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Abhandlungen und Studien



Nahrungsmittel und ihre Mirkte

Vorbemerkung

Von Heinz Reif (Berlin)

Uber die Geschichte des Marktes, seine Waren, seine riumliche Ausdehnung, seine
Akteure, Organisationsformen und Infrastrukturen, seine Konflikte, Konsensbildungspro-
zesse und Machthierarchien, seine Erfahrung prigenden Routinen und Krisen wissen wir bis
heute nur wenig. Die Wirtschaftshistoriker, insbesondere die deutschen, haben dieses For-
schungsgebiet nur selten bearbeitet. Lediglich die Konsumgeschichte, die im vergangenen
Jahrzehnt eine neue Dynamik entfaltet hat, riickte das Marktgeschehen wieder ein Stiick weit
in das BewubBtsein der Historiker und erarbeitete mit anregenden Studien neues Wissen.
Der vorliegende Band entstand aus der Absicht, am Beispiel von Nahrungsmittelmirkten
innere Strukturen und prigende Prozesse des Marktgeschehens sichtbar zu machen und in
Fallbeispielen so konkret wie mdglich als Konfiguration von Akteuren, Institutionen und
Organisationen des Marktes zu analysieren. Mit einer Folge von Fallstudien soll belegt wer-
den, daB es spannend und ertragreich sein kann, Marktgeschehen unter einer umfassenden
wirtschafts-, sozial- und auch politikgeschichtlichen Perspektive zu erforschen, Agrarge-
schichte unter EinschluB weiterer gesellschaftlicher Prozesse zu betreiben. Da es nicht um
die Fortentwicklung, sondern eher um die Belebung eines Forschungsgebietes geht, konnen
hier nur erste Einsichten vorgestellt werden, die, so ist zu hoffen, weitere Forschungen
anregen. Die Aufsitze, die mit zweijidhrigem Vorlauf von einschligig arbeitenden, tiberwie-
gend jiingeren Wirtschafts- und Sozialhistorikern geschrieben wurden, beziehen sich auf ein
Spektrum von Nahrungsmitteln, deren Eigenart, so die Erwartung, ihre Vermarktungsstruk-
turen mitgepragt haben: Fleisch (Christoph Nonn), Milch (Heinz Reif u. Rainer Pomp) und
Wein (Geneviéve Gavignaud). Leider wurde der Aufsatz zur Getreidevermarktung (Michael
Kopsidis), trotz zweijihrigen Vorlaufs dieses Bandes, nicht fertiggestellt. Ein weiteres Ziel
dieser Aufsatzfolge war es, nationale Varianten aufzuzeigen und erste vergleichende Ein-
sichten anzuregen. Bei aller erlaubten Breite des Zugriffs sollten daher fiinf Grundperspek-
tiven jede der Untersuchungen leiten:
— der Wandel landlicher Produktionsstrukturen in der Dynamik aufkommender Massen-
madrkte fiir Nahrungsmittel;
— die Infrastrukturen und Raummuster der Vermarktung eines Nahrungsmittels;
— die Ausdifferenzierung, Organisation und Machtteilung der Marktakteure;
— das Gelingen oder Scheitern von genossenschaftlichen Vermarktungsformen, insbesondere
solcher der lindlichen Produzenten;
— die EinfluBnahme des Staates und der Offentlichkeit auf die Vermarktung von Nah-
rungsmitteln.
Auf ein Resiimee der Ergebnisse dieser Anniiherung an ein Forschungsfeld soll hier verzich-
tet werden; doch sei auf einige grundlegende Einsichten, die sich beim Lesen der Aufsatz-
folge einstellen, kurz hingewiesen. Die Dynamik und Ausdifferenzierung der Massenmiirkte
fiir Nahrungsmittel kreierte seit dem Ende des 19. Jahrhunderts ein zunehmend komplexeres
Netzwerk von Marktpositionen und Marktakteuren, Macht- und Profitchancen, freier und
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staatlich regulierter Organisation sehr unterschiedlicher marktbedingter Klassen im Sinne
Max Webers. Die Form, in der sich dieser Markt in Konsens, Konflikt und Organisation, in
Machtkampf und Hierarchisierung, in rdumlicher Ausweitung oder Kontraktion, in Regulie-
rung und Deregulierung schlieBlich strukturierte und verfestigte, weist von Produkt zu Pro-
dukt, von Land zu Land erhebliche Unterschiede auf. Zwar gab es internationale Trends der
Produktherstellung, der Produktlagerung und -verteilung, der Hygiene, der Standardisierung
und des Marketing, an dem sich alle Linder und Regionen orientierten. Aber unterhalb
dieser Modernisierungsebene gab es kein dominantes Modell (z.B. der Marktkonzentration),
blieb es bei einer Vielfalt von Modellen und Optionen, die Erfolg versprachen, Erfolg
sicherten. Ein Konzentrationsproze$ ist zwar iiberall zu verfolgen, aber diese Entwicklung
ging je nach Land und Produkt unterschiedlich weit und auf recht verschiedenen Wegen
voran. Die Vorstellung, daB die Bauern im Kampf um Marktmacht, in ihrem Bemiihen um
Eroberung (oder zumindest Dominierung) des Handels aufgrund struktureller Nachteile ihrer
Marktposition durchweg scheiterten, ist nicht zu halten. Die Entwicklungen in Deutschland
kommen dieser Vorstellung recht nahe. Aber dort, wo man, wie in den Niederlanden, auf
eine lange Tradition flexibler Anpassung an dynamische, hochkompetitive innere und dubere
Mirkte zuriickgreifen konnte, oder, wie in Siidfrankreich, ein Qualitits- und Markenprodukt
national und international absetzen muBte, waren die lindlichen Produzenten mit eigenen
Vermarktungsorganisationen in beeindruckender Weise erfolgreich.

Die deutsche Nahrungsmittelproduktion und -vermarktung, die im 19. Jahrhundert in Teilen
durchaus Vorbildfunktion besaB, weist im 20. Jahrhundert zunehmend Ziige des Zuriickblei-
bens auf. Der stiitzende Arm des Staates kam den Nahrungsmittelwirtschaften beim Aufbau
ihrer Vermarktungsstrukturen seit den 1870er Jahren in allen Lindern zu Hilfe. Fir
Deutschland scheint im internationalen Vergleich aber, neben der Diskontinuitit der Agrar-
entwicklung, die Inkongruenz von agrarbiirokratischem Handeln und realem Entwick-
lungsstand der Landwirtschaft von entscheidender Bedeutung gewesen zu sein. Die Vorliebe
fiir mittelstindische Strukturen arbeitete der Marktdynamik entgegen, und in den Krisenzei-
ten fielen die beamteten Agrarexperten - statt, wie in den Niederlanden, den Produktions-
und VermarktungsprozeB zu begleiten und zu stiitzen - in die preuBisch-deutsche Tradition
zuriick, den Entwicklungen mit Verordnungen und Gesetzen so weit vorzugreifen, daB die
noch in relativ kleinteiligen Strukturen befangenen Marktakteure (freiwillig) nicht, bzw.
nicht dauerhaft nachfolgten.



Dutch agriculture 1850-1925 - Responding to changing markets

Von Jan Bieleman (Wageningen)

1. Introduction

Ever since the second half of the eighteenth century, population growth in most Westeuro-
pean countries speeded up remarkably: here earlier, there later. In retrospect, it has proved
to the overture to large-scale changes in Europe that together formed the complex process
usually called the 'Industrial Revolution'. In the end, the process resulted in an unprece-
dented increase in urban population, which rose between 1750 and 1940 in Western Europe
from 8.6 to 162.0 million.' Although an increase like this on its own would have been a
major element in the demand for agricultural products, it was not the only factor. The abil-
ﬁj{ of the consumers to pay for food was also vital, and as wages changed, particularly after
11850, this had an influence on the sorts of food purchased to great extent.> Higher incomes
‘meant more meat, more dairy products, more sugar, more fresh vegetables and more fruit.’
fhe rise of population, of income and thus of factory production also stimulated the demand
other, special agricultural products, as long as these products, the raw material for dif-
nt kinds of industrial processes, were not yet being supplied by a young and emerging
mical) industry. And this too influenced developments in certain sectors of agriculture.

during the first decades was Great Britain. G.J. Hengeveld, one of the leading
ities in the field of cattle farming and, in 1865, the author of the standard work Het
dvee (Cattle), called the British export market 'een bodemlooze put die nooit gevuld kan
' (a bottomless pit which can never be filled). Later on, Germany and Belgium also
e main buyers of all kinds of agricultural products from the Netherlands. This led to
ound shifts in farming and in the rural economy in the Netherlands from the 1850s until
early 1920s.
| | this essay I examine the major elements of these prosperous developments, which lead
highly export-orientated forms of agriculture that for a long time were seen as paragons.
ch elements contributed to the success of Dutch farming, and in what way was there a
ical tradition which generated the socio-economic, mental and other conditioning fac-

de Vries, European urbanization 1600-1800, London 1984; D. Grigg, The transformation of agricul-
in the West, Oxford 1992, p. 65, Table 6.1.
, The transformation, pp. 66-67.
Abel, Stufen der Erndhrung. Eine historische Skizze, Gottingen 1981; C. Vandenbroeke, Kwantita-
€ en kwalitatieve aspecten van het vleesverbruik in Vlaanderen, in: Tijdschrift voor sociale geschie-
9, 1983, pp. 73-101: Idem, Viaamse koopkracht, gisteren, vandaag en morgen, Leuven 1984; J.-C.
, La consommation alimentaire en France de 1789 a 1964. Economies et sociétes. Cahiers de
E.A., Tome 5 no. 11, Geneve 1971; H.J. Teuteberg, Der Verzehr von Nahrungsmitteln in Deutsch-
14 pro Kopf und Jahr seit Beginn der Industrialisierung (1850-1975). Versuch einer quantitativen
angzeitanalyse, in: Archiv fiir Sozialgeschichte 19, 1975, pp. 331-388.
o, Hengeveld, Het rundvee, zijne verschillende soorten, rassen en veredeling, 2 vol., Haarlem 1865,
e vol. 2, p. 114,
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tors forming the basis of this success? How were critical phases and problems that arose met
and what solutions were found?

To gain a full insight into these questions, it has proved necessary to go back as far the
late Middle Ages and early modern times. Recently it has become clear that, in this period,
not only were the foundations laid down for a wide spectre of different, specialized forms of
farming in a merely technical sense, but that probably an open attitude towards dynamic
market conditions also was brought about. Next I review the main sectors in Dutch farming
between 1850-1925 and also look at ways in which the national government took its respon-
sibilities towards the sector after the mid 1880s. Formerly, agricultural publicists saw the
string of innovations that began in these years mainly as an answer to the agricultural crisis
of that period. More recently, scholars have called for a more nuanced perspective.

II. Dutch agriculture before 1850

For one familiar with the geographical lay-out of the Low Countries, the great variety in
geological and pedological landscapes is one of the most striking characteristics of the
countryside. They literally formed the basis for an even greater variety in farming systems
(see Map 1).° In the past few decades it has become clearer that the historical roots of these
qualities go back for a great deal to the late Middle Ages and early modern times. Develop-
ments which took place then, appear to have been determinative in many respects, forming
the basis for later orientations.

Late Medieval Flanders was a strongly urbanizing economy generating highly productive
and particularly labour-intensive forms of agriculture that were geared to the supply of high-
graded agricultural products for a refined urban market. And while the rest of Europe suf-
fered under a serious crisis, agriculture in the northern provinces of the Low Countries was
already benefiting from the sales potential offered by the Flemish urban economy. This was
especially true of the southwestern parts of what was later on to become the Republic,
closely situated to Flanders, in particular the sea-clay region of Zeeland with its special ar-
able crops, and the sandy soil region of western Brabant with its wool and, later on, its but-
ter. An important role was also played in parts of Holland by graziers, who supplied meat,
butter and cheese to the Flemish cities of Ghent and Bruges, and later on to Brussels and
Antwerp.©

Around 1580, however, the centre of gravity of the sixteenth century European economy
shifted to the northern parts of the Low Countries, in particular to the coastal provinces of
Holland’, Zeeland and Friesland. This shift involved rapid population growth and a strik-
ingly expanding prban sector of the economy. 'Boomtowns' like Leiden and Amsterdam

5 In 1912 a new division of the Netherlands into agricultural regions was presented as a basis for publishing
agricultural statistics. The country was partitioned into 85 different districts, forming 6 main groups. See
Het grondgebruik in Nederland, gevolgd door eene beschrijving der landbouwgebieden. Verslagen en
Mededeelingen van de Directie van den Landbouw 1912 no. 3, 's-Gravenhage 1912.

6 H. van der Wee, De handelsbetrekkingen tussen Antwerpen en de Noordelijke Nederlanden tijdens de
14e, 15¢ en 16e eeuw, in: Bijdragen voor de geschiedenis der Nederlanden 20, 1965/66, pp. 267-285,
here p. 279; M.J. Boerendonk, Economische aardrijkskunde van Holland omstreeks het jaar 1500',
Tijdschrift voor economische geographie 30, 1939, pp. 127-148, here p. 133.

7 Until 1840 the present provinces of Noord-Holland and Zuid-Holland formend one province, which cov-
ered roughly the former County of Holland. At present there are 12 provinces in the Netherlands.
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grew from 15,000 inhabitants each in about 1500 to 65,000 and more than 200,000 respec-
tively one and a half centuries later. As a result the already high degree of urbanisation in-
creased. By 1675 as many as 61 percent of the population of the province of Holland lived
in towns with more than 2,500 inhabitants.”

While the Dutch Golden Age economy flourished, the crystallisation of an economic field
of force analogous to the classic 'Isolated State' location model of von Thiinen expanded,
pecoming more encompassing, with the highly urbanizing province of Holland as its core.
As this field of force matured, interfering with the great variety in geological/pedological
Jandscapes, an even higher variety of farming systems developed, all closely interwoven
with the urban economy in the westernmost part of the United Provinces.

Lately, a growing number of scholars has drawn attention to the transformation which
agriculture went through at this time, a process usually described with keywords like diver-
sification, specialisation and intensification, not only through a larger input of labour, but
also through an increasing input of capital.” For a long time the splendour of the Golden
Age was thought to consist of a prosperous growth of commerce, shipping and industries
only. Recently, however, socio-economic and agricultural historians have pointed increas-
ingly to the important role agriculture played in the economic history of the young Republic.
In fact, the agricultural transformation in that period is now seen as being one of the main
forces behind the economic success of the Dutch Golden Age.

Livestock farming in particular benefited by the rising prices, which - contrary to the
general European trend - increased faster than the prices of arable products did. Not only
did the domestic demand for meat and dairy products grow, but increasing quantities of
agricultural products were also exported. And as the number of cattle grew considerably,
many kinds of highly graded and highly productive specialisations in cattle farming emerged
for producing retail milk, full-cream cheese and butter. Almost all the cheese shipped from
the port of Hoorn, for instance, went to France and other parts of Southern Europe.” In
1673, the English ambassador in the Republic, Sir William Temple, wrote: 'They send
abroad the best of their own butter into all parts, and buy the cheapest of Ireland, or the
North of England for their own use'." At the same time the north of Holland became the
most important grazing area in Western Europe, meeting an increasing demand for beef,
especially from the expanding Dutch commercial and naval fleets. For that reason, several

8 A.M. van der Woude, Demografische ontwikkeling van de Noordelijke Nederlanden 1500-1800, in:
Algemene Geschiedenis der Nederlanden, vol. 5, Haarlem 1980, pp. 102-168, here p. 135.

9 J. de Vries, The Dutch rural economy in the Golden Age, New Haven 1974; J.L. van Zanden, Op zoek
naar de "missing link": hypothesen over de opkomst van Holland in de late Middeleeuwen en de vroeg
moderne tijd, in: Tijdschrift voor sociale geschiedenis 14, 1988, pp. 359-386; Idem, The rise and decline
of Hollands economy. Merchant capitalism and the labour market, Manchester 1993, here especially
chapter II; J. Bieleman, Geschiedenis van de landbouw in Nederland 1500-1950: veranderingen en ver-
scheidenheid, Meppel 1992, pp. 33-100; Idem, Dutch agriculture in the Golden Age, in: Economic and
social history in the Netherlands 4, 1992, pp. 159-183; also in: K. Davids/L. Noordegraaf (eds.), The
Dutch economy in the Golden Age: nine studies, Amsterdam 1993, pp. 159-183.

10 P.N. Boekel, De zuivelexport van Nederland tot 1813, Utrecht 1929, pp. 41-46 and 82; C.M. Lesger,
Hoorn als stedelijk knooppunt: stedensystemen tijdens de late middeleeuwen en vroegmoderne tijd. Hol-
landse Studign vol. 26, Hilversum 1990, p. 35.

11 Sir William Temple, Observations upon the United Provinces of the Netherlands (Edited by Sir George
Clark), Oxford 1972, p. 119.
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tens of thousands of oxen were driven every year all the way from Denmark and Northern
Germany to the grassy pastures of Holland to be fattened and slaughtered.” Elsewhere, in
the peatland area on the border of Utrecht and Holland, a rather specialized and labour-in-
tensive type of farming developed, as cattle farming (for producing full-cream cheese) was
combined with the cultivation of hemp, providing the raw material for rope making, as well
as for the making of fishing nets and canvas.”

In these highly specialized types of cattle farming, the breeding of young animals was
limited to what was necessary for milk production each spring. To replace old, rejected
cows, many young milking cows and heifers in calf had to be supplied from elsewhere,
especially from Friesland. There, some distance away from what was then the Thiinensian
focus of the Dutch economy, cattle farmers had applied themselves to breeding and to the
production of butter.

The high grade of urbanisation as well as an organized system of inland waterways also
stimulated the development of different horticultural centres in Holland in the course of the
late sixteenth and early seventeenth centuries, each of them specializing in its own set of
products. Elsewhere - near to urban centres - the cultivation of hops flourished.

As the demand exceeded inland production, grain was provided by an increasing flow
coming each year from the Baltic and other regions. At the same time, however, this flow of
grain permiftted farmers in the arable regions to give more attention to the cultivation of
special industrial crops. In the southern sea-clay district, the cultivation of crops like flax
and particularly madder were able to flourish. The emergence of a staple market in Rotter-
dam, making it the centre for the European madder trade, was very important. During the
late sixteenth century Rotterdam absorbed the madder trade from the smaller regional mar-
kets in the southwest. Here, a symbiosis emerged between the primary production of madder
by the farmers on the one hand and the madder trade on the other, as England became the
most important customer. In the northern sea-clay district -further from the economic core
of the Republic - farming retained a more pronounced mixed character, and as far as arable
production was concerned, grain growing stayed to the front.*

Standards of farming in the inland regions, with their predominantly sandy soils, were, of
course, lower and more in line with mainstream farming in the rest of Europe. But here
also, the rural farming economy became somehow increasingly interwoven with the flourish-
ing urban economy in the westernmost part of the country during the late sixteenth and early

12 A.M. van der Woude, Een regionaal historisch onderzoek in de demografische en economisch geschiede-
nis van westelijk Nederland van de late middeleeuwen tot het begin van de negentiende eeuw, Utrecht
1972; also published as: A.A.G. Bijdragen 16, Wageningen 1972, 3 vols., pp. 570-573; H. Wiese, Der
Rinderhandel im nordwesteuropiischen Kiistengebiet vom 15. Jahrhundert bis zum Beginn des 19. Jahr-
hunderts, in: H. Wiese/J. Bolts, Rinderhandel und Rinderhaltung im nordwesteuropéischen Kiistengebiet
vom 15. bis zum 19, Jahrhundert, Stuttgart 1966; I. Blanchard, The continental European cattle trades,
1400-1600, in: Economic History Review 39, 1986, pp. 427-460. W. Gijsbers (Historisch Seminarium of
the University of Amsterdam) is putting the final touches on a study on the oxen trade companies in the
Netherlands in the sixteenth and the eighteeth centuries.

13 H. Hoogendoorn (Department of Rural History, Agricultural University Wageningen) is preparing a
detailed study on the cultivation of hemp in the Holland/Utrecht area in the period between 1500 and1850.

14 Bieleman, Geschiedenis van de landbouw, pp. 43-52; J. de Vries, The Dutch rural economy, pp. 147-
149.
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seventeenth centuries. By applying the von Thiinen classic allocation model, it is possible to
observe a striking difference in farming intensity in the distinguishable sand regions, accord-
ing to the (economic) distance that separated them from the urban core, at first the highly
m‘bamzed Flanders and, later, Holland. On the one hand, in the West Brabant region -
;mearer to Flanders - farmers developed a type of mixed farming where arable land, to a
oreat extent, was mainly used for raising fodder crops, thus enabling the production of a
high graded product: butter. On the other hand, in the more remote and peripherical north-
eastern sands (such as the province of Drenthe) a much more extensive type of farming
developed, based on the sales of grain (rye) and oxen. In between these regions, for instance
in de Veluwe region, a (still) cheaper substitute for grains, buckwheat, had been harvested
since the late Middle Ages.” A fine example of a Dutch commercial-capitalistic initiative
was the introduction (by Amsterdam merchants) and first flowering of tobacco cultivation in
the western part of the Veluwe region during the first half of the seventeenth century."

All these developments in farming involved production methods that were continually
increasing in labour intensity and capital intensity. And the increasing profitability in agri-
culture is not only evidenced by fast rising rents and land prices, but also by investment in
the building new (types of) farm buildings and the improvement or expanding of the area of
farming land. A well-known example of the latter is the many lakes that were drained
(droogmakerijen) from the end of the sixteenth to the mid-seventeenth centuries. Another
important development was the emergence of a highly sophisticated infrastructure. In a more
abstract sense it meant that farmers could make use of the services of comprehensive net-
works of commission agents, who could give them information about market developments,
since they took care of the sales of products on the most important markets and staple mar-
kets. Moreover, they had a refined system of inland transport at their disposal in which
regular barge services (beurtschipperij) played an important role. Though the most dense
and sophisticated of these networks were in the westernmost, holocene part of the country,
they actually extended much further.

After the middle of the seventeenth century the scene changed. The Dutch urban sector
stagnated or even declined and, on a macro economic scale, population growth decreased
and agricultural prices fell. This was all part of and symptomatic of the long lasting secular
crisis from the mid-seventeenth to the mid-eighteenh century. Consequently Dutch agricul-
ture had to face a long serried period of declining economic development for almost one
hundred years. Ironically, farming costs increased at the same time, due to heavy taxation
and a relative increase in the cost of labour.

This scissor-like movement of falling income and rising costs did not lead to less deve-
loped forms of agriculture, however. On the contrary, Dutch farming retained its high stan-
dards, where these were well-known, though farmers were forced to adopt various forms of

15 J. Bieleman, Die Verschiedenartigkeit der Landwirtschaftssysteme in den Sandgebieten der Niederlande in
der frithen Neuzeit (with summary), in: K. Fehn u.a. (eds.), Siedlungsforschung: Archeologie/Geschich-
te/Geographie, vol. 7, Bonn 1989, pp. 119-130.

16 H.K. Roessingh, Tobacco growing in Holland in the seventeenth and eighteenth centuries: a case study of
the innovative spirit of Dutch peasants, in: The Low Countries History Yearbook: Acta Historiae Neer-
landicae Vol. XI, 1978; Idem, Inlandse tabak: expansie en contractie van een handelsgewas in de 17e en
18e eeuw in Nederland, Wageningen 1976; also published as A.A.G. Bijdragen 20, Wageningen 1976.
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re-adjustment. Speaking in general terms, we can perceive two strategies by which farmers
in the different farming regions tried to cope with the problems they were facing. In the
highly urbanized coastal provinces, where highly specialized labour-intensive forms of
farming were to be found there are many indications a trend toward extensification which
stimulated the introduction of new techniques and equipment.” The fattening of boxed
calves, for instance, offered cheese producing dairy farmers in Noord-Holland a less labour-
intensive way of turning their milk into cash. In certain cases, unmistakable tendencies
toward farm enlargement can be found.” Labour-saving and therefore cost-cutting devices
such as the horse-driven churn mill, the threshing mill and the winnowing machine spread
rapidly and helped ease the financial burdens of farmers.

In the inland regions, where labour costs were lower and family farms predominated,
farmers generally tried to overcome the secular crisis after 1650 by trying to increase their
production through intensification, as a perverse response to their diminishing revenues.
Under these circumstances, activities like inland tobacco cultivation, which had been hesitat-
ingly begun on an Amsterdam merchant's initiative in the Veluwe region in the early seven-
teenth century, boomed after about 1670, reaching its peak in the 1710s. This 'tobacco-
boom' production has been estimated as being equal to the value of the output of Noord-
Holland cheese, i.e. approximately two million Dutch guilders."

Through adaptations of this kind, during this long period of depression, most farming
systems underwent important improvements from which farmers were able to benefit when
finally, after about 1750, circumstances again became more favourable. Important contribut-
ing factors were the sales of livestock products and special arable farming products to early
industrializing Britain. Though still shielded by a mercantile trade regime, British demands
already offered steady growing sales during the second half of the eighteenth century. For
the arable farmers of the southwestern sea-clay district who were largely dependent on their
madder, sales conditions improved again as Britain's textile industry expanded. Frisian dairy
farmers benefited from the growing overseas demand for butter, becoming dependent on this
product to a greater extent than they had ever been before.

After the Napoleonic period, arable farming in particular had to face a dramatic fall in
prices, caused by the flooding of European markets by Russian grain. Prices of livestock
and livestock products, however, remained fairly stable. Consequently this sector suffered
much less during the post-Napoleonic decades than arable farming. In fact, it profited
greatly from the increasing sales of its products to Britain, Belgium and Germany. In retro-
spect, however, it appears only to have been the prelude to things to come.

17 H.K. Roessingh, Landbouw in de Noordelijke Nederlanden 1650-1815, in: Algemene Geschiedenis der
Nederlanden, vol. 8, Haarlem 1979, pp. 14-72; Bieleman, Geschiedenis van de landbouw, pp. 101-206.

18 Bieleman, Geschiedenis van de landbouw, p. 151. A.M. van der Woude, 'De contractiefase van de secu-
laire trend in het Noorderkwartier nader beschouwd', Bijdragen en mededelingen betreffende de geschie-
denis der Nederlanden 103, 1988, pp. 373-398, here pp. 386-387.

19 H.K. Roessingh, Tobacco growing in Holland, p. 42.
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1850 - 1925: New markets, farmers and government: a short survey

1850, Dutch farming entered a completely new phase. Rapid developments in trans-
where an important factor changing the scene, fundamentally reshaping the geographi-
ations inside and outside of Europe. Another decisive element was the liberalisation of
tional trading which began to spread across Western Europe after Britain had re-
its Corn Laws in 1846. This new regime of free trade encouraged a fast growing
v of all kind of agricultural products to the early industrializing countries, especially
The abolition of import restrictions meant that imported products became relatively
which, in turn, stimulated demands. Moreover, in the long term, increasing in-
s caused important changes in the West European diet, enabling people to buy more
food. And when large, rapid steamships brought grain in ever increasing quantities to
e after the 1860s, its price rose much more slowly than the prices of other agricultural
ts and thus remained (relatively) lower as did the price of basic foodstuffs like bread.
was yet another factor that encouraged the demand for high-grade, agricultural prod-
All these factors meant that in Britain, for instance, meat consumption rose by one-
even during the 'Great Depression' and the British became the most important meat
mers in Europe, with an annual consumption of 57.6 kg per capita. And as far the
for dairy products was concerned, there was a growing shortage of butter and
, as British livestock farmers applied themselves primarily to the production of meat,
the supply of retail milk. The Germans were the next largest consumers of meat after
ritish, with 44.9 kg per capita. However, they not only remained closer to a cereal-
diet than the British for a while, they were virtually able to supply their own domes-
ket themselves, while Britain had to import more than one-third.” Meanwhile, in
ny, the consumption of vegetables had increased from 38.4 kg per capita in 1850/54,
kg in 1880/84, and then to 54.9 kg in 1925/29. After the 1880s the consumption of
in that country leaped from of 2.8 kg in 1880/84 to 6.9 kg per capita in 1925/29.
e extension in the Netherlands of the national network of canals and the establishing of
ipping lines to Britain, followed by the emerge of the national railway system - be-
n 1850 and 1890 the length of the national net increased from 176 km to 2,610 km® -
important consequences for the Dutch situation. Later on, especially in the inland prov-
es, the railway system was supplemented with a refined network of smaller regional lines
| steam tram lines. These systems affored easy access to the new and rapidly growing
ets outside the country (and, reversely, provided farmers with all sorts of basic goods).
ently the Thiinensian field of force which had shaped Dutch agriculture in all its
qualities in the preceding centuries more or less dissolved - or at least gained com-
y other dimensions. In a way, the focus of this agro-economic field of force was vir-
lly shifted from the conglomerate of Dutch towns across the North Sea to London
ether with other British towns). While the Amsterdam population amounted to fewer
1 225,000 inhabitants in 1850, Greater London already had more than 2.5 million people.

——

20 $.B. Saul, Studies in British overseas trade 1870-1914, Liverpoo! 1960, pp. 24-25.
Teuteberg, Der Verzehr, pp. 344-349,

gb lI(nﬂ')l;ve, Agriculture in the Netherlands: production and institutional change, Amsterdam 1993, p. 133,
' e 5.4,
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Not only livestock farming profited from the sudden and growing demand from abroad.
Arable farmers also benefited from the increasing demands for (some of) their products.
However, the strongest expanding sector of the Dutch agricultural economy in these decades
was without doubt horticulture. There was a remarkable growth in the export of vegetables
and fruit, and horticulturists were very successful in taking a increasing part of the total
agricultural exports.

The sharply increasing demand from abroad resulted in a true revolution in prices in the
different sectors of agriculture. However, the price of arable products generally lagged
behind the price of livestock and livestock products. In fact, these, as well as the price of
horticulture products, rose much faster than did the price of arable products. In the years
between 1871 and 1880, the price of butter on the Leeuwarden market - the second most
important butter market in the country - had increased by 66 percent compared to the years
1841-50, while the price of Groningen wheat at this time was only 16 percent higher (see
Graph 1).* Between 1846-55 and 1871-80 the price of cabbage and cauliflower, two of the
main horticultural products of that period, rose by 44 percent, and the price of apples
increased by some 58 percent.* Because of the stimulus from a rapidly expanding export
market, several sectors of Dutch agriculture took on a completely new appearance from
about 1850 onwards, within just a few decades. So far, we have seen the main elements in
the changing lines of force as they influenced Dutch farming from 1850 onwards.

Apart from a short period during the Napoleonic era, the Dutch government had for a
long time left developments in farming (almost completely) to the hazards of free economic
forces. However, as a liberal climate of thought culminated in the 1840s and 1850s, regional
agricultural societies were established in every province. They organized meetings, exhibi-
tions and competitions and published brochures and journals, all as attempts to increase
knowledge and use of new agricultural technology and to improve the understanding of them
by carrying out experiments. After about 1865, following the German example, some of
these societies began to appoint agricultural advisers in their districts, and these functionar-
ies appear to have been successful. The Annual National Agricultural Report Verslag van
den Landbouw for 1873 stated: 'The giving of lectures by competent experts for local socie-
ties of farmers is increasingly seen as an excellent way of spreading agricultural knowl-
edge'.” Generally speaking, these societies were initiated by members of the aristocracy and
by gentlemen farmers, and they initially set the tone with a sometimes naively optimistic
belief in their theoretical knowledge of agriculture. But soon ordinary farmers joined them,
and between 1850 and 1880 the number of members of these organisations increased from
about 10,000 to (between 25,000 and 30,000. To place these figure into some perspective,

23 H.B. Hylkema, Leerboek der zuivelbereiding, Leeuwarden 1913, pp. 620-621; P. Priester, De econo-
mische ontwikkeling van de landbouw in Groningen 1800-1914: een kwalitatieve en kwantitatieve analyse,
Wageningen 1991; also published as: A.A.G. Bijdragen 31, Wageningen 1991 and as: Historia Agricultu-
rae 24, Groningen, 1991, pp. 532-538 (Bijlage 5.1).

24 D. Pilat, Dutch agricultural export performance (1846-1926), Historia Agriculturae vol. 19, Groningen
1989, table C.2.C.

25 Verslag over den landbouw in Nederland for the year 1873, p. 102. This annual report on the state in
Dutch agriculture was published for the first time in 1851. However, from 1806 until 1851 a similar
report had already appeared as 'De Staat van de landbouw'. Since 1904 it was integrated in the series
'Verslagen en Mededeelingen van de Directie van den Landbouw' and published continuously until 1966.
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there were about 100,000 farmers with at least one horse in the Netherlands at this point in
time! Of course, one cannot weight these figures in the same sharp way, but they do show
something of a spirit for change.™

The establishment of the Dutch Agricultural Congress (Het Nederlandsch Landhuishoud-
Jundig Congres) also contributed to the diffusion of new ideas and innovations to a growing
audience. This organisation, an initiative of one of the regional agricultural societies, began
to organize large national congresses on a yearly basis in 1846. These congresses soon
became a forum in which all kinds of actual problems were discussed and solutions were
suggested.” The same can also be said of the emergence of the agricultural press in these
years. Being partly in the hands of the agricultural societies, it became an important medium
for making the needs and wishes of farmers known.

Almost from the start, attempts were made to establish a unified national organisation
pased on the regional agricultural societies, in order to represent the interests of the agricul-
tural sector to the national government. But for a long time these efforts failed largely
because of regional particularism. Finally, the organisation of a great international agricul-
tural exhibition in Amsterdam in 1884 formed the basis for drawing the regional societies
together to organize one national, coordinating body.

This 'green front' formed by the joint agricultural societies managed to convince the
national government of responsibilities toward the agricultural sector. It was persuaded to
take charge of tasks in a way governments elsewhere were already doing. The lack of an
official governmental agency to develop and implement such an official agricultural policy
was rectified by the establishment of a state commission in 1886. The commission's terms
of reference were to make inquiries into the present state of Dutch agriculture and to suggest
concrete ways in which the government could support and stimulate developments in the
agricultural sector. Before it had delivered its final report in 1890, the commission had
already made several preliminary suggestions which the government hastened to imple-
ment.” It should be said, however, that the proposals and advice the commission put for-
ward did not appear out of the blue. They concurred with facts and trends already in evi-
dence, or with the most serious problems that frustrated developments in the sector at that
moment, and the commissions recommendations were generally seen as correct. Thus the
government made great strides in its policies towards the agricultural sector catching up on
the backlog, after 1886.

In 1889 a law concerning the butter trade (the Boterwet) was introduced to address prob-
lems of tampering and declining quality. Later it was revised and somewhat sharpened,
leading to the introduction of a government control mark on butter (Rijksbotermerk) in 1904.
In 1913 a similar government control mark was established for full-cream cheese, followed
by three control marks on several sorts of non-full-cream cheese in 1918. The establishment

26 J.L. van Zanden, Mest en ploeg, in: H.W. Lintsen a.o. (eds.), Geschiedenis van de techniek in Neder-
land: de wording van de moderne samenleving 1800-1890, vol. I, Techniek en modernisering, landbouw
en voeding, Zutphen 1992, pp. 53-69, here p. 55.

27 J.M.G. van der Poel/R.J.C. Wessels, De verslagen van het Nederlandsch Landhuishoudkundig Congres
1846-1953, s.1. 1953.

28 W.H. Vermeulen, Den Haag en de landbouw: keerpunten in het negentiende-eeuwse landbouwbeleid,
Assen 1966.
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of these control marks should be seen in the light of stricter notions of quality caused by
stronger international competition. As result, while some four decennia earlier the adjectives
'Dutch' or 'Hollindisch' were the hall-mark for poor products, before the First World War
they had already become a mark of first class quality. In 1920 the export of butter or cheese
that had not been approved and fitted with a state control mark was forbidden.”

Another example of the energetic way in which the government accepted its responsibili-
ties towards the agricultural sector were the initiatives in the field of agricultural research,
Following the German example, three new Agricultural Research Stations (Rijkslandbouw-
proefstations) were established in 1890 (one already existed), followed by the introduction
of a Plant Protection Service (Phytopatologische Dienst) in 1899.* These were the first of a
whole series of institutes in many different fields of agricultural research to be established in
the following years.

In 1890 the government - again on the advice of the state commission - took over the
older initiative of some of the private regional agricultural societies to employ agricultural
advisers. The Commission had expressed the opinion that their advisory work would only
bear fruit if it were well organized and if advisers were to be appointed as state advisers.
Within several years, there was at least one 'rijkslandbouwleraar' (later on called 'rijksland-
bouwconsulent') appointed to every province. Some time later, special extension officers for
the horticultural and fruit-growing sector were also employed. Some provinces also had
special dairy advisers ('zuivelconsulenten') who were, at first, partly paid by the regional
agricultural societies. Later all these functionaries had complete networks of chief assistants
and assistants at their disposal. Between 1890 and 1924 the number of such officials grew to
111 (one for every 2,000 farmers/horticulturists), and the countrywide network of experts,
each with his own special field, played a crucial role in transferring the results of the young
and fast expanding amount of agricultural scientific knowledge.” They made practising
farmers and market gardeners familiar with all the new developments in their field.

Steps were also taken in the field of education, again on the instigation of the state com-
mission. In 1888 the government set aside 20,000 guilders to subsidize agricultural educa-
tion. Also on instigation of the state commission, a separate, special inspector for agricul-
tural education was appointed. Subsequently, in 1893, the first agricultural and horticultural
winter schools were established, and winter courses were organized. These were the begin-
nings of what was to become an extensive system of primary, secondary and higher voca-
tional education, which has been shown to be essential not only for the training of independ-
ent farmers and horticulturists, but also for the education of a middle and higher
management. ™

29 W.H.C. Knapp, Botercontrole in Nederland. De geschiedenis van de Nederlandsche botercontrole in ver-
band met de boterwetgeving en -handel, Schiedam 1927; R.W.J.M. Bos, Brits-Nederlandse handel en
scheepvaart, 1870-1914: een analyse van machtsafbrokkeling op een markt, s.l. 1978, p. 267; Bieleman,
Geschiedenis van de landbouw, p. 236 and 301.

. 30 J.C. Zadoks, A hundred and more years of plant protection in the Netherlands, in: Netherlands Journal of
Plant Pathology 97, 1991, pp. 3-24.

31 P.J.P. Zuurbier, De besturing en organisatie van de landbouwvoorlichtingsdienst, Wageningen 1984, pp-
33-35 and 85-96.

32 J.M.G. van der Poel, Het landbouwonderwijs in Nederland tot 1918, Wageningen, 1976; N.B. Goud-
swaard, Agrarisch onderwijs in Nederland 1783-1983. Hoe het wor(s)telde en groeide, Culemborg 1986
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Previously, in 1876, a small-scale state agricultural school had been established in the small
country town of Wageningen. After drastic reorganisations in 1896, in 1904 and finally in
1918, the institution was upgraded to university status.™ This agricultural university grew to
be an educational and research centre with an expanding variety of agricultural disciplines in
one place. Together with other new institutions in the field of agricultural research and
agricultural extension, and in combination with the system of vocational agricultural
schools, the university has made an important contribution to the performance of Dutch
agriculture. Only the education of veterinary scientists, which had in fact started earlier,
was located elsewhere. In 1821 a state veterinary school was established in the town of
Utrecht in order to combat the ongoing quackery. The institute was upgraded to university
level in 1918 and finally became a part of Utrecht State University in 1925.*

In addition to all the efforts made in the fields of research, extension and education, and
again at the instigation of the agricultural societies, the government promised to gradually
concentrate all activities concerning the agricultural sector in a single ministerial depart-
ment. (Up to then, several different ministries had been responsible for different agricultural
matters.) In 1898 a department of agriculture had been set up within the Ministry of Home
Affairs, and it was given a more independent position in 1905. In 1935, an autonomous
Ministry of Agriculture was established for the first time.

The chain of research, extension and education under the umbrella of one governmental
agency, formed the basis for agricultural success after the economy recovered beginning
around 1895. By doing so, the government had paved the road to success, though in most of
the wide variety of farming regions, the farmers themselves, familiar as they were in
responding to the challenges of a changing market, had grasped the opportunities which pre-
sented themselves.”

IV. Arable farming

Though the arable sector could not profit from a rise in prices after 1850 as much as the
livestock and horticulture sectors did, it also enjoyed the benefits which the open European
market offered. Grain prices did indeed rise, although the level they reached between 1850
and 1880 was hardly any higher than it had been during the Napoleonic era, and they now
lagged considerably behind the prices for livestock and horticulture products. Nevertheless,
exports of arable products, 'unprocessed' or processed', now also increased, sometimes
even rather spectacularly. This stimulated important changes, making the arable farming
sector dynamic.

M. van der Burg, Een half miljoen boerinnen in de klas: landbouwhuishoudonderwijs vanaf 1909, Heer-
len 1988.

33 J. van der Haar/J.A. Faber, De geschiedenis van de Landbouwuniversiteit Wageningen, 3 vols.,
Wageningen 1993.

34 C. Offringa, Van Gildestein naar Uithof: 150 jaar diergeneeskundig onderwijs in Utrecht, 2 vols., Utrecht
1972

35 W. Foorthuis, Bouwen aan een netwerk 1890-1915. Landbouwkundig onderzoek, voorlichting en land-
bouwonderwijs in Drentse dorpen, in: J. Bieleman a.o. (eds.), Boerenlandschap in beweging: anderhalve
eeuw boerenbedrijf in Drenthe en het Drents Landbouwkundig Genootschap, Groningen 1994, pp. 59-86;
A.W. van den Ban, Small Farmer Development: Experiences in the Netherlands, in: Quarterly Journal of
International Agriculture 27, July-December 1988, pp. 215-227.
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For instance, to meet the increasing demand for oats from British brewers and the oats groat
industry, as well as for horse fodder, arable farmers in the sea-clay district of the northern
provinces of Groningen expanded the area of this crop. In 1875, almost half of the area
under grains consisted of oats. And because of several technical innovations, the yields of
the crop increased importantly.® The expansion of oats cultivation, like the expansion of the
total area under crops at the cost of the area under grass was, however, part of a much more
comprehensive and complex process of change in the farming system that made Groningen
one of the most progressive farming provinces at that time. It boiled down to a process of
intensification of the traditional mixed farming system, held in motion by the changing ratio
between land prices and the price of labour, since the latter remained relatively cheap from
the early 1800s right up to the 1870s.”

Even before then, from the early 1850s onwards, Groningen farmers had begun to im-
prove the draining of their arable land by means of earthenware pipes. This new system
made the traditional open ridge and furrow drainage system redundant. Better drainage sys-
tems not only reduced yield risks, but also made arable land better accessible to new
machinery like seed drilling machines, at the same time allowing the actual sown area of
land to be enlarged considerably.” Another aspect of the changes in arable farming in this
province was the energetic process of mechanisation that started in 1850s with the introduc-
tion of new types of ploughs and threshing machines. It accelerated when wages began to
increase after about 1870 and even more after 1890.%

During the late Middle Ages a sophisticated farming system had been developed to pro-
duce a whole range of special crops like madder and flax, as well as grains like wheat and
barley, and pulses in the southwestern sea-clay district. Farmers here also profited from the
improving exports after 1850, especially that of madder to Britain. Many new madder kilns
were built by groups of farmers to process their raw material. Madder merchants founded
factories where the crop was processed to form garancine, a preparation that was much
more concentrated than the conventional product. A new symbiosis arose between these
commercial garancine manufacturers on the one hand and the traditional madder kilns,
owned by corporations of farmers on the other. Because of this and the ever growing
demand for madder from Britain, the cultivation of madder steadily increased up to about
1870.%

However even before grain prices fell, caused by the flooding of European markets with
grain from North America, arable farmers had to face the consequences of the new indus-

36 According to ﬁgur;s provided by Priester the yield of oats increased from 31 hl/ha in 1821/30 to 51 hl/ha
in 1881/90. Priester, De economische ontwikkeling, pp. 539-545 (Bijlage 5.2).

37 Priester, De economische ontwikkeling, pp. 180-206.

38 By 1890, the area of land drained by earthenware pipes in this province amounted to 34,600 ha (28 per-
cent of the arable), whereas the total in the rest of the country was less than 11,000 ha. See Verslag over
den landbouw, for the year 1890/91, pp. 308-309 and 363.

39 J.M.G. van der Poel, Honderd jaar landbouwmechanisatie in Nederland, Wageningen 1967' (photo-
reprint: Wageningen 1983%).

40 J.W. Schot, De meekrapnijverheid: de ontwikkeling van de techniek als eén proces van variatie en selec-
tie, in: Jaarboek voor de Geschiedenis van Bedrijf en Techniek 3, 1986, pp. 43-62; Idem, Het meekrap-
bedrijf in Nederland in de negentiende eeuw nader bezien in het licht van het industrialisatiedebat, in:
Economisch en Sociaal-Historisch Jaarboek 50, 1987, pp. 70-110. ;



f Dutch Agriculture 1850-1925
|

trial era at hand. After about 1860 the demand for coleseed as the raw material for lamp oil
fell, because this oil was being replaced by petroleum. Consequently the cultivation of this
crop became less profitable and was reduced. Much more serious, however, for the farmers
in the southwestern sea-clay district who were heavily dependent on their madder cultivation
was the successful introduction by the German chemical industry in about 1870 of a syn-
thetic dye, alizarine, as a substitute for madder.” In a very short time madder prices fell
sharply. Whereas in 1869 the price was 30 gld per 50 kg, it was 17 gld per 50 kg in 1873
and only 12 gid in 1876. The limit for a profitable production at this time was 20 gld per 50
kg. 3,400 ha of madder were still being harvested in Zeeland in 1872/73, whereas in 1876
there were only 960 ha left, by 1880 decreasing to a mere 133 ha.*

In the long term, however, the cropping of sugar beet was to bring relief.” In 1858, the
first beet sugar factory was established, and from then on a growing number of sugar manu-
facturers did their best to persuade farmers to integrate sugar beet into their cropping plan,
though without much success. Though the consumption of sugar per capita increased consid-
erably, the cultivation of sugar beet, a fairly new crop, did not make much progress at first.
But as in the 1880s the price of grains fell further, the area under sugar beet expanded. In
the whole country only 6,600 ha were under sugar beet in the years 1866/70; by 1881/90
this had increased to about 20,300 ha and then, in the years 1921/25, to 67,400 ha. In the
southwestern sea-clay district, about one-fifth to one-quarter of the total sown area was by
then under sugar beet.* In this period the net exports of beet sugar amounted to as much as
one-quarter of the total domestic production.®

During the agricultural crisis, the cultivation of sugar beet thus had been partly counter-
balancing the loss in profitability of the other crops. But as the crisis went on, relations
between farmers and the private sugar manufactures worsened, and farmers began their own
factories on a cooperative basis. The first of these cooperative factories was founded in
1899, and soon, as the economic climate improved, others followed.

In the northern sea-clay districts of Groningen and Friesland, the cultivation of sugar beet
was not developed to the same extent as in the southwest. Groningen arable farmers in par-
ticular stuck mainly to their grain cropping. However, it was the straw-board industry that
gave these northern farmers the opportunity to sell their straw at a profit when grain prices
fell. It helped them to cope with the economic problems they had to face in the 1880s and
1890s. As early as the late 1860, some Groningen farmers had already been selling their
straw to straw-board factories in Ostfriesland (Germany). Shortly afterwards, in 1869, the
first such factory was established in Groningen, and it was soon followed by others. In
1899, farmers in the Oldambt region in Groningen decided to start their own factory on a
cooperative basis. By the eve of World War II there were 9 cooperative straw-board facto-

4l C. Wiskerke, De geschiedenis van het meekrapbedrijf in Nederland, Economisch-Historisch Jaarboek 25,
1952, pp. 1-144, here pp. 124-130.

42 Bieleman, Geschiedenis van de landbouw, pp. 263-264.

43 See also Priester, Kosten en baten: de administratie van de boerderij Tusschenbeiden te Ouwerkerk,
1832-1891, in: Kroniek van het land van de zeemeermin (Schouwen-Duiveland) 19, 1994, pp. 51-68.

_44 Bieleman, Geschiedenis van de landbouw, table I11.11.

45 F. Terlouw, De geschiedenis van de bietsuikerindustrie in Nederland, met inachtneming van de over-
heidspolitiek en de verhouding tussen codperatieve en particuliere industrie, s.1. 1969, pp. 199-201 and
annex C and D.



Jan Bieleman

ries as well as 9 private ones. Being mainly an export industry, about 85 percent of its pro-
duction was sold abroad in the 1920s, almost entirely to Britain.*

In the borderland of the northern provinces of Groningen and Drenthe, another type of
mixed arable farming had its hey-day in the second half of the nineteenth century. Ever
since the early seventeenth century, the digging of peat in the extensive moors which then
covered this area had been followed by the establishment of farming settlements - the so-
called Veenkolonién (peat colonies) - and by the cultivation of the former peatlands as
farming land. The result was a type of farming which initially must have been quite similar
to that in the sandy parts of both provinces. It was stimulated by a definite rational land
division and by an excellent transport infrastructure: a refined net of canals initially meant
to carry away the turf. Manure was provided by a large-scale supply system of night soil
from towns in Holland and elsewhere as return freight in the turf ships.”

Initially the main crops were rye, buckwheat and potatoes. Potato cropping had gained
importance here since the early eighteenth century, but the cultivation of this crop truly
boomed when a fast-increasing number of private potato-starch factories were established
after 1865.* These entrepreneurs benefited from the expanding demand from abroad. As the
exportation of potato-starch multiplied within a few years (even during the times of the agri-
cultural crises of the 1880s and 1890s), as many as 18 potato-starch factories flourished.

Farmers, of course, also took advantage of that, and therefore farming in the Veenkolo-
nién did not suffer too badly in these years. Nevertheless, declining prices sharpened the
already growing tensions between farmers and the private factories, which eventually here
too led to the founding of farmers' factories on a cooperative basis. The first was established
in 1898. By 1911, the cooperative starch factories produced more than the private factories.
Soon the latter were completely outdistanced. In 1919, the cooperatives strengthened their
combined sales of starch by founding the central AVEBE-organisation (the Potato-starch
Sales Organisation), which later had a virtual monopoly in the field. In the meantime, the
export of potato-starch had risen from 6,000 tons in 1870 to some 90,000 tons in the early
1920s, which was about half of the total production at that time. Large quantities were
exported to Britain, Belgium and Germany, but also to countries like France and Italy.
Though a lot of this starch was used as an additive in different sorts of non-food industries,
an increasing part of it was destined for the foodstuff industries, as the basis of a growing
range of products like dextrine, glucose, potato syrup, and for the preparation of vermicelli,
macaroni, sago and custard powder.

Partly because of the lack of any national chemical industry, artificial fertilizers were not
used in the Netherlands until the early 1880s. But after they were introduced, Dutch agricul-
ture very quickly became one of the biggest consumers of fertilizers in Europe, and farmers
in the Veenkolonién were among the first to use them, which was partly a result of the work

46 G. Minderhoud, Ontwikkeling en beteekenis der landbouwindustrie in Groningen, Groningen 1925, pp.
95-164; Priester, De economische ontwikkeling, pp. 372-379.

47 H.J. Keuning, De Groninger Veenkolonién: een sociaal-geografische studie, Amsterdam 1933 (photo--
reprint: Groningen 1989).

48 G. Minderhoud, Ontwikkeling en beteekenis, pp. 1-94; Priester, De economische ontwikkeling, pp. 372-
379.
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agricultural advisers.” Until then the purchase of large quantities of night soil each
had been a major item in their expenditures, as it became even more during the agricul-
depression. The rapid way these Veenkolonién farmers turned to the use of these fertil-
can be strikingly demonstrated by the following figures: in 1903, in the Drenthe part
Veenkolonién, farmers bought fertilizers for an average amount of 3,580 gld per 100
- their land. In the Groningen part of the region, it was as much as 4,877 gld per 100
¢ that time, the national average was only 437 gld per 100 ha land.®

The use of fertilizers brought radical changes in the Veenkolonién farming system. Not
 could livestock be reduced, but even more importantly, farmers became much freer in
ir crop rotation system. This allowed potatoes to become ever more important, as arable
ng here developed almost as a single-crop (= potatoes) system. At the same time,
breeding specialists supplied new, highly productive breeds of potatoes.™

Livestock farming

rine the second half of the eihhteenth century, dairy farmers had taken the advantage of
, expanding market Britain offered, and about the beginning of the nineteenth century, in
te of Napoleon's economic policies towards Britain, this sector held almost one-quarter of
s British import market for butter.” When agricultural prices fell after the Napoleonic era,
tock prices remained fairly stable as compared with those of arable products. In the
)0s, dairy farming was regarded as one of the most prosperous exporting sectors of the
h economy.”
During the first half of the nineteenth century, Germans and Belgians bought much cattle
the Netherlands, as increasingly the British had also done. After 1850, however, the
rt of livestock and livestock products to Britain increased enormously within a few
while the demand from the other neighbouring countries did not lessen either. Espe-
striking was the sudden growth of the export of cattle and sheep alongside the expand-
exports of dairy products. For almost two decades, the export of dairy products was
overtaken by that of cattle and sheep. According to figures provided by Van Zanden,
 number of exported cattle rose twentyfold, from 8,000 to 153,000 between 1838 and the
solute top year 1864. During the same period, the number of exported calves increased

See for instance Grigg, The transformation, p. 105, Table 8.6; W. Foorthuis, Bouwen aan een netwerk.
Overzicht van het landbouwbedrijf in Nederland, 's-Gravenhage 1912, pp. 372-373.

'l According to the observer of the state commission of 1906 (published in 1912), the average yield of in-
dustrial potatoes on good soils could amount to as much as 400 to 450 hl/ha. On the best soils, yields
3 fiould even be some 50 hl higher. Over the years between 1921 and 1930, the statistical average yield of
r industrial potatoes was 397 hl/ha. Some 50 years before, the average yield of potatoes had been 237
i hy’l.!a. Overzicht, pp. 384-385. See also J. Bieleman, Boeren op het Drentse zand 1600-1910: een nieuwe
- visie op de 'oude' landbouw. Wageningen 1987; also published as: A.A.G. Bijdragen 29, Wageningen
- 1987, pp. 652-653.

52 Bos, De Brits-Nederlandse handel, p. 232.

53 H. Blink/s. Koenen, Algemeen overzicht der economische geschiedenis van Nederland in betrekking tot
den landbouw van 1813-1913, in: Directie van den Landbouw, De Nederlandsche landbouw in het tijdvak
1813-1913, 's-Gravenhage 1913, pp. 1-42, here p. 13.
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from less than 2,000 to more than 78,500 (and to almost 93,000 in 1875).* The growth i
the export of cattle was only exceeded by that in the export of sheep, which increased from
14,000 in 1838 to 472,000 in 1875. The exports of pigs also increased - although less speg-
tacularly - from 9,200 in 1843 (just before the Phytophthora disaster) to 93,000 in 1864,
Because of this, the validated exports of livestock amounted to as much as 41 percent of the
total agricultural exports in the years 1871/75 (see Table 1). Moreover, the export of cheese
increased by 130 percent, that of butter by up to 175 percent. Because the starting level of
these dairy exports was already quite high, growth was less spectacular; the economic cop-
sequences, however, were just as far-reaching.”

In relation to the growing demand from abroad for breeding cattle in particular, the Dutch
Herd Book (Nederlandsch Rundvee-Stamboek) was established in 1875. The aim was to set
up genealogical registers of approved cattle. In order to guarantee a more adequate breeding
policy, it was reorganised in 1906, establishing three sharply distinguished breeding direc-
tions. In the same period farmers got together in many places to establish local bull societies
and breeding societies to help improve their livestock.

The introduction of herd books, however, had not been able to prevent a decline in
exports in the mid 1870s after some very successful decades. Nevertheless, livestock farm-
ing improved considerably in spite of these problems. The improvement of (ground) water
control in the pasture regions, allowing a much more intensive use of the grasslands, proved
very important. In the 1880s, with the appearance of steam powered drainage, a real boom
occured. And as water management improved, it also paid to intensify the manuring of
grasslands. As a result, grass and hay production increased, and quality improved. Espe-
cially after fertilizers became widespread, hay yields rose considerably - in the main live-
stock regions they increased by some 25 percent between 1890 and 1910.* As well as more
farm-produced fodder, the use of concentrates also increased rapidly. Van Zanden calculated
that the yearly consumption of concentrates doubled from 31 kg to 62 kg per cow between
1850 and 1880, then rising to 177 kg in 1910.” And indeed the quality of cattle improved
considerably. The reporter to the (new) state commission of 1906 wrote: 'Because of a more
intensive use of the land and an increased application of concentrates, farmers have been
able to keep more cattle than before, while cattle in regions where the lowering of the
ground water level has led to a distinct improvement in the soil have become heavier. It was
reported that where cows used to weigh up to about 550 ponden (= 275 kg), nowadays 650
ponden (= 325 kg) is more common'.* The same sorts of comments were made in other
regions such as Utrecht and Friesland.

All these factors resulted in a considerable increase in dairy farming productivity. During
the first half of the nineteenth century the average milk yield in the dairying regions of nor-

54 J.L. van Zanden, De economische ontwikkeling van de Nederlandse landbouw in de negentiende eeuw,
1800-1914, Wageningen 1985; also published as: A.A.G. Bijdragen 25, Wageningen 1985, pp. 220-224.
Recently Van Zanden published a revised and somewhat shortened edition of this book entitled: The
transformation of European agriculture in the nineteenth century: the case of the Netherlands, Amsterdam
1994.

55 Bieleman, Geschiedenis van de landbouw, pp. 292 and 376.

56 Verslag over den landbouw, for the year 1890, p. 313; Idem, for the year 1910, p. 55.

57 Van Zanden, De economische ontwikkeling, p. 226 table 9.9.

58 Schetsen van het landbouwbedrijf in Nederland, 's-Gravenhage 1912, pp. 542-543.
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in good condition was already as much as 2,750 to 3,000 litres per year, as Van
estimated” ; but after that they increased considerably. In the dairy region of Zuid-
1 for instance, where the use of concentrates was the highest in the entire Nether-
. Ik yields of some 4,000 kg had become more and more common by the early
century.® Milking cows listed in the Frisian herdbook gave an average of 4.130
(with 3.17 percent fat) in the years 1896/ 1905. On the eve of World War II
0) these cows were giving 4,760 kg (with 3.80 percent fat) per year.”
British demand for butter increased (it tripled between 1851/55 and 1866/70%), it
the door to all kinds of tampering with butter. Although this was not an entirely
oblem - complaints had been heard about this sort of fraud as early as the seventeenth
v - it now became a serious threat to the position of Dutch dairy exports on the British
, especially as other countries were entering it with increasing quantities of high
;products. Serious problems also arose from the competition from margarine and the
s new product was even added to farm butter that was to be exported. Butter mer-
‘from the Brabant region had taken up the production of margarine in the early
5 And though the share of Dutch butter exports still amounted 45 percent of British
in 18835, this is largely to be attributed to the sales of margarine as well.*
nore and more Dutch butter of doubtful quality was shipped to Britain to compete
od quality products from elsewhere, problems grew. The price of Dutch farm butter
d considerably. On the Leeuwarden market, the price of butter dropped from 57 gld
endeel (= 40 kg) in 1871/80 to 45 gld in 1886/95.“ Though in fact the problems
ack to the mid 1860s, the turning point in price development lay at about 1876. From
oment onward, the problems became more serious year by year. Especially after the

best milking cows, however, gave more; in fact, milk yields of 4,000-5,000 litres were no exception
time. See J.M.G. van der Poel, Landbouw in de Noordelijke Nederlanden 1770-1840, in: Alge-
: Geschiedenis der Nederlanden, vol. 10, Haarlem, 1981, pp. 159-182, here pp. 180-182; Idem, Het
rdhollandse weidebedrijf in de 19e eeuw, in: Holland: regionaal historisch tijdschrift 8, 1986, pp.
7, here p. 155-157.

van het landbouwbedrijf in Nederland, 's-Gravenhage 1912, p. 564.

uld be noted, however, that these last figures concern highly productive animals and should not be
as typical for Frisian livestock as a whole. Melkveehouderij, in: Jaarboek voor de zuivelbereiding
even door de Vereniging van Oud-leerlingen der Rijkszuivelschool te Bolsward 8, 1947, pp.
269, here p. 240.

Brits-Nederlandse handel, pp. 235-236.

. Hoffmann, De ontwikkeling van de margarineindustrie, in: J.H. van Stuijvenberg, Honderd jaar
e 1869-1969, 's-Gravenhage 1969; C. Wilson, Geschiedenis van Unilever: een beeld van econo-
he groei en maatschappelijke verandering, 2 vols., s.1. 1954 (photoreprint: Den Haag 1970); N.H. W.
, Margarine, in: H.W. Lintsen a.o. (eds.), Geschiedenis van de techniek in Nederland: de wor-
van de moderne samenleving 1800-1890, vol. 1, Techniek en modernisering, landbouw en voeding,
1992, pp. 135-169; M.C.S. Bakker, Boter, in: H.W. Linisen a.o. (eds.), Geschiedenis van de
niek in Nederland: de wording van de moderne samenleving 1800-1890, vol. I, Techniek en moder-
2, landbouw en voeding, Zutphen 1992, pp. 103-133.

| 1886 export statistics did not distinguish between butter and margarine. In that year, Britain im-
ed 42,400 tons of margarine from the Netherlands as compared with only 18.200 tons of butter, i.e. a
of 70 : 30. M.C.S. Bakker, Boterbereiding in de late negentiende eeuw, Zutphen 1991, p. 21, table
s0: Idem, Boter, p. 108, table 4.2.

ema, Leerboek der zuivelbereiding, pp. 620-621.
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early 1880s, Dutch dairy farmers rapidly lost their share of the British butter market, par-
ticularly to the Danish. In that country, farmers had begun to organize the production of
butter through cooperative creameries in 1882, which enabled them to offer a far better,
more homogeneous product. While in 1860 the Danish share in the British import market of
butter was still only 1 percent, it rapidly increased to 41 percent by 1890 and remained at
that level until the eve of World War 1.%

Cheese exports followed a similar course. After the mid 1860s, the export of Dutch
cheese stagnated, its market position crumbled and prices fell. Even in the initial years, the
cause of the problem was known, and efforts were made or suggested to improve the quality
of dairying. However, dairy farmers had to face the fact that individual attempts to improve
the quality of their products were often frustrated and nullified by the distributive and export
traders. This was the background for the appearance of the cooperative production of dairy
products after the late 1870s. Production of cheese and butter on a cooperative basis not
only brought the economic advantages of large scale processing, but also a better quality
product. Much more important, however, was the fact that the intermediate trade could be
avoided. |

As early as the 1870s, cheese producing dairy farmers in Noord-Holland had started to
establish small cheese factories. Although the manufacturing process in these factories was ‘
very similar to the way cheese had been produced on the farms, the farmers were able to
exploit the profits of scale these factories brought. In 1912 Noord-Holland had a total of 130
such cheese factories, of which 112 were run on a cooperative basis. Nevertheless, most of |
them were rather small, often processing the milk of no more than a hundred cows.” While -
these factories produced some 9.8 million kg of cheese, another 11.2 million kg were still
being produced on farms. In 1912, the proportion of farm produced cheese to factory |
produced cheese in the Netherlands was at a ratio of 54:46 (see Table 2), though almost
three-quarters of the latter was (semi-) skimmed milk cheese, a by-product of the making of
butter.*

Though cooperative dairying actually began in Noord-Holland, its impact on dairy farm-
ing in Friesland was much greater. Frisian dairy farmers were almost completely dependent
on the British butter market and were badly hit by the export crisis after about 1876. By |
1879, the first of a number of privately owned creameries had been established; in 1886 1
dairy farmers in the village of Warga united to establish the first cooperative creamery.
Others soon followed. Ten years later there were 87 creameries in Friesland, 44 of which
were managed on a cooperative basis.” In 1912, nearly all Frisian butter was being pro-
duced in creameries. In the other three livestock farming provinces (Utrecht, Noord-Holland

{

66 V.R.IJ. Croesen, De geschiedenis van de ontwikkeling van de Nederlandsche zuivelbereiding in het laatst
van de negentiende en het begin van de twintigste eeuw, 's-Gravenhage 1931, p. 192, table IV.

67 G.J. Bieleman, Onze Nederlandsche kaas, in: Verslagen en Mededeelingen van de Directie van den
Landbouw 1906 no. 4, 's-Gravenhage 1906, pp. 1-32; Verslag over den landbouw, for the year 1914, pp.
60-61 and pp. 78-79.

68 Verslag over den landbouw, for the year 1914, pp. 60-61.

69 J.J. Spahr van der Hoek/O. Postma, Geschiedenis van de Friese landbouw, 2 vols., Leeuwarden 1952,
here vol. 1, p. 555. -
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_Holland) just under half as much butter was produced as in Friesland, but only 56
¢ of it was processed in factories (see Table 2"

in Friesland and Noord-Holland in particular, the processing of butter and cheese
fted from farms to creameries and cheese factories respectively after the late 1870s.
s not so in certain parts of Zuid-Holland and Utrecht. In these regions the produc-
cheese had traditionally been combined with the cultivation of hemp within one
system. But as the latter gradually became less profitable and receded more and as
d for cheese increased, farmers turned completely to cheese production. Eventu-
gion was to become known for its farms-cheese makers (zelfkazers). At the same
feeding of pigs grew in importance, serving especially a growing domestic demand
, causing this type of farming to become one of the most labour intensive in the
Jands. It also employed by far the most bought concentrates.

he urban sector of the Dutch economy and the urban population began to grow again
. the last decades of the nineteenth century, an increasing number of dairy farmers in
tern part of the country, which in former times had produced cheese or butter,
gly applied themselves to producing milk for retail sale. Especially after World
. many farmers changed to this specialisation in dairying. It is estimated that during
iod between the two world wars about one-fifth of the total milk production was used
il milk (see also Table 3)."

d by a rapidly expanding dairying industry, developments in dairying had a strong
e on the number of cattle in these years. Between 1895 and 1921 the number of
ws in the joint livestock areas in the Netherlands increased from 336,000 to
thus almost one-fifth.? The highest concentration of cattle (and pigs) was (still) to
nd in the Utrecht/Zuid-Holland livestock area. According to the 1921 cattle census in
of this region, the Land van Woerden en Gouda district, some 214 cattle (and 162
er than 6 weeks) per 100 ha of land were kept, whereas in the two Frisian livestock
, the average was 153 cattle (and 31 pigs) per 100 ha of land.”

shift to factory production of dairy products led to a marked improvement in quality.
portant factor, as we have already seen, was government legislation. And on the
a improving economy, exports increased again. Between 1866/75 and 1886/95, the
atter exports had decreased from 17.9 million kg to 13.7 million kg, only beginning
again after 1895. In 1906/15 an annual average of 33.9 million kg of butter was
g exported, an increase of 147 percent. In the years 1922/26, the annual exports
some 33.4 million kg of butter and thus almost half of the total production.” By
, some 58 percent of all Dutch milk were being used for making butter, and of the

g over den landbouw, for the year 1914, pp. 60-61 and pp. 78-79.

nderhoud, De Nederlandsche landbouw, Haarlem 1935, pp. 59-69; J. Frost, Die Holldndische
dwirtschaft: ein Muster moderner Rationalisierung, Berlin 1930, p. 148; B.G.L.M. Tosseram, Het
i —;gsgebied van Amsterdam: een sociografische studie over consumptiemelkers, Purmerend
gy T

iment Rural of History, Agricultural University Wageningen - LEI Agricultural Documentation.

ent Rural of History, Agricultural University Wageningen - LEI Agricultural Documentation.

2l_t)iutc:h agricultural export performance, table C.1.E.; Verslag over den landbouw, for the years
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remainder, some 12 percent were being used for making full-cream cheese (Table 3). ¢
should be noted, however, that at this time butter was no longer coming exclusively from.
the traditional dairying districts. Since the 1850s, but even more so since the 1890s, an
increasing quantity of export butter was produced in the sand regions, where cooperatiye
dairying had given completely new dimensions to the farming system, as will be shown g
the next part of this article.
Cheese exports also increased again during the 1890s. Between 1886/95 and 1906/15 th
quantity of exported cheese more than doubled, from 28.0 million kg to 59.6 million. In 3;
early 1920s (1922/26), 73 7 million kg of cheese were exported, over 163 percent more thg

extent. Though Britain was still an important consumer of Dutch dairy products in the eaﬂy
1920s, Germany had taken over the position as the most important sales market by then. In
1922/26, 34 percent of cheese exports and 53 percent of butter exports went to Germany,
far more than both Britain and Belgium together (Table 1). Cheese also went in large quan-
tities to countries like France, Spain and the U.S.A.

Through these developments, from 1890 on the export of livestock (and unprocessed
livestock products) was rapidly overtaken by the export of ‘processed’ livestock products
contributing to a more general trend in that direction (see Graphs 2 and 4 and Table 1). It
should be observed, though that this tendency was partly influenced by restrictions and em-
bargoes which cattle-importing countries like Germany and Great Britain placed on the
import of living cattle during these years, especially in the mid 1890s.” In the end, i
1922/26, 'processed' livestock products accounted for more than half of the total validated
agricultural exports. Both categories, 'processed' and 'unprocessed' products, made up 62

stressed that mixed farming in the sand parts of the country contributed to a large extent
these figures.

VI. Mixed farming in the sand regions

proved to be structural and of a very determinative kind. The fact that the price of butter
and livestock rose much faster than the price of grain, was the driving force behind a trans-
formation by which the current farming system, based on the sales of arable products (rye
buckwheat and potatoes), became orientated towards the sales of butter and pork, prod

cash crops became fodder crops. In parts of the southern regions, i.e. in parts of Bra ant,
the marketing of butter had long been an important source of income, probably since the

75 Frost, Die Hollindische Landwirtschaft, p. 148; Tosseram, Het melkwinningsgebied, p. 7.
76 see note 74
77 A. Reens, De vleeschexport van Nederland, 's-Gravenhage 1922, pp. 61-73.
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century; in some places, the production and sales of veal had gained importance,
there also, farmers profited from the increasing demand from abroad, and the num-
ewly-established butter auctions and butter markets increased rapidly.™
the province of Drenthe, the breeding of cattle together with dairying became the pivot
. pew farming system, and a source of income. Pig fattening also became profitable
1 fact, made the shift in farming systems viable. Elsewhere in the sand region of cen-
'd eastern Netherlands, farmers turned more exclusively to pig fattening, not only
a increasing demand for pork, but also making the shift to dairy farming feasible.
the numbers of pigs increased rapidly, a new type of pig emerged. From the 1830s
rds, farmers increasingly began to cross their own old native breeds with new breeds
Britain. In 1852, the Verslag over den Landbouw stated: 'The English breeds have now
' all over the country. And in general, everyone is very much satisfied with them,
ne the short period they need to be fattened'.” Soon afterwards the old native breeds
sappeared completely.
ever, this shift in farming system implied a much bigger input of labour and thus an
ification of the current production system. In the same way it meant that from now on,
or less autonomous living as a farmer could be built up on a much smaller farm than
s. Thus, from about 1850 onwards the number of small farms increased, especially in
» central and northeastern sand regions. In Drenthe, for instance, the number of so-called
horse farms grew from less than 900 in 1807 to more than 3,400 in 1880 and then to
5t 6,000 in 1910, making the population there the fastest growing in the Netherlands in
teenth century.”
the dairy farmers in Friesland, however, farmers in the sand parts of the country had
diminishing sales of their butter in Britain in the mid 1870s. Unlike the Frisian farm-
. however, they could still rely for a while on the sales of their fattened pigs, but as their
kept going down, problems increased here, too. Some farmers tried to improve the
of their butter by applying new techniques in order to obtain a better price, but such
pts were frustrated by the inadequate distribution system. In addition, the system for
prices was diffuse and full of obstacles. Farmers were usually paid in kind, as they
ived shop goods and animal fodder in return for their butter instead of money. Finally,
e too the introduction of steam-powered cooperative creameries had to solve the prob-
18 as in the pasturing areas. It was not long after Frisian farmers in Warga had founded
r creamery, that in the lower, rich grazing parts of the sand regions, where the numbers
attle were usually higher, the first cooperative creameries were also established.
such large, steam-driven creameries required large investments and, in general, as
arms in the sand regions were small, most farmers could not find the capital in the midst of
depression. A real breakthrough was brought about by the introduction of a much

This shift in farming system is strikingly illustrated by the market supplies figures of butter in the small
market town of Meppel, in the southwest of Drenthe. While in the years 1826/35 a yearly average of only
134 tons of butter were supplied, this figure was 1,540 tons in the 1870s. The peak year was 1877, when
1,810 tons of butter were brought to this market, making Meppel one of the three most important butter
‘markets in the Netherlands. The other two were the traditional Frisian butter markets in Sneek and Leeu-
warden. See Bieleman, Boeren, pp. 382-387.

19 Verslag over den landbouw, for the year 1852, p. 252.

80 Bieleman, Geschiedenis van de landbouw, p. 308, table 111.20.
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smaller type of manually-driven creamery in 1892. Beginning in the south, and following g
Belgian example, farmers established so-called handkrachifabriekjes. Soon there were many
of these small creameries their advantage lay in their low building costs. The Warga cream-
ery in Friesland (1886) had cost 35,000 guilders, but the first manually-driven creamery in
the village of Tungelroy (Northern Limburg; 1892) only cost 600 guilders. Generally
speaking, these very simply equipped creameries cost somewhere between 1,500 and 2,000
guilders.™ This system was very soon copied in other provinces, especially in Drenthe. At
its peak in about 1903, there were 656 creameries in the five sand provinces (in 1895 there
had been only 320), of which 465 were small-scale handkracht creameries (70 percent). At
this time, some 53 percent of all butter was already being produced in creameries; in the
province of Drenthe it was even as much as 83 percent (see Table 2).” Nonetheless there
were disadvantages to this system, and the manually-powered creameries disappeared as
soon as the economy recovered. Butter processing now became concentrated in a smaller
number of larger, steam-powered factories.

Small farmers and land labourers were the ones who benefited the most from the profits
of scale the creameries offered. These profits enabled them to become commercially viable,
even when they had no more than one or two milking cows. The skimmed milk and but-
termilk they got back allowed them to feed a few pigs each year. And so the emergence of
cooperative creameries stimulated to livestock farming as well. Between 1895 and 1921 the
number of dairy cattle in the sand districts increased by between one-quarter and one-third
especially in the eastern and northeastern regions, in spite of the problems the war brought.
Meanwhile courses in milking techniques and hygiene contributed to the improvement of
dairying, just as the local bull societies and breeding societies helped to improve the cattle.

Through the success of the cooperative creameries, farmers in the sand districts contrib-
uted increasingly to total Dutch production of butter. And so, on the eve of World War I,
the five sand provinces were together producing more than half of the total, contributing
considerably to the increase in the export of 'processed’ livestock products over against 'un-
processed' livestock products (see Graph 2).%

Yet cooperative dairying would probably not had that impact if pig farming had not also
changed quite drastically. Ever since the 1850s, the number of pigs had been increasing
rapidly, and in spite of the crisis of the late 1870s and 1880s their numbers kept growing, as
farmers profited by decreasing fodder prices. Especially for small farmers in the sand
regions, pig fattening became the mainstay of their business, keeping them on their feet in
these depressed years. At that time about 65 percent of their fattened pigs were being
exported on the hoof to Germany, 14 percent to Britain and 21 percent to Belgium.* In the
course of the 1880s, however, these countries limited their imports more and more. Ger-
many and Britain eventually closed their borders for fattened pigs on the hoof completely (in
1894 and 1895 respectively).

81 Bieleman, Geschiedenis van de landbouw, p. 28.

82 Bieleman, Boeren, pp. 388-397.

83 H.J. Frietema, Productie en prijsvorming op de Engelsche markt van Nederlandsche, Deensche en kolo-
niale boter (Production and price forming on the English market of Dutch, Danish and colonial butter).
Nederlandsch Economisch Instituut nr. 22, Haarlem 1937, p. 41.

84 Reens, De vleeschexport, p. 72.
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o the meantime, export of fresh pork to Britain had increased enormously within a short
me. Even during the years of the 'Great Depression' the British meat consumption had
Ll'ﬁﬁ“ by one-third, making the British the biggest meat consumers in Europe.® The favour-
1:@13 location of the Netherlands with regard to the main British meat market in Smithfield
-f@ondoﬂ) - a regular ferry service provided a connection to the mainlines of the Dutch rail-
%y system - enabled pig farmers to turn towards this particular market, profiting from the
lowered prices of fodder grains. And it was a very special market indeed, demanding freshly
slaughtered, lightly fattened pigs (up to about 50 kg) that were to become known as Lon-
dense biggen (= London piglets). In 1886, some 5,000 tons were exported. Nine years later
the figure had increased to some 12,500 tons, which was 85 percent of the British market
for this product.” In the pre-war top year 1903, almost 27,000 tons of pork were sold to

Britain.” The annual average export to Britain in the years 1922/26 amounted to as much as
- 22,000 tonnes, which was about 50 percent of the total export of fresh pork from the Neth-

erlands.® Other important buyers were France and Germany. This export of pork was also

an important factor contributing to the increase in the exports of 'processed’ livestock prod-
uets as against 'unprocessed’ ones (see Graph 2). According to Frost's magnificent descrip-
tion of Dutch agriculture published in 1906, pigs soon became the most important domestic
animal for farmers in the sand regions.” Export slaughterhouses were established, in par-
lar along the connecting railways to the ferry boats to England (Vlissingen and Hook of
Holland). In 1913 there were 111 of them, though most of them were relatively small.” As
,jh other agri-industries, farmers here also began to establish their own slaughterhouses as

' cooperative enterprises.”

- As dairying shifted from farms to (cooperative) creameries, the (female) labour that then
“became available was employed in the expanding 'niche’ of poultry in keeping the farming
“system. Making use of the rapidly increasing quantities of cheaply imported maize, poultry-
keeping provided a growing source of income for farmers in the sand regions. For a long
!yme the Netherlands had been an egg-importing country, but after 1906 eggs became an

important export item; in 1910, net exports were as high as 7.6 million eggs. Some twenty

years later this had increased to more than 1.4 million.” In 1922/26 some two-thirds of the
€ggs went to Germany to meet the greatly increased consumption there. The rest went

“mainly to Britain.

- Before World War I, certain regions, like the areas surrounding the small country town of

Barneveld in the West-Veluwe region, had already become more or less specialized in poul-

try farming. In 1906, a reporter for the state commission for this region wrote: 'Formerly

one would usually find some 6 to 12 hens on a farm. Nowadays there are 100 to 300, or

35 Saul, Studies in British overseas trade, pp. 24-25.

86 Reens, De vieeschexport, p. 72.

87 Verslag over den landbouw, for the year 1903, pp. 142-143; Idem, for the year 1910, pp. 112-113.

{83 Verslag over den landbouw, for the years 1922-26.

89 J. Frost, Agrarverfassung und Landwirtschaft in den Niederlanden, Berlin 1906, p. 235. Twenty-four
years later a shortened and revised version of this book was published as: Die Hollindische Landwirt-

_ schaft: ein Muster moderner Rationalisierung, Berlin 1930,

90 Reens, De vleeschexport, pp. 107-109.

91 G, Minderhoud, Landbouw-codperatie in Nederland, Groningen 1949, pp. 133-135.

92 Bieleman, Geschiedenis van de landbouw, p. 317.
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even more'.” In some places special egg auctions were established to improve egg sales,
Though the number of hens in the five sand provinces grew from some 1.5 million in
1881/91 to 4.1 million in 1910, the biggest increase was yet to come.” In the 1920s, as the
number of hens grew rapidly, poultry keeping became a inextricable part of the farming
system everywhere in the sand regions. In 1930 there were already more than 9 million
hens, and the number continued to increase.” In addition to egg auctions, special egg mar-
kets were also established in many other places.

Because of the expansion in poultry keeping, the Netherlands had already become the
third most prominent maize importing country in Europe before World War I, after Britain
and Germany, and these net imports of maize increased from 460,000 tons in 1906/10 to al-
most 1,243,000 tons in 1927/31, an increase of 170 percent.” Nationally about one-quarter
of all the needs for animal feed were covered by imports on the eve of World War IL.” The
way this need for animal feed (maize, rice meal, oil cakes and several grains) was supplied
from abroad and imported in ever increasing quantities should also be regarded as one of the
main innovations in Dutch agriculture in the late nineteenth and early twentieth centuries.

Although the first generation of cooperative creameries may seem small and primitive
through modern eyes, their significance should not be underestimated. Once farmers were
familiar with this kind of cooperative undertaking, other kinds of cooperatives could be eas-
ily established. The subsequent establishment of central (cooperative) buying societies was
particularly significant. In the Netherlands as opposed to, for instance, Germany, these cen-
tral buying societies usually developed as separate, single organisations, in the same way as.
the cooperative rural banks that emerged at about the same time. The first of these central
buying societies was already established before the 'Great Depression’ had struck, in 187
in Aardenburg (Zeeland, near the Flemish border). Its name, Welbegrepen Eigenbelang
(,,well-understood self-interest™), indicates that the participating farmers had a very busi-
ness-like attitude towards this kind of cooperating.” In the 1890s these societies became.
quite large. They were first set up in the southern part of the country, but by 1920, 54 per-
cent of all (agricultural) land users countrywide were members of a central (cooperative)
buying society. In the five sand provinces this percentage varied from 47 percent in Gelder-.
land to 93 percent in Brabant. In other provinces the percentage was usually considerably
lower (see Table 4).”

An important element in their functioning was the role which these societies played in
field of quality control. Together with the newly-established state agricultural resear
stations, they set out to banish the ongoing tampering in the fertilizer trade. In fact, for that
very reason, the first aim of Welbegrepen Eigenbelang was the buying of guaranteed fertil-

{

93 Schetsen, p. 417.

94 Verslag over den landbouw, for the years 1881-92 and 1910.

95 Department Rural of History, Agricultural University Wageningen - LEI Agricultural Documentation.

96 Verslag over den landbouw, for the years 1906-10 and 1927-31. |

97 Agrarische landenanalyse van Nederland (afgesloten per 1 september 1952). Uitgave van het Ministerie
van Landbouw, Visserij en Voedselvoorziening. Directie van de Landbouw, 's-Gravenhage (1952).

98 Van Stuijvenberg, Het Centraal Bureau, pp. 96-132.

99 Van Stuijvenberg, Het Centraal Bureau, p. 116.
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eir significance also lay in the fact that these societies were able to obtain much
ces by buying artificial fertilizers for their members in bulk. Since in addition their
o fell, the use of these fertilizers spread rapidly. Before 1910, fertilizers formed
| goods bought on a cooperative basis, though after 1910 the purchases of animal
s outstripped fertilizers due to the developments described above.™
‘mgether with the newly appointed state agricultural advisers and their assistants,
l buying societies were a major factor in the rapid diffusion of fertilizers as these
became cheaper during the 1890s. Especially on the sandy soils, the new chemical
released farmers from the laborious method of sod manuring', which was known
er that gnaws at the prosperity of our farmers', as the reporter for the Barneveld
ote to the state commission in 1886.' Many small farmers or land labourers were
to reclaim some land, which helped them to start their own business.
of innovations starting in the early 1850s and accelerating in the 1890s were an
encouragement for small farming. In the upswing of a recovering economy,
agricultural advisors, the number of small farms grew rapidly. Between 1890
e number of farms with between one and five hectares in the five sand provinces
| by more than 25 percent from 57,200 to more than 73,200. In the province of
1e increase was as high as 89 percent. The size of more than half (58 percent) of
s in these five provinces was one to five hectares. The average number of milk-
for all farms then varied from 2.8 (in the easternmost Veluwe region) to 5.8 (in
All these innovations made the sand parts of the country and its farming system
doubt the most dynamic of that time. Initially, this development spawned was a
of confidence. The one-sided dependence on a market abroad was hardly seen as a
But during World War I, the actual vulnerability caused great problems. When
, in 1926, Britain closed its borders to fresh pork, farmers had to change to
s for bacon, which again created considerable difficulties. Yet in retrospect this
‘only the forerunner of worse things to come in the 1930s.

conomische ontwikkeling, pp. 252-262.
an (ie Westeringh, Man-made soils in the Netherlands, especially in the sandy areas ('plaggen
. in: W. Groenman-van Waateringe/M. Robinson (eds.), Man-made soils: symposia of the As-
for Environmental Archaeology no. 6, BAR International Series 410, 1988, pp. 5-19; T.
The age of plaggen soils: an evaluation of dating methods for plaggen soils in the Netherlands
Northern Germany, in: A. Verhoeve/J.A.J. Vervioet (eds.), The transformation of the European
andscape: methodological issues and agrarian change 1770-1914. Papers from the 1990 meeting
Standing European Conference for the Study of the Rural Landscape, Brussels 1992, pp, 72-91;
‘etleman, Changing manuring techniques in open field farming in the Dutch province of Drenthe
0 igSO. in: I Jornadas Internacionales sobre Technologica Agraria Tradicional, Madrid 1994, Pp.

ten, vol. I, chapter VI, p. 18.
an, Geschiedenis van de landbouw, pp. 313-314.
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VII. Horticulture

The stagnation or even decline of the urban sector in the Dutch economy after the mid-sey-
enteenth century had not left market gardening unaffected. A per capita decrease in the con-
sumption of meat and dairy products during the first half of the nineteenth century indicateg
that on the whole incomes were still under pressure.’” Nevertheless, in the long run there
had been a certain sophistication in the range of horticultural products available; there were
more ornamental plants and more - and more delicate - vegetables, as well as different kinds
of fruit. Since the early eighteenth century it was probably the emerging potato consumption
that especially contributed to a growing demand for more refined vegetables.

As early as the mid-1820s, a regular steam vessel service to England encouraged vegeta-
ble export to that country.™ But this was only a presage of things to come after 1850, when
changing market conditions led to a fundamental shift in horticulture, as it profited the
expanding sales abroad as no other sector did. The export of early potatoes, vegetables
(mainly cabbage), fruits, bulbs and tree nursery products increased rapidly. During the
1850s one finds repeated reports that due to increasing demand from England, the revenues
in horticulture in the Westland district were beyond expectations."”

Since export was the primary stimulus for the changes after 1850, it favoured a continu-
ing process of intensification, differentiation and specialisation in this sector. From inter-
views by the state commission in 1886 it appears that export had by then, become the main
source of income in nearly all market gardening centres.’” In the mean time, the total value
of exported horticultural products had risen from some 0.8 million guilders in 1846/50 to
5.8 million guilders 1871/75, more than an eightfold increase (Table 1).'"” According to Van
Zanden, the value of exported fresh vegetables alone increased more than tenfold, and the
value of exported bulbs rose from 1 million guilders around 1850 to 2.5 million in 1880,
though these last figures may be slightly exaggerated, as Van Zanden suggests."® The
expansion of the sector is also evidenced by the number of people employed: between 1849
and 1909 the male labour force in horticulture increased from 11,300 to 42,100."™" Old cen-
tres expanded and new ones, such as the famous Westland area (near The Hague), appeared
on the scene. At the same time, a certain regional differentiation occured. The Venlo region
(northern Limburg) exported to Germany, and Breda (Noord-Brabant) to Belgium. Products
from the Westland area were sent by steam ships from Rotterdam to the ports of London,

105 J.J.M. de Meere, Economische ontwikkeling en levensstandaard in Nederland gedurende de eerste
helft van de negentiende eeuw: aspecten en trends. Cahiers Sociale Geschiedenis vol. 1, 's-Graven-
hage 1982, pp. 92-110; Van Zanden, De economische ontwikkeling, pp. 138-141.

106  W.J. Sangers, De ontwikkeling van de Nederlandse tuinbouw (tot het jaar 1930), Zwolle 1952, p.
178; P.J. Bouman, De tuinbouw, in: Z. W. Sneller (ed.), Geschiedenis van de Nederlandse Landbouw
1795-1940, Groningen 1951%, pp. 422-440, here p. 426.

107  Sangers, De ontwikkeling, p. 202.

108  Uitkomsten van het onderzoek naar den toestand van den landbouw in Nederland, ingesteld door de
Landbouwcommissie, benoemd bij Koninklijk besluit van 18 September 1886, no. 28, 4 vols.,
's-Gravenhage 1890, here vol. 2, chapters XXX, XXXVI, XLII, XLVII, LIII, LVI, LVII.

109  Pilat, Dutch agricultural export performance, pp. 72-74.

110 Van Zanden, De economische ontwikkeling, pp. 222-223 and pp. 307-309.

111 These figures represent the male labour force aged 16 years and older. See Van Zanden, De econo-
mische ontwikkeling, p. 63, table 4.1.



Agriculture 1850-1925 37

ich, Hull and Leith in Britain."* Simultaneously, several expanding domestic centres of
ption were supplied with ever-growing quantities.
the 1870s, Britain still was the most important buyer, but after the railway connecting
nd with the German hinterland was completed in 1856, exports to Germany had
ed too. There was also a growing demand for horticulture products in Belgium.'
b culture went through a period of unheard-of growth, profiting especially from a
h demand for hyacinths. Bulb exports increased in value from 6 million guilders in
to 25 million on the eve of World War 1™
ever, because of the absence of any important competition, all kinds of abuses gra-
 crept into the horticultural (export) trade, just as they had in other sectors. The
r of a loss of sales was especially severe during the agricultural crisis of the 1880s. At
ime, however, the domestic demand started to grow, and as this market increased,
s remained fairly high. In 1890/99 the price index of rye and butter amounted to 65 and
ively, while the prices of cabbage and cauliflower were as high as 101 and 175
vely (index: 1860/69 = 100)."* Because of this, it seems that the horticulture sector
suffer as badly during the depression as other agricultural sectors. In 1890, the state
sion reported that almost everywhere these intensive forms of agriculture were to be
people were fairly prosperous: ‘Vegetable growing, the cultivation of fruit and of
plants have all expanded and they are doing quite well’."® But although these
are fairly optimistic about the situation in this sector, market gardening suffered
e same tendencies found in the sales and exports of the livestock farming products.
earlier stage, as exports had developed and the domestic market increased, it
ly become clear that the traditional sales channels were no longer satisfactory.
s were long, and lengthy transport did not improve the quality of the products.
t gardeners in different places tried several new ways to improve these sales
and to become less dependent on the distributive traders. In 1850, market garden-
Westland region had established cooperative despatch societies (verzendvereni-
nd in the following years similar types of organisations were established. In 1878,
ce, gherkin growers in the Beemster, north of Amsterdam, banded together to free
from the price-capriciousness of the Amsterdam dealers and started a despatch
Juring the 1880s and 1890s, as conflicts between distributive traders and gardeners
more and more despatch societies were founded. The first cooperative auction
e also established.
of these cooperative auctions the one established in 1887 is believed to have
e in Broek op Langedijk (in Noord-Holland, in the middle of a mainly cabbage
¢ horticultural district). In the Westland area, the first one was founded in 1890.
5 as the despatch societies proved unsatisfactory, the auction system got the upper
1900 the number of these cooperatives expanded enormously. One of the addi-

s-Nederlandse handel, p. 265.

nan, De tuinbouw, p. 427.

relage, Drie ecuwen bloembollenexport. De geschiedenis van den bloembollenhandel en der
dsche bloembollen tot 1938, 's-Gravenhage, 1946, p. 76.

inden, De economische ontwikkeling, p. 309, table 10.21.

en van het onderzoek, vol. 4, pp. 73-74.
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tional advantage which auctions afforded was a form of quality control on the products
offered. This proved to be very important, given the tampering that also went on in the hor-
ticultural export trade.

During World War I, government regulations for fruit and vegetables exporting and sup-

plying of the home market strongly stimulated the development of the auction system. In
practice, the result was a system of compulsory auctioning. The joint returns increased from
19.8 million guilders in 1914 to 118 million guilders in 1918. When these regulations were
abolished after the war, gardeners in most places agreed to maintain the system of compul-
sory auctioning. Though prices dropped again after 1918, the joint returns on the Dutch fruit
and vegetable auctions remained on a level of some 60 million guilders during the early
1920s."7

In general, horticulture was practised as an agricultural specialisation. However, in the
river-clay area (in the central parts of the Netherlands) and in the loess soils district, (in the
south of the province of Limburg), the growing of several tree fruits had been flourishing as
part of a mixed farming system since the seventeenth and eighteenth centuries. After 1850,
as they became more and more involved in the fruit export business, these farmers in fact
became fruit growers. They began 'to pluck for the Englishman’, as it was said, and during
the years of the depression, such farmers began to rely more and more on their orchards;
the area of pastures planted with fruit trees rapidly expanded. In the river-clay area, in the
province of Gelderland, the area planted with fruit trees (mainly apples, pears and cherries)
increased from 4,510 ha in 1896 to 6,146 ha in 1915, an increase of more than one-third. In
one of the subdistricts there, the Over-Betuwe, the area with orchards was enlarged by two-
thirds, covering 11 percent of the all farming land in this district." In 1912 it was reported:
"Without fruit it is almost impossible for a farm to exist in these districts’."”

Nevertheless, particularly in the river-clay area, fruit growing, kept its fairly labour-
extensive character, in line with the overall labour-extensive character of farming there.
Farmers did not usually pick the fruit themselves, but sold it publicly to pluckers in the
early summer, while it was still on the trees. The first fruit auction in the river-clay area to
function satisfactorily started in 1903, and it was soon followed by others.

An important development, especially in these regions, was the gradual emergence of a
fruit processing industry. Long before the 1880s, especially in the south of Limburg, farm-
ers had already tried to give their fruit (apples, pears) more added value by boiling it down
to syrup. This gave rise to a small-scale industry. By doing so, fruit growers made their
rather vulnerable products better to transport. At the same time, the market was stabilized to
some degree. A kind of bottom price was achieved as a sometimes abundant harvest could
still be sold fof reasonable prices. By the end of the nineteenth century, the application of
newly-developed preservation techniques stimulated the hesitant start of the canning industry
and gave new perspectives to this trade. Due to this new technology and to newly-developed
products derived from fruit, the potential market expanded considerably; far-off markets
could be served. In the period between the two world wars, about one-fifth of the total fruit

117  Sangers, De ontwikkeling, p. 242.

118  De fruitteelt in de provincie Gelderland tusschen Rijn en Maas. Verslagen en Mededeelingen van de
Directie van den Landbouw 1918 no. 1, 's-Gravenhage, 1918, pp. 22-23.

119  Schetsen p. 325.
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~vest was being bought up by the fruit processing industry. For some sorts of fruit, the
re was even higher.”™

places where market gardening was the main business, it was generally done on a small
From the results of the agricultural census held in 1921 we know that at that time the
800 market gardeners had a total of almost 45,000 ha of land under horticulture. This
an average of 2.39 ha per farm. More than one-quarter of them had only I ha or
2 The labour-intensive character of market gardening can be seen from the large num-
f workers who were employed in this sector in relation to the area of land. Tenge cal-
ed in the early 1920s that the proportion of workers on the same area of grassland,
le land and horticultural land amounted to 2 : 3 : 13.6.'*

orticulture was practised without cattle, therefore large quantities of manure usually had
y be brought in from elsewhere at high cost. In the Westland district, in particular, large
s of land were made suitable for horticulture, especially for the cultivation of early pota-
, by applying large quantities of sand. It was dug from nearby dunes and brought in by
. Before World War I, some 1,000 ha of land had already been improved (‘opgevaren’)
 this way, with alltogether some 5 million m® of sand. By then this Westland district had
come the main centre of Dutch horticulture.

ere were large investments in horticulture in these years. This is clear by the way the
of glass expanded after 1880, enabling gardeners not only to broaden their assortment,
also - and this was very important - to speed up the growth of their cultures by forcing.
earlier they could bring their products to market, the higher the prices they could

[1.
lass had already been used sporadically during the first half of the nineteenth century in
e Westland district for in the cultivation of grapes, but after 1890 the use of special serres
r greenhouses, based on a Belgian example, spread rapidly. Multi-span greenhouses
varenhuizen) were introduced in 1903. As in the Westland, in other horticulture centres the

- of glass-covered hotbeds or frames (plar glas or 'Dutch lights') expanded rapidly, as did
of the multi-span glasshouses. In 1912 some 600 ha of horticultural land were under
s, most of it still being glass-covered hotbeds. After that, the number of glasshouses
cularly increased, though the area of glass-covered hotbeds also doubled. According to
horticultural census of 1927, some 1,500 ha of horticulture land were covered with
; by far the most were found in the Westland district (80 percent), and most were used
growing vegetables.”™ In the florists' business, greenhouses came into use after 1929. In
* Langedijk district, especially well-known for its cabbage, market gardeners started
lilding cabbage barns to conserve their product so as to be able to demand higher prices in
e off-season.

A.K. Zweede, Vijftig jaren fruitverwerking, in: Vijftig jaar Nederlandse fruitteelt, Amsterdam 1948,
pp. 163-168, here p. 163.

Het grondgebruik in Nederland in 1921. Verslagen en Mededeelingen van de Directie van den Land-
bouw 1923 no. 2, 's-Gravenhage, 1923.

J. Tenge, De menschelijke arbeidskrachten in den Nederlandschen landbouw, in: Tijdschrift voor
economische geographie 14, 1923, pp. 357-372, here pp. 369 and 372.

Sangers, De ontwikkeling, p. 234.
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With all these innovations, the horticultural sector managed to offer an increasingly varied
assortment of products. Just before World War I, the tomato was introduced; by the 1920s,
it had become the most important product in the vegetable growing business, pushing
cabbage out of first place. Vegetable growing was still the main sector in horticulture in the
1920s. Expressed in financial terms, it comprised as much as 54 percent of the total Dutch
horticultural production in 1928.” The bulb growing industry produced 21 percent, fruit
growing 14 percent, -tree nursery and the flowering plants together another 9 percent. The
cultivation of all kinds of seeds (vegetable and flower) added the remaining 2 percent to the
total validated production in the sector. Most of these products were exported.

The validated exports of horticulture products grew from some 5.8 million guilders in
1871/75 to 95.4 million guilders in 1922/26 (Graph 3). The share of horticulture in total
agricultural exports thus rose from just 2 percent before 1850 to 16 percent in the early
1920s, as Pilat recently calculated.”™ But Britain was no longer the main buyer, except for
bulbs. In the early 1920s most of the cabbage and cauliflower went to Germany (see Table
5). According to the figures supplied by Minderhoud (1935), almost three-quarters of horti-
cultural production was exported.”™ This, of course, made the sector very dependent on
markets abroad and thus vulnerable. This vulnerability became painfully evident in the late
1920s and the 1930s.

VIII. Epilogue

After the late 1840s, Dutch agriculture became widely oriented toward foreign markets,
under the catalysis of a free trade market and rapid developments in transport. Recently it
has become clear that the roots of this remarkable transformation go back as far as the late
Middle Ages and sixteenth and seventeenth centuries. A strongly developing urban econ-
omy, at first in Flanders and later in the northern Dutch provinces, evoked a broad variety
of highly developed, market-oriented and commercialised farming systems, each adapted to
its specific place in an expanding Thiinensian field of force. The agriculture sector proved to
be an important force behind the economic success of what has become known as the Dutch
Golden Age. At that time, many Dutch farmers, particularly in the southwestern and west-
ernmost regions, were already selling substantial portions of their production for export
abroad. Somehow this must have contributed to the producers, growing accustomed to a
market-oriented way of farming and becoming very much aware of the opportunities (chang-
ing) markets could offer. This, along with the favourable geographical location of the
Netherlands with regard to the early industrializing countries, was an important factor in
explaining the transformations that took place later on.

From the second half of the eighteenth century on, Dutch agriculture profited from the
rapidly increasing demand from its neighbouring country across the North Sea: early indus-
trialising and urbanising Britain, When, after ca. 1850, this trade was no longer hindered by
toll barriers, Dutch farmers and horticulturists, helped by new and revolutionary develop-
ments in transport, could respond to the awakening demand beyond their own national bor-
der. Exports increased tempestuously. As in no other country, they anticipated the rising

124  Minderhoud, De Nederlandsche landbouw, p. 111.
125  Pilar, Dutch agricultural export performance, p. 2 and Table B.3.
126  Minderhoud, De Nederlandsche landbouw, pp. 111-112.
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and for more luxury agricultural products, as an increasing number of people was given
financial room to put together their daily menu. Exports of (almost) all farming
stors increased, and until about 1880, Britain remained the first and foremost customer,
yugh Belgium and Germany, bought increasing quantities of Dutch farming products.
When in the late 1870s and 1880s the success in exports began to fade, the 'green front'
s finally able to convince the national government of its responsibilities towards the
and persuaded it to take up tasks like those already being done by governments else-
ere. Backed up by the reports of a state commission set up as an advisory body, the gov-
ment initiated an ambitious programme to support the developments that were already
underway. It provided a legislative and institutional framework to control the quality of
ericultural exports and a wide variety of other measures, all of which resulted in an
\ nding and refined network in the field of research, education and extension. It supplied
armers in agricultural research, and the farmers were eager to learn. These different ele-
nts worked together and intensified each other when, at the same time, the economy
overed once again and prices increased. On the wings of this recovering economy, the
ss of transformation begun in the 1850s accelerated dramatically, giving Dutch agricul-
ure a completely new appearance in just a few decades.

Before that time, however, farmers and horticulturists had already taken steps of their
n trying to cope with the rapidly increasing and changing scale of their business and the
blems that involved. As economic traffic increased in the 1850s and 1860s, it became
that the traditional sales channels were no longer satisfactory. Particularly in the horti-
ture sector, dispatch societies and auction markets were established. When comparable
blems arose for dairy farmers, they organised the production of cheese and butter in
ratives. These cooperative cheese factories and creameries were soon to change the
arming scene completely. Yet their importance went beyond their direct function, since
institutions made farmers familiar with a cooperative way of organising themselves
momically. As a result, farmers started organising themselves in a economic way into all
ds of cooperatives, and these, just as local bull societies and breeding societies and
ers, helped them to find their way in a rapidly changing world. Arable farmers too sold
ncreasing part of their production (potatoes, straw and sugar beet) to an emerging proc-
ing industry, which casually helped them through the darkness of the depression years.
ially, such business were established by private entrepreneurs, but soon farmers took

For a long time it was believed that these adaptations were an answer to the sales prob-
s that had arisen during to the depression of the 1880s and 1890s. Recently, however,
olars have become more and more convinced this view needs some nuances, since it has
€come clear that even before the depression reached its lowest point, farmers were already
eking ways to improve their production and sales system, in some cases with assistance
N private entrepreneurs. It can even be maintained that the depressed situation in the
Us and 1890s kept others from doing the same.” And so the modernisation process was
entirely a response to the crises, but had already begun previously.

._AS a result of these developments in agriculture there was a major shift in export from
iprocessed’ to ‘processed’ agricultural products after the second half of the 1880s, but

Van Stuijvenberg, De ontstaansgronden.
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especially after 1893 (Graph 4). About 1850 the total value of each of these two categories
of exported products was not very different, but because of the strong increase in the num-
ber of exported cattle, pigs and sheep after that date, the value of exported ‘unprocessed’
products started to exceed ‘processed’ products. And in the years 1871/75 the total value of
exported ‘unprocessed’ agricultural products was even 46 percent higher than of ‘processed’
products. This, however, lasted only a short while. After the mid 1870s, the growth in the
exports of livestock-declined (cattle export some years earlier), and though there was a
slight revival in the 1880s, the total value of processed products soon exceeded that of
unprocessed ones. Just before the German U-boats made the economic blockade complete in
1916, the situation was inverse of that four decades earlier. Now the value of exported
processed agricultural products was 46 percent higher than that of unprocessed products.'®
After the return of a normal situation in the early 1920s, these figures were about the same
again as they had been before the war.

The shift to a highly specialised and strongly export-oriented agriculture becomes visible
in the spectacular increase of export figures after the mid-nineteenth century. The total value
of agricultural exports increased from 41.8 million guilders in 1846/50 to 152.3 million in
the early 1870s (Table 1 and Graph 5). After a clear fall, agricultural exports started to
grow again after about 1883, reaching a total value of 593.2 million in 1922/26." Though
the horticulture sector was able to obtain a significant share and though arable farming
products also accounted for a substantial portion of total agricultural exports, it was still
livestock farming products that were the main component, accounting for almost two-thirds
of validated agricultural exports.

These exports formed a substantial part of total Dutch agricultural production. In 1934,
on the basis of data supplied by governmental authorities, Croesen already reckoned that in
the late 1920s at least 47 percent of all agricultural production was being exported; this
comprised at least 31 percent of all exports.™ Recently Pilat calculated that in the early
1870s Dutch agriculture was already exporting as much as one-third of its total production,
and that on the eve of World War I this share had increased to some 49 percent of the total
national agricultural production.”™ This last figure may actually have been even higher.
Compared with Knibbe's newly published figures on the total agricultural production in the
Netherlands, it can be concluded that at that point in time, some 53 percent of total produc-
tion was sold abroad.™ In the early 1920s the figure was somewhat lower.

After 1890, however, the streams of export were flowing quite differently. All efforts to
maintain the Dutch position on foreign markets could not prevent its share of the British
market for dairying and horticulture products from shrinking considerably. Especially after
the 1890s a fundamental shift in the goods stream took place; by the early 1920s Germany
had become the most important customer by far. By that point in time, 35 percent, of a

128  Pilar, Dutch agricultural export performance, Table B.2.

129  For this purpose I have used the 'original' figures from Pilat's Table B.3 and not his 're-estimated
figures'.

130  Croesen, De geschiedenis van de ontwikkeling, pp. 610-611.

131  Pilar, Dutch agricultural export performance, p. 3, Table B.6.

132 Pilat’s figures for the total agricultural production were based on earlier estimates from Knibbe, which
were somewhat higher than those published in: Knibbe, Agriculture in the Netherlands.
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group of the most important products went to Germany, while ‘only" 27 percent
ported to Great Britain (Table 5). Horticulture products in particular, like cabbage
ower (and lettuce), went to the eastern neighbours in great quantities. The British
d the best buyers only of pork and straw-board.

ft in sales streams once again showed the Dutch farmers' open attitude and their
ty of responding to changing market patterns, proving able to supply an ever grow-
ber of more prosperous consumers with an increasing diversity and larger quantities
! agricultural and horticultural products.
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Map 1: The Netherlands and its division into agricultural districts in 1912. In that year
a new division replaced the previous one dating from 1865. The division of 1912 was meant
to provide a new basis for agricultural statistics and distinguished 85 districts in 6 main
groups. The smallest statistical unit was the municipality, of which there were 1,121.

(1) = Main type of every group

(2) = More or less deviating forms of main type

|||[me@j g

2 Uil

{1_t2)
Sea-clay with arable tarming and mixed faming

Mixed farming (with fruit growng) on river clay and loess soils
i 0| Livastock farming on peal and/or clay sodls

[ Mixed faming (aairying ana pig feading) on sandy sois
BEE=] Peatcolonies (Vaankolondn)

] Market gardening districts

Source: Het grondgebruik in Nederland, gevolgd door eene beschrijving der landbouwgebieden. Verslagen en
Mededeelingen van de Directie van den Landbouw 1912 no. 3, 's-Gravenhage 1912.
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The Netherlands: provinces and other regions as they appear in this text
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Table 1: Dutch agricultural exports 1846-1926, in current prices (x 1,000 guilders)

1846/50 1871/75 1922/26
abs. percent abs. percent abs. percent
Arable products 8,279 24 35,467 23 128,176 22
Livestock products - Unprocessed | 10,629 30 62,181 41 58,054 10
Livestock products - Processed | 15,652 4 48,890 32 311,620 52
Horticulture products 763 2 5,793 4 95,359 16
Total 35,323 100 | 152,331 100 | 593,209 100

Rom: Pilar, Dutch agricultural export performance, Groningen, 1989, Table B.3.

Table 2: The production of butter and cheese on farms and in factories, per province, ;
in 1912 |
Provinces Total milk Butter Cheese |
production | On farms In Total in kg | On farms In Total in kg |
x 1,000 percent  factories percent  factories
liters percent percent |
Groningen 129,900 5 95 2,604,000 - 100 1,108,000 |
Friesland" 580,100 0 100 15,024,800 0 100 30,333,000
Drenthe™ 133,400 5 95 4,452,000 - - -
Overijssel”™ 247,000 28 72 7,368,000 22 78 1,192,000
Gelderland™ 309,300 20 80 8,534,000 26 74 439,000
Utrecht" 240,200 | 64 36 2,122,000 | 100 0 14,170,000
Noord-Holland" | 413,700 | 46 54 3,400,000 53 47 20,983,000
Zuid-Holland" | 564,300 | 36 64 | 6135000 95 5 | 27,186,000
Zeeland 74,200 92 8 2,064,000 - - - |
Noord-Brabant™ 332,000 36 64 11,023,000 - 100 179,000 |
Limburg™ 144,800 36 64 4,481,000 100 - 120,000
The Netherlands | 3,168,900 25 75 67,207,000 54 46 95,710,000 |
m Province with predominantly mixed farming on sandy soils
Is Province with predominantly livestock (dairy) farming

Rom: Verslag over den landbouw in Nederland for the year 1912, pp. 60-61 (butter and cheese production);,
Frietema, Productie en prijsvorming, p. 26 (milk).

Table 3: The destination of milk in the Netherlands in the 1920s: estimated figures

{
in million kg percent
Human consumption 840 21
Butter production (+ skimmed milk cheese) 2,300 58
Cheese (full-cream) production 500 12
Other products 160 4
Animal feed 200 5
Total 4,000 100

Rom: Frost, Die Hollindische Landwirtschaft, 1930, p. 148
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The number of members of central (cooperative) buying societies as a
percentage of the total number of land users in 1904, 1920 and 1938

47

1904 1920 1938
46 46 66
7 32 29
42 59 108
21 47 59
29 53 61
6 27 57
19 32 54
14 32 41
49 70 79
47 93 103
47 66 88
31 54 69

with predominantly sandy soils.
nberg, Centraal Bureau, p. 116, Table XI.

Average yearly exports of selected products to various countries for the period
1922/26 (x 1,000 guilders)

Great Britain Germany Belgium Othe.r Total
countries
abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %
11,584 82 - - 216 2 | 2,328 16 14,128 100
2,564 16 1,677 11 2,146 14 | 9,355 59 15,742 100
3444 17 9,100 45 4769 24 | 2934 14 | 20247 100
21,961 50 8,374 19 2,008 5 | 11,186 26 | 43,529 100
8971 34 16,071 61 1,165 - 40 1 26,247 100
11,320 18 33,834 53 9,343 15 8,792 14 | 63,290 100
8,085 12 22,822 34 | 13,733 21 [21,893 33 66,534 100
136 3 3,090 72 502 11 589 14 4317 100
333. 10 2,833 82 231 7 61 2 3.457 100
11,2600 35 2,597 8 204 0 | 18,534 57 32,594 100
79,658 27 | 100,399 35 | 34316 12 | 75712 26 |290,085 100

89.

r human consumption.

n over den landbouw in Nederland, 1922-26; Pilar, Dutch agricultural export performance,
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Graph 1. The price indices of wheat, butter and cabbage; 10-years averages (index: 1846/'55 = 100)
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Graph 3. Export of horticultural products 1846-1926, in current prices (x 1,000 guilders)
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Graph 5. Dutch Agricultural Exports 1846-1926, in current prices (x 1,000 guilders)
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cermarktung im Deutschland im 19. und friihen 20. Jahrhundert
” toph Nonn (Kdln)

ot for meat was the most rapidly expanding market for foodstutfs in the nineteenth and early
centuries in Germany. This was true not only in quantitative terms, but in geographic terms as well.
he 1860s and 1914, the old, mainly local and regional market structures were succeeded by more
1sive meat marketing. The railroad played a major role, in contrast to the situation in the wheat
uring this process of transformation, intermediary traders acquired increased significance. Yet

nor the producers seem to have been able to gain a dominant position in the market. German

etheless managed to prevent an opening of the national market for international traders through
tical lobbying.

hung und Entwicklung von Mirkten in der Moderne ist ein weitgehend unge-
Kapitel der Wirtschaftsgeschichte. Das gilt besonders fiir die Vermarktung von
teln. In ilteren Darstellungen zur Agrargeschichte finden sich immerhin einige
Informationen dariiber aus der Perspektive der landwirtschaftlichen Produktion.'
Teuteberg und seine Mitarbeiter haben wichtige Studien tiber den Lebensmit-
orgelegt.” Der Ort jedoch, an dem Produzent und Konsument sich treffen, der
zum groBten Teil noch terra incognita.

3lick in die einschligigen wirtschaftsgeschichtlichen Handbiicher bestitigt das. Unter
chwort , Mirkte™ wird man hier weder in Inhaltsverzeichnissen noch Sachregistern
en. Gelegentlich finden sich zwar, zwischen lingeren Ausfithrungen iber Ver-
eldwesen, einige Worte und Zahlen iiber Handel. Dabei wird dann aber der Bin--
zugunsten des AuBenhandels praktisch vollkommen ausgeblendet, weil er wegen
hlich nicht einfachen Quellenlage als ,im ganzen nur unzureichend erforscht™ gel-
uch die Beschiftigung mit den Abschnitten iiber Verkehr fiihrt kaum weiter:
Entstehung und Entwicklung der modernen Mirkte aufs engste mit der Trans-

Finck von Finckenstein, Die Entwicklung der Landwirtschaft in Preufien und Deutschland
Wiirzburg 1960, S. 177-195; U. Teichmann, Die Politik der Agrarpreisstiitzung, Kaln 1955,
). - Fiir Hilfe bei der Erstellung der Schaubilder danke ich Hermann Bruns und Peter Hartig.
J.Teuteberg (Hg.), Durchbruch zum modernen Massenkonsum, Miinster 1987; Ders./G.
, Unsere tigliche Kost, Miinster 1986; Dieselben, Der Wandel der Nahrungsgewohnheiten
| EinfluB} der Industrialisierung, Gottingen 1972.
Id, Deutschland 1650-1850, in: Handbuch der europiischen Wirtschafts- und Sozialge-
Bd. IV, Stuttgart 1993, S. 523-587, Zitat S. 572; vgl. auch W. Fischer, Wirtschaft und Gesell-
as 1850-1914, in: Ebenda, Bd. V, Stuttgart 1985, S. 167-172; H. Kellenbenz, Verkehrs- und
esen, Handel, Geld-, Kredit- und Versicherungswesen 1800-1850, in: Handbuch der deut-
hafts- und Sozialgeschichte, Bd. I, Stuttgart 1976, S. 369-425; Ders., Deutsche Wirt-
hte, Bd. 11, Miinchen 1981, S. 107-154.
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portrevolution des 19. Jahrhunderts zusammenhingt, hat das Interesse an dieser die For-
schung bisher auf ganz andere Wege gefiihrt. Hier steht hiufig die staatliche Verkehrspolitik
und ihre Finanzierung im Mittelpunkt.* Noch 6fter wird die Rolle des Transportsektors fii
das Wirtschaftswachstum und als ,,Leitsektor” thematisiert.® Die Diskussion orientiert sich
dabei an einem etwas einseitig auf industrielle Produktion verengten Wachstumsbegriff, dep
den Konsum als Wirtschaftsfaktor weitgehend und den privaten Verbrauch vollends aug-
klammert. Das fiihrt wohl auch dazu, daB sogar bei einer Betrachtung des Transportbereichg
an sich ,,Massengiiter wie Kohle und Eisen“ im Vordergrund des Interesses stehen.® Wenn
einmal in der deutschen Fachliteratur die Auswirkungen der Transportrevolution auf de _'
Handel mit Konsumgiitern knapp erwihnt werden, dann geschieht das bezeichnenderweis
unter Verweis auf englische wirtschaftshistorische Forschung.’

Tatséchlich gibt es fiir GroBbritannien wie auch fiir Frankreich bereits sehr aufschluBrej-
che Studien iiber die Entstehung von Massenmirkten fiir Giiter des taglichen Bedarfs und .
insbesondere fiir Lebensmittel.* In Deutschland sind solche Untersuchungen noch ein Desj-
derat. Auch das folgende kann diese Liicke nicht fiillen. Es soll hier lediglich versucht wer-
den, fiir den Teilbereich der Fleischvermarktung in diesem gréBtenteils unerforschten
uniibersichtlichen Terrain einige Wegmarken einzuschlagen.

Ich werde zunichst die These aufstellen und zu belegen versuchen, daB der Fleischmarkt
im Vergleich mit den anderen groBen Lebensmittelmirkten im 19. Jahrhundert der am
schnellsten expandierende war. Eine nihere Untersuchung der Ursachen dieser Entwickl
wird zudem eine traditionelle Auffassung iiber den Zusammenhang von Transportrevoluti
und Marktausweitung in Frage stellen. Danach soll die Diversifizierung der Vermarktungs
institutionen betrachtet werden, wobei besondere Aufmerksamkeit der eventuellen Entste-
hung von Monopolen und marktbeherrschenden Stellungen gilt. Den AbschluB bildet e
knappe Skizze der Bemiihungen zur Einschrinkung des Marktes, die bereits in der zweiten
Hilfte des 19. Jahrhunderts einsetzten und im 20. schlieBlich die Entstehung eines Welt-
fleischmarktes verhinderten.

4 Das ist der Fall bei R. Engelsing, Sozial- und Wirtschaftsgeschichte Deutschlands, Gottingen 1973,
teilweise auch bei R. H. Tilly, Verkehrs- und Nachrichtenwesen, Handel, Geld-, Kredit- und Versich
rungswesen 1850-1914, in: Handbuch der deutschen Wirtschafts- und Sozialgeschichte, Bd. II, Stuttgs
1976, S. 563-596.

5 Kellenbenz, Deutsche Wirtschaftsgeschichte, S. 112; Tilly, a.a.0.; Fischer, a.a.0., S. 158-160
Fremdling, Eisenbahnen und das deutsche Wirtschaftswachstum, Dortmund 1975. Zu der vorausgega
nen geradezu ,klassischen amerikanischen Debatte siehe nur W. W. Rostow, The Stages of Economic
Growth, Camﬁridge 1964, S. 24; R. W. Fogel, Railroads and American Economic Growth, in: Econome-
tric History, Baltimore 1964; G. Gunderson, A New Economic History of America, New York 1976, 5
323-329.

6 Kellenbenz, Deutsche Wirtschaftsgeschichte 11, S. 112; vgl. auch Fischer, a.a.0., S. 160, oder A. Mil=
ward/S. B. Saul, The Development of the Economies of Continental Europe 1850-1914, London 1977, 5-
43,

7 H. Pohl, Aufbruch der Weltwirtschaft, Stuttgart 1989, S. 226f. und 324. Verwiesen wird auf H. J-
Dyos/D. H. Aldcroft, British Transport, Leicester 1969. )

8 Vgl. W. H. Fraser, The Coming of the Mass Market 1850-1914, London 1981: R. Price, The Moder
nization of Rural France. Communications networks and agricultural market structures in nineteenth-cen®
tury France, London 1983.



hvermarktung in Deutschland

erischen Bauernkalender fiir das Jahr des Heils 1904 findet sich ein Beitrag, der
andel auf den Lebensmittelmirkten des 19. Jahrhunderts aus der Sicht des Produzen-
szise zusammenfaBt: ,.Viehzucht und Futterbau sind heute die Losung fiir den Land-
wenn er erfolgreich seinen Boden bewirtschaften will. Haben sich die Verhiltnisse ge-
per friiher doch ganz wesentlich verindert. Es gab eine Zeit, wo der Landwirt die
tung in seiner Wirtschaft gewissermaBen als notwendiges Ubel ansehen zu miissen
, wo die heute so wertvollen Nutztiere fast lediglich als Diingermaschinen benutzt
n. Die tierischen Produkte hatten nur geringen Wert und nur beschrinktes Absatzge-
War der Bedarf des engeren Heimatkreises gedeckt, so war kein weiterer Absatz dafiir
enn die Verkehrsmittel der jetzigen Zeit waren damals noch unbekannt.*

las Winterschuldirektor Schillinger aus Saarburg tief im Westen Deutschlands hier riick-
uend feststellte,” bemerkte 1887, knapp zwei Jahrzehnte frither, ein Gutachter des Ver-
fiir Socialpolitik auch im auBersten Osten des Reiches. Die Landwirte des ostpreufi-
n Regierungsbezirks Gumbinnen hatten nach seinem Bericht ,,in den letzten 15 bis 20
o, also seit den spiten 1860er Jahren, ihre Produktion von Getreideanbau auf Vieh-
haft umgestellt und waren dazu iibergegangen, ihre Erzeugnisse mit der Eisenbahn zu
ortieren und in West- und Mitteldeutschland abzusetzen.” Die beiden Beispiele - sie
en sich beliebig vermehren - mogen geniigen, um die Beurteilung des Trends in Le-
mittelproduktion und -konsum durch die Zeitgenossen zu veranschaulichen. Der relative
utungsgewinn des Fleischmarkts gegeniiber dem fiir Getreide und Brot spiegelt sich je-
nicht nur in subjektiven Eindriicken wider.

wischen den Jahrfiinften 1850/54 und 1909/13 stieg der Pro-Kopf-Verbrauch an Getrei-
odukten in Deutschland um 37 Prozent. Bei Milch und Milchprodukten lag der Anstieg
41 Prozent. Dagegen verzeichnete der Fleischkonsum ein Wachstum von 122 Prozent.
der Brotgetreidemarkt beim quantitativen Wachstum bis in die 1860er Jahre noch
wegs mithalten konnen, zog der Fleischmarkt ihm spitestens danach davon. Dabei gab
uch betrichtliche Unterschiede zwischen den einzelnen Brot- und Fleischsorten. Wih-
“der Roggenverbrauch kaum zunahm, stieg der von Weizen stirker. Bei Fleisch sank
immer schon geringe Anteil von Schaf, Ziege und Gefliigel noch weiter ab, der von
verdoppelte und der von Schwein verdreifachte sich sogar." Wie Teuteberg gezeigt
wurde in den alten, biirgerlich gepragten Handels- und Residenzstidten eher Rind-
ch, in den neuen Fabrikstidten dagegen mehr Schweinefleisch gegessen.” Weizenbrot
d insbesondere Fleisch galten als Indikator fiir Lebensstandard und -qualitit. Die Steige-

wEtwas iiber Viehzucht®, Trierischer Bauernkalender fiir das Jahr des Heils 1904, Trier 1904, S. 108.
Der Wucher auf dem Lande. Berichte und Gutachten, verdffentlicht vom Verein fiir Socialpolitik (Schrif-
ten Bd. 35), Leipzig 1887, S. 352. Der Berichterstatter war ein Generalsekretir Stockel.

.~J. Teuteberg, Der Verzehr von Nahrungsmitteln in Deutschland pro Kopf und Jahr seit Beginn der
—'IIIdustriaIisierung (1850-1975), in: Archiv fiir Sozialgeschichte 19, 1979, S. 344-347, abgedruckt auch
- in: Ders./G. Wiegelmann, Unsere tigliche Kost, S. 236-241. Nur bei den mengenmiBig sehr wenig ins
‘Gewicht fallenden Lebensmitteln Zucker, Siidfriichte, Fisch und Eier war das prozentuale Wachstum ho-
r als beim Fleisch.

- H.-J. Teuteberg, Der Fleischverzehr in Deutschland und seine strukturellen Verinderungen, in:
Ders. /Wiegelmann, a.2.0., S. 70.
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rung des Wohlstands nicht zuletzt der Unterschichten im Verlauf der Industrialisierung
ein zentraler Faktor der Expansion des Marktes dafiir.

Der Fleischmarkt dehnte sich also im 19. Jahrhundert quantitativ vergleichsweise stirkep
aus als der fiir Getreide und Milch. Was die geographische Ausweitung angeht, ist der Be-
fund nicht ganz so eindeutig. Neben Getreide” wurde auch Fleisch bereits in der friihen
Neuzeit als Fernhandelsgut umgesetzt. Die Milchvermarktung dagegen blieb bis ins Spite
19. Jahrhundert ausschlieBlich und bis 1914 noch iiberwiegend eine lokale und regionale
Angelegenheit.” An Fleisch wurden vor allem im 16. Jahrhundert groBe Quantititen Ochsen
aus Dinemark nach Norddeutschland getrieben. Nicht unbedeutend war auch der Import von
ungarischen und polnischen Rindern im Siiden. Daneben gab es ebenfalls einen iiberregiong-
len Schweinehandel. Nach Hessen etwa gelangte Borstenvieh aus Westfalen, dem Rheinlang
und Bayern, ja sogar aus Mihren und Brandenburg. Welchen Anteil dieser aus Zollblichern
und versprengten Belegen iiber einzelne Lieferungen und Schlachtungen erschlossene Hande]
allerdings am Gesamtkonsum hatte, 148t sich sehr schwer bestimmen. Fiir die Masse der vor
der Industrialisierung auf dem Land oder in Kleinstidten lebenden Bevolkerung hat er
offenbar kaum eine Rolle gespielt. Nur fiir die Versorgung der wenigen groBen Stidte war
der Fernhandel mit Vieh von einiger Relevanz. Angesichts des selbst dort bezeugten Um-
fangs der Viehzucht im direkten Umland scheint er aber, auch wenn die Verhiltnisse von
Region zu Region recht unterschiedlich waren, insgesamt eher nur subsidiire Bedeutung fiir
Zeiten des Mangels gehabt zu haben."

Erste genaue Zahlen liber das Verhiltnis von einheimischer Viehhaltung und Importen
gibt es erst fiir das frithe 19. Jahrhundert. 1837 wurden nach PreuBen 18700 Stiick Rinder
eingefiihrt. Das waren nur etwa 0,4 Prozent des inlidndischen Bestandes von 4,84 Millionen.
Dabei handelte es sich zudem iiberwiegend um ,kleinen Grenzverkehr™: So wurden etwa

13 Vgl. Handbuch der europiischen Wirtschafts- und Sozialgeschichte, Bd. IV, Stuttgart 1993, S. 160, 163,
572; ebd. Bd. IIl, Stuttgart 1986, S. 274f.; K. Friedland (Hg.), Maritime Food Transport, Kéln 1994,

14 Vgl. hierzu den Beitrag von Reif/Pomp in diesem Band sowie W. Mintrop, Untersuchungen iiber Erzeu-
gung, Einfuhr, Verbrauch und Verkaufspreise frischer Kuhmilch in 131 Stadt- und Landgemeinden der
Provinzen Rheinland und Westfalen, Kéln 1903, S. 13-31; Die Milchversorgung norddeutscher Stidte
und Industriegebiete (Schriften des Vereins fiir Socialpolitik, Bd. 140/2), S. 3, 52, 94, 138f., 143, 373;
A. Bund, Die Milchversorgung von Freiburg i. Br., Diss. Freiburg 1910, S. 4-11; A. Dallmayr, Milch-
versorgung und Milchkriege der Stadt Miinchen, Miinchen 1912, S. 8-10: Die Milchwirtschaft in Bayern,
Miinchen 1910, S. 152-184; H. Laupheimer, Die stidtische Milchversorgung in Ulm a.D., Stuttgart
1917, S. 46; H. Kretzschmar, GroBstidtische Milchversorgung, Darmstadt 1913, S. 17: H. Croon, Die
Versorgung der GroBstédte des Ruhrgebietes im 19. und 20. Jahrhundert, in: Jahrbuch fiir Nationaloko-
nomie und Statistik 179, 1966, S. 356-367. Zum Gesamtverbrauch siehe Teuteberg, Verzehr, S. 345-347.

15 Siehe vor allem F. Lerner, Die Bedeutung des internationalen Ochsenhandels fiir die Fleischversorgung
deutscher Stédte im Spitmittelalter und der friihen Neuzeit, in: E. Westermann (Hg.), Internationaler
Ochsenhandel (1350-1750), Stuttgart 1979, S. 197-218: dagegen setzt H. Wiese, Der Rinderhandel im
nordwesteuropdischen Kiistengebiet vom 15. Jahrhundert bis zum Beginn des 19. Jahrhunderts, Diss.
Gottingen 1963, den von ihm vorziiglich dokumentierten Handel etwas voreilig mit dem Konsum gleich.
In diesem Fehler folgt ihm J. Blanchard, The continental cattle trades, 1400-1600, in: Economic History
Review 39, 1986, S. 427-460, der nichtsdestoweniger den erschdpfendsten neueren Literaturiiberblick
zum Thema bietet. Besonders wichtig ist noch E. Westermann, Forschungsaufgaben des internationalen
Ochsenhandels aus mitteleuropischer Sicht, in; Ders. (Hg.), S. 261-294, insbesondere S. 274-278 trotz
des Titels zum meist vernachlissigten iiberregionalen Schweinehandel.
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dem Konigreich Hannover in die benachbarten preuBischen Provinzen Sachsen
en eingefiihrt oder aus den Niederlanden ins Rheinland. Nur fiir den Berliner
tte der iiberregionale Handel eine nennenswerte Bedeutung: Hier kam auch Rind-
Verkauf, das aus Polen und Oldenburg stammte. Eine zumindest auf den ersten
sBere Rolle spielte der Fernhandel mit Schweinen. Polnische und galizische Schwei-
. trieben im frithen 19. Jahrhundert groBe Herden Borstenvieh iiber Hunderte von
orn vor allem nach Schlesien. 1837 handelte es sich dabei um eine Viertelmillion
etwa ein Achtel des gesamten preuBSischen Bestandes. Zeitweilig soll es sogar bis zu
0 Viertel gewesen sein. Insgesamt und nach Gewicht bemessen lag der Anteil der
am einheimischen Viehbestand in den 1830er Jahren zwischen einem und fiinf
16

igentliche Fleischmarkt war ohnehin noch bis iiber die Mitte des Jahrhunderts eine
lokale oder regionale Sache. Denn wie der Urvater der Agrardkonomie Johann
von Thiinen bemerkte, war ,,das Treiben des sehr fetten Viehes auf weite Strecken
eler Beschwerde und mit bedeutender Abmagerung des Viehes verbunden®.” Die
Bten daher in der Nihe der Absatzgebiete wieder lange gemaistet werden, bevor sie
htreif wurden. Grenziiberschreitender Handel mit gemdstetemn Vieh hatte in PreuBen
jhen 19. Jahrhundert nur einen verschwindend geringen Marktanteil." Das war in der
| Neuzeit offensichtlich auch nicht anders.” In dieser Differenz zwischen dem {iber-
alen Handel mit Magervieh, der schon frith von einiger Bedeutung war, und dem mit
ieh, der erst nach 1850 groBeren Umfang erreichte und fiir den Fleischmarkt letztlich
nter ist, liegt ein entscheidender Unterschied zum Getreidehandel. Fiir die zeitge-
chen Nationalokonomen war der Begriff des Marktes im frithen 19. Jahrhundert denn
1 identisch mit dem des Getreidemarkts.”

is iiber die Mitte des Jahrhunderts hinaus hatte der eigentliche Fleischmarkt also in
and einen lokalen oder regional eng umgrenzten Charakter. In den meisten Stidten
n die Metzger das Vieh selbst bei den Bauern der Vororte und umliegenden Dérfer.
dler gab es nur wenige, und sie beschiftigten sich vor allem mit der Vermittlung von
httieren oder Magervieh. Die Mainzer Metzger machten bis in die 1870er Jahre regel-
ig die Runde durch die Kreuznacher Gegend oder auf dem Hunsriick und trieben die

.

- erworbenen schlachtreifen Tiere meist selber in die Stadt. Auch an der Ruhr und in

6 C. F. W. Dieterici, Statistische Ubersicht der wichtigsten Gegenstinde des Verkehrs und Verbrauchs im
preuBischen Staate und im deutschen Zollvereine. 1831-1836, Berlin 1838, S. 237; dito 1837-1839, Ber-
lin 1842, S. 174-178; dito 1849-1853, Berlin 1857, S. 423-430; vgl. auch A. Meirzen, Der Boden und die
landwmhschaﬁhchen Verhiltnisse des preuBischen Staates nach dem Gebietsumfange vor 1866, Bd. II,
Berlin 1869, S. 531-533.

. H. von Thiinen, Der isolierte Staat (1842), Nachdruck Jena 1930, S. 259.

C. F. W. Dieterici, Statistische Ubersicht der wichtigsten Gegenstiinde des Verkehrs und Verbrauchs im
PpreuBischen Staate und im deutschen Zollvereine. 1837-1839, Berlin 1842, S. 177f.; vgl. auch A. Meir-
- zen, Der Boden und die landwirthschaftlichen Verhiltnisse des preuBischen Staates nach dem Gebietsum-
; fange vor 1866, Bd. 11, Berlin 1869, S. 531-533.

19 Vgl. Westermann, Forschungsaufgaben des internationalen Ochsenhandels, S. 276f.; Wiese, Rinderhandel
im nordwesteuropalschen Kiistengebiet, S. 40-96 passim.

20 A. Thaer, Grundsitze der rationellen Landwirtschaft, Bd. 1, Berlin 1837, S. 209-213; Dieserici, Statisti-
- sche Ubersicht 1837-1839, S. 167f.; vgl. auch Finck, Entwicklung der Landwirtschaft, S. 179-182.
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Miinchen kauften die Fleischer das Vieh zu diesem Zeitpunkt iiberwiegend noch selbst in g
unmittelbaren Nachbarschaft, oder die Bauern kamen mit ihrem Vieh auf die stidtischg
Mirkte. Nur in Berlin hatte der Zwischenhandel bereits vor 1850 einige Bedeutung ge
nen. Auch hier gab es aber um die Jahrhundertmitte noch viel direkte Kontakte zwische
Produzenten und Metzgern.” ]

Erst nach diesem Zeitpunkt I8sten sich in Deutschland die vorrangig lokalen
regionalen Fleischmarktstrukturen auf und machten iiberregionalen Platz. Als der Verein
Socialpolitik Mitte der achtziger Jahre erstmals umfassende Erhebungen iiber den Zwischey
handel veranstaltete, gab es einen Direktkontakt zwischen Viehmistern und Metzgern 1
mehr in kleineren Stidten.” Vor dem ersten Weltkrieg scheint er selbst dort zur Ausna o
geworden zu sein. Nach der vom Reichsamt des Innern durchgefiihrten groBangele
Fleischenquete deckten sich direkt beim Bauern 1912/13 nur noch einige der Fleisc
den Landgemeinden Ostelbiens ein. Diese waren zudem teilweise auch Zwischenhindler
ihre Kollegen mitversorgten, teilweise kamen sie nur zur Inspektion des Viehs auf die
und iiberlieBen GeschiftsabschluB und Abtransport hauptberuflichen Handlern.™

Der Aufstieg des Zwischenhandels verlief parallel zur Ablosung der zahlreichen in de
Stidten verstreuten Verkaufsstinde und -schlachtereien durch zentrale, polizeiiiberwacht
Institutionen. Kommunen und Staat hatten zwar auch in der ersten Hilfte des 19. Jahr!
derts wie schon seit dem Mittelalter mit mehr oder weniger Nachdruck aus hygienisch
Griinden Markt- und Schlachthauszwang durchzusetzen versucht, waren damit aber in ¢
Regel wenn iiberhaupt nur beim Rindvieh erfolgreich gewesen.” Die rasant steigende Nac

21 B. Gortron, Erlebtes und Erlauschtes aus dem Mainzer Metzgergewerbe im 19. Jahrhundert, Mainz 0
S. 19-23: K. Hilgenstock, Der Dortmunder Schlachtviehmarkt, seine Entwicklung und Bedeutung, Di
Bonn 1926, S. 6; Croon, Versorgung, S. 357f.; C. Gschwendmer, Die Entwicklung der Miinch
Fleischpreise seit Beginn des 19. Jahrhunderts und ihre Ursachen, Miinchen 1911, S. 47; E. Lange, |
Versorgung der groBstidtischen Bevdlkerung mit frischen Nahrungsmitteln unter besonderer Beril
tigung des Marktwesens der Stadt Berlin, Leipzig 1911, S. 15. Direktkontakt zwischen Landwirten |
Fleischern war nach Fraser, Coming of the Mass Market, S. 103-106, um 1850 auch in GroBbritannie
noch die Regel.

22 Verhandlungen der am 28. und 29. September 1888 in Frankfurt am Main abgehaltenen Generalversam
lung des Vereins fiir Socialpolitik iiber den ldndlichen Wucher, die Mittel zu seiner Abhiilfe, insbesond
die Organisation des biuerlichen Kredits und iiber den EinfluB des Detailhandels auf die Preise |
etwaige Mittel gegen eine ungesunde Preisbildung (Schriften Bd. 38), Leipzig 1889, S. 146.

23 Fleischenquete 1912/1913. Verhandlungen der Gesamtkommission und Zusammenstellung der Sach !
stindigen-Gutachten, Berlin 1913, S. 66f., 69. Ebenda S. 74 wird berichtet, daB in Karlsruhe ein kl
Bruchteil des Fleisches ebenfalls noch durch die Metzger in Augenschein genommen werde, der '
tragsabschluf erfolge jedoch durch Zwischenhéndler. Vgl. auch H. Neugebauer, Die Fleischverso
der Stadt Magdeburg, Magdeburg 1906, S. 25: Generell scheinen sich in Regionen mit starker einh
scher Viehzucht Direktkontakte zwischen Erzeuger und Fleischer am ldngsten gehalten zu haben. N
Croon, Versorgung, S. 358, bestand eine ,iiberlieferte Form der Versorgung® bis 1914 auch noch;
Rand des Ruhrgebiets, wobei jedoch unklar ist, ob Vieh- oder Butter- und Kartoffelmarkt gemeint 8
Die Fleischenquete erwihnt direkten Viehverkauf nur als Relikt in Ost- und WestpreuBen sowie F
mern.

24 Siehe dazu Geheimes Staatsarchiv PreuBischer Kulturbesitz Berlin, Rep. 77, Titel 218, Nr. 5; ¢
Titel 342a, Nr. 3, Bd. 1 und Titel 1573, Nr. 1, Bd. 1. Die Bemithungen von Staat und Kommune durts
in den meisten Stadtarchiven Spuren hinterlassen haben, so z. B. in Stadtarchiv Trier, Tb 9/4 (mit Mat
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. nach Schweinefleisch und die geographische Ausweitung des Marktes machten
oheres Handeln erforderlich. Im Ruhrgebiet entstanden in den 1860er Jahren die
Viehmirkte.” In vielen deutschen Stidten wurden angesichts der quantitativen
es Angebots Mirkte erweitert, neuerrichtet, zusammengelegt oder verlegt, wie
rend der siebziger Jahre. Die Metzger iiberlieBen der sprunghaft steigenden
dler das Feld und zogen sich auf die Schlachtung und den Verkauf an die End-
. zuriick.” Durch je mehr Hiinde das Fleisch jedoch ging, desto wichtiger wurde
aus hygienischen Griinden. 1868 empfahl ein Gesetz den preuBischen Stadten
2 Schlachthofen mit generellem Schlachtzwang. In den siebziger Jahren begann
. Errichtung von kommunalen Markthallen und Lebensmitteluntersuchungsam-
em ersten Weltkrieg verfiigten iiber neun Zehntel aller preuBiischen Stidte mit
0 Einwohnern iiber einen Schlachthof.”
n Zeitpunkt war auch das Zusammenwachsen der zahlreichen kleinen lokalen
n Fleischmirkte zu einem groBen nationalen Markt abgeschlossen. Wann diese
exakt einsetzte, liBt sich nur selten genauer bestimmen, ist aber offensichtlich
recht verschieden gewesen. Am Mittelrhein trafen schon in den 1840er Jah-
 Dampfschiffe mit Vieh aus den Niederlanden ein. Vielleicht handelte es sich
noch um nichtgemistete Tiere. Etwas spiter folgten Importe aus Osterreich-
scheinlich per Eisenbahn. Offensichtlich beherrschten jedoch die Produzenten
hst noch weiter den Markt, bis er in den siebziger Jahren durch Einfuhren aus
and iiberschwemmt wurde.”
1in 148t sich nachweisen, daB die regionale Fleischerzeugung zu diesem Zeit-
nicht mehr marktbeherrschend war. Lediglich zwdlf Prozent des in die Stadt
Schlachtviehs kamen 1867 auf dem Landweg, der Rest mit der Eisenbahn. Die
ovinz Brandenburg stellte zwar das grofite Kontingent, aber bereits nicht mehr
der gelieferten Tiere. Von den in Berlin geschlachteten Ochsen, Kiihen und
mmte zwar die Halfte aus Brandenburg, der Rest zu nahezu gleichen Teilen aus
tpreuBen, Pommern, Schlesien und dem Kénigreich Sachsen. Auf dem wesent-
expandierenden, dynamischeren Schweinemarkt hatte die preuBische Kernpro-
nur einen Anteil von 31 Prozent, gefolgt von den angrenzenden Regionen
, Pommern mit 15 und Schlesien mit 9 Prozent. Das am weitesten entfernt
- und WestpreuBen war mit 8 Prozent vertreten.” Knapp dreiBig Jahre spiter

zu anderen rheinischen Stidten). Vgl. auch W. Klose, Die Fleischversorgung der Stadt Miinchen
des Vereins fiir Socialpolitik Bd. 139/5), Leipzig 1914, S. 3.

, Versorgung, S. 358.

on, Erlebtes, S. 22f., 28-31, 38f., 59.

' D. Burgholz, Privater Lebensmittelverbrauch und kommunale Lebensmittelvorsorge wahrend
ierung PreuBens, in: H.-J. Teuteberg, Durchbruch zum modernen Massenkonsum, S. 118-
R. Krabbe, Kommunalpolitik und Industrialisierung, Stuttgart 1985, S. 36-40.

Erlebtes, S. 38f.

aben errechnet nach der Tabelle bei Meitzen, Boden, Bd. 11, S. 498f. Ochsen, Kihe und Kélber
inter dem Oberbegriff ,,Rinder* zusammengefaBt. Knapp die Hilfte der Rinder und zwei Fiinf-
ine wurden nicht in Berlin konsumiert, sondern weitertransportiert - das Grofivieh vor allem
g und Westfalen, das Kleinvieh groBtenteils in die Provinz Sachsen und wieder zuriick nach
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hatte die regionale Produktion auf dem Berliner Markt dann noch stirker an Bedeutung
verloren. 1896 kamen die meisten dort angelieferten Schweine - 34 Prozent - aus dem
entfernten Ost- und Westpreuen. Auf Pommern entfiel ein ebenso groBes Kontingent. Ayg
Brandenburg kam lediglich noch ein Zehntel des in Berlin umgeschlagenen Borstenviehs'
und fast ebensoviel ging aus der Hauptstadt wieder zur Vermarktung in die Provinz hinayg,
An diesen Relationen dnderte sich dann bis in die Jahre vor dem ersten Weltkrieg ka ,.
etwas. Angaben iiber den Rindviehmarkt gibt es aus dieser Zeit fiir Berlin nicht.”

Im Ruhrgebiet waren die Tage der regional begrenzten Fleischvermarktung spétestens ip
den 1880er Jahren gezihlt. Fiir den in der Versorgung der Region eine zentrale Rolle spig-
lenden Dortmunder Schlachtviehmarkt liegen genaue Angaben ab 1890 vor. Zu diesem Zegi-
punkt kam die Hélfte der dort angelieferten Rinder aus Dénemark. Weitere groBere Kontin-
gente wurden iiber die Umschlagplitze von Berlin und Magdeburg aus dem Osten sowie aus
Braunschweig geliefert. Auf dem Schweinemarkt hatte die Produktion aus dem Miinsterland
dagegen einen grofen Anteil. Sie stand aber in scharfer Konkurrenz zu niederlandischem
und iiber Hamburg geliefertem danischem Borstenvieh. Nachdem die Grenzen in den neun-
ziger Jahren schrittweise fiir Vieh und Fleisch aus dem Ausland gesperrt worden waren,
konnten die westfilischen Produzenten hier den Lowenanteil gewinnen. Sie muBten sich aber
nun verstirkt mit Konkurrenz aus Ostelbien und Nordwestdeutschland auseinandersetzen,
Auf dem Dortmunder Rindermarkt hatte ab 1900 Vieh aus Westfalen einen Anteil von einem
Viertel. Jeweils etwa 15 Prozent kamen aus den preuBlischen Provinzen Sachsen, Hannover
und Schleswig-Holstein, aus Braunschweig und iiber Berlin ins Revier.”

Die Verhiltnisse an der Ruhr scheinen allerdings insoweit ungewohnlich gewesen zu sein,
als die regionale westfilische Landwirtschaft durch konsequente Spezialisierung eine domi-
nierende Position in der Schweinevermarktung behalten konnte. Meist setzten sich gerade in
diesem Bereich nationale Marktstrukturen klarer durch als auf dem vergleichsweise trigen
Rindviehmarkt. Von den 1908 in Koln angelieferten 268000 Schweinen stammten nuf
35000, also 13 Prozent, aus dem Rheinland, aber 82 Prozent aus Schleswig-Holstein, Oldens
burg, Hannover und Westfalen - und 55000 waren zum Weiterverkauf auf den kleinen
Mirkten der Rheinprovinz bestimmt! Bei den Rindern kam immerhin die Hilfte der angelie
ferten Tiere aus der Region, nach Abrechnung der wieder dort abgesetzten noch ein Drif

ermitteln.
30 Alle Angabeh errechnet nach den Tabellen bei H. Gerlich, Die Preisbildung und Preisentwicklung fuf
Vieh und Fleisch am Berliner Markte fiir Schweine (Schriften des Vereins fiir Socialpolitik 139/1), Leips
zig 1911, S. 40-43. Schon fiir das Ende der siebziger Jahre wurde geschatzt, daB 80 bis 85 Prozent des in
Berlin angelieferten Viehs aus den Ostprovinzen kam: O. Hausburg, Der Vieh- und Fleischhandel vor
Berlin, Berlin 1879, S. 21.
31 Vgl. Hilgenstock, Dortmunder Schlachtviehmarkt, S. 13f., 37, 46. Nach dem ersten Weltkrieg hat West
falen seine Position auf dem Rindermarkt voriibergehend noch etwas ausbauen kénnen, wihrend sich bel
Schweinen die Konkurrenz aus Niedersachsen und Schleswig-Holstein verstirkte.
32 Vgl. F. Rothe, Die Fleischversorgung der GroBstidte unter besonderer Beriicksichtigung der Preisbild g
und Preisentwicklung, dargestellt auf Grund der Verhiltnisse der Stadt Céln, Mdnchengladbach 1912, 5:
16f.
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einem Viertel beim Rindvieh. Aus benachbarten Regionen, hauptsichlich den
en Provinzen Brandenburg und Sachsen sowie aus Anhalt, wurde ein Fiinftel des
, jedoch ein Drittel der Ochsen und Kilber aufgetrieben. Der Hauptschweinelie-
pzigs war das weit entfernte Mecklenburg mit fast 40 Prozent Marktanteil. Auch
orn OstpreuBens und Hannovers lieferten mehr Kleinvieh in die séchsische Metropole
er Region. Auf dem Rindermarkt spielten sie dagegen praktisch keine, Mecklenburg
bern mit einem Anteil von 30 Prozent noch eine Rolle.™
eutschland blieben die Fleischmarktstrukturen offenbar am ldngsten regional be-
Nach statistischen Angaben fiir Miinchen wurde der Bedarf der Stadt an Rind- und
fleisch noch in den 1890er Jahren zum allergroBten Teil aus Bayern gedeckt, bei
teilweise auch aus der osterreichischen Grenzregion. Wihrend das bei Ochsen,
d Kilbern zwischen Jahrhundertwende und erstem Weltkrieg so blieb, spielte sich
Miinchner Schweinemarkt in dieser relativ kurzen Zeit ein geradezu dramatischer
Anbieter aus Norddeutschland eroberten zundchst einen Anteil von etwa 30, in
n Vorkriegsjahren sogar von bis zu 75 Prozent.* Auch in Karlsruhe hatte die
ersorgung aus der Region 1890 noch eine groBe Rolle gespielt. 1912 bezog die
Hauptstadt jedoch nur noch 2 Prozent ihres Schweinefleischs und ein Zehntel der
nierten Rinder aus dem Umland. In Mannheim kamen unmittelbar vor dem Krieg
Is fast alle dort angelieferten Schweine aus Norddeutschland. Der Viehbedarf von
wurde noch zu einem Viertel, der von Metz nur zu einem Zwanzigstel vor Ort

deutschen Stidte fanden also erst nach 1890 Anschluff an den nationalen Markt,
lich des Mains wohl in den meisten Orten entsprechende Strukturen schon bestan-
Griinde dafiir diirften, neben einem Zuriickfallen der Produktionsziffern, relativ
starker modernisierenden Viehzucht der norddeutschen Tiefebene, hauptséchlich in
dteten Industrialisierung mit ihren Konsequenzen fiir Konsum und Verkehrsent-
gelegen haben. DaB dagegen in groBen Teilen PreuBens schon seit den 1860er
egionale und zum Teil sogar internationale Fleischvermarktungsstrukturen ent-
, machen auch die - allerdings nicht quantifizierbaren - Angaben der landwirtschaft-
rganisationen wahrscheinlich. So wurde Ende dieses Jahrzehnts aus Ost- und
Ben berichtet, daB zumindest die besseren Viehqualititen exportiert wiirden, und
. ‘allem per Schiff nach England. Allerdings wage man noch ,selten den Hamburger
mit vollausgemistetem Vieh zu beschicken, weil die Kosten dort einen giinstigen
s abzuwarten oft jeden méglichen Nutzen aufzehren. Nach und nach hofft man
bahnen und Telegraphen groBere Sicherheit und damit lohnenderes Geschift in
ng zu erzielen.“ Auch in Pommern habe ,der Fleischverkehr mit Berlin und
vermittelst der Eisenbahn erheblich gewonnen,” sei aber im allgemeinen noch

cil eigene Berechnungen nach den Angaben bei Krerzschmar, Fleischversorgung, S. 18-20. Ver-
ngaben iiber Koln oder Leipzig fiir frithere Zeiten fehlen. In Magdeburg und Breslau wurden nach
; undertwende noch etwa ein Drittel des Viehs nicht {iber Eisenbahn und Viehhof, sondern {iber
s der Region in die Stadt transportiert, jedoch mit stark fallender Tendenz, siehe J. B. Efilen, Die
ersorgung des Deutschen Reiches, Stuttgart 1912, S. 161f.
Fleischversorgung, §. 8-13.
ete, S. 74-76.
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nicht lohnend. Aus Schlesien beliefere man seit kurzem ebenfalls Berlin, ,,und iiber Berlj
Hamburg und England; fiir diesen Zweck durchreisen neuerdings eigene Aufkiufer g
Land.**

Preisvergleiche bieten eine gute Moglichkeit, die These eines Umbruchs zu iiberregioj
ler Fleischvermarktung in PreuBen seit den 1860er Jahren zu iiberpriifen. Es ist eine
Grundweisheiten der Volkswirtschaftslehre, daB zwischen voneinander abgeschotteten lo|
len Mirkten oft groBe Unterschiede im Preisniveau bestehen. Gerade Agrarmirkte sind |
dieser Hinsicht besonders empfindlich. Verschieden giinstige Produktionsbedingungen b
dingen dauerhafte Disparititen. Diese werden zusitzlich oft noch verschirft durch
fristige Verknappungen des Angebots infolge von MiBernten oder Seuchen. In einem grof}
ren Markt konnen solche lokalen und regionalen Unterschiede jedoch ausgeglichen werde;
Die Preise gleichen sich auf einem mittleren Niveau an.

Fiir PreuBen sind die Preise der wichtigsten Nahrungsmittel in zundchst 82 Stadten se
Mitte der 1860er Jahre regelmiBig verdffentlicht worden. In den Archivbestinden d
preuBischen Ministeriums fiir Handel und Gewerbe finden sich jedoch auch Angaben aj
den Jahren 1811 bis 1860 fiir durchschnittlich etwa 60 Marktorte. Aus arbeitsékonomische
Griinden wurden davon in die folgende Analyse nur die Daten von zehn Orten einbezoge
die jedoch eine reprisentative Auswahl darstellen diirften. Von OstpreuBen bis zum Rhei
land sind alle preuBischen Regionen beriicksichtigt, GroB- und Kleinstidte sowie Kiiste
und Binnenland gleichermaBen vertreten. Da fiir den angestrebten Vergleich die absolut
Preisangaben der Tabelle wenig aussagekriftig und anschaulich erscheinen, wurden ¢
relativen Differenzen zwischen den Orten fiir die einzelnen Produkte zusitzlich graphi
dargestellt. Neben Schweine- und Rindfleischpreisen sind zum Vergleich auch die Angat
iiber die beiden Hauptbrotgetreidearten Weizen und Roggen einbezogen worden.

Tabelle 1: Preise fiir Schweine- und Rindfleisch, Weizen und Roggen in zehn preuBis
Marktstadten, 1816-1905
(in Groschen/Pfennigen, bis 1865 im Duodezimalsystem; bei Fleisch bis 1875 pro Pfund, :
1885 pro kg, bei Getreide bis 1865 pro Scheffel, 1875 pro 100 Pfund, ab 1885 pro 100

1816 [1825 |1835 |1845 |1855 |[1865 |1875° [1885 |1895 |1903

Konigsberg |S |- 2/3 2/10 |39 5/4 4/7 6/7 10 125 14
Ri |2/8 22 217 3/6 4 4/3 6/5 10 14,5 13,5
W |55 30 40 64 111 63 101 154 134 15989
Ro |36 18 33 32 82 47 75 123 110 137

Rastenburg® (S |2/2 |1/9 |21 |2/5 |32 |31 |45 |11 1 16,5
Ri |22 1/5 2/1 21 2/6 2/5 4 8,5 10,5 |[14,5
W[50 25 41 75 110 |62 97 159|153, fided
Ro |28 15 33 60 73 48 69 120 |115 |140

Danzig s |28 |25 |27 |30 (411|410 |65 11 12 16
Ris|2i7ie |2 0= | 2fmoros| 3 104 4100 M 5181 <5816 11 11,517 148
W (53 34 41 61 103 |63 110|155 [131  [152
Ro |28 19 33 48 79 45 78 128 |13 |14%8

36 Meitzen, Boden, Bd. II, S. 496f. Vgl. auch die bei Finck, Entwicklung der Landwirtschaft, S. 187
passim gesammelten Angaben aus der Zeit um 1880.
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Tabelle 1:
S 2/11 4/8 3 3/9 5/6 4/11 5.8 12 14 18

Ril27 |25 |3 29 |4 6 |63 11,5 |12 |14

W |66 32 43 61 122 69 112 150 133 162
Ro |44 23 38 45 90 53 88 137 114 138

s |37 |26 |29 |35 |59 [4m1 |63 |13 12 19
Ri 34 |2m1 |29 |31 (46 |49 |75 |12 125 |16
w |73 |40 |47 |62 122 .7 102|165 [140 [167
Bls1 (24 f40 |45 |1 ;2 s 138 |12 |149

s |[2/8 - 3 n 5/8 4/10 |6,5 135043 18
i |2/8 2/8 3 3/1 4/4 4/6 6 12 13 17
N |62 27 44 54 103 |64 102 149 137 154
Ro |48 16 32 47 93 48 84 135 111 135
3/4 2/6 3 3/4 4/8 4/3 6,5 12 12 16,5
Ri |33 2 2/6 2/8 3/5 3 5 14 13,5 |45,5
W |67 33 37 57 120 |66 105 177 139 165
Ro |50 20 35 42 87 52 88 152 117 139
2/8 413 4 3/9 5 5/6 6,5 135 |13,5 | |17
[2/4 216 2/8 3/2 5 5/1 6.5 14 13,5 |15,5
93 42 49 75 137 |78 118 176 153 173
75 26 35 57 93 51 92 157 124 145
2/8 2/5 3/10 |5/2 8/3 716 8 15 15.5... (489
i [2/6 2/5 3/9 4 4/9 5/6 6 15 14 15
|84 37 44 70 128 |68 88 162 138 166
Ro |75 29 36 61 08 51 87+ 141 116 139
DS (1110 |21t |3 4/8 4/9 6 12 1324 . [17.5
i|2/10 |1/6 /10 |27 311 |49 6,5 14 132, 15,5
W |83 83 46 71 123 73 117°  |180 146 179
2 i) 36 56 99 51 97° 161 118 149

mes Staatsarchiv PreuBischer Kulturbesitz Berlin, Rep. 120, Sektion V, Titel 5, Nr. 4; Zeit-

niglich PreuBischen Statistischen Bureaus 1866; 1876; 1886; 1896; 1906.

a.Rh. °: Neuwied $: Rindfleisch von der Keule §: ab 1875 Insterburg +: Angabe in der
alten) ¥

: aben iiber Pfennigbruchteile bei Fleisch fiir 1816 und die Angaben iiber Pfennige bei
ir 18_16—1865 sind in der Tabelle auf volle Pfennige bzw. Groschen gerundet. Die Erhebungs-

wurden durch die ,,Anweisung zur Aufnahme und Feststellung der Preise fiir Naturalien und
: sbediirfnisse vom 29.3.1872 geringfiigig, durch die ,,Anweisung zur Notierung der Preise

9.1875 stirker verandert. Beide Anweisungen sind abgedruckt in der Zeitschrift des koniglich

N statistischen Bureaus 1876/77, S. 257-261. Die Tabellenangaben bis einschlieBlich 1875
_Mmlmn Jahresdurchschnittspreisen. Danach werden die Quellenangaben durch eine Ver-
r Erhebungsmethoden wesentlich detaillierter. AuBer den durch die Umstellung der MaBe und
twendig werdenden Anderungen werden fiir jeden Monat jetzt Hochst- und Niedrigstpreise
I Rindfleisch wird teilweise zwischen GroB- und Kleinhandelspreisen unterschieden usw. Fiir
aben aus dem Zeitraum ab 1885 wurde das arithmetische Mittel aus Héchst- und Nied-
der jeweiligen Kleinhandelspreise im Monat August errechnet.
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Abbildung 1: Preisdifferenzen zwischen zehn ausgewihlten preuBischen Marktorten
1816-1905
(niedrigster Preis jeweils = 100)
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Die Schaubilder zeigen eine starke Nivellierung der Fleischpreise seit den 1860er Jahren und
untermauern damit die oben formulierte These der Entstehung eines iiberregionalen Markis
in dieser Zeit. Das statistische Material unterstiitzt auch die Annahme, daB der Schweine-
markt dynamischer ist als der Rindermarkt. Die Angleichung der Preise fiir das Borstenvieh
vollzog sich innerhalb von zwei Jahrzehnten vergleichsweise schnell. Beim Rindvieh dauerte
dieser ProzeB etwas linger. Moglicherweise erscheint sein Ablauf wegen der Verinderungen
in der Erhebungsgrundlage zwischen 1875 und 1885 etwas verzerrt; an den Grundlinien der
Entwicklung wiirde das jedoch nichts dndern. Auffillig ist, daB die Nivellierung beim
Getreide wesentlich friiher erfolgt. Hier ist sie im wesentlichen 1835 bereits abgeschlossen.
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Ergebnisse werfen differenzierendes Licht auf iiberkommene Interpretationen der
chen fiir die Uberwindung vormoderner lokaler Marktstrukturen in Deutschland. Es
:ht kein Zweifel daran, daB die Transportrevolution unabdingbare Voraussetzung fiir die
ehung nationaler Mirkte war. Schon die Zeitgenossen hatten dabei vor allem die Eisen-
im Auge. So lobte Georg von Viebahn 1862 ,die auBerordentlich verbesserten Com-
cationsmittel und die erleichterten Handelsverbindungen, ... vermittelst deren die
n, welche ein schlimmes Jahr diesem oder jenem Landstrich geschlagen hat, gelinder
en.” Ausfiihrlich verglich er die Nivellierung der Preisdifferenzen fiir Brot in PreuBen
chen den Teuerungsjahren 1817 und 1855 und schluBfolgerte: ,,Hauptsichlich ist diese
ing den Eisenbahnen zuzuschreiben“.™ Auch der filhrende preuBische Statistiker Ernst
] sprach 1861 vom ,ungeheure[n] Einfluf der Communicationsmittel, vor Allem der
bahnen, auf die Getreidepreise.*™
e moderne wirtschaftsgeschichtliche Forschung interessiert sich, wie bereits vermerkt,
speziell fiir Lebensmittelmérkte. Auch fiir sie ist aber die Eisenbahn der entscheidende
fiir die Entstehung iiberregionaler Mirkte im allgemeinen. Ihr Vorteil wird haupt-
ch in den relativ zu anderen Verkehrssystemen giinstigeren Transportkosten gesehen.
ebt Hermann Kellenbenz hervor, daB sich erst durch die Eisenbahn ,auch abseits der
erstraBen ein gewisser Ausgleich unterschiedlicher Produktionskosten und Preise bil-
konnte.” Nach Ansicht Karl-Heinrich Kaufholds wird zwar die Bedeutung der im
n 19. Jahrhundert gebauten Chausseen ,.zu wenig gewiirdigt*. Er betont jedoch eben-
»Den entscheidenden Fortschritt brachte die Eisenbahn. "
he Urteile mogen unter dem Strich zutreffend sein, sie sind jedoch offensichtlich zu
. Die erste Eisenbahnverbindung zwischen dem preuBischen Kernland und den
provinzen wurde 1847 fertiggestellt. Bis Mitte der sechziger Jahre waren auch die
n landwirtschaftlichen UberschuBgebiete Ost- und WestpreuBens sowie Pommerns an
etz angeschlossen.” Fiir die leichtverderbliche Ware Fleisch ermdglichte erst diese
icklung tatsichlich den Durchbruch zum iiberregionalen Markt und die Angleichung
eise. Fiir Brotgetreide gilt das nicht. Bei Weizen und Roggen war die Preisnivellie-
schon erfolgt, als 1835 zwischen Niirnberg und Fiirth die erste Eisenbahnstrecke auf
tschem Boden erdffnet wurde. Moglicherweise hing die Markterweiterung beim Getreide
her mit dem durch die napoleonischen Kriege angestofienen Bau der Chausseen zusammen,

von Viebahn, Statistik des zollvereinten und nérdlichen Deutschlands, Bd. II, Berlin 1862, S. 951f.,
ch abgedruckt in: Deutsche Sozialgeschichte. Dokumente und Skizzen. Bd. I: 1815-1870, hgg. von W.
"0ls, Miinchen 1973, S. 262f,

Engel, Die Getreidepreise, die Ernteertrige und der Getreidehandel im preufBischen Staate, in: Zeit-
chrift des preuBischen koniglich statistischen Bureaus 1, 1861, S. 249-289, hier S. 262. Vgl. shnlich
eitzen, Boden, Bd. 11, S. 353f,

Deutsche Wirtschaftsgeschichte, Bd. II, §. 113. Vgl. auch Finck, Entwicklung der Landwirtschaft, S. 200

Eisenbahnen , wichtigstes Transportmittel ... Zunichst wurde dies fiir den Getreidetransport ausge-
nutzt*), und F. Lirge, Deutsche Sozial- und Wirtschaftsgeschichte, Berlin 31966, S. 492: Erst mit der
;E!'llxtchung eines nationalen Eisenbahnnetzes in den 1850er Jahren »werden stirkere lokale Preisspannen
- unméglich, da ein Marktausgleich zu wesentlich niedrigeren Transportkosten erfolgen kann.*

K~H Kaufhold, Deutschland 1650-1850, in: Handbuch der europdischen Wirtschafts- und Sozialge-
__ Schichte, Bd. IV, Stuttgart 1993, S. 576f.

2 Vgl Kellenbenz, Verkehrs- und Nachrichtenwesen, S. 370-373.
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die im frithen 19. Jahrhundert die bis dahin iiblichen, sich bei schlechtem Wetter in Morag,
verwandelnden unbefestigten StraBen ablédsten.* 4

II1.

Wie sah nun die Organisation der Fleischvermarktung nach dem Durchbruch zu iiberregiq,
nalen Marktstrukturen aus? Durch welche Hinde ging das Vieh auf dem Weg vom Prody,
zenten zum Konsumenten? Und konnte eine der an dem VermarktungsprozeB beteiligtep
Gruppen eine dominante Stellung erringen? i

Nach der Jahrhundertwende wurde der allergrofte Teil der Schweine und Rinder am Qg
der Produktion verkauft. Der Hindler oder sein Aufkiufer besichtigten das Vieh im §
Dort wurde mit dem Landwirt auch per Handschlag der Handel abgeschlossen. Meist ::'f;
nichsten Tag, manchmal aber auch erst nach einer vereinbarten Zeit weiterer Mistung, trig|
der Hindler selbst, ein Angestellter von ihm oder der Verkdufer das Vieh zur nichstes
Bahnstation.* Am Bestimmungsort angekommen, wurde es am Viehhof, der fast immer gj;
nen eigenen Bahnanschluf besafl, ausgeladen. In kleineren Stidten libernahmen die Héndles
jetzt selbst den Weiterverkauf. An groBeren, uniibersichtlichen Mirkten bedienten sie sich
dazu eines Kommissiondrs oder Platzhindlers, der fiir seine Dienste zwischen ein und zwej
Prozent des Verkaufspreises als Provision erhielt. Als Kiufer traten oft GroBschlichter
nicht selten aber auch schon die Metzger des Einzelhandels auf. Nach der Zerlegung in
Schlachthaus, das ebenso wie der Viehhof unter stidtischer Kontrolle stand, gelangte -;.
Fleisch in den Verkauf an die Endverbraucher. Mit der weitgehenden Wandlung des Metz
gerberufs vom Schlachter zum Detaillisten hatte sich auch dieser seit der Mitte des 19. Jahr-
hunderts massiv verindert. An die Stelle offener Hauseingiinge, in denen auf groben Holz
tischen vor den Augen der Kundschaft ganze Tierhélften zerlegt wurden, traten geschlossent
Verkaufsraume bis hin zu glitzernden Konsumpalidsten aus Keramik und Glas. Seit dei
1860er Jahren war daneben voriibergehend auch die direkte Belieferung der Kunden durch
die Fleischer iiblich geworden. Anfang des 20. Jahrhunderts wurde diese nicht ganz billige
Dienstleistung jedoch nur noch von Teilen des gehobenen Biirgertums in Anspruch genom
men.*

Seit seiner Entstehung war der Zwischenhandel Zielscheibe scharfer Kritik. Zuerst wurd
er vor allem von den sich seit den 1870er Jahren bildenden Bauernvereinen als , parasi it
beschimpft. Zwischen Jahrhundertwende und erstem Weltkrieg nahmen die Angriffe af
Schirfe noch zu, als steigende Fleischpreise auch die Verbraucher mobilisierten und nach

von interessierter Seite aufgestellten Berechnungen iiber ,unangemessene” Spannen zwi-

43 Allein zwischen 1816 und 1836 verdreifachte sich der Bestand an witterungsbestindigen Kunststrafen if
PreuBen, siehe etwa Meirzen, Boden, Bd. 11, S. 221. Siehe dazu insbesondere auch Kellenbenz, Verkehrss
und Nachrichtenwesen, S. 369f. (mit weiterer Literatur), und Kaufhold, a.a.0., S. 576f.

44 Vgl. dazu insbesondere Gerlich, Preisbildung, S. 29f.; Klose, Fleischversorgung, S. 73f.; R. Reichelt
Die Organisation der deutschen Fleischversorgung, Diss. Berlin 1911, S. 26-30. '

45 Speziell zu den Modalititen des Verkaufs an die Endverbraucher siehe Gortron, Erlebtes, S. 57-59, autt
abgedruckt in: Deutsche Sozialgeschichte II, S. 68-70; Gerlich, Preisbildung, §.75-77.
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- und GroB- bzw. Einzelhandelspreisen statistisch mehr als fragwiirdig,” so
" die Behauptungen iiber marktbeherrschende Stellungen dennoch einer genauen
47
grarischer Seite wurde vor allem auf drei Umstinde hingewiesen, die die Position
enten gegeniiber dem Zwischenhandel beeintrichtigt haben sollen. Zum einen
fiir ihre geringere Kenntnis des Marktes - vom aktuellen Stand der in den Stidten
Preise bis hin zu den Details der Preisnotierung. Zum anderen sei die Kapitalaus-
_der Bauern deutlich schlechter als die der Hindler gewesen, was eine einseitige Ab-
it bewirkt habe. Schlieflich wiren die Landwirte preisdriickender Ringbildung des
handels schutzlos ausgeliefert gewesen. Einem weitgehend kapitallosen, naiven und
Mittelsméinner angewiesenen Bauerntum habe also ein kapitalkriftiger, mit allen
gewaschener und die entscheidenden Marktpositionen durch Absprachen beherr-
‘Handel gegeniiber gestanden.
richtig, daB die Kapitaldecke zumindest der kleineren landwirtschaftlichen Betriebe,
n es besonders in Siidwest- und Mitteldeutschland wimmelte, recht diinn war. Die
880er Jahren durchgefiihrte Enquete des Vereins fiir Socialpolitik iiber den ,,Wucher
Lande” stellte denn auch gerade dort eine Haufung von Fillen fest, in denen Bau-
schaftliche Abhdngigkeit von einem Viehhdndler gekommen waren. Freilich geht
elnen Berichten der Enquete und anderen Quellen auch hervor, daB der eigentliche
fiir in vielen Féllen weniger eine systematisch betriebene ,,Auswucherung™ durch
dler als vielmehr die Agrarpreisdepression seit 1873 war.® Ebenso weist die wie-
Gleichsetzung von Zwischenhandel, ,,Wucherern™ und Juden darauf hin, daB es
ausschlieBlich aus landwirtschaftlichen Kreisen stammenden Berichterstattern eher
‘Finden von Siindenbocken als um sachliche Ursachenanalyse ging.
rhin bieten einige Berichte der Enquete iiber antisemitische Klischees hinaus auch
e und glaubhaftere Informationen dariiber, wer eigentlich die Viehhindler
Danach bestanden deren Reihen unter anderem aus ,,Bauern, die sich auf das Alten-
Stadt zuriickgezogen hatten, und sonstigen Rentiers,“ sowie aus ,kleinen Kaufleu-
‘Handwerkern.® Nach einer anderen Quelle war der ,Hindlerkreis zusammenge-
gescheiterten Landwirten, fritheren Schlichtern, jidischen Héandlern und wenigen
erfamilien”.® Insgesamt scheint es sich um ein wenig festgelegtes Berufsbild
t zu haben, in dem eher ,kleine Leute” ihr Gliick versuchten. Zwar gab es auch

die Sachverstiindigen der vom Reichsamt des Innern 1912 eingesetzten Fleisch-Enquete, S. 53-
tberein, daB schon eine Feststellung von Stallpreisen allein wegen der individuellen Verschie-
it der Tiere unmoglich sei.
e zeitgendssische Literatur zu diesem Themenkomplex ist ebenso umfangreich wie parteiisch. Heraus-
hd hinsichtlich Zahl der verarbeiteten Informationen und Abgewogenheit des Urteils ist Eflen,
chversorgung, S. 157-180. Eine gute spitere Ubersicht findet sich noch bei Teichmann, Politik der
i r'r_eisstﬁtzung, S. 575-596.

ucher auf dem Lande, S. 180-182, 215f., 340; Verhandlungen der Generalversammlung des Ver-
fiir Socialpolitik, S. 5f.; Gotron, Erlebtes, S. 33, auch abgedruckt in: Deutsche Sozialgeschichte II,

ndlungen, S. 12.
1] Levy von Halle, Die Organisation des Berliner Vieh- und Fleischmarktes, in: Jahrbuch fiir Gesetz-
» Verwaltung und Volkswirtschaft 16, 1892, S. 49-116, hier S. 60.
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einige wenige Unternehmen, die Dutzende von Aufkdufern beschiftigten. Aber von dep
knapp 30000 Menschen, die nach der Reichsstatistik 1907 in Deutschland den Viehhandg].
hauptberuflich betrieben, arbeiteten fast zwei Drittel allein. Das restliche Drittel dep
Betriebe beschiftigte durchschnittlich kaum mehr als zwei Personen. Von den zusitzlich
etwa 10000 nebenberuflichen Viehhindlern hatte praktisch keiner Personal.” lhre relatiy
hohe Zahl deutet zudem an, daB der Beruf von einem stark fluktuierenden Personenkrejs
ausgeiibt wurde. Bei gutem Geschiiftsgang versuchten viele im Viehhandel eine Existenz
begriinden. Grofere Kapitalreserven waren dazu offensichtlich nicht nétig. Entsprechend
hiufig waren die Pleiten - nicht zuletzt deshalb, weil oft die biuerlichen Geschiftspartner
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkamen.” ‘
Zudem erdffneten die seit den siebziger Jahren florierenden Kreditgenossenschaften den
Landwirten Alternativen der Geldbeschaffung, wie schon in der ,,Wucherenquete® immer
wieder vermerkt ist.”® Mit den ldndlichen Spar- und Darlehenskassen zogen sich die Bauern
am eigenen Zopf aus dem Sumpf des Kapitalmangels. Spitestens in den 1890er Jahren war
daher das Bild vom mittellosen Landwirt, der zur Tétigung von Investitionen auf den Kredit
des vermogenden Hindlers angewiesen war, in den meisten Regionen des Deutschen Reichs
ein doppelt schiefes.
Der Zusammenschluf in Genossenschaften und Bauernvereinen verbesserte auch die
Chancen der Produzenten, sich mehr Marktkenntnisse anzueignen, und damit einen tatséch-
lich bestehenden Vorteil des Zwischenhandels weitgehend auszugleichen. Fiir den Héndler

Landwirt hingegen nur Teil seiner Arbeit. Das dadurch entstehende Handicap versuchten die
Bauernvereine durch Vortrige, Schulungskurse und Mitteilungsbldtter mit betrdchtlichem
Erfolg auszugleichen. Uber Zeitungen und die Geschiftsstellen der Vereine konnten sich die
Landwirte jederzeit iiber die aktuellen Preise an den groBen stidtischen Mirkten informie-
ren. Gerade deshalb kam es freilich dort seit den neunziger Jahren hiufig vor, daf Héndler
die offiziell notierten Preise durch verschiedene Manipulationen zu driicken versuchten. Die
Agrarverbinde nutzten daraufhin ihren groBen EinfluB auf Parteien und Regierung, um diese
Praktiken zu unterbinden. 1909 wurde gegen den vergeblichen Protest unter anderem der
Handelskammern ein entsprechendes ,,Gesetz betreffend die Feststellung der Marktpreise
beim Schlachtvieh im Reichstag verabschiedet.* Aus groBerer Entfernung zum eigentli=
chen Marktgeschehen resultierende Wettbewerbsnachteile konnten die Produzenten so durch
Organisation und héheren politischen EinfluB wettmachen. ‘

{

51 Statistik des Deutschen Reiches, Bd. 213, §. 22.

52 Gottron, Erlebtes, S. 32-34, auch abgedruckt in: Deutsche Sozialgeschichte II, S. 70-72. !

53 Der Wucher auf dem Lande, S. 35, 125, 180-182, 254f., 276f., 341, 351; Verhandlungen, S. 21-40, 63
79, 100. b

54 Vgl. ausfithrlicher zur Preisnotierung Teichmann, Politik der Agrarpreisstiitzung, S. 584-590. Mater'_
dazu und zu dem Gesetz von 1909: Geheimes Staatsarchiv PreuSischer Kulturbesitz Berlin, Rep. 77, Tité
1573, Nr. 1, Adh. 1, Bd. 1, zu seiner Wirkung ebd. Bd. 2 und Fleischenquete, S. 49f. Nach 1909 gab €8
noch Auseinandersetzungen iiber die Ermittlung des Lebend- oder Schlachtgewichts, wobei hier ab —*
beide Seiten manipulierten: die Hindler an der Waage, die Bauern durch kurzfristige Uberfiitterung def
Tiere. Fiir eine anschauliche Schilderung siehe nur Reicherr, Organisation, S. 28f.
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1ossenschaften ermoglichten ihnen dariiber hinaus eine effektive Gegenmachtbildung
~V;ehabsatz wenn die Zwischenhindler untereinander kartellartige Absprachen
n hatten. Uber das Bestehen solcher ,,Ringe” klagten die Bauern Mitte der 1880er
ielerorts. Eine einzige Handelsfirma beherrsche den gesamten Markt und diktiere die
oder die Hindler hiitten ihre ,Jagdreviere™ aufgeteilt und erschienen nur pro forma
n der Kollegen, um sie zu unterbieten.” Monopole und Oligopole mdgen kurzfristig
h bestanden haben - vor allem dort, wo das Fehlen eines Eisenbahnanschlusses tra-
e Vermarktungsstrukturen noch teilweise konservierte. Es ist aber nicht nur un-
heinlich, daB auf dem auBerordentlich dynamischen Vieh- und Fleischmarkt die alt-
-nen Hindler simtliche Neuankdmmlinge lange fernhalten oder in Absprachen mit-
ohen hitten kénnen, zumal es in dem Gewerbe keinen Innungszwang gab. Gegen die
dauerhaft funktionierender Kartelle spricht auch, daB die Bauern mit dem Wachs-
rer Kollektivverbinde potenticll weniger vom Zwischenhandel abhidngig wurden.
blieb der einzelne Landwirt unabkémmlich, um die immer weiter entfernten Mirkte
tidte selbst zu beliefern. Aber nichts sprach dagegen, daB die Genossenschaften mit
wachsenden Personal sich neben Kreditwesen und der Organisation des Bezugs von
n und Futtermitteln auch dem Absatz der landwirtschaftlichen Produkte widmeten.
weitgehendes Scheitern in diesem Geschift ist daher auffillig. Die ersten ,Vieh-
ngsgenossenschaften” wurden bereits 1884 gegriindet,* aber erst seit 1895 sind
tze separat von denen der Bezugs- und Kreditgenossenschaften ausgewiesen. Bis
Weltkrieg betrugen sie im Viehhandel nicht mehr als ein bis zwei Prozent des
Marktvolumens.” Das lag einerseits daran, daB die Absatzgenossenschaften gerade
Ziel angetreten waren, den Markt durch ein System fester Preise zu ersetzen,® die
der Bauern ihren Fiihrern aber in dieser Hinsicht nicht folgte und sich durchaus
chaftlichen Grundsitzen entsprechend verhielt: Sie nutzten die Abnahmegarantien
senschaft vorrangig in Zeiten geringer Nachfrage und niedriger Preise. Oder sie
»nur minderwertiges Vieh, das man sonst nirgendwo los werden kann," wie die
westfilischen Bauernvereins enttiduscht feststellten.”
erseits garantierten aber nicht zuletzt auch die genossenschaftlichen Bemiihungen,
ntakte mit den Metzgern der Stiidte zu etablieren, einen lebendigen Wettbewerb. So
> der groBangelegte Versuch der rheinischen Viehverkaufsgenossenschaft, auf diese
Fleischhandel am Ko6lner Markt unter Kontrolle zu bekommen, wie schon éhnli-
ekte in Norddeutschland an den Hindlern, die den eigenen Mitgliedern hohere Prei-

er auf dem Lande, S. 78, 125, 254f., 291f.

¢, Fleischversorgung, S. 134; Verhandlungen, S. 62f.

ide lag der Marktanteil geringfiigig hoher; in der Weimarer Republik stieg er auf durchschnitt-
_Elnf Prozent. Vgl. M. Grabein, Wirtschaftliche und soziale Bedeutung der lindlichen Genossen-
in Deutschland, Tiibingen 1908, besonders S. 8f., 37f.; W. Wygodzinski/A. Miiller, Das Genos-
esen in Deutschland, Leipzig 1929, S. 243-246. Lokale Zahlen bei Teichmann, Politik der
tiitzung, S. 581-583.

 ebenda, S. 582.

Zur Geschichte des westfilischen Bauernstandes, Berlin 1912, S. 514; vgl. auch: Der Wucher

nnl:léde S. 92, Fleischenquete, S. 81; Eflen, Fleischversorgung, S. 159 (mit weiteren Quellenan-
) | 162,
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senschaftler {iber ihr Scheitern damit trosten, daf sie ,,eben der Preisregulator” seien.®

Insgesamt gab es also ausreichend Korrektive, um eine generelle Dominanz der Hindlep
und eine Ubervorteilung der Produzenten auf dem Fleischmarkt zu verhindern. Das schl
nicht aus, daB es durchaus lokal begrenzte Kartelle des Zwischenhandels gab. Aber di
waren selten von Dauer, und wenn, handelte es sich um eine Restkategorie von Regionen,

vorhanden waren. Hatten die Landwirte bei der Befragung durch den Verein fiir Socialpol; :
tik Mitte der 1880er Jahre noch vielerorts das Bestehen von Kartellen der Hiindler bekla
so wurden Beschwerden dariiber bei der Fleischenquete von 1912 nur mehr sehr sporadisch
laut. Lediglich im Thiiringer Wald gaben Bauern Abhéngigkeit vom Zwischenhandel bei bej
den Erhebungen als Problem an. Als Ursache nannten sie jeweils das andauernde Fehlen von
Eisenbahnverbindungen.® Dieses Manko galt wihrend der 1880er auch fiir zahlreiche ande-
re abseits des gerade fertiggestellten Hauptliniennetzes gelegene Gebiete, nach dem massi-
ven Ausbau der Nebenstrecken in der wilhelminischen Ara jedoch nur noch fiir eine ver
schwindende Minderheit. Allgemein hob der Tenor der Fleischenquete sich daher deutlich
von dem der friiheren Erhebung ab. Auch die landwirtschaftlichen Interessenvertreter waren
jetzt zum groBten Teil iiberzeugt davon, daB es geniigend Konkurrenz im Viehhandel gab,

Umso mehr konzentrierte sich die Kritik besonders ab 1900 auf die Kommissionire, die
an den uniibersichtlichen Mirkten der grofBen Stidte gegen Provision die Vermittlung der
Geschiftsabschliisse iibernahmen. Da sie oft in Verbindung mit groBen Handelsfirmen ge-
bracht und als Kreditgeber sowohl der Kleinhéindler als auch der Fleischer gesehen wurden,
erschienen sie vielen Zeitgenossen als die Spinne im Netz, die den Viehhandel eigentlich
kontrolliere.* Ganz abgesehen davon jedoch, daB es Kommissionire nur in wenigen
GroBstidten gab,” macht schon ihre groBe Zahl das Funktionieren von eventuellen Kartellen
unwahrscheinlich. In Berlin betrug sie vor dem ersten Weltkrieg allein auf dem Schweine-
markt 33.% In Miinchen gab es zur selben Zeit 35 Kommissionire und Platzhindler fiir den
Schweine- und 23 fiir den Rindviehhandel.” Am Dortmunder Markt handelten Mitte der’

60 Siehe Rothe, Fleischversorgung, S. 134-136.

61 Zitiert nach Efilen, a.a.0., S. 159.

62 Beitrige zur Geschichte des westfilischen Bauernstandes, S. 510; vgl. dazu auch Grabein, a.a.O., S.
104; Wygodzinski/Miiller, Genossenschaftswesen, S. 244-246; R. G. Moeller, German Peasants and
Agrarian Politics 1914-1924, Chapel Hill 1986, S. 32f.; Efilen, a.a.0., S. 159 und 162; Fleischenquete,
S. 741, 1

63 Fleischenquete, S. 80; Der Wucher auf dem Lande, S. 273; vgl. auch ebenda S. 352.

64 Siche etwa Rothe, Fleischversorgung, S. 24-30 und 99-101; Reicherr, Organisation, S. 35-37;
Gschwendmer, Entwicklung, S. 48; teilweise auch Gerlich, Preisbildung, S. 32-36, und schon Levy von
Halle, Organisation, S. 65-67. Fiir eine detailliertere Darstellung des Arbeitsbereichs der Kommissiondre
und Platzhdndler siche Teichmann, Politik der Agrarpreisstiitzung, S. 576-580.

65 So etwa noch 1907 nicht in Karlsruhe, Ludwigshafen und Mannheim, nach dessen Markt sich die Preis-
notierungen in groBen Teilen des deutschen Siidwestens richteten. Vgl. Eflen, Fleischversorgung, S.
165f.; Reichert, Organisation, S. 27.

66 Vgl. Gerlich, Preisbildung, S. 36.

67 Klose, Fleischversorgung, S. 74,
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hre regelmiBig etwa 60.® AuBerdem verkauften auch an den groBten Mirkten
je Handler ihr Vieh ohne Einschaltung eines Agenten selbst an die Metzger.” Diese
2 nicht selten das Aufkommen der Kommissionire als neue Glieder im Zwischen-
stand damit dort doch zusitzliche Konkurrenz, die ihnen ,sehr zustatten kam.™
ur finanzieller Abhingigkeit von den Kommissiondren und GroBhandelsfirmen
n die Fleischer, nach dem Vorbild der landwirtschaftlichen Kreditgenossenschaf-
alls seit den 1880er Jahren mit der Griindung von Viehmarktbanken. Vor dem
Itkrieg gab es in fast jeder groBeren deutschen Stadt eine. Versuchen zum Aufbau
eherrschenden Stellung durch die Hindler konnten die Metzger zudem begeg-
m sie direkte Kontakte mit den Produzenten etablierten - ohne daB es solcher
ich haufig bedurft hatte.”

entkamen auch die Metzger selbst nicht dem Vorwurf, ,unangemessene® Ge-
Absprachen untereinander zu erzielen. Tatséchlich gibt es zahlreiche Hinweise
d auch Belege dafiir, daB in dem traditionell ziinftig organisierten Fleischerge-
n 1870er und 1880er Jahren Kartellabsprachen bestanden. Ein Mainzer Metz-
erinnerte sich Anfang des 20. Jahrhunderts, daB wihrend der frithen Periode der
klung ,.die alten Meister unter sich auch in geschiftlicher Beziehung wohlwol-
nt waren. Kunden abspannen oder sich gar denselben als Lieferant anbieten galt
und wurde dem Betteln gleichgestellt. Ofters bekamen die erstaunten Kunden, die
er wechseln wollten, von der Gegenseite zu horen: 'Besser wie ihr Lieferant
~auch nicht bedienen. Bleiben Sie nur bei demselben.'“™

re Entfaltung des Marktes entzog solchen Kartellen jedoch den Boden. Mit der
der Bevolkerung und des Konsums stieg die Zahl der Metzgerbetriebe stark an.
chtung der stidtischen Schlachthduser reduzierte das Fleischerhandwerk auf den
rieb und damit auch den Kapitalbedarf zur Eréffnung eines eigenen Ladens. Nur
neuen Generation teilte den kollegialen Ehrenkodex der alten Meister. Vor
r entstand den Fleischern auch von aufierhalb der eigenen Reihen Konkurrenz.
‘Werkschlachtereien, die einige Firmen der Schwerindustrie im Ruhrgebiet und
sien betrieben, und den landwirtschaftlichen Absatz- oder sozialdemokratischen
nossenschaften, die es ebenfalls nur in wenigen Stidten gab,” galt das hauptsich-
Warenhiuser. Dal zumindest diese fiir die Fleischer ernstzunehmende Rivalen
um die Kundschaft waren, l4Bt sich allein schon aus der Vehemenz schliefen, mit
etzgervertreter sie 1912 in den AusschuBsitzungen der Fleischenquete attackier-

) » Dortmunder Schlachtviehmarkt, S. 53. Laut Rothe, Fleischversorgung, S. 24, betrug diese
907 in Koln 85, in Hamburg 45.

ock, a.a.0., 8. 52; Klose, Fleischversorgung, S. 75f.; Lange, Versorgung, 52f.

iron, Erlebtes, S. 28-31.

, Fleischversorgung, S. 166; Fleischenquete, S. 75, 91f., 94; Rothe, Fleischversorgung, S. 26-
bauer, Fleischversorgung der Stadt Magdeburg, S. 26-30; Klose, a.a.0., S. 87f.; Kretzschmar,
ersorgung der Stadt Leipzig, S. 36; Gorrron, a.a.0., S. 4f.

4.2.0., S. 59, auch abgedruckt in: Deutsche Sozialgeschichte II, S. 70. Vgl. Der Wucher auf
, S. 78 und 279; Verhandlungen, S. 146, 149, 259.

2 besondersP Togrund, Der GroBbezug von Fleisch, Monchengladbach 1913, S. 41-86; sowie
ienquete, S, 132-136 und 395-399.
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ten.” Zwar gewannen die Warenhéuser vor 1914 nur einen geringen Marktanteil im
zelhandel.™ Aber wie die biuerlichen Absatzgenossenschaften und die Fleischer schon
der Drohung von Direktkontakten Absprachen der Viehhindler und Kommissionire
binden konnten, ohne solche Projekte in grofem Mafstab zu verwirklichen, so il
durch die bloBe Existenz der Warenhiuser die Metzger zu marktwirtschaftlichem Verhajg
gezwungen. p )

Das zeigt auch der Ausgang eines groBangelegten Experiments mit kommunalem Fleigg
verkauf, den die Reichsleitung kurz vor dem ersten Weltkrieg initiierte. Als sie angesick
besonders hoher Fleischpreise 1912 die Einfuhr von Viehprodukten aus dem Auslag
erleichterte, erlaubte sie den Verkauf der importierten Ware nur den Stadtverwaltung
Zusitzlich kam es kurzfristig zum Abschluf zahlreicher direkter Liefervertrige zwis
landwirtschaftlichen Genossenschaften und Kommunen. Zweck dieses Manovers war,
von der SPD gegeniiber den Agrarkonservativen erhobenen Vorwurf der Preistreiberei
den Zwischenhandel und insbesondere die Metzger umzuleiten. Das Ziel wurde jedoch p
erreicht: Das unter stidtischer Aufsicht verkaufte importierte Fleisch war im Durchschniff
trotz der im Ausland etwas niedrigeren Preise nur unwesentlich billiger als anderes, und di
direkten Liefervertriage blieben ebenso wirkungslos.™

Zusammenfassend 148t sich festhalten, daB der sich seit den 1860er Jahren in Deutschl;
entwickelnde nationale Markt fiir Fleisch vor dem ersten Weltkrieg nahezu vollstindig
wickelt war und weitgehend funktionierte. Keine der am VermarktungsprozeB beteili
Gruppen konnte eine marktbeherrschende Stellung gewinnen. Die zeitgendssischen
wiirfe gegen den Zwischenhandel dienten tatsichlich auch eher dem Zweck, von der gro
Auseinandersetzung um die Offnung des internationalen Markts abzulenken, die gleich
zwischen Konsumenten und Produzenten stattfand.

Iv.

Als die Landwirte der preuBischen Ostprovinzen in den 1860er Jahren begannen, i
Absatzgebiet iiber die lokalen Mirkte hinaus zu erweitern, versandten sie Vieh und Fle
mit der Eisenbahn nicht nur nach West- und Mitteldeutschland, sondern iiber den Haml
ger Hafen auch nach GroBbritannien.” Die Entstehung nationaler und internationaler M
lief anfinglich parallel. GroBbritannien als erste Industrienation der Welt mit beispi€
groBer Nachfrage nach Fleisch wurde zum Tummelplatz auslindischer Anbieter. Schwel
und Schafe aus Deutschland, Rinder und Borstenvieh aus Benelux und Skandinavien, SO
Pferdefleischlieferungen aus Frankreich fanden Absatz in London. Insbesondere Bau
Dinemark und den Niederlanden bauten unter Ausnutzung der giinstigen natiirlichen 3
aussetzungen dieser Linder eine intensive Viehzucht fiir den englischen Markt auf.™

74 Fleischenquete, S. 122-132; vgl. ebenda, S. 392-395 und Gerlich, Preisbildung, S. 81.
75 Nach H. G. Beyer, Liberale Kleinhandelspolitik, Berlin 1912, S. 23, nur zwei Prozent. R
76 Vgl. Fleischenquete, S. 232-302 und 427-431; H. Silbergleit, Ergebnisse der bisherigen Versuche KO

munaler Fleischversorgung in den groBeren deutschen Stidten, Berlin 1913; Togrund, GroBbezug. S. 8

91; Eflen, Fleischversorgung, S. 177-180. o
77 Vgl. Meitzen, Boden, Bd. II, S. 496f., und Finck, Entwicklung der Landwirtschaft, S. 188f., 192, 194,
78 Ebenda; Eflen, Fleischversorgung, S. 142f. und 149; Fraser, Coming of the Mass Market, S. 106.
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ontlich giinstigere natiirliche Voraussetzungen fiir die Fleischerzeugung waren in
rhanden.” Der Transport nach Europa blieb allerdings bis in die 1870er Jahre fiir
senten in den USA, Siidamerika und Australien ein ungeldstes Problem. Die Ver-
& von lebendem Vieh war sehr teuer, die von geschlachtetem riskant, denn Frisch-
de wihrend der langen Uberfahrt oft schlecht, wihrend gesalzenes und Dosen-
i den Verbrauchern nicht allzugut ankam. Kiihlung brachte die Lésung. Mitte der
Jahre erreichten die ersten Schiffsladungen mit gekiihltem und gefrorenem Fleisch
rsee englische Hifen. Zwar dauerte es noch einige Zeit, bis Kinderkrankheiten der
. Widerstinde im etablierten Handel und MiBtrauen der Konsumenten gegen das un-
frozen meat* iiberwunden waren. Aber spitestens in den 1890er Jahren hatten
- "allem die Anbieter aus den USA, spiter dann die aus Argentinien einen grofien
es englischen Fleischmarkts erobert und mit ihren niedrigen Preisen die kontinental-
e Konkurrenz, mit Ausnahme nur der dédnischen und niederlindischen, von dort

. deutschen Viehproduzenten war dieser Verlust des englischen Marktes allerdings
merzen, da in der Heimat als Folge der jetzt auch dort einsetzenden Hochindu-
rung die Nachfrage ebenfalls betrichtlich stieg. Zudem gelang es den landwirt-
en Organisationen durch ihre guten Verbindungen und hohen politischen EinfluB-
iten, die ausldndische Konkurrenz vom Binnenmarkt weitgehend auszuschlieBen.
elten die seit 1879 schrittweise erhohten Zolle insgesamt eine weniger wichtige
unter ,,seuchenpolizeilichen™ Vorwinden aufgestellte Einfuhrbeschrankungen fiir
Fleisch. Bereits in den achtziger Jahren war der Import vor allem von Vieh aus
Léndern verboten worden. Die zwischenzeitige Aufhebung dieser Beschriankungen
ng der Zolle unter Reichskanzler Caprivi zwischen 1890 und 1894 blieb ein kurz-
Intermezzo. 1899 waren die deutschen Grenzen fiir Vieheinfuhren fast vollstindig

nweise Ausschluf auslédndischer Anbieter vom deutschen Fleischmarkt provo-
dahin auffélligerweise kaum Widerspruch. Zunichst konzentrierte sich das 6ffent-
sse noch auf das Grundnahrungsmittel Brot. Wiahrend Bismarcks protektionisti-
ende in der Getreidehandelspolitik 1879 von heftigen innenpolitischen Kontro-
eitet wurde, erregten die Einfiihrung von Viehzollen und das wenig spiter verab-
lerseuchengesetz fast keine Aufmerksamkeit. Zwar nahm die objektive und sub-
eutung des Fleischkonsums fiir die Bevolkerung zwischen Reichsgriindung und

der qualitativ hochwertigen, sehr zahlreichen zeitgendssischen Literatur nur M. Sering, Die land-
ftliche Konkurrenz Nordamerikas in Gegenwart und Zukunft, Leipzig 1887; M. Augstin, Die
ng der Landwirtschaft in den Vereinigten Staaten von Nordamerika und ihr EinfluB auf die
g landwirtschaftlicher Erzeugnisse (Schriften des Vereins fiir Socialpolitik Bd. 141/2), Miin-
14; E. Pfannenschmids, Die landwirtschaftlichen Produktionsverhiltnisse Argentiniens (Schriften
*ins fiir Socialpolitik Bd. 141/1), Miinchen 1913.

2u Fraser, Coming of the Mass Market, S. 106-108 und 153-155; ausfiihrlicher J. T. Critchell/J.
A History of the Frozen Meat Trade, London 1912.

fiihrlich J. C. Hunt, Peasants, Grain Tariffs and Meat Quotas. Imperial German Protectionism
Tined, in: Central European History 7, 1974, S. 311-331; S. B. Webb, Agricultural Protection in
‘Minian Germany. Forging an Empire with Pork and Rye, in: Journal of Economic History 42,
. 309-326; Teichmann, Politik der Agrarpreisstiitzung, S. 596-609.

Q
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Jahrhundertwende stetig zu. Aber diese Entwicklung beruhte auch gerade darauf, daB dja
Preise in dieser Zeit stagnierten, wihrend gleichzeitig die Lohne stark stiegen. Fiir die Kop.
sumenten gab es also vor 1900 wenig Grund zur Klage. AuBerdem versprachen Einfuhrey
zumindest aus dem europiischen Ausland kaum weitere wesentliche Preissenkungen, weil
dort entweder wie in Deutschland selbst die heimische Produktion kaum mit dem Wachs d
der Inlandsnachfrage mithalten konnte oder - wie im Fall der Niederlande und Danemarks .
die Produzenten auf andere Mirkte orientiert waren.” Fleischimporte aus Ubersee erreiche
ten Deutschland jedoch erst um die Jahrhundertwende, als auch die Preise nach iiber dreifijg
Jahren langsam wieder anzuziechen begannen. -

Die nordamerikanischen Viehziichter, die bis 1900 den Handel mit gekiihltem und gefrg
renem Fleisch dominierten, zeigten sich am deutschen Markt nur wenig interessiert. Wig
australische und neuseelindische Produzenten setzten sie ihre Erzeugnisse fast ausschlieBlich
in England ab. Als 1891 die deutsche Reichsregierung ein wihrend der achtziger Jahre er-
lassenes Einfuhrverbot fiir amerikanisches Fleisch aufhob, stand in Hamburg zwar kurz-
fristig auch US-Gefrierfleisch zum Verkauf. Auf Dauer zogen die Amerikaner jedoch ihre
etablierten Geschiftsverbindungen und sicheren Gewinne in GroBbritannien dem Risi
groBerer Investitionen auf dem deutschen Markt vor. Die Lage inderte sich erst, als Arg
tinien am Ende des 19. Jahrhunderts die USA als groBter Exporteur von Gefrierfleisch
abloste.® In den spiten 1890er Jahren stieg der Fleischimport nach Deutschland steil an.®
Auf Druck der landwirtschaftlichen Interessenverbiinde reagierte die Reichsregierung mit
der Vorlage eines 1900 verabschiedeten Fleischbeschaugesetzes, das die Einfuhr aus Uber
see praktisch unmoglich machte und die aus Europa extrem erschwerte.® Danach durfi
nur noch sehr begrenzte Kontingente Vieh aus RuBland, Osterreich und der Schweiz ein
fiihrt werden. Kaum stand der Weltmarkt an der Schwelle, wurde die Tiir so griindlich
nie zuvor verriegelt.

Angesichts der zwischen Jahrhundertwende und erstem Weltkrieg nun stark steigenden
Fleischpreise wurde diese Absperrungspolitik in den Jahren vor 1914 dann zum Ziindfunk
eines heftigen innenpolitischen Konflikts zwischen Verbrauchern und agrarischen Erzeuge
Die SPD machte sich zur Anwiltin der Konsumenteninteressen, wihrend die politische
Rechte noch mehr als bisher das Panier der Produzenten ergriff.* Als die Grenzsperren au
dem Héhepunkt der ,,Fleischteuerung” 1912/13 gelockert wurden, bedeutete das auch ein
Erfolg der Linken und eine Erweiterung des Marktes - allerdings nur kurzfristig und
europiischen MaBstab. Die Einfuhr von Gefrierfleisch aus Ubersee blieb damals ver
und wurde erst nach der Revolution 1918/19 zugelassen. Bereits 1925 wurde sie jedoch
der eingeschr‘éinkt und fiinf Jahre spiter ganz unterbunden.

82 Vgl. Eflen, Fleischversorgung, S. 146-149. Eine Umorientierung der hollandischen und dénischen Ff9
duzenten ist zwar denkbar. Angesichts der GroBe des deutschen Marktes wire das freilich auch nur
Tropfen auf dem heiBen Stein gewesen. ‘

83 Vgl. Critchell/Raymond, a.a.0., S. 226-232 und 423. X

84 Nach Efilen, a.a.0., S. 279, von 26,7 Mio. Tonnen 1896 iiber 42,5 Mio. 1897 auf 75 Mio. Tonn&
1898.

85 Siehe dazu C. Nonn, Verbraucherprotest und Parteiensystem im wilhelminischen Deutschland, Diisseld®
1996, S. 116-121.

86 Ebenda.
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= AusschluB des Weltmarktes wird in der Literatur zur Weimarer Republik oft
politischen Rechten und Element der Kontinuitit gesehen” - zumal die
isten den Weg in die Autarkie weiter verfolgten. Ganz abgesehen davon, daf}
er erfolgreicheren zweiten deutschen Republik nach 1945 nicht zu einer lang-
ng zum Weltmarkt kam, wird dabei freilich iibersehen, daff die SPD spi-
928 die Handelspolitik der Weimarer Reichsregierung weitgehend mittrug. Galt
ie Offnung zum Weltmarkt als beste Vertretung von Verbraucherinteressen, so
. 'Hungererfahrungen im ersten Weltkrieg und die dann folgenden chronischen
snbar auch auf der politischen Linken eine Tendenz zur autarkieorientierten
# Dartiber hinaus markierte der Krieg den Beginn massiver staatlicher Marktin-

d -lenkung.” Das seit den 1860er Jahren in Deutschland entstandene und nach
dertwende im wesentlichen voll ausgebildete iiberregionale System der Fleisch-
erfuhr durch diese Faktoren so tiefgreifende Verdnderungen, daB es angebracht
914 eine Zisur zu setzen.

Interpretation vgl. vor allem den einflureichen Aufsatz von D. Stegmann, Deutsche Zoll- und
politik 1924/25-1929, in: H. Mommsen w.a. (Hg.), Industrielles System und politische Entwick-
r Weimarer Republik, Diisseldorf 1974, S. 499-513.

dazu bei H. Becker, Handlungsspielriume der Agrarpolitik in der Weimarer Republik zwischen
1929, Stuttgart 1990; H.-A. Winkler, Der Schein der Normalitit. Arbeiter und Arbeiterbewe-
der Weimarer Republik 1924 bis 1930, Bonn 1988, S. 339-341 und 755-759; R. Leuschen-Sep-
chen Staatsverantwortung und Klasseninteresse. Die Wirtschafts- und Finanzpolitik der Sozial-
e zur Zeit der Weimarer Republik unter besonderer Beriicksichtigung der Mittelphase 1924-
), Bonn 1981, S. 161-175, 199-210, 256-265.

Moeller, German Peasants,



produktion und Milchvermarktung im Ruhrgebiet 1870-1930

einz Reif und Rainer Pomp (Berlin)

ally increasing demand in the Ruhr area gave rise to a highly intensive form of milk production in the
the so-called Abmelkwirtschaften. This type of production, typical for the industrial population cen-
anteed an adequate supply of frish milk for the urban markets up to the turn of the century. Then
s of transport, storage, and treatment enabled delivery from the countryside of the lower Rhine
and Westphalia. The farms in those regions were the main source of milk for the Ruhr area in the
Before the First World War, these farms had supplied the Ruhr area with butter and cheese; now they
to producing fresh milk. Until 1914, a vast number of small traders had taken care of distributing
< in the cities. After the First World War, the cities' concessioning policy strengthened the position
all professional traders. They even managed to beat back the wholesale traders and the milk supply
ations created during the war. In the 1920s, increased production and an expanding production area
 great oversupply of milk. Efforts to increase demand were the result, and they proved successful:
ing and improvements in hygiene and quality led to an increase in consumption. Since, however,
the traders nor the milk farmers had established regional organizations which could have regulated the
the situation grew dramatically worse during the worldwide economic crisis. The Reich milk law of
0 was to provide relief. It included a number of hygiene and quality regulations and, above all, me-
s to regulate the milk supply. Thus it was a predecessor of milk market regulation in the Third Reich,
al Republic of Germany, and the European Community.

Einleitung

ilch, genauer: die Trinkmilch, die aus Kuhmilch hergestellt wird, stieg Ende des 19.
underts zum Massenkonsumartikel auf. Unsere Studie will diesen Aufstieg in eine um-
de sozial- und wirtschaftsgeschichtliche Perspektive riicken und mit klaren Schwer-
setzungen analysieren. Wir konzentrieren uns auf die vermarktete Frischmilch, die
ildung von Marktstrukturen fiir dieses auBerordentlich anspruchsvolle, schwierige Nah-
ttel und auf die organisierten Interessen, die diese Strukturen im konjunkturellen
ausbildeten und fortentwickelten, Marktmacht etablierten und okkupierten. Zwei
hochrelevante Aspekte der gesellschaftsgeschichtlichen Analyse dieser "Nahrungs-
ft"' - der Konsument der Milch, der Mensch, und die Produzentin dieser Trink-
h, die Kuh - miissen demgegeniiber im Hintergrund bleiben. Die groBe volkswirtschaft-
' Bedeutung der Milchproduktion sei anhand einiger Zahlen kurz angedeutet. 1934 wur-
in Deutschland 237 Milliarden Liter Milch produziert; das entsprach einem Wert von
illiarden Reichsmark (RM). Der Wert der im selben Jahr geforderten Kohle betrug
Milliarden, der des produzierten Roheisens 0,66 Milliarden Reichsmark. Innerhalb der
chaft war (und ist noch heute) die Milch nach Umfang und Wert das bedeutendste

Methodik der Untersuchung einer ,Nahrungswirtschaft* siehe: H.-J. Teuteberg, Zum Problemfeld
anisierung und Erndhrung im 19. Jahrhundert, in: ders. (Hg.), Durchbruch zum modernen Massen-
konsum. Lebensmittelmirkte und Lebensmittelqualitit im Stidtewachstum des Industriezeitalters, Miinster
1987, S. 1-36, bes. S. 31-36.
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Einzelprodukt. Etwa ein Drittel des landwirtschaftlichen Einkommens kam in den zwanziger
Jahren aus dem Verkauf von Milch und ihren Nebenprodukten.

Jenseits des allgemeinen Interesses an der Genese eines zweifellos hochkomplexen Ver-
marktungszusammenhangs liegt dieser Untersuchung noch ein weiteres, konkreteres Motiy
zugrunde: die Frage nach den Anfingen des EG- (bzw. EU-) Modells der Marktordnung. I
den frithen 1950er Jahren, als der Bundestag sich mehrheitlich gegen einen freien, hoch-
kompetitiven Agrarmarkt und fiir einen begrenzt regulierten Markt (in vielem der Vorldufer
der spiteren EG-Marktordnung) entschied, verwiesen die Agrarpolitiker fast aller Parteien,
gegen den Vorwurf Reichsnihrstandspolitik fortzufiihren, auf das Reichsmilchgesetz vom
31.7.1930 als ihrem gemeinsamen, demokratischen Orientierungspunkt.® Die Geschichte der
Milchwirtschaft in Deutschland zu rekonstruieren heiBt deshalb zugleich, wichtige Anfinge
des heutigen Agrarmarktordnungsmodells zu erschliefen.

Die Untersuchung setzt in den 1870er Jahren ein, als sich in den Stidten neue Vermark-
tungsstrukturen fiir den Massenkonsumartikel Milch ausbildeten; sie endet mit dem Erlaf}
des Reichsmilchgesetzes 1930. Raumlicher Untersuchungsschwerpunkt ist das Ruhrgebiet
und dessen Milcheinzugsbereich. In den zwanziger Jahren war diese Region das grofte
Frischmilch-Bedarfsgebiet Deutschlands. Die Industrialisierung auf der Grundlage von
Kohle, Eisen und Stahl fiihrte hier seit Mitte des 19. Jahrhunderts zu extremem Bevélke-
rungswachstum und beschleunigter, agglomerativer Stadtentwicklung. In dem Schritt fiir
Schritt mit den Kohlebergwerken nach Norden sich ausdehnenden Raum entstand eine Stadt-
vergesellschaftung von zahlreichen, relativ gleichberechtigten, schnell wachsenden Stidten.
Die schnell und zeitweise explosiv steigende Nachfrage der hier lebenden Industriestidter
nach Milch erdffnete der Landwirtschaft dies- und jenseits des Ruhrgebiets optimale Ab-
satzméglichkeiten. Mit der Industrie und der Stadtagglomeration kamen zugleich aber auch
neue Belastungen auf den Agrarbetrieb zu: giftige Emissionen, Schmutz und Wasser-
verunreinigung, Personalengpisse und steigende Lohne, knapper und stindig teurer werden- |
der Boden. In den ersten Jahrzehnten konnte sich - analog zum Thiinenschen Konzept der
konzentrischen Intensivierungsstufen - die Milchproduktion im Ruhrgebiet und in dessen
unmittelbarer Peripherie halten. Wie sahen die Betriebe dieser ersten Entwicklungsphase
aus? Wie entstand ein Milchhandel, wie entwickelte sich die hier entstehende Milchwirt-
schaft im Weltkrieg und in der Weimarer Republik? Wie erfuhr sie, wie reagierte sie auf
konjunkturelle und organisatorische Krisen?

Bevor wir solchen Fragen niher nachgehen noch einige Bemerkungen zu den prigenden
Rahmenbedingungen der Herausbildung der Milchwirtschaft. Diese liegen zunichst und vor
allem in der Eigenart des Produkts. Milch enthilt in Form einer Losung (Emulsion) grund-
legende Bestandteile unserer Ernahrung: EiweiB, Kohlehydrate, Fette, Mineralstoffe und
Vitamine. Ihr Wert als nahezu ideales Nahrungsmittel war seit langem ebenso bekannt wie
die Techniken ihrer Weiterverarbeitung zu Kise, Butter, Dickmilch, Rahm und Quark. Im-
mer wieder entstanden aus diesem Rohstoff neue Produkte, z.B. Trockenmilch oder Joghurt.

2 Vgl. U. Kluge, Vierzig Jahre Agrarpolitik in der Bundesrepublik Deutschland (Berichte iiber Landwirt-
schaft Sonderheft 202) , Bd. 1, Hamburg und Berlin 1989, S. 119-121. Vgl. auch Wilhelm: , Landlaufig
wird der ErlaB des Milchgesetzes vom 15. 7. 1930 als Geburtsstunde der Trinkmilchmarktordnung ange-
sehen.® F. Wilhelm, AbriB der milchwirtschaftlichen Marktordnung. Darstellung und Wertung der deut-
schen Milchmarktordnung, Hildesheim 1956, S. 47.
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ch bekannt wie die Vorteile dieses Produkts sind seine den Verbrauch wie die Ver-
ng begrenzenden Nachteile: Milch ist ein idealer Boden fiir Bakterien und deshalb
r gering haltbar. Sie gehérte um 1900 zu den empfindlichsten aller Handelswaren. Im Zu-
enhang mit der hohen Siuglingssterblichkeit, vor allem in den Sommermonaten
hdurchfall), war sie frith in Verruf und ins Visier der Gesundheitsreformer geraten.
eme der Nahrungsmittelhygiene von Milch beschiftigten frith und anhaltend die Ge-
dheitspolizei. Das hatte Folgen fiir die Produzenten, die Verteiler, aber letztlich auch fiir
onsumenten.?
s Grundproblem der béuerlichen Produktionsstruktur, die Vielzahl und Vielfalt der
enten, machte sich bei der Milchwirtschaft in besonderem MaBe negativ bemerkbar.
der groBen Zahl, den unterschiedlichen Groen und den vielféltigen Betriebsformen der
iefernden Bauernhofe ergab sich eine besonders heterogene Interessenlage und damit
zwangsliufig eine schwache Marktposition. Milch fiel in fast allen bauerlichen Betrie-
an. Der Direktverkauf von Milch im Umkreis des Hofes - er lag in den Hinden der
in, die auf tigliches bares Haushaltsgeld angewiesen war - hatte eine lange Tradition,
aber im Umfang gering. Die Vermarktung groBerer Mengen war dagegen Sache des
n und extrem standortabhingig. Das Verkaufsprodukt, das den meisten Profit ein-
te, war die Trinkmilch. ,Werkmilch® war dagegen diejenige Milch, die im Betrieb
auBerhalb meist zu Butter oder Kise verarbeitet wurde. Innerhalb des Betriebes ver-
en Milch und deren Nebenprodukte zum Eigenverbrauch. Ein nicht unerheblicher Teil
e an die Kilber oder Schweine verfiittert. Je nach Grofie des Betriebes und dessen Pro-
schwerpunkten nahmen diese vier Verwertungsarten einen unterschiedlichen Anteil
ohmilch in Anspruch.*
cht nur im Produktionsbereich, auch auf dem Gebiet der Distribution wurde der
hliefernde Bauer mit bekannten, aber verschirften Problemlagen konfrontiert. Die Ver-
rktung von Milch fiihrte zu einem extrem veristelten Warenstrom. Sie muBte von Millio-
n Haushalten der Produzenten zu Millionen Einzelhaushalte der Konsumenten gelangen.
nehmer wie Fabriken, Kasernen und Krankenhiuser gewannen im Ruhrgebiet bis zur
ndertwende und dariiber hinaus fiir den Milchmarkt kaum prigende Bedeutung. Diese
, veristelten Wege verbanden sich aber zugleich mit der Notwendigkeit, die leicht
bliche Ware so schnell wie eben moglich umzuschlagen. Das heilt: der Verteilungs-
reich besaB entscheidende Bedeutung und beanspruchte einen hohen Kostenanteil. Neben
Verderbrate (die im Untersuchungszeitraum sukzessiv sank) trugen hierzu vor allem die
Aufwendungen fiir Lagerung, Transport und Kontrollen bei. Dies war eine Erfah-
, die fiir den Bauern neu war. Die im Vergleich mit anderen Nahrungsmitteln extrem
n Preisspannen zwischen Erzeuger- und Verbraucherpreisen fiir Milch fiihrten bis in die
iger Jahre hinein immer wieder zu gravierenden Spannungen zwischen den verschie-
en Gruppen, die an der Milchwirtschaft beteiligt waren.

zur Milch und Milchhygiene aus zeitgendssischer medizinischer Sicht: H. Dehring, Die Gefahren
S Milchverkehrs und ihre Verhiitung unter besonderer Beriicksichtigung der iibertragbaren Krankheiten,
. med. Berlin 1930.

einer Befragung in Westfalen aus dem Jahre 1934 wurden 27 Prozent der gewonnenen Milch im
ieb verfiittert, 1 Prozent waren Eigenverbrauch, 16 Prozent wurden als Trinkmilch und 57 Prozent als
Werkmilch verwertet.
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SchlieBlich war auch die Nachfrageseite nicht frei von Unwigbarkeiten und Belastungen,
Der Milchverbrauch erfolgte zwar tiglich, war aber alles andere als konstant. Eine friih ein-
setzende Werbung und die offentliche Forderung im Kontext der Gesundheitsreformbewe-
gung lieBen Milch seit dem Ende des 19. Jahrhunderts zum Massenkonsumartikel werden,
Der Pro-Kopf-Verbrauch von Milch und Milchprodukten steigerte sich zwischen 1870 und
1913 von 283 kg pro Jahr auf 397 kg, zwischen 1925 und 1938 von 330 kg auf 391 kg, nach
dem Zweiten Weltkrieg erreichte der Pro-Kopf-Verbrauch sein Maximum Ende der sechzi-
ger Jahre mit 372 kg pro Jahr.® Dieser Pro-Kopf-Verbrauch differierte aber stark nach ver-
schiedenen Konsumentengruppen. Fast unverzichtbar war Milch fiir Kinder im ersten Le-
bensjahr, wenn sie nicht gestillt wurden; wichtiges Grundnahrungsmittel war sie fiir heran-
wachsende Kinder. Nach einer Untersuchung im Ruhrgebiet aus dem Jahre 1926° lag der
tigliche Milchverbrauch bei Kindern unter sechs Jahren bei 0,54 1, bei Kindern zwischen
sechs und vierzehn Jahren bei 0,38 1 und bei Personen iiber vierzehn Jahren bei nur 0,18 |.
In der Regel war der Milchkonsum auf dem Land hoher als in den Stidten. Entscheidend fiir
den Ruhrgebietsmarkt war die Arbeiternachfrage, die betrachtlich niedriger lag als die ande-
rer Schichten. Die erwidhnte Untersuchung gibt den durchschnittlichen Tagesverbrauch von
Angehorigen der Gruppe ,,Arbeiter und Angestellte® mit 0,26 | an, der von Angehérigen der
Gruppe ,,Beamte und freie Berufe* lag danach bei 0,38 1. Arbeiternachfrage hieB fiir unse-
ren Untersuchungszeitraum aber durchweg auch instabile Nachfrage. Auf der Ebene des
Milchverbrauchs reagierten die Arbeiterfamilien viel schneller und rigoroser auf Konjunk-
turwechsel mit Konsumeinschriankungen als auf der Ebene anderer Grundnahrungsmittel,
und gleiches gilt fiir das Milchprodukt Butter, das in Krisenzeiten umgehend durch die billi-
gere Margarine oder andere Substitute ersetzt wurde.

Zuletzt noch ein Hinweis zur Eigenart des Ruhrgebiets als Vermarktungsraum der Milch,
Diese Industrie- und Stadtregion hat sich wihrend unseres Untersuchungszeitraums perma-
nent ausgedehnt. Entsprechend fliissig war seine Verwaltungsorganisation, die ohnehin von
Anfang der Industrialisierung an nicht homogen war. Wir haben es hier mit einem Verwal-
tungsgebiet zu tun, dessen Stiddte- (z.B. durch Eingemeindungen) und Kreisgrenzen in dau-
ernder Bewegung waren, und das zudem auf drei Regierungsbezirke, die zu zwei verschie-
denen Provinzen gehorten, aufgeteilt war. Das lokale Verordnungs- und Kontrollwesen zur
Milchvermarktung gestaltete sich entsprechend vielfiltig. Und diese Uniibersichtlichkeit
setzte sich im Ersten Weltkrieg mit zwangswirtschaftlichen MaBnahmen, die von Stadt zu
Stadt recht unterschiedlich waren, fort. Auch fiir die Ausbildung des Milchhandels blieb die-
se Raum- und Verwaltungsstruktur nicht folgenlos: der Absatz von ortsansissigen GroB- und
Kleinhdndlern beschrinkte sich auf die jeweiligen Stidte; iiberstadtisch agierende Handels-
organisationen kamen nicht auf den Weg; die Verteilungsstrukturen und dementsprechend
die Macht und der Einfluf der Héndler differierten von Stadt zu Stadt.

5 Zahlen gerundet, nach: H. J. Teuteberg, Der Verzehr von Nahrungsmitteln in Deutschland pro Kopf und
Jahr seit Beginn der Industrialisierung (1850 - 1975). Versuch einer Langzeitanalyse, in: Archiv fiir S0~
zialgeschichte 19, 1979, S. 331-388, hier: S. 344-349, Zu Recht verweist Teuteberg darauf (S. 384), dab
die Milch nach dem Zweiten Weltkrieg hochwertiger war.

6 A. Schiirmann, Die Milchversorgung des Ruhrkohlenbezirks. Eine Untersuchung iiber die Grundlagen der
Organisation des Milchabsatzes (Berichte {iber Landwirtschaft Sonderheft 18), Berlin 1929, S. 12-16.
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pie Entwicklung der Milchwirtschaft

‘Milchproduktionsbetriebe

nell diente die Kuh im landwirtschaftlichem Betrieb als Zugtier, Fleischlieferant und
oduzent. Das Nebenprodukt Milch wurde vor allem an Kélber und Schweine ver-
|, zu einem geringen Teil wurde es zu Butter oder Kise verarbeitet oder als Trinkmilch
p eigenen Haushalt verwendet. Der Verkauf von Trinkmilch, Butter und Kise spielte
tergeordnete Rolle fiir die Betriebsfiihrung. Mit der Ausbildung der intensiven
chaft im 19. Jahrhundert riickte die Milch zum Hauptprodukt vieler landwirt-
cher Betriebe auf. Dabei entwickelte sich schon recht frith eine intensive Betriebs-
Milchwirtschaft: der ,,Abmelkbetrieb™.’

 Abmelkbetriebe” waren moderne, dem Markt angepaBte Produktionsstitten von
& Jn seiner reinen Form handelte es sich hierbei um einen Betrieb, der nur vom
erkauf existierte, selbst keine Rinder aufzog, sondern stindig hochtragende oder
lkende Milchkiihe hinzukaufte. Diese molk man so lange ab, bis der Milchertrag
n bestimmtes Minimum fiel (je nach den Verhiltnissen 6-10 Liter pro Tag). Im
hnitt verblieben diese Kiihe 300-500 Tage im Abmelkstall. Dann verkaufte man sie
Mastzeit zum Schlachten. Viele Abmelkbetriebe besaBen keine landwirtschaftli-
izfliche, die meisten nur wenig: Futter mufite permanent hinzugekauft werden. Der
sranteil war bei den Abmelkbetrieben sehr hoch. Zum einen wurde damit die
uktion erhoht, zum anderen méstete man die Kihe schon wihrend der Abmelkzeit
| Ziel, diese spiter als fette Schlachtkiihe giinstig zu verkaufen.

nterschied dazu stand bei der intensiven Milchwirtschaft der ,,Aufzuchtbetrieb®.
ihe wurden hier aufgezogen und etwa sechs bis achtmal zum Kalben gebracht, bevor
Schlachtbank gefiihrt wurden. Standen im Abmelkstall fast nur milchgebende Kiihe
1 produktivsten Alter (zwischen vier und sieben Jahren), so hatten die Aufzuchtwirt-
‘noch jiingere und dltere Milchkiihe, Farsen, ein oder zwei Zuchtbullen und einen
il an Kilbern in ihrem Bestand. Voraussetzung fiir eine Aufzuchtwirtschaft war
von ausreichend Land zur Fiitterung der Kithe (Weide und Futterflichen). Zwar
einem Aufzuchtbetrieb Kiihe mit hoher Milchleistung herangeziichtet werden,
man die nicht so leistungsfihigen Milchkiihe verkaufte, doch insgesamt erbrachte
ikuh in der Aufzuchtwirtschaft nicht soviel Milch zum Verkauf wie eine Kuh in
lkwutschaft Denn in der Aufzuchtwirtschaft hatten die Milchkiihe immer laktati-
en und ein Teil der Milch wurde zur Verfiitterung verwendet. Aber diese Be-
'm zog ihren Gewinn nicht nur aus dem Verkauf von Milch und Milchprodukten,
auch aus dem Verkauf von Schlachtvieh, Milchkiihen und Kilbern. In der Regel

ieterichs beschreibt diese Betriebsform, ohne allerdings den Begriff ,, Abmelkbetrieb* zu verwen-
Betriebe machte er in der Nihe Berlins fest; I. F. C. Dieterichs, Ueber Milch- und Kuhwirth-
N nordlichen Deutschland in Nihe groBer Stidte, Berlin 1856.

H. Quast, Der Milchwirtschafts- und Molkereibetrieb, in; Handbuch der Milchwirtschaft, Bd.
1935, S. 1-20, hier: S. 12-14. Zu den Abmelkbetrieben im Ruhrgebiet vgl. auch: H. Reif,
schaft im industriellen Ballungsraum, in: Das Ruhrgebiet im Industriezeitalter. Geschichte und
lung, Band 1, S. 337-393; hier: S. 358-362.
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hatten die Aufzuchtbetriebe noch eine gréBere Palette an pflanzlichen und tierischen Produk-
ten; besonders die Schweinemast war oft mit der Milchviehzucht gekoppelt.

Gegeniiber dem Aufzuchtbetrieb war der Abmelkbetrieb eine hochspezialisierte, risikorej-
che Wirtschaftsform, der nur von dem Verkauf eines einzigen Produktes, der Milch, exi-
stierte. Der Kapitalaufwand war enorm. Im Vergleich zu den Aufzuchtwirtschaften hatten
die Abmelkbetriebe hhere Futtermittelkosten, da sie mehr Futter, vor allem mehr Kraftfut-
ter, hinzukaufen muften. Auch waren die Lohne (insbesondere fiir Melker) in den stidti-
schen oder stadtnahen Abmelkbetrieben héher als in den auf dem Lande gelegenen Ab-
melkbetrieben. Ein weiterer wichtiger Kostenfaktor war die Neuanschaffung von Milch-
kithen, nur zum Teil konnten diese Kosten durch den Verkauf von Schlachtvieh wieder her-
eingeholt werden. MaBgeblich fiir die Betriebsrechnung war die Spanne zwischen dem
Kaufpreis der Milchkiihe und dem Verkaufspreis der Schlachtkiihe. Diese Spanne vergroBer-
te sich aber kontinuierlich wihrend unseres Untersuchungszeitraumes.” Vor allem diese drej
Faktoren, Futtermittelpreise, Lohne und die Spanne von Milchviehpreisen und Schlacht-
viehpreisen, bedingten die hohere Kapitalintensivitit der Abmelkbetriebe gegeniiber den
Aufzuchtbetrieben, die durch groere Milchproduktion und hohere Milchpreise ausgeglichen
werden muBten. Beim Kauf der Milchkiihe bestand das Risiko, eine nur schwach Milch ge-
bende Kuh zu erwerben. Durch den stindigen Einkauf von Kiihen aus verschiedenen Betrie-
ben erhohte sich die Gefahr des Einschleppens von Seuchen, was den gesamten Betrieb ge-
fiahrden konnte.

Zwischen reinen Abmelkbetrieben und reinen Aufzuchtbetrieben gab es allerdings man--
nigfaltige Zwischenformen, vor allem in der Nihe der Stidte. So gab solche gemischtwirt-
schaftlichen Betriebe, die einen Teil der Milchkiihe selbst aufzogen und einen anderen Teil
hinzukauften. Auch lieB man die aufgekauften Milchkiihe noch ein zweites oder drittes Mal
kalben, bevor man sie als Schlachtvieh verkaufte. Je nach Konjunktur entwickelten sich die
Betriebe mehr zu Abmelk- oder Aufzuchtbetrieben." "

Trotz der risikoreichen, kapitalintensiven Betriebsform waren in den 1870er Jahren dié
Abmelkbetriebe in den Stidten des Ruhrgebietes verbreitet.” Denn hier, wo der Boden
knapp, teuer und verschmutzt war”, konnte der Abmelkbetrieb durch Direktverkauf oder:
Verkauf an die Kleinhindler hohe Milchpreise erzielen, Transportkosten und Zwischenhan=

9 In den 1850er Jahren lag der Verkaufspreis des Schlachtviehs noch um die Hilfte bis zwei Drittel hoher:
als der Einkaufspreis fiir die Milchkuh; vgl. Dieterichs, S. 9. Zu Beginn unseres Untersuchungszeitraus
mes lagen die Preise von Milchkithen und Schlachtvieh etwa gleich hoch, um 1906 lag der Einkaufspreis
fiir Milchkiihe schon um ca. 60 Mark iiber dem Verkaufspreis fiir die Schlachtkithe, vor dem Erste
Weltkrieg betrug diese Differenz iiber 100 Mark. Vgl. Hansen, Abmelkwirtschaft und Zuchtbetrieb, 1
Landwirtschaftliche Zeitung fiir die Rheinprovinz, 7. Jg., 1906, Nr.5 u. 6 (S. 62-64 u. S. 78-80), hier: 5
63; Th. Brinkmann, Die Stellung des Abmelkbetriebes in der neuzeitlichen Landwirtschaft, in: Friihlings
Landwirtschaftliche Zeitung, 63. Jg., 1914, S. 433-449, hier S. 443.; Quast, S. 13;

10 Vgl. auch Brinkmann, S. 449. 3
11 Vgl. Die Milchwirtschaft in den verschiedenen Gebieten Deutschlands, Hg.: Milchwirthschaftlicher "
ein, Danzig 1877. Hier wird der Abmelkbetrieb zwar beschrieben, aber nicht als solcher benannt. Zwa
zig Jahre spiter berichtet Schwarz von sogenannten ,, Abmelk-Wirthschaften®; C. Schwarz, RheinprovinZs
in: Beschreibung der Milchwirthschaftlichen Verhiltnisse im Deutschen Reiche, hg. von Deutschet
Milchwirthschaftlicher Verein, Berlin 1895, S. 115-121, hier: S. 116. 3
12 Vgl. H. W. Avereck, Die Landwirtschaft unter dem Einfluff von Bergbau und Industrie im Rheinischet
Ruhrkohlengebiet, Diss. staatsw. Leipzig 1912, S. 82-84.
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nanne waren minimal. In der Nihe von Brauereien, wie in Dortmund, konnte zudem
onderes Kraftfutter, der Brauereitreber, giinstig eingekauft werden. Bis in die erste
es 20. Jahrhunderts kann man von einer Bliitezeit der Abmelkbetriebe im Ruhrge-
hen. Der teilweise rasante Bevolkerungsanstieg in den Stiidten des Ruhrgebiets ga-
sich vergroBernde Umsitze. Zwar stiegen die Preise fiir die Milchkiihe bei stagnie-
‘oder fallenden Preisen fiir das Schlachtvieh, doch sinkende Kraftfuttermittelpreise
. den Abmelkbetrieb noch lohnend."
vor Ausbruch des Ersten Weltkrieges geriet die Abmelkwirtschaft jedoch in eine
2 die Anfilligkeit dieser Betriebsform aufzeigt.” Im Sommer 1911 fiihrte eine Diir-
igenden Futtermittelpreisen. Auf den daraus folgenden Produktionsriickgang rea-
Handel mit einer Milchpreiserhohung, die aber nicht die Futtermittelpreiserho-
auffangen konnte. Nach einer kurzzeitigen Milchschwemme im Ruhrgebiet, die
e kurzfristige Kaufeinschrankung der Konsumenten verursacht war, machte sich
d wieder Milchmangel bemerkbar. Zur Bewiltigung der Mangelsituation schlossen
Hindler mehrmonatige Milchliefervertrige mit Landwirten aus Gegenden mit rei-
uchtbetrieben ab. Nachdem die Vertriige abgelaufen waren und sich der Markt be-
hatte, waren diese Landwirte gezwungen, die Milch zu einem niedrigeren Preis zu
1, da sie ihre Betriebe auf Frischmilchlieferung umgestellt hatten. Die hierdurch
te Milchschwemme fiihrte dazu, daf in einigen Stidten des Ruhrgebietes die
ise gesenkt wurden, was fiir viele Abmelkbetriebe den Ruin bedeutete.
nd des Ersten Weltkrieges verschwand die Abmelkwirtschaft als Betriebsform im
fast vollstindig." Sinkende Ernteertriige vor allem aber der Ausfall der Futter-
orte fiihrten zu einer immensen Futterliicke. Im Laufe des Krieges sank die
ng der Kiihe (vor dem Krieg bei fast 20 1 tiglich, 1918 bei 3,6 1 !!!). Verschirft
e Lage noch durch das chaotische System der Zwangswirtschaft. So wurden fiir
Erzeugerhichstpreise festgesetzt, wihrend bei Zucht- und Nutzvieh keine
zung stattfand. Dadurch erhohte sich die Preisspanne von Milchkithen zu
fiir Abmelkbetriebe. Das Schlachtverbot fiir Kilber unter 75 kg und fiir Milch-
7 Jahren bedrohte das System der Abmelkwirtschaft. Viele Abmelklandwirte
Betriebe auf Aufzucht um, andere gaben die Milchwirtschaft auf. Die meisten
bmelkwirtschaften verschwanden im Laufe des Krieges. Der Kommunalverband
onnte einige Abmelkbetriebe durch massive StiitzungsmaBnahmen aufrechterhal-
ese Rettungsaktion war in diesem Umfange einzigartig im Ruhrgebiet.
| dem Krieg und der Aufhebung der Zwangsbewirtschaftung von Milch (1921)
- Abmelkwirtschaft bei sinkenden Produktionspreisen und steigendem Milchpreis

ihe in den Abmelkbetrieben bekamen sogar manchmal zu viel Kraftfutter, vgl. J. Altkemper,

wirtschaft der Kreise Recklinghausen und Gelsenkirchen unter dem Einflusse der Industrie,
. 8. 175-176.

ilchversorgung des westfilischen Industriegebietes. Von zwei Vereinsmitgliedern®, in: West-
er, 43. Jg., 1912, Nr. 12 (S. 199-203).

Sieinecke, Die Milchversorgung des Ruhrkohlenbezirkes im Kriege. Ein Beitrag zur Wirtschafts-

unalpolitik, Diss. staatsw. (MS.) GieBen 1924: A. Schiirmann, Milchversorgung, S. 25.

abel, Die Milchversorgung der Stadt Miilheim a. d. Ruhr vor, wihrend und nach dem Kriege,

GieBen 1926. Vgl. auch: J. Menzenbach, Vom Industriebauernhof zur Kleinsiedlung. Entwick-

Nzen im Kreise Miilheim-Ruhr, Diss. landw. Bonn 1940, S. 25-28.
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wieder rentabel. 1926 erreichte die Zahl der Abmelkbetriebe im Ruhrgebiet fast wieder
Vorkriegsniveau."

2.  Produktionsgebiete ‘

Noch in den 1870er Jahren wurde der Bedarf der Kernzonen des Ruhrgebiets an Frischmilg|
durch die Abmelkbetriebe in den Stidten und in deren unmittelbarer Umgebung gedeckg
Durch die rdumliche Ausdehnung des Industriereviers und das Ansteigen der Bevolkerung,
dichte in den folgenden Jahrzehnten konnten die Abmelkbetriebe den Frischmilchbedarf
Ruhrgebiets nicht mehr decken, immer mehr Milch muBite aus entfernteren Gebieten herap.

von Frischmilch aus dem Jahre 1901* lag der Anteil der auf dem Eisenbahnweg einge
ten Milch in die Ruhrgebietsstidte bei ca. 15-30 Prozent. In Essen betrug er sogar iiber 43,
Prozent. Ein Vergleich der Aufstellung Mintrops (1901) iiber den Bezug von Frisc]
verschiedener Ruhrgebietsstidte mit der von Schiirmann (1928) belegt die weitere Entwic]
lung. Der Anteil der in den Stidten und in deren Nahzone (mit Fuhrwerk herangeschafft; b
10 km) produzierten Milch an der Frischmilchversorgung sank, wihrend immer mehr Milch
aus ferneren Gebieten mit der Eisenbahn (ab ca. 5 km) eingefiihrt wurde.

Tabelle 1: Bedarfsdeckung von 13 Ruhrgebietsgemeinden 1901 und 1928,
Anteile in Prozent

Eigenerzeugung Nahzone bis 10 km Fernzone
(Fuhrwerk) (Bahnzufuhr)
Stadte 1901 1928 1901 1928 1901 1928
1. Essen 57 3,2 50,8 2,4 435 94,4
2. Dortmund 4.4 3,0 58,7 10,4 36,9 86,6
3. Duisburg 17,7 2.8 62,9 7,0 19,4 90,2
4. Bochum 6,9 5:5 78,9 20,0 14,2 74,5
5. Oberhausen 7.0 2:3 39,2 1,4 53,8 96,3
6. Gelsenkirchen 6,8 6,8 58,1 0,0 37,1 93,2
7. Miilheim-Ruhr 7,0 9.4 77,1 12.5 15,9 284l
8. Recklinghausen 233 38,9 711 22,2 5.6 489
9. Witten 15,8 25 81,9 66,7 2.3 30,8
10. Hamm 36,0 16,7 48,3 60,0 15,7 233
11. Buer 3,9 21 86,1 15,3 10,0 63,6
12. Herne 29,6 12:5 54,0 0,0 16.4 87,5
13. Horde 6,0 1,0 86,4 46,0 7,6 53,0
insgesamt ¢ 10,5 6,4 60,4 11,6 29,1 82,0

17 Schirmann, Milchversorgung, S. 27. Fiir Miilheim vgl.: J. Menzenbach, S. 28.
18 W. Minrop, Untersuchungen iiber Erzeugung, Einfuhr, Verbrauch und Verkaufspreise frischer Kuhmi!
in 131 Stadt- und Landgemeinden der Provinzen Rheinland und Westfalen, sowie eine Darlegung V
sanitiren und wirtschaftlichen MaBnahmen zur Beseitigung der im Milchverkehr bestehenden Mang&
Kéln 1903. .
19 Schtirmann, Milchversorgung, S. 24. Einige Stddte haben ihren Gebietsumfang zwischen 1901 und 192
erheblich erweitert. Das Ansteigen des Anteils der Eigenerzeugung der Stidte Recklinghausen und BUSS
ist auf die umfangreichen Eingemeindungen dieser Stadtkreise zuriickzufiihren.
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wicklung der Entfernungen der Versandstationen und der von dort abgesandten
kann man differenzierter analysieren, indem man zu den Arbeiten von Mintrop
noch die statistische Untersuchung von Petersilie mit einbezieht.” Bei Min-

n die Entfernungen der Versandstationen meist zwischen 4 und 85 km in einigen
Fillen iiber 100 km. Der Schwerpunkt der Milchversorgung lag in der Zone bis 50
. Untersuchung von Petersilie 1911 zeigt die Dynamik der Entwicklung, die von

scheint diese zu bestitigen.

Entfernungszonen der Bahnmilchzufuhr von 6 Bedarfsgemeinden des Ruhrge

bietes in den Jahren 1901, 1911 und 1928 *

‘ 1901 1911 1928
i Liter Anteil Liter Anteil Liter Anteil
i (Prozent) (Prozent) (Prozent)
i 6.571.665 32,5 7.161.682 8,8 4.729.322 3.4
9.278.627 45,9 22.521.461 21,7 18.310.737 12,8
kr 3.918.483 19,4 25.306.849 a1 53.328.524 37,3
) km 395.447 2,0 17.168.140 21,1 30.630.578 21,4
43.140 0,2 4.180.880 5,2 15.889.017 11,1
 km 4.908.676 6,0 10.922.028 7.6
2.050 0,0 4.946.356 3.5
11.290 0,0 1.274.565 0,9
k 15.520 0,0 679.260 0,5
km 1.061.763 0,7
1.124.335 0,8
km 26.790 0,0
! 20.207.362 100 81.276.548 100 142.923.275 100

et man die Fernzone, so fillt daran auf,

daB sich die Grenze des

Bereichs der

chbelieferung stetig nach aufen verschob und die Schwerpunkte des Milchbezugs
 weiter entfernte Gebiete verlagerten. Schon vor dem Ersten Weltkrieg lag der
inkt nicht mehr in den Ruhrgebietsstidten und ihrer niheren Umgebung (den klassi-
ebieten der Abmelkwirtschaft), sondern in den Gebieten mit Aufzuchtwirtschaft. Das
et umfaBte dabei das Gebiet des Niederrheins und groBie Teile des Miinsterlandes.
iten sich viele Landwirte auf die Frischmilchlieferung um und wandelten ihre Auf-
ebe in eine gemischte Betriebsform um. Eine Ausdehnung in den Siiden war kaum
, da die dort gewonnene Milch in die bergisch-mérkischen und sauerlindischen In-
n versandt wurde.

tersilie, Die Milchversorgung auf dem Bahnwege in 41 deutschen Grossstidten im Jahre 1911, in:

ft des Koniglich PreuBischen Statistischen Landesamts, 53. Jg., 1913, S. 1-66.
, Milchversorgung, S. 29, nach: Mintrop, S. 90 ff; Perersilie, S. 45 ff.; Stat. Urmaterial Ver-
58 lle der PreuB. Hauptlandwirtschaftskammer in Essen. Es handelte sich um folgende groBere
4 '._d”le zum Vergleich herangezogen werden konnten: Essen, Dortmund, Bochum, Duisburg, Gel-

, Miilheim,
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Mitte der zwanziger Jahre betrugen die Entfernungen schon iiber 200 km. Das M,l
einzugsgebiet reichte weit iiber Westfalen hinaus in westhannoversche und osnabriicker Ge
biete. 4

Allerdings war die Entwicklung zu immer weiter entfernteren Liefergegenden kein kopg ti
nulerllcher Prozeﬂ Vielmehr bedeuteten der Erste Weltkrieg und die unm1ttelbaren Na ;-

Stab111s1erung der Verhiltnisse und dem Wiederaufleben der Abmelkmrtschaften ging ._3"1'
die Belieferung aus weit abgelegenen Gegenden zuriick. Nach Schiirmann lagen aber 1928
immer noch einige Zulieferer zu weit entfernt.”

3. Molkereien

M:lchkongreﬂ in Bremen mit einem - m:Bquckten Versuch eine noch primitive Elrnerze
trifuge vor. Wenige Jahre spiter waren schon brauchbare Milchzentrifugen entwickelt, die
bei der in groBerem MaBstab betriebenen Trennung der Milch das bisher iibliche Sattungs-
verfahren und das Aufrahmverfahren von Schwartz (1865) ablosten. Stetig verbesserte
Milchzentrifugen steigerten die Leistungsfahigkeit der Milchseparation.” Die Milchzentrifu:
ge regte eine Griindungswelle von Molkereien in den 1880er Jahren, meist auf genossen-
schaftlicher Basis, an. Mit ihnen wurde der ArbeitsprozeB der Verbutterung und Verkisung
aus dem landwirtschaftlichen Betrieb herausgelost. Eine weitere Steigerung der Verbrei
von Molkereien ergab sich aus dem 1883 zuerst eingefithrten Verfahren, einen Teil der
Molke wieder dem landwirtschaftlichen Betrieb zur Verfiitterung zuriickzugeben. Dies ver
anlafte viele Landwirte mehr oder iiberhaupt erst Milch an eine Molkerei abzugeben.™

Die Molkereien verbreiteten sich in den Aufzuchtgebieten in der Umgebung des Ruhrge-
bietes (am Niederrhein und in Westfalen).* Das Hauptziel dieser ,,.Landmolkereien” war.
zunichst die Produktion von Butter, die Kaseproduktion spielte in diesen Gegenden eine un
tergeordnete Rolle.

Nach der Jahrhundertwende entwickelten sich noch zwei andere Arten von Molkereien. In
der ndheren Umgebung des industriellen Ballungsraumes entstanden Sammelmolkereien.:
Hier wurde Milch, die mit der Eisenbahn in die Ruhrgebietsstidte transportiert werden soll-
te, gesammelt, die iiberschiissige Milch aber zu Butter und Kise verarbeitet. Auch in den
Stddten selbst entstanden Molkereien. Meist wurden sie aus denselben Griinden wie die

22 Vgl. Schiirmann, Milchversorgung, S. 30. )

23 Zur Entwicklung der Milchzentrifugen vgl. W. Winkler, Geschichte der Milchwirtschaft, in: Handbuch
der Milchwirtschaft. Bd. 3/II, Wien 1936, S. 593-703, hier: S. 635-641. H.-H. Miiller, Aus der Ge-
schichte der Milchzentrifuge, in : agrartechnik 41, 1991, S. 275-278. A. Nachtweh, Maschinen und Gerd-
te des Molkereiwesens, in: Die Entwicklung des landwirtschaftlichen Maschinenwesens in Deutschland-
Festschrift zum 25-jéhrigen Bestehen der Deutschen Landwirtschafts-Gesellschaft, Berlin 1910, S. 300~
336, hier: S. 300-317. X

24 Vgl. Petersen, Kurze allgemeine Uebersicht {iber die Entwickelung der Milchwirthschaft im Deutschen
Reiche, in: Beschreibung, Berlin 1895, S. 5-11, hier: S. 7.

25 Vgl. H. Schulte, Die Milchwirtschaft der Provinz Westfalen, Diss. staatsw. (MS) Miinster 1924,
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molkereien gegriindet: der Verarbeitung iiberschiissiger Milch. Im Unterschied zu
ymelmolkereien, die zum iberwiegenden Teil Genossenschaften der Bauern waren,
ie stidtischen Molkereien meist von Hindlern errichtet. Die ersten Molkereien in
etsstidten waren wohl Sammelmolkereien, die neben der Butter- und Kiseherstel-
oh den Verkauf der Frischmilch betrieben. Allerdings bildeten ,.die Milchhindler oft
. g, um eine Molkerei nicht aufkommen zu lassen oder doch zu versuchen, ihr die
iisse abzugraben®.” Die ersten Betriebe, die Milch pasteurisierten, waren kleinere
isationsanstalten, die von Kommunen oder Privatleuten eingerichtet wurden. Erst
h gingen stidtische Molkereien dazu iiber, Milch zu pasteurisieren. Ein fester Kun-
1 und hohere Preise machten diese Molkereien damit profitabel.

ste Weltkrieg und die Ausdehnung des Frischmilchliefergebietes bewirkten eine
mstellung der Landmolkereien. Die Molkereien am Niederrhein und in Westfalen
ten nun Konsummilch ins Ruhrgebiet.” Die Grenze des Bezuges dehnte sich sogar
e Provinz Westfalen hinaus aus. Die meisten Molkereien pasteurisierten die Milch.
Zwangswirtschaft brachten die wieder erstarkenden Abmelkwirtschaften den Mol-
ine starke Konkurrenz, doch abgesehen von den ganz entfernt liegenden Molkereien
ie Landmolkereien Konsummilchzulieferer fiir das Ruhrgebiet. In den zwanziger
‘bildeten sich nicht nur neue Sammelmolkereien, auch die Menge der verarbeiteten
o Molkerei nahm zu.

olkereistatistiken unterscheiden zwischen landwirtschaftlichen Genossenschaftsmol-
darunter auch andere Rechtsformen landwirtschaftlicher Personengemeinschaften),
lkereien (das sind nur von nichtlandwirtschaftlichen Unternehmern und Gesellschaf-
riebene Molkereien) und Gutsmolkereien. Letztgenannte spielten im Rheinland und in
kaum eine Rolle. Nach einer Erhebung aus dem Jahre 1927 iiberwogen zahlen-
n Niederrhein die Genossenschaftsmolkereien, in Westfalen die Privatmolkereien.
s hatten die Privatmolkereien im Durchschnitt eine geringere Produktionskapazitit
enossenschaftsmolkereien.® Nach Schiirmann gab es in den Hauptliefergebieten des
eins und Westfalens 1926/1927 insgesamt 99 Genossenschaftsmolkereien mit einer
Milchanlieferung von 2.453.000 | und 127 Privatmolkereien mit einer Milchanlie-
on 1.152.000 1.*

zwanziger Jahre waren alle westfalischen Molkereien in einem Verband organi-
»Molkereiverband fiir Westfalen und Lippe”, wihrend in der Rheinprovinz neben
enossenschaftsverband ein Verband der Privatmolkereien und einige Bezirksverbin-
rien.

er, Provinz Westfalen, in: Beschreibung, S. 160-163, hier: S. 162.

Ersten Weltkrieg verbutterten diese Molkereien etwa 80 Prozent der angelieferten Milch. 1926
von ihnen ca. 70 Prozent der angelieferten Milch als Frischmilch abgesetzt; vgl. Schirmann,
gung, S. 46 und S. 51.

e A II, in: Die Lage der deutschen Milchwirtschaft. AusschuB zur Untersuchung der Erzeu-
und Absatzbedingungen der dt. Wirtschaft. Verhandlungen und Berichte des Unterausschusses fiir
Bd. 15, Berlin 1931, . 121-122.

lirmann, Milchversorgung, S. 47-49.
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4.  Verteilung in den Stidten

Der kiirzeste Weg zwischen Erzeugung und Verbrauch der Frischmilch war der Direktver.
kauf. Die Abmelkbetriebe verkauften die Milch am Hof oder, was vor allem bei kleinerep
Betrieben vorkam, lieferten die Milch an viele Einzelkunden. Doch schon friih bliihte hej
der Milchversorgung der Kleinhandel auf.® ,In der ersten Phase seiner Herausbildung - g
wa bis zur Wende des Jahrhunderts - driingten sich in dieses Geschift alle moglichen Ele-
mente herein, die in‘anderen Berufen ihren Lebensunterhalt nicht zu verdienen vermochten_
Das geringe Kapitalbediirfnis und ein MindestmaB an Sachkenntnis lieBen den Milchkleip.
handel fiir manche fragwiirdige Existenz als letzten Notanker erscheinen.“” Klagen iiber
gepanschte, verunreinigte oder verdorbene Milch, die einige Héndler verkauften, waren
haufig. Erst allméhlich bildete sich ein Hindlerstand heraus, der an einer sachgemiBen
Verteilung der Milch interessiert war. Es waren dies Hindler, die Thr Gewerbe als Vollberuf'
ausiibten, groBere Milchmengen umsetzten und die Entwicklung von wirtschaftlichen und
wirtschaftspolitischen Zusammenschliissen vorantrieben. Sie hatten ebenso wie die Erzey-
ger, die Kommunen und die Konsumenten ein Interesse an der Eindimmung des nebenbe-
ruflichen Kleinsthandels.

Die Kleinhindler verteilten die Milch per Pferde- oder Handwagen an die einzelnen Haus-
halte. Ende der zwanziger Jahre gab es zwar schon Liden, die Milch verkauften. Doch
konnten diese, trotz niedrigeren Milchpreises, nicht mehr als 10-15 Prozent des Umsatzes
erreichen. Der ,,ambulante Hausverkauf“ hatte nimlich einen groBen Vorteil: ,,Durch das
stindige Erscheinen ihres ‘Milchmannes’ wird die Hausfrau veranlaBt tiglich ein bestimmtes
Quantum Milch abzunehmen, auch wenn sie vielleicht im Augenblick der Abnahme noch
keine feste Verwendung dafiir hat; damit wird das bei der leicht verderblichen Milch relativ
groBe Marktrisiko tragbar gemacht. “*

Bis zum Ersten Weltkrieg bezogen die Kleinhindler ihre Milch von den Abmelkbetrieben
oder von den Bahnstationen. Bei der auf dem Bahnwege angelieferten Milch fanden sich
auch Ansatzpunkte zur Organisation der Kleinhindler. Durch Zusammenschluf mehrerer
Kleinhindler zum gemeinsamen Bezug von Bahnmilch in , Einfiihrer- oder . Einfuhr*“ver-
einen (auch in Genossenschaften) konnte der Bezugspreis der aus entfernteren Gegenden im-
portierten Milch gesenkt werden. Doch nur ein geringer Teil der Kleinhindler schlof sich
zu solchen Unternehmungen zusammen. Die meisten Kleinhindler, insbesondere jene, die
nur wenig Milch umsetzten, waren auf die GroBhandler angewiesen. Der MilchgroBhandel
organisierte den Milchbezug von Landmolkereien oder Landwirten aus entfernteren Gegen-
den; meist wurden hierzu langfristige Liefervertriige abgeschlossen. In der Regel verkaufte
er die Frischmilch morgens auf den Bahnstationen an die Kleinhiindler. Milch, die er nicht
verkaufen konnté, muBten die Absender wieder zuriicknehmen. Die Kleinhindler jedoch
konnten ihre iiberschiissige Milch nicht mehr an den GroBhéndler zuriickgeben. Das Risiko,

30 Eine neuere Untersuchung zum Milchhandel in Miinchen bis zum Ersten Weltkrieg bietet: U. Spieker-
mann, Milchkleinhandel im Wandel. Eine Fallstudie zu Miinchen 1840-1913, in: Scriptae Mercaturae 27,
1993, S. 91-145.

31 A. Schiirmann, Westdeutschland als Markt fiir Milch und Milcherzeugnisse (Berichte iiber Landwirtschaft
Sonderheft 81), Berlin 1933, S. 151.

32 Ebda., 8. 155
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nger Nachfrage die Restmengen weiter zu verarbeiten oder zu entsorgen, wilzten die
ahandler auf die Landwirte, Molkereien und Kleinhéndler ab.™
er Erste Weltkrieg brachte auch beim Handel gewaltige Umbriiche. Das Zuriickdringen
pmelkbetriebe und sinkende Milchproduktion bedingten die Ausdehnung des Lieferge-
in immer entferntere Orte. Zwangswirtschaftliche Bestimmungen verboten den Haus-
uf. Lediglich ein konzessionierter Ladenverkauf durch hauptberufliche Kleinhdndler
sgelassen. Die Zah! der Kleinhéindler sank um ein betrichtliches.
Milchversorgung wihrend des Krieges wurden in fast allen Stadten des Ruhrgebietes
pversorgungsgesellschaften, kurz ,Milchhofe* genannt™, gegriindet. Die Zusammen-
der Gesellschaften war in den Stidten des Ruhrgebietes recht unterschiedlich. Nur
2 handelte es sich dabei um rein stidtische Unternehmen. Meist waren daran noch der
oder Erzeugerorganisationen beteiligt, seltener auch Konsumentenorganisationen.
ellschaften verpflichteten Landwirte und Landmolkereien zur Milchabgabe, kauften
Landmolkereien auf. In den Stidten kauften oder pachteten sie die Molkereien oder
neue auf.
der Aufhebung der Zwangswirtschaft und der Wahrungsstabilisierung gerieten die
phofe in Schwierigkeiten, denn mit dem Wegfall der Zwangsablieferung von Landwir-
Landmolkereien und der Zwangsabnahme der Einzelhindler waren sie der Konkur-
dem freien Markt ausgeliefert. Viele Milchhdfe wurden aufgeldst und lediglich in 9
bietsstidten konnten sich Milchhéfe halten, allerdings meist nur unter groBerer Be-
ung von Handel und Erzeugerorganisationen.
vorwiegend kommunale Charakter der Milchhofe verschwand. Wo der Handel in
Konkurrenz zum Milchhof trat, wie etwa in Dortmund, bifte der Milchhof seinen
tanteil ein und geriet in finanzielle Schwierigkeiten.™
] enzfihig blieben die Milchhofe, wenn sie Héandler und Erzeugerorganisationen
nden konnten. Vor allem konnten sie aber durch die Verschiebung ihres Aufgabenge-
eistungsfihig bleiben. Immer weniger Milch bezogen die Milchhdfe von den Land-
en; Hauptanlieferer wurden die Abmelkbetriebe in und in der Néhe der Stadt. Die
ilch verarbeitete und verkaufte der Milchhof an Einzelhdndler meist als pasteurisierte
nmilch oder, in noch geringem MaBe, als Flaschenmilch. Einige Milchhéfe iibernah-
gar die Kannenreinigung und stellten spezielle Milchtransportwagen den Einzelhind-
Verfiigung. SchlieBlich fiel es in ihren Aufgabenbereich, die tiglich iiberschiissige
zu verarbeiten.™

ebda., S. 154

r ,,Milchhdfen“ im engeren Sinne versteht man in den Stidten gelegene Molkereien, welche es sich
rwiegend zur Aufgabe gemacht haben, Trinkmilch vor Abgabe an den Verbraucher am Verbrauchsort
_ Bearbeitung (Erhitzung und Tiefkiihlung) zu unterziehen“; Die Lage der deutschen Milchwirtschaft,
- 39. Meist setzte sich doch dieser Begriff fiir die Milchversorgungsgesellschaften durch; auch in diesem
ufsatz wird der Begriff so gebraucht. Bei den Befragungen der Kommunen durch den Deutschen Stédte-
g filhrte die Doppelbenutzung dieses Begriffs zu Verwirrungen.

gl. Die Lage der deutschen Milchwirtschaft, S. 263-267.

da., S. 265; vgl. Schirmann, Westdeutschland, S. 164-165.
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Tabelle 3: Milchhofe im Ruhrgebiet 19277

Beteiligung am Milchhof in Prozent des Kapitals Anteil der Milchhg. |
) fe am Umschlag
(in Prozent)

Stadt Stadt Handel Landwirtschaft
Essen 33,3 333 33,3 75 '
Dortmund 50 0 50 19
Duisburg 65 30 5 66
Bochum 5 60 35 73 |
Miilheim 333 333 333 50 1
Hamborn 33,3 333 33,3 91 '
Oberhausen 50 50 0 89
Recklinghausen 33,3 33,3 33,3 57 i
Diisseldorf 50 0 50 29 Jﬁ

Die Zahl der Einzelhindler vergroBerte sich nach dem Wegfall der zwangswirtschaftlichen
Konzessionspflicht. Dies fiihrte nicht nur dazu, daB den bisherigen, hauptberuflichen Ein-
zelhiindlern wieder eine unerwiinschte Konkurrenz erwuchs, auch die unsachgeméBe Vertei-
lung der Milch (Verschmutzung, Verpanschen) erreichte schon fast wieder die Vor-
kriegszustinde. Eine Anderung trat erst durch die Einfiihrung eines Konzessionszwanges
ein. Die Reichsmilchverordnung vom 6. Juni 1924 hatte den Gemeinden mit iiber 50.000
Einwohnern ein Konzessionsrecht eingerdumt. Dies wurde durch eine Verordnung vom 4.
Juli 1925 aufgehoben, aber mit dem Gesetz iiber den Milchverkehr v. 23. Dezember 1926
wieder festgeschrieben. Nicht in allen Stidten wurde der Konzessionszwang eingefiihrt, und
die Konzessionierung wurde in jeder Stadt verschieden gehandhabt.® Der Zweck des Kon-
zessionszwanges war, ,,den Vertrieb von Milch an den Verbraucher nur in die Hand solcher
Personen gelegt zu sehen, welche fiir die ordnungsgemiBe Behandlung und Aufbewahrung
eines so empfindlichen Erzeugnisses wie die Milch Gewihr bieten.”” In diesem Sinne er
folgte eine Beschrinkung der Zahl der Einzelhiindler dahingehend, ,.daB die Konzessioniers
ten zu einem moglichst groBen Tagesumsatz gelangen, welcher ihnen eher die Moglichkeit
bietet, die erforderlichen Einrichtungen zu unterhalten.” |

Im Ruhrgebiet reduzierte eine scharfe Konzessionierung die Zahl der Einzelhindler in den
Stadten erheblich. So gab es in Hamborn 1926 nur noch 52 Einzelhindler gegeniiber 110 im
Jahre 1913, in Miilheim nur noch 95 statt 153. Fiir das Ruhrgebiet insgesamt stellte Schuir=
mann fest, daB {1927 auf 1000 Einwohner 0,66 Kleinhéndler kamen; bei der Untersuchung

>
=

des Deutschen Stidtetages wurden fiir 87 Stidte insgesamt eine Zahl von 1,1 Kleinhéandlern:

37 Schiirmann, Westdeutschland, S. 162 u. 164.

38 Vgl. E. Hofiann, Die Milchversorgung der deutschen Stidte. Bearb. auf Grund einer Umfrage des Deutt
schen Stidtetages vom Dezember 1926 (Schriftenreihe des Deutschen Stidtetages H. 3), Berlin [1927], S
70-85.

39 Die Lage der deutschen Milchwirtschaft, S. 45. f

40 Ebda. In vielen Stidten wurde eine Mindestumsatzmenge fiir konzessionierte Handler eingefiihrt; VE
Schilrmann, Westdeutschland, S. 152. b



roduktion und Milchvermarktung 91

0 Einwohner ermittelt (fast doppelt so viel wie im Ruhrgebiet).” Als Ergebnis der
rung der Zahl der Kleinhandler kam es zu einer Steigerung des Umsatzes der einzel-
1einhindler. Im Schnitt setzte der Einzelhéindler 308 I Milch pro Tag um. Hindler, die
er als 100 1 pro Tag umsetzten und vor dem Krieg das Gros der Einzelhdndler aus-
ien, waren Ende der zwanziger Jahre kaum noch anzutreffen.*

, Konzessionierungen stiirkten die Stellung der Einzelhiindler. Im Ruhrgebiet durchlie-
, ¢ der zwanziger Jahre 43 Prozent des Milchabsatzes den Weg: Erzeuger — Landmol-
Kleinhindler — Verbraucher. Der Verkehr zwischen Molkerei und Héndler vollzieht
enkbar schnell und einfach: ,Die Bestellung erfolgt mittels telefonischen Anrufs meist
' n kiirzeren Zeitraum; da ein erfahrener Hindler durchweg ein gutes Abschitzungs-
gen fiir die tiglichen Schwankungen des Verbrauchs hat, bleiben selten nennenswerte
nde. “® Gegeniiber der Vorkriegszeit hatten sich die Einfuhrvereine und -genossen-
der Kleinhidndler vermehrt. In einigen Stidten des Ruhrgebiets errichteten diese so-
arbeitungsbetriebe fiir die iberschiissige Milch und Frischmilchmolkereien, oft zu-
mit Erzeugern.

n zwanziger Jahren schlossen sich Einzelhdndler zunehmend zusammen, um Klein-
, die die Milch billiger verkauften, zu bekdmpfen. Hierbei verduBerten sie die
pfmilch solange zu niedrigstem Preise, bis der Unterbieter wirtschaftlich zusammen-
. Stark war auch die Stellung der Einzelhindler gegeniiber Behorden, GroBhindlern,
ofen und Erzeugerorganisationen. Denn gerade im Ruhrgebiet waren Ende der
er Jahre von 2110 Einzelhdndlern 1990 (94 Prozent) in Interessenverbanden organi-
ein 1840 Einzelhandler waren Mitglieder im ,,Rheinisch-Westfilischen Milchhidnd-
and“. Vor allem dieser Verband trug zur Vergewerblichung/Professionalisierung der
ndler bei, forderte auf verschiedene Weisen die Hygiene der Milchverteilung und
die Gewinne der Kleinhiindler, insbesondere durch seine Vertreter in den Milch-
chiissen. Allerdings fiihrte die Preispolitik dieses Verbandes auch schon zu einer
olistische[n] Fixierung wirtschaftlich nicht berechtigter Handlergewinne®.*
igegeniiber verschlechterte sich die Lage der GroBhdndler im Ruhrgebiet nach dem
ten Weltkrieg rapide. Bis 1914 hatten sie noch eine fast monopolartige Stellung bei der
hnzufuhr der Milch. Thre Beteiligung an den Milchversorgungsgesellschaften wih-
Zwangswirtschaft garantierte ihnen noch gute Gewinne. Denn durch die Mitarbeit
Zulieferung der Milch und durch Zurverfiigungstellung von Einrichtungen kassierten
chgroBhindler einen recht hohen Anteil des Verkaufspreises. Durch die Konzessio-
der Einzelhédndler in den zwanziger Jahren konnten diese ihre Stellung auch bei
nbahnzufuhr ausbauen. Indem die Einzelhiindler nun groBere Milchmengen bezogen,
ndere wenn sie sich noch in Einfuhrvereinen zusammenschlossen, konnten sie den
el sukzessive verdringen. Im Ruhrgebiet gab es 1927 nur noch 17 GroBhindler,

mann, Milchversorgung, S. 86; Hofmann, S. 66-69. Zum Vergleich: Fiir Berlin wurden 1,14
dndler auf 1.000 Einwohner ermittelt.

. A. Buerbaum, Die Milchverteilungssysteme im rheinisch-westfilischen Industriegebiet, Diss. landw.
orf 1933.

ann, Westdeutschland, S. 154.
g Westdeutschland, S. 160. Dagegen hoffte Schiirmann in seiner Dissertation noch, dafB die
essionierungspolitik auch zum Preisabbau fithren wiirde: Schiirmann, Milchversorgung, S. 90.
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ihr Anteil am Milchhandel lag bei ca. 6 Prozent. Nur dort, wo der GroBhandel eigene Mg
kereien einrichtete und Serviceleistungen fiir Einzelhéindler anbot, wie etwa die Kanneng,
stellung oder den Transport der Milch zu den Verteilern, konnte er sich noch behaupten,

Wie die folgende Tabelle zeigt, hatten sich die Absatzwege der Konsummilch bis
der zwanziger Jahre gewaltig verschoben.

Tabelle 4:  Absatzwege der Frischmilch im Ruhrgebiet 1927

Absatzweg Liter Anteil (in Proze
1. Erzeuger - Verbraucher 62.800 8,2

2. Erzeuger - Kleinhindler - Verbraucher 134.400 17,5

3. Erzeuger - Molkerei - Kleinhdndler - Verbraucher 322.900 42,1

4. Erzeuger - GroBhindler - Kleinhdndler - Verbraucher - B

5. Erzeuger - Molkerei - GroBhandler - Verbraucher 45.700 6,0

6. Erzeuger - Milchhof - Kleinhédndler - Verbraucher 39.000 5,1

7. Erzeuger - Molkerei - Milchhof - Kleinhandler - Verbraucher 162.200 21,1
Tagesmenge der Konsummilch 767.000 100,0

Gegeniiber der Vorkriegszeit war im Ruhrgebiet die Stellung der GroBhindler fast zur |
deutungslosigkeit geschrumpft. Die im Ersten Weltkrieg entstandenen neuen Handels
ganisationen, die ,Milchhofe“, waren im Ruhrgebiet mit immerhin 26 Prozent an g
Frischmilchbelieferung beteiligt. Bei 60 Prozent des Frischmilchabsatzes traten Einzelh
ler ohne Zwischenschaltung von Milchhéfen oder GroBhandlern auf. Diese starke Stellu
ist vor allem auf die Konzessionierungspolitik in den zwanziger Jahren zuriickzufiihren. 4
Gegenbeispiel nennt Schiirmann vor allem die Stadt Kéln. Hier fiihrte eine recht la
Konzessionierung zu einer Vielzahl von Einzelhdndlern, die einen recht kleinen Ums
hatten. Die GroBhindler hatten hier eine starke Stellung, an ca. 47 Prozent des Milcha
zes im Kolner Raum waren GroBhindler beteiligt. Durch die groBe Zahl von Kleins
lern hatte in Koln ,.der Milchhandel mehr den Charakter eines Hausiergeschifts ohne je
ordentliche Handhabung“*; d.h. die hygienischen Zustinde beim Milchhandel ware
Kéln, auch in den zwanziger Jahren, #hnlich katastrophal wie in der Vorkriegszeit
Ruhrgebiet wurde dagegen durch eine striktere Konzessionierungspolitik der Einzelhd
eine wesentlich hygienischere Milchverteilung erreicht. Allerdings wurden die Bemiihung
um die Steigerung des hygienischen Standards auch hier unterlaufen. So kritisierte ein Be
richt der Stadtverwaltung Dortmund das unsachgemife Milchaustragen. Hervorgerufen \
dies angeblich durch ein sich ausbreitendes Subunternehmersystem beim Einzelhandel:
Milchaustriger traten ,nach auBen hin als Angestellte auf, obwohl sie in Wirklichkeit
Benteils selbstandige Handler“Y waren. i
Ein Indiz fiir die weitere hygienische Verbesserung der Milchzulieferung war der £
der molkereimiBig verarbeiteten Milch. Die Milchverarbeitung (meist Pasteurisierung)
folgte iiberwiegend in den Landmolkereien (in der Tabelle: ,,Molkereien®), iiber die 69

45 Schitirmann, Westdeutschland, S. 150.
46 Ebda., S. 153.
47 Die Lage der deutschen Milchwirtschaft, S. 267.
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filchabsatzes lief. Die Milchhdfe und die Molkereien von Einzelhdndlern und
trugen jedoch zunehmend zur Milchverarbeitung bei. Schon 1927 wurden ca. 85
im Ruhrgebiet konsumierten Frischmilch in Molkereien pasteurisiert.

jtiatsverbesserungen

setzung eines einheitlichen und moglichst hohen Qualitits- und Hygienestandards
ch blieb ein Problem des Milchmarktes, auch wenn hier wihrend unseres Unter-
itraums groBe Fortschritte gemacht wurden. Zwar wurde Ende der 1920er Jahre
, wie noch in den 1870er Jahren iibel riechende oder griinlich aussehende Milch
angeboten, gleichwohl war auch jetzt noch verunreinigte, verseuchte oder ge-
Milch im Umlauf. Je mehr Stationen die Milch vom Erzeuger zum Verbraucher
r um so hoher wurden die Risiken von Verunreinigung und Verpanschen. Aber
der Verbraucher verlangte inzwischen ein qualititsgerechtes Produkt, sondern auch
er und der Hindler waren an der Einhaltung eines hohen Qualitiits- und Hygiene-
interessiert. Denn nur dieser garantierte eine Kontinuitit oder Steigerung des Ab-
och lange Zeit machten die am Milchhandel beteiligten Gruppen jeweils ,.die ande-
Mingel verantwortlich.

‘weitere Gruppen bemiihten sich um bessere Qualitit und Hygiene der Milch: staatli-
tionen und die Gesundheitsreformbewegung. Beide sahen ihr Ziel in der ,,Volks-
eit*, d.h. in der Reduzierung einer mangelhaften Erndhrung und der Privention von
ten. Insbesondere zur Bekidmpfung der im 19. Jahrhundert noch hohen Siuglings-
rsterblichkeitsrate propagierten diese den Milchkonsum. Sie wiesen gleichzeitig
, daB die unkontrollierte Milch zur Verbreitung von Krankheiten, vor allem der
ose, beitrug. Bei den Gesundheitsreformern spielte schon vor der Jahrhundertwende
ierung der Milch in ihrem Kampf gegen den Alkohol eine zentrale Rolle.

legend fiir den ProzeB der Durchsetzung von Qualitits- und Hygienestandards wa-
die im Laufe des 19. Jahrhunderts begonnene wissenschaftliche Untersuchung der
nd die Entwicklung und Verbreitung von Techniken der Milchkontrolle. Wesentli-
tor dafiir war besonders bis zum Ersten Weltkrieg der 1874 gegriindete ,,Milch-
iche Verein“. Durch seine Verbandszeitschrift, von ihm organisierte Ausstellun-
Wettbewerbe, seine beratende Titigkeit bei Molkereigenossenschaften und amitli-
tellen und durch die Errichtung von Forschungs- und Lehranstalten trug er nicht nur
ir Weiterentwicklung der Milchverarbeitung, sondern auch zur Milchuntersuchung und
lle bei.*

rsten MaBfnahmen, die zur Hebung des Qualitits- und Hygienestandards der Milch
en, waren polizeiliche Kontrollen in den Stidten.” Grundlage fiir das Handeln der
~waren das Lebensmittelgesetz von 1879 und die von den Stidten und Kreisen im
der Ordnungsverwaltung herausgegebenen Erlasse und Verordnungen zum Milch-
(,.Milchregulative*). Das Fehlen eines einheitlichen Gesetzes auf Reichs-, Linder-
ovinzebene hatte unterschiedliche Verordnungen in den Kreisen des Ruhrgebietes zur

Milchwirtschaftlichen Verein siche: W. Winkler, S. 641-642. 1903 veranstaltete er beispielsweise
‘besondere Ausstellung fiir hygienische Milchversorgung (in Hamburg).

zu Miinchen: Spiekermann, S. 99-104. In Miinchen waren bis 1913 die Vorschriften und die Kon-
llen der Milchhygiene weiter fortgeschritten als in PreuBen, in den Ruhrgebietsstidten.
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Folge. Lediglich eine Anleitung zum Erlaf von Milchregulativen wurde vom Deutschgn
Reich 1899 herausgegeben. Die Milchregulative legten erste Hygienestandards fest und tejj,
ten die Verkaufsmilch in ,Magermilch®, ,Halbmilch® (meist Mindestfettgehalt von 1,8 Prq.
zent) und ,,Vollmilch® (meist Mindestfettgehalt von 2,7 Prozent) ein. Im allgemeinen wy
den in den Kreisen des Ruhrgebietes um die Jahrhundertwende Kontrollen der Milch b
Hindlern und Landwirten mit grober Geruchs- und Farbprobe, nach Schmutzanteil, pg
spezifischem Gewicht und Fettgehalt durchgefiihrt. Die bakteriologische Untersuchung g
Milch breitete sich erst nach der Jahrhundertwende aus. Zumeist wurde auch die Reinljch.
keit der Milchkannen kontrolliert.® Bestraft wurde vorwiegend das Panschen der Milch
Falls der Titer tberfiihrt werden konnte, erhielt er eine Geldstrafe, im Wiederholungsfa
oder bei grobem Fehlverhalten auch eine Gefangnisstrafe. Ein Verbot des Handels kon nte
nicht ausgesprochen werden. '

Das staatliche Kontrollwesen hatte von den 1870er Jahren bis zur Jahrhundertwende s
erhebliche Fortschritte gemacht. Die Zahl der Kontrollen und der Kontrollbeamten war ko
tinuierlich gestiegen. Die Beamten wurden geschult, stidtische Untersuchungsimter errig
tet, neue Kontrolltechniken eingefiihrt (ab den 1880er Jahren die Fettmesser ,Laktokri
»Butyrometer” etc.) und stindig verbessert. Auch wenn das staatliche Kontrollwesen b
zum Ersten Weltkrieg noch zunahm; allein hitte dieses eine Hebung des Hygienestandards
nicht durchsetzen konnen. 1

Neben den Hindlergenossenschaften waren es vor allem die stidtischen und lindlichen
Molkereien, die die angelieferte Milch zu kontrollieren begannen. Auch diese trugen zus
Durchsetzung von Qualitits- und Hygienenormen bei. Ein wichtiger Ansto kam von de
Landmolkereien, die Butter und Kise herstellten und die Werkmilch nach Fettgehalt bezah
ten.

Einen Bruch hinsichtlich der Entwicklung eines hygienisch einwandfreien Produktes bx
deutete wieder der Erste Weltkrieg. Der Milchabsatz iiber die Milchhéfe und den konze
sionierten Ladenverkauf garantierte eine hygienisch einwandfreie zwangsbewirtschafte
Milch. Doch die in den zwanziger Jahren zu hérenden Klagen, daB die Verbraucher wege
ihrer Erfahrungen in der Kriegs- und Nachkriegszeit nun weniger Milch konsumieren wi
den, verweisen auf einen anderen Sachverhalt. Die Milch, die iiber den Schleichhandel a
gesetzt wurde, war zu einem hohen Anteil verpanscht, verunreinigt und verseucht. Die Au
breitung von Krankheiten in Kriegs- und Nachkriegszeit, vor allem Darmerkrankungen und
TBC, waren nicht zuletzt auf den Handel mit unhygienischer Milch zurtickzufiihren.

In den zwanziger Jahren machte die Entwicklung des Kontrollwesens schnelle Fort:
schritte. Die Einsicht, daB nur ein einwandfreies Produkt gesteigerten Absatz bedeute, b
wirkte, daB alle am Milchhandel beteiligten Gruppen im Prinzip eine verstirkte Kontrol
befiirworteten. Die Kontrolle des Handels wurde zunichst durch die Reichsverordnung
Handelsbeschrénkungen vom 13. Juli 1923 effektiver. Mit dieser Verordnung konnten
ersten Mal Handelsverbote fiir diejenigen Personen ausgesprochen werden, die gege
Milchgesetze verstieBen. Eine Steigerung der Effizienz der Kontrollen bot die im Ruhrgebi
strikt durchgefiihrte Konzessionierungspolitik des Einzelhandels Der Entzug einer Konze
on war leichter durchzusetzen als ein Handelsverbot. Er traf einen hauptberuflichen Einze
héndler stirker als ein Handelsverbot den Kleinsthindler, der den Milchhandel als Nebengé:

50 Mintrop, S. LIV ff.
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petrieb. SchlieBlich erleichterte die reduzierte Zahl von Einzelhdndlern die Kontroll-
it der Behorden. Tatsdchlich nahm die Zahl der bei Kontrollen beanstandeten Proben
e der zwanziger Jahre ab, wenn auch noch weiterhin MiBstande zu beklagen waren.
entlichen Anteil an der Qualititssteigerung der Milch hatten die Molkereien. In den
ser Jahren waren es nicht nur die staatlichen Untersuchungsiamter, die durch Be-
ichtigungen und Milchproben die Hygiene und Qualitit der Molkereimilch iiber-
Vielmehr schlossen sich viele Molkereien im Rheinland und in Westfalen Kon-
inen an, die zusitzlich zur staatlichen Kontrolle durch unabhingige Kontrollbeamte
olkereien, die angelieferte Milch wie auch die angeschlossenen landwirtschaftlichen
e kontrollierten. Die Zunahme der Kontrolle zeigt die Entwicklung des Rheinischen
llvereins in Cleve. Im Griindungsjahr 1925 waren 15 Molkereien dem Verein ange-
en. Ein Kontrollbeamter hatte dabei Milch von 2.900 landwirtschaftlichen Betrieben /
Milchkiihen untersucht. In den folgenden Jahren verbreitete sich das Kontrollwesen
Im Jahre 1931 waren schon 154 Molkereien Mitglied im Kontrollverein, 16 Beamte
lierten Milch aus 32.000 landwirtschaftlichen Betrieben, von 125.000 Milchkiihen.
hend steigerte sich die Zahl der Untersuchungen. Waren dies 1926 ca. 110.000, so
es 1931 fast 600.000. Eine ahnliche Entwicklung machte der ein Jahr spiter gegriin-
estfilische Kontrollverein.

weitere Kontrollméglichkeit boten die Frischmilchwettbewerbe fiir Molkereien und
nierungen der Wanderausstellungen der Deutschen Landwirtschaftsgesellschaft
. Diese Wettbewerbe waren Teil des staatlich unterstiitzten Reklamefeldzuges zur
g des Milchverbrauchs. Die Teilnahme war freiwillig, insofern bieten die Ergeb-
in eher beschonigendes Bild der erreichten Milchqualitit. Doch zeigen die Ergebnisse
schmilchwettbewerbe in Rheinland und Westfalen zwischen 1928 und 1931, daB sich
en Jahren die Qualitit der Milch enorm gesteigert hatte, fehlerhafte oder schlechte
iproben kaum noch auftraten.® Bei den Wanderausstellungen der DLG entfielen im
928 36,2 Prozent der gesamten Auszeichnungen auf rheinische und westfilische
ien.”

Druck zur Produktverbesserung leiteten die Molkereien an ihre angeschlossenen
chaftlichen Betriebe weiter. Die Kontrollbeamten der Molkereien besuchten auch
triecbe und machten den Landwirten Vorschlige zur Verbesserung des Stalles, der
ng und des Melkens. Neben den Kontrollen der Molkereien und der staatlichen Un-
ungsédmter hatten einige Betriebe eine dritte Kontrollinstanz: die Rindvieh-Kontroll-
der Landwirtschaftskammern. Die Kontrollassistenten der Vereine kontrollierten alle
s drei Wochen die Milchmenge, den Milchfettgehalt und den Futteraufwand der Kii-
¢ Aufgabe sahen die Rindvichkontrollvereine in der Steigerung der Produktivitit und
Ohung des Fettanteils in der Milch. In Westfalen waren Anfang 1931 42.897 Kiihe

Ien.nach der Ubersicht 50 bei: E. Ammelounx, Die Qualitit der Konsummilch im Rheinisch-
,ntf?ihschen Industriegebiet. Mdglichkeiten und Grenzen ihrer Verbesserung, Diss. landw. Bonn 1930,
126.

gedruckt bei: Schiirmann, Westdeutschland, S. 80.

elounx, S. 73.
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(2 Prozent des Gesamtbestandes), in der Rheinprovinz 28.242 Kiihe (5 Prozent des Gesamg.
bestandes) angeschlossen.™ .
Auf Dringen der Molkereien schlossen die Betriebe sich in den zwanziger Jahre dem Ty,
berkulose-Tilgungsverfahren an. Immerhin waren 1927 im Regierungsbezirk Diisseldorf gq
36 Prozent der Molkereien, 1926 in der Provinz Westfalen ca. 24 Prozent der Molkereja
dem Tuberkulosetilgungsverfahren angeschlossen.® Nach der Untersuchung Ammeloyy
unterlagen 1930 fast die Hilfte der den Molkereien angeschlossenen Betriebe der Rinderg
berkulosekontrolle.® Obwohl das Tuberkulosetilgungsverfahren trotz staatlicher Zuschijgs
fiir die landwirtschaftlichen Betriebe sehr teuer war, nahm die Zahl der angeschlossene
Betriebe weiter zu. Denn nur aus diesen Betrieben durfte die Markenmilch gewonnen we
den. Dies galt fiir die Rheinische Markenmilch schon vor der gesetzlichen Regelung 1930
Abmelkbetriebe schlossen sich in der Regel nicht dem Tuberkulosetilgungsverfahren an.¥
Ein gegeniiber der Kontrolle wirksameres Mittel der Molkereien zur Qualititsverbesse-
rung der angelieferten Milch war aber die Qualitiatsbezahlung, d.h. die Bezahlung der Milg
nach Fettgehalt und Preisabziige fiir Milchverschmutzung. Weitgehend durchgesetzt hatte
sich die Qualititsbezahlung in den westfilischen Molkereien. Bei den von Ammelounx 1930
untersuchten Molkereien hatten iiber 70 Prozent der westfalischen Molkereien die Bezahlun
nach Fettgehalt eingefiihrt, iiber 20 Prozent machten Abziige fiir angelieferte saure Milg
und knapp 7 Prozent der Molkereien Abziige fiir verschmutzte Milch. Zwar war der Anteil
der rheinischen Molkereien, die die Qualititsbezahlung eingefiihrt hatten, geringer, doc
breitete sich in beiden Provinzen die Qualititsbezahlung der Milch durch die Molkereie
Schritt fiir Schritt weiter aus. Hintergrund der von den Molkereien forcierten Disziplinie
rungsmaBnahmen (Qualititsbezahlung und Kontrollen) fiir die landwirtschaftlichen Betriebe
war das Bestreben, Milchmarken einzufiihren, die hohere Preise fiir die Milch garantierten.
Bedingung dafiir war aber eine hygienisch einwandfreie Milch mit einem méglichst hohen
einheitlichem Fettgehalt.
Zur Steigerung des Hygienestandards der Konsummilch wurden auch neue Techniken der
Lagerung und des Transports eingefiihrt, vorgeschrieben und kontrolliert. War es in den
1870er Jahren iiblich, die Milch in meist offenen hélzernen Trégen in den Stidten zu ve
len, so setzte sich noch vor der Jahrhundertwende die geschlossene Metallkanne als Trans
portgefi durch. In den stidtischen Milchregulativen war diese meist auch vorgeschrieber
Nach dem Ersten Weltkrieg verdringten in den Stidten des Ruhrgebietes neue Transportwa
gen die bisher iiblichen offenen Hand- und Pferdewagen: Neben Autos oder Dreirdd
wurden in einigen Stddten Milchspezialwagen oder auch die hygienisch einwandfreien Bas
sinwagen eingefiihrt. MaBgeblichen Anteil hatten hier die Milchhofe.*

i

54 Ammelounx, S. 125.

55 Nach Tabelle 5 Schirmann, Milchversorgung, S. 140-141.

56 Ammelounx, S. 128 |

57 Die Rindertuberkulose war in den Abmelkstillen weit verbreitet und der permanente Viehzukauf erhGhté
die Gefahr der Einschleppung dieser Seuche. Als in den fiinfziger Jahren das Tuberkulosetilgungsverf_
ren staatlicherseits fiir alle Betriebe vorgeschrieben wurde, kam es zu Widerstinden und Protesten bei 8
Abmelkbetrieben. Vgl. R. Kintzen, Moglichkeiten der Absatzsteigerung von Trinkmilch im Ruhrgebiet
unter besonderer Beriicksichtigung der Qualititsforderung, Diss. landw. (MS) Bonn 1956.

58 Vgl. Buerbaum.
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4 fiir den Transport der Milch vom Landwirt zur Molkerei und von der Molkerei zum
er wurden Kannen eingesetzt. Schon vor dem Ersten Weltkrieg beforderte man einen
der Kannen in besonderen Kiihlwagen der Eisenbahn. Erst Ende der zwanziger Jahre
die in den USA entwickelten Milchtanks fiir Eisenbahn und Lastwagen eingefiihrt.
niiber dem Kannentransport spielte das ,,Ideal des Tanktransportes™ Anfang der drei-
Jahre allerdings noch eine untergeordnete Rolle.

r entscheidende Durchbruch zur Erzielung einer keimfreien Milch war die Pasteurisie-
Doch von der Bekanntgabe des Verfahrens durch Pasteur im Jahre 1865 bis zur Ent-
ng von Pasteurisierungsapparaten fiir Milch dauerte es noch fast zwanzig Jahre. Von
80er Jahren an entwickelte sich die Technik der Pasteurisierung rasant. Es wurden
edene Pasteurisierungsverfahren entwickelt, neue Maschinentypen erfunden und die
psfahigkeit immer weiter gesteigert. Schon vor dem Ersten Weltkrieg pasteurisierten
ischen Molkereien einen Teil der Konsummilch. Wihrend des Krieges setzte sich
gebiet das Pasteurisieren nicht nur in den Milchhdfen, sondern auch bei den
ilchliefernden Landmolkereien durch. 1927 war das Pasteurisierungsverfahren bei
en das Ruhrgebiet beliefernden Landmolkereien tiblich. Die gréBeren Molkereien
dten dabei das modernere, schonendere Dauerhitzverfahren, wihrend die kleineren
chon vor dem Krieg iiblichen Hocherhitzung arbeiteten. Im Ruhrgebiet machte die
erte Milch 1927 schon 80 Prozent der Konsummilch aus, wihrend im selben Jahr
eichsdurchschnitt der pasteurisierten Milch bei etwa 30 Prozent lag.®

n weiteres im Ruhrgebiet verbreitetes Frischmilchprodukt war die ,,Degerma-Flaschen-
Das 1920 von Max Schulz entwickelte ,,Degerma®- oder ,,Degermierungs*“- Verfah-
Pasteurisierung der Milch in Flaschen, galt noch Mitte der 1930er Jahre als das be-
en der Flaschenmilchpasteurisierung. Angesichts des um 2-3 Pfennig hoheren
reises konnte sich die Degerma-Milch im Ruhrgebiet nur begrenzt durchsetzen. Wih-
er Weltwirtschaftskrise ging der Flaschenmilchverbrauch insgesamt stark zuriick.”

Krise und Entstehung des Reichsmilchgesetzes

e der zwanziger Jahre geriet die Milchwirtschaft in eine permanente Absatzkrise. Bis
onnte der Milchpreis noch einigermaBen gehalten werden. Ende 1929 jedoch sank er
Dieser Preiseinbruch war der wesentliche AnlaB zum ErlaB des Reichsmilchgeset-
0. Die Ursachen, das Gegensteuern und der Verlauf der Krise sollen hier am Beispiel
chwirtschaft im Ruhrgebiet dargestellt werden.

Milchpreise waren wihrend des Untersuchungszeitraumes immer saisonalen Schwan-
usgesetzt, das heiBt im Sommer erzielte man bei einem Mehrangebot immer niedri-
€ als im Winter, in dem weniger Milch produziert wurde. Betrachtet man nur die
elle - von saisonalen Schwankungen bereinigte - Preisentwicklung, so kann man
Ersten Weltkrieg eine kontinuierliche Steigerung des Milchpreises ausmachen. Le-
die schon erwihnte Krise 1911/12 unterbrach mit einem kurzfristigen Steigen und
ese Entwicklung,

'mann, Westdeutschland, S. 78.
Lage der deutschen Milchwirtschatt, S. 30,
mann, Westdeutschland., S. 20
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Wihrend des Ersten Weltkrieges waren die Milchpreise im Rahmen der Zwangswirtschafg
festgesetzt.® Nach Aufhebung der zwangswirtschaftlich festgesetzten Erzeugerhéchstpreisg
im Juli 1921 wurden im selben Jahr fiir das rheinische Ruhrgebiet und das Niederrheingebiet
der ,,Rheinische Milchpreisausschuf“ und fiir Westfalen der ,,Westfilische Milchpreisaug-
schuf“ gegriindet. In diesen waren Vertreter der Erzeuger, der Molkereien, der Milchhéfe,
der Stidte und des Handels vertreten. Erst 1927 konnten sich die beteiligten Organisationep
zur Griindung eines gemeinsamen Ausschusses, des ,,Rheinisch-Westfalischen Milchpreis-
auschusses®, einigen. Ziel dieser Ausschiisse war, die Preise im Ruhrgebiet moglichst zy
vereinheitlichen, wobei allerdings das Bestehen von zwei Ausschiissen mit unterschiedlicher
Preisfestsetzung bis 1927 immer wieder zu Spannungen fiihrte. Auch innerhalb der Aus-
schiisse kam es stindig zu Konflikten, vor allem zwischen dem Handel und den Erzeugern,
Bis 1924 waren die Erzeuger (Landwirte und Molkereien) in der besseren Position, da die
Nachfrage im Ruhrgebiet groBer war als das Angebot. Lediglich die zwangswirtschaftlichen
Bestimmungen, die erst im Sommer 1924 aufgehoben wurden, und die Gefahr des Bezugs
von Milch aus den Niederlanden bremsten deren Preisforderungen.” Das komplexe Gesche-
hen von Inflation und Hyperinflation 148t aber kein exaktes Bild iiber ,berechtigte” oder
,unberechtigte® Preise zu.

Mit der Wihrungsstabilisierung steigerte sich auch das Angebot an Milch. Die Milch-
preisausschiisse orientierten sich am Markt, wobei die Milchpreisbildung eng an die Ent-
wicklung der Butterpreise angelehnt wurde. Im Winter 1924/25 fiihrte eine erste Milch-
schwemme zu einem Fall der Preise. Die nidchste Milchschwemme setzte Anfang 1926 ein;
die Milchpreisausschiisse muBten den Milchpreis senken. Lag der Milchpreis frei Verbrau-
cherort 1925 im Jahresdurchschnitt bei etwa 23 Pfennig, so betrug er 1926 nur noch 19,6
Pfennig. In den Jahren 1927 und 1928 stabilisierte sich der Preis wieder mit 20,3 bzw.
20,65 Pfennig.* Die Auszahlung der Molkereien betrugen im Jahresdurchschnitt: 1925:
16,1; 1926: 14,7; 1927: 15,3; 1928: 15,6 Pfennig je Liter®.

Der Preisverfall 1926 erregte vor allem die Gemiiter der Landwirte. Allerdings konnte
dieser Preisverfall noch durch das Sinken der Futtermittelpreise in diesem Jahr ausgeglichen
werden. Doch die steigenden Betriebskosten, ab 1927 auch der Futtermittel, belastete immer
starker die landwirtschaftlichen Betriebe.*

Der Preisverfall der Milch léste heftige Diskussionen zwischen den am Milchhandel be-
teiligten Gruppen aus. 1926 wurden aber auch Untersuchungen iiber den Milchmarkt durch-
gefiihrt: Fiir die groBangelegte Enquete zur Lage der deutschen Wirtschaft beschiftigten sich
zwei Unterausschiisse mit der Milchwirtschaft; der Deutsche Stidtetag initiierte eine Unter

62 Vgl. H. A. Maaﬁen Der Rheinisch-Westfilische MilchausschuB und seine Einwirkung auf die EnthCk
lung des Milchpreises, Diss. landw. Bonn 1930, S. 13-22.

63 Wihrend des Ersten Weltkrieges wurde kurze Zeit Frischmilch aus den Niederlanden ins Ruhrgebiet im
portiert. In den Nachkriegsjahren gab es eine kontigentierte Milchlieferung aus den Niederlanden, die
April 1925 aus veterinir-polizeilichen Griinden durch das preuBische Landwirtschaftsministerium génzli ;
unterbunden wurde. Vgl. B. Vaal, Die Milchversorgung des Ruhrgebietes mit besonderer Beriicksichtic
gung der Stadt Essen, Diss. staatsw. Leipzig 1928, S. 35-44.

64 Maafien, S. 106.

65 H. Schulte-Sienbeck, Zur Frage des Frischmilchverbrauchs im rheinisch-westfilischen [ndustnegeblet
Diss. Bonn 1934, S. 71 (nach Plafimann, Landw. Zeitung fiir Westfalen und Lippe, Heft 5/30, S. 119)

66 Maafen, S. 110-114.
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zum Milchhandel in 91 Stidten; die Landwirtschaftliche Hochschule Bonn-Poppels-
e unter der Regie von Professor Fritz Beckmann eine Reihe von Arbeiten iiber die
tschaft des Ruhrgebietes an, von denen die von Schiirmann 1926/27 die fiir unser
ichtigste ist.” Als Ursache fiir den Preisverfall wurden - im Vergleich mit den
szeiten - sowohl ein Riickgang des Milchverbrauchs wie ein Uberangebot an Frisch-
kannt.
Jntersuchungen stellten einen erheblichen Riickgang des Pro-Kopf-Verbrauchs an
ch fest. Schiirmann errechnete eine Minderung des Pro-Kopf-Verbrauchs von 92,3
1913 auf 83,6 | im Jahre 1926 (1901: 87,2 1; 1917: 43,4 I; 1927: 89,0 1).* In ei-
en Bericht an die Enquete-Kommission begriindete H. Schmitt den Verbrauchsriick-
nit, daB die Bevolkerung zum einen durch den Mangel wihrend des Ersten Welt-
vom Milchkonsum ,.entwdhnt* wire, zum anderen durch die damals qualitativ
re Milch von deren GenuB Abstand genommen hitte. Diese Erklarungsmuster sa-
ufkldrungs- und Propagandaarbeit die Losung des Nachfrageproblems. Als weitere
fiir den Verbrauchsriickgang wurde die ungiinstige Wirtschaftslage nach dem Ersten
angesehen. Damit erklarte man vor allem das stirkere Sinken des Pro-Kopf-
s von Angehdrigen des wirtschaftlich besonders betroffenen stidtischen Mittel-
SchlieBlich begriindete vor allem Schulte-Sienbeck den Verbrauchsriickgang mit
den Krieg verursachten verinderten Altersaufbau der Bevolkerung. Niedrigere
te und hohere Kindersterblichkeit wihrend und kurz nach dem Krieg senkten den
Kinder an der Gesamtbevélkerung. Da die Kinder die Verbrauchsgruppe mit dem
Milchkonsum waren, sank nicht nur der absolute Gesamtverbrauch, sondern auch
f-Verbrauch.®
nder fiir die Entwicklung des Milchpreises war aber das Uberangebot an Kon-
Der Milchmangel im Ersten Weltkrieg und der unmittelbaren Nachkriegszeit
einer Ausdehnung der Frischmilchlieferzone und nach der Wihrungsreform und
1 zwangswirtschaftlicher Regelungen blieben viele Landmolkereien bei der
hbelieferung. Durch einen Ausnahmetarif beim Bahntransport und die bessere
ngstechnik konnten auch abgelegenere Molkereien in Konkurrenz zu den wie-
Abmelkstillen des Ruhrgebietes treten. Schon im Herbst 1924 rief das zuneh-
ischmilchangebot eine Absatzstockung hervor und im Winter 1924/25 erlebte das
eine Milchschwemme, ,,wie sie vor dem Kriege niemals vorhanden war,“®
erringerte sich die Milchzufuhr ins Ruhrgebiet aus ganz weit entfernten Gegenden,
weitere Einengung des Frischmilchlieferungsgebietes war in den zwanziger Jahren
e moglich. Denn die Riickkehr zur Verbutterung war fiir viele rheinische und
he Landmolkereien unrentabel geworden. Nicht nur die Margarine, die schon vor

: 'Di!fkussion Schulte-Sienbeck, S. 14-22. Mag das letzte Erkldrungsmodell sehr einleuchtend sein,
rt dies nicht alle Zahlen (sinkender Pro-Kopf-Verbrauch bei Kindern, Biirgerlichen). Eine Ge-
 der Ergebnisse nach deren Einfluf auf den Verbrauchsriickgang wurde nicht unternommen. Die
der Untersuchung des Pro-Kopf-Verbrauchs miissen vorsichtig behandelt werden, da die Be-
nicht unbedingt signifikante Daten lieferten.
aus, Die Landwirtschaft des rheinisch-westfilischen Industriegebietes unter Einwirkung des
d der Nachkriegszeit, Diss. staatsw. Berlin 1926, 8. 72.
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dem Ersten Weltkrieg, besonders bei den Arbeitern im Ruhrgebiet, als billigere Al
die Butter verdriingt hatte, sondern die Butter aus Oldenburg und Hannover, vor all '
die Butter aus den Niederlanden, waren an die Stelle der noch vor dem Krieg auf dem
gebietsmarkt dominierenden westfélischen Butter geriickt.” Ebenso wie die dinische;
auch die niederlandischen Molkereien im Ersten Weltkrieg und der unmittelbaren
kriegszeit entscheidende ModernisierungsmaBnahmen durchgefiihrt.” So lieferten die
schen und niederlindischen Molkereien hochwertige Markenbutter zu einem giinstigen
Die Modernisierung der Molkereitechnik und des Kontrollwesens aber auch die Zusan
fassung der Molkereien in einem gut organisierten Absatzsystem und die Weiteren
des Transportwesens waren in diesen Lindern schneller vorangeschritten. Hier hatte
deutschen Molkereien weitgehend den Anschluf verloren. Im Rheinland und in W
waren sie lange Zeit fast ausschlieBlich Frischmilchlieferanten und hatten die Butter
gung vernachldssigt. So war die westfilische, qualitativ minderwertige, teuer prody
Butter mit einem schlechten Absatzsystem und einer veralteten Transporttechnik chance;
auf dem Ruhrgebietsmarkt.” i

In den Jahren 1925 und 1926 wurden verschiedene MaBnahmen zur Stabilisie
Milchpreises in Angriff genommen. Der 1925 eingefiihrte Butterzoll wirkte sich jedo
die westfilischen Molkereien kaum aus. Trotz Zoll waren im Ruhrgebiet die niede
schen Butterimporte weiterhin marktbeherrschend.

Weitere MaBnahmen betrafen vor allem die Steigerung des Verbrauchs von Frischr
Am 16. April 1926 wurde der ,,ReichsmilchausschuB“ (,Reichsausschuf zur Forde:
Milchverbrauches e. V.“) gegriindet mit dem Ziel, den Milchverbrauch anzukurbeln.
sem ReichsausschuB gliederten sich regionale und kommunale Vereine an. In Rheinlan
Westfalen wurde am 22. Dezember 1926 der ,,Rheinisch-Westfélische Ausschuf zur
rung des Milchverbrauchs® gegriindet. Neben den Landwirtschaftskammern und den
héfen waren darin die schwerindustriellen Verbiande ,,Verein fiir die bergbaulichen
sen (Essen) und ,Nordwestliche Gruppe des Vereins Deutscher Eisen- und Sta
trieller” (Diisseldorf) vertreten. Ankniipfend an die Gesundheitsreformbewegung v
Krieg”, wurde mittels Presse, Rundfunk, Broschiiren und Plakaten fiir den Milchve
geworben und offentliche Milchausschankstellen von den Milchhéfen eingerich
Schulen wurde der Milchausschank eingefiihrt bzw. vermehrt. Eine auBerordentliche
spielte aber im Ruhrgebiet die in der Zusammensetzung des Ausschusses manifestiere
bindung von Schwerindustrie und Landwirtschaft. Denn die groBen Werke gingen |

71 Vgl. H. Reichels, Erzeugung und Absatz von Butter im rheinisch-westfilischen Marktraum, Diss. lal
Bonn 1931, S. 84-85.

72 Vgl. den Aufsatz von Bielemann in diesem Band. ‘

73 In einem Vergleich mit den déinischen zeigte sich die Schwiche der rheinischen und westfilischen
reien: Henkelmann, Die Betriebsverhiltnisse, Gliederung und Verteilung der Unkosten in dinisc
rheinisch-westfilischen Genossenschaftsmolkereien, in: Berichte iiber die Landwirtschaft, N. F. B&
Berlin 1928. L,

74 Vgl. hierzu Kamp, Der gemeinniitzige 6ffentliche Milchausschank in Rheinland und Westfalen.
gemeinniitzige Milchversorgung in Deutschland. Untersuchungen iiber Preisbildung Abt. A 5 (8¢l
d. Vereins f. Sozialpolitik Bd. 140 A.5), Miinchen und Leipzig 1914/15, §. 111-164.
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Betrieben Milch auszuschenken.™ In fast allen groBeren Stidten des Ruhrge-
1927 einen Milchausschank in den Schulen und industriellen Betrieben, in den
ren Stidten auch einen ortlichen MilchausschuB.™ Folge dieses Reklamefeld-
e Steigerung des Verbrauches an Milch.

Milchhandel Beteiligten war klar, daB diese Werbekampagne nur Sinn hatte,
die Qualitit der Milch weiter stieg. Die Konzessionierungspolitik der Stidte
. 1926 ermdglicht und im Ruhrgebiet auch strikt umgesetzt. Das Ziel, Qualitit
der Milch, vom Erzeuger bis zum Verbraucher, spiirbar zu verbessern, wurde
aden Jahren erreicht. Auch dies diirfte zur Steigerung des Konsums beigetragen
weiteres Mittel, den Milchmarkt zu regulieren, war die Standardisierung. Einen
Richtung bedeutete die Einfitlhrung der Markenmilch im Rheinland 1927.
ng der Frischmilch in verschiedene Giiteklassen sollte zum einen die Landwirte
sien belohnen, die qualitative Verbesserungen durchgefiihrt hatten, zum anderen
n drmeren Bevolkerungsschichten eine preiswerte, hygienisch akzeptable Milch
ind damit zur Absatzsteigerung beitragen.”

so auf dem Gebiet der Hygiene in den zwanziger Jahren durchaus erhebliche Fort-
rzeichnen, so verblieben die Rationalisierungen auf dem Absatzwege nur in
sstadium. Die Schaffung eines groBen Verbandes, in dem Erzeuger, Handel
her zusammengefaBt waren, konnte angesichts der unterschiedlichen Interes-
ht durchgesetzt werden. Der Milchpreisausschuf wurde nicht nur von stindigen
astet und stand permanent kurz vor der Auflésung, sondern hatte auch keinerlei
verpflichtende Kompetenzen - die von ihm festgelegten Preise blieben immer
Die Versuche, die Erzeuger (Landwirte und Landmolkereien) zu groBeren Ver-
immenzufilhren kamen nur schleppend voran, wie Dammertz am Beispiel der
schen Ringbildung gezeigt hat.™

chhandel waren die Milchhife Ansatzpunkte zu einer optimalen Zusammenfas-
ndere der Essener Milchversorgungsverband wirkte marktregulierend dadurch,
amte Essener Milchzufuhr kontrollierte. Doch die Einzelhandler konnten hier,
anderen Stidten mit Milchhéfen, den Milchhof umgehen. Eine Zusammenfas-
chhandels fiir das gesamte Ruhrgebiet blieb in den Anfingen stecken.
Konzessionierung der Einzelhindler hatte man im Ruhrgebiet zwar eine bessere
Milchverteilung erreicht. Doch die Hoffnungen der Kommunen, Erzeuger und

Krolik, Obst, Gemiise und Milch, in: Ruhrgebiet und Landwirtschaft. Gemeinsame Tagung von In-
€, Handel und Landwirtschaft am 2. Juni 1930 in Essen, in: Rhein und Ruhr 11.Jg. (1930), S. 810-
S. 821; P. Dammertz, Die Ringbildung innerhalb der niederrheinischen Milchwirtschaft, Diss.
.m‘l 1926, S. 70-71. In den Werken wurden Halbliterflaschen verkauft. Die Halbliterflaschen
it lose pasteurisierter Milch gefiillt, deswegen billiger als die Degerma-Flaschenmilch. Vgl. auch:
Einrichtung, Arbeitsgebiet und Beobachtungen der Verbindungsstelle der Preuss. Hauptlandwirt-
er fiir das niederrh. westfilische Industriegebiet in Essen, (MS) Essen 1928, S. 47-48.
irmann, Milchversorgung, Tab. 1, S. 133. Vgl. auch: Milchwerbetage. Einige Berichte iiber die
firung von Milchwerbetagen (Diisseldorf, Kiel, Hamburg, Liibeck). ReichsmilchausschuB Schrif-
Nr. 5, Berlin 0. D. [1928].

lounx, S. 141-142.

nertz, S. 39-58. Als Beispiele fiir eine erfolgreiche Ringbildung nennt er die Niederlande und
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Milchhéfe, eine Senkung des Einzelhandelspreises zu erzielen, wurden enttduscht. D
kung der Einzelhéndler bewirkte das Gegenteil: der Einzelhindlerverband konnte im
preisausschuB eine Steigerung des Einzelhindlerpreises durchsetzen. So stieg der Pr.
der Einzelhiindler von 3 Pfennig pro Liter Milch im Jahre 1924 auf 7,5 Pfennig im }
1928, bei einem Sinken des Verbraucherpreises von 44 auf 30 Pfennig pro Liter Milch:
griindet wurde diese Steigerung von den Einzelhandlern mit steigenden Kosten in Folgg
hygienischen Verbesserungen. Doch fiir die hohen Kosten des Einzelhandels war a
sen unrationelles Verteilungssystem verantwortlich. SchlieBlich war nicht zu verkenn
die Einzelhiindler durch ihre angesichts der Uberproduktion bessere Marktposition
dentliche Gewinne erzielten. '

Durch die erfolgreich initiierte Verbrauchssteigerung konnte der Milchpreis 1927
gehoben werden. Doch die Fortschritte bei der Milchproduktionssteigerung und
ungeregelte Marktstruktur bewirkten, daB 1928 im Ruhrgebiet zwar 200 Million
Milch verbraucht wurden, das Milcheinzugsgebiet aber noch in etwa die gleiche M
reithielt, die mangels Nachfrage zu Butter, Kise und Quark verarbeitet werden mufite.

Auf die durch die Uberproduktion gespannte Lage des Milchmarktes im R
wirkte die Weltwirtschaftskrise verheerend. Reallohnverluste und Arbeitslosigkeit
zunichst dazu, daB die Nachfrage nach Milch seit 1929 spiirbar zuriickging. Vor al
Absatz der teureren Degerma-Flaschenmilch sank rapide. Zugleich fiel der Absatz
edelten Produktes, der Butter, innerhalb kiirzester Zeit auf ein sehr niedriges Ni
Butterpreis stiirzte im Winter 1929 ab. Vor allem kleinere Molkereien auBerhalb de
rigen Frischmilchliefergebietes gaben die Butterproduktion auf. Die Milch verkai
nun, oft unpasteurisiert, zu einem sehr niedrigen Preis an die Einzelhdndler des Ruhrg
tes. Durch diese Ausdehnung des Milchliefergebietes geriet der schon von permang
Uberangebot und nachlassendem Absatz belastete Milchmarkt des Ruhrgebietes
durcheinander. Ab April 1930 stiirzten auch die Milchpreise ins Bodenlose. Die
preise deckten nun kaum die Produktionspreise. Die kleineren Molkereien triebe;
Ruin, die groBeren in eine schwere Krise. Vor allem die Landwirte traf dieser
hart. Wurde der Riickgang der Erzeugerpreise 1926 noch wegen sinkender Futte
se abfangen, so engten ab 1927 steigende Futtermittelpreise und fallende Schlachtv
den Spielraum der Landwirte immer mehr ein. Der Preisverfall 1930 wirkte schl
vor allem fiir die Abmelkbetriebe des Ruhrgebiets - ruinds. _

Die Reichsregierung reagierte auf diese Krise mit der Erhohung des Butterzolles u
ErlaB des Reichsmilchgesetzes.

Ein Butterzoll wurde nach dem Ersten Weltkrieg erst wieder im August 1925 ei
und zwar als Ubergangszoll von 22,50 RM je dz. Ab Oktober 1926 galt fiir die N
die im Ruhrgebiet den Buttermarkt bestimmte, ein Vertragszoll, das ist der Zoll fir
mit denen das Deutsche Reich besondere Handelsvertrige abgeschlossen hatte, VO&
RM je dz. Im Juli 1929 wurde der autonome Butterzoll auf 50 RM je dz erhoht, €rs
vember 1930 wurde auch fiir die Vertragslinder der Butterzoll auf 50 RM je dz fes
Als Folge dieser Zollerhdhung nahm die Einfuhr von niederlindischer Butter rapide at

79 Krolik, S. 820.
80 Vgl. hierzu: Die Lage der deutschen Milchwirtschaft, S. 90-91. Ab Januar 1932 galt ein 2
terzoll von 100 RM, fiir die Niederlande fiir ein Kontingent von 5.000t75 RM: vgl. W, v. 4
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> MaBnahme zur Regulierung des Milchmarktes war das Reichsmilchgesetz vom
= Ein Grofteil des Gesetzes legte Hygienevorschriften fiir die Erzeuger und den
Fiir den Handel mit Milch wurde die Ausstellung einer Handelserlaubnis vorge-
ofiir neben bestimmten Hygienestandards auch eine Mindestverkaufsmenge vor-
_war (§ 14). Im 2. Abschnitt des Gesetzes wurden Mabstibe fiir Markenmilch
Aber abgesehen von der Verpflichtung des Anschlusses der markenmilchliefern-
an das Tuberkulosetilgungsverfahren (§ 22) wurden weitere Ausfiihrungsvor-
1 obersten Landesbehdrden vorbehalten.

1z folgte weitgehend den Empfehlungen des Deutschen Stédtetages, eine einheit-
o fiir den Handel (zum Teil schon verwirklicht im Gesetz zur Regelung des
t Milch vom 23. 12. 1926) und vor allem fiir die Erzeuger festzusetzen.® Im
waren die Vorschriften fiir den Handel durch die strikte Konzessionierungspoli-
ngst durchgesetzt. Auch hinsichtlich des Transports, der Behandlung in den
und beim Erzeuger waren die Forderungen des Gesetzes hier 1928 schon weit-
t. Allerdings kam durch die Ausweitung des Belieferungsgebietes 1929/30
er Milch mit geringerem Hygienestandard ins Ruhrgebiet. Denn viele Milch-
hrgebiets bezogen nun Milch zu niedrigstem Preis von kleineren, abgelegenen
ie wegen der Krise auf dem Buttermarkt die Verarbeitung aufgegeben hatten
inpasteurisierte Milch lieferten.

u an dem Gesetz waren dagegen die Vorschriften des Paragraphen 38. Nach
en die obersten Landesbehorden , Erzeugerbetriebe sowie milchbearbeitende
nde Betriebe zur Regelung der Verwertung und des Absatzes von Milch und
ssen zusammenschlieBen.” Die Forderung nach einem freiwilligen Zusam-
ngbildung) oder einem ZwangszusammenschluB gab es schon linger. Die
en Milchmarkt lagen auf der Hand. Nur durch einen Zusammenschluff konnte
Preisbildung durchgefiihrt und das Preisdriicken einzelner Landwirte oder
erbunden werden.®

chgesetz trat erst am 1. Januar 1932, der § 38 allerdings schon am 15. Mai
* damit die obersten Landesbehorden in der Lage sind, die langwierigen
ir die Durchfiihrung der ihnen durch § 38 gegebenen Ermichtigung sofort in

- bzw. Ausfuhrvorschriften fiir Milch und Molkereiprodukte, in: Handbuch der Milchwirt-

/11, S. 579-592, hier: S. 587.

_ sclc, Weltverkehr in Molkereiprodukten, in: Handbuch der Milchwirtschaft Bd. 3/II, S.
S. 546.

om 31. Juli 1930, in: Reichsgesetzblatt Jg. 1930, Teil I, S. 421-431.

S. 119-120. Der Verein deutscher Milchhindler forderte schon 1911 ein Reichsgesetz fiir

I;n Milchhandel; vgl. B. Heinemann, Die Kommunalisierung des Lebensmittelgewerbes,

gen zum Zusammenschluf kamen sogar von den landwirtschaftlichen Organisationen, vgl.

-Mi.lchmarkt und Milchpreis. Erdrterung der Moglichkeiten der Organisation des Milch-

Stﬂlgerung des Milchverzehrs und der Verbesserung der Milchverwertung. Hrsg.: Westf.

Meschede o. J. [1928].

liber das Inkrafttreten des Milchgesetzes. Vom 15. Mai 1931 und Erste Verordnung zur

S Milchgesetzes. Vom 15. Mai 1931, in: Das Milchgesetz und seine Ausfiihrungsbestim-

Deutsche Milchhandelszeitung, Hamburg o. D. [1932], S. 17-18 und S. 18-34.
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Angriff zu nehmen.** In PreuBen wurden die ersten Ausfithrungsbestimmungen zum pg;
gesetz erst im Dezember 1931 verordnet.” Die Verordnungen des Reiches (Anlage 7,
1V,2) und PreuBens (§ 50) schrieben vor, daB ein ZwangszusammenschluB erst
werden diirfe, wenn ein freiwilliger ZusammenschluB nicht méglich sei.

Im Juni 1932 wurde der ,Berliner Milchversorgungsverband” als einziger Zw
sammenschlu nach dem Reichsmilchgesetz von 1930 errichtet.* In anderen Gep,
Deutschlands, so-auch im Rheinland und in Westfalen, waren 1932 Bestrebungen
sammenschluB im Gange. Uber Erfolg oder MiBerfolg des § 38 des Reichsmilchgesetzg
sen sich keine Aussagen machen - zu kurz war die Zeit fiir die Umsetzung dieser
mung in die Praxis.

Wesentliche Anderungen auf dem Milchmarkt erfolgten schon bald im nationalsozjal
schen Staat.” Der § 38 des Reichsmilchgesetzes wurde durch ein Gesetz vom 20. Julj
gedndert.” Danach konnten Zwangszusammenschliisse jetzt direkt vom Reich gebildet
den. Zudem konnte nun auch der Milchhandel zwangsweise zusammengeschlossen
Auf Grund dieses Gesetzes und des Reichsndhrstandgesetzes vom 13. September 193
am 27. Mirz 1934 die ,,Verordnung iiber den Zusammenschluf der Deutschen Milg]
schaft™ erlassen, die den ganzen deutschen Milchmarkt neu ordnete.” Milche
Milchbearbeiter, Milchhéindler und -verteiler wurden in 15 Milchwirtschaftsverbénde, |
insgesamt 69 Milchversorgungsverbinde untergliedert waren, zusammengefat. An d
Spitze stand die ,,Deutsche Milchwirtschaftliche Vereinigung (Hauptvereinigung)®.
ZwangszusammenschluB regelte die Milcherzeugung und Milchverteilung und setzt
Preise fest. Die neue Marktordnung entzog den Milchpreis dem Wechselspiel von An
und Nachfrage, die am Milchhandel Beteiligten unterzog es scharfen Zwangsbestimmun

IV. Zusammenfassung

Gegen Ende des vorigen Jahrhunderts begann der Aufstieg des Nahrungsmittels Milch z
Massenkonsumartikel. Im bevélkerungs- und stidtereichen Ruhrgebiet und seinen
schen Nachbarriumen entstand eine moderne Milchwirtschaft mit leistungsfahigen Pr
ons- und Vermarktungsstrukturen. Letztere, die hier besonders interessierten, entwic
sich jedoch keineswegs kontinuierlich; und sie entstanden auch nicht dominant (od
ausschlieBlich) aus der Logik des Marktes sowie der Dynamik seiner erfolgreichen A

86 Begriindung zur Verordnung iiber das Inkraftireten des Milchgesetzes und der Ersten Verordnung
Ausfiihrung des Milchgesetzes vom 15. Mai 1931, in: ebda., S. 35-50, hier: S. 36.

87 PreuBische Verordnung zur Durchfiihrung des Ml[chgesetzes vom 31. Juli 1930. Vom 16.
1931., in: ebda. , Die PreuBischen Ausfithrungsbestimmungen zum Milchgesetz vom 31. Juli 1930,
24,

88 Vgl. auch Satzung des Zusammenschlusses der an der Milchbelieferung von Berlin beteiligten Mi
zeuger und Milchbearbeitungsbetriebe und Kontingentierungsordnung v. 18. Juni 1932, in: ebda., "
versorgungs-Verband Berlin, S. 3-13.

89 Vgl. zum Folgenden: C. Reurer, Milchgesetze und Milchregulative, in: Handbuch der Milchwi
Bd. 3/11, S. 366-424, hier: S. 419- 423; A. Schindler, Organisationssysteme in der Milchwirts
Handbuch der Milchwirtschaft Bd. 3/II, S. 103-154, hier: S. 137-139.

90 Gesetz zur Anderung des § 38 des Milchgesetzes. Vom 20. Juli 1933, in: RGBI. Teil I, S. 527.

91 Verordnung iiber den Zusammenschluf der Deutschen Milchwirtschaft. Vom 27. Mirz 1934, in:
1934, Teil I, S. 259-294.
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und Nachkriegszeit, vor allem aber Agrar- und Weltwirtschaftskrise Ende der zwan-
ahre verursachten entscheidende Briiche; Politik, Gemeinde und Staat wiesen dem
rktungsprozeB mehrfach die Richtung und der Staat gab ihm mit dem Reichs-
etz von 1930 schlieBlich eine Form, die - trotz ihrer totalitiren Verzerrung zur
hrstandsordnung des Nationalsozialismus - zukunftsfahig blieb. Die friihe Bundes-
kniipfte hier an; fiir die Agrarpolitik von EG (und EU) wurde das Reichsmilchge-
einem einfluBreichen Orientierungsmodell.
rasanten Bevolkerungs- und Stidtewachstum des Ruhrgebiets verloren sich im letzten
ndertdrittel schnell die letzten Reste traditioneller Milchwirtschaft. Landwirtschaftli-
tricbe mit intensiver Milchproduktion setzten sich durch. Ihre Produktionssteigerun-
ielten diese Bauern nicht mehr durch eine hohere Zahl, sondern durch eine hohere
vitit ihrer Milchkiihe. Dies erreichte man durch Ziichtung, Verbesserung der Fiitte-
nd Anwendung einer optimalen Melktechnik (die seit den 1890er Jahren entwickelten
schinen hatten noch keine nennenswerte Bedeutung). Zur Produktion von
milch fiir die stiidtischen Markte entstand im Ruhrgebiet und an seiner Peripherie ein
ensiver Milchbetrieb: die Abmelkwirtschaft. Diese Betriebsform, bei der man ange-
des hohen Grades an Arbeitsteilung und Kapitalintensitit schon von ,industrieller
schaft” sprach, konnte sich wegen der leichten Verderblichkeit des Produkts jahr-
ang auf dem Markt halten, allerdings in langfristig immer schwicherer Position.
vor der Jahrhundertwende verlagerte sich der Schwerpunkt der Milchlieferung fiir die
rgebietsstidte in immer entferntere Gebiete. Neue Transport- und Lagermdglichkeiten,
em aber die Verinderung des Produkts (Pasteurisierung) begriindeten neue Startbe-
n. Der Weg zur Hochststufe intensiver Milchwirtschaft, zum Abmelkbetrieb, er-
ch dadurch schon bald als Sackgasse. Der wichtigste Vorteil des Abmelkbetriebs,
nd groBer riumlicher Nahe zum stddtischen Verbraucher die hygienisch beste Milch
fern zu konnen, ging durch diese Innovationen, vor allem aber durch die fortschreitende
ung und Generalisierung der Hygienestandards fiir Milch Schritt fiir Schritt verloren.
1960er Jahren verschwand diese Betriebsform schlieBlich ganz, weil sie einer weite-
darderh6hung (tuberkulosefreie Betriebe) nicht mehr gerecht werden konnte.
i Entwicklungen, die Ausweitung des Produktionsgebietes fiir die Frischmilch und die
n Produktivititsfortschritte auf den milchproduzierenden Héfen, bargen langfristig die
er Uberproduktion in sich. Diese deutete sich schon kurz vor dem Ende des Ersten
iegs an und wurde in den zwanziger Jahren zum Grundproblem der Milchwirtschaft
gebiets und seiner Zulieferregionen. Doch zunichst wurde die Produktionsdynamik
eindrucksvollen Steigerung des Pro-Kopf-Verbrauchs aufgefangen. Im Ruhrgebiet
die Gesundheitsreformbewegung (Milchhiuschen, Milchausgabe in Schulen und Fa-
), von den GroBbetrieben (Kampf gegen den Alkoholkonsum der Arbeiter) intensiv
» schon friih hervorragende praktische Werbung. Mitte der zwanziger Jahre erziel-
€ nun verstirkt einsetzende moderne Werbung (zeitgendssisch: ,,Milchpropaganda®) ei-
h weitaus groBere Wirkung, zumal die Werbekampagnen nicht nur von den Gruppen,
der Milchwirtschaft beteiligt waren, sondern auch von Industrie und Staat energisch
Wtzt und getragen wurden. Wesentlich stirker aber als jede Werbekampagne trugen
V' enischen und bedeutenden qualitativen Verbesserungen des Produkts zur Steigerung
Milchverbrauchs bei. Die Griinde fiir diese Entwicklung sind vielfiltig und hier nur an-
iten: die Fortschritte bei der wissenschaftlichen Analyse der Milch; darauf aufbauend
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neue Instrumente der Milchqualititskontrolle, schlieflich die Entwicklung von neuen
schinen und Geriten zur Lagerung, zum Transport, zur Reinigung und Pasteurisierung d,
Milch. Die politische Regelung von Milchproduktion und -absatz schritt voran, von den ejp,
fachen kommunalen Milchverordnungen des spiten 19. Jahrhunderts bis zum Reichsmigh,
gesetz von 1930. Die Kontrolltitigkeit, die anfangs nur von der stidtischen Gesundheitspgjj:

fithrte zur Professionalisierung der Kontrollpersonen. Aber auch in der Ausbildung ygp
Landwirten, Melkern und den Personen, die in Molkereien und Handel beschiftigt waren,
spielte die Hygiene eine zunehmend wichtigere Rolle. :

Diese langfristigen Fortschritte in der Produktion, in der Hygiene und Qualitit der Milc
und im Pro-Kopf-Verbrauch gaben den Akteuren der Milchvermarktung das Gefiihl einer
Absatzsicherheit, das sich aber im Ersten Weltkrieg, vor allem dann in der Weimarer Res
publik als triigerisch erwies, Auf die Uberproduktionskrise der Weimarer Endjahre war man
so alles andere als gut vorbereitet. Schon der Erste Weltkrieg brachte einen Bruch in dig
bisherige Erfolgsgeschichte der Ruhrgebiets-Milchwirtschaft. Die Milchproduktion fiel auf
das niedrigste Niveau unseres Untersuchungszeitraums. Und dieser Einbruch war weniger
die Folge eines schrumpfenden Kuhbestands, sondern vor allem die Konsequenz sinkender
Milchproduktivitit. Auch die hygienischen Standards konnten in den Kriegsjahren letztlich
nicht mehr gewihrleistet werden. Auf der anderen Seite wurden in dieser Zeit aber auch
mehrere Entwicklungen (und Neuerungen) durchgesetzt, die zukunftstrachtig waren und
spiter den Milchmarkt entscheidend priigten: der Auf- und Ausbau von Milchhofgesellschaf-
ten, das fast vollkommene Verschwinden der Abmelkstille, die Konzessionierung des Han-

gesichert. Schon bald nach dem Ende des Krieges bzw. der Zwangswirtschaft wurden diesé
neuen Produktions- und Vermarktungsformen wieder in erheblichem MaBe riickgingig ge-
macht: Die Abmelkbetriebe bliihten wieder auf; die durchschnittliche Entfernung def
milchliefernden Betriebe zu den Ruhrgebietsmirkten nahm wieder ab; die Zahl der Einzel:
hindler stieg rapide, viele Milchhdfe verschwanden, die iibrigen konnten sich nur mit Miihe
und in verinderter Form halten. Als seit Mitte der zwanziger Jahre die Uberproduktion voi
Frischmilch zunehmend zum Problem wurde, kam es zwar zu neuen, beachtlichen Anpas
sungsmaBnahmen an den verinderten Markt: die Zahl der Abmelkbetriebe ging schnell Zu

und in der Zahi dadurch stark reduziert, GroBbetriebe kamen auf etc. Es waren die Produk
tionsverbesserungen (Qualitit und Hygiene), aber auch die breit und dynamisch angelegte
Milchpropaganda, die, indem sie den Pro-Kopf-Verbrauch deutlich steigerten, hier als U

die Uberproduktionsproblematik dauerhaft in den Griff zu bekommen. Die Weltwirtschafts=
krise brachte in diese Bewegung einen gravierenden Riickschlag. Die Nachfrage, vor all
die Nachfrage nach der hochwertigen Degerma-Flaschenmilch, lieB empfindlich nach; um
das stoppte den Trend zu groBer angelegten Vermarktungsstrukturen, hielt vor allem den
Einstieg der groBen Einkaufsgesellschaften und Ladenketten in den Milchverkauf auf.



hproduktion und Milchvermarkiung Yop

4 grundlegender war, daB die Uberproduktion von Butter auf dem Weltmarkt zusammen
or Weltwirtschaftskrise die Defizite in Milchverarbeitung und Milchvermarktung un-
cehbar machten. Die dénische, vor allem aber die niederlindische Konkurrenz hatte
h dem Kriege Schritt fiir Schritt den Druck auf die deutschen Butterproduzenten erhdht
er groBere Marktanteile fiir sich erobert. Die Molkereien des Ruhrgebiet-Zuliefer-
konnten diesem Druck durch Verlagerung auf den wachsenden Frischmilchmarkt
e Zeit ausweichen, zumal die Hollénder nicht in die Frischmilchversorgung des Indu-
viers einstiegen. Auf der Strecke blieb dabei aber das Bemiihen um eine bessere,
tvolle, konkurrenzfihigere Produktion und Vermarktung von Butter. Ddnemark und
ederlande galten in den zwanziger Jahren als eindeutig fithrend in der Butterproduk-
. im Butterhandel und selbst in der Verbesserung der Milch. Die USA hatten an diese
Linder AnschluB gewonnen und lieferten inzwischen sogar die wichtigsten milch-
haftlichen Innovationen und Anregungen: neue Maschinen, MolkereigroBanlagen,
e Transportsysteme (Lastkraftwagen, Milchtanks) und groB angelegte "Milchpropagan-
(erstmals 1918; Deutschland folgte verspitet 1926”). Deutschlands Milchwirtschaft
ie Vorbildrolle, die es bei einigen Entwicklungen, vor allem bei der qualitativen und
ischen Verbesserung der Milch, im 19. Jahrhundert eingenommen hatte, im friihen
hrhundert schnell verloren. Selbst bei der Einfithrung nationaler Hygiene- und Quali-
hriften fiir die Milch bildete Deutschland mit seinem Reichsmilchgesetz von 1930
as SchluBlicht in der Reihe der Industrienationen. Andere Staaten hatten friiher Milch-
e oder Milchverordnungen erlassen: USA 1926, GroBbritannien 1923, Schweiz 1925,
Jande 1925/26, Dianemark 1925 und Italien 1929.%
in der Krise des Weltbuttermarkts Ende der zwanziger Jahre die Butterimporte der
rlande und Dinemarks noch einmal stark anstiegen, reagierten die betroffenen Butter-
eien in der ferneren Nachbarschaft des Ruhrgebiets aufgrund dieser relativen Riick-
eit wie gewohnt mit einer verstirkten Zuwendung zur Frischmilchvermarktung. Ei-
erung des ohnehin schon bestehenden Uberangebots an Milch und weiterer Preis-
waren die notwendigen Folgen. Aber nicht nur auf der Produktionsseite, auch im
rktungsbereich machten sich nun die Nachteile des Riickstands bemerkbar. In den
anden und in Dinemark hatten sich die genossenschaftlichen Molkereien schon lingst
nalen und nationalen Verbinden zusammengeschlossen. Und in den USA bestimm-
oBe privatkapitalistische Hindlerorganisationen mit hohem Konzentrations- und Zen-
isierungsgrad das Marktgeschehen. Daran gemessen waren die Vermarktungsstrukturen
ch, Butter und Kiise im Ruhrgebiet noch auBerordentlich engmaschig. Die genossen-
hen wie privaten Molkereien blieben im Durchschnitt relativ klein; weder regionale
nationale wirtschaftliche Spitzenorganisationen, die dem Handel iiberlegen gewesen
oder Marktangebot und Preise hitten regulieren konnen, kamen auf der Angebotsseite
. Nur mit den Milchhofbeteiligungen drang das milchproduzierende und milchver-
-j‘ Land ein kleines Stiick weit auf den stidtischen Markt vor, ohne daB aus dieser

hierzu: M. Ertel, Milchpropaganda in den verschiedenen Staaten, in: Handbuch der Milchwirtschaft,
3/11, S. 424-473,

. C. Reuter, Milchgesetze und Milchregulative, in: Handbuch der Milchwirtschaft, Bd. 3/I1, S. 366-
. Osterreich hatte schon im Jahre 1911 im ,Osterreichischen Lebensmittelbuch® einheitliche Begriffs-
Hygienevorschriften erlassen.
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Ausweitung des Titigkeitsfeldes eine neue Organisations- und Absatzdynamik entsprapg
Aber auch der Handel, der auf dem Milchmarkt des Ruhrgebiets das Ubergewicht iiber g
Produzenten und die Verarbeiter gewann, war zwar effektiv, aber fast durchweg kleingiy
mig organisiert, blieb an den Kirchturm (bzw. an das Rathaus) der jeweiligen Ruhrgebie
stadt gebunden™; das wirtschaftliche Engagement der Gemeinden im Ersten Weltkrieg ( ¢
zessionierung, Milchhofe), die starke Konkurrenz der Stidte untereinander und die tiefp
griindete stidtische Identitit des mittleren Biirgertums im Ruhrgebiet prigten die M:
strukturen und gaben diesen einen punktformig-agglomerativen Charakter. Geringer Ze
lisierungsgrad und relativ geringe Betriebsgroen machten das Produkt teuer, die Reg
rung krisenhafter Marktdynamik, hoher Uberproduktion und krasser innerer Konkurrey
unméglich. [

Daf der Staat in einer solchen Krisensituation mit einem Gesetz stiitzend und modernisie-
rend eingriff, war, wie schon erwihnt, auch in anderen Lindern geschehen und keines
auBergewohnlich. Einzigartig war allerdings der § 38 des Reichsmilchgesetzes. Keine an
westliche Industrienation hat so weitreichende staatliche Zusammenschliisse von milch
duzierenden und milchbearbeitenden Betrieben vorgesehen. Ein radikaler staatlich-biiroks
scher Vorgriff sollte den organisatorischen Riickstand der Milchproduzenten und Milchver:
arbeiter ausgleichen. Die Aufforderung des Reichsmilchgesetzes zum freiwilligen Zusam
menschluB von Landwirten und Molkereien fand aber nach 1930 kaum Gehor. Die Neig
der staatlichen Agrarexperten, diesen Immobilismus durch staatlichen Zwang ,,markt
nend” aufzubrechen, mag dadurch latent weiter gewachsen sein. Aber erst der Nationa
zialismus mit seinem Konzept der Nahrungsmittelautarkie besal dazu die nétige Riicksic
losigkeit. Erst jetzt wurde aus dem relativ weitgehenden Regulierungsvorschlag des Reich
milchgesetzes eine landesweite, umfassende, von der Produktion iiber die Verarbeitung b
zum Handel reichende, staatlich erzwungene, hochreglementierte Milchwirtschaft. Die
finge der EU-Agrarordnung liegen in den Marktkrisen der Milch in den spéten zwanzi
Jahren, die den Behorden, den Gesundheitsreformern und der Bevdlkerung insgesamt
Vollnahrungsmittel so wichtig schien; sie lag zweifellos nicht in der Hauptvereinig
,.Milch- und Fettwirtschaft des Nationalsozialismus.

94 Eine andere, durchaus in der Tendenz groBbetriebliche Handelsstruktur beschreibt fiir Berlin Riifie in @ e
sem Band.
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isve Gavignaud (Montpellier)’

on in Languedoc and Roussillon developed into a monoculture in the second half of the nineteenth
us became completely dependent on developments in the national and international wine market.
ers, who had at first profited from the advent of free trade, were increasingly affected by the
s of economic fluctuations in the years between 1890 and 1900. It became more and more difficult
s they had produced, and traders did not manage to adapt to the new situation. To defend their
ssional, and regional interests, the winegrowers eventually mounted a protest movement directed
vemnment, which was viewed as being responsible for the crisis of 1907. After these revolts
Confédération Générale des Vignerons was charged with inspecting the wine trade. The first
cellars attempted to rationalize the trade and to eliminate middlemen. The state passed flanking
slation. The vine growers, pioneers of the cooperative movement, were able to secure several
erity in the area of wine production through their initiatives to help themselves.

des Weinbaus in der heutigen Region Languedoc-Roussillon 1dBt sich bis in die
erfolgen. Doch erst wiihrend des Zweiten Kaiserreichs, mit der Herausbildung
en Marktes und der Unterzeichnung von Freihandelsabkommen mit den Nachbar-
ete sich die Region dem internationalen Weinhandel. Die Produzenten und der
el versuchten, sich an die damit verbundenen Umwilzungen anzupassen. Das
ofitstreben, das in der Folge dieser schwer zu regulierenden Umstrukturierung ent-

tterte die wirtschaftliche Ordnung und drohte schlieBlich, die siidfranzosische
rdnung zu zerstoren.

berale Euphorie von kurzer Dauer

ousse hat eine alte Winzer-Weisheit in Erinnerung gerufen, die besagt, daB "man
Weinlese nicht trinken, wie man die Kornernte essen kann".' Selbst als Parzel-
der Winzer auf den Verkauf seiner Ertrige angewiesen; haufig stellt der hierbei
seine einzige Erwerbsquelle dar. Jede Form der Weinproduktion ist demnach auf
gewiesen, der einen Warenaustausch erméglicht.
- vierziger Jahre des 19. Jahrhunderts hatte die konigliche Protektionspolitik, die
einer kurzen Phase in den Revolutionsjahren durchbrochen wurde, die Ent-
Handels gehemmt und somit auch die Produktion des siidfranzdsischen
lark beeintrachtigt.” In einem Land, in dem der Brotverbrauch als Barometer des
ens galt, sollten die kultivierbaren Béden Getreide tragen. Jede Ausweitung

wurde als Gefahrdung des sozialen Gleichgewichts betrachtet; konigliche
die Neuanpflanzung von Weinstocken regelmiBig unter Strafe gestellt. Wie

1zsischen {ibersetzt von Stephan Malinowski, M.A., Berlin.

, Le Paysan frangais des physiocrates & nos jours, Paris, 0., $.207.

, Propriétaires-viticulteurs en Roussillon, XVII°-XX°® siécles. Structures, conjonctures,
1983, 2 Bde; Dieselbe: L'agriculture de I'Hérault dans la premiére moitié du XIX® siécle,
maitrise, Université Montpellier, 1969.
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Louis XV. im Jahre 1731, hatte auch Louis Phillipe im Jahre 1831 "jede neue Anpflangy,
von Weinstocken ohne die ausdriickliche Genehmigung seiner Majestit” unter Androh
einer Geldstrafe von 3000 Livres verboten. Der ErlaB war jedoch ebenso unpopulir
nutzlos wie die vorherigen: In den Jahren 1842-1843 verteilten die Winzer ihre Produykg
onsiiberschiisse, die auf dem Markt nicht absetzbar waren, an Passanten, Soldaten yp
Arme; in Béziers wurden Weinfisser in den StraBen ausgegossen. '

Aus dieser Vorgeschichte erklirt sich das Eintreten der Winzer im Languedoc und Rep
sillon fiir die Prinzipien des Wirtschaftsliberalismus. Es schien, als kénnten der Wegfal]
Anbaubeschrinkungen und ein freier Markt nur Vorteile mit sich bringen. Da von der
lindischen Konkurrenz keinerlei Bedrohung auszugehen schien, wurde nachdriicklich fiir
Verwirklichung eines nationalen und internationalen Weinmarktes pladiert. Im Jahre 18
forderten die Landwirtschaftsvereine der Départements Hérault und Pyrénées-Orientales ¢
Einfiihrung des Freihandels. ;

1. Die ersten Erfahrungen mit dem neuen Markt

Die Provinzgrenzen waren von der Revolution aufgehoben worden. Die Eisenbahn hatte
Aufbau einer kommerziellen Infrastruktur beschleunigt, deren Zentrum Paris war. Die wichtj
ste Behinderung des Weinhandels stellten die zentralisierten Steuerrechte (Verke
Verbrauchs-, Einfuhr- und Handelssteuern) dar, die bis 1900 die Grundlage der Steuergese
bung bildeten. Die "guten Jahre" des Zweiten Kaiserreichs steigerten die Inlandsnachfrage
durchschnittliche Verkaufspreis fiir Verkdufe en détail blieb seit 1858 stetig auf einem hol
Niveau:® )

40 F fiir einen Hektoliter in den 1850er Jahren

50 F wihrend des folgenden Jahrzehnts

60-70 F um 1870 .
Der kontinuierliche Hochstand dieser Preise ging mit dem Anwachsen des Verbrauchs einher:

10 Mio. Hektoliter zu Beginn des Jahrhunderts

20 Mio. Hektoliter ab 1850

25 Mio. Hektoliter seit 1865

30 Mio. Hektoliter (hl) nach 1875

mengen wurden bis zur Durchsetzung des Freihandels durch Gesetze begrenzt und bewe
sich in einer GréBenordnung von etwa einer Million Hektoliter. Die Handelsvertrige mit En
land, Belgien, PreuBlen, den Niederlanden, Schweden, Norwegen, den Staaten des Zollverei
und Osterreich 6ffneten neue Absatzméglichkeiten, die von den siidfranzosischen Winze
konsequent genutzt wurden - auf dem Weinmarkt der nordlichen Staaten konnte der Midi* s
Standortvorteile voll zur Geltung bringen. _
Der Weinbau, der sich bereits entlang der Verkehrswege, v.a. in den Tilern der Héra
entlang der Ufer des Etang de Thau in der Nihe von Sdte etabliert hatte, breitete sich nun
endgiiltig in kiistenferne Gebiete aus. Die Anbauflichen weiteten sich unablissig aus:

3 P. Degrully, Essai historique et economnque sur la production et le marché des vins en France, Monfpeu' ‘
1910, S. 157, J. Biquet, De la vente des vins, Montpellier 1900; A. Bousquet, Le régime économique du
le marché des vins, Paris 1904.

4 Der Begriff bezeichnet das siidliche Frankreich (Anm, d. Ubersetzers).
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000 Hektar
000 Hektar
000 Hektar
.000 Hektar
en, die sich allerdings auf eine Periode auBergewdhnlich giinstiger Konjunktur
zeugen von einer beachtlichen Anpassungsfihigkeit der lindlichen Bevdélkerung.
groBen Dominen entstand eine Unmenge von winzigen Weingiitern. Die schnelle
ung der kleinen Giiter, die direkt fiir die lokalen Mérkte produzierten, zeugte vom im-
o Charakter des Weinmarktes. Wihrend zu Beginn des Jahrhunderts drei Viertel der
uf lokalen Mirkten abgesetzt werden konnten, erweiterten sich nunmehr die
- und mit ihnen die Zahl der Zwischenhéndler. Die Organisationen der vereidigten
er und Verkidufer waren wihrend der Revolution zunichst zerschlagen, am 19.
jedoch per Gesetz neu konstituiert worden. Das Privileg, das ihnen verlichen wurde,
delsgesetzbuch bis 1866 giiltig. Ein Gesetz vom 18. Juli 1866 lieB die courtiers
akler) zu einfachen Kaufleuten werden, die sich als Hindler, Bankiers, Kommissio-
ter eines Handelshauses, Treuhiinder oder einfach als Vermittler zwischen zwei
teien betdtigen konnten. Zwei Berufsbilder priigten dem Markt seither ihren Stempel
groBen Stiidten (Montpellier, Béziers, Perpignan) konzentrierte sich die 6konomi-
in den Hinden der WeingroBhindler, die genug Kapital besafien, um einen iiberre-
andel zu organisieren. Die courtiers, deren Anzahl stindig zunahm,* besaen hinge-
escheidene Mittel, iibten jedoch oftmals mehrere Funktionen (Winzer, Gastwirt,
) aus und wirkten als Vermittler zwischen Produktion und Handel. Begiinstigt durch
die dem landwirtschaftlichen Kleinbetrieb noch viele Moglichkeiten offenlief, figten
urtiers gut in ihr soziales Umfeld ein - umso mehr, als viele von ihnen den gleichen
chichten wie die Winzer entstammten und hdufig selbst kleine Weingiiter bewirt-
' Die courtiers durchreisten das Land, besuchten Marktflecken und Weinkeller,
die Weine und organisierten die Verhandlungen fiir die GroBhéndler. Dem GroBhéndler
Entscheidung iiber Zeitpunkt und Ausgang der Verhandlungen, und er tberliel} es
enten, die courtiers fiir ihre Dienste zu entlohnen. Als guter Kenner der Materie
eweiligen Gegend war der courrier geduldig genug, ein Angebot mehrfach zu
und sich von den Produzenten nicht unter Druck setzen zu lassen. "Er wurde
mmaBen zum Verbindungsmann zwischen Besitz und Handel."® Die Besitzer groBer
onnten mit den GroBhindlern direkt verhandeln und verfiigten zudem iiber groBe
titen, die sich in Zeiten schlechter Konjunktur als niitzlich erwiesen. Die kleinen
en hingegen, denen solche Moglichkeiten nicht zur Verfiigung standen, vermochten
Ien Zwiingen des Marktes nicht zu entziehen;” v.a. dann nicht, wenn die nichste Weinlese
. Eine "Weinhiindlermentalitit" begann sich auf dem Land zu verbreiten, und es
folgte das Geld der Ausbreitung des Weinhandels. Zur Monokultur geworden,
te der Weinbau die Region vorerst zur Zufriedenheit derjenigen, die von ihm lebten.
dt hatte ihren Weinmarkt, der bekannteste wurde freitags auf den Allées Paul Riquet in
ufgebaut. Doch die Bliite des Weinbaus war nicht von langer Dauer. Nur wenige Jahre
) die Winzer den Mehltau-Befall ihrer Reben durch den massiven Einsatz von Schwefel

annuaires statistique de 'Hérault (und anderer Départements).

> fgsr, Le Marché des vins du Midi, Paris 1927; J. Estadas, Evolution du marché vinicole et du com-
‘des vins depuis 1850, Montpellier 1953.

ch, 'Entrepn'se viticole et capitalisme en Languedoc-Roussillon, Toulouse-Le-Mirail, 1975. Vgl M.
Laribe, Le Probléme agraire du socialisme. La Viticulture industrielle du Midi de la France, Paris 1957.
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besiegt hatten, trat mit der Phylloxera (Reblaus) ein neuer Schadling auf, der bei seing
Ausbreitung groBe Anbauflichen vernichtete. Die Plage, die erstmalig 1863 im Garg
aufgetreten war, verbreitete sich langsam aber unaufhaltbar in westlicher Richtung upg
bedeckte nach etwa zwanzig Jahren die Weinbaugebiete im Languedoc und Roussillon wie ejy
Leichentuch. Der Weinbau in der Region brach zusammen und der nationale Markt 6ffnete sig}
dem europdischen Ausland, v.a. dem Import spanischer und italienischer Weine. Die Importe
wurden durch die mit Spanien und Italien abgeschlossenen Handelsvertrige erleichte
wihrend Frankreich die neugeschaffene Maglichkeit der Weinausfuhr aufgrund der Erng
usfille nicht nutzen konnte. Die hier entstehende Konkurrenz der franzésischen, spanisch
und italienischen Winzer sollte sich als ebenso unerbittlich wie dauerhaft erweisen. Mit dem
Mut der Verzweiflung gingen die Winzer an den Wiederaufbau der zerstorten Anbaufléch
durch das Aufpfropfen lokaler Sorten auf amerikanische Rebwurzeln lieBen sich wei
Verheerungen durch die Reblaus vermeiden. Angebaut wurden nun vorwiegend Sorten fiir
Massenproduktion (u.a. Aramon). Die Winzer hofften, den unerschépflich scheinenden Ma
fir Billigweine, der v.a. von der Arbeiterschaft in Paris und anderen GroBstidten gebil
wurde, bedienen zu kénnen. Von den Rebstécken, die sich schon bald in Niederungen,
kiistennahen Ebenen und trockengelegten Sumpfgebieten ausweiteten, begann der Wein nun:
mehr in Strémen zu flieBen. Bis in Regionen mit Sandbdden trieb die "Ertragssucht" der "We
unternehmer" den Anbau voran. Der massive Einsatz von Maschinen und Kapital schien d
Midi in eine regelrechte "Weinfabrik" zu verwandeln. Ausgestattet mit Walktrogen, Kelte
Girbottichen und groBen Fissern wuchsen die Kellereien der "Weinunternehmer" zu gigs
tischer GroBe.

2; Die Vorboten der Krise

Zur Zeit der Reblausplage hatte man begonnen, Wein in groBen Mengen aus dem Ausland zu
importieren. Nach der Uberwindung der Phylloxera-Schéiden gingen die Importmengen jedo
keineswegs zuriick:® t

1878: 1,6 Millionen Hektoliter

1879: 2,9 Millionen Hektoliter

1880: 7,2 Millionen Hektoliter

1887: 12,2 Millionen Hektoliter
Zusitzlich dringten Weine aus den neugeschaffenen Anbaugebieten der Kolonie Algerien
den franzosischen Markt. Nur kurze Zeit nach dem miihevollen und finanziell aufwendig
Sieg iiber die Phylloxera sahen sich somit v.a. die kleinen Produzenten im Languedoc
Roussillon einer erbarmungslosen Konkurrenz gegeniiber. Eine genauere Untersuchung des
Vermarktungsprozesses macht deutlich, wie sehr die Kleinproduzenten in Zeiten schwieri
Konjunktur den GroBhindlern ausgeliefert waren. Ohne Méoglichkeit, ihren Wein zu lage
blieben die Weinbauern den Launen des Marktes ausgeliefert. Ein verpaBter Geschiiftsabschl
war manchmal ausreichend, um einen Betrieb zu ruinieren. Die kleinsten Betriebe sahen si
oft gezwungen, die geernteten Trauben, fiir die sie keine Lagerkapazitiiten besaBen, sofort
zu extrem niedrigen Preisen zu verkaufen. Die Machtstellung der grofen Produzenten erg
sich aus ihren iiberlegenen technischen Méglichkeiten in der Produktion und bei der WB'_
stellung.? Kenner der Materie wie M. Augié-Larié sagten damals den Untergang der klein®
Betriebe in der ungleichen Konkurrenz mit den perfektionierten Kellereien voraus.

8 Zusammengestellt aus diversen Jahresstatistiken.
9 A. Berget, La Pratique des vins, Alcan 1900.
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Erstaunen blickt man auf die unzihligen Zwischenhindler jedweder Couleur, die auf
Markt dringen":" GroBhindler, Spediteure, Kleinhdndler, Kommissionire unterschied-
ter Art (Schuldeintreiber, Handelsmakler, Vertreter, Handelsreisende). Den GroBhind-
gelang es immer hiufiger, die verschiedenen Etappen zwischen Produktion und Ver-
ch zu kontrollieren. Thre "Hauser" behielten jedoch in der Regel die GriBe eines Fami-
iriebs, in dem fiir gewohnlich ein Buchhalter, ein Rechnungsfiihrer, drei oder vier
fer, einige Handelsreisende und ein Kellermeister angestellt waren. Die von ihnen be-
ftigten courtiers, die "Blauménner des Handels", entwickelten vor den Toren der Wein-
ine stindig wachsende Geschiftigkeit. Zur Umstrukturierung der Handelsbeziehungen
mehr als alles andere die Einfilhrung der Eisenbahn-Kesselwagen bei, die dem Verkauf
ralisierungs- und RationalisierungsmaBnahmen aufzwang. Die Geschichte des Hauses
ille" ist fiir diese Entwicklung typisch: hervorgegangen aus einer 1814 in Perpignan
deten familidren Import-Export-Firma, spezialisiert auf den Weinhandel mit Spanien,
das Haus zunehmend zu einem Versandunternehmen, das seine Agenturen in allen
tigen Bahnhdfen und Zentren des siidfranzdsischen Weinhandels hatte. Der Firmensitz
e 1894 nach Montpellier verlegt. Allmihlich wurde das Unternehmen, das 1902 in eine
manditgesellschaft umgewandelt wurde, zur Drehscheibe des regionalen Handels. Zu
Zeit verfiigte der Betrieb bereits iiber 40 Kesselwagen, wodurch sich fiir viele
r der Versand eriibrigte. Der Weg vom Produzenten zum Verbraucher war somit um
Zwischenschritt reicher und die Rationalisierung des Handels ein gutes Stiick
etrieben worden.

erkauf auf den Weingiitern sah sich gezwungen, sich nach den Vorgaben der Ver-
tellen zu richten: nicht selten wurden die Weinpreise festgelegt, bevor auch nur die
nge des betreffenden Jahres feststand. Die Kontrolle iber den Weinverschnitt, die in
n Zeiten den Hindlern im Anbaugebiet oblag, ging zunehmend auf die Hindler am
en Ort des Endverbrauchs iiber.” Das hochempfindliche System des Weinhandels
durch das massive Auftreten unseridser Zwischenhindler empfindlich gestort. Die
en Mirkte zeigten erste Anzeichen der Erschopfung und die lokalen Hiéndler fanden
Mittel, sich dem Diktat des nationalen Marktes zu widersetzen.

Weinbau war im Midi zur Monokultur geworden. Die 6konomische Balance, die sich
d des Zweiten Kaiserreichs etabliert hatte, ging verloren und fiir viele Haushalte war
haftliche Ruin zu einer realen Bedrohung geworden; der Wein stellte nicht linger
nprodukt dar, das man im Handel zu Bargeld machen konnte. Er wurde nunmehr
undlage fiir Geschifte, von denen das Uberleben ganzer Familien abhiingen konnte."
atte sich der Weinbau von den Verheerungen der Reblausplage fast vollstindig erholt.
obleme der Marktregulierung waren jedoch keineswegs gelost. Der Wein begann von
ie Mirkte zu {iberschwemmen.

. ully, Essai historique, S. 224.
ech, Entreprise viticole, S. 101 und ders., L'organisation du marché du vin en Languedoc et en Roussillon
; ° et XX° siécle, in: Etudes Rurales, April-Dezember 1980, S. 99-111.
wurde der Alkoholzusatz bei der Weinherstellung in den siidlichen Départements abgabepflichtig; vgl.
m’, Le Marché du vin & Paris, Paris 1934.
ghaud, Propriétaires, S. 384. C. Gervais, Indicateur des vins, Montpellier 1904,
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II. 1892-1907: Der Wein iiberschwemmt die Miirkte

Die Ubersittigung der Mirkte war fiir die Winzer am allméhlichen Verfall der Weinpre;,
abzulesen'* (Preis pro Hektoliter):

1891: 18 Francs
1893: 12 Francs
1900: 14 Francs
1904: 11 Franes
1907: 10 Francs
1908: 9 Francs

Der Verfall der Kaufpreise fiihrte zu einer stindig anwachsenden Unruhe unter den Win
"Frither waren ruinierte Boden, die nichts mehr hergaben, der Grund unserer Misere. He
sind die Keller gefiillt, und das Produkt der mit Trauben iiberreich behéngten Rebsticke
sich entweder gar nicht mehr verkaufen oder aber zu Preisen, die den Ruin des Produze
bedeuten wiirden. Diese Situation ist noch furchtbarer und noch unertréglicher, als sie vorhg
war."'® :

Die Lage verschlechterte sich von Jahr zu Jahr. Die landesweit in groBen Lagern aufbe
wahrten Weinmengen wuchsen stindig an und erreichten bald einige Millionen Hektoli er
Hier scheint eine genauere Untersuchung angezeigt.

1.  Die Marktiibersiittigung

Die Menge des auf franzosischen Miarkten vorhandenen Weins'® entwickelte sich wie folgt:

Zeitraum Weinmenge auf dem Markt Franzosische Gesamtproduktion
(in Millionen Hektoliter)
Menge Index Menge Index
1850-1859 29,5 100 31,1 100
1860-1869 49,0 166 51,3 164
1870-1879 493 167 31,7 166
1880-1889 36,8 124 299 96
1890-1899 423 143 35,8 115
1900-1909 60,1 203 56,6 181

Der Anstieg der Weinmenge wihrend der konjunkturell giinstigen Jahre des 19. und 20. Ja
hunderts, auf den die Marktiibersittigung zuriickzufiihren sein konnte, war groBer als die
duktionssteigerung des landesweiten Weinbaus. Aus den Statistiken, die Durchschnittswerte fiir
Je ein Jahrzehnt verzeichnen, liBt sich jedoch keine Uberproduktion ablesen, mit der die
kommerziellen Engpiéisse nach Uberwindung der Reblausplage erklirt werden kénnten. _
Auch die Anaiyse der jihrlichen Produktionsziffern erklirt die Marktiibersittigung nic
1883 erreichte die Produktion fiinfzig Millionen Hektoliter und blieb damit um 20 Million
Hektoliter hinter dem Rekordwert von 1869 zuriick. 1900 lag die Produktion noch um 1,3

14 Bulletin statistique et de la législation comparée (Hg. vom Finanzministerium). Auch von den verschiedenen
"Sociétés agricoles" in den Départements wurden regelméBig Preislisten veroffentlicht. -
15 Rede des Senators Delcros, abgedruckt in: Bulletin de la Société Agricole Littéraire et Scientifique des
Pryrénées-Orientales, 1901. Vgl. .J. Cot, Les Statistiques mensuelles et le marché des vins, Montpellier 1898
16 R. Laurent, Les quatre dges du vignoble du Bas-Languedoc et du Roussillon, in: Economie et Société, Centré
d'histoire contemporaine, Université Montpellier III, 1978.



rkt in den Regionen Languedoc und Roussillon 115

Hektoliter unter besagtem Wert, der 1904 zwar erreicht, aber nicht iibertroffen
17
angefiihrten Produktion..s.zahlen scheinen zundchst zu belegen, daB die stdfranzosi-
Veinbaugebiete fiir die Ubersittigung des Marktes verantwortlich waren. Tatséchlich
jedoch lediglich der Anteil der siidfranzGsischen Produktion am Gesamtvolumen der
sschen Weinproduktion, der im betrachteten Zeitraum anstieg. Die Intensivierung des
g'entlang der Mittelmeerkiiste ging mit dem Riickgang des Weinbaus in anderen

en einher.

ionswerte fiir den unteren Languedoc-Roussillon betrugen

00 Hektoliter):
Anteil der | Anteil der
P.O" Aude Hérault Gard Region Index | Regionan | Regionan
insgesamt nationaler | Weinmenge
Produktion auf dem
(in Markt
Prozent) | (in Prozent)
259 527 3:217 1.098 5.101 100 16 17
510 1.540 11.148 1.672 14.870 290 28 30
1.142 2.857 10.046 1.117 15.162 296 29 30
1.241 3.505 3.156 672 8938 174 29 24
1.776 3.627 7.521 2.006 14.930 292 41 35
Q 2.906 5.624 10.593 3.252 22.375 437 39 37
roduktion (in Millionen Hektoliter)
Bas-Languedoc-Roussillon Andere franzosische Nationale Produktion
9 Weinbaugebiete
Menge Prozent Menge Prozent Menge Prozent
(Mio. hl) (Mio. hl) (Mio. hl)
2yl 16,3 26,0 83,7 31,1
14,8 28,8 36,5 71,2 51,3 100
I5id 29,2 36,6 70,8 51,7 100
g 8,9 29,7 21,0 70,3 29,9 58
¢ 14,9 41,6 20,9 58,4 358 69
223 39,3 343 60,7 56,6 110

m Markt trat der siidfranzésische Wein demnach in direkte Konkurrenz mit Weinen aus
franzosischen Anbaugebieten, die er zunehmend verdringen konnte. Will man jedoch
se_erkliren, deren Symptom die iiberfiillten Weindepots waren, miissen zusétzliche
n herangezogen werden. Der Weinbau-AusschuB des franzésischen Parlaments hat
 den Versuch unternommen, aus verschiedenen Erklirungsansitzen ein stimmiges Bild
. en.”” Die Ergebnisse dieses Versuchs sollen hier skizziert werden.

ire statistique, 1951, S. 261.
ent Pyrénées-Orientales.
de la Société Agricole Littéraire et Scientifique des Pyrénées-Orientales, 1902, S. 78, Perpignan
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Die Ursachen der Krise

a) Die Konkurrenz durch Riibenalkohol

Wihrend der Phylloxera-Plage war Sand in das Getriebe der "Alkoholmaschine” geratep
solange auf Hochtouren gelaufen war, wie die Verarbeitung des Weins zu Alkohol rg
war als sein Verkauf - mit dem Riickgang der Ernteertriige fehlte es ihr an Brennstoff [y .
darauf folgenden Jahren "technisch bedingter" Arbeitslosigkeit tauchten auf dem Markg .
Reihe anderer, insbesondere die aus Riiben gebrannten Alkoholsorten auf. Den Riiben
war es gelungen, der Regierung eine Politik abzuringen, die sich gegen die Weinbrenner
tete und zum Ziel hatte, die Produktion von Weinalkohol auf einem niedrigen Niveau zu hals
Somit war auch das traditionelle "Sicherheitsventil" des Weinbaus blockiert.

b)  Die Konkurrenz durch andere Getrinke

Der Pro-Kopf-Verbrauch von Alkohol und Wein stieg trotz des zunehmenden Cidre-Konsy
an und erreichte zwischen 1894 und 1910 ein etwas héheres Niveau als wihrend des Zej
1880-1893. Der Landwirtschaftsverein des Départements Pyrénées-Orientales lief
Bericht veroffentlichen, in dem der Wein als iiberaus gesundes und geradezu lebensnotw:
ges Nahrungsmittel gepriesen wurde. Aus der Feder eines Mediziners erschien 1903 ein Berie
dhnlichen Inhalts.

Die auf dem Wein lastenden Steuern, insbesondere die Zollabgaben bremsten jedoch d
Anstieg des Verbrauchs. Der Ausgangspreis fiir einfache Weine lag zwischen 8 und
Franc pro Hektoliter. Bei der Einfuhr nach Paris waren dafiir 8,25 Francs an die Sta
10,62 Francs an den Staat zu entrichten - nach Addition der Transport- und Lagerko
ergab sich damit ein Verkaufspreis von 40 Francs pro Hektoliter.® Diese Praxis gab
zu einer Rede, die Joseph Caillaux am 14. November 1899 anliBlich einer Gesetzesvorl
die Steuersenkungen fiir alkoholische Getranke vorsah, im franzdsischen Parlament hi
"In den drmeren Schichten wiirde die Steuersenkung zu einer Anhebung der Lebensq
fiihren. Die Produzenten konnten durch absatzférdernde MaBnahmen fiir ihre Entbe
seit der Reblausplage und fiir eine ganze Reihe anderer GeiBeln, die den Weinbau he
chen, entschidigt werden." Die Weinproduktion und ihre Besteuerung blieben politisch u
stritten; zu den wirtschaftspolitischen Konstanten des 19. Jahrhunderts gehorte jedoch di
Weigerung des Staates, eine seiner wichtigsten Einkommensquellen versiegen zu lassen.

c) Probleme der Marktorganisation

Um den Handel zu erleichtern, einigten sich die Eisenbahngesellschaften Midi-Orléans ul
Paris-Lyon-Marseille auf eine Tarifsenkung um 50% fiir GroBtransporte ab 7.000 Kilogi
Dennoch bliebén diverse Unstimmigkeiten im Transportwesen bestehen: so sorgte etw:
Sondertarif dafiir, daB algerische Weine in Paris zum selben Preis auf den Markt kamen
Weine aus dem Midi.” Ein einheitliches Tarifsystem war im Transportwesen lingst
erreicht. Auf der 480 Kilometer langen Strecke La Nouvelle-Bordeaux waren fiir den Tra
einer Tonne Frachtgut 10 Francs zu entrichten; dieselbe Frachtmenge kostete auf der 43
meter langen Distanz Perpignan-La Nouvelle 5,85 Francs. Die Sondertarife, die im Rahmen V¢

20 D. Batlle, Rapport sur la situation viticole des Pyrénées-Orientales, Perpignan 1900; F. Arger, La Crise a8
cole et la viticulture méridionale (1900-1907), Paris 1907. 1
21 Bulletin de la Société Agricole, Scientifique et Littéraire des Pyrénées-Orientales, 1907.
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vertragen (mit Italien und Osterreich) und nach Ernteausfillen (1882 mit Spanien)
* worden waren, wurden zunchmend kritisiert, zumal grofe Mengen gepanschter
ss Spanien nach Frankreich gelangten. Aufgrund dieser Entwicklung verabschiedete
haftsverein im Mai 1882 und im April 1885 Petitionen, in denen die Einrichtung
ielabors nahe der Grenze gefordert wurde, um die Weine zu kontrollieren, die mit
dustriealkohol aus deutscher Produktion hergestellt wurden und immer haufiger auf
sischen Markt gelangten. Nach mehrfachen Forderungen des Landwirtschaftsver-
pach Antrigen, die von den Abgeordneten Brousse und Vilar eingebracht wurden,
7 gur Errichtung eines Labors in Port-Vendres.® Der franzosisch-italienische
g wurde 1888 gekiindigt, nachdem er in mehreren Petitionen verurteilt worden
Aufkiindigung beendete die Einfuhr italienischer Weine. Von Februar 1892 an
die Einfuhr spanischer Weine eine nach dem Alkoholgehalt gestaffelte Abgabe von

pro Hektoliter und pro Alkoholprozent gezahlt werden. Zu diesem Zeitpunkt
die Winzer bereits Seite an Seite mit den Getreidebauern fir die Riickkehr zu einer
tischen Handelspolitik: "Die Zblle sind fortan das einzige Mittel, um den Bauern
1 auf seinem Gut zu veranlassen."? Die Winzer des Midi entfernten sich immer
den internationalen Mirkten. Doch auch die Riickkehr zum Protektionismus fithrte
. zu den erhofften Verbesserungen der Marktlage. Die Staffelung der Zollabgaben
Alkoholgehalt (je hoher der Alkoholgehalt, desto hoher der Zoll) veranlaBte die aus-
Importeure, zunechmend minderwertige, mit Wasser versetzte Weine einzufithren,
gerade zur Konsolidierung des franzosischen Marktes beitrug. 1899 und 1900
i Gesetze die Forderung der Winzer durch, die Zollabgaben nicht linger nach dem

t, sondern nach dem Volumen zu staffeln.

ig zu einer effektiven Politik mit dem Ziel einer langfristigen wirtschaftlichen Kon-
ng gab sich die unter Druck gesetzte Regierung mit provisorischen Manipulationen
der Zolltarife zufrieden. Die 1892 begonnene Schutzzollpolitik versperrte Frank-
fiber hinaus den Zugang zu zahlreichen Mirkten im Ausland, wie aus den zeitge-

Statistiken erkennbar wird:

115

e auf franzosischen Markten®
eite Durchschnittswerte in Dekaden, in 1.000 Hektoliter):

Produktion Importe Exporte Auf dem Markt
vorhandene
Weinmenge
29.000 2,6 1.208 28.000
35.000 3.4 1.477 33.000
31.000 180 1.767 30.000
51.000 194 2479 49.000
52.000 834 3.383 50.000
30.000 9.371 2.463 37.000
36.000 8258 1.795 39.000
57.000 5.618 Y 2.140 53.000

2, 1896, S. 44,

e Politique, Debatte iiber die Zolltarife, 1891, S.122.

Le Régime douanier des vins en France, Bordeaux, 1904, S.160.

engestellt aus der Statistique annuelle und dem Annuaire Statistique, 1951, S. 261.
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Als Folge der Emteausfille durch den Mehltau-Befall stiegen die bis dahin geringen Eipgy
mengen, die bis 1853 4.000 Hektoliter nicht iiberschritten hatten, auf eine Hohe vop
180.000 Hektoliter an. Von 1854 bis 1877 schwankte dieser Wert zwischen 100.00¢ o
700.000 Hektoliter, um nach 1878 schnell anzusteigen: auf 7 Millionen Hektoliter 1880 und g
12 Millionen Hektoliter 1887 und 1891. Die Importe hatten den franzosischen Markt ergh
Nur mit Miihe gelang es zwischen 1892 und 1901, diese Entwicklung aufzuhalten. Im J,
1901 wurde mit 3 Millionen Hektoliter die geringste Importmenge verzeichnet. Im Zeitraum |
1913 lag dieser Wert bei 5 bis 9 Millionen Hektoliter jahrlich. Gleichzeitig sank die ausliy
sche Nachfrage nach franzosischen Weinen; die Exporte stagnierten und der Rekordwert yo
Millionen Hektoliter aus der Zeit vor der Reblausplage blieb in spiteren Jahren unerreich
Exportmenge tiberschritt fortan zu keiner Zeit die Marke von 2,5 Millionen Hektoliter
Zunahme der Importe und der Riickgang der Exporte ergaben zusammengenommen einep A
stieg der auf dem inlédndischen Markt verfiigharen Weinmenge, die 1904 die Marke von
Millionen Hektoliter iiberschritt. Dieser Wert allein kann jedoch nicht als Indikator fiir
aussichtslose Lage angesehen werden, denn bereits 1875 hatte das Gesamtvolumen mit 80 )
lionen Hektoliter deutlich hoher gelegen. Allgemein sprachen die Werte eher fiir eine Ver
gung der Absatzmirkte als fiir ihre landesweite Ubersittigung. Den Winzern fiel es schw
Verstiindnis fiir die Zwinge des internationalen Marktes zu entwickeln: als im April 1906
Baixas zwei Drittel der Ernte durch Hagelschlag vernichtet wurden, blieb den Winzem
gleichzeitige Verfall der Weinpreise ginzlich unverstindlich. Wie hiitten sie auch beg
sollen, dal} die Absatzflaute weder auBergewshnlich noch akzidentiell bedingt, sondern dur
umfassende Storungen des Handels verursacht waren?

Neben Rouen entwickelte sich unterdessen der Hafen von Sete zu einem wichtigen Ze
trum des Weinimports - zwischen 1886 und 1892 wurden iiber 3 Millionen Hektoliter a
seinen Quais entladen.®

d)  Die algerische Konkurrenz

Klagen iiber die Konkurrenz durch den algerischen Weinbau wurden vor 1914 seltener vor,
bracht, als ein erster Blick auf die algerischen Produktionsziffern vermuten lieBe: die Prod
tion algerischer Weine verdoppelte sich von 1878 bis 1882 (1878: 338.000 Hektoliter), ve
fachte sich bis 1886 (1.667.000 Hektoliter) und erreichte 1897 4,5 Millionen Hektoliter.”

Anpflanzung von Weinstécken in Algerien wurde zur Zeit der Phylloxera beschleunigt voran
triecben und nach dem Sieg iiber die Plage fortgefiihrt, so daB die Weinkulturen 1888 e
Flache von 3.000 Hektar bedeckten, die bis 1901 auf 130.000 Hektar anwuchs. 1904 iibe:
die Produktion 7 Millionen Hektoliter. Der Ertrag pro Hektar lag zur Jahrhundertwende bei
Hektoliter und stieg ab 1909 auf iiber 50 Hektoliter. ‘

e) Die Weinfa‘lschungen - "Tod den Weinpanschern!"

Die gefihrlichste Konkurrenz ging allerdings von den "gepanschten" Weinen aus. Den We
panschern schien dabei jedes Mittel recht zu sein: die Beimengung von Zucker, um den
holgehalt zu erhshen (chaptalisieren), der Zusatz von Wasser, um das Volumen zu steig
(mouillage) und die Addition von Alkohol waren die gingigsten Methoden, um den Wein sel!

26 J. L. Cazalet, Cette et son commerce des vins 1666 a 1920, Montpellier 1920. _
27 G. Galtier, Le Vignoble du Languedoc méditerranéen et du Roussillon. Etude comparative d'un vignoble @
masse, Paris 1958, Bd. III, S. 228.
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ipulieren. Doch daneben waren diverse Methoden im Gebrauch, um mit Hilfe von
<chen Verfahren ein Produkt herzustellen, das mit "Wein" nur noch den Namen gemein-
e: hierbei handelte es sich um ein Gebrédu, das aus Wasser, Gerbsiure, Glukose, Alko-
einstein und diversen Extrakten angemischt wurde. Das Produkt dieser Weinfilschungen
i einem nicht zu unterbietenden Preis von 25 Centimes pro Hektoliter einen reiffienden
auf den Pariser Mirkten. Seit Mitte des 19. Jahrhunderts wurde mit einer Serie von
n (1855) versucht, die Verfilschungen von Efwaren und Getridnken zu bekdmpfen; die
rmulierten Bestimmungen waren jedoch zu allgemein gehalten, um die Gesamtheit der
anipulationen zu erfassen® 1872 wurde mit dem Arago-Gesetz ein erneuter Anlauf
mmen, die traditionellen Methoden der Weinherstellung verbindlich festzuschreiben.
Versuch ging iiber die bisherige Regelung im Strafgesetzbuch hinaus, die lediglich Ver-
d Abgabe gepanschter Getrinke unter Strafe gestellt hatte (Artikel 318, 423, 475, 477).
st mit dem Griffe-Gesetz vom 14. August 1883 wurde eine rechtsverbindliche Defini-
Begriffs "Wein" formuliert: "Wein ist das Produkt, das durch alkoholische Garung aus
t frischer Weintrauben entsteht". Abgabe, Verkauf und Vertrieb von Getrdnken mit der
nung "Wein", die auf andere Weise hergestellt wurden, waren fortan strafbar. Getréinke
ezeichnung "Wein" muBten den Verbraucher auf einem Etikett ber die Natur des
in Kenntnis setzen. Die Beimengung von Zucker zur Steigerung des Alkoholgehalts
erstellung von Tresterweinen wurde jedoch auch von diesen Gesetzen nicht erfafit.
lte das Brousse-Gesetz die Uberwachung von Hindlern und Auslieferern, die als
minderwertiger Weine bekannt waren; 1894 wurde die Beimengung von Wasser oder
zum Wein gesetzlich verboten. Der Kampf gegen die Weinmanipulationen kam auf
ege jedoch nur bedingt voran, wie sich an der Aussage des Zollamtvorstehers von
vor einer Untersuchungskommission ablesen 148t: "Es kam vor, daB Weine, die an
g die Stadtgrenze passierten, schon einen Tag spiter -nunmehr gepanscht- auf den
n der Stadt auftauchten."? Mit der Verpflichtung, die Herstellungsweise des Produktes
eichnen, der administrativen Uberwachung der Zwischenhindler und dem Herstel-
kiinstlicher Weine war die Regierung den Forderungen der Winzer entgegen-
Doch um den Weinfilschungen wirkungsvoll entgegenzutreten, reichten diese
icht aus; es galt, Verwaltung und Winzer in die Lage zu versetzen, die Umsetzung
e wirkungsvoll iiberwachen zu konnen. Verschiedene Abgeordnete setzten den
die Interessen der Winzer im Parlament fort und wurden nicht miide, die Praktiken
anscher anzuprangern. Gelegenheit dazu boten die notorischen Skandale, insbeson-
¢ Dayon-Affire. Dayon hatte sich seit 1902 strafbar gemacht und war wegen Wein-
r zu einer Haftstrafe verurteilt worden. Davon unbeeindruckt, war es ithm in der
gelungen, sich weiterhin durch Betrug zu bereichern.

vurden erneut Gesetze verabschiedet, die Herstellung und Vertrieb kiinstlich er-
bensmittel reglementieren sollten. Thre Wirkung blieb jedoch ebenfalls begrenzt.
m Januar 1904 veroffentlichte der Indépendant einen Prospekt mit dem Titel "Wein-
ohne Trauben", in dem fiir ein Produkt geworben wurde, das die Herstellung
Hektoliter Wein aus einem Hektoliter Trockenmasse ermdglichen sollte. An
tinden dnderte auch die Verabschiedung eines zusitzlichen Gesetzes im August
Wenig. Die Marktiibersittigung fithrte zu einem Preissturz, der auf die kleinen
kschlug, die sich ohnehin in einer prekiren wirtschaftlichen Lage befanden. Die

tude sur la législation relative aux fraudes et falsification de vins, Paris 1911, S. 16.
, Essai sur la Confédération Générale des Vignerons, S. 47.
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"Elendspreise", die nach der Weinlese von 1906 die Mirkte beherrschten, fiihrten im Gebjg
zwischen Pyrenden und Rhéne zum Aufstand. Die in der Fédération Méridionale zusamm
geschlossenen Verbinde des Wein- und Spirituosenhandels erwiesen sich als unfihig,
Preisverfall aufzuhalten.®

III. Von der Revolte zur Interessenvertretung

Im Midi wurden nut wenige Einwohner von der Misere des Weinbaus und Weinhandels
schont - das 6konomische Debakel wurde von der Gesamtheit der siidfranzésischen Bevi
rung als existentielle Bedrohung wahrgenommen. Marcelin Albert, der Fiihrer der "Bettl
revolte", konnte auf eine breite Unterstiitzung bauen, als er in seinem Wirtshaus am 21. A
1907 einen Volksaufstand forderte: "Die Zeit der groBen Worte ist voriiber. Den schon
Reden miissen nun Taten folgen. Die Départements miissen zusammenhalten, denn der We;
bau im gesamten Midi ist vom Tode bedroht. SchlieBen wir uns zusammen, ohne Untersch
dung der Parteien, ohne Unterscheidung der Klassen!" Dominen und Kleinproduzent
Grundbesitzer und Pichter, Produzenten, Hiindler und Zwischenhéindler verschmolzen in
halb kiirzester Zeit zu einer breiten Protestbewegung, die den Kampf um das Uberleben
Weinwirtschaft zu fithren bereit war.

1.  Die Strategie des Burgfriedens: Die Vereinigte Winzergenossenschaft

Unterstiitzt durch die Zeitung Le Tocsin und einen WohlfahrtsausschuB zum Schutz der Winzer
gelang es der Revolte, Krifte aus allen politischen Lagern zu binden.
Der sozialistische Biirgermeister von Narbonne, ein Arzt namens Ferroul,” trat sogar fil
einen Steuerstreik und den Ungehorsam gegeniiber der Kommunalverwaltung ein. Ledigli
die Fiihrungsgremien der Sozialistischen Partei und ihre lokalen Sektionen gaben ihr M
trauen gegen die korporativistischen Parolen nicht auf und verstanden sich weiterhin
Interessenvertreter der unteren sozialen Schichten. Die Fédération socialiste rief die Besi
kleiner Giiter und die Landarbeiter zur Wachsamkeit auf: "Winzer, schenkt den selbstsi
tigen Reden der herrschenden Klasse keinen Glauben. Landarbeiter, haltet Euch von d
Bewegung fern, an deren Spitze die Herren der groBen Gutshduser stehen, die Euren wohl
verdienten Lohn unterschlagen!"* '
Die sozialistische Ideologie blieb dem Klassenkampf verpflichtet und erkannte keing
klasseniibergreifenden Interessen an, die ein konzertiertes Vorgehen gerechtfertigt ha
Die Sektionen der revolutiondren Syndikalisten” unterstiitzten die Linksparteien, um
dem Aufkeimen der korporativistischen Hoffnungen entgegenzustellen, die viele Winzer al
einen klassentibergreifenden Ausgleich hoffen lie.
¢
30 E. Castelnau, Associations de vente dans le Midi de la France, Paris 1907, S. 149. Vgl. A. Yanagi, La cor
mercialisation du vin de I'Hérault au XIX° siécle, mémoire de DEA, Université Montpellier ITI, 1988.
31 R Pech, Les thémes économiques et sociaux du socialisme Ferrouliste & Narbonne, 1880-1914, in: Droit
gauche de 1789 a nos jours, Montpellier, Centre d'Histoire contemporaine du Languedoc méditerranéen ef
Roussillon, 1975.
32 Anspielung auf die Streikbewegung der Jahre 1903-1904, in der sich die siidfranzosischen Lanl:kil'!1
gegen die Besitzer der groBien Giiter erhoben hatten. Vgl. M. Auge-Laribe, Les résultats des greves agr
dans le Midi de la France, 1904, Mémoires et Documents du Musée Social, 1907. ;
33 Arbeitergewerkschaften, die den sozialistischen Direktiven der II. Internationale folgten. Die Winzer, ©
keiner revolutioniren Ideologie anhingen, organisierten sich zeitgleich in einer Reihe anderer Gewerk
schaftsorganisationen.
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ewegung geratenen Massen waren unkontrollierbar und die ausgegebenen Parolen, die
nnenheit aufriefen, verhallten ohne Wirkung. Spitere Betrachter haben den Aufstand
7 auf unterschiedlichste Weise interpretiert: als "Biindnis" gegen eine Regierung, der
ete, durch ihre Unfihigkeit die Krise verantwortet zu haben; als Aufstand des Midi
den Norden; als Aufwiegelung der Armsten durch die Wohlhabenden; als eine Aktion
sten oder der Anarchisten - kaum eine Interpretation, die nicht formuliert worden

en April und Mai 1907 kam es zu Protestkundgebungen, an denen sich mehrere
usend Winzer beteiligten:* 80.000 in Narbonne am 5. Mai, 160.000 in Béziers am
172.000 in Perpignan am 19. Mai, 250.000 in Carcassonne am 26. Mai, 300.000
mes am 2. Juni und iiber 500.000 in Montpellier am 19./20. und am 21. Juni.
Biirgermeister einiger Stidte verlieBen die Rathduser, um sich mit den Winzern zu
jeren; ganz Siidfrankreich probte den Aufstand.™ Bald tiberstiirzten sich die tragi-
gnisse: in Narbonne waren am 19./20. Juni fiinf Todesopfer zu beklagen, und am
es 20. Juni drehten 500 Soldaten aus dem 17. Linienregiment, das zur Niederschla-
s Aufstandes eingesetzt war, ihre Bajonette um und schlossen sich den Aufstindi-
Béziers an. Die Revolte fand ihre Anfiihrer, ihre namenlosen Helden und ihre
ie endete in einem Blutbad. Nach einer kurzen Phase der Destabilisierung gelang es
sierung, den Aufstand unter Kontrolle zu bringen: Clemenceau entsandte starke
Einheiten in den Siiden und versuchte erfolgreich Marcelin Albert, den Anfiihrer der
licherlich zu machen. Nachdem sich die Lage beruhigt hatte, wurde das Parlament
dert, die rechtlichen Grundlagen fiir eine Konsolidierung des Marktes zu schaffen.
er begannen einen geordneten Riickzug, um ihren Kampf nicht langer auf der
sondern auf dem Markt, der iiber Schicksal entschied, fortzusetzen. Parallel entstan-
it ein neues Gesetzwerk (Code du Vin),* das Weinbau und Weinhandel reglementie-
e, und die Vereinigte Winzergenossenschaft (Confédération Génerale des Vignerons,
7 mit dem gemeinsamen Ziel einer besseren Organisation des Handels. Erst jetzt
in konzertiertes Vorgehen gegen die Weinmanipulationen moglich. Im Parlament
eine ganze Reihe von Gesetzen zur Sanierung des Weinmarktes verabschiedet -
chaftspflicht der Gutsbesitzer iiber den Umfang der Weinlese, Reglementierung des
dels, Festlegung der rechtlichen Mittel, die den Genossenschaften zur Bekdmp-
Weinmanipulationen zur Verfiigung stehen sollten. Das neugegriindete Weinkon-
(Service des Répressions des Fraudes) wurde von den Berufsverbinden des Wein-
erstiitzt, und bald darauf von ihnen kontrolliert. Die aus der klasseniibergreifenden
g des Friihjahrs 1907 hervorgegangene C.G.V. war sowohl fiir die Geschichte des
oc als auch fiir die Geschichte des Weinbaus von herausragender Bedeutung. Die
stellte die erste Organisation dar, die berufsstindische, genossenschaftliche, oko-
he und sozialpolitische Ziige vereinigte, seit die Revolution von 1789 jedes Koaliti-
cht unterdriickt hatte.
ereits einen Monat nach den tragischen Ereignissen von Narbonne und Béziers im
7 entstandene C.G.V. versuchte die unterschiedlichsten Interessen und Programme

r, Les Grands meetings du Midi, Perpignan 1957.
Leblond, La Crise du Midi, Paris 1907 F. Napo, La Révolte des vignerons, Toulouse 1971.
tonelli, La Protection de la viticulture par I'Etat, Paris 1905.
pert, Essai sur la C.G.V., Montpellier 1921.
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Gruppen und die Tatsache, daB die Krise den Weinbau in seiner Gesamtheit betraf, sy
die Grundlage fiir diesen ZusammenschluB bilden. Zwei Monate spiter schlossen sich g
Weinbauverbinde des Midi zur Confédération Générale des Vignerons zusammen, die j
Hauptsitz in Narbonne nahm. Die Organisation setzte sich aus fiinf groBen Genossensc]
(Montpellier, Béziers, Narbonne, Carcassonne, Perpignan) zusammen, die wiederum
einer Vielzahl kommunaler Sektionen bestanden. Die Sektionen waren ein Sammelbe
fiir alle, die auf die eine oder andere Weise vom Weinbau lebten und durch den W
geeint wurden, den Weinbau der Region und somit den 6konomischen Hauptpfeiler der
franzdsischen Gesellschaft zu bewahren. Die C.G.V. trat von Anfang an mit dem Ansp
auf, iiber den Parteiideologien zu stehen, um im Sinne einer einheitlichen Berufsgenos
schaft handeln zu kénnen. Der Versuch, die Winzergewerkschaften des Languedoc und
Roussillon umzugruppieren, die sich an der Revolte von 1907 beteiligt hatten, stief}
scharfe Kritik. Die Anhinger des revolutioniren Syndikalismus, die bereits die "Burg
den"-Strategie als Verrat betrachtet hatten, verwarfen den Gedanken eines einheitli
Berufsverbandes folgerichtig als "korporativistisch". Doch an den Gruppen, die sich
dem Eindruck der bedrohlichen Krise zusammengeschlossen hatten, prallte diese K
wirkungslos ab: Besitzer groBer und kleiner Giiter, Gutsherren und Pichter, Produzent
und Handler, kurz: alle, die vom Weinbau und seinen Erzeugnissen lebten, gingen mit El
an die Arbeit. Die C.G.V. entfaltete im Wirtschaftsleben sofort eine rege Titigkeit.
langfristige Ziel, den Markt zu konsolidieren, war nur durch eine langfristig plan
Politik moglich. Kurzfristig stellte die Bekdmpfung der Weinmanipulationen die wichti
Aufgabe dar. Nachdem sich die staatlichen Interventionen als unzuliinglich erwiesen ha
setzte die C.G.V. auf ein entschiedenes und gemeinschaftlich verantwortetes Vorgehe
Unverziiglich beauftragte die C.G.V. eigene Inspektoren, die im Auftrage des Prisides
der C.G.V. die Weinherstellung iiberwachten und aufgedeckte VerstoBe staatlichen St
zur Sanktion meldeten. Die Inspektoren wurden in den Départements von den Prif
unterstiitzt, obwohl der Landwirtschaftsminister bemiiht war, die Kompetenzen der ne
geschaffenen Gewerbepolizei nicht ausufern zu lassen. Die Verteilung der Kompetenzen
umstritten, zumal in der Vergangenheit die Gewerbepolizei den Ziinften unterstanden h
Auf eben diese Tradition hatten sich die Griinder der C.G.V. berufen. Maitre Caupe
Prisident der Anwaltskammer in Béziers, erinnerte daran, daB diverse Berufsstinde in d
Vergangenheit ihre Existenz einzig durch den Kampf gegen Betriiger innerhalb @
Berufsstandes sichern konnten: "Die Inspektoren der C.G.V. stehen heute in der gro
Tradition der vereidigten Kontrolleure der Weinhandelsziinfte, die seit 1641 Zutritt zu
Lagern und Weinkellern hatten, selbst auf den Giitern der Produzenten, die lediglich
auf eigenem Grund und Boden angebauten Wein verkauften."*® Der Versuch der C.
die Qualitit des Weines zu sichern, war mehr als reine Interessenpolitik der Winzer. U
Appell an die konomische Moral und Redlichkeit lag im Interesse der Allgemeinheit.
Produzenten verpflichteten sich als erste, die Gesetze wortlich zu befolgen und nur Wein @
den Markt zu bringen, der "durch alkoholische Garung aus dem Saft frischer Weintraub
hergestellt wurde. Formulierung und Respektierung eines entsprechenden Glaubensbeken

38 Zitiert nach ebenda.
39 Diese Klausel wurde im Statut der C.G.V. formuliert.
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de nun auch von den diversen Zwischenhéndlern erwartet, die zwischen Produzent
praucher standen. Die C.G.V. nahm die Gestalt einer sozial hierarchisierten Organi-
dem Dogma der sozialen Gleichheit warf man vor, den Klassenkampf zu befor-
and stellte ihm deshalb die Idee der sozialen Ordnung entgegen, um die Konflikte
nen Kapital und Arbeit entschirfen zu kénnen. Im Innern der Organisation sollte sich
fluB des einzelnen nach seiner wirtschaftlichen Bedeutung richten - je gréBer der Ein-
esto hoher war die Anzahl der zugeteilten Stimmen. Diesem Grundsatz folgend,
Artikel 14 der Genossenschaftssatzung von Béziers die Stimmenverteilung innerhalb
isation wie folgt: jedes Mitglied der ortlichen Sektionen bekam eine Stimme zuge-
Das zusitzliche Stimmrecht der Mitglieder, die selbst Wein anbauten, richtete
h der Anbaufldche ihrer Giiter:

fiir Giiter bis

5 Hektar

5-10 Hektar

10-30 Hektar

30-50 Hektar

iiber 50 Hektar

itzliche Stimmen wurden nach der Produktionsmenge der jeweiligen Giiter zugeteilt:
Produktionsmenge

1-10 Hektoliter

10-50 Hektoliter

500-1.000 Hektoliter

1.000-2.000 Hektoliter

iiber 2.000 Hektoliter

Abstimmungen der Weinhéndler wurde nach einem éhnlichen Modus verfahren. Auf
Weise lieB sich der EinfluB einer einzelnen Sektion in der Genossenschaft ebenso
nmen, wie der EinfluB einer einzelnen Genossenschaft innerhalb des Gesamtverbandes.
tschreibung des Wahlmodus wurde von den Anhingern des egalitiren Prinzips -"ein
eine Stimme"- scharf kritisiert. Doch das Ziel der C.G.V. war nicht dic Umsetzung
scher Prinzipien, sondern die Bekidmpfung einer Wirtschaftskrise, die das Land zu rui-
drohte. Auch Béziers' Biirgermeister Ferroul, der als erster Sozialist Prisident der
wurde, hatte sich offenbar von ideologischen Primissen nicht beeinflussen lassen.
schirfste Kritik kam aus den Reihen der revolutiondren Syndikalisten. Die siidfran-
Landarbeitergewerkschaft (Fédération des Travailleurs agricols du Midi,
\.M.) beschloB die Unvereinbarkeit der Mitgliedschaft in der C.G.V. und ihrer Orga-
. Ferroul und seine Anhinger wurden als "Klassenverriter” denunziert. Zwischen
olutionéren Syndikalismus und der neuen, berufsstindischen Interessenvertretung,
Strategie die Unterstiitzung der lokalen Sozialisten gefunden hatte, tat sich ein tiefer
n auf. 1908 weigerte sich die Fiihrung der F.T.A.M., einen KongreB in den Riumen
ewerkschaftshauses in Narbonne abzuhalten. Der Konflikt wurde von V. Daidé, einen
.V. verbundenen Gewerkschaftssekretir in Narbonne, und P. Ader, den fithrenden
im Dachverband der Landarbeitergewerkschaft, vorangetrieben. Ader hatte 1904
reikbewegung im Languedoc koordiniert und hielt an der Strategie des Klassenkampfes
t. "Die Interessenunterschiede zwischen den verschiedenen Klassen der Landbevolkerung
feugnen schadet der Gewerkschaftsbewegung und ist zutiefst unsozialistisch". Der
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Widerstand der F.T.A.M. gegen die C.G.V. fand jedoch keinen Riickhalt und die Mitglja
derzahlen der F.T.A.M. gingen seit 1904 rapide zuriick: y

1904: 14.800 Mitglieder

1905: 4.471 Mitglieder

1907: 1.721 Mitglieder
Die Fithrung der sozialistischen Partei kritisierte die C.G.V. aufgrund ihres am Besitz augg,
richteten Wahlmodus als "undemokratisch". Doch als Ernest Lopez, ein Sozialist aus
Département Hérault, im Jahre 1909 den Wahlmodus der C.G.V. kritisierte, wurde sein Ang
rungsantrag nur von 11 Stimmen unterstiitzt. Auch dem regierungsnahen Radical gelang.
nicht mehr, sich bei seinen Lesern Gehor zu verschaffen - seit der von Clemenceau orgay
sierten Niederschlagung der Protestbewegung verlor die in der Parti Radical vertre
biirgerliche Linke im Midi zunehmend an Einflu. Unterdessen bemiihte sich der Sozial
Ferroul in seinen Appellen an die siidfranzésische "Seele", die Zweifel am Kurs der C.G.V,
zerstreuen: "Lassen wir sie reden, die Berufspolitiker und die Agenten, Polizisten, Lg
empfinger und Bettler der Regierung. Sie sagen uns: 'Arbeiter, laBt Euch nicht von d
Gutsbesitzern einwickeln! Gutsbesitzer, lat Euch nicht mit den Arbeitern ein!' Aber welchg
Grund haben sie, solche Reden zu fiithren? Sie reden so, weil ihr Wohlstand und ihre Vorhe;
schaft auf unsere Zwietracht angewiesen sind. Lafit uns diesen Schwitzern entgegenhalten, d;
wir, bevor wir Kapitalisten oder Proletarier sind, Menschen mit durchaus gemeinsamen A
assungen, Prinzipien und Vorlieben sind, und daB wir zunichst iiberleben miissen, um diese 3
verteidigen. Die wichtigste Grundlage unseres Lebens ist der Weinbau, und der Weinbau drol
zugrunde zu gehen. Thn zu retten, sollte die heiligste Pflicht eines jeden von uns sein. Und
wenn dies vollendet ist, erst wenn das Leben in unserer Region wieder auf eine sic
Grundlage gestellt ist, dann erst konnen und werden wir wieder daran gehen, uns Gedank
uber die gerechte Verteilung der materiellen Giiter zu machen." Die Wahl Edouard Barthes a
die Spitze der Fédération socialiste im Département Hérault erleichterte die Anniherung de
lokalen Parteiorganisationen an die C.G.V.. Barthe wurde fortan vom marxistischen Parte
fliigel als "falscher Sozialist" verhéhnt. Doch die C.G.V. zeigte sich gegeniiber den Kri
einer revolutioniren Nachhut, die fortlaufend an Schwung verlor, zunehmend unempfindlic
Die Streikparolen stieBen zwischen 1910 und 1913 auf keinerlei Begeisterung; die Weinba
setzten ihre Hoffnungen immer mehr auf die defensive Strategie der C.G.V.

Trotz ihrer Organisation in der C.G.V. hatten die Winzer Stidfrankreichs keineswegs Vol
ihrer kimpferischen Vergangenheit Abschied genommen. In der Hoffnung, die neu beg
dete Einigkeit als Quelle der Kraft nutzen zu konnen, hatten sie eine neue, klasseniiber
fende Organisationsform zur Wahrung landwirtschaftlicher Interessen geschaffen. Die Or
nisation, so hoffte man, wiirde durch die Disziplinierung der Weinhersteller zu einer bes
ren Marktregulierung fiihren. Die Bekdmpfung der Weinfilschungen galt als wichtig
Mittel zur Verbesserung der Wirtschaftslage. Die von der C.G.V. kontrollierte Gewerbept
lizei, die durch staatliche MaBnahmen unterstiitzt wurde, erwies sich nach kurzer Zei
wirksame MaBnahme zur Sicherung der Qualitit der auf den Markt gebrachten Wein
Beeindruckt von den Erfolgen der C.G.V. im Midi konstituierten sich die Berufsve
im Siidosten, in der Bourgogne und in Algerien nach ihrem Beispiel. Der 1912 geg
Bund franzosischer Weinbaugenossenschaften (Fédération des Associations viticoles
France) umfafte eine stindig wachsende Anzahl von Einzelorganisationen. Nach dem ersk
Weltkrieg gelang es der C.G.V. mit dem Weinfalschungsdekret vom 22. Juni 1919 und 0
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ichen Kennzeichnungspflicht (Appellation d'origine)® vom 6. Mai 1919 wichtige
ngen der Winzer durchzusetzen. Das Dekret von 1907, in dem Definition und legale
erungen des Weins festgelegt worden waren, wurde 1921 erneut modifiziert. Die
., deren Mission im Kampf gegen die Weinfilschungen erfiillt war, konzentrierte sich
ymend auf ihre Rolle als Parlament der Weinwirtschaft. 1921 kam es in Béziers zu
ertraglichen Einigung mit dem Riibenbauernverband. Die Produktion von Industrieal-
wurde darin den Riibenbauern tiberlassen, die im Gegenzug ihren Verzicht auf die
ung alkoholischer Getrinke erklirten. Auf dem Weinmarkt kam eine Kampagne
die Panscher in Gang. Wihrend der GewerkschaftskongreB im Département Hérault
ein ablehnendes Urteil iiber den siidfranzésischen Verband der C.G.V. erneuerte,
n die Anhinger der sozialistischen Partei ihre eigenen Vorstellungen, wie der Wein-
'kt im Sinne der kleinen Produzenten zu sanieren war.

' Genossenschaftliche Organisation und protektionistische Gesetzgebung

sroBgrundbesitzer unter den Produzenten mufiten hinnehmen, daB die Verkniipfung von
ismus und Weinbau gescheitert war. Die Kleinproduzenten hatten die Auswirkungen
s ziigellosen Liberalismus erfahren und daraus gelernt. Ermutigt von den egalitiren Ideen
zialisten, versuchten einige Winzer, durch ihren ZusammenschluB die Vorherrschaft der
ndler zu durchbrechen und den grofien Weinhdusern Konkurrenz zu machen. Die ersten
chaftlichen Weinverkaufsstellen entstanden 1901 in Mudaison und Maraussan im Dé-
t Hérault. Allméhlich bildeten sich in diesen Organisationen die Ziige heraus, die fort-
die Kooperativen charakteristisch waren: gemeinschaftliche Organisation der Weinlese
einherstellung, gemeinschaftliche Verwaltung und Verteilung der Gewinne. Jean Jaurés
den ersten Genossenschaftlern im Hérault seine Anerkennung aus: "Die Sozialisten und
chaftler, die in Maraussan ein ganzes Netz sozialer Einrichtungen geschaffen haben,
von der Idee beseelt, die Kleinbauern und Kleinproduzenten aus den Féngen eines iiber-
argwohnischen Individualismus zu befreien. lhre Tat wird dazu beitragen, die geistige
schaftliche Isolierung zu iiberwinden, die bisher fiir die Schwiche der Landarbeiter-
verantwortlich war."" Maraussans wurde zum Vorbild, an dem sich das gesamte
and im Roussillon orientierte. 1907 errichteten die "Weinbauproletarier von Baixas"
zialistische Weinkooperative: "Statt im frommen Glauben an unsere Errettung durch
stische Trusts zu verharren, die bislang zu jeder Organisation unfihig waren, sind wir
tschlossen, den Kampf gegen die schreckliche Krise, die den Midi niederzuwerfen droht,
ner Kraft zu fiihren."” Hier handelte es sich um eine ungewdéhnlich enge Verbindung
einer Genossenschaft und der sozialistischen Partei. Die Genossenschaftler waren
itglieder und 25 % der erwirtschafteten Gewinne wurden an die Partei abgefiihrt. Trotz
omischen Macht der GroBhindler und trotz der Uberlegenheit der groBen Weinhiuser
Weinherstellung konnten sich die Weingenossenschaften in der Regel durchsetzen. Thre
verringerte die fiir den einzelnen Kleinbetrieb erhebliche Gefahr, auf dem Markt nicht
€hen zu kénnen - wenn auch einzelne Genossenschaften hin und wieder scheiterten.

Gesetz wurde nach einer Auseinandersetzung erlassen, die Winzer aus den Départements Aube und

e ulm die Verwendung der Bezeichnung "Champagne" gefiihrt hatten. Die C.G.V. hatte in diesem Streit
telt.

?nilé, 7. Mai 1905.

* Socialiste des Pyrénées-Orientales, 3. Februar 1907
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Die Genossenschaftsbewegung gewann im Midi fortlaufend neue Anhinger, obwohl sie yq
den Theoretikern des Agrarsozialismus immer wieder kritisiert wurde. Fiir G. Gatti war 4:
Genossenschaftsbewegung ein "Surrogat des Kapitalismus",” weil sie sich auf den Privatbeg
stiitzte. Karl Kautsky beschuldigte die Genossenschaftler, "der Domination des Kapitals g
Weg zu ebnen".* Dieser Konflikt innerhalb der Linken wurde fiir viele sozialistische Abgeq
nete zum Dilemma, wie sich am Beispiel des Sozialisten Compére-Morel verdeutlichen |3
1908 wandte er sich gegen die genossenschaftsfeindliche Strémung des marxistischen Pg
fligels, um diese wenig spater auf dem KongreB von Toulouse zu verteidigen. Sein Opp
tunismus hatte thm 1909 geholfen, zum Deputierten des Départements Gard gewah]t p
werden. Ermutigt durch ihre Anfangserfolge, konnte sich die Genossenschaftsbewegung v
den Pyrenien bis zur Rhéne schnell ausbreiten; die Zahl der Kooperativen vervielfachte s
wihrend der Zwischenkriegszeit.*

Sobald sich mehrere Winzer zusammenschlossen, wurde die Griindung einer Kooperatis
moglich. Diese Zusammenschliisse erfolgten meist nicht aus ideologischen, sondern
wirtschaftlichen Erwigungen.

Nach dem Borsenkrach von 1929 schlugen die Auswirkungen der dramatisch verschlech
terten Wirtschaftslage auch auf den siidfranzosischen Weinmarkt zuriick. Die Debatten
den Sektionen der C.G.V. wurden immer héufiger in einer hitzigen Atmosphire gefiihrt
Mit Hilfe der Abgeordneten Sarrault und Barthe gelang es, einige Forderungen der Winze;
gesetzlich durchzusetzen. Wie schon 1907 lag das Problem in der Ubersittigung des We
markts, die durch die Einfuhr von mehreren Millionen Hektoliter Wein aus Algerien ver-
starkt wurde.

Dem algerischen Weinbau gelang zu dieser Zeit eine enorme Steigerung seiner Ertrige.
Die alten Rekordwerte der Anbaufldche (398.000 Hektar im Jahre 1888) und der Produkti
(22.000.000 Hektoliter im Jahre 1934) wurden libertroffen. Die algerischen Weine profiti
ten von einer ganzen Reihe dkonomischer und fiskalischer Vorteile - die Bodenpreise
die Lohnkosten waren niedrig, die Weingiiter sehr groB und Algerien von den inlédndisch
Steuern befreit; da es sich rechtlich jedoch um innerfranzésische Importe handelte, blieben
die algerischen Weine von Einfuhrzdllen befreit.

Einfuhr algerischer Weine (Durchschnittswerte, in Millionen Hektoliter)

1900-1909 4.8
1910-1919 3,8
1920-1929 6,1
1930-1939 12,2

Die auslidndischen Weine behielten ihre Wettbewerbsfihigkeit totz der zunehmenden Abschot:
tung des mtcrnat.lonalen Handels. Auslindische Anbieter profitierten von den geringen Zolla
gaben - auch nach ihrer Anhebung im Jahre 1931 die niedrigsten der Welt* und konnten ihrt
Erzeugnisse zu Tiefstpreisen anbieten:

43 G. Gatti, Le Socialisme de 'agriculture, Paris 1901, S. 24.
44 K. Kautsky, La Question agraire, Paris 1900, S. 419. P
45 G. Galltier, Les coopératives agricoles dans le département de I'Hérault, in: Bulletin de la Société Langue

docienne de Géographie, 1938, S. 33. p
46 Annuaire international du vin, Paris 1932, S. 1-65.
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reis fiir 1 Hektoliter Wein aus:

eich 150 Franc
echenland, Portugal 100 Franc
alien 92 Franc
hani 95 Franc
tmenge der Weinimporte, die v.a. zum Verschnitt minderwertiger Weine verwandt
wankte zwischen 10 (1926) und 17 (1933) Millionen Hektoliter, wihrend die
ie Marke von 1 Millionen Hektoliter nicht mehr erreichten.” Unter der Last der iiber-
einlager brachen die Verkaufspreise zusammen.

ir 1 Hektoliter Wein in Perpignan® (in Francs)

Minimum Maximum
18 19
11 5
45 12 (Baisse Juli-Dezember)
4,25 6 (Hausse Mai-Dezember)
6 14 (Hausse bis Dezember)
14,5 15,25

eite Verbrauch stagnierte auf einem Niveau von 50 Millionen Hektoliter. Emeut
en die Winzer an den Staat. Ziel dieser Appelle war nicht mehr die Bekimpfung der
ungen, sondern die direkte staatliche Intervention auf dem Markt. Im Juli 1931
Serie von Gesetzen verabschiedet, um die chronischen Uberschiisse abzubauen und
e auf den Mérkten zu stabilisieren. Neuanpflanzungen wurden verboten und ein
paximum eingefiihrt; die Emtemenge wurde nach ihrem Umfang besteuert und die
nten verpflichtet, einen Teil ihrer Produktion auf den Giitern zu lagern. 1934 kam es
ihrung eines Priamiensystems, das die Rodung von Weinstécken belohnte.
das Verbot der Zuckerbeimengung, die genaue Reglementierung des Weinver-
die 1934 eingefiihrte Pflicht, die Weinkeller inspizieren zu lassen, wurde auch
mpf gegen die Weinfilschungen verstirkt.” Gestiitzt auf die C.G.V., die immer mehr
nsmissionsriemen zwischen den Winzern und dem Staat geworden war, gelang es
dneten Edouard Barthe,® sich als Bewahrer der siidfranzésischen Weinwirt-
ofilieren. Barthes VorstdBe in der Nationalversammlung, die von den Zeitungen
ocialiste und Le Populaire du Midi ausfiihrlich wiedergegeben wurden, betrafen
einverfilschungen, den Weinhandel und die landwirtschaftlichen Kreditgenossen-
e zeugten vom unermiidlichen Einsatz eines Abgeordneten fiir seine Wihler, mit
Nl er genauestens vertraut war. Barthe fiihrte das Engagement der Abgeordneten
froul, Brousse und Bartissol weiter, die sich zuvor als "Weindeputierte" ihrer
profiliert hatten.
_ Code du vin von 1907 nachfolgende Gesetzwerk zur Regelung des Weinbaus
e la viticulture, 1931-1935) trug dazu bei, dem Sozialismus die massenhafte Unter-

ique et de législation comparée, Paris (Finanzministerium),
d'Agriculture Pratique.

~Laribe, La Politique agricole de la France, 1820-1940, Paris 1950,

hie Barthes: J. Sagnes, Midi rouge, mythe ou réalité, Paris 1982,
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stiitzung der Landbevolkerung zu sichern. Die defensive Strategie der C.G.V., die [g
100.000 Mitglieder hatte und zwei Drittel der stidfranzosischen Weinproduktion kongy,
lierte, wurde von der Landbevélkerung massiv unterstiitzt. 1

Gesetzentwiirfe der Abgeordneten Barthe und Sarrault gingen oftmals auf innerhalp d
C.G.V. gefiihrte Debatten zuriick. 1
Mehrfach wurde die Einrichtung einer zentralen Behérde zur Kontrolle des franzosigehe
Weinbaus vorgeschlagen; erstmalig von Jean Félix, 1934 dann erneut durch den Abgeordng
Baylet, der zehn Jahre zuvor sozialistischer Deputierter des Départements Hérault ge
war. Barthe hatte sich diesen Projekten jedes Mal entgegengestellt. Nachdem er darauf ven
sen hatte, wie schwierig es selbst vor Ort war, die Preise fiir Weine unterschiedlichster Q
festzulegen, gelang es Barthe, den Plan einer fiir den Weinbau zustindigen Zentralbehorde
Vergessenheit geraten zu lassen. ]

Der siidfranzosische Sozialismus schien das radikale Spektrum, das ihn im vorherig
Jahrhundert so beschiftigt hatte, definitiv aus seinen Reihen ausgeschlossen zu haben,
Ziel und Methode der sozialen Revolution hatte er sich weit entfernt, wie etwa J. Sagnes
Beispiel des Statut viticole der 1930er Jahre ausgefiihrt hat: "Die Fragen des Weinbaus
den nur noch von einem rein wirtschaftlichen Standpunkt aus erértert, der die sozialen
bleme ginzlich auBer acht lief. Barthe hatte verlernt, die verschiedenen sozialen Gru
innerhalb des Weinbaus zu unterscheiden. Niemals horte man in seinen Reden von
Existenz der Landarbeiter [...]. Lohne, Arbeitszeiten und Arbeitsbedingungen wurden
solche gar nicht mehr thematisiert. Waren diese Fragen nicht hin und wieder in ein
Presseartikel erwihnt worden, hitte man glauben kénnen, es gibe sie nicht mehr. |
sozialistische Partei fiihlte sich fiir die Formulierung der Arbeiterinteressen offenbar n
mehr zustindig und iberlieB diese Aufgabe immer mehr den Gewerkschaften [...]. Ve
lich wird man in den Schriften Barthes nach einer Zeile suchen, die er dem Proletarial
Weinbaus gewidmet hitte."* Bedenkt man, daB sich die Lage der Landarbeiter laufend
schlechterte (u.a. durch die zunehmende Mechanisierung und die Konkurrenz der spanisch
Wanderarbeiter), so war es in der Tat paradox, daB die "sogenannte Arbeiterpartei”
Sachfragen des Weinbaus mehr Aufmerksamkeit schenkte als den Belangen der Arbeits
Die Landarbeiterstreiks, die zwischen 1928 (in Rivesaltes) und 1935 (in Cruzy) an mehres
Orten ausbrachen, erinnerten in ihrer Zihigkeit an die Streikbewegung der Jahre 1903-19
Die Politik der Sozialistischen Partei stellte das Wohl einer ganzen Region iiber die Zi
des Klassenkampfs. Die Interessen der Gemeinschaft wurden hoher bewertet als die Inter
sen der Parteimitglieder. Zu seinem eigenen Schutz hatte sich der Midi zu einer stré
reglementierten Organisation des Weinbaus entschlossen. Diese Organisation stand ebel
wie die strenge Okonomische Disziplin, die sie erforderte, im Dienste eines einzelf
Produkts: des Weins. Gemeinschaftlich sollte der Versuch gemacht werden, all denen,
"auf der heimatlichen Erde leben und arbeiten" wollten, bessere Ausgangsbedingungen
schaffen - ein Modell, das in der 6konomischen Krise der spiten 1930er Jahre wachsen
Aufmerksamkeit auf sich zog. 1

51 Zitiert nach J. Sagnes, Le Mouvement ouvrier en Bas-Languedoc, Toulouse 1980, S. 107-117.



zkrisen und Marketingkonzepte der deutschen Landwirtschaft nach
rsten Weltkrieg

rwich Riifje (Miinster)

Jooks at a problem which historians have heretofore neglected: German agriculture's lack of
yward the market economy in the Weimar Republic. The main finding is that insufficient market
and inadequate merchandising structures were definitely one cause for farmers' sales problems at
, the years between 1925 and 1930. In the first part of the article, important changes in the Ger-
tural market after 1918 are examined. Large urban population centers and changes in consumer
shes became increasingly significant determinants of sales prospects; agricultural producers lost
y wholesale traders. Higher agricultural imports between 1925 and 1930 were also due to the mar-
‘which foreign traders enjoyed; they became the preferred suppliers for retailers in Germany's
The second part of the article looks at the earlier progress which other countries made in the
Itural exporting and asks how Germans viewed and reacted to these developments. It was quite
fore German agriculture tried to imitate and catch up, in order to squeeze out agricultural im-
research originated as a new branch of the agricultural sciences, strongly oriented toward
Dutch prototypes, but would truly grow into its own only after World War II. The steps taken
merchandising during the Weimar Republic did little to effectively improve sales, since back-
marked that it was impossible to muster native products of equal quality to set against the
nports then streaming in. It was impossible to influence the global agricultural crisis through
~ observation and new merchandising structures alone, and thus the market mechanisms
overproduction and sinking consumer demand were finally suspended by state intervention.

m erholte sich die deutsche Landwirtschaft von den Folgen des Ersten Weltkrie-
h u.a. in gesunkenen Hektarertriigen, Milchleistungen und Schlachtgewichten
h einer kurzen Phase relativer Prosperitit seit 1925 geriet sie schon ab 1928 in
einer globalen Agrarkrise. Die Kombination von Uberproduktion und stocken-
fiihrte zu einem starken Preisverfall fiir Agrarprodukte und, in der Folge, zum
ich zahlreicher Landwirtschaftsbetriebe.! Diese Krise zihlt zu den Ursachen
eitern der Weimarer Republik. Daher hat die historische Forschung den Vor-
dem Agrarsektor erhebliche Aufmerksamkeit gewidmet. So wird die groBe
die politische Entwicklung zwischen 1928 und 1933 betont, zum einen weil
Landwirtschaft die stirksten wirtschaftlichen Krisenerscheinungen auftraten,
n, weil der Agrarsektor einen starken gesellschaftlichen und politischen EinfluB

in der Endphase gegen die Republik einsetzte.” Die besonderen Probleme der

Aldcroft, Geschichte der Weltwirtschaft im 20. Jahrhundert, Bd. 3: Die zwanziger Jahre,
S. 251-273, Ch.P. Kindleberger, Geschichte der Weltwirtschaft im 20. Jahrhundert, Bd.
irtschaftskrise 1929-1939, Miinchen 1973, S. 84-110 sowie G. Schulz, Deutschland am
GroBen Krise, Berlin 1987, S. 51-62.

legenden Studien von G. Stoltenberg, Politische Stromungen im schleswig-holsteinischen
18-1933. Ein Beitrag zur politischen Meinungsbildung in der Weimarer Republik, Diisseldorf
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deutschen Landwirtschaft werden mit strukturellen Defiziten der Betriebe (zu kleine
heiten), geographischen Nachteilen (ungiinstiges Klima, schlechte Bdden), Versdump;
der Agrarpolitik (Zollproblematik), hohen Lohnkosten sowie umfangreichen Steuer-,
und Pachtbelastungen erklirt.” Weitgehend unbeachtet blieb allerdings die Moglichkeit g
mangelhaften Marktorientierung und -beobachtung, obwohl gerade dieses Problem gj
Schwerpunkt der Weimarer Agrarforschung bildete und ein umfangreiches zeitgendssisg
Schrifttum vorliegt. 1

Diese Studie soll die Ursachen fiir die Absatzprobleme der deutschen Landwirtschaft y
tersuchen und die Reaktionen des Agrarsektors, insbesondere der Agrarwissenschaft,
stellen. Meine Kernthese ist, daf die riickstindige Organisation des Absatzes und die
lende Marktorientierung nach 1918 eine wesentliche Ursache fiir die Krise im deu
Agrarsektor bildeten. Daher frage ich nach méglichen Zusammenhingen zwischen vering
ten Konsumgewohnheiten in einer Industriegesellschaft, einem angenommenen Vorspr
der ausldndischen Konkurrenz und den Absatzproblemen der deutschen Landwirtschaft,
Vermarktungsmethoden moderner Agrarexportstaaten (USA, Dinemark, Niederlande) so
die deutsche Rezeption dieser Absatzstrategien werden erldutert und verglichen, um
wicklungen und Versdumnisse im landwirtschaftlichen Absatzwesen wihrend der Wei
Republik aufzuzeigen.

Diese Studie geht davon aus, daB die weltweite Verflechtung der nationalen Wirtscha
kurz vor dem Ersten Weltkrieg zu einem vorldufigen AbschluB kam.' Die Auswir
dieses Vorgangs wurden fiir die deutsche Landwirtschaft in den Bereichen der Getreidepro:
duktion und der Veredelung erst nach 1924/25 voll spiirbar, als auslindische Agrarprodi
zunehmend die heimische Produktion bedringten. Daher umfaft der Untersuchungszeitraum
zwar insgesamt die Weimarer Republik; aufgrund des erst ab 1924/25 verstiarkt festzustel
lenden Konkurrenzdruckes liegt der Schwerpunkt aber auf der Phase zwischen 1924/25 un
1933. In einem ersten Schritt soll der deutsche Agrarmarkt nach 1918 hinsichtlich Ange
Verbraucherzahl, Konsumgewohnheiten und Handelsstrukturen im Vergleich mit der
kriegszeit untersucht werden. Im zweiten Teil werden die Konzepte zur Verbesserung
Absatzes deutscher Produkte, die beginnende Marktbeobachtung und die Vorbildfunk
auslindischer Marktstrategien an den Beispielen der Standardisierung und der gen
schaftlichen Vermarktung dargestellt.”

1962 u. R. Heberle, Landbevdlkerung und Nationalsozialismus, Stuttgart 1963. Uber die Bedeutun,
Agrarpolitik in der Endphase Weimars u.a. H. Muth, Agrarpolitik und Parteipolitik im Frithjahr 1932,
F.A. Hermens/Th. Schieder (Hg.), Staat, Wirtschaft und Politik in der Weimarer Republik. Festschrift
Heinrich Brﬁ{ling, Berlin 1967, S. 317-360 u. D. Gessner, Agrardepression und Prisidialregierul !
Deutschland 1930-1933. Probleme des Agrarprotektionismus am Ende der Weimarer Republik, Diss
dorf 1977, L

3 Vgl. hierzu H. Becker, Handlungsspielrdume der Agrarpolitik in der Weimarer Republik zwischen 192
und 1929, Stuttgart 1990.

4 Vgl. H. Pohl, Aufbruch der Weltwirtschaft. Geschichte der Weltwirtschaft von der Mitte des 19. Jat
hunderts bis zum Ersten Weltkrieg, Stuttgart 1989.

5 Zeitgendssische Agrarwissenschaftler sahen auch eine wechselseitige Abhingigkeit zwischen S
disierung und Produktwerbung, doch kann hier auf den Stellenwert des landwirtschaftlichen Rekla
wesens (z.B. Milchpropaganda), das wihrend der Weimarer Republik eine bisher nicht bekannte D!
mik gewann, an dieser Stelle nur hingewiesen werden.Vgl. H. Groffe-Limern, Standardisierung |
wirtschaftlicher Erzeugnisse und ihre Anwendung in Deutschland, Diss. Bielefeld 1928, S. 33-36.
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7‘ Ppie Verinderung des Agrarmarktes

twicklung auf dem Agrarmarkt war durch eine Steigerung des Angebotes, d.h. der
Agrarproduktion zuziiglich des Importiiberschusses, und durch ein verdndertes Kon-
shalten der Verbraucher geprigt. Daneben hatten auch veridnderte Anforderungen des
s Konsequenzen fiir den Nahrungsmittelmarkt. Weitgehend unberiicksichtigt bleiben
enden die staatlichen MaBfnahmen zur Beeinflussung des Agrarmarktes im Rahmen
angsbewirtschaftung in der Frilhphase der Weimarer Republik oder, spiter, Stabili-
sversuche mittels Zollpolitik, Getreidestiitzungskiufe etc.

h den Krieg hatte die deutsche Agrarproduktion eine deutliche Schwichung erfahren.
hland muBte aufgrund des Versailler Vertrages agrarische UberschuBgebiete im Osten
. Hinzu kam, daB die agrarische Erzeugung gegeniiber der Vorkriegszeit insgesamt
ch gesunken war. Dieser Produktionsriickgang war z.T. die Folge von KriegsmaB-
n wie dem sog. "Schweinemord” und der Zwangsbewirtschaftung. Zudem verlor die
irtschaft infolge des Krieges zahlreiche qualifizierte Arbeitskrifte. Von besonderer
ng war die noch lange nach dem Kriegsende anhaltende mangelhafte Versorgung der
e mit landwirtschaftlichen Produktionsmitteln wie Diinge- und Futtermitteln, Saatgut,
nschutzmitteln, Arbeitsgeriten und Zugtieren. Aufgrund des starken Produktions-
ngs behielt die Reichsregierung die im Krieg eingefithrte Zwangsbewirtschaftung von
gsmitteln in manchen Fillen bis 1922 bei.*

1928 erreichte die deutsche Agrarproduktion wieder die Produktionszahlen der Vor-
t. Zu diesem Zeitpunkt lagen die Hektarertrige und die Leistungen in der Viehhal-
eder auf dem Niveau von 1913.7 Die gesunkenen Hektarleistungen fiihrten u.a. dazu,
Gesamternteertrag an Getreide von insgesamt 26,1 Mio. t im Jahr 1913 auf 13,8
t 1920 absank, um bis 1924 wieder auf 16,2 Mio. t und bis 1928 auf 22,7 Mio. t zu
® Somit erreichte man in der deutschen Landwirtschaft nach 15 Jahren das alte
niveau. Eine Produktivititssteigerung, wie dies in Friedenszeiten durch Ziichtungs-
itt oder verbesserte Bodenfruchtbarkeit moglich gewesen wire, hatte der Krieg ver-
Die wichtigste Folge der zunichst duflerst niedrigen Leistungsfihigkeit des Agrar-
war, daB importierte Lebensmittel z.T. die heimische Produktion ersetzten und in
sten Nachkriegsjahren die Erndhrung der Bevolkerung - wenn auch auf niedrigem
- sicherstellten.”

icklung und Institutionalisierung des landwirtschaftlichen Werbewesens wihrend der Weimarer
blik vgl. die Dissertation von F. Reichard:, Aufgaben, Erfolgsmoglichkeiten und Grenzen der
verbung fiir deutsche landwirtschaftliche Erzeugnisse, in: Berichte iiber Landwirtschaft (BiL),
73. Sonderheft, Berlin 1932.

. Weber, Chronik der deutschen Agrarpolitik, in: F. Beckmann w.a. (Hg.), Deutsche Agrarpolitik im
imen der inneren und duBeren Wirtschaftspolitik, Teil II, Berlin 1932, S. 100.

V. Klemm, Von den biirgerlichen Agrarreformen zur sozialistischen Landwirtschaft der DDR, Berlin
18, S. 60-63, 137.

! ‘_'W.z Henning, Landwirtschaft und lindliche Gesellschaft in Deutschland. Bd. 2: 1750 bis 1986, Pader-
1988, S. 189.

Vereinigten Staaten haben den Ruhm, wihrend des Krieges die Entente und nach dem Kriege von
. -1921 ganz Europa vor dem Hunger gerettet zu haben”, F. Beckmann, Die agrarpolitischen Grundla-
en der Landwirtschaft, in: F. Aereboe/J. Hansen/Th. Roemer (Hg.), Handbuch der Landwirtschaft, Bd.
' Wirtschaftslehre des Landbaues, Berlin 1930, S. 125.
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Grundsiitzlich stiegen die Importe bis 1928 deutlich an, um danach wieder abzufallep
Gleichzeitig ergaben sich qualitative und strukturelle Verinderungen der Agrarimpo
gegeniiber der Vorkriegszeit. Einige Produkte waren bereits in der Vorkriegszeit in stir
rem Umfang importiert worden, so daf deren Handelsbilanz auch nach dem Krieg im
sentlichen gleich blieb (Weizen, Eier). Dagegen verinderte sich der Netto-Import ei
zweiten Gruppe von Agrarprodukten deutlich. So steigerte sich zwischen 1906/13
1926/28 der Netto-Import von Kartoffeln um 74 Prozent, von Fleisch um 143 Prozent, vg
Butter um 158 Prozent und von Kise um 189 Prozent.” Obwohl die auslindischen Import
bei Butter oder Kise eine noch groBere Rolle spielten, soll die Bedeutung dieser Importe N
Beispiel der Kartoffeleinfuhren aufgezeigt werden: Den deutschen Einfuhren von durch
schnittlich 315.000 t zwischen 1920 und 1933 stand eine eigene, stark schwankende Ern
von jahrlich etwa 40 Mio. t gegeniiber." Von diesen 40 Mio. t verwendete die Land
schaft selbst ungefihr 75 Prozent als Pflanzgut, Futtermittel etc., so daB 6 Mio. t/Jahr
Speisekartoffeln auBerhalb der Landwirtschaft verkauft wurden. Somit stellten die ausla
schen Kartoffelerzeuger durchschnittlich ca. 5-9 Prozent der deutschen Speisekartoffeln
Verfiigung. Auf dem lukrativen Friihkartoffelmarkt waren die ausldndischen Kartoffeln ni
nur siidlicher, sondern z.B. auch belgischer Herkunft besonders stark vertreten. An samtl;
chen deutschen und auslindischen Kartoffellieferungen in die groBte Verbraucherball
Deutschlands, das Ruhrgebiet, hatten niederlindische und belgische Anbieter 1927-1
einen Anteil von 28,2 Prozent.” Damit besaBen sie eine herausragende Marktposition,
sich aufgrund der guten Qualitit auch in héheren Preisen duBerte. !
Auffillig ist die Zucker- und RoggenauBenhandelsbilanz des Deutschen Reichs, die voi
dem Krieg hohe Exportiiberschiisse aufwies. Deutschland war vor 1914 nicht nur ein be
tendes Importland fiir Nahrungsmittel, zugleich exportierte eine, insbesondere bei Zu
iuBerst konkurrenzfihige Nahrungsmittelindustrie im groBen Umfang Agrarproduk
Wihrend das Deutsche Reich bei Zucker nach 1923 wieder - gegeniiber der Vorkrieg
geringere - Exportiiberschiisse erreichte, blieb es innerhalb des Untersuchungszeitra
Netto-Importeur fiir Roggen. Auch wenn diese Verinderungen zum Teil auf die Gebiets
schiebungen infolge des Versailler Vertrages zuriickzufithren waren, zeigte die Roggenbi
doch, daB der Weltmarkt als entlastender Faktor fiir den heimischen Markt nicht mehr
zunutzen war. Vielmehr dringte die auslindische Produktion (Polen, UdSSR) auf den deu
schen Markt und verstirkte den ohnehin bestehenden Preisdruck.

10 Ber. nach Tab. 1: Der Netto-Import, S. 14. )
11 Vgl. W. Henkelmann, Der deutsche Kartoffelbau, in: Deutsche Agrarpolitik im Rahmen der inneren U
AuBeren Wirtschaftspolitik, Teil I, Berlin 1932, S. 188-197.
12 Verbindungsstelle der PreuBischen Hauptlandwirtschaftskammer fiir das niederrheinisch-westfalische”
dustriegebiet, Ergebnisse der Beobachtungen des Kartoffelmarktes im niederrheinisch-westfalische
dustriegebiet, bearb. von A. Schardey, Essen 1933, S. 4 u.6. ke
13 K.-P. Ellerbrock, Geschichte der deutschen Nahrungs- und GenuBmittelindustrie 1750-1914, Stté

1993, S. 387-405.



risen und Marketingkonzepte 133

je 1: Der Netto-Import des Deutschen Reichs an verschiedenen agrarischen

Rohstoffen und Nahrungsmitteln zwischen 1910 und 1933

(in 1.000 t)
hnitt | Riiben- | Weizen | Weizen | Roggen | Roggen | Kartof- | Kartof- | Fleisch | Kdse | Butter Eier
hre zucker -mehl -mehl | feln, fel-
frisch |stirke
907 966 |1.965 -53 391 -70 167 -22 24,4 |19,02 | 385 [136,8
-1909 -835 |2.026 -150 | -307 -88 219 22 21,8 [19,6 | 39,5 |137,7
1911 -778 |(2.120 -116 | -292 -155 305 -51 23,7 [19,9 | 48,9 |153,6
- 1913 =774 | 1.991 -332 | 532 -196 373 -16 542 "|23,1 54,7 |165,3
1921 41 |1.436 28 390 2 498 29 |[110,1 |24,7 4,7 (i
1923 43 887 75 | 744 -5 118 6 35,2 ]16,8 1,2 0,5
1925 -197 |1.208 424 438 2 341 27 1750 {58,0 75,0 [111,3
-1927 -141 [2.392 36 | 517 -24 537 7 |191,1 |[66,8 [103,0 |152,1
1929 -85 [2.307 27 | 242 -33 398 0 |110,0 [62,0 |131,0 |[173,5
1931 -314 997 1 80 -20 219 -3 99,1 (55,6 |[116,7 |151,7
33 -33 896 95 | 442 -24 98 1 19,7 |43,4 64,3 | 113,5
"ZW

Statistik des Deutschen Reichs 1907, 1908, 1909, 1912, 1914, 1924, 1925, 1926, 1929, 1930,
che Nachweise iiber den auswirtigen Handel Deutschlands 1931 u. 1933, hg. vem Statistischen
¢, Berlin 1932 u. 1934,

erungen in der Importbilanz waren jedoch nicht nur rein quantitativer, sondern
itativer Natur. Beispielsweise lieferten vor 1914 6stliche Lander (RuBland, Polen,

“en Ungarn) noch zu wesentlichen Teilen das deutsche Importgetreide. Die Nach-

11 en kamen jedoch verstirkt vom amerikanischen Kontinent, womit sich in der
ie Qualitit der Produkte steigerte.” Vor dem Krieg hatten die USA, Kanada, Argen-
und Australien mit ihren durchweg gut backfihigen Weizensorten zusammen 43,2
t des deutschen Weizenimports inne, bis 1926/29 stieg dieser Anteil auf durchschnitt-
6 Prozent.” Die qualitative Uberlegenheit des Importgetreides beruhte nicht mehr
f dem giinstigeren Preis und der besseren Backeignung, ebenso war der weichere
uropiische Weizen fiir die neuen, zuerst in den USA eingefiihrten schnellaufenden
chinen - mit deren Hilfe ein besonders weifles Brot erzeugt werden konnte - weni-
gnet ' Um qualitativ gleichwertiges Mehl gegeniiber der auslindischen Konkurrenz

i Zu kénnen, sahen sich die deutschen Miihlen gezwungen, nicht mehr als 30 Prozent
ischen Weizens beizumischen.” Der VerdringungsprozeB zugunsten der westlichen

X| taaten beschrinkte sich nicht auf Weizen. So ersetzten niederldndische und
ie Importe unter anderem bei Eiern und Butter russische und ungarische Erzeugnisse.
erhohte sich der Anteil der Niederlande, Dianemarks und Schwedens an den

__rF Beckmann, Grundlagen der Landwirtschaft, S. 130.

et nach Staristisches Jahrbuch fiir das Deutsche Reich, 1928, S. 203 f.; 1930, S. 203.
n, Die Herrschaft der Mechanisierung, Hamburg 1994, S. 200. Die engllsche Originalausgabe:
Chanization Takes Command" ist 1948 in Oxford erschienen.
ec , Grundlagen der Landwirtschaft, §. 132.
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Importen gegeniiber der Vorkriegszeit von 50,8 Prozent (1909/13) auf 65,8 Proga
(1926/1929)." Zusitzlich trat das sich an westlichen Produktionsstandards orlenuere
Baltikum nach 1923 als Butterlieferant auf. Zwischen 1926 und 1929 kamen 15,9 Prgge
der deutschen Butterimporte aus den neuentstandenen baltischen Staaten. ]

Wihrend bei den Butterimporten noch von Modifizierungen gesprochen werden kann, g
derte sich der Eiermarkt duBerst stark. Vor dem Krieg hatten die Niederlande, Dinens
und Belgien einen Importanteil von ca. 5 Prozent, der bis 1926/29 auf 39,7 Prozen »
wuchs. Hauptsichlich ersetzten die frischen und gut sortierten Produkte dieser Linder
durch den langen Transportweg (bis zu 3.000 km) etwa drei bis fiinf Wochen alten Eier :
RuBland.” Damit verloren die deutschen Eierproduzenten einen wesentlichen Produktiop
vorteil: die Nihe zum Konsumenten. Wie bei der Eierproduktion verinderten die erhg}
Importe aus den mit Standards produzierenden Niederlanden und Dinemark die Konky
renzsituation fiir die deutschen Milcherzeuger. Wihrend vor dem Krieg erst 37 Prozent d
Importe kontrollierte Markenbutter waren, so lag der Anteil hochwertiger Ware bere
1924-1925 bei 85 Prozent.” Die Verdnderungen der Lieferstrome der Agrarimporte, insh
sondere zugunsten der westlichen Agrarexportlinder, fiihrten insgesamt dazu, daB seit
1924 "die Auslandsware, frither vielfach verrufen wegen ihrer minderwertigen Bescha!
heit, ... in einwandfreier Qualitit auf dem deutschen Markt, und was noch wichtiger ist, g
einheitliches Massenangebot" erschien.” ‘

Insgesamt stieg der Import von Agrarprodukten parallel zur deutschen Produktion bi
1928. Damit waren die Importe keineswegs nur der Ersatz einer geschwichten deuts
Agrarproduktion in den Anfangsjahren der Weimarer Republik gewesen. Vielmehr erle
sie ihren "Boom" in den wirtschaftlich relativ giinstigen Jahren von 1926 bis 1929. Sor
stand dem Verbraucher gegen Ende der zwanziger Jahre ein wesentlich erweitertes Angeb
an Lebensmitteln zur Verfiigung. Im krassen Gegensatz zur Kriegs- und friihen Nachkri
zeit konnte er fiir seine Erndhrung eine Auswahl treffen. Neben den Veriinderungen auf d
Seite des Angebotes gewannen dadurch ab etwa 1926 das Nachfrageverhalten und d
Bediirfnisse der Konsumenten zunehmend Bedeutung fiir die Situation auf dem deutsch
Nahrungsmittelmarkt. Dabei sind zwei Prozesse voneinander zu unterscheiden: Zum ein
gab es einen Wandel im Nahrungsmittelverbrauch insgesamt, zum anderen kam es zu Ve
dnderungen der Anforderungen, die an die Art der Verpackung, an den Geschmack oder das
Aussehen gestellt wurden.

Ein wesentlicher Faktor der Nahrungsmittelnachfrage, die Gesamtzahl der Konsumenten;
wuchs vor dem Ersten Weltkrieg noch stetig an. Wihrend im 19. und zu Beginn des 2
Jahrhunderts eine wachsende Agrarproduktion auf einen gleichzeitig steigenden Bedarf stie
galt dies in der Weimarer Republik nur noch eingeschrinkt. Von 1900 bis 1915 wuchs ¢
Gesamtbevolkerung des Deutschen Reiches um insgesamt 21,1 Prozent an, von 1920

18 Diese und die folgenden Zahlen berechnet nach Staristisches Jahrbuch fiir das Deutsche Reich 191
1913, 1926, 1928, 1930.
19 Vgl. H. Baldewein, Die Organisation des genossenschaftlichen Eierabsatzes in Oldenburg und am Nie-
derrhein, Diss. Bonn 1930, S. 13-15. .
20 W. von Altrock, Qualititsschutzmarken und Qualititskontrolle, in: Handbuch der Milchwirtschaft, Bds
3/11, Wien 1936, S. 494,
21 f‘ Beckmann, in: B. Harms (Hg.), Strukturwandlungen der Deutschen Volkswirtschaft, Bd. 1, "!-
1929..8: 151
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1 sie dagegen - auch als Folge des Ersten Weltkrieges - lediglich um 8,3 Prozent
chzeitig sank der GeburteniiberschuB je 1000 Einwohner von 12-14 Kindern in der
eit bis auf 4,7 Kinder im Krisenjahr 1931.% Da sich "in relativ kurzer Frist ein
eproduktionsmuster" durchsetzte, ging nicht nur das absolute Bevdlkerungswachstum
~sondern es entwickelten sich die familidren Strukturen hin zum "Ideal der Zwei-
einfamilie”.” Wihrend im Deutschen Reich die durchschnittliche HaushaltsgroBe
271 und 1910 relativ stabil blieb und von 4,6 auf 4,4 Personen sank, lebten 1925
1 1933 nur noch 3,6 Personen im Mittelwert pro Haushalt zusammen.” Dadurch ver-
sich der quantitative Gesamtspielraum der Agrarproduktion nach 1918 und verén-
das Nachfrageverhalten der Konsumenten z.B. in bezug auf VerpackungsgréfBen.
ch das Nachfrageverhalten gewandelt hatte, belegt die Entwicklung des Verzehrs
-hiedenen Nahrungsmittel. Auf langere Sicht verloren die pflanzlichen Produkte
tierischen Lebensmitteln an Bedeutung.® Das im 19. Jahrhundert vorhandene
icht der pflanzlichen Produkte nahm seit der Jahrhundertwende ab, so daB die tieri-
hrungsmittel 1911 zum ersten Mal den hoheren Anteil an der Ernéhrung erreichten.
riicklaufig war der Verbrauch an Getreide, Hiilsenfriichten und Kartoffeln, deren
_Verzehr von 1909/13 bis 1929/33 nochmals deutlich um 20,7 Prozent, 66,8 Pro-
. 11,7 Prozent abnahm.” Dagegen nahm der Konsum an Obst, insbesondere an
chten, und an Margarine deutlich zu. Der Zuckerverbrauch stieg ebenfalls noch leicht
 den tierischen Erzeugnissen wurden 1929/33 im Vergleich zu 1909/13 vor allem
hweinefleisch (+9 Prozent), Fisch (+17 Prozent) und Eier (+39,1 Prozent) ver-
hingegen stagnierte der Verbrauch von Rindfleisch (-2,4 Prozent)* sowie von Milch
lchprodukten (+1,1 Prozent).

Erndhrungswandel wurde in der zeitgendssischen Literatur u.a. damit erklart, daB die
ngen in der Arbeitswelt hin zu Biirotitigkeiten eine Umstellung der Ernidhrung
e, da bei geistiger Tétigkeit mehr Eiweil bendtigt werde, die immer mehr zuriick-
Muskelarbeit dagegen auf eine starke Zufuhr an Kohlenhydraten angewiesen sei.”

net nach P. Marschalk, Bevolkerungsgeschichte Deutschlands im 19. und 20. Jahrhundert, Frank-
a.M. 1984, S. 146.

urgdorfer, Bevolkerungsentwicklung, Wirtschaftsstruktur und landwirtschaftlicher Absatz, in: F.
mann u.a. (Hg.), Deutsche Agrarpolitik im Rahmen der inneren und duBeren Wirtschaftspolitik, Teil
erlin 1932, S. 93.

K. Peukert, Die Weimarer Republik. Krisenjahre der Klassischen Moderne, Frankfurt a.M. 1987, S.

. Hubbard, Familiengeschichte. Materialien zur deutschen Familie seit dem Ende des 18. Jahrhun-

, Miinchen 1983, S. 125.

H.J. Teuteberg, Der Verzehr von Nahrungsmitteln in Deutschland pro Kopf und Jahr seit Beginn der

ialisierung (1850-1975), in: Archiv fiir Sozialgeschichte 19, 1979, S. 331-388 sowie R. Spree,

pheit und differentieller Konsum wihrend des ersten Drittels des 20. Jahrhunderts in Deutschland,

v(iﬂ?'l-lf"zrgmdling u.a. (Hg.), Ressourcenverknappung als Problem der Wirtschaftsgeschichte, Berlin 1990,

d-221.

Se und die folgenden Zahlen berechnet nach H.J. Teuteberg, Nahrungsmittelverzehr, S. 346 f.

die Berechnungen von R. Spree, a.a.0., S. 188, der aufgrund des nicht ausreichenden Vergleichs
Vorkriegsjahres (1907) mit zwei Nachkriegsjahren (1927/28) z.B. zu dem Ergebnis kommt, der

fleischkonsum sei gegeniiber der Vorkriegszeit um 35 Prozent angestiegen.

£. Beckmann, Landwirtschaftliche Absatzfragen, S. 151.
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AusschlieBlich physiologische - und aus heutiger Sicht ohnehin nicht zutreffende - In
tationsansitze konnten die vielfiltig verinderten Anspriiche allein nicht erkliren: So
ten sich die gestiegenen Anspriiche der Verbraucher u.a. darin, daB "vom Konsumente
stirkerem Mabe als friiher auch Wert auf einwandfreie Beschaffenheit und ansprech
Aufmachung gelegt (wurde)".* Ebenfalls unterlag der Geschmack wihrend der Weimg
Republik einem Wandel, so daB beispielsweise nur noch Kartoffeln der Sorte "Industrig"
zu verkaufen waren. Die Nachfrageveranderung zuungunsten der alten weibBfleischigen
toffelsorten, die vor allem im Osten angebaut wurden, vollzog sich in einer West-Ost-Be
gung, d.h. die gelbfleischige "Industrie" setzte sich zuerst im Ruhrgebiet durch.” Insges
war der Nahrungsmittelkonsum bis zur Wirtschaftskrise von wachsendem Wohlstand gep
und 148t sich dementsprechend mit R. Spree "als eine Niveauanhebung interpretieren",

Die Veridnderung des Konsumverhaltens wurde durch die nach dem Krieg weiter
mende Erwerbstitigkeit der Frauen ("Neue Frau") sowie durch die einsetzende Ration
rung der Hausarbeit beschleunigt.® Die zunehmende Berufstitigkeit erhohte die zeitlick
Belastung der Frauen, da sie im Regelfall weiterhin den Haushalt fiihrten. Deshalb be
zugten sie beim Einkauf Waren, die nicht erst durchsucht und iberpriift werden muBte
sondern in gleichbleibender Qualitit angeboten wurden. Zunehmende Verstidterung
eine verinderte Architektur beeinfluBten auch die Konsum- und Kaufgewohnheiten,
Anteil der in GroBstddten lebenden Deutschen vergroBerte sich von 16,2 Prozent im
1900 auf 21,3 Prozent und 26,8 Prozent in den Jahren 1910 bzw. 1926.* Der Ver
rungsprozel veridnderte den Weg, den die Agrarprodukte zum Verbraucher nahmen.
Direktverkauf verlor gegeniiber dem Absatz iiber den Lebensmittelhandel an Bedeutung, |
den grofen Ballungszentren bildeten sich entsprechende GroBeinkaufsgesellschaften au
Erschwerend fiir die ostdeutsche Landwirtschaft wirkte sich auch die deutsche Binnenwa
rung von Ost nach West aus. Schon vor dem Ersten Weltkrieg verlor der deutsche O
mehr als zwei Millionen Menschen durch diesen sich fortsetzenden Wanderungsp!
Damit verlagerte sich das Nachfragepotential zunehmend in Richtung des industriali
Westen Deutschlands, der leichter von den Niederlanden oder Belgien als vom deu
Osten aus zu beliefern war.

Die wihrend der Weimarer Republik von der Architektin G. Schiitte-Lihotzky entwi
Einbaukiiche fiir stidtische Wohnungen verinderte ebenfalls die Anforderungen an
rungsmittel. Die sog. "Frankfurter Kiiche" sah z.B. fiir einige Nahrungsmittel (Zuc
Erbsen, Haferflocken etc.) 2-Pfund-Schiitten vor.* Obwohl diese Behiltergrofe den F
frauen letztlich zu klein war, deutete sich der EinfluB der beginnenden Normierung

Wohnungen und Mébelstiicken auf den Lebensmitteleinkauf an. Aufkommende Zent!
; i

30 Bischoff, MarktgemiBe Speisekartoffellieferung, in: Blitter fiir landwirtschaftliche Marktforschung !
1930/1931, S. 280. !
31 Vgl. Bericht iiber den 2. Lehrgang fiir landwirtschaftliche Absatzfragen, veranstaltet vom Reichsve
der deutschen landwirtschaftlichen Genossenschaften -Raiffeisen- e.V. in Verbindung mit der Pre
richtstelle beim Deutschen Landwirtschaftsrat vom 23. bis 27.Februar 1932, Berlin 1932, S. 182-184.
32 R. Spree, a.a.0., S. 189. ]
33 D.J.K. Peukert, a.a.0., S. 101-106 sowie S. Giedion, a.a.0., S. 566-572.
34 P. Marschalk, a.a.0., S 181.
35 Reichsforschungsgesellschaft fiir Wirtschaftlichkeir im Bau- und Wohnungswesen e.V., Bericht uber v
Versuchssiedlung in Frankfurt a.M.-Praunheim, Sonderheft 4, Berlin 1931, S. 25. ]
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on und fehlende Kellerrdume fithrten im Zusammenspiel mit der Verkleinerung der
z.B. bei Kartoffeln dazu, daB die stidtischen Verbraucher die friiher iibliche Praxis
< rellerns hiufig aufgaben und das ganze Jahr {iber kleinere Mengen kauften.* So
is 1930 die Einkellerungen, auch infolge eines nach der Inflation gleichméBig hohen
es, riickldufig. Infolge der Weltwirtschaftskrise (gesunkene Kaufkraft, neue Infla-
este) nahmen die Einkellerungen 1931 wieder zu; die Reichsbahn stellte daher im
es Jahres 111.700 Waggons gegeniiber 89.100 Waggons 1930 fiir Kartoffeltrans-
Verfiigung.”
en Handel als Bindeglied zwischen den landwirtschaftlichen Produzenten und den
en Konsumenten soll an dieser Stelle nur kurz eingegangen werden. Wihrend 1907
nt aller Beschiftigten im Tertidren Sektor arbeiteten, waren es 1933 bereits 31 Pro-
Von Sprechern der Landwirtschaft wurde dieses Wachstum kritisiert. Der Handel sei
tzt und insbesondere der Zwischenhandel stelle eine unnétige Kostenbelastung der
 "zu Lasten der Erzeuger und Verbraucher" dar.” So seien die Handelsspannen, d.h.
fferenz zwischen Erzeuger- und Verbraucherpreisen bei landwirtschaftlichen Produk-
52 Prozent vor dem Krieg auf 75 Prozent zwischen 1924/25-1929/30 angestiegen.*
angedeutete Problem der Gewinnspanne - die Frage des "gerechten Gewinns" fiir
del - verschirfte sich wihrend der Weimarer Republik zunehmend, da der Gesamt-
des Handels sich gleichzeitig mit der Zunahme des Uberangebotes am Agrar-
steigerte. Wahrend 1924/25 die Handelsspanne zwischen Erzeuger- und Verbraucher-
Prozent betrug, waren es 1928/29 bereits 92 Prozent und 1929/30 sowie 1930/31
ozent." Die Lasten sinkender Verbraucherpreise wurden somit vor allem von den
schaftlichen Produzenten getragen.
angebliche "Uberbesetzung des Handels"® war zum Teil Folge des Wachstumspro-
es Tertidren Sektors, hervorgerufen durch die zunehmende Verstddterung, den ab-
en Grad der Selbstversorgung sowie durch neu entstehende Bereiche des Handels,
arenhduser und Kiihlhauslager. DaB die beklagten "Uberbesetzungen" im Handel
irklich vorkamen, zeigt das Beispiel der Berliner Milchkleinhédndler, deren Zahl von
im Jahr 1913 auf 4.600 im Jahr 1926 zunahm, obwohl ihr tiglicher Umsatz mit 185 1
pro Hindler vergleichsweise niedrig war.® Auch als Folge dieser ungiinstigen Struk-

choff, a.a.0., S. 281.
‘erbindungsstelle der Preufiischen Hauptlandwirtschaftskammer, Beobachtungen des Kartoffelmarktes, S.

Ambrosius/W.H. Hubbard, Sozial- und Wirtschaftsgeschichte Europas im 20. Jahrhundert, Miinchen
, S. 61,

Seedorf, Beitrige zur landwirtschaftlichen Marktlehre in Deutschland, in: Landwirtschaftliche Jahrbii-
69, 1929, 5. 795.

Lang, Landwirtschaftliches Marktwesen, in: L. Elster (Hg.), Worterbuch der Volkswirtschaft, Bd. 2,
1932, S. 897.

iel/A. Vogel, Preisspannen bei landwirtschaftlichen Erzeugnissen, in: F. Beckmann u.a. (Hg.), Deut-
Agrarpolitik im Rahmen der inneren und duBeren Wirtschaftspolitik, Teil I, Berlin 1932, S. 726.
Hirsch, Stellung und Bedeutung des Handels in der deutschen Volkswirtschaft, in: B. Harms (Hg.),
cturwandlungen der Deutschen Volkswirtschaft, Bd. 2, Berlin *1929, S. 83-115, Zitat S. 83.

2l. Enquete-AusschuB zur Untersuchung der Erzeugungs- und Absatzbedingungen der deutschen Wirt-
ft, 1. UnterausschuB, Verhandlungen und Berichte des Unterausschusses fiir Landwirtschaft, Bd. 15,
Lage der deutschen Milchwirtschaft, Berlin 1931, S. 22. Ein "ordentlicher", d.h. eine Familie ausrei-



138 Norwich |

tur im Milchkleinhandel hatte Berlin eine sehr hohe Handelsspanne, der Verbrauch
lag hier 1928 um 11,5 Pfg. iiber dem Erzeugerpreis, wihrend diese Differenz in 59
deutschen Stidten durchschnittlich 8,2 Pfg. betrug und normalerweise zwischen 7 ung
pendelte.* Diese Unterschiede fiihrten dazu, daB im Interesse der Landwirtsc|
Umstrukturierung des Milchhandels mit dem Ziel, die Unkosten im Handel zu senkey
dadurch die Erlése der Landwirtschaft zu erhohen, gefordert wurde.* 4
Die Differenzen zwischen Handel und Agrarwirtschaft betrafen nicht nur die Ve
des Gewinns, vielmehr warfen die Landwirte dem Handel vor, daB er unserios arbe'
kein vertrauenswiirdiger Partner sei. Dabei wurde vor allem der Kartoffelhandel vg
wirtschaftlichen Vertretern kritisiert. Immer wieder griffen sie den Verlade- und i
dere den Kommissionshandel an, da hier Héandler auftraten, die mangelhafte War
Riicksicht auf den Preis verkauften und so das allgemeine Preisgefiige durcheinande
ten.“ In den Berichten iiber die Praktiken des Kartoffelhandels war daher die Re
"Eindringen von Elementen, die vom Kartoffelhandel nichts verstehen", und von "unre
Handelsfirmen", denen "das Handwerk dadurch gelegt werden (konnte), daB die Inhabe;
Staatsanwaltschaft iibergeben und in Haft genommen wurden. "
Demgegeniiber warf der Handel den Landwirten vor, die schlechten Preise fiir i
dukte seien vor allem die Folge einer mangelhaften Qualitit, die den Anforde
Verbraucher nicht mehr gerecht werde. Die Mingel wurde z.B. bei Kartoffeln nur teil
am Produkt selbst festgemacht (z.B. weibBfleischige Kartoffeln), mehr kritisierte der
die fehlende Sorgfalt bei der Auslese und Verpackung der Ware. Wihrend im Ha
Vertrauen zu den hollindischen Exportkartoffeln ein fast grenzenloses" sei, rechn
bei deutschen Lieferungen stindig mit Mingeln wie Braunfiaule oder starkem
Deshalb waren die Kartoffelhdndler im Ruhrgebiet nicht bereit, deutsche Ware g
beziehen, da sich lose Ware besser kontrollieren lief. Stindig beméngelt wurde die
te Sortierung der Kartoffeln aus Ostdeutschland, womit ihre Vermarktung zusitz
Problem der WeiBfleischigkeit erschwert wurde.” AuBerdem litt der ostdeutsche
bau an einer mangelhaften Koordination, die sich gegeniiber der niederlandischen, b
schen, aber auch westfilischen und rheinlidndischen Konkurrenz in zu langen Lieferfri
und in unpiinktlichen Lieferungen ausdriickte. Diese organisatorischen Schwichen d
ranten fiihrten dazu, daB die kurzfristig lieferfahigen ausldndischen Genossenscha

chend unterhaltender Milchhandel sollte in den zwanziger Jahren einen Tagesumsatz von weni
Milch aufweisen, vgl. F. Beckmann, Die deutsche Milchwirtschaft, in: ders. u.a. (Hg.), Deutsch
politik im Rahmen der inneren und 4uBeren Wirtschaftspolitik, Teil I, Berlin 1932, S. 284.

44 Berechnet nach Enquete-AusschuB, a.a.O., S. 82-83.

45 F. Beckmann, Die deutsche Milchwirtschaft, S. 281-284,

46 Vgl. Bericht iiber den 2. Lehrgang fiir landwirtschaftliche Absatzfragen, S. 190 sowie Verbina
der Preupischen Hauptlandwirtschafiskammer, Beobachtungen des Kartoffelmarktes, S. 25.

47 Verbindungsstelle der Preufischen Hauptlandwirtschafiskammer, Beobachtungen des Kartoffelm
10.

48 Verbindungsstelle der Preufiischen Hauptlandwirischafiskammer fiir das niederrheinisch-westftts
dustriegebier, Einrichtung, Arbeitsgebiet und Beobachtungen der Verbindungsstelle der
Hauptlandwirtschaftskammer fiir das niederrheinisch-westfilische Industriegebiet in Essen,
S. 16.

49 Verbindungsstelle der Preufischen Hauptlandwirtschafiskammer, Beobachtungen des Kartoffelmark®
19. E
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Lieferungen ersetzten, so daB die riickstindigen ostdeutschen Kartoffeln bei
offen auf einen gesittigten Markt trafen. Die vielfach beklagten "Kartoffel-
on" waren somit auch die Folge einer mangelhaften Lieferfihigkeit der ostdeut-
ffelanbaugebiete.®

n gegeniiber deutschen Produkten gab es auch im Bereich der Molkereiprodukte,
sich der mit ca. 63 Prozent hohe Anteil der "Bauernbutter",” d.h. Butter, die
er Molkerei hergestellt wurde, negativ aus. Dem Markt wurde keine einheitliche
Verfiigung gestellt, wodurch Margarine und Importbutter eine qualitativ tiberle-
irrenz in bezug auf Einheitlichkeit und Giite waren.® Die gleichméBige Qualitit,
r Butter wesentlich niedrigere Preis und die geschickt aufgebauten Verteil-
n die GroBeinkaufsgenossenschaften der Industriegebiete bereits im Kaiserreich
en der Margarineindustrie werden.” In der Weimarer Republik stieg der Pro-
ch der billigen Margarine (einschlieBlich Speiseol) von 4,6 kg (1909/13) auf
den Krisenjahren 1932/33 nochmals deutlich an.* Dieser Verkaufserfolg war
Ergebnis einer etwa 1905 mit "ungeheure(m) Aufwand" einsetzenden Reklame, die
gleichbleibende Qualitit anpries.*

der Bildung von Konsumvereinen verschirften sich die Absatzprobleme der deutschen
haft. In Deutschland gab es wihrend der Weimarer Republik mehr als 1.200
ossenschaften. Diese waren in zwei Zentralvereinen - dem Zentralverband deut-
vereine, Hamburg, und dem Reichsverband deutscher Konsumvereine, Kéln, -
eschlossen, die insgesamt ca. vier Millionen Familien versorgten.® Ohne
atigung der sich weitestgehend selbstversorgenden landwirtschaftlichen Familien
Konsumvereine ein Drittel der insgesamt 12 Mio. Familien auBerhalb der Land-
" Mit diesen Verbrauchervereinigungen erreichte die Nachfrageseite des Agrar-
e so groBe Konzentration, dal die zum Zentralverband deutscher Konsumvereine
GroBeinkaufsgesellschaft Deutscher Konsumvereine (GEG) u.a. wdchentlich 50 t
 Telefonat einkaufte.® Der Umsatz der beiden Einkaufsgesellschaften, GEG und
(GroBeinkaufs- und Produktions-A.G., zum Reichsverband deutscher Konsum-

I, Erfahrungen auf dem Kartoffelmarkt, in: Ruhr und Rhein 11, 1930, S. 819.

tiber den 2. Lehrgang fiir landwirtschaftliche Absatzfragen, S. 114. In den Niederlanden wurde
egen bereits zu 92 Prozent von Molkereien hergestellt, vgl. J. Frost, Die aktuellen Fragen der
tik, Miinchen 1932, S. 13.

» Die Gestaltung des Absatzes landwirtschaftlicher Erzeugnisse im Rahmen einer Erfolg ver-
hden Agrarpolitik, in: Landwirtschaftliche Jahrbiicher 71, 1930, S. 34.

uteberg, Die Begriindung der Erndhrungsindustrie, in: ders. u. G. Wiegelmann (Hg.), Unsere
Kost, Miinster 1986, S. 297.

nach H.J. Teuteberg, Nahrungsmittelverzehr, S. 346 f.

el-Marthies, Anfinge der modernen Lebens- und GenuBmittelwerbung: Produkte und Konsum-
im Spiegel von Zeitungsannoncen, in: H.J. Teuteberg (Hg.), Durchbruch zum modernen Mas-
m. Lebensmittelmiirkte und Lebensmittelqualitit im Stidtewachstum des Industriezeitalters,
11987, S. 304.

01f/P. Hesse, GrundriB der landwirtschaftlichen Marktlehre fiir Landwirte, Volkswirte, Kauf-
verwaltungsbeamte, Landwirtschaftliche Schulen und Studierende, Berlin 1932, S. 197.

bbard, a.a.0., S. 133 f.

» Standardisierung als genossenschaftliche Methode, in: ders. u.a. (Hg.), Deutsche Agrar-
ik im Rahmen der inneren und duBeren Wirtschaftspolitik, Teil I, Berlin 1932, S. 774.
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vereine, Koln, gehérend), betrug 1930 4952 Mio. bzw. 74 Mio. RM.” Ein wegj
Beispiel fiir die Entwicklung groBer Handelsgesellschaften ist der Edeka-Verband, der
gegriindet wurde. Diesem Verband schlossen sich bis 1914 insgesamt 126 Einkaufsgeng,
schaften an, eine Zahl, die bis 1923 auf 578 anstieg, wihrend 1929 noch 399 Gepg
schaften dem Verband angehGrten.® Deutlich zeigte sich, wie stark die Nahrunggp
knappheit der Kriegs- und Nachkriegszeit Zusammenschliisse auf der Nachfra
gefordert hatte.

Wihrend sich im Handel bzw. auf seiten der Konsumenten ein Konzentrationsprgs
vollzog, blieb in der deutschen Landwirtschaft ein zu klein strukturiertes Genossensch;
system erhalten, das zudem in mehrere Verbinde gespalten war.® Der Krieg hatte
einen weiteren Ausbau der Bezugs- und Absatzgenossenschaften gestort, als auch di
wendige Entwicklung der Molkereien zu groBeren Einheiten verhindert.” Von den 192
gesamt 9.304 durch eine Enquete befragten Molkereien besaBen lediglich 536 Grofim
reien eine jihrliche Verarbeitungskapazitit von mindestens 2.500 t Milch.® Bleiben
kleinsten Molkereien bis zu einer Produktionskapazitit von 100 t Milch pro Jahr un
sichtigt, so verarbeitete eine Molkerei im Deutschen Reich ca. 870 t Milch pro Jahr,
daraus herstellbaren 24 t Butter® geniigten den wochentlichen Bestellungen der GEG
einmal zur Hilfte. Dieses Beispiel verdeutlicht die strukturellen Unterschiede zwis
GroBhandel und Konsumvereinen auf der einen und den deutschen Produzenten von Lg
mitteln auf der anderen Seite. Demgegeniiber hatte es in den nordlichen Niederlanden
Dinemark bereits Konzentrationsprozesse im Molkereiwesen gegeben, so daf dort
durchschnittliche Verarbeitungsmenge einer Molkerei ca. 4.050 bzw. 3.050 t Milch
bis hin zu GroBmolkereien mit Verarbeitungskapazititen von 20.000 t. Durch den
sammenschluB dieser ohnehin schon groBen Molkereien im Exportbereich standen
deutschen GroBabnehmern handlungsfihige Einheiten gegeniiber. Das Problem der zu ki
nen deutschen Molkereien zeigte sich ebenfalls im Investitionsbereich. Die kleinen M
reien, die im Normalfall mit hoheren Unkosten belastet waren, konnten ihren in der
und Nachkriegszeit entstandenen hohen Investitionsbedarf nicht befriedigen; dadurch nal
men sie an den "Errungenschaften der modernen Molkereitechnik” nicht teil, wodurch
"technische(r) Ausbau der Betriebe verhindert" wurde.” Die genossenschaftliche Orga
tion erschwerte diesen Ausbau zusitzlich, da die Mitglieder stindig zwischen kurzfrist
Eigennutz (hoher Milchpreis) und dem langfristigen Wohl der Genossenschaft (Bildung

59 K. Brandt, Stsukturwandlungen in der Weltlandwirtschaft seit 1914 und ihr Einfluf auf die Lage der
schen Landwirtschaft, in: F. Beckmann u.a. (Hg.), Deutsche Agrarpolitik im Rahmen der inneren t
duBeren Wirtschaftspolitik, Teil 11, Berlin 1932, S. 70 f.

60 Vgl. H. Probst, Der deutsche Nahrungsmittel-GroBhandel, Murnau 1934, S. 63 f.

61 Vgl. K. Ritter, Rationalisierung in der Landwirtschaft, in: L. Elster/A. Weber (Hg.), Handwérterbuch @
Staatswissenschaften, Ergdnzungsband, Jena 41929, S. 789. r

62 Johannsen, Genossenschaftswesen im allgemeinen, in: Fr.von Braun/H. Dade (Hg.), Arbeimzm!- :
deutschen Landwirtschaft nach dem Kriege, Berlin 1918, S. 166 f. u. 172 f. ]

63 Enquete-Ausschuf3, a.a.0., §. 22. K.

64 Bei einem angenommenen Verbutterungsgrad von 75 Prozent und einem Vollmilch-Butter-Verhaltnis ¥
27:1 berechnet nach ebd., §.22, 59, 165.

65 F. Beckmann, Die deutsche Milchwirtschaft, S. 267-269 (Zitat: 267).
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pskapital) wihlen muBten. Diese Entscheidung richtete sich spitestens mit fallen-
hpreisen gegen eine Modernisierung der genossenschaftlichen Molkereien.

an die Lage am deutschen Agrarmarkt wihrend der Weimarer Republik zusam-
ﬁ]lt erstens als Folge fehlenden Bevolkerungswachstums, zuriickgewonnener heimi-
“oduktionskraft und wachsenden Importdruckes eine verschirfte Konkurrenzsituation
2 Agrarmarkt auf; zweitens, daB Handel und Verbraucher aufgrund des erweiterten
s an Nahrungsmitteln qualitativ héhere sowie neue Anspriiche stellten; drittens,
Anspriiche und die Anforderung der Ballungsrdume nach schneller Lieferung und
einheitlich sortierten Partien von der auslindischen Importware eher erfiillt wurden;
_ daB die Vermarktung deutscher landwirtschaftlicher Produkte keine zeitgemiBen
1 aufwies. Der gegeniiber der Vorkriegszeit von 15,7 Prozent (1909/13) auf 23,2
1926/30) gestiegene Anteil auslindischer Produkte” an den verzehrten Lebensmit-
erkennen, welcher Handlungsbedarf bestand, um die deutsche Landwirtschaft
nkurrenzfihig zu gestalten.

e Diskussion neuer Vermarktungswege

r neuen Marktsituation gerecht werden zu konnen, waren Verinderungen in der Pro-
der Verteilung und Vermarktung notwendig. Ebenso muBten marktbeobachtende
fgebaut werden, um die verinderten Wiinsche der Verbraucher erkennen zu

Ende des 19. Jahrhunderts waren deutschen Agrarprodukte der ausldndischen Ware
noch nicht unterlegen, vielmehr wurde dinische Butter in Deutschland als "schles-
inische Butter" oder "pommersche Butter" verkauft.” In der Qualititskontrolle
1886 in OstpreuBen, 1889 in Brandenburg und 1899 in Schleswig-Holstein einge-
utterpriifungen vorbildlich.® Erst um die Jahrhundertwende begann in den export-
en Agrarlindern ein organisatorischer Wandel, dem die deutsche Landwirtschaft
olgen vermochte. Dieses "Zuriickbleiben" wurde u.a. durch die Zersplitterung der
Landwirtschaft (kleine Genossenschaften und Molkereien, dezentrale Behdrden-
etc.) und den Umstand, daB Deutschland kein Exportland fiir Agrarerzeugnisse war,
it. Die Segmentierung der Kompetenzen in wissenschaftliche, verwaltungsmabBige
sche Arbeits- und Entscheidungsbereiche verhinderte in Deutschland den Ausbau
ichseinheitlichen, moglichst zentralen Struktur landwirtschaftlicher Qualitétskon-
arktuntersuchungen und Verkaufsorganisationen. Nur zégernd versuchte man, eine
sierung der landwirtschaftlichen Einrichtungen zu erreichen. So begannen u.a. im

isig, Der Verbrauch von Nahrungsmitteln in Deutschland vor und nach dem Krieg, in: F. Beckmann
Sg.), Deutsche Agrarpolitik im Rahmen der inneren und duBeren Wirtschaftspolitik, Teil I, Berlin
2, 8. 142,

Ritter, Rationalisierung in der Landwirtschaft, in: L. Elster/A. Weber (Hg.), Handworterbuch der
rissenschaften, Erginzungsband, Jena #1929, S. 773. DaB die deutsche Landwirtschaft am Ende
Jahrhunderts nicht durch Riickstindigkeit gegeniiber den Agrarexportlindern geprigt war, bele-
.B. die nach dem Vorbild der deutschen "Landwirtschaftlichen Versuchsstationen" 1890 in den
anden gegriindeten "landbouw-proefstationen” fiir Diingewesen, Ziichtung und Fiitterung, vgl. J.
» Geschiedenis van de landbouw in Nederland 1500-1950. Veranderingen en verscheidenheid,
Eppel, Amsterdam 1992, S. 236.

n Altrock, a.a.0., S. 493.
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Bereich der Milchwirtschaft 1908 die Planungen fiir eine Reichsanstalt fiir Milchwirtschae
deren Umsetzung 1913 vom Reichstag verlangt wurde.” Doch durch den Krieg und
Nachkriegszeit wurden solche Projekte einer agrarwissenschaftlichen Zentralisierung
brochen. Erst 1922 wurden in Kiel und Weihenstephan zwei Forschungsanstalten
Milchwirtschaft gegriindet, womit man jedoch hinter dem Ansatz einer zentralen Rejgp
milchanstalt zuriickblieb. f

Das nach dem verlorenen Krieg in der gesamten deutschen Wirtschaft entstehende
esse an den neuartigen Produktionsabldufen in der amerikanischen Industrie, im Hande]
(Taylorismus, Fordismus) erfaBte auch den landwirtschaftlichen Bereich.® Durch
kostengiinstigere Produktion sollte die Konkurrenzfihigkeit aller Wirtschaftsbereiche e
werden, auch um - unter dem Eindruck des Versailler Vertrages - die AuBenhandelsh;
positiver zu gestalten und verlorenen Wohlstand zuriickzuerlangen. Die Rationalisiemng
Bereich der Landwirtschaft sollte betrichtliche volkswirtschaftliche Gewinne durch ein
riickdrangen der hohen Agrarimporte ermdglichen. Deshalb wurden wihrend der Weim
Republik vermehrt Studienreisen in die USA vorgenommen und die amerikanischen
marktungsmethoden in Dissertationen und Aufsitzen analysiert.” Um den erwiins
Aufschwung der deutschen Landwirtschaft zu erreichen, orientierte man sich in der the
schen Marketingdebatte und bei der praktischen Vermarktung pflanzlicher Produkte an
USA. Im Bereich der Veredlungsprodukte waren vor allem die holldndische und dénis
Landwirtschaft beispielgebend. Dies bedeutete, daf sich die deutsche Landwirtschaft in
Entwicklung neuer Absatzstrategien an dem jeweiligen Hauptlieferland bzw. Hauptkon
renten orientierte.” Insofern ist es interessant, den Vorsprung der Agrarexportlinder -
nehmlich am Beispiel der USA und der Niederlande - sowie die deutsche Rezeption aus
discher Vermarktungsstrukturen zu untersuchen.

a)  Die Standardisierung

Die Standardisierung, d.h. der Versuch, die naturgemiBe Verschiedenheit und Vielfal
(Sorten, Witterung, Bodenverhiltnisse) der Agrarerzeugung durch produktsortierende
klassifizierende MaBnahmen auszugleichen, erhielt nach dem Ersten Weltkrieg eine grob
Bedeutung fiir den Agrarhandel. Der Versuch, den Anforderungen des GroBShandels ents
chend landwirtschaftliche Produkte in gleichbleibender Qualitit und grofen Partien auf

69 W. Tornow, a.a.0., S. 124 f. 3

70 Vgl. Th.P. Hughes, Die Erfindung Amerikas. Der technologische Aufstieg der USA seit 1870, Miinchen
1991, S. 287-297.

71 Eine Studienréise in die USA unternahmen wihrend der Weimarer Republik u.a. die landwirtschaftli
Professoren Brinkmann, Roemer, Seedorf, Aereboe. Ein bekannter Weimarer Agrarwissenschaftler b
teilte die Amerikareisen 1955 - nunmehr aus marxistischer Sicht - sehr kritisch: "In der Nachkriegsze
breitete sich in Europa die Amerikapsychose schnell aus. Eine Wallfahrt von gelehrten und ungelehrten
Wirtschaftlern aus Industrie, Landwirtschaft, Banken und Verkehrswesen begann, um das 'amerikanis
Wirtschaftswunder' an Ort und Stelle zu bestaunen. Man wollte dem michtigen Kreditgeber nacheifern.”s
K. Rirer, Agrarwirtschaft und Agrarpolitik im Kapitalismus, 1. Halbband, Berlin 1955, S. 269. Gegeﬂ
den zeitgendssischen Vorwurf des "Amerika-Rummels" wehrte sich in seinem Vorwort Th. Brinkmanf
Aus dem Betrieb und der Organisation der amerikanischen Landwirtschaft, 1. Teil, in: BiL, NF, 5. Sofi=
derheft, Berlin 1927.

72 Vgl. K. Rirter, Staatshilfe oder Selbsthilfe zur Linderung der Agrarnot?, Berlin *1928. E
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¢ zu bringen, wurde bereits Ende des 19. Jahrhunderts in einzelnen Staaten der USA
o in den, den englischen und deutschen Markt beliefernden, westeuropdischen Agrarex-
ten unternommen. Das Streben nach einheitlicher Qualitit wurde in den USA vor
_ qurch die wachsende Verstidterung und die Westwanderung der Landwirtschaft ge-
dert, da die einzelnen Betriebe immer griBer, spezialisierter und marktorientierter wur-
Urbanisierung und landwirtschaftlicher WanderungsprozeB fiihrten dazu, daB Erzeuger-
und Verbraucherzentren immer weiter voneinander entfernt lagen und der Handel

ite Entfernungen deutlich zunahm.” Dieser ProzeB verstirkte sich mit der Speziali-
o landwirtschaftlicher GroBregionen auf einzelne Produkte. Fiir derartige "landwirt-
iche Ballungszentren" erhielten Vermarktungsfragen ein hohes Gewicht. Die in diesen
en entstehende Nahrungsmittelindustrie forderte die Vereinheitlichung landwirtschaft-
Produkte, da sie nunmehr nur noch einen industriellen "Rohstoff" darstellten. Eine
ishbleibende Qualitit dieser Rohstoffe erméglichte reibungslose industrielle Fertigungs-
¢ und sicherte ein uniformes Endprodukt.” Parallel zum landwirtschaftlichen Kon-
tionsprozeB in den USA stiegen Dinemark und die Niederlande zu europiischen Zen-
Tierproduktion auf, die ihren Absatz in England und Deutschland fanden. Durch die
ng staatlicher und freiwilliger Butterkontrollen erlangten diese europdischen Agrar-
staaten auf dem Gebiet der Standardisierung von Veredlungsprodukten bereits 1901
e Vorreiterrolle.” In beiden Lindern wurden die Buttermarken 1904 bzw. 1906 zu staat-
b kontrollierten Marken umgestaltet. Diese dienten gleichzeitig als Exportkontrolle, da
och Butter mit der "Lurmarke" bzw. der "Reichsbuttermarke" exportiert werden durf-
or dem Krieg waren #hnliche Qualititsmarken fiir Butter noch in Schweden und in
d in Anwendung; fiir Kiise gab es dagegen vor 1914 in keinem Land eine Qualitits-

e Debatte iiber die Standardisierung von Produkten nahm in den USA seit 1910 breiten
m ein. Es entwickelte sich fiir die Vermarktung landwirtschaftlicher Produkte ein Mar-
-Forschungsbereich.” Dadurch wurde der von einzelnen Verkaufsgenossenschaften
nene Standardisierungsprozef zwischen 1910 und 1920 deutlich beschleunigt. Durch
ien KongreBbeschluB von 1913 wurde das Bureau of Markets (spéter: Bureau of Agricultu-
l Economics) eingerichtet. Damit verfiigte das amerikanische Landwirtschaftsministerium
die organisatorischen Voraussetzungen, um Bundesstandards fiir landwirtschaftliche
e und deren Verpackungen aufzustellen.” Die bundesweite Standardisierung sollte
| Handel mit landwirtschaftlichen Produkten fiir die Produzenten und Héndler sowie den
kauf des Endverbrauchers erleichtern.” Dessen Vorteil sollte darin bestehen, daB er die
n nicht mehr genau iiberpriifen muBte. Der Standardisierungsproze wurde somit als

Th. Brinkmann, a.a.0., S. 37.

+ :Vgl. zur Industrialisierung des Schlachtprozesses in der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts S. Giedion,
a.a.0., §. 238-277.

Vel. W.von Altrock, a.a.0., S. 473-481.

: '_Vsl. Anhang in O. Jiingst, PlanmiBige Absatzgestaltung in der Landwirtschaft, Berlin *1929, S. 73-135.
T K. Rinter, Absatz und Standardisierung landwirtschaftlicher Produkte, Berlin 1926, S.21.

8 K. Ritter, Produktion und AuBenhandel der Vereinigten Staaten von Amerika an Gartenerzeugnissen, in:
| ‘BﬁL, NF, 29. Sonderheft, Berlin 1931, S. 176.

;‘E T.N. Carver, Standardization in Marketing, in: Quarterly Journal of Economics 31, 1917, S. 341-
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wirtschaftliche Modernisierung angesehen, der die Arbeitsteiligkeit vorantrieb und eg g
einzelnen ermdglichte - z.B. durch Zeitersparnis beim Einkauf -, sich vollkommen auf g
eigene Tatigkeit zu konzentrieren.
Nachdem zuniéchst fiir Baumwolle Handelsstandards eingefiihrt wurden, entstand 1916 s
dem Grain Standard Act das Rahmengesetz fiir die Getreidestandardisierung. Dieses G
gab dem amerikanischen Landwirtschaftsministerium die Moglichkeit, Standards
Grades bundeseinheitlich einzufiihren.” In einem sich iiber zehn Jahre hinziehenden St
dardisierungsprozeB entstanden z.B. fiir Weizen nach den Kriterien Sommer- oder Wing
weizen, hartem oder weichem Weizen sowie Durum- und WeiBweizen fiinf verschie
Handelsklassen (Classes)." Die exakten Klassifizierungen machten Vor-Ort-Kontrollen ¢
Kéufers ebenso wie das Versenden von Musterproben iiberfliissig. So konnten Handels
schiifte per Telefon und damit schneller sowie iiber weitere Entfernungen getiitigt werdep
Die fiir Roggen, Gerste und Hafer aufgestellten Giiteklassen waren weniger genau ausgea
beitet,” was auf die iiberragende Bedeutung des Weizens als Handelsgetreide hinweist,
Standardisierungsprozef erfafte wihrend der Kriegszeit in den USA weitere Produkte
insbesondere Produktverpackungen.® Die Entwicklung der Giiteklassen und Verpac
normen griff wihrend des Krieges von den Vereinigten Staaten auf Kanada und die wes
ropdischen Agrarexportstaaten tiber. In der Nachkriegszeit entstand so peu 4 peu eine "Stan-
dardisierungswelle",” die einen immer gréBeren Anteil der Produkte erfaBte und zunehn
die Agrarmarkte beeinfluBte. Nach und nach fiihrten die europdischen Lander Marken mit
bestimmten Qualititsanforderungen fiir landwirtschaftliche Produkte ein. So gab es b
spielsweise in den baltischen Staaten seit 1920/21, in Norwegen seit 1920, in Irland s
1924, in der Sowjetunion seit 1927 sowie in Polen und Ungarn seit 1928 Buttermarken.®
den Niederlanden griindeten die Erzeuger von Gartenbauprodukten zusammen mit
groBen Héndlerorganisationen und dem Landwirtschaftsministerium 1924 das Ui
Controle-Bureau voor Groenten, Fruit en Aardappelen (U.C.B.), ein Unternehmen, das
einwandfreie Qualitit und damit den Absatz der hollindischen Exportware auf den stirker
umkidmpften Markten sichern sollte.” Das U.C.B. iibernahm die Kontrolle der Exporte
vergab eine staatlich geschiitzte Marke, mit deren Hilfe nachtrigliche Kontrollen der ei
nen Erzeuger zur Qualititssicherung méglich wurden.

80 W. Kruse, Die deutsche Landwirtschaft und die Handelsklassengesetzgebung, Diss. Berlin 1934, S. 30.

81 Weitere Abstufungen (Grades), die anhand verschiedener Kriterien (z.B. Hektolitergewicht, Feuchi
keitsgehalt, Sortenreinheit etc.) vorgenommen wurden, erginzten diese Einteilungen. Insgesamt entst:
den dadurch 70 verschiedene Qualitétsstufen, die eine genaue Einstufung fast aller Weizensorten ermd
lichten, vgl. O. Jiingst, a.a.0., S. 116 f. N

82 Vgl. die telefénischen Bestellungen der grofen Konsumgenossenschaften S. 21 und Th. Brinkmann;
a.a.0., S. 57f1.

83 Vgl. O. Jingst, a.a.0., S. 117-121. L

84 1912 wurden BehiltergréBen fiir Apfel, 1915 fiir andere trockene Friichte und Gemiise und 1916 fif
Trauben, Beeren, Gemiise festgelegt, vgl. K. Rirter, Produktion und AuBenhandel der Vereinigten Staaten
von Amerika an Gartenbauerzeugnissen, in: BiL, NF, 29. Sonderheft, Berlin 1931, S. 176 ff.

85 Die Fortschritte der Standardisierung, in: Blitter fiir landwirtschaftliche Marktforschung 2, 1931/1932, s‘u
355,

86 Vgl. Anhang in O. Jingst, a.a.0., S. 73-135.

87 J. Keudel, Die Bedeutung der Veiling als Mittel zur Rationalisierung des Absatzes landwirtschaftli
Erzeugnisse, Diss. Dessau 1931, S. 6 u. 12 f.
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utsche Landwirtschaft war in der Nachkriegszeit zunichst so stark vom Ziel der
dionssteigerung geprigt, daB erst nach 1924 mit einer Standardisierung begonnen
In der Weimarer Republik fiihrte die Landwirtschaftskammer Schleswig-Holstein die
Qua.htatsmarke fiir Butter ein, um mit der dinischen Butter konkurrieren zu kénnen.
Agrarerzeugnis eignete sich besonders fiir eine Standardisierung, da einerseits die
blichkeit des Produktes eine Nutzung moderner Molkereitechnik angebracht erschei-
andererseits relativ groBe Mengen qualitativ guter Molkereibutter zur Verfiigung
n. Denn man ging davon aus, daB die hoherwertige Ware schon vor der Standardisie-
einen ungefihren Marktanteil von ca. 20 Prozent haben miisse, wenn die Einrichtung
andelsklassen erfolgreich sein sollte.® Butter war in Deutschland eines der wenigen
tschaftlichen Erzeugnisse, das diese Voraussetzungen erfiillte. Aufgrund der friiheren
jon einer Butterkontrolle, der umfangreichen Milchviehhaltung, der ungiinstigen Lage
Verbraucherzentren sowie der unmittelbaren dinischen Konkurrenz fiel Schleswig-
in die Vorreiterrolle zu. Zusitzlich erleichterten der mit zwei Dritteln recht groBe
der Genossenschaftsmolkereien an der Gesamtzahl der Molkereien, der hohe Grad
Verbutterung (85,3 Prozent) und die ausreichende GroBe der Molkereien (durch-
ttlich 993 t Milch/Jahr) die Einfithrung einer Buttermarke im Norden Deutschlands.”
irtschaftliche Erfolg der schleswig-holsteinischen Butter und die Absicht, zumindest
Preufien eine einheitliche Buttermarke aufzubauen, fiihrten zur Aufstellung der "Richt-
n fiir die einheitliche Regelung des Markenschutzes fiir Molkereierzeugnisse" durch die
Bische Hauptlandwirtschaftskammer im November 1926. Die Richtlinien orientierten
eutlich an den dinischen und hollindischen Verfahren. Die Buttermarke sollte nur
verliechen werden, wenn die Butter u.a. aus pasteurisierter Milch hergestellt, einen
sergehalt von unter 18 Prozent aufwies, nicht mit Anilinfarben gefarbt und nur durch
salz konserviert wurde. Genauso muBten ausschlieflich neuwertige Fasser und echtes
gamentpapier als Verpackungsmaterial dienen.® Damit bot die Markenbutter Handel und
auchern eine deutlich bessere und vor allem gleichmiBigere Qualitit. Die Marken-
tit der Butter sollte in einem DLG-Priifverfahren festgestellt und danach laufend
olliert werden. Da zunichst auf Reichsebene keine Buttermarke durchzusetzen war,
utete die preuBische Einheitsbuttermarke einen deutlichen Fortschritt. Gleiche Ausfiih-

W. Kruse, a.a.O. S. 30.

Schleswig-Holstein waren 1912 annihernd 10 Prozent aller Bauern einer Molkereigenossenschaft ange-
lossen. Einen dhnlich hohen genossenschaftlichen Organisationsgrad erreichten nur Pommern, Sachsen
i Hannover, vgl. S. Merl, Das Agrargenossenschaftswesen Ostdeutschlands 1878-1928. Die Organisa-
w on des landwirtschaftlichen Fortschritts und ihre Grenzen, in: H. Reif (Hg.), Ostelbische Agrargesell-
‘schaft im Kaiserreich und in der Weimarer Republik, Berlin 1994, S. 295 f. Verbutterungsgrad und Mol-
‘kEreigrt”JBe nach Enquere-Ausschuf, a.a.0., S. 24, 141-152. Dagegen verbutterten die Molkereien im
‘Reichsdurchschnitt 77,7 Prozent, ihre durchschnittliche Verarbeitungsmenge betrug 769 t Milch/Jahr.
‘Dabei gab es ein deutliches Nord-Siid-Gefille. Molkereien in Bayern verarbeiteten durchschnittlich 346 t
Milch/Jahr, in Wiirttemberg waren es sogar nur 322 t. Demgegeniiber betrugen die Vergleichszahlen fiir
Oldenburg 1.699 t, fiilr Westfalen 1.638 t, fiir Pommern 1.384 t, fiir PreuBen insgesamt 1.039 t.

VEI K. Ritter, Rationalisierung, S. 790 f. Die Bestimmungen fiir die danische Exportbutter der "Lur-
marke" legten fest, daB Butter aus pasteurisierter Sahne ohne Verwendung von Anilinfarben herzustellen
‘War und daB nur Kochsalz als Konservierungsmittel benutzt und ein Wassergehalt von 16 Prozent nicht

h .2berschritten werden durfte. Die Qualitit wurde durch Stichproben iiberpriift, vgl. O. Jingst, a.a.0.,
- 8.78.
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rungsbestimmungen und eine einheitliche Banderole der Buttermarken - in die das jewe
Provinzwappen eingesetzt wurde - ermoglichten einen hohen Bekanntheitsgrad. Durch
Einfiihrung der Banderole mit den preuBischen Farben und dem stilisierten Adler SOwie
Markenkontrolle der halbstaatlichen Landwirtschaftskammern wurde das Ansehen der g
heitsbuttermarke zusitzlich unterstiitzt. Die Einfilhrung der Butterkontrollen durch
Landwirtschaftskammer war dabei freiwillig, die Molkereien wurden weder gezwy
Markenbutter herzustellen, noch wurden ihnen Verkaufseinschriinkungen auferlegt, wenn
nicht an den Kontrollen teilnahmen. Nachdem die teilnehmenden schleswig-holsteini
Molkereien mit der Markenbutter am Hamburger Markt gute Erfolge erzielten, wurde ,
preuBische Einheitsbuttermarke 1927 in den Provinzen Hannover, OstpreuBen und Westf;
eingefiihrt. In Oldenburg orientierte man sich dagegen direkt an den hollindischen Bestjpm.
mungen und fiihrte bereits 1926 eine 4uBerst erfolgreiche Buttermarke ein, die hohe Ver.
kaufspreise erzielte. Demgegeniiber erreichten die in der Regel durch zu kleine Milchy
betriebe und Molkereien geprigten siiddeutschen Linder keine einheitlichen Durchf
rungsbestimmungen. In Baden, Bayern und Wiirttemberg wurden eigene Buttermarken ¢
gefiihrt, deren Markenzeichen sich optisch deutlich voneinander unterschieden. Bis 19
hatte die Markenbutter in Deutschland lediglich einen Marktanteil von 11,3 Prozent
reicht.” So beteiligten sich selbst in Schleswig-Holstein von insgesamt 802 Molkereien
258 Molkereien an den Butterpriifungen. Damit zeigte sich die Problematik einer frei
gen Standardisierung. Wihrend die Butterimporte aufgrund der zunehmenden Exportk
trollen immer stirker als Markenware auf den deutschen Markt dringten, produzierten so;
in Schleswig-Holstein nicht einmal die Hilfte aller Molkereien Markenbutter. Eine einh
liche und der auslidndischen Ware ebenbiirtige Giite hatten selbst diese Markenerzeugnis
teilweise nicht, so daB der niederlandische und dénische Qualititsvorsprung in vielen Fil
bestehen blieb.

Die eher Veredelungsprodukte betreffenden Standardisierungsbemiihungen erfaBten neb
der Butter vor allem Eier und Kartoffeln.” Allein die Moglichkeit besserer Preise lieB
Standardisierung dieser Produkte sinnvoll erscheinen. AuBerdem muBte die deutsche Lz
wirtschaft auf den groBen westdeutschen Markten mit den, zunehmend die Anspriiche
Handels an die Agrarprodukte prigenden, auslindischen Standardprodukten konkurrier
Ebenso wie bei Milch machten bei der Eiererzeugung die hygienischen Anforderungen
das Produkt die Einfilhrung von Qualititsnormen zusitzlich sinnvoll. Gerade die Ei
standardisierung brachte jedoch den ersten Fehlschlag bei der Einfilhrung von Qualit
marken in Deutschland. Die Problematik bestand darin, daB nur eine einzige Region, Olden-
burg, eine dem auslindischen Eierangebot gegeniiber konkurrenzfihige Struktur besaf. Die
dort titigen Genpssenschaften belieferten vor allem das Ruhrgebiet und hatten friihzei
moderne Vermarktungsformen (v.a. zeitgemiBe Verpackungen) eingefiihrt. Bereits seit 1901
bestand ein Zentralverband der Eierverkaufsgenossenschaften, und 1908 fiihrte man ein
eigenes Markenzeichen ein.” Diese Region bildete jedoch eine Ausnahme: Aussehen, Ver-
packung und Sortierung fanden ansonsten nur selten die Beachtung der deutschen Erzeuger.
Den Mirkten stand kaum hochklassige deutsche Ware zur Verfiigung, so daf auch die von

91 W. von Altrock, a.a.0., §. 495-501.
92 Vgl. W. Seedorf/P. Hesse, a.a.0., S. 157 f.
93 Vgl. H. Baldewein, a.a.0., S. 26-46.
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sreubischen Hauptlandwirtschaftskammer 1928 voreilig durchgesetzte Einfiihrung des
chen Frischeies "mehr Schaden als Nutzen" verursachte.” Der unzureichende Aufbau
7 errichteten Absatzzentralen fiihrte dazu, daB weder der Einkaufshandel ausgeschaltet
n konnte, noch ausreichende Erzeugerpreise erreicht wurden. Die geringe Auslastung
absatzzentralen, die insgesamt 1930 nur 4,3 Prozent der deutschen Eierproduktion
, steigerte die Kostenbelastung.” Damit war der Aufbau eines reichsweiten Eierab-
stems zunichst an einer unzureichenden Vorbereitung gescheitert. Deutlich zeigte sich
Jotwendigkeit, sowohl den Bedarf des Marktes als auch die landwirtschaftliche Pro-
on genau zu analysieren.™
ch bei Kartoffeln war die Einfiihrung einer "Sonderklasse” innerhalb der Berliner Ver-
gen von 1930 ein Fehlschlag. Die sehr hohen Anforderungen dieser Giitestufe
dazu, daB nur wenige Kartoffelerzeuger zu diesen Bedingungen liefern wollten und
. zu wenig Verkaufsware zur Verfiigung stand. Erfolgreicher war die Griindung des
noverschen Markenkartoffel-Verbandes", der einen ZusammenschluB von Erzeugern
Saatgutgemeinschaften darstellte. Die Landwirtschaftskammer Hannover kontrollierte
arkenkartoffelproduktion, wobei die Bestimmungen, verglichen mit den Berliner Ver-
gen, weniger streng waren.” Besondere Bedeutung erlangte die Kennzeichnung der
ffelsicke mit Markenanhiingern und die Einfilhrung der kleinen Kartoffeltiiten, die als
nd 5 kg Packungen in den Handel gebracht wurden und dem verianderten Kaufverhalten
hen sollten.” Da nur geringe zusitzliche Gewinne bei der Vermarktung von Tiiten-
ffeln moglich waren, bestand der Vorteil der Markenkartoffel vor allem in wesentlich
igeren Reklamationsraten durch den Handel.” Ebenso waren die standardisierten Pro-
bei Absatzstockungen gegeniiber unkontrollierter Ware besser abzusetzen.™ Der mit
Veltwirtschaftskrise einsetzende Kaufkraftverlust fiihrte jedoch gerade bei den teureren
artoffeln zu Absatzproblemen.

W. Kruse, a.a.0.,S. 30 f.

Vgl. H. Rubens, Absatzreserven am Deutschen Eiermarkt, Diss. Berlin 1932, S. 50.

Das Scheitern des Deutschen Frischeies wurde von den Gegnern einer zu schnellen Standardisierung
immer wieder als Argument gebracht. Auch fehlt in keiner zeitgendssischen Dissertation oder
sonstigen Arbeit zum Thema der Standardisierung dieses Beispiel und eine Begriindung, warum das
~ Markenei scheiterte, vgl. u.a. W. Kruse, a.a.0., S. 30 f., F. Reichardt, 2.a.0., S. 18.

97  Wihrend bei der Berliner Sonderklasse jeder einzelne Mangel (z.B. Uberschreitung des Anteils von 2
Prozent leichtbeschidigter Knollen) den Handel zur Annahmeverweigerung berechtigte und keine Ge-
samttoleranz existierte, sahen die Markenkartoffelverbinde eine Gesamtabweichung von 10 Prozent
fiir fremde Sorten, Erdbesatz, Beschidigungen und Krankheiten vor. Erst wenn dieser Schwellenwert
iiberschritten wurde vermarktete man die Kartoffeln nicht mehr als Markenkartoffeln, vgl. M.
Philippi, Die Standardisierung von Kartoffeln, in: Blitter fiir landwirtschaftliche Marktforschung 3,
1932/1933, S. 191-208.

Bischoff, a.a.0., S. 286 f.

Bericht iiber den 2. Lehrgang fiir landwirtschaftliche Absatzfragen,S. 189-192.

Fiir die landwirtschaftlichen Erzeuger zahlte sich der Mehraufwand fiir die Sortierung nur begrenzt
aus, sie erhielten ca. 0,50 bis 1,- RM/50 kg mehr gegeniiber dem normalen Speisekartoffelverkauf
(Kartoffelpreis fiir Speisekartoffeln 1930 zwischen 3,50 und 7 RM/50 kg). Hamburger Hotels und
Reedereien zahlten zwar noch 1931 einen Zuschlag von 0,80 RM fiir Markenkartoffeln, insgesamt
aber deckte der hohere Preis lediglich den Mehraufwand, da fiir Sortieren, Absacken und Mehrabfall
Kosten von etwa 0,60 bis 0,70 RM entstanden, vgl. ebd.
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Dem Hannoverschen Markenkartoffelverband gehorten insgesamt 1.400 Kartoffe]e,
an, die 1928 120 Waggons, 1929 250 Waggons und bis November 1930 280 Waggg
kenkartoffeln zum Versand brachten.' Verglichen mit den 1.982 Waggons belgisch
niederlindischer Kartoffellieferungen 1930'* erscheinen die Lieferungen des Markep
felverbandes gering. Seine Bedeutung lag in der Vorbildfunktion fiir die Griindung ;
Verbidnde und der Aufstellung gesetzlicher Handelsklassen. So griindete man in den
schen Provinzen Westfalen, Sachsen, Schlesien sowie in den Freistaaten Lippe, Sac
Wiirttemberg und Bayern ebenfalls Verbande zur Erzeugung von Markenkartoffeln, Zy
men mit dem hannoverschen Verband bildeten diese Erzeugervereinigungen die "Arb
meinschaft Deutsche Markenkartoffelbewegung”. Nun ersetzten einheitliche Anhiing
der Bezeichnung "Deutsche Markenkartoffel" die verschiedenen Markenkennzeichen,
stellt einen weiteren entscheidenden Schritt auf dem Weg zur Einfilhrung reichseinheitlig
Standards fiir landwirtschaftliche Produkte dar. 4

Wie die Beispiele der Produkte Butter, Eier und Kartoffeln jedoch zeigten, gelang
deutschen Landwirtschaft nicht, die gesamte Erzeugung auf freiwilliger Basis dur
Standardisierung zu einer einheitlichen Qualititsproduktion umzubauen. Der Anteil der
schen Markenware blieb gegeniiber den durch die Exportkontrollen geschlossen auf
hohen Qualititsniveau stehenden Auslandswaren zu gering. Die deutsche Markenware w
fiir den Konsumenten haufig iberhaupt nicht zu kaufen bzw. ihm gar nicht bekannt.

Mit der zunehmenden Verschiarfung der landwirtschaftlichen Absatzkrise versuchte d
die deutsche Agrarpolitik immer mehr die Absatzstrukturen zu beeinflussen und umzuge
ten. Das Problem der Standardisierung wurde im Rahmen des "Landwirtschaftlichen
programms" von 1928 deutlich angesprochen. Neben der finanziellen Konsolidierung
Agrarsektors sollte in der "Hauptsache die Verbesserung der Markt- und Absatzverhalt
der landwirtschaftlichen Erzeugnisse", u.a. durch die Erzeugung "hinreichender
marktgingiger Ware", erreicht werden." In der Denkschrift gab der Reichserna
minister zu, "daB in den letzten Jahren die Markt- und Absatzfragen gegeniiber den te
chen Fragen der Erzeugung in der Landwirtschaft zu Unrecht vernachlissigt worden" s
daher sollten insgesamt 60 Mio. RM zur Verbesserung der Absatzverhiltnisse zur Ve
ung gestellt werden. Dieser Betrag sollte die Errichtung von Schlachthéfen und Mar
zungsaktionen ebenso férdern wie die schon erwihnten Eierabsatzzentralen und die Ei
rung einer Markenproduktion. Die Standardisierungsmafnahmen sollten aus dem 30
RM Fonds zur "Forderung des Absatzes landwirtschaftlicher Erzeugnisse" fin
werden. Dabei erfaBte das Notprogramm die Produkte Milch ("Ausbau des Milch-, Butte
und Kisemarkenkontrollsystems"), Eier ("Schaffung eines Markenschutzes fiir das deu
Frischei"), Obst und Gemiise ("Férderung ... einer marktfihigen Qualitiits- und Stan:
ware") und Kartoffeln ("Ziichtung hochwertiger einheitlicher krebsfester deutscher Spet
kartoffeln").™

Norwich p

101  Bischoff, a.a.0., S. 285. !
102 Verbindungsstelle der Preupischen Hauptlandwirtschafiskammer, Beobachtungen des Kartoffelmars
tes, S. 11.
103 Vgl. M. Schiele, Denkschrift {iber das landwirtschaftliche Notprogramm und seine Ausgestaltung, 1
Verhandlungen des Reichstages, IV. Wahlperiode 1928, Bd. 430, Anlage Nr. 218, Berlin 1928.
104 M. Schiele, Denkschrift, S. 14 f.
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mit diesem Programm keine kurzfristigen Erfolge zu erzielen waren, zeigte die
e Woche" im Jahr 1931. Auf der verbraucherorientierten Landwirtschaftsschau warb
_ oar fir Markenkartoffeln durch "ausgezeichnete Ware (und) hiibsche, wirksame
, ein Bezug von Markenkartoffeln war allerdings zu diesem Zeitpunkt in Berlin
oglich."™ Bei einem ebenfalls zu dieser "Griinen Woche" durchgefiihrten Preisaus-
ben sollten die Verbraucher fiinf verschiedene Marken landwirtschaftlicher Erzeug-
edererkennen. Wihrend die durchfithrende Zeitschrift ("Griine Post”, 3 Mio. Leser)
lerweise bei dhnlichen Preisausschreiben mindestens 20.000 Einsendungen erhielt,
an diesem Preisausschreiben nur 985 Leser teil, von denen noch 141 ungiiltige
ften einsendeten.' Von den einzelnen Marken war lediglich die Honigmarke des
hen Imkerbundes etwas bekannter, die 0.g. Hannoversche Markenkartoffel war dage-
_ 35 Einsendern ein Begriff. In vielen Zuschriften wurde bedauert, daBl man iiber-
ot keine Markenware kaufen kénne.

er sich hier andeutende, zu langsame Aufbau einer Markenproduktion fithrte dazu, daB
haufiger Forderungen nach einer gesetzlichen Regelung bzw. staatlichem Zwang
ellt wurden. Agrarwissenschaftler lobten ausdriicklich die Handlungsfihigkeit, mit der in
ritaren Staaten Qualititsnormen und Exportkontrollen durchgesetzt wurden. So zidhlte
jen - angeblich "infolge seiner staatlichen Eigenart zu durchgreifenden MaBnahmen
gend befihigt"” - zusammen mit Polen zu den "fortschrittliche(n) Landern”, weil
iportkontrollen nicht nur die Ausfuhr nichtstandardisierter Ware unterbanden, "son-
widerspenstigen Exporteur sogar mit schwerer Strafe (4 Wochen Gefingnis, N.R.)
f)en"."™ Auch fiir die deutsche Agrarpolitik stellte sich zunehmend die Frage, ob nicht
hohter Druck auf die Produktion ausgeiibt werden muBte, um marktgerechte Waren zu
an, Der Staat, der zunichst nur wenig Einfluf auf die Standardisierung nahm, iber-
immer mehr die Aufgabe, den StandardisierungsprozeB durch direkte MaBnahmen zu
eunigen und durchzusetzen. So leitete die Reichsregierung dem Reichstag 1930 einen
klassengesetzentwurf zu, der allerdings aufgrund der Reichstagsaufldsung vom 16.
930 nicht mehr verabschiedet wurde. Dieser Gesetzentwurf sollte endlich ein in ande-
ndern schon vorhandenes Rahmengesetz fiir die Produktion landwirtschaftlicher Mar-
schaffen. Der Handelsklassengesetzentwurf wurde nach dem Zusammentritt des
Reichstages erneut eingebracht und zusitzlich dem Vorlaufigen Reichswirtschaftsrat
egutachtung vorgelegt.'” Der fiir die Regierung Briining ungiinstige Ausgang der
nberwahlen sowie der dringende Handlungsbedarf fiihrten dazu, daB das Handels-
sengesetz und seine Ausfithrungsbestimmungen per Notverordnungen des Reichsprisi-

~ Bericht iiber den 2. Lehrgang fiir landwirtschaftliche Absatzfragen, S. 166.
F. Reichardt, a.a.0., S. 58 f.
Die Fortschritte der Standardisierung, S. 355.
F. Beckmann, Standardisierung als genossenschaftliche Methode, in: ders. w.a. (Hg.), Deutsche
Agrarpolitik im Rahmen der inneren und 4uBeren Wirtschaftspolitik, Teil I, Berlin 1932, S. 778. Auf
S. 776 zihlte der Autor dagegen Polen noch zu den "Lindern der Halbkultur", die rigorose polnische
Fiesetzgebung hatte ihn anscheinend so stark beeindruckt, daB Polen sich innerhalb zweier Buchseiten
_ in ein fortschrittliches Land verwandelte.
Vegl. W. Kruse, a.a.0., S. 28 ff.
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denten in Kraft traten." Die Festlegung der Handelsklassen orientierte sich stark an
amerikanischen Standards; den amerikanischen Grades entsprechend wurden die G
klassen eingerichtet." Durch relativ scharfe Giiteklassenbestimmungen sollte z.B,
Weizen die naturgegebene geringere Qualitéit gegeniiber amerikanischem Herkiinften a
glichen werden."* Das Grundproblem des deutschen Weizens - die bereits erwihnte g6
gere Backeignung aufgrund fehlender Kornhirte und zu niedrigen Proteingehaltes - wgr
jedoch nicht zu beseitigen. Dies konnte nur durch die langfristige Ziichtung von Wej
sorten - d.h. Durumweizensorten - mit guter Mahl- und Backfihigkeit und einem hohen
mischwert erreicht werden. AuBerdem zeigte sich, daB die strengen Anforderungen
Verordnung von den Weizenanbauern nicht zu erfiillen waren. Daher wurden die ne
Giiteklassen des Getreidehandelsklassengesetzes etwas weiter gefaBt. Nunmehr galten
0,75 und 1 Prozent Fremdanteile in den jeweiligen Handelsklassen noch als zuldssig,
besondere Bedeutung der Getreidestandardisierung lag darin, daB sie die Lagerhaltung d
die neugebildete Deutsche Getreide-Handels-Gesellschaft (DGH) - und damit die Belej
und Bérsennotierung landwirtschaftlicher Produkte - erleichterte.

Fir Kartoffeln entstanden mit der Verordnung vom 3. Dezember 1932 Handelsklas
Sie orientierten sich mit den beiden Klassen "Sonderklasse” und "Handelsklasse" an
Berliner Vereinbarungen und den Bestimmungen der Markenkartoffeln. Die Standardi
rungsbestimmungen griffen wihrend der Weimarer Republik noch auf die Gebiete der E
erzeugung und der Milchproduktion - hier diente der StandardisierungsprozeB auch zur N
ordnung der Milchverteilung - iiber, zu einem vorldufigen AbschluB kam die Standardisie-
rung erst im Nationalsozialismus,'”

Festzuhalten bleibt, daB die Standardisierung in Deutschland erst nach weitgehenc
Uberwindung der Kriegsfolgen in der deutschen Landwirtschaft diskutiert wurde. Agra
senschaftler und -politiker sahen in der Standardisierung eine Maoglichkeit, die deutsch
Landwirtschaft zu rationalisieren und konkurrenzfihig zu machen. Die Standardisierung
sprach volkswirtschaftlichen Gewinn, da das im Agrarsektor vorhandene Kapital an Bod
Tierbestand und Arbeitskriiften besser genutzt werden konnte. Vor allem sollte die Stz
disierung den qualitativen Vorsprung (gleichmaBige Qualitit, bessere Handelbarkeit)
auslindischen Importe ausgleichen, um den Konkurrenzdruck der Agrarexportlander auf
deutschen Markt abzufedern. Die Standardisierungsversuche standen in enger Beziehung zu
gesamtwirtschaftlichen Rationalisierungsbewegung der 20er Jahre. Die einzelnen Standa
sierungsverordnungen waren stark an den Bestimmungen der Agrarexportstaaten ausgeri
tet. Der zunichst freiwillige StandardisierungsprozeB setzte zu spit ein und war nicht umfas-

110 Vgl. zum Handelsklassengesetz die Verordnung des Reichsprisidenten zur Sicherung von Wirtschaft:
und Finanzen. Achter Teil, MaBnahmen zum Schutze der Landwirtschaft. Kapitel V: Vorschriften zur
Verbesserung der Marktverhiltnisse fiir deutsche landwirtschaftliche Erzeugnisse, RGBI. I, 1930, S_%
517, 602 1. i

111 Vgl. A. Schindler, Die Standardisierung und die Reform des Absatzes deutscher landwirtschaftlicher
Erzeugnisse, in: F. Beckmann (Hg.), Deutsche Agrarpolitik im Rahmen der inneren und iuBeren
Wirtschaftspolitik, Teil I, Berlin 1932, S. 746-748.

112 Wihrend z.B. der Anteil an Fremdkdrpern (inkl. Unkriuter) in den fiinf amerikanischen Weizengra-
den 0,5, 1, 2, 3 und 5 Prozent betragen durfte, waren es in den drei deutschen Giiteklassen nur 0,3:
0,4 und 0,5 Prozent, vgl. W. Kruse, a.a.0., S. 57.

113 W.von Altrock, a.a.0., S. 501.
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senug, so daB er keinen Verdringungseffekt zuungunsten der auslindischen Konkur-
zielte. Eine umfassende Standardisierung wurde durch die zunéchst fehlende Zentra-
ung erschwert. Das verstirkte staatliche Engagement ab 1928 vermochte noch einheit-
, Rahmenbedingungen fiir eine standardisierte Erzeugung aufzustellen, eine umfang-
he, hochwertige Markenproduktion wurde wihrend der Weimarer Republik jedoch nicht
- erreicht. Weil der iiberwiegende Teil der deutschen Produktion weiterhin unsortiert
on schwankender Qualitit war, konnten die Agrarimporte nur durch Schutzzdlle vom

«chen Markt verdringt werden.

Die genossenschaftliche Vermarktung

Standardisierung der Produkte allein reichte ohnehin nicht aus, den Handel dazu zu
1, die auslindischen Importe durch deutsche Waren zu ersetzen. Um die in den Bal-
entren entstandenen zentralen Mirkte mit ihren grofen Handelsunternehmungen
tenen zu konnen, war der Aufbau moderner Vermarktungsstrukturen - inklusive eines
ntrationsprozesses - durch die Landwirtschaft notwendig. Diese Neustrukturierung
s unabdingbare Voraussetzung, um die Vorteile standardisierter Waren auszunutzen.'*
il in den europiischen Agrarexportlindern wie auch in den USA hatten sich nach 1900
Weltwirtschaftskrise groBe Absatzgenossenschaften und -gesellschaften herausgebil-
ie den Anforderungen der Ballungszentren nach einheitlicher Qualitit und groBen
n nachkommen konnten."® Aufgrund der schon angesprochenen Konzentrationspro-
in der landwirtschaftlichen Erzeugung entstanden in den USA besonders groBe
zgenossenschaften. War die Phase von 1900-1915 die eigentliche Griindungszeit des

nischen landwirtschaftlichen Genossenschaftswesens, so konstituierten sich die
enossenschaften erst nach 1915. Bis 1923 stieg die Zahl der Genossenschaftsmitglie-
um das Dreifache, der Umsatz nahm um 246 Prozent zu."® Typisch fiir die amerikani-
GroBgenossenschaften war eine fortgeschrittene Spezialisierung: Haufig brachten sie
Produkt - teilweise mit erheblichem Werbeaufwand - auf den Markt. Die groBe
ng des Fernhandels férderte die zentralen Absatzgenossenschaften, die vor allem im
dehandel ab 1920 hiufig mit dem Poolsystem arbeiteten. Sowohl in Kanada als auch
n USA entstanden Weizenpools, die durch Angebotskonzentration und Lagerhaltung
Preissteuerung versuchten. Wihrend in Kanada der zentrale Weizenpool erheblichen
fluB gewann,"” kontrollierten die Pools in den USA nicht einmal 1/10 der Ernte." Und

K. Rirter, Staatshilfe, S. 104.
Vegl. K. Rirter, Agrarwirtschaft, 1. Halbband, S. 278-282.

1923 titigten die Genossenschaften 60 Prozent des Getreideverkaufs, ca. 20-25 Prozent des Absatzes
an Molkereiprodukten, 10 Prozent des Eierabsatzes, 50 Prozent des Tabakumsatzes, ca. 15 Prozent
~ des Schlachtvichhandels und etwa 40 Prozent des Obstabsatzes der Vereinigten Staaten, vgl. Th.
Brinkmann, a.a.0., S. 46 f. Besonders groBe Genossenschaften entstanden mit den Sun Maid Raisin
Growers und dem California Fruit Growers Exchange in Kalifornien, die ausschlieflich mit Rosinen
gzw. Zitrusfriichten handelten und Jahresumsitze von 30,8 bzw. 48,6 Mio. US-Dollar erzielten, ebd.,
y =119,

" Der kanadische Pool kontrollierte ca. 20 Prozent des Weltweizenexportes, vgl. K. Brandt, Struktur-
wandlungen, S. 41. Insgesamt konnte der kanadische Pool den Markt aber nicht entscheidend beein-
flussen, vielmehr ersetzten andere Weizenexportstaaten die von Kanada zuriickgehaltenen Weizenmen-
gen, vgl. Ch.P. Kindleberger, a.a.0., 8.93.
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obwohl einige Zusammenschliisse den Handel wieder einstellten," war das deutsche wig

schaftliche und politische Interesse an den Weizenpools aufgrund der eigenen Getreideijhe
schiisse relativ groB. Mit der Griindung der DGH und dem Aufkauf des Scheuer-Koy
durch das Deutsche Reich versuchte man, ein dhnliches System in Deutschland aufzubaye

In den Niederlanden entwickelten sich seit dem Ende des 19. Jahrhunderts die er
Absatzgenossenschaften, die den Export tierischer Erzeugnisse (Butter, Eier, Kise) und
Gartenbauprodukten (Blumen, Gemiise, Obst) organisierten.”™ In Friesland griindeten g
Molkereigenossenschaften 1898 eine gemeinsame Absatzorganisation, um eine gegenseitis
Konkurrenz auf dem englischen Markt zu vermeiden. Die Molkereien stellten jeweils 25
Prozent ihrer Produktion der Friesche Codperatieve Zuivel export vereeningen (Frico)
Verfiigung, die diese dann auf den auslindischen Mirkten vermarktete. Allerdings I6ste ¢
gemeinschaftliche Vermarktung der Genossenschaften den privaten Exporthandel nicht v
ab. Dieser konnte sich wegen seiner groeren Flexibilitit behaupten. Die Bedeutung ds
genossenschaftlichen Zusammenschliisse lag in der Bereitstellung eines groBen und gesch
senen Angebotes. Dieses Angebot fiir die auslidndischen Mirkte wurde u.a. durch den Ay
bau zentraler genossenschaftlicher Versteigerungen (veiling) hervorgebracht. Auf
Gebiet der Eierproduktion fanden z.B. erste Eierauktionen (eiermijnen) 1900 in Maastr
und 1904 in Roermund statt.” Insgesamt entstanden drei Zentralen, denen 200 Genos
schaften mit 10.000 Eiererzeugern angeschlossen waren.'”

Das Versteigerungssystem wurde in den Niederlanden ebenfalls bei Milchprodukten
besonders erfolgreich bei Gartenbauerzeugnissen angewandt. Von den 1928 insges
bestehenden 188 Veilingsvereinigungen waren 133 mit einem Gesamtumsatz von 100
hfl. in der Groep Veilingsvereenigingen uit den nederlandschen Tuinbouwraad zusammeng
schlossen.”™ Diese Vereinigung vertrat die Erzeuger in der schon erwihnten Ausfuhrko:
trolle, dem U.C.B. Ebenso wie die einzelnen landwirtschaftlichen Erzeuger oder kleines
Sammelgenossenschaften waren selbst die zentralen Auktionsplitze noch auf bestimmte
dukte spezialisiert. Mit den GrdoBenordnungen dieser Auktionszentralen war allerdings ein

118  Th. Brinkmann, a.a.0., S. 90 f. 1

119  Wihrend die Weizenpools 1924/25 noch 836.000 t handelten, waren es 1927/28 nur noch 370.000
Dies zeigt die Begrenztheit der Versuche, den groBen Handelsunternehmen gleichwertige Zusa
schliisse gegeniiberzustellen. Zahlen berechnet nach J. Booth, The Marketing of Grain by Fa
Owned Associations in the United States, in: Weltwirtschaftliches Archiv 32, 1930, S. 259.

120 Vgl. IJ. Brugmans, Paardenkracht en Mensenmacht. Sociaal-economische Geschiedenis van Neder=
land 1795-1940, 's-Gravenhage 1961, S. 299-303.

121  I.J. Brugmans, a.a.0., S. 301.

122 Bei den wéchentlich stattfindenden Versteigerungen kamen allein in Roermund - neben Leeuwa
Hauptlieferant fiir das Ruhrgebiet - zur Zeit der Weimarer Republik ca. 1 bis 5 Mio. Eier zum Ver-
kauf. Allein an diesem einen Auktionsort wurden 1927 insgesamt 144,6 Mio. Eier versteigert, V&l
Verbindungsstelle der Preuflischen Hauptlandwirtschafiskammer, Einrichtung, Arbeitsgebiet und
obachtungen, S. 51-55. Zum Vergleich: In ganz Deutschland erfabte der genossenschaftliche Reich i
verband nur 214 Mio. Eier, in den folgenden Jahren waren es annihernd 500 Mio. Stiick, s. Jahrbueh
des Reichsverbandes der deutschen landwirtschaftlichen Genossenschaften -Raiffeisen- e.V. 3, 19325
S.29; 4,1933, 8. 24; 5, 1934, 8. 6.

123 Vgl. J. Keudel, a.a.0., S. 4 u. 52.
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cchluB des Zentralisierungsprozesses erreicht.” Die gewaltigen Mengen waren aus
ckaufs-, verkehrs- und betriebstechnischen Griinden"” kaum noch zu steigern.
tn Deutschland dagegen war das Genossenschaftswesen klein strukturiert, durch den
finanziell geschwicht und auf vielen Tatigkeitsfeldern iiberhaupt nicht prisent.’ Ein
rundproblem des deutschen Genossenschaftswesens bestand in der Konzentration auf die
editorganisation und den Bezug von Produktionsmitteln, wihrend Absatzsysteme im
nsatz zum Ausland nur in geringem Umfang aufgebaut wurden. Die deutschen Bauern
en sich 1914 im Durchschnitt zu 45 Prozent einer Genossenschaft angeschlossen, wobei
Einbindung in eine Kreditgenossenschaft (je nach Region ca. 20-40 Prozent) iiberwog,
gemeinsame Vermarktung auBer bei Milchprodukten dagegen kaum stattfand.”™ Auf-
. der relativ weit verbreiteten Molkereigenossenschaften lagen die genossenschaftlichen
rmarktungsanteile bei Milch (1/3), Butter (2/5) und Kise (2/5) relativ hoch, ohne daB die
leichszahlen amerikanischer Genossenschaften im Getreidehandel und der dénischen
hollindischen Genossenschaften bei Vieherzeugnissen erreicht wurden.'” Zusitzlich
werte die Konkurrenz des "Reichsverbandes der deutschen landwirtschaftlichen Genos-
pschaften” mit dem "Generalverband der deutschen Raiffeisen-Genossenschaften”, die u.a.
rch landbundeigene Genossenschaften noch verschirft wurde, den Aufbau giinstiger
senschaftlicher Strukturen.” Wihrend 8.000 Genossenschaften dem Raiffeisenverband
ehorten, hatte der Generalverband 12.000 Mitgliedsgenossenschaften, die anderen
ssenschaften besaBen dagegen nur lokale Bedeutung und waren kleineren Verbinden
der iiberhaupt keinem Verband angeschlossen.'”

Die Riickstindigkeit der deutschen landwirtschaftlichen Absatzgenossenschaften ldBt sich
n Beispiel des Raiffeisenverbandes Brandenburg gut aufzeigen.”™ Wie im gesamten Deut-
en Reich war die genossenschaftliche Molkereistruktur Brandenburgs schon vor der
arer Republik weitestgehend ausgebildet, von den insgesamt 76 Molkereien des Raiff-

Die vor allem auf Kohlgemiise spezialisierte zentrale Veiling Broek op Langendijk verkaufte u.a.
jéhrlich ca. 16.000 t Rotkohl, 14.000 t Wirsing, 11.000 t WeiBkohl, 11.500 t Kartoffeln und 1.5 Mio.
Stiick Blumenkohlképfe. Die griBte niederldndische Versteigerungsgenossenschaft in Breda verkaufte
pro Jahr etwa 3.400 t Himbeeren, 2.000 t Erdbeeren, 500 t schwarze Johannisbeeren, aber auch 1.300
t Rosenkohl. Auf anderen Auktionspldtzen wurden 6 Mio. Salatkopfe, 2.000 t Tomaten, 2 Mio. Stiick
Blumenkohl und 4,5 Mio. Gurken jéhrlich umgesetzt, J. Keudel, a.a.0., S. 16.

Vgl. zur finanziellen Lage F. Ehrenforth, Das landwirtschaftliche Kreditwesen, in: Archiv des Deut-
schen Landwirtschaftsrats 43, 1925, S. 182.

8. Merl, a.a.0., S. 295 f. Unter den insgesamt 1918 existierenden 29.552 landwirtschaftlichen Genos-
senschaften gab es 18.183 Kreditgenossenschaften, 3.588 Molkereigenossenschaften, 3.116 Bezugs-
genossenschaften und 4.665 andere Genossenschaften, vgl. K. Rirer, Agrarwirtschaft, 1. Halbband,
§. 203, 278.

In Dénemark, dessen Genossenschaftswesen als vorbildlich organisiert galt, waren 90 Prozent aller
Milcherzeuger Genossenschaftsmolkereien angeschlossen, die 95 Prozent der Milch verarbeiteten und
vermarkteten. Das gleiche traf auf den Gebieten der Eiererzeugung und der Schweinehaltung zu, vgl.
Bollert, Landwirtschaftliche Lebensfragen, H. 1, Berlin 1928, S. 45-50.

Vgl. S. Merl, a.a.0., 8. 319 f.

Vgl. H. James, Deutschland in der Weltwirtschaftskrise 1924-1936, Stuttgart 1988, S. 245.

Zahlen fiir den Raiffeisenverband ber. nach Brandenburgischer Provinzialverband lindlicher Genos-
Senschaften - Raiffeisen - e.V. zu Berlin (Hg.), Verzeichnis der am 1. Januar 1932 angeschlossenen
Genossenschaften, Berlin 1932, S. 4-39.
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eisenverbandes waren bereits 57 vor 1919 gegriindet worden. Dagegen versuchten dig
denburgischen Landwirte ihre Organisationsstruktur auf dem Gebiet der Ein- und Verka: b
genossenschaften, Vieh- und Eierverwertungsgenossenschaften und der Genossenschag
zur Verwertung pflanzlicher Produkte wihrend der Weimarer Republik auszubauen_ 5
schen 1919 und 1931 wurden in der Provinz 47 solcher Genossenschaften gegriindet,
schon withrend des Kaiserreichs existierenden 23 Genossenschaften waren ohnehin vor g,
zur Verwertung pflanzlicher Erzeugnisse (16) - in der Mehrzahl Stirke- und Zuckerfaby
Brennereien - gebildet worden. Vieh- und Eierverkaufsgenossenschaften waren in
denburg vor 1919 fast unbekannt. Den lediglich drei Genossenschaften aus dieser Zeit ¢
den 18 Neugriindungen zwischen 1926 und 1931 gegeniiber. Von den sieben Eierven
tungsgenossenschaften betrieb keine einzige eigene Sammelstellen.”™ So setzten die
verwertungsgenossenschaften 1930 bei insgesamt 4,98 Mio. Hiihnern in Brandenburg ayg
nur 1,63 Mio. Eier ab.'"” Insgesamt zeigte das brandenburgische Genossenschaftswe
einen regional unterschiedlich hohen Grad der Organisation. Wihrend der Regierungsh
Potsdam noch eine relativ gute Organisationsstruktur aufwies, gab es im Siidosten Brs
burgs kaum Genossenschaften, in einigen Kreisen gab es allenfalls eine Genossenschs
molkerei. Zudem gerieten die brandenburgischen Landwirte zunehmend gegeniiber
Konsumzentrum Berlin in die Defensive. Seit 1915 waren in Berlin 13 neue private
molkereien gegriindet worden, die 70 Prozent des Milchverbrauchs in der Hauptstadt
trollierten und zunehmend Milch von auBerhalb Brandenburgs verarbeiteten.”™ Von di
14 Molkereien hatten zwei eine Produktionskapazitit von 2.500-5.000 t Milch/Jahr,
verarbeiteten jihrlich {iber 5.000 t Milch, wihrend von den insgesamt 88 genos
schaftlichen Betrieben Brandenburgs nur 28 iiber 2.500 t Milchanlieferung hatten.
Diese strukturellen Probleme - kein "Genossenschaftsnetz", zu kleine Genossenscha
gab es im gesamten deutschen Reich, betrafen aber - mit Ausnahme Pommerns - vor
den deutschen Osten. Gerade dort waren jedoch Absatzstrukturen wie z.B. in den Nie
landen notwendig, um das Problem der Marktferne auszugleichen. Daher forderten Politike
und Agrarwissenschaftler nach dem Krieg, "wesentliche Um- und Anbauten an dem G
de des landwirtschaftlichen Genossenschaftswesens" vorzunchmen und "das Genoss
schaftswesen in Deutschland an Haupt und Gliedern (zu) reformier(en)".”* Die Weim
Agrarpolitik forderte dementsprechend den Neuaufbau des landwirtschaftlichen Genos
schaftswesens auch finanziell: Das landwirtschaftliche Notprogramm von 1928 sah eil
weitreichende Unterstiitzung des Genossenschaftswesens vor. Um eine Zentralisierung
erreichen, wurde die Bewilligung von 25 Mio. RM fiir die Genossenschaften von der Erri

131  Vgl. Jahrbuch Raiffeisen 3, 1932, S. 136 f. kL

132 Ebd., Hiihnerbestandsangabe aus dem Statistischen Jahrbuch fiir das Deutsche Reich 1932, S, 70 £
Demgegeniiber wurden in der Provinz Pommern bei einem Hiihnerbestand von 3,86 Mio. Stiick 23,4
Mio. Eier durch 252 Sammelstellen genossenschaftlich verwertet, ebd.

133 Vgl. Enquete-Ausschufi, a.a.0., S. 22 u, 278.

134 In Brandenburg gab es 1927 insgesamt 239 Molkereien, die zu 36,8 Prozent genossenschaftlich orga=
nisiert waren, vgl. Enquete-Ausschuf3, a.a.0., S. 24 u. 112. 2

135  A. Hugenberg, Streiflichter aus Vergangenheit und Gegenwart, Berlin 1927, S. 113; K. Rirer, Ratio=
nalisierung, S. 789.
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ines Einheitsverbandes abhingig gemacht.” Unter staatlichem Druck fusionierte
1928 der Genossenschaftsverband des Reichslandbundes mit dem Raiffeisenverband,
n 30. Februar 1930 bildeten die beiden grofien landwirtschaftlichen Genossen-
verbinde den "Reichsverband der Deutschen Landwirtschaftlichen Genossenschaften -
sen - €.V."" Damit war zwar die organisatorische Spitze im landwirtschaftlichen
nschaftswesen hergestellt, die Gesamtzahl der Absatzgenossenschaften lieB sich aber
o wenig positiv verindern wie ihr zu kleinstrukturierter Aufbau. In diesem

enschaftliche Viehabsatzorganisationen im Rahmen des Notprogramms ein eher
er Betrag. Die Frage, ob ein Genossenschaftswesen "von der Spitze oder vom Boden
s organisiert werden soll",™ hatte sich, vom Staat erzwungen, zugunsten der Entwicklung
_ben nach unten entschieden, ohne daB ein entscheidender Durchbruch in der Vermark-
» erreicht wurde. Wihrend die Zahl der den zentralen Organisationen angeschlossenen
eigenossenschaften in der Weimarer Republik kontinuierlich anwuchs, stagnierte die
jicklung bei den Bezugs- und Absatzgenossenschaften nach einem kurzfristigen Anstieg
026. Die genossenschaftlich verarbeitete Milchmenge stieg zwischen 1925 bis 1933 ent-
hend um 130 Prozent an, hingegen steigerte sich die genossenschaftliche Kartoffel- und
devermarktung nur um insgesamt 60 Prozent.'"

eichzeitig verdnderten sich auch die von den einzelnen Genossenschaften verarbeiteten
n. Sowohl die Molkereigenossenschaften wie die Bezugs- und Absatzgenossenschaften
hliefen nur einen geringen KonzentrationsprozeB. Im Mittelwert stieg die Verarbei-
smenge der Molkereien von 950 t Milch 1925 auf 1.297 t Milch 1933. Die Absatzge-
schaften vermarkteten 1925 durchschnittlich 412 t Kartoffeln und Getreide gegeniiber
t Kartoffeln und Getreide 1933." Insgesamt erfaBten die dem Reichsverband ange-
enen Genossenschaften ungefihr 5 Prozent der Marktproduktion bei Kartoffeln
33) und 46 Prozent der an Molkereien gelieferten Milch (1927)."' Die gesamte

Der Zeitpunkt fiir die Zusammenfithrung der Genossenschaftsverbinde unter staatlichem Druck war
duBerst giinstig, da die Genossenschaften durch die Inflation ihren finanziellen Spielraum verloren
hatten und die Bank des Raiffeisenverbandes u.a. durch zweifelhafte Kreditgeschifte Verluste von 56
‘Mio. RM zu verzeichnen hatte, also einer dringenden Sanierung bedurfte, vgl. M.von Braun, Weg
durch vier Zeitepochen. Vom ostpreuBlischen Gutsleben der Viter bis zur Weltraumforschung des
Sohnes in Amerika, Limburg 41965, S. 184 f. u. E. Varga, Wirtschaft und Wirtschaftspoltik. Viertel-
Jahresberichte 1922-1939, hg. von J. Goldberg, Bd. 4, Berlin 1977, S. 992,

Vgl. zur Entwicklung der Genossenschaften M.von Braun, a.a.O., S. 178-195.

Th. Brinkmann, a.a.0., S. 50.

Berechnet nach Tab. 2: Die Entwicklung des Absatzes, S. 38.

Berechnet nach ebd. Die tatsichlichen Werte lagen wahrscheinlich hoher, da nicht jede Absatzgenos-
senschaft mit Kartoffeln und Getreide handelte.

Berechnet nach Tab. 2: Die Entwicklung des Absatzes, S. 38, Enquete-Ausschufl, a.a.0., S. 9 u. 25,
Statistisches Jahrbuch fiir das Deutsche Reich 1929, S. 77. Die Prozentzahlen liegen teilweise noch
etwas hoher, da nicht alle Genossenschaften den zentralen Verbdnden angeschlossen waren. So hatte
die Gesamtzahl aller genossenschaftlichen Molkereien 1927 einen Anteil von 64 Prozent an der an
Molkereien gelieferten Milch. Die Steigerungszahlen der angelieferten Milchmenge in Tab. 2: Die
Entwicklung des Absatzes, S. 38, erkliren sich daher z.T. auch aus dem AnschluB einzelner
Genossenschaften oder kleinerer unabhingiger Verbinde an die zentralen Organisationen. Da ein
erheblicher Teil der Milch wihrend der Weimarer Republik ohne molkereimiBige Erfassung an die
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genossenschaftliche Vermarktung hatte einen Handelsanteil bei Getreide von ca. 15-1g p
zent, bei Rindern und Schweinen von ca. 7 Prozent und bei Eiern von ungeféhr 7 Prog
Angesichts der im Vergleich zu modernen Agrarexportstaaten auler bei Milch sehr
gen genossenschaftlichen Marktanteile waren die wihrend der Weimarer Republik erre;
Steigerungsraten viel zu gering, um den Absatz deutscher Agrarprodukte auf Koste
ausldndischen Konkurrenz stabilisieren zu koénnen. Damit blieb der Konkurrenzvors
der ausldndischen Vermarktungsorganisationen bestehen und erleichterte ihnen vor
den Produktabsatz in den Ballungsrdumen. Die zunehmenden Schutzzélle und die sin
Kaufkraft trafen jedoch auch die gut organisierten Absatzstrukturen der Agrarexportsts
so daB sie - wie die Linder mit unrentablen Agrarstrukturen - gezwungen waren, g
Landwirtschaft durch staatliche Eingriffe zu stabilisieren.

Tabelle 2: Die Entwicklung des Absatzes deutscher landwirtschaftlicher Genossensch;
wihrend der Weimarer Republik

Bezugs- und Absatzgenossenschaften?) Molkereigenossenschaftenb)
Jahr | Berichtende | Wert des Abgesetzte Mengen an | Berichtende | Wert des
Genossen- Gesamtab- Genossen- Gesamtab-
schaften satzes . schaften satzes (in
(in 1.000 G(‘;‘lfi‘)de K"('i‘;’ge]“ 1.000 RM)
RM)
1913 2.216 68.240,7 425.139,8 39.444¢) 2.243 269.499,1
1920 2.888 805.150,9 548.355,2 691.968,9 2.259 -
1925 2.720 = 749.190,5 | 372.963,3 2.482 376.9274)
1926 3.516 219.270,5 976.730,0 290.250°) 2.579 472.588,7
1927 3.438 240.900,8 921.390,5 314,246,2 2.671 527.468,2

1928 3.506 249.094,6 950.284,0 | 222.980,6 2.828 637.485,7
1929 3.468 290.429,0 | 1.532.656,4 | 392.169,1 3.040 698.600,9
1930 3.313 261.327,9 1.274.510,7 | 314.471,6 3.144 651.895,7
1931 3.405 273.065,0 1.284.389,2 | 379.603,1 3.421 630.647,5
1932 3.224 231.749,0 1.276.260,5 | 393.571,0 3.564 535.543,0
1933 3.098 246.339,0 1.474.662,7 | 331.744,1 4.182 599.788,0

a) Bezugs- und Absatzgenossenschaften des Generalverbandes der deutschen Raiffeisen-Genossenschaft
des Reichsverbandes der deutschen landwirtschaftlichen Genossenschaften, ab 1928 Reichsverband
landwirtschaftlichen Genossenschaften - Raiffeisen - €. V.

b) Molkereigenossenschaften des Generalverbandes der deutschen Raiffeisen-Genossenschaften, des Reich
verbandes der deutschen landwirtschaftlichen Genossenschaften, des Meiereiverbandes fiir Westholstein u
des Molkerei-Revisionsverbandes fiir Brandenburg, Pommern, Sachsen, Mecklenburg.

¢) Nur Reichsverband der deutschen landwirtschaftlichen Genossenschaften.

d) Ohne Generalverband der deutschen Raiffeisen-Genossenschaften

Quelle: Statistisches Jahrbuch fiir das Deutsche Reich, 1926 bis 1935.

Verbraucher abgegeben wurde, hatten die Genossenschaften insgesamt einen Marktanteil von ca. 113,
vgl. 5. 31 f.
142 J. Frost, a.a.0., S. 31.
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_ Die Marktforschung

titutionalisierung der Marktforschung sollte die landwirtschaftlichen Markte fiir die
litik und die landwirtschaftlichen Produzenten vorhersehbar sowie beherrschbar
und damit die Standardisierung und den Neuaufbau des Genossenschaftswesens
n. Analog zum amerikanischen Bureau of Markets wurden in vielen europdischen
Institute zur Marktbeobachtung und Qualititskontrolle gegriindet, um Verdnderun-
f den Mirkten und die Anforderungen der Konsumenten analysieren zu kénnen. So
en in GroBbritannien 1917 zum Zweck der Lebensmittelkontrolle das Food Investi-
Board in Cambridge und 1919 das Agricultural Economics Research Institute, ein
rschungsinstitut in Oxford."

erhalb der deutschen Agrarwissenschaften hatte Max Sering schon vor dem Ersten
jeg eine stirkere Beobachtung der internationalen Agrarmérkte gefordert, um auf die
mende weltweite Verflechtung der Landwirtschaft reagieren zu konnen. Serings Anre-
die agrarische Konkurrenz stirker zu beachten, fanden jedoch im Kaiserreich keine
mmung.'* Ansitze einer Marktforschung entstanden 1911 durch die Griindung einer
beobachtungs- und Preisberichtsstelle” beim Deutschen Landwirtschaftsrat, jedoch
ihr der Kontakt zu staatlichen Stellen und zur Forschung. Nach dem Ersten Weltkrieg
die deutsche Agrarwissenschaft und -politik die Neuerungen im landwirtschaftlichen
wesen aus den Agrarexportstaaten kaum auf. Zundchst war der Agrarsektor von den
erwihnten Problemen - Ertragssteigerung, Siedlungsdebatte und Finanzprobleme
Steuern) - geprigt.® Die Hungererfahrungen des Ersten Weltkrieges und Revanche-
en lieBen zudem autarkistische Argumente in die agrarpolitischen Diskussionen ein-
Wie wenig Bedeutung man der Marktbeobachtung zunichst beima8, belegt die "aus
an Aufgaben" erfolgte Aufldsung des Ausschusses fiir Absatzfragen durch die Deut-
Landwirtschafts-Gesellschaft im Herbst 1925." Selbst Friedrich Aereboe, dessen
itung fiir die landwirtschaftliche Marktforschung immer wieder betont wird,"” maf im
ort seines agrarpolitischen Lehrbuchs noch 1928 der Steuerproblematik vor der Zoll-
e die hochste Prioritit bei.'®

W. Tornow, Die Entwicklungslinien der landwirtschaftlichen Forschung in Deutschland unter beson-
derer Beriicksichtigung ihrer institutionellen Formen, Hiltrup 1955, S. 118 u. 138.

Ebd., S. 138.

Selbst M. Sering, der sich 1924 zum Freihandel bekannte, hoffte mit einer neuen deutschen Agrar-
und Handelspolitik, Deutschland "in der Versorgung mit den wichtigsten Lebensmitteln unabhingig zu
machen", M. Sering, Referat Schutzzoll oder Freihandel?, in: Schriften des Vereins fiir Sozialpolitik,
Bd. 170, Verhandlungen des Vereins fiir Sozialpolitik in Stuttgart 24.-26. September 1924, Miinchen
1925, S. 169.

W. Seedorf, Marktlehre, S. 809.

Vgl. A. Hanau, Friedrich Aereboe als Initiator der landwirtschaftlichen Marktforschung, in: Friedrich
Aereboe. Wiirdigung und Auswahl aus seinen Werken aus AnlaB der 100. Wiederkehr seines Geburts-
tages, Hamburg 1965, S. 162-198 u. G. Schmin, Zur frilhen Geschichte der landwirtschaftlichen
Marktforschung in Deutschland, in: ders. (Hg.), Landwirtschaftliche Marktforschung in Deutschland,
Miinchen 1967, S. 31.

F. Aereboe, Agrarpolitik. Ein Lehrbuch, Berlin 1928, S. XIII. Die Konjunkturforschung behandelte
Aereboe auf lediglich sieben Seiten des insgesamt fast 600seitigen Standardwerkes im Rahmen land-
wirtschaftlicher Zoll- und Preisproblematik.
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Die Rezeption der amerikanischen Marktforschungsdebatte und Standardisierungsbeye,
zwischen 1910 und 1925 war das Ergebnis einer Studienreise zwischen April und Septep
1925 von Theodor Brinkmann, dessen Bericht dariiber schon mehrfach zitiert wurde
schilderte die Umstrukturierung des Handels mit Agrarprodukten, den Aufbau zentraligj
Verkaufsgenossenschaften und die zunehmende Funktion der Reklame fiir den Absatz
Agrarprodukten in den USA. Der Bericht war von groBer Bedeutung, da die Reise ;
Reichslandwirtschaftsministerium und der Deutschen Landwirtschafts-Gesellschaft yp
stiitzt worden war und die Ergebnisse so die Spitzen der deutschen Landwi
erreichten. Die Vermarktungsmethoden in der amerikanischen Landwirtschaft wurden
auch von Kurt Ritter, Berater des Deutschen Landwirtschaftsrates, intensiv thematisjer
Ritter hielt zunédchst einen durch freien Handel gesteigerten Industrieexport fiir
schenswert, da er die herausragende Bedeutung der Industrie fiir Deutschland anerks
Als Mittel, die Konkurrenzfahigkeit der Landwirtschaft zu erhohen, sah er bis zur Aj
krise u.a. die Rezeption auslindischer Vermarktungsmethoden an.*

Die ersten agrarwissenschaftlichen Arbeiten Weimarer Zeit, die landwirtschaft]
Marktfragen thematisierten, wurden noch an einzelnen Hochschulinstituten, z.B. an f
Aereboes Lehrstuhl fiir landwirtschaftliche Betriebslehre und an M. Serings 1921 geg
tem Forschungsinstitut fiir Agrar- und Siedlungswesen, verfaBt. Die bekannteste Disse
tion, Arthur Hanaus "Prognose der Schweinepreise"'”, entstand am 1925 gegriindeten
tut fiir Konjunkturforschung, das die gesamte Wirtschaft untersuchte und unter anderem eig
Referat fiir Landwirtschaft besaB.' Weiterhin wurden Probleme des landwirtschaftliche
Marktes am Institut fiir landwirtschaftliche Betriebs- und Landarbeitslehre unter der Leif
von W. Seedorf in Géttingen bearbeitet. Dabei waren vor allem die auf statistische M
hinweisenden Forschungen von P. Hesse zum landwirtschaftlichen WarenfluB auf dem i
ren deutschen Markt von Bedeutung. Zusammen mit P. Hesse verfaBte W. Seedorf 193
erste und grundlegende Lehrbuch der landwirtschaftlichen Marktlehre.’™ Wihrend das m
dem Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichkeit verbundene RKTL die Mechanisierung
Landwirtschaft foérdern sollte, fiihrte die enge Verflechtung der landwirtschaftlichen S
dardisierung mit dem RationalisierungsprozeB der gesamten deutschen Wirtschaft dazu,
sich auch das RKW mit den Absatzproblemen des Agrarsektors auseinandersetzte. '

149 Vgl. FuBnote 71.

150  Vgl. zum folgenden K. Rirter, Absatz, S. 1-13.

151  Eine Schutzzollpolitik zugunsten der Landwirtschaft betrachtete Ritter aufgrund des verlorenen K
ges zunichst fir unméglich. Dagegen hielt er Erziehungszélle oder strategische Zolle fiir durci
sinnvoll und notwendig, vgl. K. Ritter, Zum Problem der Agrarzolle in Deutschland, Tiibingen 19

152 A. Hanau, Die Prognose der Schweinepreise, in: Vierteljahreshefte zur Konjunkturforschung, 2
derheft, Berlin 1927.

153  Vgl. W. Tornow, a.a.0., S. 138 f.

154 W. Seedorf/P. Hesse, GrundriB der landwirtschaftlichen Marktlehre fiir Landwirte, Volks
Kaufleute, Verwaltungsbeamte, Landwirtschaftliche Schulen und Studierende, Berlin 1932.

155 Die vielbeachtete Studie zu den landwirtschaftlichen Absatzproblemen von O. Jingst, Pla
Absatzgestaltung in der Landwirtschaft, Berlin 1928, entstand im Reichsausschu8 fiir Lieferbedi
gen (RAL) des RKW. Zur Rationalisierung der Deutschen Wirtschaft vgl. R.A. Brady, The Ratio
sation Movement in German Industry. A Study in the Evolution of Economic Planning, New
1974 (Neudruck der Erstauflage Berkeley 1933). Zum RKTL vgl. W. Jacobeit, Das "Reichskuré
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4m Rahmen des landwirtschaftlichen Notprogramms festgestellten Versdumnisse auf
- Gebiet der Marktbeobachtung verdeutlichten die Notwendigkeit wissenschaftlicher
ktforschung. Zwar wurde im Notprogramm die Notwendigkeit zentraler landwirtschaft-
er Marktforschungsinstitute nicht ausdriicklich erwihnt, die finanzielle Unterstiitzung des
nschaftlichen Forschungsbereichs jedoch zugesagt. Die reichsweite Kompetenz des
0 erstmals gebildeten Reichsministeriums fiir Ernihrung und Landwirtschaft forderte die
erung zentraler Marktforschungsinstitute. Die beiden groBen Marktforschungsinstitute
(den ein Jahr nach der Verabschiedung des Notprogramms durch das Reich und durch
en gegriindet. Wihrend es sich bei der Bildung der am Reichsernihrungsministerium
iederten Reichsforschungsstelle fiir landwirtschaftliches Marktwesen unter der Leitung
Baade um eine Neugriindung handelte, entstand das Institut fiir landwirtschaftliche
orschung an der landwirtschaftlichen Hochschule Berlin aus dem friiheren Institut fiir
deveredelung.'™
ch die Griindung und Institutionalisierung der neuen Forschungsrichtung der landwirt-
ichen Marktlehre wurde ein agrarwissenschaftlicher Generationswechsel gefordert.
ppe der jiingeren, sich mit der Marktforschung beschiftigenden Agrarwissenschaft-
horten unter anderem F. Baade (geb. 1893), K. Ritter (geb. 1894), A. Hanau (geb.
, E. Woermann (geb. 1899) und K. Brandt (geb. 1899). K. Brandt war ein typischer
ter dieser agrarwissenschaftlichen Forschergeneration. Er arbeitete zunichst bei der
hen Domiinenbank und der PreuBischen Zentralgenossenschaftskasse jeweils als Leiter
triebswirtschaftlich-landwirtschaftlichen Abteilung. 1928 wurde K. Brandt Geschifts-
er "Studiengesellschaft fiir die Milchversorgung Berlins" und erarbeitete in dieser
Analysen und Berichte iiber die Struktur des Berliner Milchmarktes. Mit gerade 30
wurde er Leiter des Instituts fiir landwirtschaftliche Marktforschung und damit auch
Inhaber eines Lehrstuhls fiir landwirtschaftliches Marktwesen an der Landwirtschaftli-
ochschule in Berlin.'” Wihrend die Arbeiten der Reichsforschungsstelle sich mit dem
m der Handelsspanne auseinandersetzten, hatte das Institut fiir landwirtschaftliche
forschung als Arbeitsschwerpunkt die Standardisierung.'* Aufgrund des Zusammen-
‘zwischen Markenartikeln und Reklame beschiftigte sich das Institut auch mit der
erbung und versuchte, diese in der deutschen Landwirtschaft populir zu machen.
amt hatte das Brandt-Institut 1930 elf wissenschaftliche und zwolf "technische"
beiter." Der "ideenreiche" K. Brandt konnte sein Institut bis 1933 noch weiter aus-
und u.a. A. Hanau vom Institut fiir Konjunkturforschung an sein eigenes Institut
verben.'” Nach 1933 wurde der gesamte Bereich der marktwirtschaftlichen Forschung
1 der nationalsozialistischen Fiihrung aufgeldst.

8 W. Seedorf, Marktlehre, S. 811.

* Deutscher Wirischafisverlag (Hg.), Reichshandbuch der deutschen Gesellschaft, Bd. 1, Berlin 1930,

S. 199,

' A. Hanau/E.S. Schlange, Die landwirtschaftliche Marktforschung in Westdeutschland nach dem
- Zweiten Weltkrieg, in: BiL, NF 30, 1952, S. 290.

Informationen iiber das Institut, in: Bliter fiir landwirtschaftliche Marktforschung 1, 1930, 2. Heft,
Vorblatt.

R. Plate, Arthur Hanau, in: H.E. Buchholz/G. Schmitt/E. Wohlken (Hg.), Landwirtschaft und Markt.
Arthur Hanau zum 80. Geburtstag, Hannover 1982, S. 9.
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gefolgert, daB "jederzeit ein begriindetes Urteil {iber die Marktlage gewonnen
konne und die Schwankungen durch eine Marktprognose ausgeglichen werden sollten
diese Schwankungen auszugleichen, wurden aufgrund der Arbeit vierteljéhrliche Sch
zidhlungen eingefiihrt, die durch eine Kommission - der auch Hanau angehorte - u.a,
landwirtschaftlichen Erzeuger ausgewertet wurden.'® Die von Hanau fiir den Schweine
erfolgreich angewandten statistischen Methoden wurden auf andere Agrarmirkte
wolle, Haute und Leder) iibertragen.'® Er selbst versuchte - allerdings ohne Erfolg -
Schlachtrindermarkt dhnliche GesetzmaBigkeiten zu finden.

Die Erforschung der landwirtschaftlichen Marktverhéltnisse an Universititen und
ten erginzten u.a. die ab 1926 errichteten Verbindungsstellen des Deutschen La
schaftsrates. Diese Institutionen sollten die Beziehungen zwischen Industrie, Han
Landwirtschaft verbessern, die groBen deutschen Absatzzentren beobachten und die
ger und Verbraucher beeinflussen, um mehr deutsche Agrarprodukte abzusetzen.
entstand im Ruhrgebiet die Verbindungsstelle der PreuBischen Hauptlandwirtschaftska
bei der Industrie- und Handelskammer in Essen, danach folgten Stellen in Hamburg (1
Leipzig (1929) und Frankfurt a.M. (1929)."* Diese Verbindungsstellen sollten das tra
nelle Biindnis zwischen dem Agrarsektor und der "sich der Landwirtschaft wesensve
fiihlenden Schwerindustrie erneuern.'® Die Schwerindustrie versuchte, zusammen mi
Verbindungsstellen den Riickgang der Einkellerungen aufzuhalten, indem sie den Bezu,
deutschen Winterkartoffeln logistisch, finanziell und propagandistisch unterstiitzte.'”
ihre Berichte wiesen die Verbindungsstellen auf MiBstinde in der landwirtschaftlichen
marktung hin. Teilweise vermochten sie auch den Handel fiir einen vermehrten Bezug
scher Waren zu gewinnen. Insgesamt gesehen waren die Verbindungsstellen ein inte
Versuch, direkte Beziehungen zwischen Erzeuger- und Absatzgebieten herzustelle
grund der geringen finanziellen Ausstattung'® und ihrer nur kurzen Existenz hatten sie
lich eine sehr begrenzte Wirkung.

161  Ahnliche konjunkturstatistische Untersuchungen hatte es zuerst in den USA gegeben, vel. M. Ez
Preisvorhersage bei landwirtschaftliche Erzeugnissen, Bonn 1930.
162  A. Hanau, Die Prognose der Schweinepreise, in: Vierteljahreshefte zur Konjunkturforschung,
Sonderheft, Berlin 31930,
163 R. Plate,a.a.0.,S. 9.
164  G. Schmirr, Zur frithen Geschichte der landwirtschaftlichen Marktforschung in Deutschland, in: d
(Hg.), Landwirtschaftliche Marktforschung in Deutschland, Miinchen 1967, S. 32 f. u. E. Woern
Arthur Hanau, in: G. Schmirt (Hg.), Landwirtschaftliche Marktforschung in Deutschland, S. 8.
165  T.von Wilmowsky, Entstehung, Titigkeit und Zukunftsaufgaben der Verbindungsstellen des De
Landwirtschaftsrats. Vortrag auf der Vortragsveranstaltung der Verbindungsstelle Leipzig des Det
schen Landwirtschaftsrates am 9. Januar 1933, Berlin 1933, S. 5 f. )
166  T.von Wilmowsky, a.a.0., S. 5. Freiherr von Wilmowsky war stellvertretender Aufsichtsratsvol‘s i
der bei Krupp und Mltmltlator der Verbindungsstellen. 3
167  Verbindungsstelle der Preufischen Hauptlandwirtschafiskammer, Einrichtung, Arbeitsgebiet und :2.
obachtungen, S. 18-20. !
168  T.von Wilmowsky, a.a.0., S. 12 f.
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man das Erscheinungsjahr der Dissertation Hanaus (1927) und das Griindungsjahr
en Marktforschungsinstitute in Berlin (1929) als die entscheidenden Eckdaten der
schaftlichen Marktforschung in Deutschland wird deutlich, daB die wihrend der
er Republik gewonnenen Erkenntnisse die damalige Krisensituation nicht mehr posi-
influssen konnten. Wihrend W. Asmis die Verbraucher und die Wirtschaft noch 1930
derte, der Landwirtschaft fiir die Erneuerung der Produktion insgesamt einen Zeit-
von zehn Jahren (1925-1935) einzurdumen'®, gab der Druck der weltweiten Agrarkrise
agrarischen Ordnungskonzepten den Vorzug. Noch vor der Etablierung des Dritten
es wurde mit der Abkoppelung des deutschen Nahrungsmittelmarktes vom Weltmarkt
Zollschranken und staatliche Handelsmonopole begonnen. Aufgrund der weit fortge-
ittenen Devastation der Agrarmirkte und der kurzfristig nicht zu erreichenden prakti-
msetzung wissenschaftlicher Konzepte gewannen die Ergebnisse der landwirtschaft-
en Marktforschung erst in der Zeit nach dem Zweiten Weltkrieg Bedeutung,.

- Schlufbemerkung

Studie untersuchte den deutschen Nahrungsmittelmarkt und die Absatzbedingungen fiir
ndwirtschaft nach 1918. Dabei konnten sowohl Verdnderungen in der Nahrungsmittel-
e als auch neue auslindische Vermarktungsmethoden und die Entwicklung der
hen Marktforschung wihrend der Weimarer Republik dargestellt werden. Insgesamt
waren seit der Jahrhundertwende natiirliche Produktionsbedingungen, Renten-,
und Steuerlasten oder ziichterische Fihigkeiten nicht mehr alleinentscheidend fiir den
ehmerischen Erfolg in der Landwirtschaft. Zunehmend definierte der Agrarmarkt die
stenzsituation einer immmer stirker in die arbeitsteilige Industriegesellschaft eingebun-
en Landwirtschaft.

Der deutsche Agrarmarkt wurde wihrend der Weimarer Republik durch ein abgeschwich-
Bevolkerungswachstum, fortgesetzte Urbanisierung und deutliche Kaufkraftschwankun-
timmt. Aufgrund stagnierender Bevolkerungszahlen wuchs der Markt fiir Agrarpro-
nach 1918 nicht mehr kontinuierlich an. Gleichzeitig verinderten sich die Konsumge-
eiten der stidtischen Verbraucher zugunsten einer "modernen” Ernihrung. Wihrend
er Kartoffeln, Getreide und Hiilsenfriichte verzehrt wurden, nahm der Konsum an
hen Produkten zu. Unterstiitzt von steigendem Wohlstand verschoben sich die An-
e der stidtischen Verbraucher in Richtung kleinerer Verpackungsgréfen und besserer
tit. Dieser Prozef beschleunigte sich ab 1925 durch ein vergréBertes Angebot und
ndem Wohlstand, fand jedoch mit der Wirtschaftskrise ein abruptes Ende.
Konkurrenzdruck auf dem deutschen Agrarmarkt verschiirfte sich zwischen 1925 und
da eine anwachsende Eigenproduktion mit zunehmenden und qualitativ hochwertigen
orten zusammentraf. Bei gleichzeitig sinkender Kaufkraft der Verbraucher erhohte sich
Importdruck nochmals gegen Ende der Weimarer Republik. Aufgrund giinstigerer Pro-
lonsbedingungen besaBen die auslindischen Agrarexportstaaten Wettbewerbsvorteile,
VermarktungsmaBnahmen wie Markenware, Exportkontrollen und groBere Verarbei-
Ngs- und Handelskapazititen noch verstirkten. Dieser Konkurrenzvorsprung hatte sich seit
Ende des 19. Jahrhunderts bis 1925 herausgebildet, so daB eine Ursache fiir die

Vgl. W. Asmis, Die Arbeiten der deutschen Landwirtschaft zur Férderung des Absatzes ihrer Er-
zeugnisse auf den heimischen Mérkten, in: Ruhr und Rhein 11, 1930, S. 814.
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mangelhafte Wettbewerbsfahigkeit deutscher Agrarprodukte in einer verfehlten Ag;
wihrend des Kaiserreichs zu sehen ist. Wihrend der Weimarer Republik erhohte
Uberlegenheit der auslindischen Konkurrenz, da die Importe zu immer griBeren
standardisierte Ware auf den umkidmpften deutschen Agrarmarkt gebracht wurde.

Da nach 1918 zunichst die Steigerung der Produktion im Vordergrund stand, pap
deutsche Landwirtschaft neue auslidndische Vermarktungsmethoden nur zogernd wahr.
verlangsamte Rezeption verschirfte die Riickstindigkeit der deutschen Landwirtsg
im Absatzbereich schlieBlich deutlich hinter Agrarexportlindern wie den USA oder
derlanden zuriicklag. Erst ab 1924 wurden insbesondere die Vermarktungsmethg
Standardisierung und die modernen Absatzgenossenschaften thematisiert. Und ers
Ende der 20er Jahre entstanden in Deutschland nach ausldndischen Vorbildern
schaftliche Marktforschungsinstitute. So konnte der Agrarmarkt in der kurzen Zeits,
1933 nicht mehr beeinfluft werden. Die agrarpolitische Umsetzung der teilweise
genden Arbeiten der Weimarer Agrarmarktforschung tiber Mechanismen landwi
cher Mirkte erfolgte daher groBtenteils erst nach 1945. Aufgrund seiner spiten
erreichte der neue Forschungsbereich eine hohe personelle Kontinuitit in den Agr:
schaften und der Agrarpolitik von Weimar bis in die Bundesrepublik.'™

Der Versuch, die Standardisierung als "Allheilmittel" gegen die ausldndische K
und die eigene Unrentabilitit einzusetzen, schlug fehl. Weder stand fiir eine hin
Standardisierung gentigend Zeit zur Verfiigung, noch konnten so die natiirlichen
der deutschen Agrarproduktion wettgemacht werden. Im Genossenschaftsbereich
Vorsprung ausliandischer Vermarktungsorganisationen ebenfalls nicht ausgegli
Marktanteil deutscher Absatzgenossenschaften blieb genauso gering wie der b
genossenschaftliche Organisationsgrad; daher waren die deutschen Absatzgenossens
auch weiterhin kein gleichwertiger Partner fiir den Grofhandel der Ballungsraume
wie die freiwilligen MaBnahmen erhohten auch die staatlichen Unterstiitzungen der |
disierung und des Genossenschaftswesens kurzfristig kaum die Marktfahigkeit der
Landwirtschaft, so daB der Konkurrenzvorsprung auslindischer Anbieter wihri
gesamten Weimarer Republik bestehen blieb.

170  Vgl. A. Hanau/E. S. Schlange, a.a.0., S. 283-290.
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pntroversen iiber den Luxus im ausgehenden 18. Jahrhundert

Rainer Wirtz (Oberhausen, Konstanz)

einer Epoche der deutschen Geschichte wurde mehr tiber den Luxus diskutiert als im
.n Drittel des 18. Jahrhunderts. Das zentrale Thema dieser Diskussion war die Frage
h der Schadlichkeit oder Unschadlichkeit des Luxus. Die Zeitgenossen waren entweder
f petroffen, sogar angewidert, wie sich luxuriése Lebensart und die entsprechenden Pro-
von der Firstenresidenz tiber die Stadt bis auf das Land verbreiteten oder aber sie
1 darin einen Fortschritt der Sitten und der Okonomie, der schlieBlich auch noch vielen
ftigung bot. Gewil wurden Phdnomene des Luxus zu verschiedenen Zeiten immer
der thematisiert, in Deutschland etwa seit dem 14. Jahrhundert, doch die in den Augen
eitgenossen geradezu wahnhafte Verfeinerung des tiglichen Lebens blieb der Zeit nach
, nach dem Ende des Siebenjéhrigen Krieges vorbehalten. Aus Paris, einer der Kapitale
Luxus, berichtet ein Zeitgenosse: "Jeder ist verriickt, der Luxus bis zum AuBersten vor-
drungen und ganz gewil ist halb Paris ruiniert, wihrend die andere Hélfte das Gauner-
werk betreibt."!
der groBe Chronist der franzdsischen Hauptstadt in der vorrevolutiondren Zeit, Louis
stien Mercier, entdeckt die Leere, die hinter dem Lebensstil der Oberschichten seiner
tand: "Die Reize sind nicht mehr befriedigt, sondern abgestumpft, und an die Stelle
er pikanten Abwechslung treten bizarre Aufwendungen, die nur den Dégdut mit sich fiih-
; das ist der Grund, warum alles wechselt, die Mode, die Trachten, die Sitten, die Spra-
ohne Sinn und immerfort. Die reichen Leute sind bald an dem Punkt angelangt, nichts
r zu fiihlen. Ihre Einrichtungen sind eine Wechseldekoration; ihre Kleidung eine tigli-
e Fron, ihre Mahlzeiten eine Parade. Und der Luxus quilt sie, glaube ich, wie die Not die
nen qualt, "’
Uber die Neureichen, die nouveau riches, schien der Luxus wie eine verheerende Krank-
kommen zu sein. Im ausgehenden Ancien Régime ist man sich bewuBt, daB in einem
nicht da gewesenen AusmalB Verschwendung vorherrscht, sei es nun im Essen und
n, in der Kleidung, in Mdbeln, Bauten oder in Festen. Es war aber ebenso wenig zu
hen, wie die Adligen das feinste Mehl benutzten, um ihre Periicken zu pudern, wih-
e Armen kein Brot fiir ihre Kinder hatten und von Wurzeln lebten.
nd dem Deutschland des 18. Jahrhunderts stellt riickblickend der Kulturhistoriker Karl
n auch kein gutes Zeugnis aus: Wenn schon das 17. Jahrhundert ein Jahrhundert
s und der Luxusverbote war, so steigerte sich das 18. Jahrhundert in einen Taumel
eichtsinns. Die zeitgendssischen Kritiker sahen sich veranlaBt, diesen gesellschaftlichen
nd in Begriffen von Psychopathologie zu fassen, um den um sich greifenden Drang und
 zum Luxus angemessen zu beschreiben: von Sucht und Manie ist bei ihnen die Rede.
Problem des zunehmenden Luxus wurde meist moralisierend angegangen, was in Anbe-

- . W. Sombart, Liebe Luxus und Kapitalismus. Uber die Entstehung der modernen Welt aus dem
ist der Verschwendung, Berlin, 1983, S. 87f. Taschenbuchausgabe der 2. Auflage von 'Luxus und
Ipitalismus', Miinchen, Leipzig 1922.

uis Sébastian Mercier, Tableau de Paris, 1783, Ch. 573, hier zitiert nach W. Sombart, a.a.0, S. 89.
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tracht des Verhiltnisses von Reichtum und Armut, von Verschwendung und Knappheit
sehr verwundern kann. Betont mokant nennt Werner Sombart eine derartige Annihrypg
das Problem "ethische Nationaldkonomie". Er hatte sich im Ubergang vom 19. zyp
Jahrhundert ausfiihrlich mit der Entstehung des "modernen Kapitalismus" beschiftigt, jng
sondere mit der Beziehung von Luxus und Kapitalismus; sein Buch iiber dieses Thema
bis heute Neuauflagen. Fiir Sombart hat man in der wissenschaftlichen Betrachtung
ganze Luxus-Problem schlichtweg erschlagen, indem zwei Fragen auf einmal aufgewq
wurden: was denn Luxus eigentlich sei und ob er mehr niitze oder schade. Solch
doppelte Fragestellung hat nach Sombart die gleiche Qualitit, wie die Frage, ob
Briinetten oder die Blondinen hiibscher seien und ob es mit der Welt immer besser gde
schlechter werde. Waortlich fiihrt er aus: "Dem Luxusproblem ist man mit dem gap
ethischen Pathos des braven und geniigsamen Biirgers zuleibe gegangen und hat es mit F
moralisierender Raisonements kurz und klein erortert."*

Uber die Beziehung von Luxus und Markt dagegen hitte man nicht nachgedacht.
dann stoBe man erst auf die Kernfrage nach der Entstehung des Kapitalismus aus
Luxus. Die Frage enthilt bereits die Sombartsche These, die - wie so oft - "nur" noch be
werden muBte. Man kann es richtig nachfiihlen, wie Sombart die Sympathie fiir den Ge;
stand Luxus und den damit verbundenen gehobenen Lebensstil gefangen hilt, wie ihn
Reich des guten Geschmacks und der feinen Sitten einnimmt - und in der Tat wird ja
was zu bestimmten Zeiten als Luxus bezeichnet wurde, im nachhinein als Kulturfortscl
gefeiert, sei es nun die Wasserspiilung oder die Strafenbeleuchtung. Aber genau di
Drang zum Feineren im Leben, der Luxus schlieflich zum allgemeinen Komfort wer
14Bt, veranlaBt Sombart, seine These von der Entstehung des Kapitalismus aus dem
noch niher zu begriinden. Denn wer sorgte fiir die Verfeinerung, zog die Germanen von
Birenfellen in die Federbetten, entwickelte Sinn fiir Mode, sagte was und wie es
gehort? Die Frauen. Die Sinnproduzenten des Luxus, also genauer die Geschmacksstifteris
nen, waren nach Sombart die Frauen. An herausragender Stelle das "Weibchen" bei
die Maitresse, die Konkubine. Und so ist denn aus einer illegitimen Liebe das legitime
Luxus hervorgegangen, das seinerseits den Kapitalismus in die Welt setzte. So war €s na
Sombart, aber war es auch wirklich so? Oder wird hier "ethische Nationalokonomie" dur
kulturgeschichtliche, ja anthropologisch eingefarbte, ersetzt? s

Die Maitressenwirtschaft am franzésischen Hof liefert Sombart einprigsame Beweise ft
seine These und auch in deutschen Residenzen wurde derartiges beklagt oder bewun
Nur nach den Voraussetzungen fiir die Verschwendungssucht, die sich eine Madam
Pompadour oder du Barry leisten konnte, fragte Sombart nicht, nidmlich nach den
schaftlichen Grundlagen der hofischen Kultur als Zentrum allen 6ffentlichen Lebens, um
sich strikt reglementiert in Stinde das Staatsvolk schart. In einer solchen Welt ging
gewisser Zwang zum Luxus, eben zu hofischer Reprisentation, vom Hofe selbst aus.
Aufwand illuminierte letztendlich ein absolutistisches Herrschaftssystem. So kann man
auch den allergroBten Luxus einer Maitresse in diesem System dahin deuten, daB durch
und ihre Ausgaben der Glanz eines Sonnenkdnigs nur noch erhdht wurde in der Konkurre!
des Reprisentierens.

3 W. Sombart, a.a.0. Geburt des Kapitalismus aus dem Luxus, S. 140; vgl. ders. Der moderne Kapitalis®
mus, Bd. 2, Leipzig 1902, S. 291. :
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Konkurrenz blieb keineswegs auf den Hof beschrinkt, an die Stelle der Maitresse am
: im reichen Biirgertum das verschwenderische Luxus-Weibchen, das durch ihr
n um jeden Preis 4 la mode zu sein prestigetrichtige vordere Plitze einer reprisen-
Offentlichkeit zu erkimpfen versuchte. Uberhaupt stoBen wir auf endlose klischee-
elege iiber den Hang zum Luxus speziell bei Damen.

die Wiener schreibt z. B. 1789 das Journal "Der neue deutsche Zuschauer": "Die
sitat dieses Volkes zeigt sich nicht weniger in Putz und Pracht, die besonders unterm
hen Geschlechte bis zur héchsten Ausschweifung gestiegen sind. Viele ansehnliche
n werden dadurch tiglich zugrunde gerichtet...™

Juxuskritische Abhandlung lamentiert 1776 seitenlang iiber den Luxus der Frauen-
, der von den Kleidern iiber Schmuck bis zu den abenteuerlichsten Frisuren reichte,
Riicksicht auf Gestalt und Kopf, die es herzurichten galt. Die Klage endet mit der Fest-
, daB "iiberhaupt die Liebe zur Pracht beim Frauenzimmer wirklich die ausschwei-
ist und eine solche Leidenschaft, welche manchen verheuratheten Manne wegen un-

, kaum erschwinglichen Unkosten nicht selten tiefsinnige Grillen in den Kopf setzen ‘
5 Die Moden, besonders des weibliche Geschlechts, sind nach Meinung vieler mode-
er Zeitgenossen geeignet, "ganze Familien schlieBlich sogar Volker ins Verderben zu
"ne

die Modesucht mit einer gewissen Herzlosigkeit einhergeht, wird mit Behauptungen
folgenden belegt: die Damen heute seien Zierpuppen, das Zerbrechen einer auslin-
Porzellantasse riihre sie mehr als der Beinbruch eines Domestiken. Ja, die Minner
bestimmt weniger verschwenderisch sein, wenn, die Weiber nicht wiren, welche
selligen Annehmlichkeiten mehr zu sagen hitten. Fiir die Damen mufte alles 4 la
2 sein, schreibt 1787 das "Journal der Moden". Am besten sollte den Kleidern noch
i8 oder London aufgeprigt sein. Das wiederum filhrte zu der Aufforderung, die Frauen
n nicht im ausldndischen Flitterstaat herumlaufen, vielmehr den deutschen KunstfleiB
rn. Sie wiirden sonst den Staat zugrunderichten.

1 unklaren lassen die Kritiker, ob die Frauen erst die Luxusproduktion auf den Plan rie-
oder ob es eine Produktion von bestimmten Produkten gab, denen vor allem die Frauen
Leim gingen. Begriindeten also die Bediirfnisse des Luxusweibchens erst die Luxus-
rie? Vieles spricht heute fiir die gegenteilige Annahme, daB nidmlich von Seiten der
tion mogliche Bediirfnisse ausgelotet bzw. geweckt wurden, um dann befriedigt zu
0. In diesem Sinn hat der Frankfurter Rechtshistoriker Michael Stolleis die Sombart-
"Weibchen-Theorie" in Verdacht, Ursache und Wirkung zu verwechseln. Dariiber
s stellt er fest, daB sich die rechtliche Stellung der Frau vom 17. Jahrhundert bis zur
osischen Revolution kaum verindert hat, die groBen Verschwenderinnen also eine Aus-
estellung in der Gesellschaft einnahmen. Und er meldet noch einen Zweifel an, der
1 auch in zeitgendssischen Berichten gut belegen 148t, ob es namlich allein die Frauen
ren, die dem eitlen Tand verfallen sind. Ein Professor Lorenz Hiibner, weiland Sprach-

neue deutsche Zuschauer oder Archiv, Bd. 1, H. 1, 1789, S. 47.

Hiibner, Abhandlung von dem Luxus oder schidlichen Prachte, Burghausen 1776.

llvertretend fiir viele dhnlich argumentierende Schriften sei hier genannt: Luxus und Modesucht von
e lacherlichen Seite, und nach ihren schreklichen Wiirkungen auf Vélker- und Familiengliick durch
ende Beyspiele geschildert von einem Wittwer, Leipzig u. Frankfurt 1799.
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meister an dem kurfiirstlichen Gymnasium Burghausen, in Bayern, wettert in seiner
lung von 1776 gegen den Luxus: "Unsere jungen Herrchen empfinden unminn|
schmack am Putze; sie lieben die Verinderung der Moden; sie sind ganz frauenzimyy
ganz weiblich, ganz heickel, und zirtlich; sie putzen sich eben so lange, wo nicht 13
ihrem Nacht-Tische als die meisten Damen; sie sind so stolz auf einen gut frisie
gepuderten Kopf... - Jegliche Witterung, jeglicher kleiner Frost, jegliche Nisse ig
unertriglich, und verursacht Catahr, und erbarmliches Schnuppen; sie lieben Hypoch
Vapeurs, Humeurs, Kopfschmerzen, Koliken, und hundert andere kleine Mitleid erw
Krinklichkeiten:..."” und so weiter. Kurz, ein hypochondrischer, geckenhafter "So
fiir Hiibner das Mannsblld im letzten Viertel des 18. Jahrhunderts.

Die wechselnden Modeerscheinungen und die Geckenhaftigkeit des ausgehenden 18
hunderts geben gewiB viel Stoff her, um gegen manchen Spleen der Zeitgenossen
zu ziehen. Doch genau in dieser Phase der massiven Luxuskritik wurden die seit de
Mittelalter bekannten Luxusverbote mehr und mehr gelockert, wenn nicht gar ganz ay
ben. Hinter der ganzen Diskussion iiber das Fiir und Wider des Luxus verbergen sic|
sitzlichere gesellschaftliche Probleme als die oberflichlichen Phinomene wech
Moden. Denn nach 1760 wurde an den Luxusverboten offenbar, an den aufgehoben
an den bekriftigten, daB hier eine gesellschaftliche Ordnung, die stindisch reglementiert
Biirgern ihre Plidtze in der gesellschaftlichen Hierarchie zuwies, sich auf dem
befand. Mehr als drei Jahrhunderte lang war oft bis ins kleinste Detail festgele
welchen Aufwand betreiben durfte. In Kleiderordnungen und Aufwandsgesetzen
bestimmt, wer einen goldenen Knopf am Rock haben durfte und wie eine Hochzeit zu
war, wie man eine Beerdigung zu begehen hatte und wie eine Kindstaufe ausgestaltet
durfte. "Dieser immer steigende Luxus in Wohnung und Kleidung griff weiter und
um sich und breitete sich wie eine ansteckende Krankheit allmdlig auch in biirger
Kreisen aus."* So liegt es auf der Hand, daB der Ruf nach landesviterlicher Fiirs
ergeht, durch Verordnungen den Konsum weiterhin zu regeln. Ein Korresponde
Schlézers "Staatanzeigen" ruft aus, "mdchte doch bei uns, wie bei den Rémern, ein Poil
gesetz vorhanden sein, worin allen Miittern verboten wire, ihren Kindern vor dem 15
Silber oder Gold, Spitzen oder Blonden, taffetne Kleider u. dgl. zu geben..."’

Aufwandsgesetze und Kleiderordnungen wurden aus verschiedenen Motiven erlasse
Zunichst sollte die siindhafte Verschwendung, die Hoffart gebannt werden, neben &
religidsen sozialen Disziplinierung ging es auch um die Erhaltung der stindischen Or
ganz im Sinne der Fiirsorge einer "guten Policey", die jedem das Seine zuweist und
Gemeinwesen wie den Biirger vor Ruin schiitzt. Je mehr sich eine merkantilistische W
schaftspolitik durchsetzte, die auf eine positive Handelsbilanz abzielte und den Handel
Verkehr im Lande selbst fordern wollte, desto mehr wurde der ErlaB von Luxusverbot

7 L. Hibner, a.a.0., S. 20. I
8 K. Biedermann, Deutschland im 18. Jahrhundert, Bd. 2, Neudruck der 2. Aufl. Leipzig 1880, Ad
1969, S. 534. i
9 Ders., a.a.0., S. 535 Vgl.: allgemein zu Kleiderordnungen: V. Baur, Kleiderordnung in Bayern Vﬂm'
bis zum 19. Jahrhundert Miinchen, 1975, und M. Siolleis, Artikel 'Luxusverbote' in: Handwdrterd!
zur deutschen Rechtsgeschichte, 1977. s
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ch volkswirtschaftliche Motive bestimmt. Import- und Konsumverbote sollten
stze schaffen oder beschiitzen.
Erlanger Historiker Michael Stirmer kam in den Kleiderordnungen des 18. Jahr-
s letztlich noch das Bestreben zum Ausdruck, eine aus den Fugen gehende gesell-
+iiche Hierarchie zu festigen, sie augenfillig zu machen und damit symbolisch zu
n. Einig ist man sich heute dariiber, daB Luxusverbote weder die Erosion der alten
en Ordnung aufgehalten haben, noch die Entfaltung eines unerhorten biirgerlichen
en Luxus verhinderten. Stolleis fiigt noch hinzu, daB sie vermutlich diesen ProzeB
inmal zu verlangsamen mochten.
sollten daher im 18. Jahrhundert vor allem den Protektionismus und die demonstrati-
ditzung einer gefdhrdeten gesellschaftlichen Hierarchie in den Luxusverboten sehen,
e, die es eigentlich anging, Adel und reiches Biirgertum wurden durch viele Sonder-
n in ihrer Prachtentfaltung bestirkt, der Fiirstenluxus ausdriicklich legitimiert. Und
ische Kontrolle der Luxusverbote erwies sich obendrein iiber die Jahrhunderte
als unmdglich. Diese Einsicht gewann 1783 neben vielen seiner Zeitgenossen auch
st von Mainz, der zu seinem Bedauern sehen muBte, wie tbertriebener Luxus
e Klasse der Kurfiirstlichen Rithe und Diener erfafite. Seine kurfiirstliche Gnaden
hte nicht gegen dieses gefihrliche Unwesen mit Gesetzen und Vorschriften vorzu-
1, er wiinschte im Gegenteil die Unterdriickung des Luxus durch eigene Einsicht und
denheit. '
den handels- und verkehrspolitisch fortgeschritteneren Flachenstaaten England und
ich hatte man deshalb Luxusverbote bereits ein Jahrhundert frither aufgehoben als in
and. Selbst noch 1840 sah sich Rotteck in dem von ihm und Welcker herausgegebe-
atslexikon in seinem Artikel 'Luxus' gendtigt, gegen die tyrannischen Luxusgesetze
o zu nehmen. Und die im letzten Drittel des 18. Jahrhunderts immer héufiger wer-
Luxussteuern setzen ja ein stilles Einverstindis mit dem Luxus und seinen zu besteu-
Phiinomenen voraus, seien es nun eine zahlreiche Dienerschaft, Hunde, vielspinnige
hen oder bestimmte Produkte einer Luxusindustrie. In diesem WandlungsprozeB, im
g von Luxusverboten zu Luxussteuern, driickt sich die Anerkennung des Luxus als
Triebkraft 6konomischer Entwicklung aus.
ade damit aber tut sich so etwas wie eine gesellschaftspolitische Zwickmiihle auf. Das
n Régime verschaffte sich sozusagen mit seiner demonstrativen Verschwendung noch
Glanz und Anerkennung, gleichzeitig aber unterminierte es seine eigenen Grundla-
indem gewaltige Geldstréme vom Hof und Adel in biirgerliche Taschen flossen, in
gewerbe und -industrien. Das Privileg des hofischen Adels, sich alles leisten zu kon-
I, wurde unterhohlt, weil er aus Griinden der Herrschaftsreprisentation meinte, sich alles
0 zu miissen. Die Luxusartikel wurden nun durch den KapitalfluB vom Adel zum Biir-
auch fiir Birgerliche erschwinglich, sie verloren zunehmend ihre Funktion, soziale
schiede vor Augen zu fiihren, obwohl sie dies doch gerade tun sollten. Die prestige-
tigen Markenartikel des ausgehenden 18. Jahrhunderts waren Seide aus Krefeld oder
Porzellan aus MeiBen, Silber aus®Augsburg und Mobel aus Neuwied. Soziales
ge konnte sich auf den Kauf dieser Dinge griinden. Kleider machen Leute, der Diener
ide und Spitzen war nicht mehr von seiner Herrschaft zu unterscheiden. Die in abso-
scher Uberzeugung von Gott gewollte stindische Ordnung geriet so aus den Fugen,
eben nicht der angeborene oder verlichene gesellschaftliche Status den zuldssigen
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Aufwand bestimmte, sondern das individuelle Vermdgen, in diesem Jahrmarkt der Eitg
ten mithalten zu konnen: Das In-Szene-Setzen von Staatsrison etwa in Versailles abe
in deutschen Residenzen forderte seinen Preis. Die soziale Differenzierung wurde ja
wegen der nachdringenden nouveau riches immer schwieriger. Zum Wesen des
gehort es aber, nicht fiir jedermann zu haben zu sein und moglichst viele auszuschliefap
letztlich durch weitere Steigerung des Aufwands, durch noch héhere Qualitit der g
demonstrativen Konsum angeschafften Produkte. Als im nachrevolutiondren Frank
1793/94 der gesamte Fundus des Ancien Régime versteigert wurde, da wurde bewyf
Kauf genommen, daB die Preise fiir Luxusartikel zusammenbrachen, so daB diese Auktig
wenig einbrachten. Nur so konnte aber die Staffage der héfischen Kultur ihrer Magj
zaubert werden, indem sie zu Plunder degradiert wurde. Der Dekor einer politischen
kulturellen Herrschaft wurde als Talmi entlarvt.

Nicht nur die Umschichtung von Kapital mit allen sozialen Konsequenzen riihrte an
System der stindischen Gesellschaft, auch die Luxusgiiterproduktion um ein héfisches
trum fithrte zu hochgradiger Qualifizierung, zu Handwerken auBerhalb der Ziinfte. Am
spiel einzelner Produktionsstitten 148t sich zeigen, daf sich unter ihren Besitzern unte
merisches Denken breit machte. Michael Stiirmer fiihrt als Musterbeispiel die Mabel
statt David Roentgens in Neuwied an.” Ahnlich wie die Manufakturen fiir Porzellan
Seide, die gegriindet worden waren um Importe so gering wie moglich zu halten,
die Hofhandwerker auch Rationalisierung, Arbeitsteilung und Risikostreuung. Im Un
schied zu den Manufakturen, waren sie aber einer "Okonomie der Qualitit" verpflichtet.
arbeiteten so fiir die Selbstdarstellung des Adels und gleichzeitig 16sten sie sich von dem
der Adelsherrschaft verbundenen politischen und gesellschaftlichen System durch ko
quente Rationalisierung und Ansitze einer Industrialisierung. Im Gegensatz zum ziinftis
System des Alten Handwerks wurde Luxus als Triebfeder der Nachfrage, des technische
Fortschritts und des Exports, als Mittel der Beschiftigungspolitik von den Staats
schaftlern des 18. Jahrhunderts ausdriicklich gebilligt; dies war der anstindige oder
produktive Luxus. Mannheim und Umgebung bekamen 1781, als der Hof nach Miin:
umzog, zu spiiren, was es bedeutete, wenn der Antrieb des Luxus auf einmal entzo,
wurde. "Eine sichtbare Freudlosigkeit war iiber die Stadt verbreitet", wufite der zwei
zuvor an das Mannheimer Nationaltheater gekommene Iffland zu berichten, "viele Gewert
des Luxus standen still, mehrere gingen ein; von Fabriken zu Frankenthal verlosch
nach der andern; mehrere zur Ruhe gesetzte Hofdiener, welche dem Hofe nicht nach
chen folgen konnten oder mochten, schriinkten sich sehr ein; Einschrinkung war die
meine Losung"."

Auf einen weiteren Widerspruch zwischen absolutistischer Selbstdarstellung und Lt
handwerk macht der franzdsische Historiker Robert Mandrou aufmerksam. Die Hand
und Kiinstler in Paris hatten einen doppelten Absatzmarkt, einmal fiir das hofische
ge, zum andern fiir die reichen Pariser und - bei der damals herrschenden Frankoma
auch fiir auslindische Kunden aus Adel und Biirgertum. Sie selbst begannen Kle
Mébel, schlieBlich Lebensformen zu entwickeln, die man als den Sieg des stadtiScl

E

10 M. Stirmer (Hg.), Herbst des Alten Handwerks, Miinchen 1979, S. 237f.

11 A.W. Ifflands dramatische Werke, 1. Bd.: Meine theatralische Laufbahn, Leipzig 1798, S. 10!
n. M. Stiimer, a.a.0., S. 256f,
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schmacks liber das hofische Zeremoniell bezeichnen kann. Die Kleidung wurde bequemer
tragbarer, die Mébel waren auf die komfortable Stadtwohnung zugeschnitten. Es waren
sformen, die sich von den Institutionen einer absoluten Monarchie geldst hatten. Die
rmen der franzdsischen Hauptstadt gaben den Ton fiir das tibrige Europa an, es hatte so
wie eine Emanzipation des Geschmacks vom Hof stattgefunden.

Es geht bei der Diskussion iber Luxus Ende des 18. Jahrhunderts also um mehr als um
ingangs erwahnten Modetaumel der Frauen und die Geckenhaftigkeit der Manner. Und
seht auch um mehr als feines Porzellan, erlesene Mobel oder die vermeintlich wohltuende
kung einer Schildkrotensuppe. Uber Jahrhunderte hinweg 148t sich zeigen, daB Luxus in
iner Ausprigung an bestimmte gesellschaftliche Schichten gebunden war bzw. die
origkeit zu einer bestimmten Schicht ausweisen sollte. Als Beispiel fiir die negative
ng von Luxus wird immer wieder der Verfall des Romischen Reiches herangezogen.
ofern tauchten Luxus und die sozialen Abgrenzungen durch Luxusprodukte vergleichs-
konstant in der Geschichte der Menschheit auf: bis heute, kénnten wir mit Thorstein
ens "Theorie der feinen Leute" und Pierre Bourdieus "Die feinen Unterschiede"
.? Urmotiv dabei ist der Wunsch, dem anderen etwas voraus zu haben, oder - in der
he der Quellen "den Nachbarn mit dem eigenen Glanz verdunkeln zu wollen". Insofern
dann der Luxus eine Art zwangsldufiger Krankheit des Ancien Régime, die ihren Aus-
uck darin findet, daB der gesellschaftlich produzierte "UberfluB" in Form von Verschwen-
hinausgeworfen wird, ob gut oder schlecht, schidlich oder niitzlich, produktiv oder
duktiv soll hier dahin gestellt bleiben. Aber wir haben es ja nicht mit einem zeitlos

en Grenzlinien markiert hatte, trug nun dazu bei, eben diese Linien zu verwischen. Uber-
mmene gesellschaftliche Orientierungen gehen verloren, wenn Diener und Herr nicht
zu unterscheiden sind. Welche neuen Orientierungen aber weisen einen Weg aus dem
ma? Uber die Ausgestaltung und méogliche Steuerung der politisch und sozial aufbre-
nden altstéindischen Gesellschaft wurde gestritten, an den Phinomenen des Luxus lieB
Jiber Elend und Segen dieses Aufbruchs streiten.

Elend war neben dem Luxus mit Hinden zu greifen, viele der traditionellen Hand-
» Schreiner, Schneider, Schuster, fanden kein Auskommen mehr. Einige Kritiker der
igen Gesellschaft beschworen eine malthusianische Situation. Das heiBt, das Elend ih-
it sei auf das im Vergleich zum Bodenertrag viel zu schnelle Bevolkerungswachstum
<zufiihren. Die Handwerke seien iibersetzt, lautete die stindige Klage; der Preisverfall
ch die Magazine und Manufakturen der auf auf Vorrat arbeitenden Handwerker tat ein
€s. Denn sie konnten im Gegensatz zu den auf Bestellung arbeitenden Werkstitten
Zelner Meister ihre Arbeitskraft gleichmiBiger und Gkonomischer einsetzen und zudem
t potentielle Kunden ein sofort lieferbares Warenangebot priisentieren. SchlieBlich hatte
t Modeluxus die Manie fiir alles Auslindische soweit getrieben, daB gleich gute Ware des
alen Handwerks nicht akzeptiert wurde. Und dies alles noch bei steigenden Lebens-
ltelpreisen. "Eine nicht geringe Ursache des Verfalls der Nahrung", schreibt ein Senator

erre Bourdieu, Die feinen Unterschiede, Frankfurt a.M. 1984. Thorstein Veblen, Theorie der feinen
£ute (the theory of the leisure class, N.Y. 1899), Miinchen 1981,
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Weiss aus Speyer 1795, "liegt in der Erfindung so vieler Maschinen, die den Hindep
Brod raubt..."" i
Es war dies die Industrialisierung vor der Industrialisierung, die sich bemerkbar
mit dem Begriff eines Forschungskonzepts ausgedriickt: die Protoindustrialisierung, _
allem auf dem Weg iiber die Verlags- oder Heimindustrie auf den Markt dringte.* g
turkrise nennt man so etwas heute: in scheinbar unbeweglichen Zunftzwingen bef; ;
dem ein dynamisches marktorientiertes Luxusgewerbe gegeniiberstand, das auch noch ¢
Spitze des technischen Fortschritts darstellte und obendrein exportintensiv war. }
Ein wesentliches Problem stellte aber die enge Verflechtung des Luxusgewerbes und
Manufakturen mit der sich selbst zelebrierenden politschen Kultur des Spitabsolutismus '
also politisch riickwirtsgewandt in den okonomisch-technischen Fortschritt, und
gleichzeitig durch die sozialen Konsequenzen dieses Fortschritts eben dieses poli
System unterminierend. Welche sozialen Kosten durften durch diesen ProzeB ents
Wieviel Nahrungs- und Arbeitslose wollte man in Kauf nehmen? Oder sollte die ganze
wicklung angehalten werden, zugunsten eines einfacheren Lebens? Im Problem des Ly
stoBen die Fragen gesellschaftlicher Moral und 6konomischen Nutzens aufeinander. |
Ahnlichkeit mit Problemen unserer Zeit ist durchaus vorhanden, nur sollten wir mogl;
Parallelen zu einer Politik der Konsumforderung oder asketischer Lebensfiihrung mit all
gebotenen Vorsicht ziehen.
Die Stellungnahmen der Vergangenheit fielen meist recht eindeutig aus. In der "Abha
lung iiber Handel und Luxus" aus dem Jahr 1792 wurde fiir die einfache Lebensart der
vinz pladiert gegen das Leben in den Hauptstidten, die nichts weiter seien als die Siug
men des Luxus. Es wurde ein Sittengemilde skizziert, das den Luxus als den Verde
aller Sitten darstellte; er verweichliche die Menschen, nehme dem Volk Mut und kri
schen Geist. Andererseits iibten die Prachtgesetze zuviel Zwang aus. Geld regiert die V
konnte man aus dieser Studie, die so ziemlich alle Klischees der Luxuskritik enthalt,
gern. Denn sprichwortartig heiBt es: Dem Luxus gehe die Habsucht, der Achtung das G
voraus. Das schlichte Landleben wire also das Wahre. In einer anderen Studie kommt
Ubel von auBen, etwa die Verweichlichung der guten alten deutschen Sitten durch RO
oder Franzosen. Der Luxus als solcher wurde fiir undeutsch gehalten, das Einfallstor di
Unsitten waren die GroBstidte. GroBstadtfeindlichkeit und die Vorstellung einer agrari
geniigsamen germanischen Nationalkultur priigten einen groBen Teil der Luxuskritik. Es
also mit dem iiberkommenen Guten und Schonen wieder den Sinn fiir die, so wo
"erstorbene Simplizitit" zu wecken. Es waren die Substantive des Tadelns, die die Krif
heranzogen: UnmiBigkeit, Weichlichkeit, Unordnung, Miissiggang und Wollust wurden

13 Johann Adam Weif3, Preisschrift iiber die Vortheile und Nachtheil der Ziinfte und Gilden, und iiber
besserung oder ginzliche Aufhebung derselben, in: Verhandlungen und Schriften der Hamburgiseht
Gesellschaft zur Beforderung der Kiinste und niitzlichen Gewerbe, Bd. 3, Hamburg 1795, S. 186-
zit. n. Stirmer, a.a.0., S. 330. Ahnlich im Bemiihen um Wirtschaftsforderung: Ueber die Aufwan
setze. Sammlung einiger Schriften, welche bey der Aufmunterungsgesellschaft in Basel eigeloffen
iiber der Frage: In wie fern ist es schicklich dem Aufwande der Biirger, in einem kleinen Freystaate,
sen Wohlfahrt auf Handel gegriindet ist, Schranken zu setzen?, Basel 1781.

14 P. Kriedre u.a., Industrialisierung vor der Industrialisierung. Gewerblich Warenproduktion auf dem
in der Formationsperiode des Kapitalismus, Gottingen 1977.
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oziiert. Viele Aufklirer jener Zeit folgerten daraus, man miisse das Volk zu einfa-
 ebensart erziehen, und, das gehorte dazu, zum Kauf inldndischer Produkte.
. Luxusverbote bekanntermaBen wenig fruchteten und auch der Idee des freien Biir-
widerliefen, blieb letztendlich nur der Appell an die herrschenden Schichten iibrig,
eispiel fr die MiBigung zu geben, so wie es unter anderem Pestalozzi 1781 in einem
chreiben der Baseler Aufmunterungsgesellschaft™ getan hat, heute wirden wir das
sellschaft zur Wirtschaftsforderung nennen. Allerdings lieB Pestalozzi im Gegensatz
h anderen Luxuskritikern seine Stellungnahme vergleichsweise offen, indem er auch
Fabriken fordert. Die Kritiker aus der physiokratischen Richtung, wie Schlettwein,
ie Produktivitit letzten Endes nur in Grund und Boden und damit in der Landwirtschaft
da entschlossener in der Bekimpfung dessen, was sie fiir Luxus halten. Die
iiber die Schidlichkeit der neuen und sich schnell verbreitenden GenuBmittel wie
Tee, Zucker, Tabakrauchen wurde von ihnen immer wieder angeheizt. Hier kamen
onsumverbote ganz gelegen, und wenn sie nicht durchsetzbar waren, dann sollte man
ns tragische Geschichten iiber unméBigen KaffeegenuB in die viel gelesenen Haus-
r einriicken, oder auch verbreiten, daB Kaffee hdmorrhoidale Beschwerden verur-
wenigstens sollte die Obrigkeit ihr MiBfallen iiber die Verirrung des Volkes beziig-
GenuBmittel ausdriicken.
Einsicht in die richtige, maBvolle, gesunde Lebensweise sollte gefordert werden,
entsprechend der medizinischen Ansichten der Zeit wurde dem Luxus nachgesagt, er
ve den Korper und lieBe die kriftigsten Sifte des Lebens erstarren. Konsequenterweise
ersucht, die Lebenswelt der Menschen des spiten 18. Jahrhunderts zu pidagogisie-
ermeintlich alte Tugenden sollten wieder belebt und Verstindnis fiir neue Verhaltens-
gen geweckt werden. Die zahlreichen Erziehungsschriften veranlassen den
r Pidagogen Ulrich Hermann véllig zu recht, das 18. Jahrhundert auch als das pada-
s zu bezeichnen. "Das Handbuch der Moral fiir den Biirgerstand" von Carl Friedrich
aus dem Jahr 1789 macht die Gratwanderung dieser Volksaufklarer deutlich. Ihm
darum, die Biirger zu Piinktlichkeit, Ordnung, Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit, zur
eidung von Geiz und Luxus zu erziehen. Im "industridsen Biirgersinn", wie es in der
ligen Sprache heiBt, sollen traditionelle Verhaltensmuster und neue Anforderungen an
ten und Mentalitit versdhnt werden. Anforderungen, die durch wirtschaftliche und
Verinderungen hervorgerufen waren.
e Freunde des Luxus, wie sie etwa im "Journal fiir Fabrik, Manufaktur, Handlung und
zu Wort kamen, wiesen darauf hin, daB der Luxus zumeist in einem gehéssigen Licht
11t wurde. Denn fiir sie bestand Luxus "unstreitig in der Verfeinerung des sinnlichen
macks in Dingen, welche zum Bediirfnis, zur Bequemlichkeit und Verschonerung des
gehoren”, heiBt es in diesem Journal 1794."°
er Auffassung nach war er das Mittel des Fortschritts, weil er neue Technologien,
Produkte entwickelt habe und fiir den Kapitalumlauf sorge. Luxus sei immer ein For-
der bildenden Kiinste und Wissenschaften gewesen; mit anderen Worten ein "Befér-
ngsmittel” der Bildung und Gliickseligkeit eines Volkes, das nur durch unvorsichtige
wahnsinnige Menschen in MiBkredit gebracht worden sei. Jede Einschrinkung des

eber die Aufwandsgesetze, Basel 1781.
b Journal fiir Fabrik, Manufaktur, Handlung und Mode, Junius 1794, S. 403.
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Luxus sollte vermieden werden. Die Ausrottung des Luxus wiirde gar bEdeuten-,
Menschheit in den Stand der ungebildeten Natur zuriick zu versetzen. Die Beﬁil’Wortm-. !
Gegner des Luxus zeigen hier, wie mit Hilfe des aufkldrerischen Gedankenguts ihrer 7
einmal fiir, einmal gegen den Luxus argumentiert werden kann. '

Besonders angeheizt wurde die Diskussion um das Fiir und Wider des Luxus bereits 17
mit der Bienenfabel des englischen Schriftstellers Bernard de Mandeville, deren Untey
lautet: Private Laster dienen dffentlichem Wohlstand." :

Nach der Fabel lebte ein Bienenvolk mit allen menschlichen Lastern und Ungerechtigl
ten, bis einige Bienen sahen, wie ungerecht und unmoralisch ihre Bienenwelt war.
Einsicht fiihrte schlieBlich zu einer moralischen Wende, nach der die Bienen gemil
MafBstiben der Bediirfnislosigkeit und Gerechtigkeit lebten. Handel und Wandel ks
damit aber zum Erliegen, die Arbeit verminderte sich und damit auch die Bevolkerung,
derart geschwichte Bienenvolk wurde von Feinden angegriffen und trotz tapferer Ge
wehr aufgerieben. Wenige, denen die Flucht gelang, lebten gliicklich in einem Baum
Soweit die Fabel. Blanken Zynismus und einen verkommenen Rationalismus muBte
Mandeville vorwerfen lassen. Sein Name wurde in men-devil, Menschheits-Teufel ve
hornt. Dennoch fanden seine Vorstellungen zahlreiche Anhinger. Voltaire ist einer
prominentesten Verteidiger des Luxus mit seiner "Apologie du Luxe", die 1736 erschien,

Ihn zitiert rund vierzig Jahre spiter sein Landsmann Pinto in seiner 'Théorie du lu
mit der er u.a. beweisen wollte, wie notwendig Luxus fiir die Wohlfahrt eines Staates
"Der UberfluB ist eine hochst notwendige Sache" heiBt das bei Voltaire entlichene M
das er seinem Buch voranstellte.

Die Notwendigkeit des Luxus, Laster hin oder her, wurde am hiufigsten damit beg
daB, wenn es ihn nicht gibe, es allen nur noch schlechter ginge. Luxus muB sein, wenn ¢
Reichen nicht viel verschwenden, werden die Armen verhungern, behauptet eine fran
sche Quelle. Bei dem Englinder Defoe lesen wir: Das Laster der Verschwendung ist gew
schédlich fiir den einzelnen Menschen, nicht aber fiir den Handel. Das Resultat der Di
sion faBte David Hume 1753 sehr klar zusammen: Guter Luxus ist gut, schlechter Luxus
zwar ein Laster, ist aber immer noch besser als Faulheit, die wahrscheinlich an seine St
treten wiirde, wenn er wegfiele."”

Dies alles waren Einsichten, denen sich selbst die franzdsische Nationalversammlung
fang 1790, gerade ein halbes Jahr nach der Revolution, nicht entziehen konnte. Auf ein
Antrag zur Befreiung der Lebensmittel von allen Steuern und fiir eine kriftige Besteueru
aller Luxusgiiter gab es unwilliges Murren. Die Durchsetzung einer solchen MaBna
wiirde doch nur dem Volk und der Industrie schaden. Dieses Argument ist ganz gelduf
geht es doch um die Erhaltung der Arbeitsplitze. Nur am Rande sei hier vermerkt, daf die

17 B. Mandeville, Some Fables after the Easie. A familiar Method of Monsieur de la Fontaine, Lol '-3:
1703. s. Dt. Ausgabe von W. Euchner(Hg:), Die Bienenfabel, Frankfurt 1968. O. Bobertag (Hg.),
devilles Bienenfabel, Miinchen 1914,

18 Pinto, Theorie du Luxe ou Traité dans lequel ou entreprend d'établir que le Luxe est un ressort nof
seulement utile, mais meme indispensablement nécessaire 4 la propriété des Etats, 2. Vol., 1771.

19 D. Hume, Of refinements in the arts, Essays ed. 1753, 11, S. 19 ff.; ders., Vermischte Schriften iiber
Handlung, Manufakturen und die anderen Quellen des Reichthums und der Macht eines Staates, Ha
burg, Leipzig 1754. Vgl. L. Bauer/H. Matis, Geburt der Neuzeit, Miinchen 1988, S. 387 und 454.
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defarbe in dieser Zeit couleur de bastille war, ein brauner Grundton in groBfen Recht-
; 3=. grau durchwirkt, Mauerwerk sollte das Muster darstellen.
als wie heute richteten sich Hoffnungen darauf, daB eine gezielte Steigerung des
sums sich auch positiv fiir die sozial Schwicheren auswirkt. Ahnlichkeiten mit einer
awartigen neokonservativen Wirtschaftspolitik, die in einer Art Sickertheorie davon
ht, daB der durch gesteigerten Konsum angeregte wirtschaftliche Aufschwung schlieB-
alle erreicht, scheinen nahezuliegen. Nur sollte man, wenn solche Parallelen gezogen
en, nicht iibersehen, daB Luxus und Luxuskonsum sicherlich ein wesentlicher gesell-
icher Faktor geworden ist, der aber auch alle die ausgrenzt, die nicht daran teilhaben
g
Der Streit iiber Luxus im ausgehenden 18. Jahrhundert, die verschirfte Wahrnehmung
Protzerei, Verschwendung, nétigem oder unndtigem Konsum, das Beurteilen und Ver-
en des individuellen Konsums spiegelt die Verunsicherung einer bis dahin regulierten
llschaft wieder, in der immer mehr die Art und der Umfang des privaten Konsums dem
ichen Regelsystem entzogen wird. Es tun sich die Widerspriiche auf, die die Anfange
Konsumgesellschaft inmitten einer stindisch gegliederten Gesellschaft hervorrufen,
Gesellschaft, die sich gerade in dieser Situation durch demonstrativen Konsum ihrer
schichten behaupten will, gleichzeitig aber durch die Moglichkeit vieler zu gehobenen
n infrage gestellt wird.
wir damit wieder bei der Ausgangs- und Kernfrage nach der Geburt des Kapitalis-
aus dem Luxus angelangt? Bei aller Leistung von Luxusgewerbe, Luxusindustrie und
el sollte man die selbstgewihlten Schranken dieser Produktion einer 'Okonomie der
t' nicht iibersehen, durch die sie schlieBlich in ihre Krise getrieben wurde. Die Nach-
nach dem wertvollen, auf Qualitit gearbeiteten Einzelstiick - und damit die Bliite des
ewerbes - ging von einem begrenzten Kundenkreis aus und verdankte sich einer
mten gesellschaftspolitischen Konstellation des Ancien Régime, in der diese Kunden
politische Uberleben ihres Systems unter anderem mit der gezeigten Art des Reprisen-
s im demonstrativen Konsum zu sichern suchten. Am Luxus vorbei bildete sich eine
enproduktion fiir Giiter des tiglichen Bedarfs, vor allem fiir Textilien. So hat der
s gewil dem entstehenden Kapitalismus das Bett bereitet, indem er die Bildung neuer
arkte forderte, fiir ihn Handelswege erschlossen wurden, seinetwegen Kapital umverteilt
Aber war er auch noch Vater der Produktion, oder wurden mit allen moglichen
sprodukten Wiinsche getestet und so einige Produkte durchgesetzt, andere nicht?
en wir von der heutigen Art der Bedarfsweckung zuriick, so spricht vieles fiir letztere
e, daB schlieBlich von der Produktion her der Bedarf nach Luxusprodukten geweckt,
tift und befriedigt wurde.
mit soll die sozialpsychologische Komponente des Luxus gar nicht auBer acht gelassen
en, namlich daB er nicht nur fiir Exklusivitit und Eitelkeit steht, sondern auch fiir
tiales Prestige und Erfolg. So ist der Luxus fiir viele ein Traum, den es zu realisieren gilt.
es nicht auch heute zu, was ein Zeitgenosse des 18. Jahrhunderts feststellte, daB nim-
ich der Erwerb von Luxus viel anregender sei als die Beschaffung des Notwendigen?

0 Vgl Spiegel 48, 1986, Die Lust auf den Luxus, S. 230-241.



Reaktlon der Deutschen Bank und Disconto-Gesellschaft auf die
pkenkrise von 1931

y Karin Lehmann (Berlin)

h wihrend der zyklischen Krise im Sommer 1931 in Deutschland eine Bank- und
ise ausbrach, waren auBer anderen deutschen Bankiers auch Vorstandsmitglieder der
shen Bank und Disconto-Gesellschaft (im folgenden: DD-Bank) im In- und Ausland
iv, um die Schiden zu begrenzen. Sie war damals die bedeutendste deutsche GroB-
Ende 1929, nach der Fusion der Deutschen Bank mit der Direction der Disconto-
ellschaft, verfiigte sie iiber eine Bilanzsumme von mehr als 5,5 Mrd. RM. Das entsprach
0 Prozent der Bilanzsummen aller Berliner Grofibanken.?.

len Verlauf der Krise war es von Bedeutung, was von den Leitungen der GroBbanken
hmen ihrer geschiftlichen Moglichkeiten zu ihrer Uberwindung getan wurde. Vor-
itglieder der DD-Bank nahmen auch iiber Verbinde aktiven EinfluB, so iiber den
alverband des Deutschen Bank- und Bankiersgewerbes (im folgenden CDBB), in wel-
Vorstandsmitglied G. Solmssen von 1930 - 1933 Vorsitzender war, und iiber die
gung von Berliner Banken und Bankiers (Stempelvereinigung). Dort war ein anderes
dsmitgliedy E. Mosler, Vorsitzender.
o einschneidendes Ereignis wie diese Krise warf die Frage auf, welche Ursachen ihm
e lagen und welche Schlufolgerungen aus ihm zu ziehen warep.’ Die Reichsregie-
mit vielfiltigen MaBnahmen in das Bankwesen und die Kreditbeziehungen ein.
e Eingriffe zustande kamen und welchen Anteil verschiedene Interessenten aus
ind Wirtschaft an ihrem Entstehen hatten, ist eine schon oft gestellte Frage.*
iegen dieses Beitrags ist es, anhand archivalischer Quellen annidhernd nachzu-
- welche Auffassungen es in der DD-Bank zu den Ursachen der Krisc und zu den

gen von Reichsbank und Regierung emwukte und umgckehrt ~wie sie diese Ent-
reflektierte. Es sollen auBerdem noch einige Vorstellungen iiber die Losung einiger
im Bankwesen herangereifter Probleme, so iiber Kreditkontrolle und Zinshdhe,
erden.

rtgang der Krise hatte auch bei der DD-Bank bis Ende 1930 zu einer Umsatz-
m_Riickgang der Bilanzsumme gefiihrt. Besonders in den letzten Mona-

chen Bank und der Berliner Handels- und Frankfurter Bank danke ich fiir die Moglichkeit, ihre
tinde einzusehen.

et nach: Geschiftsbericht der DD-Bank fiir 1933 und Deutsches Geld- und Bankwesen in Zahlen
75, hg. v.d. Deutschen Bundesbank, Frankfurt a.M. 1976, S. 74.

e Konsequenzen der Reaktion von Bankiers, Industriellen, der Reichsbank und der Regierung sie-
es, Reactions to the Depression and Banking Crisis in Interwar Germany; in: H.G. Schro-
- Wurm (Hg. ), Politik, Wirtschaft und internationale Beziehungen, Mainz 1991.

E. Priester, Das Geheimnis des 13. Juli, Berlin 1932; K.E. Born, Die deutsche Bankenkrise
inchen 1967, u. M. Nussbaum, Wirtschaft und Staat in Deutschland wihrend der Weimarer
, Berlin 1978.
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ten des Jahres 1930 hatten sich die Kreditoren aus dem In- und Ausland erheblich
_gert, was der Vorstand in erster Lini¢ auf politische Einwirkungen zuriickfiihrte.* O,
“ter, ebenfalls Vorstandsmitglied, duBerte sich im Februar 1931: "Nun bitte ich zu bed
dass ein grosser Teil der Kredite, welche die deutsche Bankwelt der deutschen Wj
gewihrt, Auslandsgelder sind. Seit dem Ausfall unserer Wahl im September (betrichy
Stimmengewinne der NSDAP und der KPD - K.L.) sind nach und nach insgesamt g o
Betrige dieser Auslandsgelder von den deutschen Banken zuriickgezogen worden, und dia
waren und sind ihrerseits gendtigt, soweit sie nicht selbst grissere Dewsenreserven h:
und haben, die Kredite in fremden Valuten von ihren Kunden zuriickzuziehen. Es ist n
lich, dass der Abfluf der auslidndischen Gelder infolge verbesserter innerpolitischer §
tion sich verlangsamt oder sogar aufhort, oder dass wir neue Kredite vom Ausland be
men. Es sind Fiihlungnahmen nach der Richtung hin im Gange."*

Ebenfalls aus dem Februar 1931 datiert die vom gleichen Manne getroffene Feststell
daB der Tiefpunkt der Krise tiberwunden sei.” Dies traf nicht zu, wie sich bald herausstel

Nach dem Zusammenbruch der Osterreichischen Creditanstalt im Mai 1931 versti
sich der AbfluB von Kapital aus Deutschland. An den ausléandischen Borsen sani
Kurse deutscher Wertpapiere. Ende Mai nahm das Tempo auslandischer Kr Kredltabzuge
nachdmﬁiﬁkonzemen dem Warenhauskonzern Karstadt und dem Versi
rungskonzern Nordstern, bekannt wurde, dab sie mit Liquiditétsproblemen kimpften.
tisch unkluge Verlautbarungen der Reichsregierung trugen iiberdies zu einer weiteren
ruhigung ausléndischer Glaubiger bei. Auch die Flucht deutschen Kapitals ins Ausland wz
stark an den Abfliissen beteiligt. Um ihre Devisenbestinde zu schiitzen, erhohte die Rei
bank den Diskontsatz von 5 auf 7 Prozent. Allein in den beiden Monaten Mai und Juni 1
hatte sie fast ein Drittel ihres Bestandes an Gold und Devisen abgeben miissen.' Die G
und Devisendeckung der Reichsbanknoten war in der Zeit von Ende Mai bis Mitte Juni 1
von ca. 60 Prozent auf ca. 48 Prozent gesunken.” Nach dem Zusammenbruch des Ni
wollekonzerns nahm dann der DevisenabfluB drastisch zu. Die Darmstidter und Natio
bank (Danatbank), die Dresdner Bank sowie die J.F. Schroder Bank in Bremen hatten
sem Konzern umfangreiche Kredite eingerdumt und gerieten nun selbst in Schwierigkeite
Durch den sich erneut verstirkenden AbfluB von Gold und Devisen wurde die Reichsbar
vor die Frage gestellt, entweder den Geschiftsbanken die fiir die Riickzahlung von gekin
digten Auslandskrediten erforderlichen Devisen zu verweigern oder die im Reparationsab
kommen vorgegebene Deckungsgrenze der Reichsmark zu unterschreiten. _

Das Moratorium, welchens der Prisident der USA, Hoover, fiir politische Schulden ver
kiindete, verschaffte der Reichsbank eine kleine Atempause. Doch bereits Ende Juni setzte
erneut starke Geldabfliisse ein, was zum Teil auf die zégerliche Haltung Frankreichs,
Moratorium zuzustimmen, zuriickzufiihren war, teils sich auch aus den MiBerfolgen
Reichsbank erklaren 1aBt. Sie hatte sich um einen internationalen Rediskontkredit bemiih

5 Geschiftsbericht fiir 1930, S. 13. .

6 Bundesarchiv Koblenz, Abteilungen Potsdam (im folgenden: BArch P), Deutsche Bank, Bd. 24341, Bl
309 f. Schlitter an Niehues 6.2.1931.

7 Ebenda.

8 Konjunkturstatistisches Handbuch 1933, 8. 126 u. 149,

9 Born, S. 74.
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Jar zu spit, als das Hoover-Moratorium am 7.7.1931 in Kraft trat. Es konnte nicht mehr
dert werden, daB Auslandsgliubiger ihre Kredite abberiefen, und vor allem nicht, daf
» die inlandischen Kunden ihre Einlagen bei Banken und Sparkassen kiindigten.
. 9. Juli signalisierte die Danatbank den anderen GroBbanken offiziell ihre Zahlungsun-
okeit, und auch die Dresdner Bank muBte zwei Tage spiter sich zahlungsunféhig erkla-
“Um eine vollstindige Paralysierung des Bank- und Kreditsystems zu verhindern, griffen
chsbank und Reichsregierung mit sehr weitgehenden MaBnahmen ein. Sie hatten schon
. Anfang Juli mit filhrenden Bankiers in engem Kontakt gestanden. Auch zwischen den
wkiers gab es Fiihlungnahmen.
wichtigsten unmittelbaren staatlichen MaBnahmen waren die Verordnung von Bank-
en, die Einrichtung der Akzept- und Garantiebank, welche gegeniiber der Reichsbank
haften fiir Wechsel der Banken und Sparkassen iibernahm, und die Devisenzwangs-
haft. Hinzu kamen Bemiihungen der Reichsbank und der Regierung, einen Konsens
en Regierungen und Zentralbanken anderer Linder und mit der Bank for International
ments zu finden, sowie seit Herbst 1931 MaBnahmen zur Rekonstruktion des Banken-
ates.
m Bericht des Vorstandes der DD-Bank fiir 1931 wurde die Zuspitzung der Krise reflek-
t. Die Bedeutung weltwirtschaftlicher Zusammenhinge und die Riickwirkung von Anti-
senmaBnahmen auf internationale 6konomische Beziehungen wurde dabei hervorgehoben.
iBt: "Die Verschirfung der wirtschaftlichen Schwierigkeiten und die aus ihr entstan-
Unzufriedenheit der Massen verursachte in fast allen Lindern eine Schwichung der
der Regierungen. Staatliche MaBnahmen erzielten oft nur Augenblickswirkungen
onnten um so weniger etwas Dauerhaftes zur Uberwindung der Weltkrise beitragen,
bei die nationalen Gesichtspunkte in einer Weise entscheidend waren, daB die Wieder-
llung normaler Wirtschaftsbeziehungen zwischen den Welthandelslindern nur noch
erschwert wurde. Die Losung der weltwirtschaftlichen Fragen, von der die Wohlfahrt
Linder heute so entscheidend abhingt, ist noch mehr als in den vorausgegangenen
iren zum politischen Problem geworden.""

: Die Entwicklung der DD-Bank in der Krise

ilanzsumme der DD-Bank nahm erst seit 1931 ab. Der Riickgang setzte sich auch noch
und 1933 fort. Interessant ist jedoch, daB sie ihren Anteil an der zusammengefaBten
summe der Berliner GroBbanken schon 1932 steigern konnte. Daraus kann man
hluBfolgern, daB die iibrigen Kreditinstitute mit noch groBeren Schwierigkeiten zu
mpfen hatten.

e Umsitze der Bank entwickelten sich in der Krise riickldufig. Obwohl sich in der wirt-
ichen Entwicklung Deutschlands seit dem II. Halbjahr 1932 ein Aufwirtstrend ab-
ete, kam die Schrumpfung des Umsatzes der DD-Bank erst 1933 zum Stillstand. Vor
die Devisenbewirtschaftung und der weiter anhaltende Riickgang des AuBenhandels
tten 1933 zu einem weiteren Abflachen des Devisen- und Remboursgeschiftes gefiihrt.
‘Die Veriinderungen in den Aktiven und Passiven lassen sich auf das Verhalten der Kund-
thaft sowie auf staatliche MaBnahmen zur Reorganisation des Bankenapparates und auf

0 Geschiftsbericht fiir 1931, S. 13.



180 Karin
Dispositionen der Geschiftsleitung zuriickfihren. Der Kreditorenbestand betrug 192
Mill. RM und 1933 nur noch 2.610 Mill. RM. Im Jahre 1929 waren davon insges

Mill. RM in auslindischem Besitz, und bei 1.406 Mill. RM handelte es sich um Fre
rung. 1933 hatten die auslindischen Kreditoren sich auf 403 Mill. RM verringert
waren nur noch 273 Mill. RM in fremder Wahrung."

Das meiste davon unterlag dem Deutschen Kreditabkommen, also den Stillhaltevera
rungen. Der Riickgang der Wihrungsgelder ist nur teilweise durch Riickzahlungen
ren. Ein anderer Teil verminderte seinen Wert durch Kursriickgénge von Dollar und
Sterling.

In einem Material, das im CDBB fiir die 1933 durchgefiihrte Bankenquete ausge
wurde, wurde versichert,”dal die aus den schwebenden Auslandsverpflichtungen be
licher Riickforderung drohenden Gefahren von den Banken rechtzeitig erkannt worder
Es heiBt dort, daB sie die ihnen von ausliandischen Banken eingeriumten Kreditfacil
systematisch herabgeschraubt und die ihnen gesetzten Limite nur noch teilweise
schopft haben. Der Abbau der Auslandsverschuldung setzte bereits im Mirz 19 W
Rembourskredite, welche der DD-Bank im Ausland zur Verfugung standen, Wurd
Friihjahr 1931 durch Kiindigungen um ca. 16 Prozent gekiirzt.” Thr Ausnutzungsgrac
1929 und 1930 ca. 55 Prozent betragen hatte, lag 1931 nur noch bei ca. 35 Prozent.™
folgenden Jahren gingen die benutzten Rembourskredite noch weiter zuriick - entw
grund von Riickzahlungen oder von Kursriickgdngen fremder Wiahrungen.

1931 und 1932 iiberstiegen die Forderungen in fremden Wahrungen die
tungen "der DD-Bank. 1933 hielten sich beide Pomnonen die Waag

“Die Abgange an Kreditoren waren AnlaB, bei den Kunden auf Riickzahlung von Kr
zu driingen. An diesem Punkt begann sich eine der Schwichen des deutschen Kreditm
auszuwirken. Die Banken hatten kurzfristig geborgte Mittel langfristig weitergegeben
es hatte sich ini nachhinein die Langfristigkeit der Anlage herausgestellt. Die Kunden
nicht in der Lage, zum Termin oder in der geforderten Hohe zuriickzuzahlen. Hier:
Berte sich E. Mosler, Vorstandsmitglied der DD-Bank, bei einer Anhérung als Sachv
diger vor dem UntersuchungsausschuB fiir das Bankwesen: "Man war sich namentli

dem Schutze der damals herrschenden Bankfeiertage dariiber klar und bei sehr
Banken und Bankgeschiften dariiber im reinen, daB es unméglich sei, diese Gelder jetz
fach aus der Wirtschaft herauszuziehen, und zwar um deswillen nicht, weil man die
schaft damit in Verlegenheit bringen und damit eine weitere Verringerung des Gesc
triebs, eine weitere Schrumpfung der Wirtschaft herbeifiihren miisse...""

Von Ausnahmen abgesehen sei man nur an zahlungsfihige Debitoren herangetreten. A
aus Anweisungen des Filialbiiros an die Zweigniederlassungen bzw. aus Aktennotizen,
im Juli 1931 abgefaBt wurden, geht hervor, daB zwar verstirkt auf eine Mobilisierung @&

11 Wenn nicht anders angegeben, basieren diese und die folgenden Zahlen auf den Geschiftsberichten fuf
die entsprechenden Jahre.

12 BArch P, Deutsche Bank, Bd. 21676, Bl. 271 f. "Materialien zur Geschichte des privaten Bankgewerbes
in der Nachkriegszeit".

13 BArch P, Deutsche Bank, Bd. RA 614, Bl. 144 f. Rembours-Abteilung v. 24.5.1934.

14 Berechnet nach ebenda.

15 BArch P, Deutsche Reichsbank, Bd. 6927, Bl. 136, Mosler, Sitzung des Untersuchungsausschusses fu
das Bankwesen 23.11.1933.
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penen Kredite gedringt wurde und daB die Filialen an die Kunden herantreten sollten,
on einer sofortigen Kiindigung sollte Abstand genommen werden.' Der Debitorenbe-
der DD-Bank betrug am Ende des Jahres 1929 ca. 3.103 Mill. RM. 1931 war er auf

ys"Mill. RM gesunken. Bis Ende 1935 hatté sich der Bestand gegeniiber 1929 auf die
erringert. Vor allem in den Jahren 1930 und 1931 hatte der Abbau der Debitoren
hritt mit der Abberufung der Kreditoren gehalten. Erst 1932 niherte sich das Tempo
aus beider Bilanzposten einander an.

ts nach der Fusion mit der Disconto-Gesellschaft wurden neue Gesichtspunkte fiir
beitung von Krediten ausgearbeitet. Alle Konsortialkredite wurden im Sekretariat
It, auberdem noch alle Kommunalkredite, deren Charakter {iber kurzfristige Uber-
ungs- und Geschiftskredite hinausging. Bei den sonstigen Krediten war dem Sekreta-
antnis zu geben, wenn Quotenfragen im Finanzierungsgeschift tangiert wurden oder
5 sich aus dem Kreditgeschift spiter ein Emissionsgeschaft ergeben wiirde."” Spater, im
i 1930, wurde veranlaBt, daB alle neuen Kredite von 1 Mill. RM aufwirts dem General-
jat tiglich zur Kenntnis zu geben sind.™

Kontrolle durch das Kreditbiiro der Zentrale wurde im Oktober 1930 verschirft.
- anderem sollten, wo maglich, Is_redite abgebaut, Valuten-Bar-Kredite_nur_bei Riick-
von 20 Prozent des }Eggg_c;s_yerl'ﬂﬁ}iég_t_ werden. AuBer Saisonkrediten wurden keine_
edite mehr y_e_{geben und Kommunalkredite streng kontrolliert.”” In der Bankenkrise
s dann genaue Anweisungen zur Mobilisierung von Krediten durch Wechsel.” Die
jedoch bedingte bis einschlieBlich 1932 erhebliche Riickstellungen und Abschreibun-
n Krediten. Erst 1933 begann sich die Situation zu dndern. "Auf der einen Seite gibt
sender Geschiiftsumfang vielen Unternehmungen Veranlassung, nunmehr auf bei den
n in Reserve gehaltene eigene Mittel zuriickzugreifen und dariiber hinaus sich um
n Kredit zu bemiihen. Auf der anderen Seite hat die wirtschaftliche Erholung aber noch
ht den Punkt erreicht, in dem die Steigerung der Geschiftstitigkeit und mit ihr die Ver-
serung der Gewinne und Einkommen oder private Kapitalbildung bei den Banken in
t zunehmender Einlagen sich niederschligt. Es ergibt sich hieraus, daB fiir eine gewis-
rgangszeit der Tendenz wachsender Debitoren eine solche schrumpfender, zum mip- (
2 aber noch nicht wachsender Kreditoren gegeniibersteht. "

den Krisenjahren hatte sich auch die Filligkeit der fremden Mittel verandert. 1931
n fast die Hilfte der fremden Mittel der DD-Bank innerhalb von 7 Tagen und fast wei-
Prozent bis zu 3 Monaten fillig gewesen.® Hinzu kam, daB insgesamt bei der Ver-
GroBkredite iiberwogen hatten. Als Sicherung hatten hiufig Effekten gedient, deren
ertbarkeit in der Krise durch den Riickgang der Kurse beeintrichtigt worden war.

e Liquiditit nahm ab. Die Barliquiditiit betrug Ende 1929 9,2 Prozent und sank bis
1932 auf 6,7 Prozent, die erweiterte Barliquiditit von 29,7 Prozent fiir 1929 ging auf

‘BArch P, Deutsche Bank, Bd. 24046, Bl. 143, 234 ff.

Ebenda, BI. 33.
chéftsbericht fiir 1933,
rechnet nach: Geschiftsbericht fiir 1931.
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11,7 Prozent im gleichen Zeitraum zuriick, und die Gesa.mtllquldltat von 41 Prozens ¢
1 betrug 1932 nur noch 31 Prozent.” T
“Auf der ordentlichen Generalversammlung der Aktionire der DD-Bank im Miirz
wurde dem Antrag des Vorstandes stattgegeben, das Grundkapital der Gesellschaft mig
- wirkender Kraft fiir die Bilanz per. 31.12.1931 von 285 Mill. RM ‘auf Mlll. RM
“zusetzen. Es wurde dabei Gebrauch von einer Verordnung des Reic p isidenten iib
Kapitalherabsetzung in erleichterter Form gemacht, die Teil des staatlichen Krise
gements war. Die Herabsetzung geschah in folgender Weise: Von den der Bank gehgr,
Aktien in Hohm 105 Mill. RM-WH@EE_“O"‘ 33 Mill. RM eingezogen upd verp;
_tet. Der andere Teil des A Aktsenkapltals von 180 Mill. RM wurde auf 72 Mill. RM he
“setzt, und den Aktioniiren wurden dafiir neue Aktien ausgehindigt. Die noch im Besitz
bliebenen Aktien in Hohe von nom. 72 Mill. RM wurden "gemiB einem zwischen
Konsortium unter Fiihrung der Deutschen Treuhand-Gesellschaft und der Gesellschaft
der DD-Bank - K.L.) abgeschlossenen Vertrage vom 19. Mirz 1932 zum Preise von
Prozent,... an das Konsortium verkauft".* Dieses war verpflichtet, nom. 36 Mill.
Aktien zur 6ffentlichen Zeichnung aufzulegen. Die Deutsche 1e_Golddiskontbank ube
Aktien in Hohe von nom. 50 Mill. RM und Industriekreise iibernahmen 22 Mill.
Jahre 1933 setzte die DD-Bank ihr Kapltal erneut herab nachdem sie ein Grundstiick
Reich verduBert hatte und als Gegenwert dafiir unter anderem nom. 14 Mill. RM e
Aktien aus dem Besitz der Deutschen Golddiskontbank zuriickerhielt.® Um diesen B
verringerte sich also schon 1933 die Beteiligung der Deutschen Golddiskontbank. 1933
trug das Aktienkapital der DD-Bank nur noch 130 Mill. RM. Der Reservefonds betrug 1
25,2 Mill. RM gegeniiber 160 Mill. RM 1929.
Es fragt sich, wie hoch die Verluste der D&I{;ﬂ_nﬁk}du—&dse waren und wie di
_gedeckt werden konnten. Nach §_Ll1(5_{ 1934 in der Reichsbank angestellten Berechnung
gen die Abschreibungen insgesamt 482 Mill, RM, davon waren ca. 360 Mill. RM Abscl
"bungen und Ruckstellungen auf Debitoren, 75 Mill. RM auf Effekten und 30 Mill. RM
Zinsen und Gebiihren. Die Bank deckte etwa 425 Mill. RM V Verluste aus eigener Kraft.
Hilfe der éffentlichen Hand wurden 57 Mill. RM gedeckt.” Fiir die “Dresdner Bank s0
die Commerz- und Privat-Bank mubBte der Staat weitaus mehr aufwenden. Nur die Berli
Handels-Gesellschaft war in der Lage, selbst ihre Verluste auszugleichen.
Die Aktieniibernahme durch die Deutsche Golddiskontbank war nicht die einzige Form
der Hilfe. Die DD-Bank iibertrug einen Teil ihrer ausstehenden und nicht realisierbaren For-
derungen auf die Tilgungskasse fiir gewerbliche Kredite (Tilka). Diese war 1932 gemeins
von Reichsbank und Deutscher Golddiskontbank gegriindet worden. Die Banken konnten
Forderungen bei ihr einbringen und diese als Aktiva in ihren Bilanzen einsetzen.

23 Berechnet nach den Geschiftsberichten fiir 1929 und 1932.

24 BArch P, Zulassungsstelle an der Berliner Borse, Bd. 1179, Bl. 264. Protokoll 23.3.1932.

25 M. Pohl, Konzentration im deutschen Bankwesen (1848-1980), Frankfurt a.M. 1982, S. 388.

26 Geschiftsbericht fiir 1933, S. 10. .

27 BArch P, Deutsche Reichsbank, Bd. 6918, S. 136 ff. "Die Krisenverluste im privaten und dffentlicher
Bankwesen" 20.1.1934.
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~ Kreditkontrolle und Zinsabbau A

.ore Schritte zur Uberwindung der Bankenkrise wurden sowohl von staatlicher Seite als
von den Banken in den Monaten nach Beendigung der unmittelbaren Krisenereignisse
ommen. Kapital- und Geldmarkt blieben aber noch sehr lange gestort. Fiir die Reor-
tion des Bankwesens war die Aktienrechtsreform, die im September 1931 als Notver-
erkiindet wurde, von Bedeutung. Sie enthielt Einschrankungen zum Erwerb eige-
ien und Vorschriften zur Rechnungslegung und Kontrolle. s SZ
t August 1931 bereitete die Reichsregierung die Einfiihrung einer Bankenaufsicht vor (
berief ein Sachverstindigenkomitee, dem unter anderen Vertreter der Industrie, der
wirtschaft und der GroBbanken angehérten. Mitglieder des Komitees waren auch die
en Finanzminister Rudolf Hilferding und Bernhard Dernburg. Besonders Dernburg
te eine Reihe scharfer Vorwiirfe an die Adresse der Banken®, die auch spiter in der
nquete wiederholt wurden.
September 1931 wurde dann, ebenfalls durch eine Notverordnung, eine Aufsicht ein-
, und dazu wurden zwei Institutionen geschaffen, ein Kuratorium fir das Bankge-
bel der Reichsbank und der Reichskommissar fiir das Bankgewerbe, der dem Reichs-
haftsminister zugeordnet wurde. Der Reichsverband der Deutschen Industrie hatte
iiber dem CDBB auf einer Bankenaufsicht bestanden.™
de September 1931 nahm der AusschuB des CDBB zu dieser Notverordnung Stellung,
e seiner Meinung nach weitgehende Eingriffe in das Bankwesen enthielt. In diesem Zu-
enhang duBerte er sich auch iiber die Ursachen der Krise: "Es wurde (vom Ausschufl
DBB - K.L.) die Ansicht vertreten, dass es sich hier um ein reines Gelegenheitsgesetz
dele, dessen Erlassung auf einer grundsitzlich missverstindlichen Beurteilung der Vor-
se und Entwicklungen beruhe, die zu den Ereignissen des Juli gefiihrt haben. Die allge-
Iliquiditatskrise, welche damals eingetreten sei, habe ihre Ursache nicht in den Ver-
ten, die einzelne Bankunternehmungen durch Missgriffe in der Kreditgewihrung erlitten
, sondern zu einem viel wesentlicheren Teile darin, dass durch Fehler der offentlichen
und Wirtschaftspolitik die Liquiditit und Zahlungsfihigkeit der Bankdebitoren,
trieller und kommerzieller Unternechmungen, namentlich aber auch der Gemeinden und
nder zerstort worden sei und dass die Restriktionspolitik der Reichsbank in der Krisen-
poche auch den vorsichtigst geleiteten Bankinstituten die Moglichkeit genommen habe,
em Ansturm der auslindischen und inlindischen Kreditoren zu widerstehen."*
Die Eingriffe waren aber dann nicht so tief, wie vom CDBB befiirchtet. Bereits auf der
rsten Sitzung des Kuratoriums fiir das Bankgewerbe am 8.10.1931" wurde festgelegt, daB
‘Bankenkommissar grundsitzlich davon absehen soll, in privatrechtliche Beziehungen
schen Banken und Kreditnehmern einzugreifen. Er sollte die allgemeine Kreditpolitik
er volkswirtschaftlichen Gesichtspunkten beeinflussen. Mit Riicksicht auf die schwierige

Vgl. Born, a.a.0. S. 156 ff.

BArch P, Deutsche Bank, Bd. 21662, Bl. 253. Bericht. Sitzung des Reichsverbandes der Deutschen
~ Industrie und des CDBB 1.9.1931.

0 BArch P, Bd. 21665, Bl. 39 f. Bericht. CDBB 30.9.1931.

Vgl. BArch P, Deutsche Reichsbank, Bd. 6925, Bl. 83. Tewaag (CDBB), "Die Zerriittung des Geld- und
Kapitalmarktes”.
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Lage des Kreditgewerbes und wegen moglicher unerwiinschter wirtschaftspolitischer Rij
wirkungen wurde auf weitergehende Mafnahmen verzichtet.
Seit Herbst 1931 wurden im privaten Bankgewerbe die Kriifte aktiver, die auf eine Seffe
regulierung des Kreditmarktes hinwirkten. So faBte zum Beispiel der Ausschuf des Cp
im Dezember den BeschluB, die Mitgliedschaft im Centralverband von der Bergitse
abhingig zu machen, sich einer Revision der Depotbestiinde zu unterziehen.®

Im Mittelpunkt der Bemiithungen standen Kontrollen iiber Kredite und kartellmaBige Ap
sprachen iiber Zinsen und Provisionen. Die Vereinigung von Berliner Banken und Bank;
(Stempelvereinigung) und der CDBB setzten sich dafiir ein, auch andere Spitzenverbj
der Kreditinstitute einzubeziehen.,

Aus den Quellen geht hervor, daf bereits 1928 in der Stempelvereinigung iiberlegt
eine Stelle zur Kontrolle von Krediten zu schaffen. Damals iiberwogen die Bedenken. Eir
Banken hatten unliebsame Reaktionen ihrer Kunden befiirchtet. Man glaubte auch nicht,
ein zuverldssiges Bild der Kreditvergabe entstehen konnte, da nicht alle inlindischen
schon gar nicht alle ausldndischen Gliubiger erfaBt werden konnten. Aber in der DD-B
war man schon 1930 davon iiberzeugt, daB man tiber diese Bedenken hinwegkommen ko;
te. Jedoch neigte man eher dazu, als KontrollmaBnahme die Revision der kreditnehme
Firmen einzufiihren.*®

Anderthalb Jahre spiter war man auch im Vorstand der DD-Bank zu der Auffass
gekommen, daB die Einrichtung einer zentralen Kreditkontrolle von erheblichem Nutzen
die Zukunft sein konne.* Da auch andere, in der genutzten Quelle nicht konkret genan
Seiten eine Kreditkontrollstelle befiirworteten, beabsichtigte Mosler, die Angelegenhei
der Stempelvereinigung erneut zur Diskussion zu stellen.* Dem Schreiben wurden di
bereits 1928 aufgestellten Grundsitze beigefiigt. Danach war die Stelle als eine zent
Einrichtung fiir ganz Deutschland gedacht, um die von inlindischen, gewerbsmiBigen D
lehnsgebern gewihrten Kredite von einer bestimmten Hohe an moglichst vollzihlig
erfassen. Die Mitglieder sollten verpflichtet werden, ihr Namen und Sitz der Kunden mi
teilen, denen sie Kredite in irgendeiner Form, gleichgiiltig in welcher Wihrung und
hingig davon, ob gedeckt oder nicht, im Betrag von 100.000 RM und mehr gewihrt ha
Auch die Zahl der inldndischen, gewerbsmaBigen Kreditgeber sollte angegeben werden,
denen das Mitglied wuBte, daB sie dem gleichen Schuldner Kredite gewihrt hatten, wel
die angegebene Grenze iiberschritten.

Die Kreditkontrollstelle sollte zu strengster Diskretion verpflichtet werden. Aus
habe sie nur an ihre Mitglieder zu erteilen und "nur iiber solche Kreditnehmer, beziigl
deren das betreffende Mitglied gemeldet hat, dass es selbst bereits einen Kredit von
100.000.- oder mehr gegeben habe."” Die Auskunfispflicht erstreckte sich jedoch nur a ﬂ
die Zahl der vorliegenden Kreditverbindungen.

32 BArch P, Deutsche Bank, Bd. 21663, Bl. 106. CDBB. Brief an seine Mitglieder 21.3.1932.

33 BArch P, Bd. 24186, Bl. 16 f. Blinzig 4.8.1930.

34 BArch P, Deutsche Bank, Bd. 21663, Bl. 77. Stempelvereinigung an CDBB 11.2.1932. !

35 BArch P, Berliner Handels-Gesellschaft, Bd. 15041, Bl. 130. Mosler u. KeBler an Mitglieder der Verei=
nigung von Berliner Banken und Bankiers 30.1.1932.

36 Anlage zu ebenda, Bl. 131-133.

37 Ebenda, BI. 132.
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+on Grundsitzen war daran gedacht worden, alle Mitglieder des Reichsanleihe-Konsor-
und dessen Unterbeteiligte, also auch 6ffentlich-rechtliche Kreditinstitute, zum Beitritt
ontrollzentrale aufzufordern. Von der Zustimmung der Mitglieder des Konsortiums
auch die Konstituierung einer solchen Kontrollstelle iiberhaupt abhingig gemacht
n. Ausdriicklich hieB es auch: "Die Aufnahme von ausléndischen Kreditinstituten als
ied kommt nicht in Frage."® Man gedachte, ein Vorstandsmitglied der Bank des Ber-
Kassen-Vereins mit der Leitung zu betrauen.
Aussprache in der Stempelvereinigung im Februar 1932 ergab, daB die 1928 erhobe-
edenken inzwischen weggefallen waren. Die Stempelvereinigung richtete also an den
B die Bitte, daB dieser mit allen am Zinsabkommen beteiligten Spitzenverbinden ver-
le, und fiigte wiederum Grundsitze bei, die aber gegeniiber denen von 1928 erheblich
difiziert worden waren.”
o sahen die Grundziige von 1928 nur die Meldung von gewihrten Krediten vor, 1932
zugesagten und gewihrten. 1928 wire die effektive Hohe der gewihrten Kredite nicht
teilen gewesen. Auch interessierte damals nicht die Art des Kredits. Dagegen sahen die
ndsitze von 1932 vor, daB die effektive Hohe der Kredite getrennt nach a) Bar-, Akzept-
embourskrediten (in einer Summe), b) Diskontkrediten und ¢) nach Avalkrediten zu
den sei.
e Grenze, von der an Kredite meldepflichtig waren, sowie die Frage der Deckung blie-
932 gegeniiber 1928 unverindert.
dagegen sollte die Auskunfispflicht der Kontrollstelle erheblich erweitert werden. War
18 vorgesehen, daB lediglich die Zahl der ihr aus vorliegenden Meldungen bekannt ge-
enen anderen Kreditverbindungen an Mitglieder weitergegeben werden sollte, so sollte
1932 verpflichtet werden, iiber Zahl und Gesamtbetrag in jeder der oben genannten
itgruppen zu informieren.
ch der Kreis der vorgesehenen Mitglieder wurde verindert. Neben inldndischen Ban-
und Bankfirmen, einschlieBlich der 6ffentlich-rechtlichen, waren 1932 auch die Spitzen-
binde, die am Zinsabkommen beteiligt waren, vorgesehen. Eine Mitgliedschaft auslindi-
er Kreditinstitute kam wiederum nicht in Frage. Die Informationen sollten nur unter den
Zinsabkommen beteiligten Spitzenverbidnden ausgetauscht werden.
‘Am 20.4.1932 kam es zu einer Besprechung der Stempelvereinigung mit anderen regiona-
n Bankenvereinigungen.® Mosler wies die Teilnehmer darauf hin, daf auch von staatlicher
und auch von der Reichsbank erheblicher Wert auf die Evidenzzentrale gelegt werde.
‘Meinungen waren unterschiedlich. M.M. Warburg, i.Fa. M.M. Warburg & Co., Ham-
g, sprach sich fiir eine Bilanzpriifung als Voraussetzung fiir Kredite aus. Er wiederholte
ne Bedenken von 1928. Die Kontrolle durch eine Zentrale sei zu liickenhaft. Andere Teil-
mer waren zwar grundsitzlich fiir die Schaffung einer Kontrollstelle, betonten aber, daB
gewonnenen Informationen &ffentlichen Stellen nicht zugénglich gemacht werden sollten.
war dann auch der Grund, weshalb das private Bankgewerbe die Initiative in der ganzen
gelegenheit ergriffen hatte. Es wurde in dieser Beratung beschlossen, daB die Nichtberli-
ler Bankenvereinigungen noch einmal die Sache priifen sollten. Die Diskussion unter Ban-

 Ebenda.
9 BArch P, Deutsche Bank, Bd. 21663, Bl. 77-79.
Ebenda, BI. 137-139. Bericht {iber die Sitzung vom 20.4.1932.
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n den Grundsitzen war daran gedacht worden, alle Mitglieder des Reichsanleihe-Konsor-
sums und dessen Unterbeteiligte, also auch &ffentlich-rechtliche Kreditinstitute, zum Beitritt
ur Kontrollzentrale aufzufordern. Von der Zustimmung der Mitglieder des Konsortiums
ollte auch die Konstituierung einer solchen Kontrollstelle tiberhaupt abhingig gemacht
verden. Ausdriicklich hieB es auch: "Die Aufnahme von auslindischen Kreditinstituten als
v itglied kommt nicht in Frage."* Man gedachte, ein Vorstandsmitglied der Bank des Ber-
r Kassen-Vereins mit der Leitung zu betrauen.

" Die Aussprache in der Stempelvereinigung im Februar 1932 ergab, daB die 1928 erhobe-
Bedenken inzwischen weggefallen waren. Die Stempelvereinigung richtete also an den
BB die Bitte, dal dieser mit allen am Zinsabkommen beteiligten Spitzenverbanden ver-
dele, und filigte wiederum Grundsitze bei, die aber gegeniiber denen von 1928 erheblich
‘modifiziert worden waren.”

So sahen die Grundziige von 1928 nur die Meldung von gewihrten Krediten vor, 1932
jon zugesagten und gewidhrten. 1928 wire die effektive Hohe der gewihrten Kredite nicht
nitzuteilen gewesen. Auch interessierte damals nicht die Art des Kredits. Dagegen sahen die
rundsitze von 1932 vor, daB die effektive Hohe der Kredite getrennt nach a) Bar-, Akzept-
ind Rembourskrediten (in einer Summe), b) Diskontkrediten und ¢) nach Avalkrediten zu
melden sei.

Die Grenze, von der an Kredite meldepflichtig waren, sowie die Frage der Deckung blie-
ben 1932 gegeniiber 1928 unverindert.

Dagegen sollte die Auskunftspflicht der Kontrolistelle erheblich erweitert werden. War
8 vorgesehen, daB lediglich die Zahl der ihr aus vorliegenden Meldungen bekannt ge-
denen anderen Kreditverbindungen an Mitglieder weitergegeben werden sollte, so sollte
1932 verpflichtet werden, iiber Zahl und Gesamtbetrag in jeder der oben genannten
Kreditgruppen zu informieren.

Auch der Kreis der vorgesehenen Mitglieder wurde verdndert. Neben inldndischen Ban-
¢en und Bankfirmen, einschlieBlich der 6ffentlich-rechtlichen, waren 1932 auch die Spitzen-
verbinde, die am Zinsabkommen beteiligt waren, vorgesehen. Eine Mitgliedschaft auslindi-
cher Kreditinstitute kam wiederum nicht in Frage. Die Informationen sollten nur unter den
am Zinsabkommen beteiligten Spitzenverbinden ausgetauscht werden.

Am 20.4.1932 kam es zu einer Besprechung der Stempelvereinigung mit anderen regiona-
en Bankenvereinigungen.® Mosler wies die Teilnehmer darauf hin, daB auch von staatlicher
seite und auch von der Reichsbank erheblicher Wert auf die Evidenzzentrale gelegt werde.
Jie Meinungen waren unterschiedlich. M.M. Warburg, i.Fa. M.M. Warburg & Co., Ham-
urg, sprach sich fiir eine Bilanzpriifung als Voraussetzung fiir Kredite aus. Er wiederholte
eine Bedenken von 1928. Die Kontrolle durch eine Zentrale sei zu lickenhaft. Andere Teil-
ihmer waren zwar grundsitzlich fir die Schaffung einer Kontrollstelle, betonten aber, daB
gewonnenen Informationen o6ffentlichen Stellen nicht zugénglich gemacht werden sollten.
as war dann auch der Grund, weshalb das private Bankgewerbe die Initiative in der ganzen
ngelegenheit ergriffen hatte. Es wurde in dieser Beratung beschlossen, daB die Nichtberli-
ier Bankenvereinigungen noch einmal die Sache priifen sollten. Die Diskussion unter Ban-

8 Ebenda.
2 BArch P, Deutsche Bank, Bd. 21663, Bl. 77-79.
Ebenda, BI. 137-139. Bericht iiber die Sitzung vom 20.4.1932.
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kiers dauerte offensichtlich noch lingere Zeit an. SchlieBlich wurde im Reichsgesetz i

das Kreditwesen vom 5. Dezember 1934" festgelegt, da die Kontrolle an eine staat]jqy
Instanz gebunden wurde. Die Kreditinstitute hatten die Kreditteilnehmer, deren Gesamgy,
schuldung bei dem einzelnen Kreditinstitut im Laufe eines Monats eine Million RM ik
stieg, sowie die von ihnen am Monatsende genommenen Kredite dem Reichskommissar g
das Kreditwesen anzuzeigen.

Die Vorschriften iiber die Meldungen der Kreditnehmer an den Reichskommissar soywie
tiber die Genehmigungspflicht fiir bestimmte Kredite durch den gesamten Vorstand und
Aufsichtsrat hielten sich nach Auffassung des Vorstands der DD-Bank in den "Grenzep d
in unserer Organisation Moglichen und Ertriglichen"*.

Auch die Bestrebungen, das Zinsniveau zu senken und zu neuen Zinsvereinbarungen
gelangen, zogen sich lange hin. Dabei ging es vor allem um die Fragen, welche Folg
staatlich verordnete MaBnahmen fiir den Kreditmarkt haben konnten, zu welchem Zeitpup
die Zinsen gesenkt werden sollten, wodurch die Banken geringere Zinseinnahmen kompe
sieren konnten, und um die Gleichbehandlung 6ffentlich-rechtlicher Banken, d.h. vor al
der Reichs-Kredit-Gesellschaft und der PreuBischen Staatsbank (Seehandlung).

Bevor es zu gesetzgeberischen MaBnahmen kam, wurde die Zinsfrage in den an ihr inter:
essierten Bankierskreisen diskutiert. In der DD-Bank trafen sich am 10.11.1931 Oscar Was-
sermann, Sprecher des Vorstands der DD-Bank, die Vorstandsmitglieder Mosler, Schlit
und Solmssen mit leitenden Mannern der Berliner Handels-Gesellschaft, der Commerz-
Privatbank, der Darmstidter und Nationalbank, der Reichs-Kredit-Gesellschaft und d
Bankhauses Mendelssohn & Co.® Wassermann informierte {iber die Zinssenkungspline d
Regierung und fragte, ob seitens der Banken, wenn es zu einer einheitlichen Auffassung
geniiber diesen Plianen kidme, eine Initiative zur Abwehr ergriffen werden solle. Die Rei
Kredit-Gesellschaft unterbreitete den Anwesenden Thesen, in denen sie vor den negativ
Folgen einer mit staatlichem Zwang durchgesetzten Herabsetzung der Zinsen unter ande;
fiir die Kreditwiirdigkeit im Ausland, die Sparneigung und Kapitalbildung im Inland
dringlich warnte.*

Die Industrie- und Handelskammer Berlin hatte ebenso wie ein Sonderausschuff der Hypo
thekenbanken die Pline bereits abgelehnt. Wie Solmssen darlegte, war der Ausgangspun
fiir die geplanten staatlichen Eingriffe die Situation in der Landwirtschaft und am G
stiicksmarkt gewesen. Er verwies auf Informationen aus der Reichskanzlei, wonach die A
sichten der Regierung nicht so weit gehen sollten, wie es in der Offentlichkeit dargeste
worden sei. Er sprach sich fiir Vereinbarungen der Banken iiber eine Normierung der
benzinsen aus, die durch gesetzlichen Zwang gegeniiber AuBenseitern durchgesetzt we:
sollten. Loeb, vom Bankhaus Mendelssohn & Co., sah die Realisierung dieses Vorschl
als schwierig an. Er war fiir individuelle Vereinbarungen. Von seiten der Darmstidter

41 RGBI 1, S. 1203. .

42 BArch P, Deutsche Bank, Bd. 24285, Bl. 75. Rummel u. Mosler an Leiter der Filialen/Kopfstellen
11.12.1934.

43 BArch P, Berliner Handels-Gesellschaft, Bd. 15211, unfoliiert. Niederschrift tiber die Ba.nkenbespl'?f
chung v. 10.11.1931.

44 Ebenda, Anlage (Thesen der Reichs-Kredit-Gesellschaft).

45 Ebenda, Niederschrift der Bankenbesprechung v. 10.11.1931.
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nalbank kam der Einwand, daB es gefahrlich sei, wenn Banken von sich aus zum da-
n Zeitpunkt eingestehen wiirden, daB {iberhaupt eine Senkung ihrer Zinsanspriiche
ch sei. Wassermann nannte die Gesichtspunkte, die damals fiir die Moglichkeit einer
g sprachen. Das waren unter anderen die vollige Absperrung des deutschen Geld-
italmarktes vom Ausland und die geschlossenen Borsen. Er setzte den Anwesenden
auseinander, daB aus politischen Griinden eine Preissenkung nicht mehr allein durch
o und Gehaltskiirzungen zu schaffen war. Insgesamt einigten sich die Teilnehmer auf
. Ablehnung des Zinssenkungsprojekts der offentlichen Hand. Wie Wassermann zusam-
end darstellte, war jedoch hinsichtlich "positiver Ersatzvorschlige" keine Einigung
orden, und "es sei iiberhaupt fraglich, ob es Sache des privaten Kreditbankgewerbes
Jorschlige beziiglich der Sanierung der Landwirtschaft oder einzelner Landschaften
machen. "*

der Deutsche Sparkassen- und Giroverband lehnte prinzipiell eine Zwangskonver-
tverzinslicher Werte ab. Da er jedoch eine Zinssenkung als im volkswirtschaftlichen
e liegend anerkannte, schlug er Absprachen unter den Partnern des Wettbewerbab-
s im Kreditwesen unter Hinzuziehung der Reichsbank vor. Um den Absprachen
ichkeit zu verleihen, sollten sie jedoch Gegenstand einer Notverordnung oder eines
erden.” .
irtschaftsbeirat der Reichsregierung, der am 23.11.1931 zu seiner SchluBsitzung in
kanzlei zusammengetreten war, sprach sich ebenfalls fiir eine Senkung der Zinsen
auch er setzte sich fiir freie Vereinbarungen der Kreditgeber ein. Seiner Meinung
te die Reichsregierung den AbschluB solcher Absprachen mit Nachdruck fordern.
mmission des CDBB erarbeitete Ende November 1931 Grundsitze fiir Vereinbarun-
schen den Verbinden des Kreditgewerbes.” Hierin wurde nochmals die Einmischung
Behorden abgelehnt.
tverordnung vom 8.12.1931 betraf dann Anleihen mit einer Laufzeit von minde-
m Jahr und legte die Senkung der Zinsen fiir festverzinsliche Werte von 8 Prozent
ent fest. Im Januar 1932 wurde zwischen den Spitzenverbinden der Kreditinstitute
lvertrag abgeschlossen. Als erstes wurden die Habenzinssitze gesenkt. Er sah fiir
en Banken hereingenommenen Gelder Hochstsédtze vor. Das heiit, daB es sowohl
erordnete als auch privatwirtschaftliche Regulierungen gab.
eren Reaktionen auf diese MaBnahmen, vor allem die Diskussionen in der Bank-
sen erkennen, daB mit der Notverordnung vom 8.12.1931, welche den Kapital-
, die Probleme tiberhaupt nicht gelost waren. So urteilte 1939 Carl Friedrich
ichtsratsvorsitzender der Dresdner Bank und zugleich Vorsitzender des Kapital-
usses der Deutschen Reichsbank: "Die am 1. Januar 1932 durchgefiihrte Zins-
0 der festverzinslichen Papiere von meist 8 Prozent auf 6 Prozent hat nicht die
0 Wirkungen. Bei der Wiedereroffnung der Borse im April 1932 liegt die Effektiv-
der 6 prozentigen Rentenwerte immer noch iiber 12 Prozent. Die Kapitalneubil-

Deutsche Bank, Bd. 21665, Bl. 48. Vorstand des CDBB 11.11.1931. Anlage: MaBnahmen zur
der Zinspolitik.

Deutsche Bank, Bd. 24047, B, 87-95. Bericht 23.11.1931.

Deutsche Bank, Bd. 21663, Bl. 33 ff. CDBB Notiz 21.11.1931.
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dung ist nach wie vor minimal, so daB sich keine Méglichkeit fiir Neuemissionen erg
sondern nur einige Umtauschemissionen..."* Ende 1932 kam der CDBB zu der E
zung®, daB er stirker als zuvor in die Gestaltung von bankgewerblichen Zinskondy;
eingeschaltet wurde. Er wirkte mit bei Abkommen der Spitzenverbinde. Durch die g
che Normierung der Vereinbarungen konnten sie auch auf offentliche Banken, Sparkae,
und Genossenschaften ausgedehnt werden. Friiher konnten AuBenseiter nicht an Absgp
der Bankenkartelle gebunden werden. Damit sei das seit 1928 existierende Wettbewe
kommen unter staatliche Autoritit gestellt worden. Der CDBB sah jedoch einen sehr
Nachteil der Zwangseingriffe darin, daB Unterschiede in der Struktur, in den lokalen
hiltnissen, in der historischen Entwicklung, im Aufgabenkreis und in der Technik
beriicksichtigt wurden. Er kritisierte auch, daB der Staat, der an den Geldmarkt unmig
herantrat, die von ihm selbst den Kreditinstituten auferlegten Hochstsdtze iiberbot,
weiteren wichtigen Mangel sah er im Fehlen von Regelungen, die eine Verbindung
Geldmarktes mit Entwicklungen am Kapitalmarkt herstellten, ferner im Fehlen von
nahmen gegen den illegalen Geldhandel.

Eine weitere Senkung der Konditionen fiir Kredite wurde von verschiedenen Mitglj
der Stempelvereinigung im Laufe des Jahres 1933 von bestimmten Voraussetzungen g
gig gemacht. Sie forderten von der Regierung die steuerliche Gleichstellung der 6ffentlic
Kreditinstitute, eine Steuererleichterung fiir Kreditinstitute als Ausgleich fiir den W
der Industriebelastung, die grundsitzliche Anerkennung, daB Abschreibungen auf Debitor
die in der Krise erfolgen muBten, auf einen lingeren Zeitraum verteilt werden kon
sowie einen Ausgleich fiir Unkosten, die den Banken fiir eine Verkleinerung des iiberse
Kreditapparates entstehen wiirden™

Der Gesetzgeber wurde also seitens der Banken stirker gefordert, um die von 1hnen i
Habenzinsabkommen getroffenen Vereinbarungen durchzusetzen und um die Rentabili
Banken "wiederherzustellen".”.

Die geschiftliche Entwicklung des Bankwesens litt auch noch Ende 1933 nach wie ver
unter der anhaltenden Enge des Kapitalmarktes. Im Geschiftsbericht der DD-Bank fiir 19
findet sich die vorsichtige Einschitzung, daff die Effektenmirkte, insbesondere die Ren
markte, sich wieder belebt hitten, und es wird festgestellt: "Damit ist die stsenkung
langfristiges Kapital eingeleitet..."*

Die Anstrengungen zur Senkung des Zinsniveaus hatten sich 1933 vor allem auf landw
schaftliche Kredite und auf die Umschuldung der Gemeinden gerichtet.

Es zeigte sich in der Bankenquete, daB es kein Einvernehmen zwischen Reichsbank 1
privatem Bankwesen iiber das AusmaB der Zinsregulierung durch den Staat gab. Mos
warnte dort Ende 1933 erneut vor zu starken Staatseingriffen, fand dagegen Worte

50 BArch P, Deutsche Bank, Bd. 20995, Bl. 46. Reichsbank. Kapitalmarktausschuff 28.11.1939.

51 BArch P, Deutsche Bank, Bd. 21676. Wirtschaftsgruppe Privates Bankgewerbe. Bankenquete, Bl. 3171
Materialien. :

52 BArch P, Berliner Handels-Gesellschaft, Bd. 15259, Bl. 273-276 (Vereinigung von Berliner Banken ufic
Bankiers. Niederschrift. 13.5.1933) u. ebenda, Bl. 306-317 (Vereinigung...Niederschrift. 21.6.1933).

53 Ebenda.

54 Geschiftsbericht fir 1933, S. 9.
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o fiir die Offenmarktpolitik der Reichsbank™, die ihr erst seit Oktober desselben Jahres

esetz zugestanden worden war. Im Generalsekretariat der DD-Bank kursierte 1934 eine
rmation, derzufolge Mosler im Zusammenhang mit beabsichtigten administrativen Zins-
cungen Hjalmar Schacht gegeniiber, der seit 1933 Prisident der Reichsbank war, die
salie Friedrich des GroBen erwihnte: "Das muss alles von selber geschehen. Denn
1 es befohlen wird, dann fillt das Vertrauen weg."*

. Auf der Suche nach Ursachen und Schlufifolgerungen

die Vorbereitung und Durchfiihrung der Bankenquete waren die Spitzenverbinde der
rtschaft, die Reichsbank, Vertreter der Ministerialbiirokratie und Theoretiker einbezogen.
- CDBB brachte selbst Gesichtspunkte fiir die Befragungen ein. Banker der DD-Bank
gen als Sachverstindige bzw. Referenten vorgesehen. Die DD-Bank hatte unmittelbar
er Bankenkrise dem CDBB eine Denkschrift zugeleitet. Aus ihr wird in einem Mate-
ausfiihrlich zitiert, das der CDBB fiir die Enquete erarbeitete.” Man kann daraus
hmen, daB bereits in den Wochen der Bankenkrise als Ursache fiir das Desaster neben
solitischen Faktoren innenpolitische und binnenwirtschaftliche Griinde gesehen wur-
' Die Reparationen wurden als Ursache fiir das hohe Zinsniveau angegeben. Es heifit
auch, daB eine Reihe von wirtschaftspolitisch schweren Fehlern, zum Beispiel in der
rolitik, die Kapitalbildung in Deutschland verhindert und Kapitalflucht bewirkt hatte.
AnlaB fiir eine "iiberstiirzte" Rationalisierung wurde in der Lohnpolitik gesehen. Da-
ch wurde die Nachfrage nach Kapital in die Hohe getrieben. Nach Auffassung der Au-
1 des zitierten Materials muBte sich diese Entwicklung auch bei den Banken auswirken.
wurde an der Politik der Reichsbank geiibt. Das Festhalten der Reichsbank an den
ngsgrundsitzen fiir die Reichsmark wihrend der Krise bedeutete, "dass in entschei-
r Stunde die Notenbank sich versagen musste, als letzte Liquidititsgarantie der Banken
ungieren."® Es wird dann weiter die Ansicht vertreten, daB die Krise in dem Augenblick
den war, als die Reichsbank mit dem schematischen Deckungsprinzip die Restrik-
en aufgab und geniigend Zahlungsmittel zur Verfiigung standen.
ber die Konsequenzen dieses Schrittes hatten sich E. G. von Stauss, Vorstandsmitglied
DD-Bank, und O. Jeidels, Geschiftsinhaber der Berliner Handels-Gesellschaft, bereits
Juli 1931 unterhalten. Das Reichsbankgesetz schrieb bei Unterschreitung der Deckungs-
nze eine Heraufsetzung des Diskontsatzes vor. Doch, wie Jeidels ermittelte, brauchte der
nicht soweit erhdht zu werden, daB die Wirtschaft durch die Zinslast erdrosselt wiirde,
0 es "kann sogar auf Grund des eigenen Goldbestandes der Reichsbank, ohne Hinzurech-
der aus den Rediskontkrediten stammenden geliehenen Goldmengen, die erforderliche
dzirkulation in Deutschland bequem aufrecht erhalten werden, ohne zu unertriglichen
dtzen zu fithren... Die (in der BHG errechneten - K.L.) Zahlen scheinen mir doch zu

5 BArch P, Deutsche Reichsbank, Bd. 6929, Bl. 322 f. UntersuchungsausschuB fiir das Bankwesen
- 19.12.1933.

BArch P, Deutsche Bank, Bd. 21669, Bl. 443 a (Generalsekretariat 10.3.1934).

BArch P, Deutsche Bank, Bd. 21676. Vgl. Anmerkung 12.

Ebenda, BI. 275.
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Leistungsfahigkeit wire, unzutreffend ist."*®

Nicht nur die Vertreter der DD-Bank, sondern auch andere Sachverstindige und Refera
ten erklarten wahrend der Enquete das AusmaB der Krise mit Verinderungen, die in
zwanziger Jahren auf dem Kreditmarkt in Deutschland vor sich gegangen waren. Hierzy ;
festzustellen, daB geschiftliche Fehldispositionen der Banken eine Rolle bei der Krise o
spielt haben. Aber diese Fehldispositionen wogen so schwer, weil die Struktur und die Ay
nahmefihigkeit des Kapitalmarktes, das Verhiltnis der Zinsen fiir kurz- und langfris
Gelder sich ungiinstig entwickelt hatten. Hinzu kam, daB die Industrie finanziell eigeng
diger geworden war, d.h. es hatten sich groBe Industriefirmen etabliert, die Zugang zu
internationalen Finanzmirkten hatten.

Die in der Offentlichkeit vor allem von rechtsradikaler Seite erhobene Forderung p
Verstaatlichung der Banken wurde in der Enquete zuriickgewiesen. Das unmittelbare
nis war das Kreditwesengesetz, das neben Bankenaufsicht, Berichtspflicht und Anze
pflicht fiir GroBkredite auch Lizenzzwang und Risikostreuung vorsah. Die Banken kon
auch zur Haltung von Liquidititsreserven verpflichtet werden. Dies waren groBten
Ziele, die auch von seiten der DD-Bank formuliert worden waren und die zum Teil ni
erst, nachdem die Bankenkrise auch ihr einen Schock versetzt hatte, als Problem e
wurden. Ihre Leiter betonten dariiber hinaus mehrfach, daB es notwendig war, die K
der Bankgeschifte zu senken. i

Es zeigt sich, daB in der Zeit nach der Bankenkrise, die fiir die Uberwindung ihrer Fol
gebraucht wurde, die DD-Bank wiederholt Initiativen startete und aktiv sowohl auf Ve
barungen, die das Bankgewerbe selbst traf, als auch auf die gesetzliche Normierung Ein
nahm. Dabei versuchte sie, den StaatseinfluB in Grenzen zu halten. In Anbetracht der Sif
tion allerdings, die im Sommer 1931 herrschte, und der komplexen Verflechtung inte
und externer Entwicklungen ist es sehr fraglich, ob es eine Alternative zu den staatlicher
Eingriffen gegeben hat.

59 BArch P, Berliner Handels-Gesellschaft, Bd. 15182, Bl. 15 f. Jeidels an v. Stauss 24.7.1931.



anovation und Diffusion der Photographie im 19. Jahrhundert

on Jens Jiger (Hamburg)

Ein Blick in die "black box"

jie Photographie gehort zu den erfolgreichsten Innovationen des 19. Jahrhunderts. Inner-
b von nur zwanzig Jahren entstand eine neue, florierende Industrie mit in England allein
2500 Beschiiftigten in mehreren hundert Photoateliers. Nicht beriicksichtigt wurden da-
jene Unternehmen, die direkt oder indirekt von dem neuen Gewerbe abhingen: Kamera-
Zubehorhersteller, Optiker, chemische Betriebe. Sowohl in Hinsicht seiner Wertschép-
als auch im Hinblick auf Impulse, die von ihm auf andere Gewerbezweige ausgingen,
das Photogewerbe so gut wie nicht systematisch untersucht worden." Gemessen an den
igerungsraten der Beschiftigten gehorte die Photographie zu den dynamischsten Gewer-
iiberhaupt.? Seit 1841, dem Griindungsjahr der ersten Photoateliers in Europa und den
, hatte deren Zahl stetig zugenommen. Um 1860 waren Photoateliers schon alltigliche
rscheinungen im StraBenbild jeder grofieren Stadt.

Interesse an der Photographie zeigten bisher vornehmlich Kunsthistoriker, Technikhisto-
ker®, Literaturwissenschaftler und Soziologen.* Dies nicht zuletzt deswegen, weil Photo-
phie nur in Bezug auf Kunst oder Technik oder bestimmte wahrnehmungsgeschichtliche
hemen von Bedeutung erschien.® Wirtschaftsgeschichtlich hat die Photographie bisher kein

1 Ansiitze zu solchen Forschungen liegen z.B. fiir England vor. Vgl. D.E.H. Edgerton, Industrial Research
in the British Photographic Industry 1879-1939, in: J. Liebenau (Hg.), The Challenge of new Techno-
logy: Innovation in British Business since 1850, Aldershot 1988, S. 106-134 (Business History Series)
und M. Pritchard, The Rise of British Photographic Manufacturing 1839-c.1862. Sources and Trends, in:
‘ders. (Hg.), Technology and Art. The Birth and Early Years of Photography, Bath 1990, S. 57-65.
2 Fiir England liefern die Census Reports seit 1851 Daten zu den Beschiftigtenzahlen. In diesem Jahr ist die
sicherlich zu niedrige Zahl von 51 angegeben, 1861 waren es gut 2500 Personen und 1871 schon 4715.
Diese Zahlen belegen das absolute Wachstum dieser Branche, und auch relativ zum Bevolkerungswachs-
~ tum wuchsen diese Beschiftigtenzahlen.
3 Die Geschichte der Photographie als Technik im engeren Sinne ist schon friih untersucht worden. Zu
" nennen ist hier insbesondere J. M. Eder, Geschichte der Photographie, 4. Aufl., Halle/S. 1932. In der
neueren Technikgeschichte ist dieses Interesse aber wenig ausgeprigt vgl. z.B. W. Konig/W. Weber,
Netzwerke und Strom 1840-1914, Berlin 1990 (=Propylden Technikgeschichte Bd. 4), S. 226-8 u. 527-
- 531, gehen zwar kurz auf die Photographie ein, geben aber nur wenig mehr als eine knappe Erfindungs-
- geschichte.
4 Ein sehr wichtiger Beitrag von soziologischer Seite bildet: P. Bourdieu u.a., Eine illegitime Kunst,
Frankfurt a.M. 1981; H. Scheurer, Zur Kultur- und Mediengeschichte der Fotografie. Die Industrialisie-
rung des Blicks, Koln 1987, reprisentiert eher einen neuen deutschen literatur- und kulturgeschichtlichen
~ Ansatz; einen Uberblick iiber anthropologische bzw. volkskundliche Arbeiten ist zu finden bei R. N. Ma-
Steller, Photography as popular Culture, in: 7. Inge (Hg.), Handbook of American Culture, Bd. 2,
Westport-London 1980. Einen guten Literaturiiberblick gewihrt G. Plumpe, Der tote Blick. Zum Diskurs
der Photographie in der Zeit des Realismus, Miinchen 1990 (zugl. Habil. Bochum).
9 Die Literatur zur Photographie ist trotz allem recht umfangreich. Unter den Historikern wire besonders
Alf Liidtke zu nennen mit seinen Arbeiten zur Industriephotographie sowie K. Tenfelde (Hg.), Bilder von
Krupp. Fotografie und Geschichte im Industriezeitalter, Miinchen 1994,
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Interesse gefunden,® wohl nicht zuletzt auch deswegen, weil kaum quantifizier}
iber Kosten und Erlose,” Faktoreinsatz und Kapitalausstattung vorliegen. Ebensowse,
Photographie beanspruchen, im Rahmen eines Fiihrungssektors® ein besonders g
Gewerbe gewesen zu sein. Ein Blick auf dieses besonders dynamische, neue Gewerp
Jahrhundert erscheint aber aus mehreren Griinden interessant. Zunichst sind die |
Gewerbezweige, die aber im BewuBtsein zeitgendssischer Beobachter den technisch
schritt ebenso symbolisierten wie die Dampfmaschine und die Eisenbahn, von der
vergleichsweise weniger beachtet worden. Ihr kumulierter Beitrag am Wachstum
Dynamik der Wirtschaft im 19. Jahrhundert diirfte aber beachtlich sein. Fiir Kar] j
zahlte Photographie zu jenen Gewerben, die "entweder direkt auf der Grundlage der
nerie oder doch der ihr entsprechenden allgemeinen industriellen Umwilzungen" en
seien.” Am Beispiel der Photographie kann auch gezeigt werden, welche auBerékonom
Faktoren - gerade in der Einfiihrungsphase zu Beginn ihrer Diffusion - in hohem M
den Erfolg der Innovation beitrugen. AuBerdem 148t sich gut dokumentieren, welch
schaftlichen Prozesse die Wahrnehmung der Photographie zusitzlich steuerten.
schlieBlich kann auch dargelegt werden, wie der gesellschaftliche Diskurs Ziel und
der technischen Fortentwicklung der Photographie beeinfluBte. Ihr Beitrag ist von de;
herigen Forschung unterschitzt worden.

Das Wachstumspotential und die Konkurrenzfahigkeit von einzelnen Branchen,
und ganzen Volkswirtschaften werden in Abhéngigkeit zu ihrer Innovationsfahigkeit
hen.” Wihrend jedoch in der Wirtschaftswissenschaft und in der Wirtschaftsgeschich
nehmlich iiber die technisch-organisatorischen Voraussetzungen und die wirtschaf
Folgen von Innovationen nachgedacht wird, werden jene Faktoren, die hier eingehen
gestellt werden, meist weniger ausfiihrlich untersucht. Ist die historische Innovatio

6 Vgl. Anm. 1. Hinzuweisen ist jedoch auf L. Hoerner, Das Photographische Gewerbe in De
1839-1914, Diisseldorf 1989 und ders., Die Einfilhrung der Photographie in den Metropolen und ir
Provinz 1839 1860, in: B.von Dewuz/R Maiz (Hg.), Silber und Salz: Zur Friihzeit der Photogra
deutschen Sprachraum 1839-1860, Koln 1989, S. 88-115.

7 Im Jahr 1862 schiitzte Joseph Avenstein die Ertragsleistung der etwa 2000 in der Photographie Beschi
ten in Osterreich auf jihrlich 3 Millionen Gulden; diejenige der gut 2500 in England in der Photo;
Beschiftigten auf 4,2 Millionen Gulden und dlejemge der etwa 3000 in Frankreich in der Photo,
Beschiftigten auf 5 Millionen Gulden. Die Zahlen sind entnommen: U. Pohlmann, "Harmonie zwis
Kunst und Industrie”. Zur Geschichte der ersten Photoausstellungen (1839-1868), in: Dewitz/Matz (
Silber und Salz, S. 506.

8 Als wichtigste Gewerbezweige gelten gemeinhin fiir das 19. Jahrhundert das Textil-, Metall- und
werbe. Vgl. T. Pierenkemper, Gewerbe und Industrie im 19. und 20. Jahrhundert, Miinchen 1
2111,

9 K. Marx, Das Kapital. Kritik der Politischen Okonomie, Bd. 1 [Hamburg 1883], in: MEGA Bd. 8, B
(Ost) 1989, S. 433. Neben der Photographie nannte Marx Gaswerke, Telegraphie, Dampfschiff:
Eisenbahnwesen. Grundlage der Beobachtungen waren die Beschiftigtenzahlen aus der englischen
zdhlung von 1861.

10 Der technische Fortschritt wurde schon zu Beginn der Wirtschaftswissenschaften als wichtiger Fa
besonders aber von Joseph A. Schumpeter als bedeutender Faktor in der Generierung und Beschle
wirtschaftlichen Wachstums gesehen. Vgl. auch: Pierenkemper, Gewerbe und Industrie, S. 97.
renkemper betont ebenfalls die groBe Bedeutung der "wissenschaftlich-technischen Revolution” fiir €
Expansion der Wirtschaft im 19. Jahrhundert, vgl. ebda., S. 8.
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 in den letzten Jahrzehnten stdndig erweitert worden, so ist dies fiir die Diffusion
der Fall."

:s Diffusion von Innovationen ist keineswegs selbstverstindlich. Die Bereitschaft von
ern, Innovationen zu iibernehmen, wird meist als Kosten/Nutzen-Kalkiil aufge-
~was sicherlich einen guten Teil von Diffusionsprozessen erkliren kann. Ein solcher
148t sich nur schwer auf die Analyse einer Basisinnovation und deren Diffusion an-
© Die Bereitschaft mit einem neuen Produkt oder technischen Verfahren auf den
zu treten, stiitzt sich lediglich auf die Annahme, daB ein geniigend groBes Nachfrage-
auf Konsumenten- bzw. Produzentenseite vorhanden ist. Die GroBe dieses Poten-
gt u.a. davon ab, ob eine Innovation hinlénglich bekannt gemacht wird, Vertrauen
bzw. das neue Produkt gesetzt und ein geniigend groBer Kreis an Erstkdufern gefun-
den kann. Ein weiterer Faktor, der den Umfang des Nachfragepotentials mitbe-
ist sicherlich auch die Akzeptanz einer Innovationen in der Bevolkerung und damit
bei potentiellen Abnehmern und Anwendern. Selten ergibt sich die Ablehnung oder
e Aufnahme einer Technik, Maschine oder eines Verfahrens allein aus deren prakti-
Eigenschaften. Die Einstellung gegeniiber einer neuen Technik ist von vielen nicht-
nischen Faktoren abhingig. Thre Bewertung hingt davon ab, welchen Stellenwert
uen oder Gruppen ihr gegeniiber der Gesellschaft und ihrer Umwelt einrdumen. Wird
novation als unerwiinscht oder gefihrlich eingestuft, so wird sie weniger leicht an-
mmen, angewendet und diffundiert als eine "ungefahrlichere” Alternative, unabhingig
ob sie objektiv betrachtet "gefdhrlich" ist oder nicht. Eine Untersuchung historischer
tions- und Diffusionsprozesse, die diesen Voraussetzungen Rechnung tragen will,
ich also kaum auf eine enge Sicht der Innovations- oder Erfindungsgeschichte be-
en konnen, eine Forderung, die schon vor Jahren im Rahmen einer Neuorientierung
lechnikgeschichte erhoben wurde," sondern vielmehr méglichst viele Aspekte beriick-
en miissen. Auf eine Klirung dieser Rahmenbedingungen zielt der vorliegende
. Es wird im folgenden vorgefiihrt werden, welche Faktoren fiir die Innovation und

l. N. Rosenberg, Inside the black box. Technology and economics, Cambridge 1982, S. 19ff. Auch
z.B. die Verbreitung der Dampfmaschine in den deutschen Staaten betrifft, ist dies noch nicht er-
6pfend untersucht worden, vgl. aber: R. Banken, Die Diffusion der Dampfmaschine in Preufen um
30, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 1993/2, S. 219-248.
ese Auffassung findet sich z. B. bei A. Paulinyi, Die Umwilzung der Technik in der Industriellen
volution zwischen 1750 und 1840, in: ders./U. Troitzsch, Mechanisierung und Maschinisierung 1600
1840, Berlin 1991 (= Propylien Technikgeschichte Bd. 3), S. 465.
Vgl. G. Erdmann, Elemente einer evolutorischen Innovationstheorie, Tiibingen 1993 (= Die Einheit der
sellschaftswissenschaften Bd. 80), S. 3. "Gerade Basisinnovationen, die mehr als kleine Verbesserun-
0 bringen, entziehen sich der Optimierungslogik des individuellen Erwartungsnutzenmodells." Einen
blick iiber die theoretischen Modelle, die Diffusion von Innovationen zu erfassen, liefert J.S.
Meicalf, The diffusion of innovation: an interpretative survey, in: G. Dosi/Ch. Freeman/R. Nelson u.a.
{Hg.), Technical Change and economic theory, London 1988, S. 560-589.
I. U. Troitzsch/G. Wohlauf, Einfiihrung, in: dies. (Hg.), Technikgeschichte. Historische Beitrige und
ere Ansitze, Frankfurt .M. 1980, S. 10ff.
a. In diesem Zusammenhang ist auf Plumpes Arbeit (vgl. Anm. 4) hinzuweisen, die die Verbindung
ischen dsthetischem, juristischen und literarischen Diskurs im Falle der Photographie hervorhebt. Die
ersuchung Plumpes zeigt, wie sehr sich die Diskurse gegenseitig beeinfluBten und so die Auffassung
Yon dem, was in den Augen der Zeitgenossen Photographie ausmachte, steuerten.
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Diffusion der Photographie wichtig waren und unter welchen Voraussetzungen y
Bedenken Photographie als Technik und neues Gewerbe akzeptiert wurde. N

Wenn also die Einfiihrungsphase der Photographie (d.h. etwa 1839 bis 1845/50) auf g
folgenden Seiten einer Untersuchung unterzogen wird, so diirften sich in der Beurteilung ¢
Photographie auch Argumentationsmuster finden lassen, die auf eine allgemeinere Halgyp
zu Innovationen, Technik und Maschinenwesen verweisen konnten.

Werfen wir zunichst aber einen Blick auf die Entwicklung des Gewerbes, wie es sig|
hand der Zunahme an kommerziellen Photoateliers ableiten 148t. Der Kapitalaufwand
Betrieb eines Ateliers 14Bt sich nur schwer schitzen, folgte man der Auffassung eines b;
erischen Regierungsbeamten, so war dieser gering. "Wollten die zur Forderung industrig|
Zwecke bestimmten Fonds noch zu Darlehen an Photographen verwendet werden, '
wiirde die Schaar hungriger Kiinstler bald ins Handelsministerium wallfahrten. Ausser ¢
Kosten fiir Anschaffung einer Camera Obscura [die] sich etwa auf 200 - 250 fl. belau
braucht ein Photograph sehr wenig fiir den Betrieb seines Geschiiftes; der Aufwand fiir
Bild, welches 2 fl 42 kr. bis 15 fl kostet, betréigt hochstens 8 kr."* Diese Einschitzung
dem Jahr 1856 liBt jedoch auBer acht, daB weit mehr als nur eine "Camera Obscura"
wendig war, um erfolgreich ein Atelier zu fithren. Neben den Kosten fiir Miete, Che
lien, Ausstattung und Personal muBte auch geworben werden. Allein die Miete konnte
Innenstadtbereich erhebliche Summen verschlingen, wie z.B. in Hamburg. Dort mufite
Daguerreotypist Ludwig Schulz fiir sein Atelier in bester Lage nebst dariiberliegender Woh
nung 1848/49 allein 2.000 Mark Miete im Jahr aufbringen.” Ein guteingefithrtes A
hatte einen nicht unbetriichtlichen Wert. Im Juli 1857 wurde ein solches in Hamburg
6.000 (preuBische) Taler zum Verkauf angeboten. Es hieB, daB es den ungeteilten Bei
des Publikums, besonders der "haute volée" genieBe." Ein Photoatelier band nicht unerh
liche Summen. Auf diesem Hintergrund gewinnen die in Schaubild 1 aufgefihrten D
weiteres Gewicht.

Photographie sei hier als eine Basisinnovation verstanden. Eine Photographie wird d
entsprechend als ein im wesentlichen neues Produkt aufgefafit, verglichen mit den ande
damaligen Verfahren, bildliche Darstellungen, wie Gemilde, Zeichnungen, Stiche, Lil
graphien etc., anzufertigen. Deutlich wird in der Graphik, daB es nach einer ersten Gril
dungswelle etwa zehn Jahre dauerte, bis die Zahl der Photostudios stark anstieg. Neben
samtwirtschaftlichen Ursachen spielte hier gewiB auch die fortlaufende technische Ver
serung der Verfahren eine groBe Rolle.” Auch iiber 1860 hinaus wuchs das Gewerbe abs
und relativ zur Zahl der Bevélkerung, wie an den seit 1875 durchgefiihrten reichsweilen

16 Bayerisches Hauptstaatsarchiv, Ministerium des Handels und der dffentlichen Arbeit, MH 7514, B
des Antwortschreibens an den Photographen Ludwig Petz. Weitere Antrige auf Unterstiitzung,
oder Darlehensgewahrung von Photographen an das Ministerium oder die Krone sind in den folge
Jahrzehnten verschiedentlich eingegangen, aber immer abschligig beantwortet worden, vgl. Bayeris
Hauptstaatsarchiv, Ministerium des Handels und der 6ffentlichen Arbeit, MH 7511.

17 Hamburger Staatsarchiv, Biirgermilitir, Umschreibebiicher, 341-3, be 17, Band 13 [1848/49], f.22.

18 Photographisches Journal 8, 1857, S. 16.

19 Es ist vielfach beobachtet worden, daB es meist nicht einzelne Innovationen sind, die zu radikalen V
derungen fiihren, sondern die Summe der Verbesserungen der urspriinglichen Innovation, die sie
&konomisch wirksam werden lassen, vgl. Rosenberg, Inside, S. 7f.
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olks- und Gewerbezihlungen nachgewiesen werden kann. Hier kommt es indes auf die
alphase dieses Wachstums an, denn in ihr wurde die Weichenstellung vorgenommen. *

aubild: Studiobestand in deutschen GroBstidten 1840-1860
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e: Eigene Darstellung nach Ludwig Hoerner, Die Einfiihrung, S. 80f.

den Erfolg der Photographie erkliren zu kénnen, schlug W.G.L. DeHaas eine sozio-
urelle Erklarung des Nachfrageumfangs vor. Einerseits habe die Photographie den auf-

nden Schichten die Mdglichkeit gegeben, Portrits von sich anfertigen zu lassen, was
bol ihrer sozialen Bedeutung gewesen sei, andererseits habe es als Produkt gegeniiber
Portritmalerei viele Vorteile.” DeHaas Ansatz bietet jedoch nur eine allzu knappe Er-
ung fiir die Zusammenhinge zwischen sozialem Wandel und technischer Innovation, hat
den Vorteil die Nachfrage als wichtigen Faktor zu beriicksichtigen sowie das Problem
Entstehung und Verbreitung von Innovationen nicht auszuklammern.? SchlieBlich
mmen nicht allein 6konomische Griinde wie z.B. Produktivititssteigerung, Kostensen-
» Qualititssteigerung usw. iiber Erfolg oder MifBerfolg einer Innovation, sondern auch
ziokulturelle "Klima"® . Das gilt insbesondere fiir ganz neue Produkte und Verfahren.
ist fiir Unternehmer nicht eine mégliche Produktivititssteigerung oder ein optimaler

r Entwicklung vgl. Hoerner, Das Photographischer Gewerbe. Die Dynamik des Gewerbes mag das
Beispiel Mecklenburg-Schwerin verdeutlichen: 1862 gab es dort 27 Photostudios; 1875 bereits 65. Gab es
862 je 100.000 Einwohner 4.9 Photostudios, so waren es 1875 schon 11,4 je 100.000 Einwohner. Die
n von 1862 sind dem Grossherzoglich Me[clklenburg-Schwerinschen Staatskalender 1863, Teil I
werin 1862, S. 124ff. entnommen. Die Daten fiir 1875 stammen aus der Statistik des Deutschen Rei-
es, Bd. 34, Teil 2, Berlin 1879.
tL W.G.L. DeHaas, Technology as a subject df comparative studies: The case of photography, in: Compa-
fative Studies in Sociology and History 21, 1979, S. 362-371.
‘-;Vgl. Rosenberg, Inside, oder auch die Kritik an gingigen Innovationsmodellen von D. C. Mowery/N.
y Rosenberg, Technology and the pursuit of economic growth, Cambridge 1989, bes. S. 3ff.
' Zuletzt betont von J. Mokyr, Technological Inertia in Economic History, in: Journal of Economic History

.2,‘ 1992, S. 325-338. Mokyr argumentiert, daf eben dieses soziokulturelle Klima mit iiber den techno-
logischen Erfolg von Gesellschaften entscheidend ist.
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Einsatz der Produktionsfaktoren Motivation fiir die Einfilhrung einer Innovation, sopg,
die Innovation selbst schafft neue Unternehmen. Der Anreiz dazu kann jedoch nur entsteh
wenn mit einer positiven Aufnahme durch die intendierten Kiuferschichten gerech
werden kann. Da eine gezielte Marktforschung im 19. Jahrhundert nicht betrieben
muBten sich potentielle Unternehmer nach dem bereits manifesten Publikumsinteressa
richten. i

Zunichst muB die Tatsache, daB Photographie annihernd sofort nach der Bekanntgabe
Erfindung kommerziell genutzt wurde (Verkauf von Bildern durch Optiker, Buchhin
u.i.), als Indiz fiir eine positive Aufnahme seitens des Publikums gewertet werden.
Publikumsinteresse war fiir die Photographie also ein eher giinstiges. Dieses Klima soll
folgenden als entscheidender Faktor fiir den Erfolg der Photographie niher bestimmt
den. Besonderes Augenmerk wird dabei dem Innovationsumfeld, d.h. den Institutionen,
Informationen verbreiteten und die offentliche Einschitzung der Photographie lenk
geschenkt. Ferner soll der EinfluB von Gegnern und Befiirwortern auf die Erwartungen,
an die Photographie herangetragen wurden, was letztlich auch mitbestimmte, in wel
Richtungen die Verfahren verbessert wurden in die Betrachtung einbezogen werden.
InformationsfluB bestand einmal in Berichten iiber die technischen Einzelheiten
Verfahrens. Dazu gehorten wissenschaftliche Auseinandersetzungen beziiglich der Optik un
der chemischen Eigenschaften des Lichts. Zweitens wurden die Nachrichten i
Photographie durch die Debatte um die urheberrechtlichen Konsequenzen bestimmt, 2
formuliert, ob Photographien geschiitzt werden sollten, also geistiges Eigentum eines A
sein konnten. Drittens war die Frage, ob Photographie ein kiinstlerisches Medium sei,
damit verkniipft. SchlieBlich muB, viertens, noch bedacht werden, daB Photographie
Technik in den Bereich einer Auseinandersetzung um das Maschinenwesen im 19. Jahrhu
dert fiel und somit wieder nur innerhalb der Diskussion um eine allgemeine gesellschaftlich
Entwicklung ihren Platz fand.

II. Das Bekanntwerden der Photographie - Innovationsumfeld und Erwartungen:

Der Wunsch, die Gegenstinde der dufieren Natur schnell und exakt festzuhalten, ist ni
erst im 19. Jahrhundert entstanden. So hat Tiphaigne de la Roche (gest. 1774) in sei
Buch "Giphantie oder die Erdbeschreibung" die Idee eines Spiegels entwickelt, mit
dessen man alles, was sich darin zeigte, festhalten konnte.” Tatsichlich waren den Zeitg
nossen de la Roches sowohl die Silbersalze als auch die Camera Obscura bekannt,
wichtige Elemente der Photographie, aber an eine Verbindung beider dachte noch nieman
Seit dem ersten Viertel des 19. Jahrhunderts waren dann wirklich alle Voraussetzun
gegeben, um ein technisches Verfahren zur Reproduktion beliebiger Gegenstiinde der Nat
zu entwickeln. Lichtempfindliche Substanzen waren bereits seit langem bekannt, das Prinz
der Kamera ebenfalls und die Herstellung optischer Glaser hatte einen enormen Aufsch
genommen.” Doch aus dem Vorhandensein der Zutaten darauf zu schlieBen, daB die E;

24 W. Baier, Quellendarstellungen zur Geschichte der Fotografie, Miinchen 1980, S. 5f.
25 M. Daumas (Hg.), Les techniques de la civilisation industrielle (Histoire Générale des Technigues Bd.
Paris 1979, S. 263 betont jedoch zu Recht, daB ohne entsprechende Qualitdt optischer Glaser '
graphie, wie sie heute verstanden wird, nicht moglich war. Dieses sei erst im zweiten Viertel des 19. b3
moglich geworden.
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g der Photographie zwangsldufig gewesen wire, wire ein FehlschluB. Entscheidend war
Jjmehr, daB bald nach der Jahrhundertwende an verschiedenen Orten an Verbesserungen
n Reproduktionstechniken gearbeitet wurde.
Nicéphore Nigpce in Frankreich und Thomas Wedgewood in England experimentierten zu
des 19. Jahrhunderts unabhingig voneinander mit lichtempfindlichen Stoffen:
e, um Kupferstiche oder Zeichnungen zu vervielfiltigen, Wedgewood, um Glasbilder
Silhouetten zu kopieren. Beide suchten nach einer Moglichkeit, schnell, preiswert und
u graphische Vorlagen zu kopieren.* Von der Idee der Photographie, wie wir sie heute
en, waren beide noch einen Schritt entfernt. Wedgewoods Sohn Thomas forschte ge-
sam mit Humphry Davy weiter, doch endeten ihre Versuche in einer Sackgasse, da es
nicht gelang, ihre Bilder dauerhaft zu fixieren, und beide gaben schlieBlich ihre
che auf. Anders in Frankreich: Niépce hatte erfolgreich Kupferstiche mittels licht-
ndlicher Stoffe kopieren konnen, doch war das Verfahren duBerst langwierig und bei
m nicht ausgereift. Nachdem Nigpce 1829 in Jacques Louis Mandé Daguerre einen
artner fand, der nach einer Methode suchte, naturgetreue Vorlagen fiir seine Illusionsge-
milde herzustellen, verlagerte sich die Zielrichtung der Experimente von der reinen Repro-
ttion hin zu Naturaufnahmen. Auch William Henry Fox Talbot, ein englischer Gentleman
1 Gelehrter, entwickelte seit Mitte der 1830er Jahre die Idee zu seinem Verfahren auf
sm Hintergrund seines mangelnden Zeichentalents, ohne allerdings von den Versuchen
'edgewoods und Davys zu wissen.
Dhne weiter die Geschichte der Erfindungen nacherzdhlen zu wollen, ist es wichtig
halten, daB die Idee, mittels optisch-chemischer Methoden das Bild der duBeren Natur
tzuhalten, aus dem Geist einer Vereinfachung von Kopier- und Reproduktionsverfahren
stand. Talbot berichtete zwar, daB es ihm zunichst um ein Hilfsmittel ging, Landschaften
uhalten, die er nicht hatte zeichnen konnen, doch sein erstes offentlich vorgestelltes
ahren (von ihm "photogenic drawing" genannt) diente auch zur kameralosen Kopie von
chnungen, Stichen oder Gegenstinden. Die Idee, mittels der Silbersalze und einer Kame-
ufnahmen nach der Natur zu machen, riickte erst langsam in den Vordergrund. Um es
kiirzen: Als schlieBlich Daguerre (Niepce war 1833 verstorben) und Talbot - in Reak-
n auf erste Berichte iiber Daguerres Erfindung aus Paris - ihre Verfahren Anfang 1839
Offentlichkeit vorstellten, hatten sie sich zwar von ihren Ausgangsvorstellungen ent-
it, nicht aber vollends gelost. Wichtig ist weiterhin, daB die Erfindung zwar bis zu einem
issen Grade zeitgebunden war, aber keinesfalls allein aus der einsetzenden Industri-
lerung und dem Aufstieg des Biirgertums heraus erklirt werden kann, wie es einige
toren tun.” Auch der Hinweis auf eine sich veridndernde Wahrnehmungsstruktur® sowie

6 M. Daumas (Hg.), L' expansion du machinisme (Histoire Générale des Techniques Bd. 3), Paris 1968, S.
?78: "Et c'est ainsi que, par des recherches relatives 4 la gravure, une extraordinaire invention vit le
,..};'lur..." Autoren, die sich mit der Photographie allein befaBten, verloren diese Tatsache schnell aus dem
~ Blick.

/ S0 G. Freund, Photographie und biirgerliche Gesellschaft. Eine Kunstsoziologische Studie, Miinchen
1968 (zuerst als Diss., Paris 1936, eine spitere Ausgabe u.d.T. Photographie und Gesellschaft, Reinbek
1979, ist eine starke Uberarbeitung); auch implizit bei B. Busch, Belichtete Welt. Eine Wahrnehmungsge-
] schichte der Fotografie, Miinchen 1989.

8 Etwa in der Form, daB von der Renaissance bis zur Photographie eine geradlinige Entwicklung in der
Wirklichkeitsdarstellung konstruiert wird, die einer strengen kausalen Abfolge gehorchte.
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sich verindernde Bildbediirfnisse, besonders im Zusammenhang mit einer positivistis
Weltsicht im 19. Jahrhundert, sind als Erklirung fiir den Zeitpunkt der Erfindung der
graphie oft wiederholt worden, aber keinesfalls iiberzeugend. Ursula Peters weist in j
Studie nach, daB realititsgetreue Darstellungen sowohl bei Bildnis als auch in der L
schaftsmalerei bereits im 18. Jahrhundert (bzw. seit der Renaissance) zunehmend geschi;
und nachgefragt wurden.” Bis zu einem gewissen Grade muB demnach der Zeitpunkt
jede Innovation, die auf privatem Forschen und Experimentieren beruht, als zufillig
trachtet werden. Es hitte zwanzig Jahre friiher, aber auch zwanzig Jahre spater sein kor
Es war aber giinstig fiir die offentliche Anteilnahme an der Photographie, daf um |
Maschinenwesen wie Naturwissenschaft bereits einen relativ festen gesellschaftlichen
einnahmen. Daher ist es besonders interessant auf diesem Hintergrund zu betrachten, wig
Daguerre und Talbot verfuhren, um ihre Erfindungen zu publizieren.
Beide wihlten den Weg iiber angesehene wissenschaftliche Institutionen, um ihre E
dungen bekanntzugeben. Daguerre, vermittelt durch Frangois J.D. Arago, bei der Acad
des Sciences in Paris; Talbot bei der Royal Society, deren Mitglied er war.
Vereinigungen hatten den besten wissenschaftlichen Ruf und Verbindungen nicht nur zur
samten gelehrten Welt, sondern auch, auf informelle Weise zur Politik. Arago z.B. war
bekannter Physiker und gleichzeitig Abgeordneter in der Chambre des Députés. B
Royal Society wiederum waren nicht nur Wissenschaftler und Forscher, sondern
Personlichkeiten des politischen und gesellschaftlichen Lebens Mitglieder. Gestarkt d
héchste wissenschaftliche Autoritit und die Patronage der gesellschaftlichen Elite, e
die ersten photographischen Verfahren breite offentliche Anerkennung, wobei Da
Verfahren aufgrund der auBerordentlichen Qualitit der Bilder schnell dominant wurde.
Bemerkenswert dabei ist Daguerres und Aragos Weitsicht bei der Beriicksichtigun,
licher Kritik. In dem parlamentarischen Verfahren, das im Sommer 1839 schlieBlich zu
Ankauf der Erfindung durch den franzosischen Staat fiihrte, wurden Gutachten vorge
die die VerlaBlichkeit, die einfache Handhabung (was nicht ganz stimmte) und den allg
nen Nutzen der Erfindung betonten. Auch von seiten eines anerkannten Malers, Paul |
roche, lieB sich Arago bestitigen, was fiir ein niitzliches Hilfsmittel fiir Kiinstles
Daguerreotypie (so wurde das Verfahren genannt) sei.” Talbot konzentrierte sich in st
ersten Vortrag auf wissenschaftliche Anwendungen. Er wies darauf hin, daB seine E
"...a new proof of the value of the inductive methods of modern science" darstelle.™ A
dungen nach der Natur hielt er fiir die ungewdhnlichste Anwendung seines Verfahrens
schlieBlich waren dazu auch ein bis zwei Stunden Belichtungszeit notwendig.
Da die Presse oft Ausziige aus den Verhandlungen wissenschaftlicher Vereinigung
offentlichte, wurde eine breite Offentlichkeit erreicht. Doch Talbots "photogenische 4
nungen", einfache Kontaktkopien, konnten gegen die feinen, detailreichen und darum -
nierenden Daguerreotypien nicht bestehen. Erst nach 1841, als Talbot mit der Kalo
Grundlage des Negativ-Positiv-Verfahrens schuf, wurde auch sein Verfahren -
zwar - kommerziell, besonders aber von Amateuren, genutzt. Daguerre versandte 1839 ¥

29 U. Peters, Stilgeschichte der Fotografie in Deutschland 1839-1900, Kéln 1979.

30 Vgl. Baier, Quellendarstellung, $. 76f. u. 117, der Ausziige aus den Comptes Rendues des S€2
Académie des Sciences iibersetzt zitiert.

31 Zit. nach The Athenaeum, 9.2.1839, S. 115.
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.n seines Verfahrens u.a. an Leopold I. v. Belgien, Ludwig I. v. Bayern, an Metternich
1§ Ferdinand 1. v. Osterreich.” Alexander v. Humboldt, der sich Anfang 1839 in Paris
'elt erreichten zahlreiche Bitten um Informationen aus den deutschen Staaten. Er
e sich auch ausgesprochen lobend iiber die Entdeckung, wie aus seinen Briefen an
ogin Frederike v. Anhalt-Dessau und Carl Gustav Carus, Naturforscher, Maler, Philo-
h und Leibarzt des sichsischen Kénigs, hervorgeht.® Auch dieses wurde von der Presse
ermerkt und es war ein geschickter Schachzug des Erfinders, sich auf diese Weise zu emp-
hlen. So hat nicht nur die Besonderheit der Erfindung zu deren Popularitit verholfen, son-
rn auch das Geschick Daguerres, die Offentlichkeit dafiir zu interessieren. Zusammenge-
mmen fiihrte dies dazu, daB bereits 1839 in Europa und den USA photographische Ver-
pren  praktiziert und mit ihnen experimentiert wurde. Einerseits wurde versucht die
impfindlichkeit des Verfahrens zu steigern, andererseits die belichteten Platten chemisch so
a behandeln, daB mit ihnen gedruckt werden konnte. Auch an der Verbesserung der Objek-
ve wurde nun verstirkt gearbeitet. Das Innovationsumfeld war also ein giinstiges. Die
ion wurde iiber angesehene wissenschaftliche Institutionen eingeleitet, flankiert durch
ezielte Suche nach Unterstiitzung durch die fiihrenden gesellschaftlichen Krifte.

Debatten um die Photographie - Informationsstréme und Meinungsbildung

Befiirworter

Jas Echo von Wissenschaft und gesellschaftlicher Elite war duflerst positiv, und dies
gte sich in der Presse, noch bevor mehr als nur eine Handvoll Menschen iiberhaupt
graphische Bilder gesehen hatten. Die Berichte konzentrierten sich zundchst auf
erres Verfahren. In der Augsburger Allgemeinen Zeitung hieB es, dem Bericht Aragos
gend, mit dem er am 7.1.1839 die Daguerreotypie vor der "Académie des Sciences"
pestellt hatte: "Es ist eine an sich schone Sache und ein wahrer Triumph des Menschen,
er sich so zum Herren der Natur macht, aber die Anwendungen dieser Erfindung
den sich erst ins Unendliche entwickeln".” Auch iiber die Qualitit und mogliche An-
ndungsfelder wurde berichtet: "Man erhilt also keine Nachahmung mehr sondern die
olute und vollkommene Wahrheit". Bilder von Dokumenten, Monumenten, Ansichten
Reproduktionen von Kupferstichen sowie Portrits, Mikroskopbilder und Vervielfalti-
ngen seien zu erwarten.® Dieses wurde ganz im Vertrauen auf die Berichte aus Frank-
reich geschrieben, denn nirgends auBerhalb des Ateliers von Daguerre hatte ein Mensch eine
Daguerreotypie bis dahin gesehen. Ebenso positiv blieb der Ton der Berichte iibers ganze

Das Pfennig-Magazin, Nr. 245, 9.11.1839, §. 355.
Baier, Quellendarstellung, S. 116.
4 Die in der ilteren Forschung oft zitierte Bemerkung aus einem "Leipziger Anzeiger", daB die Daguerreo-
typie "Teufelswerk" und eine "Gotteslisterung" darstelle, hat sich als nicht authentisch herausgestellt, wie
Wolfgang Kemp iiberzeugend nachgewiesen hat. Vgl. W. Kemp, Theorie der Photographie, Bd. I, Miin-
- chen 1980, S. 68. Das dieses immer wieder zitiert wird, liegt daran, daB Walter Benjamin es in seinem
Essay "Kleine Geschichte der Photographie” [1931] in: ders., Das Kunstwerk im Zeitalter seiner techni-
~ schen Reproduzierbarkeit, Frankfurt a.M. 1977, S. 48, anfiihrte.

g;lgsburger Allgemeine Zeitung, Nr. 21, 21.1.1839, Beilage, S. 163.

a.
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Jahr.¥ Arago hatte in der "Académie" sowohl das Verfahren an sich als auch mg
Anwendungsfelder vorgestellt. Er erwihnte, wie die Bilder aussihen (wie Bleistiftze
nungen, Kupferstiche oder Aquatinta-Radierungen), wie schnell sie entstiinden und
Reisende und insbesondere Wissenschaftler davon profitieren konnten. Er riumte j
auch ein, daB die mechanische Genauigkeit der Daguerreotypie monoton werden konn
daB nichts erwartet werden diirfte, was nur menschlicher Geschmack und menschlich
Genie hervorbringen konnten.® Vor der "Chambre des Députés"” behielt er diese Gliede
bei, erweiterte sie aber noch, was die Anwendungsméglichkeiten betraf.” Dieser Be
neben einem dhnlichen, den der Chemiker und Physiker Joseph Louis Gay-Lussac vo;
Pairskammer abgegeben hatte, gab das Muster fiir die spateren Berichte und Press
teilungen ab. Betont wurden die Genauigkeit, der Detailreichtum und die Richtigkei
Abbildung sowie das ans Wunderbare grenzende Verfahren an sich. Die Erwartungen
Erfindung waren entsprechend hoch. '
Sowohl Arago fiir Daguerre als auch Talbot legten mit ihren Berichten und Gi
Apologien der neuen Erfindung vor, die gleichsam vermuteter Kritik von vornhere
Wind aus den Segeln nehmen sollte. Das ist nur verstindlich auf dem Hintergrun
bereits laufender Debatten, einerseits um das Maschinenwesen und andererseits u
Kunst, Zu beriicksichtigen ist auch, wie Wissenschaft und Technik eingeschatzt
(dies sei hier, der Einfachheit halber, im Rahmen des Abschnitts {iber das Maschine
mitbehandelt). Da es zu weit fihren wiirde, diese Diskussionen in ihrer Breite darz
méchte ich mich vornehmlich auf dasjenige beschrinken, was unmittelbar mit Pho
zusammenhiingt. Im Gegensatz zu anderen Innovationen, z.B. Eisenbahn und elek
Telegraphie, die ebenfalls seit den 1830er Jahren &ffentlich diskutiert wurden, ist
achten, daB Photographie sowohl in ihren Produkten als auch in ihrem Produkti
weitaus verbreiteter war als die eben genannte Innovationen. Der Biirger mochte
der Eisenbahn fahren, nicht jedoch eine eigene herstellen. Es war ihm hingegen fre
wenn er iiber die notwendigen Mittel verfiigte, sich eine Daguerreotypieaus i
kaufen, das Verfahren zu erlernen und es entweder zum privaten Gebrauch oder
werbsquelle zu nutzen. Kurz: Es gab mit den Jahren eine wachsende Anzahl von I
die in jeder Beziehung mit der Photographie vertraut waren und ein fachkundiges
darstellten, das auch selbst in die &ffentliche Diskussion eintreten konnte.

37 Vgl. Hamburger Correspondent, 21.1.1839, S. 6; Altonaer Mercur, 17.7.1839, S. 733;
Magazin, Nr. 312, 23.3.1839, S. 90f. :

38 The Athenacum, 26.1.1839, S. 69: "Of course this want [kiinstlerischer Wirkung] exists: bl.}t !
not with the machine, but with those who expect from it that which human taste and g
accomplish." Arago spielte wohl auf Sorgen an, die Photographie kénne der Kunst schédlich

39 F. Arago, Das Daguerreotyp oder die Erfindung Daguerres, die mittels der Camera O
Sonnenmikroskops auf Flichen dargestellten Lichtbilder, Stuttgart 1839; und: L. Jacque:
guerre, Daguerre's ausfiihrliche Beschreibung seiner grofen Erfindung oder die Kunst, auf
die so merkwiirdigen Lichtbilder zu verfertigen, iibers. v. e. Deutschen Physiker, Stuttgart
das Verfahren sowie Aragos Ausfiihrungen in deutscher Ubersetzung greifbar.

40 Abgesehen von 1839, wurde iiber diese Erfindungen weitaus mehr und regelmaBiger in
tet. Dies diirfte aber immer bei GroBtechniken der Fall sein.
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Erstes Problemfeld: Kunst

Zunst, so kann verallgemeinernd gesagt werden, entwickelte sich im 19. Jahrhundert zu
+ sehr wichtigen Faktor in der biirgerlichen Kultur. Entsprechend wuchs die Nachfrage
eproduktionen von und Informationen zu Kunstwerken. Der Einfluf der Photographie
Kunst erfolgte auf zwei Ebenen. Zum einen auf dem Feld der Reproduktion, also der
itung von Kunst, auf der anderen Seite iiber die Diskussion um den Kunstwert photo-
cher Bilder an sich. Diese Ebenen iiberschnitten sich zwar in der Praxis, aber eine
te Betrachtung macht hier die unterschiedlichen Interessensphiren anschaulich.
wurde in der Presse Photographie als Mittel begriiBt, Kupferstiche, Zeichnungen,
de, Skulpturen usw. getreu kopieren zu kdnnen und damit die Unzuldnglichkeiten bis-
! Reproduktionsméglichkeiten zu iiberwinden.” Dies war schon linger ein Motiv der
g gewesen, das schlieBlich die Erfindung der Photographie begiinstigte. Auch
hatte die Moglichkeit, das Medium zu diesem Zweck zu verwenden, in seiner Rede
gehoben. Der Wunsch nach moglichst genauen und preiswerten Reproduktionen von
erken jeder Art verdient vom Standpunkt der Kunst (und Bildung) hier besondere
ung, denn er reflektiert das Anwachsen der Bedeutung, die der Kunst beigemessen
wie auch die sich wandelnden Bildungsvorstellungen. So wuchs die Bedeutung des
s an den Schonen Kiinsten auch gemessen an dem Anteil der Publikationen zu die-
hema an der Gesamtanzahl der verlegten Titel. Bereits 1800 lagen solche Titel mit
zent an der Spitze (1740 war es noch die Theologie mit 38,5 Prozent).” Vielfach
die Hoffnung geduBert, mit Hilfe der Kunst die Menschen moralisch zu erziehen. In
utschen Vierteljahrsschrift" wurde 1839 bemerkt, daB "es gewill kein geringes
s fiir den Erfindungsgeist unserer Zeit [ist], und fiir deren Bestimmung, die Liebe zur
und zum Schénen in immer groferen Kreisen zu verbreiten, aber vielleicht auch zu
hen."* Kritische Tone, wie sie im eben zitierten Nachsatz anklangen, sind selten,
erweise wurde keinerlei "Verflachung" in der Liebe zur Kunst erwartet, sondern im
eil die Erhebung derjenigen, denen Kunst bisher nicht in Form von Reproduktionen
ich war.” Sir David Brewster sprach noch Ende der 1850er Jahre von einem
nisierenden" Effekt der Photographie - und zwar nicht nur in Form von Kunstrepro-
en, sondern allgemein von jeder Photographie, die etwas Vertrautes oder Schones
te. Bemerkenswert ist dies insofern, als daB er diese Meinung in dem Artikel iiber
aphie in der achten Auflage der Encyclopaedia Britannica vertrat.* Zwei Schwierig-
e0 muBten jedoch iliberwunden werden, damit Photographie als Reproduktionsmittel

erichtete die Deutsche Vierteljahrsschrift sinngemiB in ihrer ersten Meldung iiber die Daguerreotypie
2, 1839, S. 311 in der diese Erfindung mit der des Oldrucks durch Liepmann und der der Galvano-
Hk durch Jakobi (beides Reproduktionsverfahren) auf eine Stufe gestellt wurde. In H.4, 1839, 8. 360
le iiber Lerebours Reproduktion von Rembrandtstichen in Paris berichtet.

Th. Nipperdey, Deutsche Geschichte 1800-1866, 5. durchges. Aufl. Miinchen 1991, S. 533ff.

ersch, Die Bedeutung der alten und neuen Medien fiir Wirtschaft und Gesellschaft, in: H. Pohl (Hg.),
%l}deutung der Kommunikation fiir Wirtschaft und Gesellschaft, Géttingen 1989 (VSWG Beih. 87),

he Vierteljahrsschrift, 1839/2, S. 311f.
| expandierenden Markt fiir Kunstreproduktionen vgl. A. Dyson, Pictures to Print. The Nineteenth
ury Engraving Trade, London 1984.

wster, Photography, in: Encyclopaedia Britannica, 8. Aufl., Bd. 17, Edinburgh 1859, S. 544-554.
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wirklich in der erwiinschten Form dienen konnte. Reproduzierbarkeit und hohere Empfipq.
lichkeit fiir Farben bzw. Grautone. 3
Im "Deutschen Kunstblatt" wurde 1850 berichtet, daB "Photographie [...] weit eher gjpe
Wissenschaft als eine Kunst" sei und im gleichen Artikel war auch zu lesen, daB Photog
phie doch eher eine "vervielfiltigende Kunst" sei.” Doch um als solche den bisherigen R
produkt:onsverfahren (Stich, thhographle etc ) Konkurrenz machen zu konnen muBte ,

daB sie mittels Atzung als Druckplatten genutzt werden konnten.” Solche Versuche wurg
allgemein begriiBt, und man erhoffte sich nur Vorteile von einem solchen Verfahren. Kop-

war zudem teuer. SchlieBlich bestand UngewiBheit tiber die Haltbarkeit der Abziige. E
fiirchtungen, die Photographie wiirde eventuell zu einer Verflachung der Liebe zum Sch

(s.0.). Als Reproduktionsmittel konnte die Photographie in eine ganze Reihe von Verfah
eingeordnet werden, die eine feste Position innerhalb der Kunst (und der Bildung) i
hatten. In diesem Rahmen war von ihr nichts Schlechtes zu erwarten. Reproduktionen

Qualitdt fanden immer die Gnade der Kritik, und das versprach die neue Methode. :
Die Abbildung "nach der Natur" war der Aspekt der Photographie, der zu ausgedehnten :
Debatten fiihrte, insbesondere in bezug auf Bildnisse. Naturabbildungen hatten Arago und

vorragende Uberzeugungsarbeit, was die Genauigkeit der Daguerreotypie betraf. Seine An-
sicht des Boulevard du Temple in Paris gehorte zu seinen Austellungsstiicken, und ein
Exemplar schickte er z.B. an Ludwig I. von Bayern. Solche StraBenansichten luden ein 2U
Entdeckungsreisen mit dem VergroBerungsglas, das immer neue Details erkennen lieB. Die
Gesamtansicht eines solchen Bildes war im Prinzip gewdhnlich und dazu noch durch die
lange Belichtungszeit keineswegs der normalen Seherfahrung gleich. Statt bevélkerter Stra-
Benziige gab es lediglich die Hauser und StraBen zu betrachten - Menschen oder Fahrzeugé
fehlten. Trotzdem, die Faszination lag nicht in der Thematik, sondern in den Eigenschaften

47 Deutsches Kunstblatt, hg. von F. Eggers, vom 17.6.1850, S. 186. Der Artikel befaft sich mit der Pho=
tographie auf Papier im Vergleich zur Daguerreotypie.

48 So arbeiteten Donné in Paris, Auer in Wien und Berres in Wien schon 1839/40 an solcherlei Verfahren,
ohne jedoch jemals Druckplatten zu erhalten, die den Charakter der Daguerreotypie wiedergaben U
haltbar genug waren, um héhere Auflagen damit herzustellen. Vgl. dazu Hamburger Correspondﬁlﬁf
3.3.1841, 8. 5.
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. Abbildung selbst begriindet. Diese Faszinationskraft blieb nur so lange erhalten, wie die
| dung etwas Besonderes blieb, das der Beschreibung in der Presse wiirdig war.

dererseits wurde friih dariiber spekuliert, welchen #sthetischen Wert Photographien
Daguerreotypien) haben konnten. Die Aufmerksamkeit der Journalisten bewegte sich
g von der begeisterten Berichterstattung iiber die Leistungsfihigkeit der Photographie in
Naturabbildung hin zu mehr &sthetisch und wissenschaftlich inspirierter Beurteilung.
enschaftliche Kriterien wie Prizision, Exaktheit usw. waren besonders zweckmiBig,
es um photographische Reproduktionen von Kunstwerken ging, wobei die Schnellig-
es Verfahrens dort nur eine untergeordnete Rolle spielte. Kritik wurde nur laut in be-
auf die dsthetischen Moglichkeiten der Photographie, dort also, wo sie scheinbar in eine
menschliche Domine eindrang. Eine gewisse Unruhe machte sich unter Kiinstlern und
rstechern breit, als Berichte von der Erfindung in die Zeitungen kamen. Mancher
alist fiihlte sich dazu veranlaBt, die Kiinstler zu beruhigen. Die Spekulationen iiber die
stungsfahigkeit der Erfindung machen deutlich, worin diese Befiirchtungen bestanden.
ein damaliger Leser einen Blick in das Brockhaussche Conversationslexikon zum
wort "Lichtbilder" so konnte er im letzten Absatz lesen: "Wenn man aber Photo-
ien, welche im duBersten Falle doch nichts als die genauesten Copien sein konnen,
erischen Werth zugeschrieben und der Landschafts- und Architekturmalerei den Unter-
prophezeit hat, so zeugt dieses, abgesehen von der Unméglichkeit gefirbte Photo-
phien zu erzeugen, nur davon, daB man keinen richtigen Begriff von Kunst und
twerk iiberhaupt hatte".” Es war die Sorge, daB eine Maschine eine der vornehmsten
gkeiten des Menschen, nidmlich sich kiinstlerisch ausdriicken zu konnen, ersetzen
nte. In Verbindung mit einem am Geniegedanken gekniipften Kunstbegriff bestanden
Schwierigkeiten, der Photographie jeglichen "wirklichen" Kunstcharakter abzu-
en: "Die Kunst selbst,..., wird durch die Entdeckung nicht verlieren, vielmehr
en; aber die bloBen mechanischen Copirer werden um ihr Brod groBtentheils
men."* Schon im September 1839 meldete der "Altonaer Mercur", daf die Veduten-
er in Paris nun aufatmeten, denn: "...Natur, wo sie sich selbst conterfeit, [wird es]
r an dem Zauber [fehlen]..., den die Kunst, der auch ein anderes Reich als das
sche, erschlossen ist, allein zu verleihen vermag."® Eduard Kolloff, Mitarbeiter des
tblatts", miihte sich bereits Ende September 1839, die Unterschiede zwischen
nischer, die er zwar lobte, und kiinstlerischer Naturreproduktion aufzuzeichnen. Die
treotypie habe "hohen scientifischen, aber nur bedingten kiinstlerischen Werth"
e er; sie verhalte sich zur Kunst wie der Homunculus zum Menschen. Phantasie, Geist
Gabe der Beobachtung habe die Daguerreotypie nicht, denn "der Daguerreotyp ...
eibt die leblose Natur ab."® Kollofs Auffassung ist aus mehreren Griinden bemerkens-
rt. Er sprach von der Daguerreotypie wie von einem autonomen, selbsttitigen Instrument:
8 War nicht der Photograph hinter der Kamera, der die Natur aufnahm, sondern “der
iguerreotyp” selbst. Die Aufgabe, die Kiinstler und Maschine gleichermaBen zu losen
en, war die Natur aufzuzeichnen, insofern glichen sie sich. Doch dies verursachte be-

Lichtbilder', in: Conversationslexikon der Gegenwart, 3. Bd., Leipzig 1840, S. 307.

amburger Correspondent, 26.7.1839, S. 4.

tonaer Mercur, 10.9.1839, S. 937, Ubernahme eines Artikels aus der "Preussischen Staatszeitung".
Eduard Kolloff], Der Daguerreotyp [sic], in: Kunstblatt, Nr, 77, 24.9.1839, . 307.
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trichtliches Unbehagen, nicht nur bei Kolloff. Wihrend wahre Kunst das Gep;
beseelten und phantasievollen Kiinstlers zur Voraussetzung hatte, konnte das die Mag
qua definitionen nicht leisten. Kurz, weil die Daguerreotypie maschinell war, konnte
moglich kiinstlerisch sein. Eine solche Argumentation baute auf einem bestehenden
schema auf, das als Mensch-gegen-Maschine-Denken bezeichnet werden kann.®
was sonst an der Photographie faszinierte, ihre Exaktheit, ihre Detailtreue, ihre
schaftliche Grundlage diente nun dazu, sie zu kritisieren. Dies war nicht folgenlos,
den Photographen nicht gelang, ihren schopferischen Beitrag an der Bildentsi
ausreichend zu begriinden (zu sehr waren sie selbst in der Auseinandersetzung mit
Maschinenwesen befangen), kamen sie auch nicht in den GenuBl des Urheberrechts
wurde 1845 in Schlesien die Photographie aufgrund ihres iiberwiegend mech
Charakters als Gewerbe klassifiziert, da es "nicht fiir die Ausiibung einer Kunst, s
nur fiir eine ... mechanische Thétigkeit zu erachten ist" und somit die professionelle
tographen gewerbesteuerpflichtig seien.® Hier hatte die Ablehnung technischer Hil
negative finanzielle Folgen fiir jene, die sich ihrer bedienten. Dabei ist nicht zu ver
daB das soziale Ansehen unter einer solchen "Abqualifizierung" litt. Vom Selbstvers
her mochten sich viele Photographen nicht als einfache Gewerbetreibende betrachte
allem, wenn sie aus anerkannten Berufen zur Photographie umgesattelt hatten). Dies
oben angedeuteten materiellen Folgen forderten den Widerstand seitens der Phot
heraus. Die Auseinandersetzung, ob Photographie denn Kunst sei, nahm zu und da
Prinzip noch heute an. Interessant ist dabei, daB es nur um einen bestimmten Anwen
bereich des Mediums Photographie ging, wihrend sich in der Reproduktion und der
schaftlichen Nutzung der Photographie keine derartigen Auseinandersetzungen entwicl
aber immer von der Photographie an sich gesprochen wurde und wird.

3. Zweites Problemfeld: Maschinenwesen

Fiir die Zeit um 1840/50 wurde in der Forschung zur Haltung gegeniiber der Technik
gemeinen von Konig/Weber festgestellt: "... die Begegnung der meisten Menschen 1
neuen Technik [war] von vornherein ambivalent: faszinierend dort, wo es gelungen
Krifte der Natur nutzbar zu machen, beklemmend dort, wo sie menschliche und ti
Krifte scheinbar miihelos um ein Vielfaches iibertraf, riicksichtslos, wo unrentable
lungsverfahren beibehalten wurden”.® Aus anderem Blickwinkel formulierte Otfried
in seiner Untersuchung der zeitgendssischen Literatur und von Arbeiterautobiograpl

eine "weit verbreitete Ddmonisierung der Maschinen" anzutreffen war.* Die Reaktio
die Maschine Photoapparat und die damit verbundene maschinelle Herstellung von
dern lassen sich demnach nur verstehen, wenn diese Aspekte in eine Diskussion mi
zogen werden. Bei ihrer Einfihrung erregte die Photographie am Ende der 1830er
den folgenden Jahren groBe Aufmerksamkeit. Nicht nur aufgrund ihrer Neuheit, so!

53 Vgl. Plumpe, Der tote Blick, S. 42.

54 Hamburger Corespondent, 18.6.1845, S. 4, eine Mitteilung des Amtsblatts der Koniglichen Regierit
Breslau referierend.

55 Konig/Weber, Netzwerke und Strom, S. 13.

56 0. Scholz, Arbeiterselbstbild und Arbeiterfremdbild zur Zeit der Industriellen Revolution, Berlin 158¢
30.
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~ weil ihre Anwendung auf vielen Gebieten des téglichen Lebens zu erwarten war.
: entstanden gerade in dem Zusammenhang mit der Maschinenfrage auch Kontroversen
, ob bestimmte Anwendungen positive oder negative Konsequenzen haben wiirden.
st herrschte in wissenschaftlichen Kreisen grofer Optimismus, was die Photographie
Nicht nur schien das Problem verlidBlicher Abbildungen fiir Publikationen, wissen-
chen Austausch und Vortrige endlich einer Losung nahe, sondern man sah in der
pg auch ein neues Experimentiergerit zur Erforschung des Lichts und optischer
sene. Die Erforschung weiterer lichtempfindlicher Stoffe und der chemischen Zusam-
age, die die Photographie erst ermoglichten, beschiftigte viele Wissenschaftler in
' wie Nordamerika. AuBerdem war es noch niemandem gelungen, eine befriedigende
ing dessen zu finden, was da mit den versilberten Kupferplatten geschah. Arago
t gab dies in seinem Gutachten vor der "Chambre des Députes” zu. Daneben wurde mit
-aphischen Verfahren zur Aufzeichnung von Wetterdaten” und fiir geographische
pgen experimentiert.” Diese Anwendungsfelder wurden nicht in Frage gestellt; als
haftliches Instrument wurde die Photographie ohne nennenswerte Kritik sehr schnell
ant. Von hier kamen Impulse zur weiteren technischen Verbesserung der Verfahren.
em kam niemand auf den Gedanken, daB sie den Wissenschaftler ersetzen konne,
beziiglich der Kiinstler geduBlert wurde. Die Prézision und Schnelligkeit des Ver-
entsprachen wissenschaftlichen Anforderungen und wirkten zudem faszinierend.
nuten heute Belichtungszeiten von fiinf Minuten wie eine Ewigkeit an, doch um 1840
von geradezu atemberaubender Schnelligkeit. In rascher Abfolge wurde das Ver-
weiter verfeinert. Die Belichtungszeiten sanken um 1841/42 bis an die Sekunden-
die Qualitit der Objektive, Chemikalien und Apparaturen stieg bei gleichzeitig
Preisen, doch Photographie blieb ein Luxus fiir wenige.
dieser Dynamik war auch der wissenschaftliche Diskurs der Photographie durchzo-
iele erstrangige Kopfe arbeiteten an direkt oder indirekt von der Photographie ausge-
| Problemstellungen: Sir John F.W. Herschel in England, Frangois Arago in Frank-
Samuel B. Morse in den USA, Josef Petzval in Osterreich. Auch Justus Liebig in
hland beschiftigte sich zeitweise damit.” Bei diesem Personenkreis standen die phy-
hen wie chemischen Eigenheiten des Verfahrens im Vordergrund. Fiir die so herge-
| Bilder interessierten sie sich, wenn tberhaupt, nur am Rande. Wiederholt waren
aphische Verfahren Gegenstand von Vortrigen bei den Jahresversammlungen der
mmlung Deutscher Arzte und Naturforscher" (so 1839 bis 1844; 1845 zum ersten
ieder nicht) und regionaler gewerblicher und polytechnischer Vereine.” Auch in spa-
ahren wurde viel mit photographischen Verfahren experimentiert und die Ergebnisse
ntlicht. Eine Fachpresse fiir Photographie entstand in Deutschland ab 1854, in Eng-

amburger Correspondent, 8.6.1839, S. 5, iiber Robert Mallets Versuche, selbstaufzeichnende MeBin-
nente herzustellen.

ger Correspondent, 3.12.1839, S. 3, eine Meldung der Schlesischen Zeitung iiber entspr. Versu-
in Breslau aufnehmend.

Baier, Quellendarstellung, S. 496.

Amtlicher Bericht iiber die Versammlung deutscher Naturforscher und Arzte, [wechselnde Erschei-
sorte und fortlaufende Jahre] 1840ff. Zu anderen Vereinen vgl. beispielsweise Werner Neite, Die
l0tographie in K&ln 1839-1870, in: Jahrbuch des Kdlnischen Geschichtsvereins 46, Kéln 1975, S. 103f.
Abnliches ist nachgewiesen fiir Hamburg, Miinchen und Hannover.
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land ab 1853. Dies erleichterte den Austausch Photointeressierter untereinander und machtg
Spezialwissen zuginglicher. Das kam den Praktikern, d.h. den Berufsphotographen, chen
zugute wie den Wissenschaftlern. In diesen Zeitschriften dominierte die "wissenschaftlic
Form der Auseinandersetzung mit der Photographie.” Es bleibt festzuhalten, daf} |
technisch-wissenschaftliche Sprache - und somit Beurteilungskriterien aus diesen Bereichg
auch iiber die fachinterne Diskussion um Photographie hinaus eine groBe Rolle spielte.
IV. Bestimmungsgriinde fiir die Innovation und Diffusion der Photographie
achter haben die schnelle Verbreitung der Photographie mit Ve
hsam aus dem Nichts entstand innerhalb von zwanzig Jahren ein neu
Gewerbe (vgl. Schaubild 1). Scheinbar waren hier die freien Marktkrifte am Werk, di
ungehinderten Spiel von Angebot und Nachfrage das Wachstum des Gewerbes vorant
Ziel, Richtung und konkrete Ausformung des Angebots und der Nachfrage wurden dure
Informationslage und die hier aufgezeigten gesellschaftlichen Auseinanderse
Maschinenwesen, Kunst und Wissenschaft bestimmt. Fiir die Innovation und folgende
sion war daher bestimmend:

1. Die intensive Suche nach neuen, besseren Reproduktionstechniken in der ersten B
des 19. Jahrhunderts einerseits und das wissenschaftliche Interesse fiir Licht und Optik
rerseits schufen ein vorteilhaftes Innovationsklima. g

2. Da die Erfindung der Photographie eng mit Forderungen nach einer verb
Reproduktionstechnik zusammenhing, wurde entsprechend zunéchst besonders an Vi
rungen der Photographie zu Reproduktionszwecken gearbeitet.

3. Gerade das Interesse wissenschaftlicher Institutionen und fithrender Forscher an
Photographie biirgte fiir die VerlaBlichkeit der Informationen. Dadurch wurden auc
nale und lokale gewerbe-, polytechnische und wissenschaftliche Vereine angeregt,

Erfindung zu widmen. Gleichzeitig wurde das sffentliche Interesse dadurch ge

enge Verbindung zwischen wissenschaftlicher und gesellschaftlicher Elite ebnete d

fiir eine erfolgreiche Einfiihrung des neuen Produktes auf dem Markt.
4. Die freie Zuginglichkeit von Informationen iiber die neue Technik und deren
wicklung war fiir die Innovation von entscheidender Bedeutung. Immerhin war d
reotypie zwar in Frankreich entwickelt worden, aber die unternehmerische Umsetzung
gte gleichzeitig in den meisten groBen Stadten Europas und Nordamerikas.
5 Die FEinfithrung der Photographie iiber die wissenschaftliche Welt richtete [
merksamkeit auf jene Eigenschaften der Photographie - Exaktheit, Technizitat, D
igkeit, Authentizitit -, die zwar als Desiderat fiir Abbildungstechniken galten, im 2
nen jedoch nicht mit kiinstlerischer Titigkeit verbunden wurden.
6. Die Wiinsche der gesellschaftlichen Elite waren demnac
Ausrichtung des Angebotes.
7. Die technisch-wissenschaftliche "Kinderstube" der Photographie bedingte j
an ihrem kiinstlerisch-dsthetischen Wert gezweifelt wurde. In Anbetracht d
theorie, die stark auf die geniale und handwerklich ausgefeilte Kﬁnstlerpersﬁnll

Zeitgendssische Beob
rung registriert. Gleic

h auch bestimme

61 Im Photographischen Journal, hg. von Wilhelm Horn, 1854ff. bestand die Mehrzahl der
Mitteilungen zu technischen und phototheoretischen Abhandlungen. Selten einmal
Anwendungsfeldern und Asthetik der Photographie gebracht.
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erichtet war, konnten photographische Bilder nur einen sehr geringen kiinstlerischen Status
rringen. Dies hatte drei Folgen: Zum ersten wurde damit dem Photographen der Status

erbesteuerpflichtig. Drittens wurde versucht, die Ausstattung der Bilder dem damaligen
a astverstiindnis anzupassen (Kolorierung, spiter Retusche, aufwendige Rahmung, Ausstat-
ng des Photostudios als "Kiinstleratelier"), und nur entsprechende malerische Sujets allein
aufnahmewiirdig zu halten.

8. Der maschinelle Charakter der Photographie hat unter den potentiellen Kunden auch
ine gewisse Reserviertheit hervorgerufen, das Wachstum des Gewerbes verzdgert und eine
kere Ausrichtung der Photographen auf die kiinstlerischen Aspekte (s. 7.) ihrer Arbeit,
auch ihres Habitus erzeugt. Gleichwohl war die Ablehnung technisch-wissenschaftlicher
fethoden der Produktion in den 1840er Jahren nicht allgemein verbreitet, ein gewisser
olz auf technische Leistungen war vorhanden und glich bestehende Abneigungen aus.

'Es hat sich gezeigt, daB Verlauf und Geschwindigkeit von Innovation und Diffusion der
o ographie in starkem MaBe von den soziokulturellen Bedingungen abhingen, die um 1840
rksam waren. Da Photographie in einen Bereich eingriff, der von maschinellen Einfliissen
gehalten werden sollte, ergaben sich einige Probleme bei ihrer Einfiihrung. Hier wurde
eine Nische gefunden, die zwischen Kunst und Wissenschaft einen Bereich schuf, in
sie sich entfalten konnte. Was wire gewesen, wenn nicht anerkannte Institutionen fiir
Photographie eingetreten wiren; wenn das wissenschaftliche und 6ffentliche Interesse in
e andere Richtung orientiert gewesen wire? Wahrscheinlich hitte die Phase zwischen
ntion und Innovation linger gedauert und auch die Diffusion hitte weitaus mehr Zeit in
ruch genommen. Vor dem Hintergrund einer eher schwachen Konjunkturlage in den
r Jahren war es iiberaus wichtig, potentielle Erstkunden positiv zu beeinflussen und
Kauf zu bewegen, sich ihren Wiinschen weitgehend anzupassen. Erst als dies gelang,
die Voraussetzung fiir eine raschere Verbreitung der Photographie gegeben. Gerade in
itischen Phase zwischen Innovation und Diffusion sind die hier angefiihrten Bedingun-
ie wichtigsten Faktoren fiir die Verbreitung der Photographie gewesen. Unverzichtbar
f bereitwillige Unternehmer, die sich in der Photographie versuchen wollten, und ebenso
verzichtbar fiir potentielle Kunden, die sich so ein Bild von dem machen konnten, was ein
aph zu leisten imstande sein wiirde. Dabei kam es nicht allein auf die Existenz der
tion an, sondern, ebenso wichtig, auch auf deren Qualitit und normative Kraft. Fa-
, unzuverldssige, unglaubwiirdige und ablehnende Informationen hitten der Photo-
ie und ihrer Diffusion entscheidend geschadet. Die Bestimmungsgriinde fiir Innovation
! Diffusion der Photographie kénnen nicht allgemein auf Innovationen des 19. Jahrhun-
libertragen werden. Uberpriifenswert fiir andere Innovations- und Diffusionsprozesse
Jahrhundert erscheint jedoch die Informationslage, die institutionelle Absicherung,
* Rolle der gesellschaftlichen Elite sowie die Haltung gegeniiber dem Maschinenwesen.
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justriearbeiterschaft und Rationalisierung 1900 bis 1945. Bemerkungen
n Forschungsstand

Riidiger Hachtmann (Berlin)

tionalisierung' war als - meist hochst unbestimmtes - Schlagwort zwar keineswegs auf
ustriellen Betrieb beschrinkt, sondern fungierte besonders in der zweiten Hilfte der
ger Jahre als eine Art Zauberformel, die auch politisch-gesellschaftliche Probleme zu
orgab. Materieller Kern (oder zumindest Ausgangspunkt) der Rationalisierungsdebat-
der zwanziger und dreiBiger Jahre waren jedoch zumeist spezifische Aspekte der inner-
lichen 'Modernisierung', namentlich die verschiedenen Formen und die spezifischen
chen Probleme der FlieBfertigung sowie - damit unmittelbar verkniipft - die (gleich-
aus den USA importierten 'wissenschaftlichen' Arbeits- und Zeitstudien, auBerdem die
shiedenen Arbeitsbewertungssysteme. 'Fordismus' und 'Taylorismus' zielten in ihren
hiedenen Varianten nicht nur auf fertigungstechnische und arbeitsorganisatorische Ver-
ngen. lhnen parallel lief eine neue Personalpolitik, spezifische Ausformungen der
lichen Sozialpolitik und (weitere) 'moderne Sozialtechniken'. Diese drei Problem-
e - fertigungstechnische, arbeitsorganisatorische und soziale 'Rationalisierung’ - stehen
alb nicht zufillig im Zentrum neuerer Untersuchungen.’

- Die Friihgeschichte des deutschen Taylorismus und Fordismus (1900 bis 1925)

Einfilhrung von Systemen flieBender Fertigung und ebenso die konzeptionelle (Weiter-)
klung und Anwendung der in den USA 'erfundenen' Arbeits- und Zeitstudien setzten
schlagartig Mitte der zwanziger Jahre ein. 'Fordismus' und 'Taylorismus' besitzen
langere Vorgeschichte. In den vier wichtigsten neueren Darstellungen der Geschichte
r Rationalisierungsbewegung bis 1933, der Dissertation Jiirgen Bonigs iiber die Einfiih-
von FlieBarbeit in Deutschland bis 1933, der Dissertation Heidrun Homburgs tber
nalisierung und Industriearbeit bei Siemens von der Jahrhundertwende bis 1939, der
idie Thomas von Freybergs zur industriellen Rationalisierung des Maschinenbaus und der
roindustrie in der Weimarer Republik und schlieBlich dem von einem Historiker-
ktiv noch zu DDR-Zeiten verfaBten dritten Band des Handbuchs iiber die 'Geschichte
T Produktivkrifte 1917/18 bis 1945', wird auch die Vorgeschichte dieser beiden wichtig-

im folgenden vorgestellten Arbeiten werden vor allem unter diesen Aspekten und nicht in ihrer hiufig
velter ausgreifenden thematischen Breite vorgestellt. Im Vordergrund der Ausfiihrungen stehen zudem
d}e Zweige der verarbeitenden Industrie. Auf die Eisen- und Stahlindustrie kann hier nicht weiter
Cingegangen werden, zumal dort die produktionsbezogenen Rationalisierungsprozesse in mancherlei
Hinsicht einen ganz anderen Charakter besaBen. Namentlich die wichtigen Studien von Th. Welskopp,
%it und Macht im Hiittenwerk. Arbeits- und industrielle Beziehungen in der deutschen und
amerikanischen Eisen- und Stahlindustrie von den 1860er bis zu den 1930er Jahren, Bonn 1994, und von
C. Kleinschmids, Rationalisierung als Unternehmensstrategie. Die Eisen- und Stahlindustrie des
J'Rl'lhrgebiets zwischen Jahrhundertwende und Weltwirtschaftskrise (= Bochumer Schriften zur
“Unternehmens- und Industriegeschichte, Bd. 1), Essen 1993, wurden deshalb fiir den vorliegenden
Aufsatz nicht beriicksichtigt.
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sten Strange der Rationalisierungsbewegung ausfiihrlicher in den Blick genommen.® Enttiy-
schend besonders im Vergleich zur differenzierten und auch theoretisch anspruchsvollen
Untersuchung Homburgs ist dagegen die von Wilfried Feldenkirchen verfaBte Unterneh-
mensgeschichte der Firma Siemens fir den Zeitraum 1918 bis 1945; Feldenkirchen
beschriinkt sich in puncto Rationalisierung auf knappe, iiberdies allzu pauschalisierende
Bemerkungen und gelangt iiber bekannte Ergebnisse nicht hinaus.’

Namentlich Bonig geht ausfiihrlich auf die Frihgeschichte der FlieBfertigung ein: Formen
flieBender Fertigungssysteme seien schon Ende des 18. bzw. Mitte des 19. Jahrhunderts in
US-amerikanischen Miillereien und Backereien praktiziert worden. Bei Ford und ebenso in
den Chicagoer Schlachthéfen, die Ford als unmittelbares Vorbild dienten, kniipfte man alsg
nur an iltere Formen an. Dariiber hinaus rdumt Bonig mit dem Vorurteil auf, daB das.
beriihmte Modell T von Ford bereits von Anbeginn (seit 1908) am Fliefband montiert WOl‘-.
den sei: erst 1913/14 wurden in den Ford-Werken sukzessiv FlieBbandsysteme eingefiihrt.*
Wie in den USA waren auch in Deutschland nicht der Fahrzeugbau oder die Elektroindu-
strie, sondern Unternehmen der Nahrungs- und GenuBmittelindustrie die Vorreiter,” ohne
daB von ihnen allerdings bis zum Ersten Weltkrieg groBere Ausstrahlung auf andere Zweige
der verarbeitenden Industrie ausging. Ganz éhnlich verhielt es sich mit der tayloristischen
Seite der Rationalisierung. So gab es in einigen Unternehmen - Heidrun Homburg nennt in
ihrer wichtigen Arbeit mehrere Betriebe der Siemens-Schuckert-Werke - zwar gleichfalls
bereits vor dem Ersten Weltkrieg "Anliufe”, "mit Hilfe von Zeit- und Bewegungsstudien;.
von planmiBiger Arbeitsunterteilung, -vorbereitung, -anweisung und gezielter Arbeiteraus-
lese zu taylorisieren."® Diese Versuche blieben jedoch selbst innerhalb des Siemens-Kon-
zerns auf wenige Werke beschrinkt und entfalteten iiber das Unternehmen hinaus bis 1914
offenbar keine grofere Wirkung. !

Der Krieg veriinderte die Situation in mehrfacher Hinsicht. Erstens begannen die fiir die
Bewaffnung der Armeen zustindigen Militirdienststellen in Zusammenarbeit mit der Gro
industrie vor dem Hintergrund der Materialschlachten an der Westfront einen Bedingung
rahmen fiir bestimmte Aspekte der liberbetrieblichen Rationalisierung zu schaffen, indem s
im letzten Kriegsjahr tberbetriebliche Rationalisierungs-Institutionen wie den 'Normenav
schuB der Deutschen Industrie' und den 'AusschuB fir wirtschaftliche Fertigung' einrich
ten und auf diese Weise die Voraussetzungen fiir den Ubergang zur standardisierten Ma
fertigung zu schaffen suchten. Diese neuen Einrichtungen verschwanden nach 1918 nicht
der Versenkung, sondern bildeten gewissermaBen den institutionellen Grundstock fur

2 J. Bonig, Einfiihrung von FlieBarbeit in Deutschland bis 1933. Zur Geschichte einer Sozialinnovation
Bde. (= Sozial- und Wirtschaftsgeschichte, Bd. 1), Miinster 1993; H. Homburg, Rationalisierung
Industriearbeit: Arbeitsmarkt, Management, Arbeiterschaft im Siemens-Konzern Berlin 1900-193
Schriften der Historischen Kommission zu Berlin, Bd. 1), Berlin 1991; Th. von Freyberg, Industri
Rationalisierung in der Weimarer Republik. Untersucht an Beispielen aus dem Maschinenbau und |
Elektroindustrie, Frankfurt a.M. 1989; R. Berthold u.a. (Hg.), Geschichte der Produktivkrafte
Deutschland von 1800 bis 1945, Bd. 3: 1917/18 bis 1945, Berlin (Ost) 1988.

3 W. Feldenkirchen, Siemens 1918 - 1945, Miinchen 1995, bes. S. 224-233.

4 Vgl. Bonig, Bd. 1, 8. 421,59 ff.

5 Namentlich Bahlsen und Maggi hatten bereits um die Jahrhundertwende FlieBanlagen installiert.
ebd., Bd. 2, S. 618 f., 623, sowie Geschichte der Produktivkrifte, Bd. 3, S. 76.

6 Homburg, S. 277, 412, 421.
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petriebliche wie iiberbetriebliche Rationalisierungsbewegung der zwanziger Jahre.” Zweitens
'-.ﬁgte der Krieg tiefgreifend die Mentalititen. Ohne die Erschiitterung der deutschen Gesell-
: haft durch den Ersten Weltkrieg wire eine so breite Rationalisierungsdiskussion, wie sie
'dann Anfang der zwanziger Jahre einsetzte, und vor allem eine so weitgehende Akzeptanz
der FlieBarbeit (bis weit in die organisierte Arbeiterbewegung hinein) kaum denkbar gewe-
‘sen. "Die tausendfache Erfahrung des Schlachtens” habe, so stellt Bonig fest, die "Schwelle
gesenkt, die zu gewaltsamer Beherrschung anderer iiberschritten werden muf", und zudem
eine Verinnerlichung "militirischer Disziplin" zur Folge gehabt. "Militérische Einiibung und
Abstumpfung" wiederum bildeten "gewisse verhaltensméaBige Vorbedingungen" fiir die Ein-
fithrung der FlieBarbeit als extrem fremdbestimmter Arbeits- und Produktionsform.*

Erhoht wurde die Akzeptanz von 'Rationalisierung' und 'FlieBarbeit' dadurch, daB es
‘pach Krieg und Revolution fiir mehrere Jahre nicht zu einer politischen und wirtschaftlichen
‘Stabilisierung kam, sondern die Entwicklungen sich bis 1923/24 weiter zuspitzten. Fir die
breite Resonanz, die Schlagworte wie 'Rationalisierung’ und 'FlieBarbeit' in der offentlichen
Diskussion erhielten, waren die materiellen Entwicklungen 1919 bis 1923 nicht ausschlagge-
‘bend. Denn die waren eher bescheiden: FlieBfertigungssysteme kamen zundchst nicht in
groBerem MaBstab zur Anwendung. Lediglich im Bereich der Arbeits- und Zeitstudien wur-
‘den bereits existierende Verfahren in 'Gemeinschaftsarbeit' zwischen elektroindustriellen
“und Maschinenbau-Unternehmen weiterentwickelt, wie Heidrun Homburg gezeigt hat.” 1922
“wurden dann Kurse fiir Stiickzeitrechner in Berlin, seit 1923 auch andernorts eingerichtet -
Aktivititen, die dann 1924 in die Griindung des 'Reichsausschusses fiir Arbeitsstudien und
Arbeitszeitermittlung' miindeten. Wichtig waren die krisenhaften Konstellationen 1919 bis
1924 fiir Entstehung und Entwicklung der Rationalisierungsbewegung vor allem deshalb,
weil sie die Suche nach einer systemkonformen ideologischen Alternative zu den Utopien
der revolutioniren Arbeiterbewegung dringlich werden lieBen. Und die fand sich in Gestalt
und Werk des Rationalisierungs-Messias' Henry Ford. Fords 'Mein Leben und Werk', die
Bibel der 'Modernisierer’ der deutschen Industrie, kam 1923 in einer politisch denkbar
glinstigen Situation auf den Markt. In diesem Jahr steuerte die Inflation ihrem Hohepunkt
zu; verschirft wurde die wirtschaftlich-finanzpolitische Krise durch politische Entwicklun-
gen und Ereignisse, die Staat und Gesellschaft in ihrer Substanz zu bedrohen schienen
(Ruhrbesetzung, separatistische Bestrebungen, Hitler-Putsch usw.). Nach der Stabilisierung
r:der Wihrung und der 'Beruhigung' der politischen Lage mulite Fords "Verbindung der
neuen Produktionstechnik mit einer Wirtschaftsphilosophie, die Allen technischen Fort-
schritt, Gewinn und Beteiligung an der Ertrigen versprach, unwiderstehlich erscheinen."
Nicht nur zahllose Unternehmer und Ingenieure, auch Teile der Gewerkschaften (so betont
Bonig in AnschluB an iltere Untersuchungen) faszinierte die Ford-Ideologie, weil sie "die
‘Revolution durch Ausséhnung der Interessen auf der Grundlage des bestehenden Wirt-
schaftssystems zu verhindern versprach"."

7 Vgl. Freyberg, S. 292 f., 297 ff.; Homburg, S. 256 ff.; Bonig, Bd. 1, S. 90-95.
8 Vgl. Bonig, Bd. 1, S. 89.
9 Vgl. Homburg, S. 291 ff.

10 vgl. Bonig, Bd. 1, 8. 103, 134, 147 ff.; Bd. 2, S. 694,
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II. 'Rationalisierung', 'FlieBarbeit' und 'Gemeinschaft' als Zauberformeln und
Nebelkerzen

Wirkungskraft entfaltete die Fordsche Rationalisierungs-Ideologie, weil sie sich (wie Frey.
berg ausfiihrt) zweier, plausibler "Vermittlungsschleifen" bediente. "Die eine Vermltﬂungs_
schleife - fiir die Masse als Konsument - nimmt ihren Ausgang bei der Prexsverrmgemng
fiihrt iiber die Absatzvergroferung zur UmsatzvergroBerung, gewinnt einen UberschuB zyp
Investierung, was zur VergroBerung des konstanten Kapitals und zur Verbesserung der
Methoden fiihrt und schlieBlich ein neues Optimum bei Verringerung des Preises ermdglicht
[...]. Die andere Vermittlungsschleife - fiir die Masse der Lohnempfinger - nimmt ihren
Ausgang bei Lohnerhdhungen, fiihrt iiber die Steigerung der Kaufkraft der Massen" zyp
Steigerung des Absatzes."
Freyberg macht in diesem Zusammenhang hochst spannende Bemerkungen ur
"Psychologie des Schlagwortes".” Es sei keineswegs ein Mangel des Schlagwortes 'Ratio-
nalisierung' - und, so konnte man erginzen, anderer Schlagworter wie Flleremgung oder
'wissenschaftliche Betriebsfiihrung' - , "daB ihm die klaren Konturen einer eindeutigen
Definition fehlen, sondern es ist eine seiner Existenzbedingungen." Es war vielmehr bewul-
tes Kalkil, wenn H. Hinnenthal, Mitglied des Reichskuratoriums fiir Wirtschaftlichkeit
(RKW) und damit zugleich Propagandist der Rationalisierungsbewegung, auf die Frage, was
Rationalisierung sei, antwortete: Sie sei ein "Schlagwort, welches fiir alles steht, was zur
Wiederherstellung des Gleichgewichts" diene. "Treffender, weil nichtssagender, laft sich
'Rationalisierung' wohl nicht mehr bestimmen", kommentiert Freyberg diese bewuBte Aus-
dinnung des Begriffs zur Leerformel. Die Unbestlmmthelt des Begriffs hat(te) System.
"Rationalisierung ist verflochten mit einer eigentiimlichen, neuen Form von Offenthchkelt,
mit einer 'Bewegung'; Rationalisierung ist ein Schlagwort, ein Zauberwort; ist eine Fahne,
unter der man smh versammelte, eine Botschaft, der man glaubte." Es wird zum.
"erlosenden Wort", "zur Projektionsfliche fiir zahllose Zuschreibungen, Sehnsiichte und
Verschleierungen, wird zur Zauberformel, die den Spuk beendet, zum Traum, der von den
Alptrdumen des Krieges und der Inflation befreit, [...] zum Fieber, das Gesundheit fiir alle
bringt [...]. Das Schlagwort 'Rationalisierung' steht im Zentrum der Allgemeinwohlformel
der Jahre 1925 bis 1939. [...] Die 'Rationalisierung' verzaubert den kapitalistischen Pro-
duktionsprozeB zur 'Dienstleistung' an der Allgemeinheit. [...] Das Schlagwort 'Rationali=
sierung' erklart den allgemeinen Wohlstand und den sozialen Frieden zum innersten Sinn
und Zweck der kapitalistischen Produktion." Es sei, so Freyberg weiter, "die verblﬁffendéi
Leistung der Rationalisierung als Allgemeinwohlformel und als Bewegung, daB sie den ver-
schiedensten, zum Teil antagonistischen Interessengruppen die Moglichkeit bot, sich unter
dem gemeinsamen 'Dach’ einer generellen Legitimation zu versammeln und ihre diversen
partikularen Interessen in eine gemeinsame Konsensformel emzutragen [...]. Die Rationali-
sierungsformel wird identisch mit der allgemeinen Vernunft." Wirkungsmacht kann die
Zauberformel freilich nur gewinnen, weil sie mit der Massenfertigung verkniipft wird und
auf das Vorbild USA rekurrieren kann. Die Attraktivitit Fords, betont Freyberg, beruhe

11 Freyberg, S. 313. "
12 Der Ausdruck "Psychologie der Rationalisierung” geht auf eine Rede des 'Papstes' der ‘fﬂlhﬁﬂ“
Betriebswirtschaft Eugen Schmalenbach zuriick, Zum folgenden vgl. Freyberg, S. 305-320 (inkl. Zitate)-
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f, "die massenhafte Produktion und die massenhafte Propaganda" zu verbinden. Beides
men habe aus 'Rationalisierung' erst "das Schlagwort einer Bewegung" gemacht.

nn ein fihrender Propagandist des Rationalisierungs-Gedankens wie Hinnenthal von
derherstellung des Gleichgewichts" als Ziel der 'Rationalisierung’ spricht, dann zielt
s in Anlehnung an Ford, auf das 'soziale Gleichgewicht', das durch die Arbeiterbewe-
und die Revolution angeblich gestdrt worden sei. Rationalisierung, so charakterisiert
yberg die zugrunde liegende Programmatik, wolle dieses Gleichgewicht (wieder-)her-
en. "An die Stelle von 'Klassenkampf' und einer 'Kampfeinstellung seit Generationen'
e Gemeinschaftsarbeit treten." Der 'weilie Sozialismus' wird zur zugkriftigen Alternati-
um 'roten Sozialismus' der revolutioniren Arbeiterbewegung. Auf der Ebene der politi-
n Ideologie wirkt die terminologische Nebelkerze 'Rationalisierung’ sogar so weit, daf
wie Detlev Peukert festgestellt hat) zeitweilig der Eindruck entstehen konnte, es sei mog-
beide miteinander zu verschmelzen, die "sozialdemokratischen Konzepte von 'Wirt-

sdemokratie' im 'organisierten Kapitalismus' mit der Ingenieursutopie von Rationali-
" o13

e ganz dhnliche Funktion wie der Begriff 'Rationalisierung’ besitzt der Begriff
meinschaft' und daraus abgeleitete Termini wie 'Werksgemeinschaft', 'Betriebsgemein-
aft' und 'Volksgemeinschaft'. Die 'Werksgemeinschaft', nach 1933 durch die 'Betriebs-
neinschaft' ersetzt, ist "ein Kind der 20er Jahre". Der "harte Kern der Werksgemein-
bewegung" verstand - wie Gertraude Krell in ihrer Untersuchung iiber 'vergemein-
aftende Personalpolitik' ausfiihrt - "'Werksgemeinschaft als Organisationsform', die eine
rbetriebliche Interessenvertretung von 'Kapital' und 'Arbeit' iiberfliissig macht.
ksgemeinschaft im engeren Sinne steht damit in der Tradition der 'Vaterlindischen
itervereine' und der 'Werkvereine' der Vorkriegszeit"." Nicht zufillig hatte der
meinschafts'-Begriff in der zweiten Hilfte der zwanziger Jahre parallel zum 'Rationali-
ngs'-Begriff Konjunktur. Die Anhidnger der Werksgemeinschafts-Idee bekannten sich
vie Krell hervorhebt) "zu den Taylorschen Grundsitzen arbeitsorganisatorischer Ration-
ierung und zur Mechanisierungspolitik Henry Fords." Beide Schlagworte sollten soziale
agonismen iiberdecken. Wihrend der 'Rationalisierungs'-Begriff dariiber hinaus noch
e ganze Reihe weiterer betriebs- und volkswirtschaftlicher Implikationen hatte, war diese
‘unktion beim 'Gemeinschafts'-Begriff eindeutiger.
* Im Gegensatz zur 'Rationalisierung’, die als politisch-wirtschaftlicher Kampfbegriff seit
929/30 in Verruf geriet, iiberstand der mit 6konomischen Konnotationen nicht besetzte
Semeinschafts'-Begriff die Krise als Schlagwort unbeschadet. Es ist kein Zufall, dah zwar
eit 1935/36 in der betrieblichen Praxis 'rationalisiert' wurde wie nie zuvor, der Terminus
ationalisierung' als Schlagwort und Zauberformel jedoch keine Renaissance erlebte (trotz
iger Ansitze auch nicht als 'deutsche Rationalisierung'). Er wurde von Fachwissenschaft-
n und betrieblichen Praktikern zwar weiterhin verwandt, jedoch eher sparsam. Statt
essen trat seit 1933 der 'Gemeinschafts'-Begriff in den Vordergrund. Mit dem 'Gesetz zur
Ordnung der nationalen Arbeit' vom Januar 1934 und dem dort zentralen Begriff der

13 D. J. K. Peukert, Max Webers Diagnose der Moderne, Géttingen 1989, S. 75.

14 G. Krell, Vergemeinschaftende Personalpolitik. Normative Personallehren, Werksgemeinschaft, NS-
Betriebsgemeinschaft, Betriebliche Partnerschaft, Japan, Unternehmenskultur, Miinchen 1994, S. 85 ff.
Das folgende Zitat: ebd., S. 114.
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'Betriebsgemeinschaft' wurden - wie Krell resiimiert - "all die Vorstellungen" der Werkg.
gemeinschaftsbewegung der zwanziger Jahre Wirklichkeit. Umgekehrt wire ohne die 'Vor.
arbeit' dieser Bewegung der Gemeinschafts-Begriff unter 'Betriebsfiihrern’, Arbeitswissep.
schaftlern, Betriebswirtschaftlern, Arbeitsrechtlern usw. als Kernelement der nationg].
sozialistischen Betriebsverfassung nicht so schnell eingefiihrt worden. Das bezieht sich nighy
nur auf die breite Akzeptanz, die der Gemeinschafts-Begriff in den eineinhalb Jahrzehntep
der Weimarer Republik gefunden hatte, sondern zielt auch auf die inhaltlichen Implika-
tionen. Neben den sozialharmonischen Intentionen und antirepublikanischen Kormotationen,
die dem Begriff von vornherein zugrunde lagen, hatte die Werksgemeinschaftsbewegung -
darauf weist Krell gleichfalls hin - auf ihrer "Suche nach 'neuer Gemeinschaft' und 'organi-
scher Zusammenfiigung'" auch bereits "rassistisches und vélkisch-nationales Gedankengut
entwickelt und verbreitet”."

Wie sehr der dann vor allem nach 1933 nicht zuletzt mit Blick auf die industrielle
Arbeitswelt strapazierte 'Gemeinschafts'-Begriff und 'Rationalisierung' als propagandisti-
sches Schlagwort zusammengehoren, hebt - neben Freyberg und Krell - Maithias Frese in
seiner Dissertation hervor, und zwar exemplarisch fiir die 'Betriebsgemeinschaft', die Zen-
tralkategorie des nationalsozialistischen Arbeitsrechts. Wiahrend in der dlteren Forschung
meist die ideologische und scheinbar antiquierte Seite dieses Begriffs betont wird, konsta-
tiert Frese, daBl das der 'Betriebsgemeinschaft’ zugrunde liegende "Organisationskonzept"
auf "der modernen betriebsoziologischen Forschung [basiere], die die Ergebnisse der ameri-
kanischen Taylor-Ford-Diskussion rezipierte und auf die deutschen Betriebe anwandte." Der
Begriff der 'Betriebsgemeinschaft’ habe keineswegs nur der ideologischen Verschleierung
gedient, sondern sei (so konnte man erginzen) zugleich fordistisch gemeint gewesen, indem
er den politisch-rechtlichen Rahmen fiir Leistungssteigerungen auf Basis moderner Ferti-
gungstechnik und Arbeitsorganisation einerseits und fiir eine in erster Linie von den einzel-
nen Unternehmen getragene "gleichtzeitige Befriedigung der sozialen Grundbediirfnisse der
Arbeitnehmer" abgeben sollte. "Die in der Arbeitsverfassung des 'Dritten Reiches' festge-
schriebene Betriebsgemeinschaft kann daher als eine auf den Ergebnissen der zeitgendssi-
schen Betriebs- und Industriesoziologie fuBende technokratisch-kapitalistische Wirtschafts-
fiihrung bezeichnet werden."*

Auch Tilla Siegel und Thomas v. Freyberg konstatieren in ihrer Untersuchung iiber die
'industrielle Rationalisierung' unter dem Nationalsozialismus', daB im 'Dritten Reich' "der
Begriff Rationalisierung nicht mehr so richtig in Mode gekommen" sei. Selbst das RKW, in
der Weimarer Republik im Zentrum der Rationalisierungs-Propaganda, gebrauchte das alte
Schlagwort "mit groBer Vorsicht". 'Rationalisierung' und 'Gemeinschaft', das zweite
Schlagwort, das bereits wihrend der Weimarer Republik in den Mittelpunkt der betriebsbe-
zogenen Ideologisierungen riickte, sind nicht identisch, auch wenn sie in bestimmter Hin-
sicht auf das gleiche zielen. Nachdem der Terminus 'Rationalisierung' durch die Weltwirt-
schaftskrise diskreditiert war, muBte ein anderes zugkriftiges Schlagwort her. Das in Verruf
geratene Zauberwort 'Rationalisierung’ wurde (so stellen Siegel/Freyberg fest) "durch den

15 Zitate: Ebd., S. 118 ff.

16 M. Frese, Betriebspolitik im 'Dritten Reich'. Deutsche Arbeitsfront, Unternehmer und Staatsbiirokratie in
der westdeutschen GroBindustrie 1933-1939 (= Forschungen zur westfilischen Regionalgeschichte, Bd.
2), Paderborn 1991, S. 449 f.
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Begriff 'Leistungssteigerung' verdringt, der bis zum Ende der nationalsozialistischen
Herrschaft auf dem 'Gipfel schlagwortmiBiger Aktualitit' bleiben sollte."” Nicht selten
wurden auBerdem 'Gemeinschaft' und ‘Leistungssteigerung' zusammengezogen, zur
"Leistungsgemeinschaft”.” "Dieser Wandel in der Terminologie verdankt sich nicht nur der
Eindeutschung von Fremdwortern, die sich insbesondere in den ersten Jahren [nach der NS-
Machtergreifung] grofier Beliebtheit erfreut hatte. Leistungssteigerung beinhaltete zwar
Rationalisierung, war aber zugleich mehr und weniger als Rationalisierung." Die arbeits-
organisatorische und fertigungstechnische Seite, die jedenfalls mit Blick auf die Industrie in
erster Linie mit dem Begriff 'Rationalisierung' assoziiert wurde, trat in den Hintergrund,
die Disziplinierung und die - hdufig durch Terror bzw. Drohung mit Terror erzwungene -
Steigerung der Arbeitsleistung tiber Intensivierung und Verlingerung der Arbeitszeiten trat
den Vordergrund. Zwar wurde hiufig "die Leistung im Sinne von Ausbringung gestei-
rt, aber Rationalisierung [im engeren Sinne] war das nicht." Vor allem im Zweiten
Weltkrieg, und hier wiederum besonders beim 'Arbeitseinsatz' auslindischer Arbeitskrifte
war in vielen Fillen "die schiere Gewalt das Mittel, um aus ihnen Leistung herauszu-
oressen. " Auf diesen NS-spezifischen Aspekt von 'Rationalisierung' wird noch genauer
inzugehen sein.
. Wihrend der Weimarer Republik war 'Rationalisierung’ vielleicht das wichtigste Schlag-
wort, aber doch nur eines unter mehreren, ein anderes Schlagwort war 'FlieBfertigung'.
Dieser Begriff diente gleichfalls dazu, soziale Herrschaft zu kaschieren. Bonig zeigt, wie die
von staatlich-industrieller Seite zum Zweck der Rationalisierungspropaganda gegriindeten In-
stitutionen, namentlich der 'AusschuB fiir FlieBfertigung', und die dahinter stehenden,
‘modernisierungsfreundlichen' Interessengruppen eine Strategie verfolgten, die man mit der
eutigen Redewendung 'Begriffe besetzen' charakterisieren kénnte: Sie suchten nach "allen
egeln der sozialen Kunst und Wissenschaft” die neue Form des "Produktionszwanges"
durchzusetzen, indem sie "ihr einen schonen Namen", nimlich die unverfiangliche Bezeich-
g 'Fliebfertigung', "zu geben, sie gefillig zu definieren [und] ein aufnahmebereites
Klima in der Offentlichkeit zu schaffen verstanden".® 'Begriffe besetzen' konnte und kann
man freilich nur, wenn man {iber entsprechende publizistische und politische Macht verfiigt.
Nach dem Ende der Inflation waren in dieser Hinsicht die Verhiltnisse geklirt. Die GroBin-
dustrie verfiigte nicht nur iiber die politische, sondern auch iiber die dkonomische und
soziale Macht, "die es ihr erlaubte, in allen kommenden Krisen die Kosten nach unten abzu-
wilzen".*

17 T. Siegel/Th. von Freyberg, Industrielle Rationalisierung unter dem Nationalsozialismus, Frankfurt a.M.
1991, 8. 3201

18 Vgl. G. Morsch, Arbeit und Brot. Studien zu Lage, Stimmung, Einstellung und Verhalten der deutschen
Arbeiterschaft 1933 - 1936/37 (= Europiische Hochschulschriften, Reihe 11, Bd. 546), Frankfurt a.M.
1993, S. 33 ff.; R. Hachrmann, Industriearbeit im 'Dritten Reich’. Untersuchungen zu den Lohn- und
Arbeitsbedingungen in Deutschland 1933-1945 (= Kritische Studien zur Geschichtswissenschaft, Bd.
82), Géttingen 1989, S. 161 f.

19 Siegel/Freyberg, S. 321: vgl. auch T. Siegel, Rationalisierung statt Klassenkampf. Zur Rolle der
Deutschen Arbeitsfront in der nationalsozialistischen Ordnung der Arbeit, in: H. Mommsen (Hg.),
Herrschaftsalltag im Dritten Reich. Studien und Texte, Diisseldorf 1988, S. 97-224, hier: S. 128 f.

20 Vgl. Bonig, S. 15, 113-118, 169 f., 207 f. ‘

21 Vgl. Freyberg, S. 311.
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III. Die goldenen zwanziger Jahre und die Grenzen der Rationalisierung
(1925 bis 1933)

Die wiedergewonne wirtschaftliche Stiarke erlaubte der verarbeitenden Industrie Uberdles
Ratnonal:s:erungskonzepte (begrenzt) in die betriebliche Praxis umzusetzen. In welcher
Weise und in welchen Dimensionen die fertigungstechnische und arbeitsorganisatorische
Rationalisierung in der verarbeitenden Industrie Fuff fafite, hat Homburg fiir die Elektrojy.
dustrie (vor allem Siemens) untersucht. Freyberg nimmt gleichfalls Siemens als den fithrep.
den, elektroindustriellen Konzern in den Blick und geht auBerdem ausfiihrlich auf die Ept
wicklungen im Maschinenbau, namentlich im Werkzeugmaschinenbau, ein. Bonig wiederum
breitet vor dem Leser gleichsam lexikalisches Wissen iiber die quantitativen und qualitativen
Dimensionen der FlieBfertigungspraxis in allen verarbeitenden Branchen aus, das an konkre-
ten Details die 'Geschichte der Produktivkrifte' in mancherlei Hinsicht noch iiberbietet. Allg
Autoren kommen in zentralen Fragen zu dhnlichen Ergebnissen:

Der breiten Rationalisierungsdiskussion bzw. -propaganda entsprach keine ebensolche
betriebliche Rationalisierungspraxis.” Wie wenig die FlieSfertigung im Deutschen Reich
FuB gefaBt hatte, macht die (vermutlich zutreffende) Schitzung Bonigs deutlich, daB um
1930 lediglich "grob 80 000 FlieB- und Bandarbeitsplitze in der gesamten Industrie” einge-
richtet worden seien; dies war "ein Prozent der Beschiftigten in Betrieben mit mehr als 50
Personen und noch nicht einmal ein halbes Prozent aller in Gewerbebetrieben Entlohnten."®
Innerhalb der verarbeitenden Industrie spielte die Elektroindustrie in puncto fertigungstech-
nischer und arbeitsorganisatorischer Rationalisierung eine Vorreiterrolle, innerhalb der
Elektroindustrie wiederum die dominierenden Konzerne Siemens & Halske, Siemens-
Schuckert und AEG.™ In der iibrigen verarbeitenden Industrie gelangten FlieBfertigungs-
systeme bis 1933 nur relativ selten zur Anwendung. Dies gilt sowohl fiir den von Freyberg

22 Dies galt selbst fiir das in puncto FlieBfertigung filhrende Unternehmen, die Siemens-Schuckert-Werke.
Erst seit 1936/37 erreichten die fertigungstechnischen RationalisierungsmaBnahmen in den Werken der
SSW "ein AusmaB, das einem qualitativen Bruch mit der bisherigen Herstellungspraxis gleichkam". Vgl.
Homburg, S. 476, 479, 490, 492 u.5.; ferner Feldenkirchen, S. 228. Auch Peukert betont, daf "die
Rationalisierungsbewegung der 20er Jahre lautstark und resultatlos, zukunftsweisend weil gegenwartsarm,
plineschmiedend weil praxisfremd" gewesen sei (Peuwkerr, S. 78). Zu Opel, dem im Fahrzeugbau in
puncto fiihrenden Unternehmen vgl. vor allem A. Kugler, Arbeitsorganisation und Produktionstechnologie
der Adam Opel Werke (von 1900 bis 1929) (= Verdffentlichungsreihe des Internationalen Instituts fiir
Vergleichende Gesellschaftsforschung/Arbeitspolitik des Wissenschaftszentrums Berlin), Berlin 1985; zu
den Rationalisierungsprozessen in anderen Unternehmen der Automobilindustrie (namentlich Daimler-
Benz) vgl. M. Stahimann, Die erste Revolution in der Autoindustrie. Management und Arbeitspolitik von
1900 - 1940, Frankfurt a.M. 1995; B. P. Ballon, Mercedes in Peace and War. German Automobile
Workers, 1903-1945, New York 1990.

23 Bonig, Bd. 2, S. 699.

24 Zu den Rationalisierungsprozessen in der Elektroindustrie im einzelnen vgl. Homburg, bes. S. 291-304,
426-528; Bonig, S. 209-346; Freyberg, S. 181-258; ferner Geschichte der Produktivkrifte, Bd. 3, bes. S.
60 ff.; Feldenkirchen, S. 226 ff.; W. Zollitsch, Arbeiter zwischen Weltwirtschaftskrise und National-
sozialismus. Ein Beitrag zur Sozialgeschichte der Jahre 1928 bis 1936 (= Kritische Studien zuf
Geschichtswissenschaft, Bd. 88), Gottingen 1990, S. 21 ff. Wihrend Freyberg nur die Verhiltnisse bet
Siemens, Homburg dariiber hinaus auch die bei AEG thematisiert, untersucht Bonig auBerdem ausfiihrlich
die diesbeziiglichen Entwicklungen in der Accumulatoren-Fabrik (Berlin-Hagen), bei Osram, bei Bosch
und einer Reihe anderer elektrotechnischer Unternehmen.
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Bonig untersuchten Maschinenbau® als auch fiir den von Bonig und (in mehreren
ufsitzen) von Anita Kugler untersuchten Fahrzeugbau.™
Die beschriinkten Absatzméoglichkeiten und - in den meisten Zweigen der verarbeitenden
~dustrie - ein geringer Grad an Konzentration setzten der betrieblichen Rationalisierungs-
ewegung in Deutschland von vornherein enge Grenzen. Resultat war ein gewissermafien
sezifisch 'deutscher (oder europiischer?) Weg' der Rationalisierung und - auf der ferti-
gstechnischen Ebene - das Nebeneinander sehr unterschiedlicher Formen der FlieBferti-
g. Wihrend in den USA ein rasch wachsender, riesiger Absatzmarkt die Anwendung von
eBbandsystemen in quasi 'reiner' Form erlaubte, waren die Unternehmer in Deutschland -
(das wire noch genauer zu untersuchen) vermutlich Giberhaupt in Europa - zu einem
lexiblen Agieren gezwungen, um die "Balance zwischen markt- und produktionsékonomi-
en Anforderungen” zu halten.” Die unterschiedlichen, héufig schlechten Absatzchancen,
nicht etwa technologische Riickstindigkeit, lieBen in den verarbeitenden Industrien eine
e Palette unterschiedlichster FlieBfertigungssysteme entstehen, die vom lediglich
itsorganisatorisch hergestellten Arbeitsfluf ohne ein die verschiedenen Produktionspro-
verkniipfendes Transportband iiber diverse Zwischenstufen bis hin zur eigentlichen
lieBbandarbeit reichten und - da es zumeist lediglich moglich war, in kleinen Serien zu
duzieren - zur Entwicklung eigenartiger FlieBfertigungssysteme wie der 'wechselnden
eBarbeit’ fithren konnten.*
' Die Einfiihrung der FlieBfertigung und die zur Anwendung gelangenden FlieBfertigungs-
wsteme mubBten in starkem MaBe auch die Entwicklung der Werkzeugmaschinen beeinflus-
. In welcher Weise dies bis 1929/33 geschah, hat Freyberg untersucht: Vorherrschender
rkzeugmaschinentyp war - und blieb - die sog. Universalwerkzeugmaschine, d.h. eine
Werkzeugmaschine, die die Fihigkeit besitzt, "die verschiedensten Arbeiten an den
schiedensten Arbeitsstiicken" auszufiihren. Ihr gegeniiber steht idealtypisch die sog.
eck- oder Sonderwerkzeugmaschine; dieser Werkzeugmaschinentyp war (und ist) zwar
iger, robuster und einfacher zu bedienen, jedoch "nur fiir ein ganz bestimmtes Arbeits-
" einsetzbar. An sich wiren fiir die FlieBfertigung auf den Arbeitsflu abgestimmte,
achste Sondermaschinen adiquat gewesen. Dies hitte freilich Massenfertigung in groffem
1 und lange Laufzeiten fiir ein einzelnes Produkt vorausgesetzt. Massenfertigung war vor
Hintergrund der begrenzten Absatzmiirkte jedoch eher die Ausnahme als die Regel.

25 Zu den Rationalisierungsprozessen im Maschinenbau im einzelnen vgl. Freyberg, S. 55-180; Bonig, Bd.
1, S. 347-501.

Zu den Rationalisierungsprozessen im Fahrzeugbau im einzelnen vgl. vor allem Bonig, Bd. 1, S. 402-
- 572; Kugler, Arbeitsorganisation; dies., Von der Werkstatt zum FlieBband. Etappen der frithen
Automobilproduktion in Deutschland, in: Geschichte und Gesellschaft 13, 1987, 5. 304-339. Wie sehr
der deutsche Fahrzeugbau - als der neben der Elektroindustrie in puncto FlieSfertigung noch innovativste
Industriezweig - im europdischen MaBstab hinterherhinkte, zeigte sich daran, daf (wie Bonig ausfiihrt),
lange bevor in deutschen Automobilunternehmen die neue Fertigungsmethode Eingang fand,
flieBfertigungsdhnliche Produktionsstrukturen in den franzosischen und italienischen Automobilwerken
~ (Peugeot, Citroén, Berliet, Renault, Morris, Fiat u.a.) eingefithrt wurden. Vgl. Bonig, Bd. 1, S. 421-428.
o So Freyberg (resiimierend), S. 392.

28 Vgl. hierzu bes. die systematische Zusammenfassung ebd., S. 149 f., 158. Zu den Uberkapazititen als
Folge der Rationalisierungsbewegung bereits wihrend der zweiten Hilfte der zwanziger Jahre vgl. H. A.
Winkler, Der Schein der Normalitit. Arbeiter und Arbeiterbewegung in der Weimarer Republik 1924 bis
- 1930, Berlin 1985, bes. S. 34, und die dort genannte iltere Literatur.
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Speziell fiir die FlieBfertigung konzipierte Einzweckmaschinen kamen deshalb nur in Ay
nahmefillen zum Einsatz; dominant blieb zwar weiterhin der Typus der UniversaJWer‘_
zeugmaschine. Allerdings gewannen fiir die Bereiche der verarbeitenden Industrie, in denep
FlieBfertigung eingefiihrt wurde, angesichts der makrodkonomischen Rahmenbedingungen
"spezifisch deutsche Entwicklungslinien im Werkzeugmaschinenbau" an Gewicht, nimligh
die Entwicklung von Werkzeugmaschinentypen, die Elemente von der Universal- wie der
Einzweckmaschine vereinigten ("'reduzierte' Universalmaschinen”, "um 'Zutaten' erwe
terte Einzelwerkautomaten").” Der Flexibilisierung der FlieBfertigung entsprach also der
Einsatz (begrenzt) flexibler Werkzeugmaschinen. '

Der Einbruch der Weltwirtschaftskrise brachte auch die betriebliche Rationalisierungsh
wegung zum Stillstand. Sichtbarster Ausdruck der Rationalisierungskrise war, daf} zahlre
che FlieBbinder wegen mangelnden Absatzes stillgelegt werden muBten. Der Zusamme
bruch der betrieblichen Rationalisierung (so betont Freyberg) markiert auch die Grenzen d
'Rationalisierung' als ideologisiertem Kampfbegriff, der 'Rationalisierung' als Bewegun
"Hunger und Arbeitslosigkeit widerlegten die Versprechungen der Rationalisierungsformel
Die "Fordsche Prosperititsspirale von Massenproduktion und Massenkonsum" kippte um in

eine "Depressionsspirale” im doppelten Sinn.”

IV. Fertigungstechnische und arbeitsorganisatorische Rationalisierung
1933 bis 1945

Ab 1934 wich die wirtschaftliche Depression der Riistungskonjunktur. In puncto Ratio 12
sierung konnten die Werksleitungen dort ankniipfen, wo sie 1930/31 aufhoéren mubten. I
es in den letzten Vorkriegsjahren und erneut seit Ende 1941 zu einem Rationalisiert
schub kam, ist in der Forschung unbestritten. Mit Einsetzen der Riistungskonjunktur fi
die Barrieren weitgehend fort, die namentlich der breiten Einfiihrung der FlieBfertigung b
1933 im Wege gestanden hatten. Die Absatzfrage zumindest fiir die Produktionsgiiter- ui
Riistungsindustrie war 'geldst', die Produktionskapazitaten ausgelastet. Die Massenfer

- in erster Linie, aber nicht allein - von Riistungsgiitern bildete eine wesentliche Beding
fiir fertigungstechnische und arbeitsorganisatorische Rationalisierung im groBen Mab
Hinzu traten als weitere Voraussetzungen die nicht zuletzt auch auf staatlichen Druck
forcierten Bemithungen, die Normierung von Produktteilen voranzutreiben und die V.
an Produkttypen zu reduzieren. Zwar waren in dieser Hinsicht insbesondere seit 1938
1941 zumindest nominell betrichtliche Erfolge zu verzeichnen. Kompetenzwirrwarr, |
planungen und andere staatlich-organisatorisch bedingte Defizite und Friktionen li
jedoch nicht nur die Riistungsproduktion vor allem in den ersten Kriegsjahren stagni
(wie namentlich Richard James Overy unlingst hervorgehoben hat).* Sie behinderten :

29 Vgl. Freyberg, bes. S. 59, 70 ff., 73, 106 ff.

30 Ebd., S. 366, 392. Zur zeitgendssischen Diskussion der Rationalisierungskrise vgl. auch H. A. Wi
Der Weg in die Katastrophe. Arbeiter und Arbeiterbewegung in der Weimarer Republik 1930 bis
Bonn 1987, S. 87 ff.

31 Vgl. R. J. Overy, Rationalization and the 'Production Miracle' in Germany, in: H.-E. Volkmann
Ende des Dritten Reiches - Ende des Zweiten Weltkriegs. Eine perspektivische Riickschau, M
1995, S. 457-487, bes. S. 459-463 (geringfiigig gekiirzte Fassung aus: ders., War and Economy
Third Reich, Oxford 1994, §. 343-375); zur Normierung, Typenverringerung sowie (
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e betrieblichen 'Modernisierungs'-Schritte. Daran inderten auch (das hat Dietrich Eich-
Jtz im dritten Band seiner umfassenden und mit zahlreichen, bisher unbekannten Quellen
pickten Geschichte der deutschen Kriegswirtschaft dargestellt) die letzten verzweifelten
yersuche zur Straffung der Speerschen Riistungsorganisation und die weiterhin halbherzigen
mpetenzklarungen im letzten Kriegsjahr grundsitzlich nichts.™

All diesen Hindernissen zum Trotz waren die Rationalisierungserfolge wihrend der NS-
it dennoch beachtlich: Vor allem in den Werken groBer Unternehmen wurden die bis
33 zumeist lediglich vereinzelten 'FlieBinseln' ausgeweitet, in offenbar nicht wenigen
len die gesamte Fertigung nach dem FlieBprinzip organisiert und die verschiedenen
teilungen mit Hilfe vollautomatischer Bander eng verzahnt.” Den zeitgendssischen Fach-
itschriften ist auBerdem zu entnehmen, daB FlieBfertigungssysteme auch in Branchen in
hsendem MaBe Anwendung fanden, die bis dahin von 'Fordismus' und 'Taylorismus'
schont geblieben waren.® Unklar ist freilich, ob die FlieBfertigung zum industrieweit
ninierenden Produktionsprinzip wurde oder weiterhin Standards der Einzelfertigung den
oduktionsalltag beherrschten. Hier wiren, neben branchen- und regionalspezifischen
fferenzen, von der zukiinftigen Forschung auch Unterschiede zwischen den Betriebs-
dBenklassen stirker in den Blick zu nehmen. Bisher wurden - dank der besseren archivali-
hen Uberlieferung - vornehmlich GroBbetriebe untersucht. Wie stark die Rationalisie-
ngsbewegung in mittleren und kleinen Unternehmen FuB fassen konnte, ist dagegen
tgehend unbekannt.*

tproduktionstechnischen Rationalisierungen durch unmittelbare Interventionen iiberbetrieblicher
Institutionen, in den letzten Kriegsjahren namentlich des 'Jigerstabes' vgl. vor allem D. Eichholiz,
- Geschichte der deutschen Kriegswirtschaft 1939-1945, Bd. 2: 1941-1943, Berlin 1984, bes. S. 297-304,
Bd. 3: 1943-1945, Berlin 1996, bes. Kapitel 1.3, 1.4; allgemein ferner Freyberg/Siegel, S. 205-216;
" Hachtmann, Industriearbeit, S. 71-74, 77 f.; Overy, Rationalization, S. 475 f.

32 Das sog. Riistungswunder, d.h. das Phinomen, daB die Produktion fiir viele wichtige Waffengattungen
erst im Herbst 1944 ihren hdchsten Stand erreichte, erklirt sich nach Eichholtz aus mehreren Faktoren,
- ndmlich erstens der "Konzentration der Regulierungsgewalt iiber die Kriegswirtschaft beim Reichs-
‘minister fiir Riistung und Kriegsproduktion und bei seinem Industrieapparat”. Zweitens kamen 1944 die
‘umfanglichen Investitionen 1942 und 1943, "Erweiterungskapazititen und neue GroBwerke, zum Beispiel
fiir Panzer und Sturmgeschiitze", drittens Rationalisierungsanstrenungen und besonders Typenbeschrin-
kungen, "Entfeinerung” und "Entriimpelung" der Produktion, viertens die "verstirkte Konzentration auf
‘bestimmte Sektoren der Riistung” sowie fiinftens schlieBlich Umschichtungen in den Produktions-
‘kapazititen vom zivilen auf den riistungsindustriellen Produktionssektor zum Tragen; vgl. Eichholtz, Bd.
~ 3, Kapitel I1.1. Zu ihnlichen Ergebnissen kommt auch Overy.

3 Vgl. Geschichte der Produktivkrifte, Bd. 3, S. 76; Kugler, Werkstatt, S. 336; Hachtmann, Industrie-
arbeit, S. 75 f.; K.-H. Roth, Der Weg zum guten Stern des 'Dritten Reiches': Schlaglichter auf die
"_Geschichte der Daimler-Benz AG und ihrer Vorldufer (1890-1945), in: Hamburger Stiftung fiir
§Ozialgeschichte des 20. Jahrhunderts, Das Daimler-Benz-Buch. Ein Riistungskonzern im 'Tausend-
Jahrigen Reich' (= Schriften der Hamburger Stiftung fiir Sozialgeschichte des 20. Jahrhunderts, Bd. 3),
Nordlingen 1987, S. 155, 219, 230 f.

% Vel. Hachrmann, Industriearbeit, S. 76.

Vgl. hierzu die Hinweise bei A. Ludrke, "Ehre der Arbeit": Industriearbeiter und Macht der Symbole.
- Zur Reichweite symbolischer Orientierungen im Nationalsozialismus, in: ders., Eigen-Sinn, Fabrikalltag,
Arbeitererfahrungen und Politik vom Kaiserreich bis in den Faschismus, Hamburg 1993, S. 327 ff.
Liidtke freilich verallgemeinert seinerseits unzulissig, wenn er behauptet, auch "ab Mitte der 1930er
Jahre" seien die "Standards der Einzelfertigung" eindeutig dominierend, Massenfertigung und FlieBarbeit
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GewissermaBen als Fortsetzung der Freybergschen Arbeit tiber die Weimarer Rg
haben Thomas v. Freyberg und Tilla Siegel, die in diese Untersuchung auch die Ergebn
dlterer eigener Arbeiten einbringt, die Rationalisierungsbewegung im Werkzeugmasch
bau und der Elektroindustrie ausfiihrlicher in den Blick genommen. Die Verhiiltnisse jp
den Industriezweigen stellen zwar in puncto Rationalisierungsbewegung - das ist ayc
Arbeit von Homburg zu entnehmen - Ausnahmefille dar, da die Elektroindustrie ay,
'Dritten Reich' ein. Vorreiter in Sachen Rationalisierung blieb, wihrend umgekehrt
Werkzeugmaschinenbau aufgrund einer zwar "quantitativ hohen, zugleich aber qua
extrem wechselnden Nachfrage" weiterhin lediglich eine "Strategie der vorsnchugen
elastischen Anndherung an die flieBende Fertigung" betrieb.*

Trotzdem lassen sich iiber ihre Untersuchung die strukturellen Grenzen der Ratig
rungsbewegung im Dritten Reich schirfer konturieren; denn "die Werkzeugmas
[bildete] das technische Zentrum aller Industriezweige".” Die Struktur der Werkzeug
schinen, vor allem des dominierenden Typus', spiegelt - mit zeitlicher Verschiebung
Produktionsstrukturen der verarbeitenden Industrien wider. Bis Kriegsende haben (so
Siegel/Freyberg nach) die der Massenfertigung angemessenen Spezialwerkzeugmaschi
der deutschen Industrie nur eine periphere Rolle gespielt. Das breite Mittelfeld an
zeugmaschinen, das die Funktionen beider Grundtypen miteinander zu vereinbaren s
wurde auch nach 1936 nicht zugunsten der der Massen(flieB)fertigung eigentlich a
'Einzweckmaschinen' aufgelost, sondern - auf Kosten des Anteils 'traditioneller' Univ
maschinen - vielmehr ausgeweitet. Der bis 1929/30 beobachtbare Trend setzte sich seit
verstiarkt fort: Universalwerkzeugmaschinen wurden durch "Spezialvorrichtungen
'Einzweck-Zutaten'" auf die Massenfertigung umgeriistet oder es wurde deren ursp
Funktionsvielfalt abgespeckt, Einzweckautomaten dagegen um weitere Funktionen 2
chert.® Auch wihrend des Dritten Reiches konnten die makrodkonomischen Barrierer
einer Dominanz von Einzweckautomaten in der verarbeitenden Industrie entgegens
nicht vollstindig iiberwunden werden. Zwar beschleunigte die Produktion von Kriegsgi
die Ausweitung der Massenfertigung und darauf basierender Rationalisierungsiniti
Zugleich erforderten jedoch die rasch wechselnden Riistungsprogramme, nicht aus,
Waffentechniken sowie fehlende Koordination zwischen den iiberdies zersplitterten mil
schen und wirtschaftlichen Planungsbehdrden immer wieder und nicht selten in s
Abfolge eine Neuorganisation der Produktionsprozesse - und damit nach wie vor eine
Einsatzbreite und vielseitige Verwendbarkeit" der Werkzeugmaschinen.” Manche
nehmer mogen sich dariiber hinaus bereits auf "zu erwartende Absatzbedingungen

peripher geblieben. Daf allerdings die Dimensionen der fertigungstechnischen Rationalisierungsbe
selbst wihrend des Zweiten Weltkrieges nicht iiberschitzt werden sollten, betont auch Eich
"Modernste FlieBfertigung gab es freilich nur in wenigen neuen Werken" selbst der fertigungstech
fiihrenden Luftfahrtindustrie; vgl. Eichholrz, Bd. 3, Kapitel 11.3.
36 Vgl. Homburg, bes. S. 476 ff., 490 ff., 527; Siegel/Freyberg, S. 267-277, 322-368. .
37 Freyberg, S. 55.
38 Vgl. Siegel/Freyberg, S. 150 f., 168, 216-222, 243 ff.
39 Vgl. ebd., bes. S. 150 f., 236 (Zitat).



dustriearbeiterschaft und Rationalisierung 223

qegsende” eingestellt, von vornherein also eine flexible Umstellung auf zivile Nachfrage
- Auge gefaBt und deshalb Universalmaschinen bevorzugt haben.*
trat noch ein weiterer Faktor: Der Werkzeugmaschinenbau wurde von den Ratio-
ierungsschiiben wihrend des 'Dritten Reiches' offenbar iiberrascht. Er war auf eine
tarkte Nachfrage nach Einzweckmaschinen nicht eingestellt. Schon nach Verkiindung
Vierjahresplanes', seit 1937/38, war der Bedarf an Sondermaschinen, die in der Regel
Facharbeiterqualifikationen, sondern nur relativ kurze Anlernzeiten erforderten,
egen, besonders in neuen, riistungswichtigen Industriezweigen wie etwa dem Flugzeug-
. Seit dem Scheitern der Blitzkriege und der Verschirfung des Arbeitskriftemangels um
ahreswende 1941/42 vergroBerte sich die Schere zwischen Bedarf und Angebot drama-
. 'Eigentlich' - so Bertrand Perz, dessen Studie iiber den &sterreichischen Riistungskon-
zern Daimler-Steyr-Puch und das Konzentrationslager Melk auch wichtige Hinweise zur
irtschaftlichen Entwicklung Osterreichs und (damit) des 'Altreichs' seit 1941 enthilt -
olite die "rationalisierte Produktionsweise mit Spezialwerkzeugmaschinen der deutschen
istungsindustrie eine effiziente Ausbeutung der auslindischen Arbeitskrifte ermdglichen,
die man durch die gewaltsame 'Neuordnung' Europas ungehinderten Zugriff bekommen
. Bisher nicht in den industriellen ProduktionsprozeB integrierte Menschen konnten so
den modernsten Industrien mit einem minimalen Arbeitsaufwand effizient eingesetzt
en. Sie waren damit in einer Zeit fir die Industrie verfiigbar, wo inldndische Arbeits-
e nurmehr begrenzt zur Verfligung standen. Das hief aber auch, daB der Aufbau von
rieben wie der F[lugmotorenwerke] O[stmark GmbH] von der ausreichenden Lieferung
- relativ einfach zu bedienenden Spezialwerkzeugmaschinen abhidngig war. Nur so konnte
it dem nur notdiirftig angelernten oder umgeschulten Arbeitskriftepotential produziert
en. Die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie war [jedoch] der Nachfrage, die der
g mit sich brachte, nicht gewachsen". Zusitzlich behinderten "externe Faktoren die
llung der fiir die TaktstraBen der FO unbedingt erforderlichen Spezialwerkzeug-
hinen. Aufgrund einer Unterbrechung des Handelsabkommens mit der Schweiz", auf
n Maschinenbauunternehmen man wegen der Lieferprobleme deutscher Betriebe
keriff, "wurden dort bestellte Maschinen zunichst nicht ausgeliefert. [...] Wegen
Hindernisse wurde voriibergehend [sogar] die Maglichkeit erortert, zuerst mit einer
isorischen Einzelfertigung von Motoren zu beginnen und erst allmihlich auf die
serienfertigung iiberzugehen. Das hitte aber ein volliges Abgehen vom Konzept einer
Chrationalisierten FlieBfertigung bedeutet." Dazu wollte oder konnte man sich zwar nicht
hlieBen. Aber das Defizit an Werkzeugmaschinen, die auf die FlieBfertigung
gestimmt waren und von unqualifizierten auslindischen Arbeitskriften bedient werden
inten, zog eine tiefgreifende Krise der 'Flugmotorenwerke Ostmark' (die in dieser
icht vermutlich stellvertretend fiir viele andere Unternehmen standen) nach sich, die im
jahr 1943 dann zur Ablésung der Werksleitung fithrte.* Das Chaos in der

) Dies galt offenbar besonders fiir den Werkzeugmaschinenbau (vgl. ebd., S. 275 f.), wo allerdings auch
inzelfertigung und (bestenfalls) kleine Serien die Regel waren. Bei Daimler-Benz in Genshagen - und
“vermutlich auch anderen Werken der Fahrzeugindustrie - kamen dagegen moderne Spezialwerkzeug-
- Maschinen in grofem MaBstab zur Anwendung; vgl. Ballon, S. 240, ferner ebd. S. 246.

L B, Perz, Projekt Quarz. Steyr-Daimler-Puch und das Konzentrationlager Melk (= Industrie, Zwangsar-
beit und Konzentrationslager in Osterreich, Bd. 3), Wien 1991, S. 114 ff,
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Okonomischen Planung, d.h. die fehlende bzw. unzureichende Abstimmung zwig
einzelnen Unternehmen, den militdrischen Stellen und den fiir die Riistungswy
zusténdigen Institutionen, diirfte die produktionsokonomischen Effekte der innerpy
lichen Rationalisierung weitgehend zunichte gemacht haben. Wichtig ist in diesem K
auch, daB der 'Fremdarbeiter-Einsatz' vom NS-Regime in den dann realisierten p
sionen nicht von vornherein geplant, von NS-Ideologen nur widerwillig aktzeptiert wy
und damit auch die .'Notwendigkeit' der Einbindung zahlloser unqualifizierter auslandi
Arbeitskrifte in komplexe FlieBfertigungssysteme, die wiederum die vermehrte Installj
von Einzweckmaschinen voraussetzten, nicht absehbar war.

Einen ganz anderen Aspekt (iiberbetrieblicher) industrieller Rationalisierung hat u.a_
hard Kratzsch im Rahmen einer umfassenderen regionalhistorischen Untersuchung iibe
Rolle der bisher wenig beachteten Gauwirtschaftsberater der NSDAP genauer in den
genommen: die Stillegung nicht riistungswichtiger, unrentabler, fertigungstechnisch vera
ter Betriebe. Gau- und Kreiswirtschaftsberater (GWB/KWB) scheinen die von den ze|
staatlichen Institutionen angeordnete SchlieBung kriegswirtschaftlich nicht wichtiger W,
hiufig gebremst und vielfach faktisch regelrecht sabotiert zu haben. Ahnlich wie
Deutsche Arbeitsfront (DAF), mahnte der Gauwirtschaftsapparat wiederholt eine "
same Realisierung der Aktionsziele" bei Stillegungsaktionen an; die von oben angeord
StillegungsmaBnahmen seien "zu rigoros". In offenbar zahlreichen Fillen gelang es
GWB, von anderen Institutionen ins Auge gefaBte BetriebsschlieBungen wieder riickgin
zu machen. Dort, wo sich Stillegungen nicht vermeiden liefen, suchten die GWB/KWB.
Wirkungen fiir die betroffenen Arbeitskrifte sozial abzufedern. Deutlich wird durch
Untersuchung Kratzschs, daB die Gauwirtschafts- und Kreiswirtschaftsberater
Dienststellen als Gliederungen der Partei in erster Linie die Stimmung an der 'Heimatfra
im Auge hatten und deshalb hiufiger Stillegungen zu verhindern oder zumindest aufzus
ben trachteten. Folgt man den Ausfithrungen Kratzschs, hatten die Gau- und Kreiswi
schaftsberater auBerdem nicht zuletzt die Interessen der mittelstindischen Unternehmen
Auge. So erhoben sie den ja nicht unbedingt falschen Vorwurf, es sei "iiberall bemer
daB die GroBindustrie die Rationalisierungs- und KonzentrationsmaBnahmen dazu benutz
will, langgehegte Wiinsche wegen Beseitigung listiger Konkurrenz oder sonstiger stritti
Dinge zu verwirklichen."® Die Ergebnisse Kratzschs fiir Westfalen wird man vermutl
verallgemeinern diirfen: Wenn die Stillegungsaktionen (wie Dietrich Eichholtz gezeigt
auch wihrend der Ara Speer vielfach ins Leere liefen und nicht die Anzahl an Arbeitskra
rekrutiert werden konnten, die man sich erhoffte,* dann waren hierfiir offenbar nicht zul

42 Vgl. hierzu grundlegend U. Herbert, Fremdarbeiter. Politik und Praxis des 'Auslinder-Einsatzes' in
Kriegswirtschaft des Dritten Reiches, Berlin 1985, bes. S. 53 ff., 88 ff., 137-147.

43 G. Kratzsch, Der Gauwirtschaftsapparat der NSDAP. Menschenfiihrung - "Arisierung" - Wehrwirtscl
im Gau Westfalen-Siid. Eine Studie zur Herrschaftspraxis im totalitéiren Staat (= Verdffentlichungen
Provinzialinstituts fiir westfilische Landes- und Volksforschung des Landschaftsverbandes Wcstfal.‘
Lippe, Bd. 27), Miinster 1989, S. 343 f., 353-473. Zitate: S. 360, 369. Zu den von Kratzsch ausfiihrlich
thematisierten ~Aufgabenbereichen der Gauwirtschaftsberater gehdren neben der Beteiligung 4
Stillegungsaktionen - bzw. im Kontext der "Mitwirkung an der Kriegswirtschaft” - u.a. die “Entjudlll‘lg'rl
der mittelstandischen Wirtschaft (S. 112-310), ferner die Unterstiitzung von Aktivititen zur "Boden:
forschung und Erzsuche" im Rahmen der Autarkiepolitik des 'Dritten Reiches' (S. 311-338).

44 Vgl. hierzu vor allem Eichholtz, Bd. 2, S. 229-232.
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irtschaftsberater der Gaue bzw. Kreise der NSDAP verantwortlich. Gleichwohl sollte
die mittelbar modernisierenden Effekte der kriegswirtschaftlichen Stillegungsaktionen
unterschitzen. So wie wihrend der Weltwirtschaftskrise zumeist (allerdings nicht
er) veraltete, nicht mehr konkurrenzfihige Industriebetriebe in Konkurs gingen, die
ngstechnisch und arbeitsorganisatorisch fiihrenden dagegen eher iberlebten, so ging
s Industrie auch aus den Stillegungsaktionen des Krieges 'moderner' hervor.

Die 'Modernisierung' der Lohnsysteme

e Fertigungstechniken und grundlegende Verinderungen der Arbeitsorganisation bedin-
einschneidende Wandlungen der Entlohnungsysteme. Dieses Thema ist inzwischen gut
scht. Die Stiickzahlen bzw. die Zeiten, in denen bestimmte Arbeitsginge zu verrichten
n, wurden 'tayloristisch' vorgegeben oder durch die Bandgeschwindigkeit erzwungen;
e Stelle des traditionellen Akkords trat der Zeit(studien)akkord bzw. der Pensumlohn.*
e - wenn auch modifizierte - Beibehaltung des 'Akkords' sowie die Einfithrung des Primi-
, der fiir das Erreichen eines Arbeits'pensums’ gezahlt wurde, verweisen zugleich
en noch 'unfertigen' Charakter der FlieBfertigung wihrend der Weimarer Republik und
end des 'Dritten Reiches': Den Beschiiftigten blieben Mdoglichkeiten, das Produkti-
gebnis zu beeinflussen; Lohnanreize muBten weiterhin ein mdglichst reibungsfreies
Ben' und Ineinandergreifen der Arbeitsgéinge garantieren.* Nicht zufillig gewann der
enakkord, der den Selbst-Zwang zu 'optimaler' Arbeit auf die ganze Gruppe auswei-
und den einzelnen weit stirker als beim Individualakkord unter Druck setzte mitzuzie-
in den zwanziger und dreiBiger Jahren sogar noch an Bedeutung.” Wie sehr dem
tungsgedanken bei der Entlohnung weiterhin Raum gegeben wurde, hat Martin Riither
nplarisch fiir Kélner Unternehmen herausgearbeitet. "Eine durch individuelle Lohnan-

gesteigerte Leistung", so kann Riither am Beispiel einzelner Werke nachweisen,
achte nicht nur ein hoheres Produktionsvolumen, sondern auch eine betrichtliche
ng des Lohnkostenanteils mit sich."* Folgt man seinen Ausfilhrungen, wurde ein
heblicher Teil der Produktivititssteigerungen weniger durch technisch-organisatorische
tionalisierungsmaBnahmen als vielmehr durch Ausweitung und elastische Anwendung der
kkordentlohnung, ferner durch Beseitigung der Akkordschere erzielt.

45 Fiir die Weimarer Republik vgl. z.B. die inzwischen fast 'klassische' Darstellung von R. Schmiede/E.
Schudlich, Die Entwicklung der Leistungsentlohnung in Deutschland, Frankfurt a.M. 1978; ferner
Homburg, S. 291-304; Bonig, S. 181-198.

46 Vgl. Bonig, S. 696; Hachrmann, Industriearbeit, S. 171-175.

i1 Vgl. A. Lidtke, Arbeit, Arbeitserfahrungen und Arbeiterpolitik. Zum Perspektivenwandel in der
historischen Forschung, in: ders., Eigen-Sinn, S. 376; Hachtmann, Industriearbeit, S. 185 f. In - bis
1945 - einzelnen Fillen wurde dariiber hinaus fiir Facharbeiter, die mit Kontroll- und Uberwachungs-
tatigkeiten befaBt waren oder sonstwelche, vergleichsweise vielseitige Titigkeiten auszufiihren hatten, eine
neue Lohnform eingefiihrt, die in den sechziger und siebziger Jahren unter dem Begriff 'Kontraktlohn'
oder 'eingefrorener Akkord' bekannt geworden ist. Vgl. M. Riither, Zur Sozialpolitik bei Kldckner-
~ Humboldt-Deutz wihrend des Nationalsozialismus: "Die Masse der Arbeiter muf aufgespalten werden",
- in: Zeitschrift fiir Unternehmensgeschichte 33, 1988, bes. S. 108 ff.

*8 M. Riither, Arbeiterschaft in Koln 1928-1945 (= Kolner Schriften zur Geschichte und Kultur, Bd. 16),
Kéln 1990, S. 286; vgl. auch ebd., bes. S. 267 f.



226 Riidiger Hachtma,m

Nicht nur die Lohnformen wurden Wandlungen unterzogen. Stirker noch verdnderte sich .jl%
Bemessungsgrundlage der Loéhne. Nicht zufillig wurden in der metallverarbeltendea
Industrie Berlins, zu der u.a. die elektrotechnische Industrie gehorte, bereits seit 1919 die
dort beschiftigten Arbeitskrifte nicht mehr - wie bisher und in den anderen lndustriezweigen,
auch weiterhin iiblich - entsprechend ihrer Qualifikation, sondern entsprechend ihrer jeweilg
ausgeiibten Tdtigkeit in die Grundlohngruppen eingestuft.” Sinnvoll erschien die Erse

der qualifikations-.durch die titigkeitsbezogene Einstufung deshalb, weil die - zumeist im
Handwerk - erworbene Qualifikation immer weniger den konkreten Anforderungen ent-
sprach, die in der durch Rationalisierungsprozesse arbeitsorganisatorischer und fertigungs-
technischer Natur sich rasch verindernden industriellen Fertigung erwartet wurden. Zur
Grundlage der Einstufung in die verschiedenen Lohngruppen wurde das vom US- Amenka,
ner Charles Bedaux entwickelte Arbeitsbewertungsverfahren bzw. dem verwandte Systeme ]
Bis zum Beginn des Zweiten Weltkrieges zunichst nur im Berliner Industrieraum sowie ein-
zelnen weiteren Unternehmen wie z.B. der von Riither ausfiihrlicher untersuchten Kldckner: l
Humboldt-Deutz AG angewandt,® wurde seit 1942 dann ein in erster Linie von den Organi-
sationen der Industrie entwickeltes und von der DAF mitgetragenes 'summarisches’ Arbeits-
bewertungsverfahren in allen Branchen der metallverarbeitenden Industrie eingefiihrt. U
anderen Marie-Luise Recker und Tilla Siegel haben Entstehungsgeschichte und Umsetzung
des 'Lohnkataloges Eisen und Metall' ausfiihrlich untersucht.” Statt in drei wurden die
Arbeiter nunmehr mit Hilfe des Arbeitsbewertungsverfahrens in acht Lohngruppen einge-
teilt, die Grundlohne und ebenso die Effektivverdienste weit stirker als zuvor auseinander-

und Fremdarbeiter wurden nicht nur in die untersten Lohngruppen eingestuft; dariil
hinaus erhielten Arbeiterinnen von vornherein etwa 25 Prozent weniger ausgezahlt als i
minnlichen Kollegen. Die Lohnabziige schlieBlich der 'Fremdarbeiter', namentlich der
'Ostarbeiter’, waren von vornherein so hoch angesetzt, daB eine unmittelbar leistungs
stimulierende Funktion davon kaum ausgehen konnte.*

49 Anfangs war die Zuordnung der einzelnen Arbeiter zu den verschiedenen Lohngruppen noch seiir
pauschal und grob; auch im Berliner Industrieraum kamen 'echte’ Arbeitsbewertungsverfahren offe bar
erst in den dreiBiger Jahren zur Anwendung; vgl. Homburg, S. 561-566.

50 Vgl. Riither, Arbeiterschaft, S. 361 f.

51 M.-L. Recker, Nationalsozialistische Sozialpolitik im Zweiten Weltkrieg (= Studien zur Zeitgeschichte,
Bd. 29), Miinchen 1985, S. 223-242; T. Siegel, Leistung und Lohn in der nationalsozialistischen Ordnung
der Arbeit (= Schriften des Zentralinstituts fiir sozialwissenschaftliche Forschung an der FU Berlin, Bd
57), Opladen 1989, S. 181-209; dies., Lohnpolitik im nationalsozialistischen Deutschland, in: C. Sa
u.a., Angst, Belohnung, Zucht und Ordnung. Herrschaftsmechanismen im Nationalsozialismus
Schriften des Zentralinstituts fiir sozialwissenschaftliche Forschung an der FU Berlin, Bd. 41), Opl
1982, S. 54-139, hier: S. 95 ff.; dies., Rationalisierung statt Klassenkampf, S. 124-128. Vgl. aulie
W. F. Werner, Bleib iibrig! Deutsche Arbeiter in der nationalsozialistischen Kriegswirtschaft (= Diisset
dorfer Schriften zur Neueren Landesgeschichte und zur Geschichte Nordrhein-Westfalens, Bd. 2
Wuppertal 1983, S. 224-233; Hachimann, Industriearbeit, S. 210-223; ders., Thesen zur Modernisie }
der Industriearbeit in Deutschland 1924 bis 1944, in: F. Bajohr (Hg.), Nationalsozialismus in NO L
deutschland (= Forum Zentgeschlchte Bd. 1), Hamburg 1993, S. 414-451, zum LKEM: S. 422-426. !

52 Vgl. Siegel, Leistung, S. 186 ff.; dies., Wenn Frauen gebraucht werden. Ein Lehrstiick aus derm
Nationalsozialismus, in: Beitriige zur feministischen Theorie und Praxis 29, 1991, S. 67-78, hier: S. &
f.; Recker, S. 239.
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‘Worarbeiten zum LKEM begannen zwar bereits vor Kriegsbeginn. Unmittelbar ange-
gen wurde die Einfithrung des Lohnkataloges jedoch - wie andere, iiberbetriebliche

en staatlich induzierter Rationalisierung ab 1941/42 auch - durch die Kriegswende. In
 Perspektive des NS-Regimes war der Erfolg des LKEMs, in erster Linie die kurzfristige
isierung von 'Leistungsreserven', so groB, daB (wie vor allem Recker ausfiihrlich
ert) die Einfilhrung vergleichbarer Lohngruppenkataloge auch fiir die meisten anderen
hen ins Auge gefaBt wurde, vor dem Hintergrund der weiteren politisch-wirtschaftli-
Entwicklung jedoch nicht mehr realisiert werden konnte.” Mit der Ausweitung des
tstudienakkords und der Einfiihrung des Arbeitsbewertungsverfahrens im Rahmen des
:,_ (so resiimiert Siegel ihre Darstellung der 'lohnordnenden MaBnahmen' im Kriege)
i nur besonders sichtbar geworden, welch hohen Stellenwert 'Leistung' generell innerhalb
NS-Systems gehabt habe. "Nach den Anfangen in der Weimarer Republik hat die natio-
ozialistische 'Leistungsgemeinschaft' (und ihr Krieg) einiges dazu beigetragen, daB der
stungsgedanke und der Leistungslohn in der 'Leistungsgesellschaft' der Bundesrepublik
ihrer Bliite kamen". Nicht zufillig bildete der LKEM "die Grundlage der meisten Tarif-
triige in der Metallindustrie der fiinfziger Jahre."*

FlieBfertigung als "Ausbeutungsinnovation"

innerbetriebliche technisch-organisatorische Rationalisierung - und ebenso die 'Moder-
erung der Lohnsysteme - zielte nicht allein darauf ab, die Produktivitit zu erhéhen und
oduktionskosten zu senken. Sie sollte auBerdem zur Pazifizierung der Belegschaften
tragen. Nicht erst seit 1933, sondern von Anbeginn war die betriebliche Rationalisie-
gspolitik von herrschaftstechnischen Gesichtspunkten gepriigt. Dazu gehort zunichst das
tiv, mit Hilfe der fertigungstechnischen und arbeitsorgansatorischen Rationalisierung die
ersonalpolitik und den "Arbeitsvollzug" im Unternehmen (so zeigt Homburg am Beispiel
iemens) von den iiberbetrieblichen Arbeitsmarktkonstellationen und damit von "'storen-
en' externen Einfliissen" zu entflechten. Den gleichen Gesichtspunkten folgte die Griindung
(spitestens 1918 gescheiterten) wirtschaftsfriedlichen Werkvereine sowie die in den
nziger Jahren erheblich ausgebaute betriebliche Sozialpolitik des Siemens-Konzerns.
lles in allem (so 14Bt sich der Dissertation vom Homburg entnehmen) war diese Strategie,
vom iiberbetrieblichen Gesamtarbeitsmarkt abzukoppeln und einen einzelbetrieblichen
arbeitsmarkt zu schaffen, nur von Teilerfolgen gekront. ™
ichtiger noch als die Abschottung der Belegschaften nach auBen, die nur begrenzt
lich blieb, war die Kontrolle des einzelnen, "der Verlust selbst bescheidener Disposi-
spielrdume in der Gestaltung des Arbeitsablaufs", die (so Homburg) mit der "Verwis-
enschaftlichung der Betriebsfiihrung" einherging.® Entwicklung und Siegeszug der 'wissen-
aftlichen Betriebsfiihrung' erkléiren sich nicht zuletzt vor diesem Hintergrund. Wie sehr
controll' - innere und duBere - das zentrale Motiv in Fredericks W. Taylors Leben und
erk" gewesen ist, zeigt Gertraude Krell in ihrer Dissertation, in der es um das Frauen-
. tberhaupt Menschenbild der Arbeitswissenschaft und das Selbstverstindnis der

Vel. ebd., S. 242-250.
Siegel, Leistung, S. 209; vgl. auch ebd., S. 123.

Vgl. Homburg, bes. S. 18, 252. Zu den wirtschaftsfriedlichen Werkvereinen ebd., S. 386-402
Ebd., S. 577.
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Arbeitswissenschaftler geht. Sie sieht Taylors 'wissenschaftliche Betriebsfiihrung' weseng.
lich in dessen individueller Sozialisation begriindet: "Warme und emotionale Zuwendung
gaben Emily und Franklin Taylor [die Eltern] ihrem Nachwuchs [...] nicht. Dafiir gab eg
etwas anderes, das in ihrer Erziehung die entscheidende Rolle spielte: die Forderung nach
bedingungsloser Unterordnung unter die elterliche Autoritit. [...] Jeder Eigen-Sinn, jeder
Eigen-Wille des Kindes muBte streng bestraft werden. 'Arbeit, Drill und Disziplin'" seien
"die Kennzeichen der Erziehung im Hause Taylor" gewesen. Und in Anlehnung an Thewe-
leit: "Wie bei den soldatischen Ménnern dient auch bei Taylor die Arbeit zur Bewiltigung
psychischer Probleme. Um seine innere Unordnung im Zaum zu halten, schaffte er sein
System von Verhaltensvorschriften - fiir sich und andere. Das erklért die iibergroBe Bedeu-
tung, die fiir ihn 'controll' hat - Selbstbeherrschung und zugleich Beherrschung der Dinge
und Menschen um ihn herum."" Taylor reprisentierte offenbar einen bestimmten, den
'soldatischen' Minnertypus. Krell wirft die rhetorische Frage auf: "Gibt es in bestimmten
historischen und gruppenspezifischen Zusammenhingen einen typischen Sozialcharakter,
und gibt es - was schon eine zweite Frage ist - eine fiir diesen Sozialcharakter typische
Praxis, bzw. wie priigt dieser Sozialcharakter die Wirklichkeit und wie wird er wiederum
durch diese gepriigt?" Sie bejaht die erste Frage - wihrend die zweite sozusagen
Forschungsprogramm bleibt - und konstatiert: "Was die soldatischen Minner bedrohlich
finden, ist [...] die 'Lebendigkeit des Realen'. Diese Lebendigkeit, die sie bedroht,
zerstoren sowohl Taylor als auch die faschistischen Ménner - wenngleich auf unterschied-
liche Weise! - und errichten neue Ordnungs-Systeme." Zwar sei die "Praxis des Scientific
Managements nicht faschistisch, aber [sie ist] auf ihre Weise ebenfalls zerstérerisch. Sie
bedeutet [...] Abbau von Leben. Aus der entlebendigten Realitit baut sie eine neue
Ordnung, die des One Best Way."® Man muB den Ausfiihrungen Krells nicht in jeder
Hinsicht zustimmen, obgleich sie gerade mit Blick auf die Zwischenkriegszeit erhebliche
Plausibilitit besitzen. Aber auf jeden Fall werfen ihre Bemerkungen zu Taylor neue
Perspektiven auf und machen deutlich, daB der 'psycho-historische' Ansatz selbst auf dem
Gebiet der Sozial-, Wirtschafts- und Technikgeschichte fruchtbar sein kann.

Was Krell fiir den Taylorismus konstatiert, gilt in bestimmter Hinsicht stirker noch fiir
den 'Fordismus'. Er trieb die bereits von Taylor intendierte "Degradierung des menschli-
chen Arbeitsvermdgens zum Anhingsel der Maschinerie"® jedenfalls fiir grofe Arbeiter=
schichten auf die Spitze und verindert die betroffenen Arbeiter selbst. Ein "Gutteil der
Attraktivitat der FlieBfertigung” liegt (so betont auch Freyberg) "darin, daB hier mit tech=
nisch-organisatorischen Mitteln die Arbeit derart in ein Zeitmall gezwungen wird, daf die
Leistung gleichsam 'sich selbst' iiberwacht und weder absinken noch zunehmen kann, ohne
daB es sofort auffillt." 'Rationalisierung', "als wachsende Arbeitszerlegung, als Zerstorung
ganzheitlicher Arbeitsvollziige, als Parzellierung beruflicher Qualifikation”, entpuppe sich
als "Angriff des Managements auf die Kontroll-, Dispositions- und damit auf die Handlungs=
pielriume der [...] Arbeiter iiber ihre Arbeitsprozesse.” Freyberg wertet deshalb "die Fliehs
arbeit [als] technokratische[n] Versuch, das groBe Feld betrieblicher Konflikte - das dﬂ'
Auseinandersetzungen um die Kontrolle iiber den Arbeitsprozef - technisch—orgarﬁsatorisch‘

57 G. Krell, Das Bild der Frau in der Arbeitswissenschaft, Frankfurt a.M. 1984, S. 189 bzw. 199.
58 Ebd., S. 194 f.
59 Ebd., S. 155.
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zu 'lésen’." Die gleiche Funktion der FlieBfertigung hat auch Bonig im Auge, wenn er die
Einfithrung der flieBenden Fertigung als "Herrschaftstechnik” und "Ausbeutungsinnovation”
pezeichnet.® Allerdings blieb die totale Einbindung der FlieBbandarbeiter in den Produkti-
onsprozeB schon deshalb "bestenfalls ein Leitbild", da infolge der makrodkonomischen
Restriktionen die FlieBfertigung wihrend der Weimarer Republik - und abgeschwicht auch
im 'Dritten Reich' - 'unfertig’ blieb.

Wie reagierten nun die Betroffenen, die Arbeiter, auf die Einfiihrung der "Ausbeutungs-
innovation" FlieBarbeit? Die bisher besprochenen Arbeiten konnen hierauf keine befrie-
‘_digende Antwort geben, da sie im wesentlichen auf den zeitgendssischen Zeitschriften, der
Fachliteratur sowie Schriftwechseln, Denkschriften etc. der Werksleitungen basieren, die
FlieBfertigung also aus der Perspektive 'von oben' thematisieren. Hinweise, wie zumindest
Teile der Arbeiterschaft die betriebliche Rationalisierung 'gesehen’ haben, enthalten das
Handbuch von Heinrich August Winkler iber die Geschichte der Arbeiterbewegung in den
'Goldenen Zwanzigern' der Weimarer Republik und die Studie von Wolfgang Zollitsch iiber
die Arbeiterbelegschaften in GroBbetrieben wihrend der Weltwirtschaftskrise und der ersten
Phase des 'Dritten Reiches'. Wihrend Winkler vor allem den rationalisierungskritischen
‘Stimmen innerhalb der Arbeiterschaft Raum gibt,” zeigt die von Zollitsch vorgenommene
‘exemplarische Sichtung der zeitgendssischen Arbeiterpresse, daB es neben kritischen
Stimmen offenbar auch zahlreiche Rationalisierungsbefiirworter innerhalb der - gewerk-
schaftlich organisierten - Arbeiterschaft gab. Das FlieBband wurde als wesentlicher Teil des
‘technischen Fortschritts' offenbar wie eine Art NaturprozeB, dem man "ausgeliefert" war
und "nichts entgegensetzen" konnte, hingenommen oder gar begriift: "Die FlieBarbeit ist ein
Fortschritt, auch fiir den Arbeiter", meinte z.B. ein von Zollitsch zitiertes DMV-Mitglied in
einem Leserbrief Anfang 1929. Nicht die FlieBarbeit und die "eintonige Arbeit" stand im
Mittelpunkt des Interesses und der Kontroversen, sondern die "Verdienstmoglichkeit":
“Einen guten Akkordverdienst zieht jeder einer schlecht bezahlten, aber geistesanregenden
Arbeit vor", erklirte z.B. ein Vertrauensmann des Christlichen Metallarbeiterverbandes fiir
sich und "meine fiinfzig bis sechzig Kollegen", bei denen er "die gleiche Beobachtung
gemacht" habe. Konflikte gab es deshalb offenbar nur selten wegen der Einfiihrung von
FlieBarbeit. "Stindige Spannungen und Kontroversen zwischen Arbeitern und Betriebs-
leitung ergaben sich [vielmehr] bei der Festlegung von Akkordrichtsitzen und Zeitvorgaben
fiir einzelne Fertigungsschritte”, resiimiert Zollitsch seine freilich nicht 'flichendeckende’
Sichtung der Arbeiterpresse.®

Der Passivitit (vermutlich) der groBen Mehrheit der FlieB(band)arbeiter entsprach die
Passivitit der Gewerkschaften. In einem Resiimee ilterer Arbeiten stellt Freyberg fest, "daB
die Gewerkschaften nur in der Rationalisierungsdebarte der zwanziger Jahre eine aktive
Rolle spielten. Bei der Planung, Konzipierung und Durchfiihrung jedoch der industriellen
' Rationalisierungsstrategien - ob betrieblicher oder iiberbetrieblicher Art - waren die

60 Freyberg, S. 166 ff., 173, 195 ff., 211, 214; Bonig, Bd. 1, 8. 37 f.

61 Winkler, Schein der Normalitit, S. 66-70.

62 Zollitsch, Zitate: S. 37 ff. Auch Freyberg (S. 372) hat "kaum Hinweise auf eine Widerstandsbewegung
von seiten der Belegschaften" gegen die verschiedenen Aspekte der betrieblichen Rationalisierung ent-
deckt. Einschrinkend ist hier freilich festzustellen, daB die Sicht 'von unten' auf die Rationalisierungs-
bewegung noch weitgehend ein Forschungsdesiderat ist.
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Gewerkschaften kaum beteiligt. Ihre Bedeutung lag hier in ihrer Passivitit. Ihre Rojje
bestand darin, keine Rolle zu spielen." Eine "Rationalisierungspolitik im Sinne einer aktiven
Intervention der Gewerkschaften in die industriellen Rationalisierungsprozesse” habe eg
"nicht gegeben. Letztlich erfiillten die Gewerkschaften in den zwanziger Jahren kaum mepy
als die propagandistische Funktion, den allgemeinen Rationalisierungskonsens ihren Mitglje-
dern gegeniiber, aber auch vor der Offentlichkeit zu begriinden und so zu stabilisieren. [.4
Am wichtigsten [sei] die innergewerkschaftliche Orientierungs- und Erziehungsarbeit gegep-
iiber 'der Basis'" gewesen.” Freyberg trifft sich in diesem Urteil mit Bonig, der allerdingg
eine aktivere Rolle der Gewerkschaften behauptet. Ein "Teil der Gewerkschaften” wandelte
sich "unmittelbar" zum "Propagandisten" der Rationalisierungsbewegung, "um die deyt
schen traditionalistischen Unternehmer auf eine Weise zu modernisieren, die [die] grungd-
sitzliche Ablehnung der Ford-Methoden ausschloB."® Bonig weist dariiber hinaus darauf
hin, daf die Gewerkschaften sich "in den Jahren 1925/26 [auf] den Abwehrkampf gegen die
Verlidngerung der Arbeitszeit, die Angriffe der Unternehmer auf [die staatliche] Sozialpolitik
und [die] Steuerbelastung" konzentrierten und deshalb "eher bereit [waren], die FlieBband-
fertigung als eine technische Rationalisierung zu akzeptieren". Hinzu kam, "daB die Fliefi-
bandarbeit ein anderes [namlich das weibliche] Geschlecht, eine andere Qualifikation und
eine andere Generation zu treffen schien als diejenigen, die das Riickgrat der gewerkschaft-
lichen Organisation bildeten."*

VII. Das weibliche Rationalisierungsproletariat

Der Blick der historischen Forschung fiir 'Geschlechtercharaktere' und in diesem Zusam-
menhang fiir die Diskriminierungen von Frauen im industriellen Arbeitsprozef ist in den
letzten eineinhalb Jahrzehnten erheblich geschirft worden. 'Geschlechtergeschichte' und die
Thematisierung des 'Blicks der Manner' auf 'die Frau' ist kein 'Sonderforschungsbereich®
mehr, sondern (fast) zur Selbstverstindlichkeit geworden. Das gilt auch fiir die hier vorge-
stellten Untersuchungen zur 'Rationalisierung' und zu den sozialen Folgewirkungen der
arbeitsorganisatorischen und fertigungstechnischen Innovationen der zwanziger und dreifi-
ger Jahre.

Die geschlechtsspeznﬁsche Diskriminierung der Arbeiterinnen wurde von den 'Rationali-
sierern' der Weimarer Republik nicht erfunden, sie ist weit dlter. Aber die Einfiihrung
namentlich der FlieBfertigung schrieb diese Diskriminierung fest. Denn es waren vornehm=
lich Frauen, die an die Binder gesetzt wurden (Elektro-, Nahrungs- und GenuBmittelin=
dustrie etc.). Gerechtfertigt wurden die geschlechtsbezogene Personalpolitik und Arbeits=
platzzuweisungen, indem Geschlechtscharaktere konstruiert wurden. Arbeitswissenschaftler
und Werksleitungen behaupteten, 'rationalisierte’ Arbeitsplitze seien fiir Frauen geeigneter;
denn Arbeiterinnen zeichneten sich angeblich durch geringere Monotonieempﬁnd]ichkeit,

63 Freyberg, S. 371 ff. Vgl. auBerdem Freybergs plausible Ausfiihrungen zur in der Struktur der traditio-
nellen Arbeiterbewegung begriindeten, “tiefliegenden Affinitit der Gewerkschaftsbewegung mit relevan
ten Aspekten der Rationalisierungsbewegung" ebd., S. 375-381, sowie dhnliche Feststellungen Bonigs
(oben, Anm. 10).

64 Vgl. Bonig, Bd. 1, S. 134, 147 ff.; Bd. 2, 694 f.

65 Vgl. ebd., S. 694 f. Eine weitgehende Kritiklosigkeit gegeniiber zentralen Aspekten der Rationalisierung
konstatiert auch Homburg, S. 579-586.
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groBere Fingerfertigkeit, Desinteresse an Technik wie Uberhaupt an nicht-einférmiger Indu-
striearbeit aus. Repetitive Teilarbeiten, also sowohl 'taylorisierte' als auch 'fordisierte'
Arbeitsplitze seien den Frauen deshalb angemessen.® DaB sich die geschlechtsspezifische
Diskriminierung der Arbeiterinnen wihrend des 'Dritten Reiches' fortsetzte und der Kern
des Rationalisierungsproletariats weiblichen Geschlechts war, ist fiir die neuere Forschung
inzwischen fast ein Allgemeinplatz. Das NS-Regime konnte auch in dieser Hinsicht nicht nur
an bereits kréftig entwickelte Traditionen ankniipfen und sie weitgehend bruchlos fortfiihren.
‘Auch die 'Erfinder' und personellen Triger dieses Aspekts der 'Rationalisierungsbewe-
gung', die Arbeitswissenschaftler, blieben - vor wie nach 1933 und iibrigens ebenso vor wie
nach 1945 - iiberwiegend dieselben. Allerdings verinderten sich die bestehenden Vorur-
teilsstrukturen insofern, als sie stirker als zuvor biologistisch und rassistisch aufgeladen
wurden.®’

Rassismus und industrielle Frauenarbeit stiirzten die Nationalsozialisten freilich auch in
ein Dilemma: Erhaltung, Entfaltung und 'Aufartung' der 'arischen Rasse' standen im Zen-
rum der NS-Ideologie und hatten immer auch handlungsleitende Funktion. Die Rolle der
‘deutschen Mutter' und Hausfrau, die auch die Arbeiterinnen zu spielen hatten, kollidierte in
den Lebenskonzepten der Nazis mit lohnabhingiger Beschiftigung in der Industrie. Dieses
Konzept, daB die Frauen an Heim und Herd gehérten, blieb fiir fihrende Nationalsoziali-
sten, namentlich Hitler selbst, bis zum Ende des Zweiten Weltkrieges handlungsleitend und
erklirt im iibrigen wesentlich, warum Frauen selbst in den letzten Kriegsjahren nicht im
méglichen AusmaB fiir industrielle Arbeit mobilisiert und - quasi als Zwischenldsung - Teil-
zeitarbeitsplitze fiir Frauen in groBem MaBstab geschaffen wurden.* Ideologische Vorbe-
halte des NS-Regimes inderten freilich nichts an der Tatsache, daB sich tatsichlich zwischen
1933 und 1939/45 die Zahl der in der Industrie beschiftigten Frauen erhohte. Dariiber
hinaus blicben Frauen in zunehmendem MaB fiir lingere Zeit und nicht mehr nur bis zur
Heirat bzw. dem ersten Kind in abhingigen Beschiftigungsverhiltnissen. Ebenso wuchs der
Anteil der alteren Arbeitnehmerinnen. Daraus la8t sich schlieBen, daB - entgegen den Inten-
tionen des NS-Regimes - nach 1933 Frauen stirker als zuvor (in des Wortes vielschichtiger
Bedeutung) 'proletarisiert' wurden.”

- Stand bei den deutschen Frauen der korperliche Schutz zwecks Erhaltung der Gebirfihig-
keit aus rassistischen Griinden im Vordergrund - nicht zufillig wurde der Mutterschutz fiir

‘_-‘= Ausfiihrlich hierzu vor allem: Krell, Bild der Frau.

67 Vgl. zu dem ganzen Komplex die Pionierstudien von A. Troger, Die Frau im wesensgemifBen Einsatz, in:

3 Frauengruppe Faschismusforschung, Mutterkreuz und Arbeitsbuch. Zur Geschichte der Frauen in der

Weimarer Republik, Frankfurt a.M. 1981, S. 246-272, sowie dies., Die Planung des Rationalisierungs-

proletariats. Zur Entwicklung der geschlechtsspezifischen Arbeitsteilung und des weiblichen Arbeits-

- Markts im Nationalsozialismus, in: A. Kuhn/J. Riisen (Hg.), Frauen in der Geschichte. Beitrige zur
Sozialgeschichte der Frauen, Bd. 2, Diisseldorf 1982, §. 245-313; auBerdem Siegel, Leistung, bes. S.

] 104; dies., Wenn Frauen gebraucht werden, S. 68 ff.; dies. /Freyberg, S. 119-125.

98 Vegl. ausfiihrlich R. Hachimann, Industriearbeiterinnen in der deutschen Kriegswirtschaft 1936-1944/45,

_ in: Geschichte und Gesellschaft 19,1993, S. 332-366, bes. S. 354 ff., 359 ff.

69 Ebd., S. 335 ff.
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deutsche Arbeitnehmerinnen mit Gesetz vom 17. Mai 1942 erheblich ausgebaut™ -, gaj¢
fiir die 'Fremdarbeiterinnen', vor allem die 'Ostarbeiterinnen’ nicht. Fiir sie galten ke
Arbeitsschutzbestimmungen und kein Schwangerschaftsschutz; Fremdarbeiterinnen
hiufig an FlieBbindern eingesetzt und nicht selten mit schwersten und schmutzigsten A
ten beschiftigt. Dariiber hinaus wurden bei polnischen und sowjetischen Arbeiteri

ihrer 'Rasse’ nicht erwiinscht war.”" Gisela Bock hat angesichts der unbeschreib]
Arbeits- und Lebensbedingungen der osteuropiischen Zwangsarbeiterinnen die These ayf
stellt, daB wihrend des 'Dritten Reiches' und besonders sichtbar wihrend des Zweiten We
krieges "die Rassenpolitik gleichsam die unabhingige Variable, die Frauenpolitik [dage-"
eine von der Rassenpolitik abhéngige Variable" war.” '

VIII. Rationalisierung der Biirotiitigkeiten und Femininisierung der Angestellten

Wenn von einem 'weiblichen Rationalisierungsproletariat’ gesprochen wird, bleibt hiu
unbeachtet, daB nicht nur die Arbeiterinnen, sondern auch die weiblichen Angestel
Objekte betrieblicher Rationalisierung waren. Michael Prinz hat in seiner Studie {iber Ro
und Selbstverstindnis der Angestellten wihrend der Weimarer Republik und des 'Drit
Reiches' ausgefiihrt, daB seit Mitte der dreiBiger Jahre auch Biirotitigkeiten zunehme
arbeitswissenschaftliche Arbeitsplatzanalysen einbezogen wurden, nach ergonomise
Gesichtspunkten gestaltete Mobel in die Biiros Einzug hielten und etwa der tradition
Stehpult ausrangiert wurde. Der Deutsche Normenausschuf} betrieb die Standardisierung
Schriftwechsels, indem er etwa Normformulare fiir die Geschiftskorrespondenz erstell
Zugleich wurde die Sprache vereinfacht und vereinheitlicht; z.B. fielen traditiol
Anrede-, Hoflichkeits- und Ehrerbietungsfloskeln weg. Die Verbreitung der "Bauste
Korrespondenz" vertiefte zugleich die innerbetriebliche Arbeitsteilung, weil sie "die
gierung der Teilaufgaben von den Vorgesetzten hin zu den ausfithrenden Kriften [ermi

lichte], ohne daB freilich dabei deren Dispositionsspielraum zunahm." Besonders verander:
ten sich die Arbeitsplatz- und Titigkeitsprofile in der Buchhaltung, da dort "immer s
auf Lochkartenverfahren zuriickgegriffen wurde. Die Normierung der Arbeitsinhalte bild
ihrerseits die Voraussetzung fiir den Einsatz von Datenverarbeitungsmaschinen. Funktion
wie die der Rentabilititskontrolle des Kapitals [...], wurden in wachsendem Umfange in ¢
rationalisierten GroBbetrieben der Ristungsindustrie durch angelernte Maschinenangeste
wahrgenommen." Indessen galt fiir die Rationalisierung der Angestellten-Tatigkeiten
Grundsatz das gleiche wie fiir die Rationalisierung der Fertigungsstrukturen und Arbeitsp
zesse in den Kernbereichen industrieller Produktion: "Grundsitzlich neue Entwicklungen

70 Vgl. C. Sachse, Siemens, der Nationalsozialismus und die moderne Familie. Eine Untersuchun'g‘
sozialen Rationalisierung in Deutschland im 20. Jahrhundert, Hamburg 1990, S. 47-52, 249; Hachimé
Industriearbeiterinnen, S. 354 f.

71 Vgl. Herbert, Fremdarbeiter, S. 207 f., 247 ff., 280, 293; (zur Zwangssterilisation von 'Ostarbe
rinnen':) G. Bock, Gleichheit und Differenz in der nationalsozialistischen Rassenpolitik, in: Geschi
und Gesellschaft 19, 1993, S. 297 f., sowie (als Fallstudie) B. Voigel, "Entbindungsheim fiir O3
beiterinnen", Braunschweig, Broitzemer StraBe 200 (= 1999. Kleine historische Bibliothek, Bd. )
Hamburg 1989. 3

72 Bock, S. 308.
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Verwaltung sind in den dreiBiger Jahren nicht zu erkennen. Der Durchbruch lag hier
eits in den zwanziger Jahren." Was in den zwanziger Jahren nur vereinzelt praktiziert
de, fand zehn Jahre spiter offenbar in groBem Mafstab Anwendung; der Prozentsatz der
ispielsweise an Datenverarbeitungmaschinen beschéftigten Angestellten scheint, vermutet
prinz, "erheblich gestiegen" zu sein.”™

. Bereits in der zweiten Hilfte der zwanziger Jahre ging (so Prinz) "mit der Mechanisie-
, Routinisierung und fortschreitenden Arbeitsteilung die verstirkte Ausbreitung der
auenarbeit in den Angestelltenberufen Hand in Hand."” Damit wurde ein Trend festge-
ieben, der bereits 1914 einsetzte und - wenn man von Heidrun Homburg prisentierte
nzelbetriebliche Ergebnisse verallgemeinern kann - in den letzten beiden Jahren des Ersten
eltkrieges einen ersten Hohepunkt erreichte: ein stark steigender Anteil von Frauen unter
n Angestellten. Was zunéchst eine kriegsspezifische Entwicklung zu sein schien, war tat-
hlich ein langfristiger Trend: "Das Vordringen der Frauen in Angestelltenpositionen
erdauerte die extremen Kriegsbedingungen. Im Unterschied zur Arbeiterschaft erwies sich
Riickgriff der Werksleitung auf Frauen fiir Angestelltentitigkeiten in deutlich schwiche-
MabBe als Notbehelf oder nur voriibergehende Erscheinung"” - allen auch von Gewerk-
en und Angestelltenverbinden unterstiitzten Versuchen zum Trotz, den Frauenanteil
er den Angestellten im Zuge der Demobilisierung zu senken.” "Zu den spezifischen
ngungen, die einem starken Abbau weiblicher Angestellter entgegenstanden, ja ihre
eiterbeschiftigung und vermehrte Rekrutierung erforderlich machten, zihlten die inflatio-
e Wihrungsentwicklung sowie die zunehmende Verschriftlichung der Betriebsfithrung,
lche mit der 'Verwissenschaftlichung' einherging. Die vermehrt anfallenden Schreib- und
henarbeiten in Werkstatt und Biiro bldhten den Verwaltungsapparat auf; der hohe Anteil
oder weniger 'mechanisch' zu verrichtender Routinearbeiten schlug sich in der absolut
d relativ starken Prisenz weiblicher Angestellter nieder." Wenn dennoch der Anteil von
auen unter den Angestellten (vorerst) nicht steil nach oben ging, sondern stagnierte,
Iweise wohl auch etwas schrumpfte, dann lag dies (gleichfalls) an der "Rationalisierungs-
lle seit 1924". Vor allem Frauen bekamen (so Homburg) "den scharfen Wind zu spiiren",
r einsetzte, nachdem auch Biiros und Angestelltentitigkeiten in die Rationalisierungsak-
ititen einbezogen wurden. "Mit der Systematisierung und Mechanisierung des innerbe-
eblichen Transportwesens ging die Einsparung von Botinnen- und Laufmidchen-Titigkei-
einher. Die [im Elmo-Werk der Siemens-Schuckert-Werke] fahrplanmiBig verkehrenden
ektrokarren wurden z.B. auch fiir den Postumlauf, fiir die regelmiBige Beforderung des
allenden Schrift- und Zeichengutes und fiir die Getrinkeversorgung eingesetzt. Noch
gravierender, auch im Hinblick auf die Menge der davon betroffenen Frauen, wirkten sich

13 M. Prinz, Vom neuen Mittelstand zum Volksgenossen. Die Entwicklung des sozialen Status der Ange-
stellten von der Weimarer Republik bis zum Ende der NS-Zeit (= Studien zur Zeitgeschichte, Bd. 30),
Miinchen 1986, Zitate: S. 202 f. Zur Ausweitung der Zahl der friihen Datenverarbeitungsmaschinen
(Hollerith-Maschinen mit Lochkarten) seit 1933 vgl. auch G. Aly/K.-H. Roth, Die restlose Erfassung.
_ Volkszihlen, Identifizieren, Aussondern im Nationalsozialismus, Berlin 1984, S. 16-20.

!4 Prinz, Mittelstand, S. 14.

S Homburg, S. 535.

/6 Vgl. hierzu vor allem §. Rouerte, Sozialpolitik als Geschlechterpolitik. Die Regulierung der Frauenarbeit
nach dem Ersten Weltkrieg (= Reihe "Geschichte und Geschlechter", Bd. 6), Frankfurt a.M, 1993, zur
Position der Angestelltenverbénde bes. S. 153-161.
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die technischen und organisatorischen Neuerungen zur 'Rationalisierung des Maschinep.
schreibens' sowie die Mechanisierung und schlieBlich 'Elektrifizierung' der Biiroarbeit aus,
die in der zweiten Hilfte der 1920er Jahre forciert wurde."” Siemens und die von Hombm-g
exemplarisch skizzierten Verhiltnisse waren freilich eher die Ausnahme als die Rege] -
selbst mit Blick auf GroBunternehmen. Bis Ende der zwanziger Jahre hatte die 'Taylorisie-
rung' der Biirotitigkeiten in den meisten Unternechmen vermutlich noch kaum FuB} gefaf,
sind jedenfalls die von ‘ihr ausgehenden Wirkungen auf der Ebene hochaggregierter Datep
schwer nachzuweisen. Die Krise - als Endpunkt der ersten Rationalisierungswelle in
Deutschland - und die zwischen 1933 und 1936 durch "politische Auflagen verzogerte®
Einstellung von weiblichen Angestellten lieBen deren Anteil an der Gesamtheit der Ange-
stellten sogar um einige Prozente zuriickgehen; "der Trend zu ihrer vermehrten Einstellung
[konnte] aber nicht riickgingig gemacht werden", aller "politische[n] Diskriminierung der
Frauenerwerbstitigkeit unter dem Nationalsozialismus" zum Trotz.™

In der zweiten Halfte der dreiBiger Jahre und vor allem wihrend des - von Homburg nicht
mehr untersuchten, dagegen von Prinz ausfiihrlicher thematisierten - Zweiten Weltkrieges
wuchs das weibliche Angestellten-'Proletariat’ in einem bis dahin unbekannten MaBe. Die
"Feminisierung der Angestellten” wurde zu einem Massenphinomen. Verantwortlich fiir
diese "augenfilligste strukturelle Verdnderung der Angestelltenschaft" (Prinz) war nicht
allein die Einziehung der ménnlichen Angestellten an die Front und ein entsprechend grofier
Bedarf an weiblichen Ersatzkriiften, sondern (folgt man Prinz) ebenso der Drang der Frauen
"in die attraktiven Angestelltenberufe". "Attraktiv" konnen diese Arbeitsplatze freilich nur
im Vergleich zu den Titigkeiten gewesen sein, die Frauen als Arbeiterinnen in den unmit-
telbaren Produktionsprozessen ausiibten. Ganz dhnlich wie dort wurden niimlich auch die fiir
Frauen 'reservierten' Angestelltenfunktionen taylorisiert, hielt die Monotonie verstirkten
Einzug in die Biiros. "Die beschleunigte Feminisierung" der Angestelltenschaft wihrend des
Zweiten Weltkrieges (so konstatiert Prinz trocken) "gab den Anstof zu verstirkten Rationa-
lisierungsmaBnahmen im Verwaltungsbereich etwa durch Zerlegung komplexer Titigkeiten
und ihre Verteilung auf halbtags-beschiftigte weibliche Krifte oder durch Standardisierung,
Normierung und Mechanisierung einfacher Biirotitigkeiten." Analog den Verinderungen in
der Arbeiterschaft wurden hierarchische Trennlinien im Angestelltenbereich gleichfalls ent-
lang der Geschlechtszugehdrigkeit - im Arbeiterbereich auBerdem entlang der nationalen,
‘rassischen’ Zugehorigkeit - gezogen. Dabei ist weniger daran zu denken, daB der technische
Angestellte weiterhin minnlichen Geschlechts blieb, wihrend Frauen unter kaufménnischen
und Biiroangestellten dominierten. Wichtiger war noch, daB der Einstieg der Frauen in An-
gestelltenfunktionen den Aufstieg vieler Minner beférderte. "Das massenhafte Einstromen
betriebsfremder, hiaufig noch anzulernender weiblicher Angestellter wertete zwangslaufig
das 'Kontenwissen' und die Betriebserfahrung der zuriickgebliebenen élteren ménnlichen
Angestellten auf und ermoglichte diesen das Einriicken in Vorgesetztenstellungen. [.-d
Nicht die Proletarisierung der Angestelltenschaft als ganzer, sondern die verstirkte Hierar=
chisierung entlang der Geschlechtergrenzen erscheint damit als das Hauptkennzeichen des
Feminisierungsprozesses wilhrend des Krieges." Innerhalb der (niederen) Angestf:lltenscllaﬂ
traten Frauen an die Stelle der an die Front eingezogenen Minner. Die "Feminisierung der

77 Homburg, S. 537 ff.
78 Jedenfalls bei Siemens: vgl. ebd., S. 536 und 540.
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Riiros [bildete] ein funktionales Aquivalent fiir den Einsatz auslindischer Arbeitskrifte in
r Produktion”.” In der Tat: Deutsche Arbeitnehmer wurden seit 1942 in stetig wachsender
zu Soldaten gemacht; in die dadurch freigewordenen niederen Angestelltenfunktionen
riickten deutsche Frauen, in die unqualifizierten Arbeiterfunktionen riickten in erster Linie
slandische Arbeitskrifte - beiderlei Geschlechts - ein. So wie die wachsende Zahl weibli-
cher Angestellter die Rationalisierungsprozesse im Biiro beschleunigte und ihnen eine
stimmte Richtung gab, so muBte der 'Einsatz' von 'Fremdarbeitern' Auswirkungen auf die
er unter dem Oberbegriff 'Rationalisierung' zusammengefaBten Strukturverinderungen in
gen betrieblichen Produktionsprozessen nach sich ziehen.

'Sklavenarbeit' und Rationalisierung

as Verhiltnis von 'Fremdarbeiter-Einsatz' und Rationalisierung ist systematisch leider bis-
r nur ansatzweise erforscht. Immerhin lassen sich neueren Arbeiten wichtige Hinweise
entnehmen, in welcher Weise der massenhafte Einsatz von auslindischen Arbeitskriften in
deutschen Industrie die betriebliche Rationalisierungsbewegung beeinfluBte. FlieBferti-
g und 'Fremdarbeiter-Einsatz' schlossen sich nicht aus, im Gegenteil: Unternehmen, die
- wie das Volkswagenwerk bei Fallersleben, die Flugmotorenwerke Ostmark oder andere
erke vor allem des Fahrzeugbaus und der Flugzeugindustrie - in den letzten Vorkriegsjah-
ren oder wihrend des Krieges gewissermaBen aus dem Boden gestampft wurden, beschiftig-
en (angesichts der Arbeitsmarktlage: zwangsldufig) in weit iberdurchschnittlichem MafBe
slindische Arbeitskrifte; zugleich waren sie fertigungstechnisch und arbeitsorganisato-
ch nach modernsten Gesichtspunkten konzipiert. Mit dem VW-Werk, so hat Hans Momm-
in einem Zwischenbericht iiber das von ihm geleitete Projekt zur Erforschung der
schichte dieses, bis 1945 der DAF gehorenden Unternehmens ausgefiihrt, wollte man die
amerikanische Automobilproduktion - d.h. die modernste Massenfertigung der Welt -
kopieren; das reicht von der #uBeren Anlage des Werkes, die der des Filialunternehmens

arks." Der technische Direktor des VW-Werkes glaubte gar, "mit den eigenen Produkti-
sanlagen an die Spitze der technologischen Entwicklung gelangen und die Amerikaner
ubertreffen zu konnen."® Probleme in der Perspektive der Werksleitungen machten,
soweit sich dies angesichts des unentwickelten Forschungsstandes sagen 1iBt, anscheinend
niger die Disziplinierung der Fremdarbeiter, sondern vielmehr Defizite in der technischen
Ausstattung, namentlich der Mangel an Einzweckwerkzeugmaschinen.®

9 Zitate: Prinz, Mittelstand, S. 242 f.

80 H. Mommsen, Zwangsarbeit und Konzentrationslager bei den Volkswagenwerken, in: 'Deutsche
Wirtschaft', Zwangsarbeit von KZ-Hiftlingen fiir Industrie und Behdrden, hgg. von der Hamburger
Stiftung zur Forderung von Wissenschafi und Kultur, Hamburg 1991, S. 222 f.; vgl. auBerdem L.
Budrafi/M. Grieger, Die Moral der Effizienz. Die Beschiftigung von KZ-Hiftlingen am Beispiel des
Volkswagenwerks und der Henschel Flugzeug-Werke, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte, 1993/2, S.
95 f. In den Studien von K.-J. Siegfried, Das Leben der Zwangsarbeiter im Volkswagenwerk, Frankfurt
a.M. 1988, und ders., Riistungsproduktion und Zwangsarbeit im Volkswagenwerk 1939-1945. Eine
Dokumentation, Frankfurt a.M. 1987, wird die hier vor allem interessierende fertigungstechnische und
_ arbeitsorganisatorische Seite der Rationalisierung keiner systematischen Analyse unterzogen.

81 Vgl. oben, S. 223.
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LieB sich also der nach rassistischen Kriterien organisierte 'Fremdarbeiter-Einsatz' g
gehend reibungsfrei in die Rationalisierungsbewegung einpassen? Wie sinnvoll war es ge
rell in der Sicht der weiterhin nach Profitkriterien arbeitenden industriellen Unternehme
auslindische Arbeitskrifte statt deutscher Arbeiter an den Bindern zu beschiftigen?
mehreren Griinden ist gegeniiber einer Position Skepsis angebracht, die davon ausgeht, d;
unfreie Arbeit, Rassismus und Rationalisierungsbewegung sich komplikationslos vereinbar,
lieBen und die Unternehmen nur profitiert hitten: Obwohl die Lohne der auslandis
Arbeitskrifte, nach nationaler Zugehorigkeit gestaffelt, meist weit unter den Verdien
deutscher Arbeiter lagen, war die Beschiftigung von 'Fremdarbeitern' in der Perspekti
der Unternehmen ausgesprochen teuer. Zwar wurden ihnen "Miet- und Verpflegungsko
vom Lohn abgezogen, doch damit waren die Aufwendungen, die die Betriebe in Rechn
stellten, nicht vollstindig abgedeckt - zumal noch Kosten fiir beispielsweise Verwals
Luftschutz, 'Entwesung’ und Bewachung hinzukamen." "DaB uns Auslinder sehr viel n
Kosten machen als deutsche Arbeiter", stand fiir Manager beispielsweise des Siemens-
zerns auBer Frage; fiir sie stellte sich deshalb selbst 1942 noch die Frage, ob die "w
steigende Auslinderzahl [...] wirtschaftlich {iberhaupt noch vertretbar" sei.” Rentabilita
rechnungen iiber den Einsatz von Zwangsarbeitern, die Feldenkirchen auf Basis von U
lagen des Siemens-Archivs angestellt hat, bestitigen, daB der auf auBer6konomischer Gewa
basierende 'Arbeitseinsatz' fiir die einzelnen Betriebe oftmals in hohem MaBe verlustbril
gend gewesen ist.”

Dariiber hinaus trugen bestimmte Aspekte der Rationalisierung dazu bei, daB der von
Nazis quasi von auBen in die Arbeitswelt hineingetragene Rassismus - genauer: die
'Rassen' abgestufte Wertigkeit und (damit) die angeblich unterschiedliche Leistungsfahig
der Arbeitskrifte - aufgeweicht und faktisch ad absurdum gefiihrt wurde. Besonders deul
wird dies an den vom 'Institut fiir Arbeitspsychologie und Arbeitspadagogik' durchge
Eignungstests. Dieses Institut, das dem DAF-'Amt fiir Betriebsfilhrung und Berufsei
hung' unterstand, entwickelte seit 1941/42 Tests fiir die "Auslinderauslese”, die -
Ulfried Geuter gezeigt hat - "zum Teil auf der Grundlage der amerikanischen Intelligenz
aus dem Ersten Weltkrieg (army alpha- und beta-test)" beruhten. In "der bis dahin gro
psychologischen Testaktion" wurden auf diese Weise "400 000 deportierte Arbeiter in 11
Werken untersucht. [...] Noch 1944 gab das Institut 148 360 Formulare zur 'Grobai
fremdvolkischer Arbeitskrifte und Kurzserie fiir deutsche Frauen' aus [...] und arbeite
15 Lehrgingen alleine 394 Angehorige verschiedener Betriebe in das Verfahren ein”
Bemerkenswert sind diese Tests deshalb, weil sie - unter dem Druck des Arbeitskréfte
gels - mit dem rassistischen Schema partiell brachen und, statt auf 'Volkszugehorigkeit
erster Linie auf das Individuum abstellten.

Wenn in der industriellen Praxis iiber die hohen Kosten, die auslédndische Arbeits
angeblich verursachten, geklagt und das vom NS-Regime vorgegebene rassistische Schi
tendenziell unterlaufen wurde, dann sagt dies iiber die Kernfrage des Verhiltnisses

82 Zit. nach: Siegel/Freyberg, S. 391 {.

83 Feldenkirchen, S. 210. Feldenkirchen standen auch Unterlagen zur Verfiigung, die anderen Nutzern €
Siemens-Archivs bisher verschlossen blieben.

84 Vgl. U. Geurer, Die Professionalisierung der deutschen Psychologie im Nationalsozialismus, Fra
a.M. 1988, bes. S. 253 f., 298.
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ationalisierung' und 'Fremdarbeit' noch nicht viel aus: War die Beschiftigung von aus-
ndischen Arbeitskriften, von denen die meisten mit zunehmender Dauer des Krieges in
davenihnlichen Verhiltnissen gehalten wurden, wirklich produktiv oder war sie nur eine -
voriibergehende - 'Notldsung', zu erkliren allein aus dem gravierenden Mangel an Arbeits-

uch nach 1942 trotz Primien, Anlernprogrammen etc. weiterhin beherrschte, grundsitzlich
it der Struktur moderner, industriekapitalistischer Industrien vereinbar oder auf Dauer
her dysfunktional? Eine Antwort auf diese Frage 1aBt sich vermutlich am ehesten finden,
wenn man die am schirfsten terrorisierte und 'versklavte' Arbeiterschicht in den Blick
nimmt - die KZ-Hiftlinge. Zwar war nur eine Minderheit der KZ-Hiftlinge in der
industriellen Fertigung beschiiftigt. Die meisten von ihnen wurden bei extrem schweren und
anstrengenden Bauarbeiten, bei den Untertage-Verlagerungen von Industrieanlagen in den
letzten Kriegsmonaten etc. eingesetzt; im Vergleich zu den zivilen 'Fremdarbeitern’ und
Kriegsgefangenen blieb die Zahl der KZ-Hiftlinge im industriellen 'Arbeitseinsatz’ selbst
944/45 gering. Das indert jedoch nichts an der Tatsache, daB in den typischen Arbeitsbe-
ingungen und Produktionsstrukturen dieser Arbeiterschicht, gerade weil sie einem extre-
en Vernichtungsdruck ausgesetzt war, die Grundtendenz der NS-spezifischen Rationalisie-
ungsbewegung gleichsam ihren (zynisch formuliert) 'reinsten' Ausdruck findet. Eine
Diskussion des seit 1942 - bzw. (wenn man die scharfen politischen und rechtlichen Restrik-
onen bedenkt, denen auch die deutsche Arbeiterschaft ausgesetzt war) in gewisser Weise
schon seit 1933 - eingeschlagenen 'deutschen Wegs' der Rationalisierung am 'Beispiel’ der
KZ-Hiftlinge bietet sich auBerdem deshalb an, weil in den letzten Jahren in dieser Hinsicht
zwei sich ausschlieBende Extrempositionen formuliert wurden. Dariiber hinaus machen
euere Arbeiten, vor allem die Monographien von Bertrand Perz und Florian Freund®

5 Perz, Projekt Quarz; ders./F. Freund, Das KZ in der 'Serbenhalle'. Zur Kriegsindustrie in Wiener
Neustadt (= Industrie, Zwangsarbeit und Konzentrationslager in Osterreich, Bd. 1), Wien 1987; F.
Freund, Arbeitslager Zement. Das Konzentrationslager Ebensee und die Raketenriistung (= Industrie,
Zwangsarbeit und Konzentrationslager in Osterreich, Bd. 2), Wien 1989. Zum Einsatz von Haftlingen
bei Daimler-Benz vgl. jetzt auch B. Hopmann/M. Spoerer/B. Waitz/B. Briininghaus, Zwangsarbeit bei
Daimler-Benz, Stuttgart 1994, S. 345-442. Wiahrend Hopmann u.a. unvoreingenommen und Kritisch den
Einsatz von Hiftlingen bei Daimler-Benz thematisieren, ist in der Arbeit von Feldenkirchen eine apologe-
tische Tendenz nicht zu iibersehen. So werden z.B. als Beleg fiir die "Auffassung von menschenwiirdiger
Behandlung", wie sie fiir die Siemens-Fiihrung angeblich charakteristisch gewesen sei, "spitere Aussagen
der Unternehmensleitung" nach dem Krieg herangezogen, fiir die Anforderung von Hiftlingen dagegen
"einzelne Mitglieder der Unternehmensfithrung" und fiir "Miéngel bei Unterbringung und Verpflegung der
Zwangsarbeiter" ausschlieBlich "kriegsbedingte Versorgungsengpésse" verantwortlich gemacht. Fest-
stellungen der Unternehmensleitung von einer "vorbildlichen Einrichtung der Werkstitten" im KZ
Ravensbriick, in das Siemens Teile seiner Fertigung auslagerte, stellt Feldenkirchen die "weitgehend
einheitlichen" Aussagen ehemaliger weiblicher Hiftlinge, die Arbeitsverhiltnisse in der Ravensbriicker
Siemens-Werkstatt seien "scheuBlich und entwiirdigend" gewesen, lediglich gegeniiber. Eine kritische
Analyse der Siemens-Selbstdarstellung sucht man vergeblich. Man findet nur den Hinweis, anderswo sei
es schlimmer, bei Siemens die Verhiltnisse "noch am besten zu ertragen" gewesen. Vgl. Feldenkirchen,
8. 203-211 sowie den umfangreichen, hichst aufschluBreichen Anmerkungsapparat zu diesem Kapitel S.
546-555, Zitate: S. 204, 207, 211. Zu weiteren lokal- und regionalhistorischen Arbeiten, die den 'Auslin-
dereinsatz' im Zweiten Weltkrieg thematisieren vgl. den Uberblick von H.-U. Ludewig, Zwangsarbeit im
Zweiten Weltkrieg: Forschungsstand und Ergebnisse regionaler und lokaler Fallstudien, in: Archiv fiir
Sozialgeschichte 31, 1991, bes. S. 566-577.
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sowie Vortrige, die auf einem von der 'Hamburger Stiftung zur Férderung von Wissen.
schaft und Kultur' veranstalteten Symposium in Hamburg Ende August 1988 gehalten
wurden und in einem Aufsatzband zusammengefaBt vorliegen,” eine empirische Uberprij-
fung der beiden Extrempositionen jedenfalls ansatzweise moglich.

Die eine Extremposition wird von Karl-Heinz Roth reprisentiert. Er hat die These aufge-
stellt, "daB auch unter den Bedingungen modernster kapitalistischer GroBtechnologie
Sklavenarbeit profitabel verwertet werden kann, wenn man sie nur in eine nach Graden der
Unfreiheit rassistisch abgestufte Belegschaftspyramide einbaut.” Die 1.G. Auschwitz habe
"keiner Verfallsperiode des kapitalistischen Weltsystems angehort."” Die Gegenposition hat
Wolfgang Sofsky formuliert: Er bestreitet mit guten Griinden, daB es sich bei der von Hift-
lingen ausgeiibten Arbeit liberhaupt um Sklavenarbeit gehandelt habe. Die den KZ-Hiftlin-
gen abgezwungene "Arbeit sollte die Menschen beschidigen, ihre Widerstandskraft brechen,
Sie war kein Mittel des Uberlebens, sondern [ein Mittel] der absoluten Macht und des
Terrors." Daran habe auch die "begrenzte Okonomisierung der Arbeit" grundsitzlich nichts
geandert. "Zur Umstellung des Terrors auf Sklaverei fehlte [...] eine grundlegende Reorga-
nisation der Kompetenzen [der Lager-SS], eine Aufhebung terroristischer Gewohnheiten und
eine radikale Verinderung der Machtfiguration. Entscheidend ist also nicht, ob ein Funkti-
onswechsel propagiert wurde, sondern daB die Organisationsstruktur des Konzentrationsla-
gers nicht so umgestellt wurde, daB die Arbeit von einem Mittel zum Zweck der Macht hitte
werden konnen." Die "Rationalitdt" der von der Lager-SS ausgeiibten und reprisentierten
"Macht widerspricht der konventionellen Okonomie der Zwangs- und Sklavenarbeit grund-
legend." Auch wenn Hiftlinge in der industriellen Fertigung beschiftigt wurden, sei "die
Gewalt kein Mittel zur Arbeit, [sondern] die Arbeit ein Mittel der Gewalt" geblieben.*

Dennoch kam es zum 'Arbeitseinsatz’ von KZ-Haftlingen in der industriellen Fertigung.
Entscheidend dafiir war die Lage auf dem Arbeitsmarkt. Eingesetzt wurden Hiftlinge vor
allem in den Industrien, die mit der Umstellung auf einen lange dauernden Abniitzungskrieg
stark expandierten und keinen Stamm an 'alteingesessenen' Facharbeitern besaBen. Diese
Unternehmen, neben der Panzer- und Raketenherstellung, der chemischen Industrie nament-
lich die Flugzeugproduktion, verfiigten auferdem iiber den besten Zugang zu den entschei-
denden militirischen und staatlichen Stellen und konnten auf politischem Wege die
Zuteilung der aus den Konzentrationslagern rekrutierten Zwangsarbeiter durchsetzen.”

86 'Deutsche Wirtschaft'.

87 K.-H. Roth, 1.G. Auschwitz. Normalitit oder Anormalitit eines kapitalistischen Entwicklungssprungs?,
in: 'Deutsche Wirtschaft', S. 90. Der Aufsatz von Roth ist bereits vorher veroffentlicht worden, in: 1999,
Zeitschrift fiir Sozialgeschichte des 20. und 21. Jahrhunderts (1999), 1989/4, S. 11-28, Zitat: S. 27.

88 W. Sofsky, Die Ordnung des Terrors. Das Konzentrationslager, Frankfurt a.M. 1993, S. 193-225 (Zitate:
S. 193, 196, 198 f.). Weit abgewogener, da nach Phasen und Formen des 'Arbeitseinsatzes' differenzie-
rend, dagegen: U. Herbert, Arbeit und Vernichtung. Okonomisches Interesse und Primat der "Weltan-
schauung” im Nationalsozialimus, in: D. Diner (Hg.), Ist der Nationalsozialismus Geschichte? Zu
Historisierung und Historikerstreit, Frankfurt a.M. 1987, S. 198-236, bes. S. 204 ff., 219, 233 ff. Auf
die strukturellen Schranken des KZ-Systems, die "alle Versuche zustindiger SS-Repriisentanten und der
Monopole zu seiner Gkonomisierung" zu einer "nicht losbaren Aufgabe” machten, hat bereits Dietrich
Eichholtz hingewiesen; vgl. Eichholrz, Bd. 2, Zitat: 8. 223,

89 Vgl. Freund/Perz, KZ in der 'Serbenhalle’, S. 12, 65 ff., 73; Freund, Arbeitslager Zement, S. 16, 43 f.]

~.. Perz, Projekt Quarz, S. 81.
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Zuerst, seit Spitherbst 1941, wurden Hiftlinge in den dem KZ Sachsenhausen benachbarten
Heinkel-(Flugzeug-)Werken Oranienburg eingesetzt, in den letzten Kriegsjahren schlieBlich
6000 Hiftlinge. Der Junkers-Konzern beschiftigte im Herbst 1943 1300, Messerschmitt zum
gleichen Zeitpunkt 3500 bis 3600 Haftlinge. Auch die seit 1942 errichteten Flugzeugwerke
wie die Wiener Neustidter Flugzeugwerke, die Flugmotoren Ostwerke in Wien, BMW in
Miinchen-Allach und Kléckner in Gurein setzten Hiftlinge in dhnlichen GroBenordnungen
ein; alle diese Werke produzierten zugleich "nach neuesten Fertigungsmethoden". Anfang
1944 waren schlieBlich etwa 36 000 KZ-Hiftlinge in zahlreichen Betrieben der Luftfahrt-
| industrie titig.” "Weitgehend automatisierte und mechanisierte Fertigungen" sollten, so
zeigt Perz in seiner Studie iliber Daimler-Steyr-Puch und das Konzentrationslager Melk,
‘picht nur Arbeitskrifte einsparen, "sondern vor allem die Heranziehung eines kurzfristig
‘angelernten Arbeitskriftepotentials ermdglichen. Die TaktstraBen in den neuen Werken und
Abteilungen wurden von vornherein mit Spezialwerkzeugmaschinen ausgestattet, die fiir die
Massenfertigung mit angelernten Arbeitskriften geeigneter waren."” Bernard P. Ballon
bestatigt dies fiir Daimler-Benz (Genshagen) und resiimiert: "The move from skilled metal-
workers to concentration camp inmates for fitting together the components of Daimler-Benz
motors is symbolic of the changes in the labor process in the German motor building
ndustry during a half-century which was marked in production technology by the
iccomplishments of men like Taylor and Ford."*

Auch nach Rainer Frobe und den von ihm zitierten Industriemanagern zwang der Einsatz
n Hiftlingen geradezu zur Ausweitung der FlieBbandproduktion. AufschluBreich sind in
m Zusammenhang besonders AuBerungen des Flugzeugmotorenexperten William
erners von der Auto Union AG, der sich wihrend langer USA-Aufenthalte einen Ruf als
er FlieBbandexperte erworben hatte. Seine von Frébe referierte Argumentation, die er
tte Oktober 1943 Goring vortrug: Bei dem in der Motorenfertigung "augenblicklich noch
k handwerklich gepragten Produktionsverfahren entstiinde derzeit ein hoher Verlust an

Vi

Vgl. vor allem R. Frobe, Der Einsatz von KZ-Hiftlingen in der Industrie, in: 'Deutsche Wirtschaft', S.
. 38, 44; ders., "Wie bei den alten Agyptern." Die Verlegung des Daimler-Benz Flugmotorenwerkes
‘Genshagen nach Obrigheim am Neckar 1944/45, in: Das Daimler-Benz Buch. Ein Riistungskonzern im
‘Tausendjihrigen Reich', hgg. von der Hamburger Stifung fiir Sozialgeschichte des 20. Jahrhunderts,
Nérdlingen 1987, S. 400 f.; ferner Herberr, Arbeit und Vernichtung, S. 229: Hopmann u.a., S. 358;
Eichholiz, Bd. 3, Kapitel 11.2. Sofsky (S. 205, 211) nennt auBerdem Munitions- und Textilbetriebe, in
denen Hiftlinge an Bandern produzieren muBten. Ein Sonderfall war VW: Zwar plante die Werksleitung,
ie vorhandenen Konkurrenznachteile durch die Rekrutierung von "KZ-Hiftlingen und jiidischen Arbeits-
dften auszugleichen". Sie kamen jedoch offenbar nicht in dem intendierten Umfang in der eigentlichen
._E_'-roduktion zum Einsatz. Noch zwischen April 1944 und dem Kriegsende wurden von den "etwa 7000
- KZ-Hiftlingen", die fiir "Belange des Volkswagenwerkes" beschiiftigt wurden, "die Mehrheit bei Bau-
- maBnahmen" eingesetzt. (Budrafi/Grieger, S. 98, 107.)

erz. Projekt Quarz, S. 61. In der ansonsten sehr materialreichen und schonungslosen Studie von
H0pmann u.q. uber Daimler-Benz finden sich nur wenige beildufige Bemerkungen zu der Frage, wie
i lodern’ die Arbeitsplitze waren, an denen Hiftlinge beschiftigt wurden. Ihnen ist zu entnehmen, daB
ch hier KZ-Hiftlinge liberwiegend am FlieSband arbeiteten (z.B. S. 52 f., 387) - soweit sie in der
ertigung und nicht bei Bauarbeiten eingesetzt wurden. Keine konkreten Hinweise zu den Arbeitsplatz-
cturen und -bedingungen, unter denen Siemens KZ-Hiftlinge beschiftigte, finden sich bei Felden-
kirchen; (vgl. bes. S. 206 f., 209 f.).

= Ballon, §. 243.
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unproduktive Zeit steigere sich zudem mit der Zahl der Auslander und ungelernten Kry
der jeweiligen Werkshalle. Vordringliches Gebot der Stunde sei daher die Emfuhrung -
FlieBbandfertigung nach amerikanischem Modell." Denn im Unterschied auch zu dep
Deutschland noch haufig praktizierten liickenhaften, also 'unfertigen' Formen der Fliffe
gung habe die "amerikanische Fabrikation" folgenden Vorteil (so Werner wortlich): "Dy
es wie in der Montage: wenn einer weggeht, steht die ganze Arbeit still. Bei {einem] solchen
System kann ich den Auslinder wirklich zu 100-prozentiger Arbeit zwingen." Bei Produkg;.
onsstockungen war der '"Ubeltiter' leicht auszumachen und - als KZ- Hiftling - terroristiseh

zu 'bestrafen’. Ein filhrender Manager eines anderen Flugzeugwerkes hatte angesichts dieser
'Vorteile' bereits ein Jahr zuvor festgestellt: "Es ist fiir uns keine Frage mehr, ob wir
irgendwo FI:eBarbelt anwenden wollen oder mcht [-..] Fiir uns kann es smh nur um drg

zum FlieBen". ‘

Das FlieBband war also insbesondere als "Ausbeutungsinnovation"” attraktiv: Es reduzierte
die Spielrdume des einzelnen Arbeiters (Hiftlings); die an den Bandern beschiftigten Arbei-
ter lieBen sich leichter {iberwachen und disziplinieren als die in der noch stark handwerkliéh
geprigten Einzel- oder Serienfertigung beschiftigen Arbeitskrifte. Die Dominanz von Kon-
trolle und Terror schloB freilich nicht aus, daB auch den Haftlingen gegeniiber ein perfides
System der Leistungsanreize praktiziert wurde. Im Konzentrationslager Ebensee z.B. wur-
den seit November 1943 Primienscheine an Hiftlinge ausgegeben, "die sich durch Fleif,
Umsichtigkeit, gute Fiihrung und besondere Arbeitsleistung” auszeichneten. Sie durften mit
den Primienscheinen in der Lager-'Kantine' Zigaretten und fiir das Uberleben notwendige,
zusitzliche Nahrung "einkaufen". Von den Heinkel-Werken in Oranienburg waren dhnliche
"Bonus-Scheine” bereits frither an die dort beschiftigten Haftlinge des KZ Sachsenhausen
ausgegeben worden.*”

Ein vor allem in der Perspektive der Unternehmer grundlegendes Problem des Einsatzes
von KZ-Hiftlingen in der industriellen Fertigung war, daB auBerokonomische Gewalt hier
noch stirker in den Vordergrund trat als bei auslidndischen Zivilarbeitern oder gar bei deut-
schen Arbeitern. Mit dem Einsatz der Hiftlinge erhéhte sich beispielsweise bei BMW "die
Zahl der im werksinternen Sicherheitsapparat eingesetzten Personen um ein Drittel."

93 Zitiert nach: Frobe, Einsatz, S. 37, 44 f. Vgl. auBerdem F. Pingel, Haftlingszwangsarbeit. Zum Verhilt-
nis von Profit, Produktion und Rassenideologic in der nationalsozialistischen Wirtschaft, in: 'Deutsche
Wirtschaft', S. 141-152, hier: S. 148. Auch in der Raketenriistung unter Tage war FlieBbandproduktion
geplant; vgl. Perz/Freund, KZ in der 'Serbenhalle’, S. 82.

94 Freund, Arbeitslager Zement, S. 44, 236, 253; vgl. auBerdem Herbert, Arbeit und Vernichtung, S. 228
f.; F. Pingel, Hiftlinge unter SS-Herrschaft. Widerstand, Selbstbehauptung und Vernichtung im Konzen-
trationslager, Hamburg 1978, S. 132 f., 283 f.; Hopmann u.a., S. 354, 359; ferner z.B. die (knappe und
insgesamt wenig befriedigende) Uberblicksdarstellung von M. R. Hrdlicka, Alltag im KZ. Das Lager
Sachsenhausen bei Berlin, Opladen 1992, S. 86. Auch Feldenkirchen erwihnt Primien, die Siemens
weiblichen Hiftlingen des KZs Ravensbriick zahlte. Statt dann jedoch die Siemens’sche Unternehmens:
politik einer kritischen Wiirdigung zu unterziehen, konstatiert Feldenkirchen lediglich lakonisch, iiber die
"Bedeutung und Verwendungsméglichkeiten" der Primien, die bei Uberschreitung der vorgegebenen
Stiickzeiten gewihrt wurden, gingen "die Meinungen zwischen den ehemaligen Héftlingen und den
ehemaligen Siemensmitarbeitern deutlich auseinander". (Feldenkirchen, S. 206 f.)

95 Frobe, Einsatz, S. 45 f.
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Ebenso stark sollte der unproduktive Uberwachungsapparat in der Raketenriistung (V1/V2),
vo gleichfalls sehr viele Héftlinge in der Fertigung beschiftigt wurden, aufgebldht werden;
ier wurde ein Verhiltnis von "1:5, hochstens 1:10" ins Auge gefaBt.” Angesichts des
; gemeinen Arbeitskriftemangels nimmt es nicht wunder, daB sich die Rekrutierung des
Wachpersonals nicht leicht gestaltete: "In der ersten Jahreshilfte lag vielfach die grofte
Schwierigkeit bei dem geplanten Hiftlingseinsatz in der Riistungsproduktion darin, daB trotz
aller Anstrengungen keine Wachmannschaften zu bekommen waren", fat Frobe ein Ergeb-
nis seiner Untersuchungen zusammen.” Die "stindige Ausweitung des betriebsinternen
Terror- und Uberwachungssystems” war in der Sicht der Industrie also nicht deshalb ein
Problem, weil sie moralisch 'anriichig' war, sondern weil sie einen riesigen Uberwachungs-
apparat erforderte, der enorm kostentrichtig war. 'Sinnvoll' war der Einsatz von KZ-Hift-
lingen, von der Position der Unternehmer aus betrachtet, nur, weil sonst keinerlei
Arbeitskrifte mehr zu bekommen waren und die Betriebe selbst nicht fiir die Folgen des
!'Arbeitseinsatzes' aufkommen muBten: "Sdmtliche 'Sozialkosten'", so hat Falk Pingel
betont, "lagen bei der SS, schwerkranke Hiftlinge kamen zuriick in die Lager und wurden
picht mehr auf Firmen-Einsatzlisten gefiihrt; eine Altersversorgung gab es fiir die Betriebe
nicht. Erst diese arbeitsteilige Regelung hat wohl den Betrieben die weitgehende Akzeptanz
der Zwangsarbeit mdoglich gemacht und sie von den sozialen Folgelasten und der
Ersatzbeschaffung entlastet, die selbst Sklavenhaltung notwendig macht."*

Die Frage nach der 6konomischen "Funktionalitit des Terrors" ist dennoch nicht eindeu-
tig zu beantworten: "In einer Krisensituation, die die 'Produktion um jeden Preis' forderte,
‘wirkte sich die Schreckensherrschaft der SS [...] fiir die Industrie in einigen Betrieben
‘durchaus funktional aus, beispielsweise bei der drakonischen Bestrafung von Fluchtversu-
‘chen und der riicksichtslosen Forcierung des Arbeitstempos." Andererseits, so Frobe weiter,
‘hatten "die oft noch nach dem 'Dachauver Modell' Theodor Eickes geschulten Wachmann-
schaften [...] keinerlei Anreiz, sich der inneren Logik der Industrie - kalkulierbarer
VerschleiB der Arbeitskraft zwecks kalkulierbarer Produktion - anzupassen". Sie praktizier-
"ten weiterhin zumeist den fiir die Konzentrationlager typischen willkiirlichen, uneinge-
-schrankten Terror.” 'Okonomisch dysfunktional' war der Einsatz von Haftlingen auBerdem,
-weil die meisten von ihnen "aufgrund der katastrophalen Bedingungen, unter denen sie zu
leben hatten, nicht die Arbeitsleistung von Zivilarbeitern" erbrachten.'™ Vielleicht hat die
‘Frage nach der 'ckonomischen Funktionalitit' des Hiftlings-Einsatzes vielfach gar nicht die
entscheidende Rolle gespielt; ein weiteres, namentlich fiir den Raketenbau 'zugkriftiges
Argument' fiir den Arbeitseinsatz von KZ-Hiftlingen war nimlich, daB iiber sie die
Geheimhaltung besser zu 'garantieren' war.™

Die empirischen Studien zum industriellen 'Arbeitseinsatz’ von KZ-Hiftlingen deuten
darauf hin, daB die Extrempositionen Sofskys wie Roths gleichermaBen zu verwerfen sind.

96  Perz/Freund, KZ in der 'Serbenhalle’, S. 73.

97  Frobe, Einsatz, S. 51.

98  Pingel, Haftlinge, S. 100.

99  Frobe, Einsatz, S. 51. Vgl. auch H. Kaienburg, "Vernichtung durch Arbeit”. Der Fall Neuengamme,
Bonn 1990, bes. S. 288.

100  Vgl. Perz, Projekt Quarz, S. 368.

101 Vgl. Perz/Freund, KZ in der 'Serbenhalle’, S. 80.
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Ein grundlegendes Problem der - im iibrigen duBerst anregenden - Studie von Sofsky ist, dap
bei ihm 'Konzentrationslager' zu einer Art Idealtypus gerinnt und historische Entwicklungen
ausgeblendet oder unzuldssig relativiert werden.' So sehr es ithm auf der einen Seijte
gelingt, grundlegende Charakteristika der 'Arbeit’ von KZ-Hiftlingen prégnant 'auf dep
Punkt' zu bringen, so sehr iiberzieht er gleichzeitig, wenn er ihr jegliche 6konomische
Funktionalitit abspricht. In anderer Weise iberzogen und zugleich verharmlosend ist umge-
kehrt die Position Roths, die Auschwitz zum 'kapitalistischen Normalfall' macht. Der Ejp-
satz von KZ-Hiftlingen in der industriellen Fertigung markiert vielmehr einen Sonderfall,
der nur vor dem Hintergrund der konkreten historischen Konstellationen - einer Situation
des extremen Arbeitskriftemangels, in der die Héftlinge das einzige, noch gebliebene
Arbeitskriftereservoir darstellten - zu erkliren ist. Auch wenn man 'Rationalitit' und
"Modernitit' von ethischen und politischen Normen 16st und als wertfreie Begriffe verwen-
det, war der Einsatz von Haftlingen nicht 'rational' oder gar wegweisend.'” Denn nach
Kriterien okonomischer 'Rationalitit’ - das zeigen die vorgestellten Studien deutlich - war
der Einsatz von Hiftlingen unproduktiv und im Vergleich zur Beschiftigung von Zivilarbei-
tern letztlich auch 'zu teuer'. Eine offene Frage bleibt allerdings, ob die geringere Arbeits-
produktivitit der Héftlinge durch die innere Struktur der Hiftlingsarbeit oder durch den
duBeren Rahmen - durch die trotz der Speerschen Industriellen Selbstverwaltung letzten
Endes chaotische, wenig effiziente Organisation der NS-Okonomie und den Zerfall der
Infrastruktur in den beiden letzten Kriegsjahren - bedingt war.

"Die Entscheidung, Zwangsarbeiter einzusetzen, scheint primir an wirtschaftlich-techni-
schen Effizienzgesichtspunkten und Zwingen orientiert gewesen zu sein [...]. Die Motive
fir den Einsatz von Fremdarbeitern waren in den wenigstens Fillen ideologisch-
rassistisch"." In der Tat kommt man in der Analyse des Zwangsarbeitereinsatzes nicht
weiter, wenn man in Unternehmern und Managern besonders perfide Nazis oder eine unmit-
telbare Deckungsgleichheit von Unternehmerinteressen und nationalsozialistischem Rassis-
mus vermutet. Die zitierte Feststellung Feldenkirchens darf freilich nicht apologetisch
gewendet werden. Denn so wenig die meisten 'Betriebsfiihrer' aus politisch-ideologischen
Motiven heraus Hiftlinge anforderten und beschiftigten, so wenig legten sie andererseits
moralische und ethische Skrupel an den Tag, wenn Zwangsarbeit betriebswirtschaftlich

102 Sofsky orientiert sich auBerdem zu sehr an Auschwitz (das als Konzentrations- bzw. Arbeitslager eher
ein Sonderfall war) und an der Phase 1941-1944; insbesondere bis 1938 herrschten in den KZs
vielfach ganz andere Verhiltnisse, als er suggeriert. Zu Recht insistiert z.B. Freund darauf, daB "in
jeder Phase der nationalsozialistischen Herrschaft die Konzentrationslager eine spezielle Funktion
innerhalb des Herrschaftsgefiiges" besaBen und "zu keiner Zeit einen 'Staat im Staate'" darsteliten;
vgl. Freund, Arbeitslager Zement, S. 14.

103 Zur Kritik an Roths Primissen und seinem impliziten 'Modernisierungskonzept' vgl. auch N. Frei,
Wie modern war der Nationalsozialismus?, in: Geschichte und Geschichte 19, 1993, bes. S. 369 ff.,
S. 375. Der Begriff 'Modernisierung' greift viel weiter als 'Rationalisierung’ und steht deshalb hier
nicht unmittelbar zu Diskussion. Nicht ganz unproblematisch scheint mir freilich auch Freis Position:
So prignant seine Kritik an Roth/Aly und Zitelmann/Prinz ist, so iiberzogen ist m.E, seine Ansicht,
daB die Kategorie 'Modernisierung’ mit "ethischen Normen und politischen Optionen" verbunden
werden muf3, also in jedem Fall positiv aufgeladen werden sollte (S. 375). Damit begibt man sich der
Maglichkeit, die der '"Moderne' immer auch inhdrenten "Verwerfungen" (Peukert) systematisch in den
Blick zu nehmen.

104  Feldenkirchen, S. 211.
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nverzichtbar zu sein schien. An die Stelle "der einfachsten Prinzipien der Menschlichkeit"
eat tendenziell eine "Moral der Effizienz”, resiimieren Lutz Budraf und Manfred Grieger
hren Aufsatz iiber die Beschiftigung von KZ-Hiftlingen im Volkswagenwerk und in den
Henschel Flugzeug-Werken. "Die Lebens- und Arbeitsbedingungen der KZ-Hiftlinge spiel-
n dabei eine vollkommen untergeordnete Rolle. Es gibt keinerlei Hinweise, daB die
poperation mit der SS und die Ausbeutung von Héftlingsarbeitern von der Unternehmens-
itung des Volkswagenwerkes zum Gegenstand selbstreflektierender Erwigungen gemacht
de. Vielmehr findet man eine bedriickende Akzeptanzhaltung vor, die die Lebenslage
yon gesellschaftlich oder rassisch Ausgegrenzten ohne weitere Riicksichtnahmen der 6ko-
nomischen Prosperitit des Unternehmens unterordnete.”'® Abgeschwicht galt das, was
al/Grieger vor allem fiir den "Vorreiter” Volkswagenwerk konstatieren, auch fiir die
meisten anderen Unternehmen.'™ In den Augen mancher Unternehmer mag ein auf Rassis-
nus basierender 'Arbeitseinsatz' liberdies funktional gewesen sein, weil er die Belegschaften
scharfer als zuvor in hierarchisierte Schichten aufspaltete. Aber abgesehen davon, daB der
Rassismus von auBen hineingetragen wurde, namlich die entscheidende ideologische Vor-
des NS-Regimes war, liel sich die pseudowissenschaftlich legitimierte und politisch
gene Verkniipfung von angeblich feststehender 'rassistischer Wertigkeit' und der
eisung spezifischer Arbeitsplitze immer weniger durchhalten. Es ist in diesem Zusam-
menhang kein Zufall, daB ausgerechnet ein von der DAF getragenes Institut - das 'eigent-
den ideologischen Vorgaben des Nationalsozialismus viel stirker verpflichtet war als
dustrienahe Einrichtungen - mit seinen Eignungstests auf das Individuum abstellte und
mit die nach rassistischen Kriterien vorgenommene Zerteilung des Arbeitsmarktes letztlich
ad absurdum fiihrte.

- Auch fertigungstechnisch war der Einsatz von Hiftlingen in der Produktion anscheinend
eher eine Sackgasse. Zwar mag er die 'Rationalisierung' insofern begiinstigt haben, als er
die Durchsetzung der FlieSbandfertigung in den neuen Industrien beschleunigte. Zugleich
diirfte er den Sprung hin zur (Teil-)Automatisierung, dem nichsten Schritt der ferti-
gungstechnischen Rationalisierung 'mach' der FlieBfertigung, verzdgert, wenn nicht sogar
unmoglich gemacht haben. Es waren nicht zufillig weniger moralische Skrupel als vielmehr
die Furcht, die "Effektivitat der hochrationalisierten Produktion" kénne leiden, die Opel als
im Fahrzeugbau fertigungstechnisch fiihrende Automobilunternehmen veranlaBte, allen
beitsmarktengpissen zum Trotz keine KZ-Hiftlinge zu beschiftigen.”” Auch wenn eine
dgiiltige Antwort angesichts der sehr unterschiedlichen Unternehmensstrategien und der
sher kaum erforschten Genesis der jeweiligen Unternehmensentscheidungen fiir oder gegen
n Hiftlingseinsatz noch aussteht, so ist doch zu vermuten, "daB industrielle Produktion,
die technisch den Standards des zwanzigsten Jahrhunderts entsprach, nicht auf Dauer auf
Totungsabsicht oder der Anwendung willkiirlicher Brutalitiit basieren kann."*®

Vgl. Budrafi/Grieger, Zitate: S. 103, 135.

Vgl. Herbert, Arbeit und Vernichtung, S. 236.

Vgl. A. Kugler, Die Behandlung feindlichen Vermégens in Deutschland und die 'Selbstverantwortung'
der Riistungsindustrie. Dargestellt am Beispiel der Adam Opel AG von 1941 bis Anfang 1943, in:
1999. Zeitschrift fiir Sozialgeschichte des 20. und 21. Jahrhunderts (1999), 1988/2, S. 67.
Budrafi/Grieger, S. 135,
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Eignungstests, Anlernverfahren und damit begrenzte 'Aufstiegs'-Moglichkeiten selbst fiir
'Ostarbeiter’ und KZ-Hiftlinge dnderten nichts an der Tatsache, daB sich seit 1942 in erster
Linie nach rassistischen Kriterien gestufte Belegschaftshierarchien herausbildeten, an deren
unterem Ende die intern wiederum nach 'Rasse' und anderen Stigmatisierungen gestaffelten
KZ-Hiftlinge standen. An der Spitze blieben die - seit 1941/42 hiufig zusitzlich in Kontroll-
funktionen aufgeriickten - deutschen Facharbeiter. Nicht erst seit der Kriegswende suchte
das NS-Regime den 'deutschen Facharbeiter' politisch an sich zu binden. Bereits relativ
kurze Zeit nach der 'Machtergreifung' waren die angestrengten Versuche untibersehbar, vor
allem die hochqualifizierten Arbeitskrifte deutscher Staatsangehorigkeit - die zugleich den
personellen Kern der vor 1933 dem Nationalsozialismus feindlich gesinnten organisierten
Arbeiterbewegung gebildet hatten - in das Gesellschaftssystem des Dritten Reiches’ zu inte-
grieren. Ein Hebel, an dem diese Bemiihungen ansetzten, war der auch fiir sozialdemokrati-
sche und kommunistische Facharbeiter typische Berufsstolz.

X. Der Wandel des Berufsbildes des (minnlichen) Facharbeiters im Zuge der be-
trieblichen Rationalisierung und das Ideologem von der 'deutschen Wertarbeit'

DaB den deutschen Minnern innerhalb der Produktionsprozesse die komplexeren,
anspruchsvolleren "Maschinenarbeiten” zugewiesen wurden, hatte Tradition. Die Mitte der
zwanziger und erneut Mitte der dreiBiger Jahre einsetzende Rationalisierungsbewegung
inderte hieran grundsitzlich nichts. "Die stindige technische und arbeitsorganisatorische
Umriistung der Arbeitsplitze, die Einfiihrung moderner, zunehmend komplexer Maschinen-
aggregate, die Steigerung der Arbeitsgeschwindigkeit und der Prizisionsanforderungen ver-
inderten zwar die Arbeitsinhalte, lieBen aber dariiber hinaus neue Berufsprofile und Quali-
fikationserfordernisse entstehen und begriindeten in den Betrieben neue Abhingigkeiten von
der Umsicht, Geschicklichkeit, Berufserfahrung und Einsatzbereitschaft der Arbeiter, die
letztlich iiber den wirtschaftlichen Erfolg der Rationalisierung mitentschieden."™ (Ménn-
liche) Facharbeiter hatten also kaum eine Statusminderung zu fiirchten, auch wenn sie durch
die Rationalisierungsprozesse "aus dem unmittelbaren FertigungsprozeB an dessen Rénder"
verdringt," d.h. vor allem mit Aufsichts- und Wartungsfunktionen betraut wurden.

Wie wichtig Handfertigkeit und Geschicklichkeit fiir das Selbstverstindnis der Facharbei-
ter waren, wie gut der Stolz auf "Qualititsarbeit” mit nationalen Identifikationen verkniipft
werden konnte und wie wenig die 'Erziehungsarbeit' der organisierten Arbeiterbewegung
vor der politischen Instrumentalisierung des Stolzes auf "deutsche Wertarbeit" durch kon-
servative bzw. rassistisch-faschistische Bewegungen schiitzte, hat Alf Liidtke in zwei Aufsit-
zen ausfiihrlicher skizziert. Die mit unterschiedlichsten Erfahrungen und Deutungen besetzte
Symbolformel von der "deutschen Qualititsarbeit” wirkte bereits vor dem Ersten Weltkrieg
vielfach identititsbildend. Nach dem Krieg sollte die Formel "deutsche Qualititsarbeit" den
"industriellen Wiederaufstieg, zugleich die Verbesserung des Lebensstandards der Arbeiter
und ihrer Familien ermdglichen" und wurde mit dieser StoBrichtung "von Gewerkschafts-
fithrern wie von Industriebossen, von Technikern und Betriebsriten" verwendet. "Deutsche
Qualititsarbeit” hatte nicht nur nationale Konnotationen. Dieses Schlagwort besall auferdem

109  Homburg, S. 566; vgl. auch ebd., S. 580.
110  Freyberg, S. 126.
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‘.eine klasseniibergreifende Komponente, indem es implizit "deren Bedeutsamkeit fiir das

'groBe Ganze'" ansprach." Beide Aspekte wurden von Unternehmerseite wie von national-

~ konservativen, der Wirtschaft nahestehenden Einrichtungen bewuBt aufgenommen und
namentlich vom 'Deutschen Institut fiir technische Arbeitsschulung' gezielt gegen die orga-
nisierte Arbeiterbewegung gewendet."* Dariiber hinaus, so merkt Liidtke an, "korrespon-
dierte diese Symbolik auch mit den herrschenden Geschlechterrollen: Der 'Qualitdtsarbeiter’
verkorperte das Idealmal des mannlichen 'Erndhrers'. [...] Die Bewertung der Frauenarbeit
an sogenannten Ménnerarbeitsplitzen im ersten Weltkrieg, mehr noch die ebenso ziigige wie
offenbar geriuschlose Riickkehr zu den alten Verhaltnissen und Hierarchien in der Demobi-
lisierung 1919 zeigten die Prigekraft des Symbols: Frauen nahmen hin, daf viele Felder der
Erwerbsarbeit ihnen wieder verschlossen waren."'”

Bemerkenswert waren nicht nur die tiefe Verwurzelung, sondern auch die politische
Breite und die Langzeitwirkung der Formel. Sie iiberdauerte offenbar alle historischen Brii-
che ziemlich unbeschadet: "Die Eindringtiefe des Symbols 'deutscher Qualititsarbeit' war

- weder an Okonomische Prosperitit oder Depression, noch an politische Regimes gebunden.
Auch die Grenzen der politischen Lager machten hier keinen besonderen Eindruck."' Der
- Nationalsozialismus brauchte sich der verschiedenen Bedeutungsinhalte nur zu bedienen. Die
immer wiederkehrende Verwendung des Begriffes "deutsche Qualititsarbeit”, die dann vor
~allem seit 1942 noch zusitzlich eine rassistische Aufladung und Zuspitzung erfuhr, erleich-
terte (wie Liidtke etwas umstindlich formuliert) "das Hinnehmen des Nationalsozialismus
durch Arbeiter und Arbeiterinnen, zumal in der Riistungs- und Kriegsproduktion." Integrativ
wirkten nicht zuletzt "die offentlichen Respektsbezeugungen gegeniiber Qualititsarbeit und
Qualititsarbeitern” durch die NS-Propaganda, die jeder "auf sich persénlich beziehen"
konnte."* Ob allerdings unter den Arbeitern "Hinnahme und auch Mitmachbereitschaft
dominierten", wie Liidtke behauptet, muB dahingestellt bleiben. Bei derartigen, allzu vor-
schnellen Verallgemeinerungen bleibt unberiicksichtigt, daB 'die Arbeiter' wahrend des
| 'Dritten Reiches' keine Moglichkeit besaBen, Widerspruch zu artikulieren - weder gemein-
- sam noch individuell. Das tut seinen Ausfiihrungen zur "deutschen Wertarbeit" jedoch
- keinen Abbruch."

111 Ladrke, "Ehre der Arbeit”, S. 307-310, 314-319; ders., Arbeit, S. 400-409, Zitate: S. 402, 404.

112 Vgl. ebd., S. 310, sowie (ausfiihrlich zum DINTA) Frese, Betriebspolitik, S. 10-24, 252-258 u.5.
(und die dort genannte iltere Literatur).

U113  Ludtke, Arbeit, S. 404.

114  Ebd., S. 405.

115 Ladrke, "Ehre der Arbeit", S. 330.

116  Auch sein Hinweis, daB das "Mitmachen" im Krieg von vielen als Form "deutscher Qualititsarbeit"
aufgefaBt wurde, ist bedenkenswert. (Lidrke, Arbeit, S. 405 f.)
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XI. 'Soziale Rationalisierung'

Facharbeiter wurden traditionell von seiten der Unternehmen besonders stark umworben_
Wichtigstes Instrument, sich einen Stamm an qualifizierten Fachkriften zu schaffen und zy
erhalten, war die betriebliche Sozialpolitik. Vor allem iiber den Werkswohnungsbau (so
zeigt Carola Sachse am Beispiel des grofiten deutschen Elektrokonzerns) suchten nicht
zuletzt auch die innerhalb der Rationalisierungsbewegung fithrenden Unternehmen eine
"neue funktionale Betriebselite" an sich zu binden. Uber die Plazierung der betriebseigenen
Wohnungen sollten dariiber hinaus "einige der 'betriebswichtigen' Angestellten und Arbeiter
in standiger Rufbereitschaft in Werksnahe wohnen, um auftretende Stérungen des 'Produkti-
onsflusses' jederzeit beseitigen zu kénnen. """’

Der Werkswohnungsbau war nur ein Aspekt betrieblicher Sozialpolitik. Ein weiterer
gewann seit den zwanziger Jahren zunehmend an Gewicht: die 'betriebliche Familienpoli-
tik'. Sie wurde (wie Sachse iiberzeugend darlegt) zum Kern einer in den zwanziger Jahren
einsetzenden 'sozialen Rationalisierung'. Der Erste Weltkrieg, als eine rasch wachsende
Zahl von Frauen in der Industrie als Arbeiterinnen beschiftigt wurde, markiere den
"Ubergang von einem eher duBerlichen Zugriff auf die Familie zu ihrer inneren Zurichtung
auf den industriellen 'ProduktionsfluB'". Familie und Fabrik wurden unmittelbarer als zuvor
miteinander verkniipft. Auch die private Lebensfiihrung wurde Kriterien der 'Rationalisie-
rung' unterworfen; die "Rationalisierung der Daseinsgestaltung" sollte die im engeren Sinne
"industrielle Rationalisierung" erginzen. Sie sollte gleichfalls nach dem Prinzip eines opti-
malen 'Produktionsflusses' organisiert werden und damit durch den "menschlichen Faktor"
innerhalb des Produktionsprozesses ausgeldste Hemmungen “entstdren”, mithin auch von
dieser Seite zur Optimierung der FlieBfertigung und des "Produktivititsfortschritts" beitra-
gen."" Eingeschlossen war in dieses Konzept die Propagierung und Verfestigung der fiir die
moderne, biirgerliche Kleinfamilie charakteristischen geschlechtsspezifischen Rollenzuwei-
sungen, die in proletarischen Schichten noch in der Zwischenkriegszeit nicht fest verwurzelt
waren. DaB die auBerbetriebliche Lebensfiihrung in diesem Sinne 'rationalisiert’ wurde,
dafiir hatten (so Sachse) vor allem die Werksfiirsorgerinnen zu sorgen. Die insgesamt
geringe Zahl von gut hundert Werksfiirsorgerinnen, die wihrend der Weimarer Republik in
der Industrie beschiftigt wurden, zeigt freilich, daB die von Sachse fiir Siemens geschilder-
ten Verhiltnisse selbst auf die meisten anderen GroBunternechmen nicht zu verallgemeinern
waren, sondern eher Vorbild-Charakter besafien. Wenn nach 1933 aus den Werksfiirsorge-
rinnen unter dem EinfluB der DAF sukzessive 'Betriebliche Sozialarbeiterinnen' wurden,
dann war dies keine bloBe Umbenennung: Erstere hatte hauptsiichlich Ehefrauen und Miitter
als Zielgruppen im Auge; die Titigkeit der letzteren war vor allem auf die im industriellen
ProduktionsprozeB stehenden Frauen zugeschnitten. Obgleich die Soziale Betriebsarbeit aus
der Werksfiirsorge entstanden war, verfolgten beide nicht identische Zwecke: Die Werksfiir-
sorge und die dort betriebene Familienpolitik war von produktionspolitischen Motiven

117 Sachse, Siemens, S. 246 f.; vgl. auch ebd., S. 158, 168 f.
118  Zitate: ebd., S. 27 f., 35.
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gepragt; die Soziale Betriebsarbeit orientierte dariiber hinaus auf "Rassenhygiene und
Arbeitspadagogik zur sozialpolitischen Absicherung nationalsozialistischer Kriegspolitik. """

Die Differenzierung der Arbeitskrifte in hohere oder mindere 'Wertigkeiten' war freilich
keine 'Erfindung' der Nationalsozialisten, sondern wurde (so Sachse) bereits "im Zuge der
seit 1919 anhaltenden Rationalisierung der Sozialpolitik bei Siemens zu ihrem hervorste-
chenden Merkmal. 'Menschenauslese' war der gemeinsame Kern aller 'sozialen Rationali-
sierung'." Allerdings folgte die 'Auslese’ in dem GroBunternehmen nicht rassistischen,
sondern personalpolitischen und sonstigen, betriebswirtschaftlich funktionalen Kriterien. Da
das NS-Regime und insbesondere die DAF als die "eigentliche Trigerin der nationalsozia-
listischen Sozialpolitik” "an die Stelle der statusspezifischen die rassenhygienische
Selektion” setzen und die betriebliche Sozialpolitik in die nationalsozialistische Rassenpolitik
einbeziehen wollten, gleichgiiltig ob dies produktionsékonomisch funktional oder dysfunktio-
nal war, blieben Konflikte zwischen beiden Seiten nicht aus.'®

XII. Die Rolle der Deutschen Arbeitsfront

Die DAF suchte noch eine ganze Reihe weiterer Hebel anzusetzen, um auf die verschiede-
nen Aspekte von 'Rationalisierung' EinfluB zu nehmen. Dazu gehoren die Aktivititen des
bereits Ende November 1933 gegriindeten DAF-Amtes 'Schinheit der Arbeit' (ASdA), die
u.a. von Matthias Frese und (auf allerdings nur sehr schmaler Quellenbasis) von Chup
Friemert ausfiihrlicher skizziert werden.” In seinen konkreten Aktivititen griff das ASdA
"zum einen auf umfangreiche industrie- und betriebssoziologische Forschungen, vor allem
aber auf die psychotechnischen Programme der Weimarer Republik zuriick, die im wesentli-
chen die Optimierung der Arbeitsvorginge und der Arbeitsproduktivitit durch betriebliche
Erholungseinrichtungen und die Gestaltung des Arbeitsplatzes, aber auch durch autoritire
innerbetriebliche Strukturen im Auge hatten." Seit 1935 startete dieses DAF-Amt an die ein-
zelnen Betriebe adressierte " Aufklarungsaktionen” wie 'Gutes Licht - Gute Arbeit', 'Griin in
die Betriebe', 'Gesunde Luft im Arbeitsraum', 'Warmes Essen im Betrieb' u.a.m. "Das
Regime erkannte in den ASdA-Initiativen ein billiges Mittel, um Lohnstopp und Arbeitszeit-
erhhung zumindest ideell auszugleichen, [...] die Arbeitsmoral zu heben"'* und zugleich
negative Aspekte der Rationalisierungsbewegung, etwa die Monotonie repetitiver Teilarbei-
ten im Kontext der Ausweitung der FlieBfertigung, abzufedern.

Das ASdA stieB in eine Liicke, die entstanden war, nachdem die organisierte Arbeiterbe-
wegung gewaltsam zerschlagen und mit ihr auch die Betriebsrite beseitigt worden waren,
die zuvor hiufig die Gewerbeaufsicht als die 'eigentlich' zustindige staatliche Institution in
die Betriebe gerufen hatten, um die Arbeitsbedingungen zu iiberpriifen. Im Unterschied zur
Gewerbeaufsicht besaff das ASdA zwar keine Exekutivgewalt, konnte jedoch tiber die aufla-

119 Vgl. ausfiihrlich ebd., S. 78-89, Zitat: S. 89, sowie vor allem dies., Hausarbeit im Betrieb. Betrieb-
liche Sozialarbeit unter dem Nationalsozialismus, in: dies. u.a., Angst, Belohnung, Zucht und Ord-
nung, S. 209-274,

120  Zitate: ebd., S. 52, 59, 248.

121 Frese, Betriebspolitik, S. 333-351; C. Friemert, Schénheit der Arbeit. Produktionsasthetik im
Faschismus, Miinchen 1980.

122 Frese, Betriebspolitik, S. 342; vgl. auch Zollirsch, S. 133 f.
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genstarke DAF-Presse erheblichen Druck auf die einzelnen Unternehmen ausiiben.'®
Dennoch kam es nach den anfinglichen Rivalititen zu "einer weitgehend stérungsfreien
Zusammenarbeit" zwischen dem DAF-Amt und der personell iiberdies schlecht ausge-
statteten Gewerbeaufsicht. Schirfere Konflikte gab es mit GroBunternehmen: Zwar stimmten
Industrie und ASdA in den grundsitzlichen betriebspolitischen Zielen iiberein. Indessen
fiirchteten die Unternehmer das Amt und dessen Aktivititen als Hebel der DAF, die ihnen
im 'Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit' gewihrte innerbetriebliche Autonomie zy
unterlaufen. Die von Frese untersuchten GroBunternehmen nahmen deshalb "zwar die
Anregungen des ASdA gern auf [...], gingen aber auf das DAF-Amt selbst nicht ein,
Gleichzeitig betonten alle die Tradition und die bisher erbrachten Leistungen, in deren
Kontinuitit sie die Neuerungen verstanden wissen wollten."'* Dall das Amt 'Schonheit der
Arbeit' traditionelle betriebliche Sozialleistungen als Erfolg auf das eigene Konto verbuchte,
war ein Aspekt, ein anderer, daB sie Arbeiten, die notwendig waren, um nach den Jahren
der Krise iiberhaupt die Produktion wieder aufnehmen zu kénnen, als Resultat der eigenen
Aktivititen hinstellte.' Vielfach handelte es sich (folgt man Friemert) bei den Erfolgen von
'Schonheit der Arbeit' also um eine Art politisch-propagandistischer Hochstapelei.'®

Der nicht zufillig unmittelbar nach Verkiindung des 'Vierjahresplanes', am 29. August
1936, von Hitler ausgerufene und von der DAF veranstaltete "Leistungskampf der deutschen
Betriebe" diente weniger der betrieblichen Sozialpolitik um ihrer selbst willen als vielmehr
"der Realisierung der technischen, betriebs- und volkswirtschaftlichen Grundsitze der politi-
schen Fithrung", konstatiert Frese, der sich auch diesem offentlichkeitswirksamen 'Wett-
kampf' der DAF ausfiihrlich zugewendet hat.'”” Zwar entschied sich wihrend der ersten
"Leistungskiimpfe" die Frage, ob ein Betrieb als "NS-Musterbetrieb" ausgezeichnet wurde,
in starkem MaBe danach, ob und in welchen Dimensionen ein Unternehmen betriebliche
Sozialleistungen gewihrte. Indessen verschoben sich innerhalb des Kriterienkatalogs schon
bald die Gewichte. Bereits beim zweiten Leistungskampf 1938/39 und dann insbesondere
wihrend des Zweiten Weltkrieges "riickten immer die Leistungs- und Rationalisierungskri-
terien gegeniiber sozialpolitischen Zielsetzungen in den Vordergrund." 1940/41 wurden im
Kriterienkatalog schlieflich "Arbeitsdisziplin, keine Bummelschichten [...] und 'hdchstmdg-
liche Leistung'" als entscheidende BewertungsmaBstibe angefiihrt. Wihrend die DAF in
GroBunternehmen wie Krupp, der GHH oder Siemens ihren mit dem Leistungskampf der
Betriebe bezweckten "Kontrollanspruch” nicht durchsetzen konnte, scheinen sich die Unter-
nehmer kleinerer Betriebe mit der DAF arrangiert zu haben. DaBl "die Arbeitnehmer auf die
Verleihung einer Auszeichnung nicht" positiv ansprachen, kann kaum iiberraschen; denn sié:
sahen sich "nunmehr doppeltem Druck von Unternehmer und DAF ausgesetzt, wenn:
beispielsweise die Hohe der Bummelschichten und des Ausschusses entscheidend fiir die

123 Vgl. Friemert, S. 93 f.

124 Frese, Betriebspolitik, S. 334, 339, 344.

125  Vgl. Friemert, S. 102.

126 Vgl. ebd., S. 108. Ziemlich unkritisch dagegen Lildrke, "Ehre der Arbeit", S. 320 ff. 3

127 Frese, Betriebspolitik, S. 421-434, hier: S. 421. Zur Parallelitit von Vierjahresplan und Leistu
kampf der Betriebe vgl. auch J. Reulecke, Die Fahne mit dem goldenen Zahnrad: Der Leistungskam
der Betriebe, in: ders./D. Peukert (Hg.), Die Reihen fast geschlossen, Wuppertal 1981, S. 245-
hier: S. 250 f.
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Vergabe oder Nichtvergabe einer Auszeichnung wurde".™ In der Sache selbst zogen
Industrie und DAF hier wie auch in anderen Fragen'” an einem Strang; beiden ging es
vorrangig um "die Leistungssteigerung der Beschiftigten". Wenn ihr Verhiltnis zueinander
trotzdem das gesamte 'Dritte Reich' iiber in starkem MaBe gespannt blieb, dann lag dies
daran, daB (so faBt Frese zusammen) die "schwer im voraus berechenbare Riesenorgani-
sation den Drang hatte, durch immer neue Aktivititen ihren nicht genau definierten
Aufgabenbereich zu erweitern.” Der Betrieb habe "einen Fokus fiir die auch in anderen
Teilen des Regimes zu beobachtenden Kompetenzkonkurrenzen zwischen den verschiedenen
Herrschaftstragern” dargestellt."

Im 'Leistungskampf der Betriebe' und (so stellt Frese fest) stirker noch im ‘Reichsberufs-
wettkampf", der seit 1936 alljihrlich von der DAF ausgerichtet wurde, habe "ein Struktur-
prinzip nationalsozialistischer Betriebspolitik wie auch der Politik des NS-Regimes insge-
samt", niamlich der "Wettbewerb als permanenten Anreiz zur Leistungssteigerung”, einen
sichtbaren Ausdruck gefunden. Die von diesen u.i. Wettkimpfen ausgehenden Folgewirkun-
gen beeinfluBten nachhaltig Sozialverhalten und politische Mentalitdt der Industriearbeiter-
schaft. Denn "die Wettbewerbe ldsten den einzelnen Arbeitnehmer aus den solidarischen
Zusammenhingen am Arbeitsplatz und forderten die Vereinzelung."™ Sie zementierten
insofern, was in der arbeitsorganisatorischen und fertigungstechnischen Rationalisierung
strukturell angelegt war und durch eine auf Einkommensdifferenziung und individuelle
Leistungsanreize orientierte Lohnpolitik des NS-Regimes und der Betriebe zusitzlich abge-
stiitzt wurde.

Wodurch wurden die zahlreichen Titigkeitsfelder der DAF zusammengebunden? Wer
entwickelte die strategischen Konzepte, nach denen die verschiedenen Aktivititen der DAF
entwickelt und aufeinander abgestimmt wurden? Als entscheidende Institution innerhalb der
Arbeitsfront entpuppte sich dessen 'Arbeitswissenschaftliches Institut' (AWI), dessen Arbeit
Karl-Heinz Roth unlingst ausfiihrlicher thematisiert hat. Das AWI entwarf theoretische
Konzepte und ideologische Vorgaben, die fiir die Gesamtorganisation der DAF handlungslei-
tend werden sollten und vielfach auch wurden.'™ Interessant in diesem Zusammenhang ist
u.a. Roths Skizze der personellen Zusammensetzung des AWI, in dem "traditionell soziali-
sierte Sozialreformer", ehemalige Angehorige der "revisionistischen Arbeiterbewegung" und
"junge Aufsteiger" zu einer partiell produktiven Einheit verschmolzen werden konnten. Von
erheblichem Gewicht (im doppelten Sinne des Wortes) waren die zahllosen Denkschriften
der Mitarbeiter des AWI zu allen moglichen sozialen, dkonomischen und sonstigen gesell-

128  Frese, Betriebspolitik, S. 425 bzw. 432 ff.; vgl. auch ders., Vom "NS-Musterbetrieb” zum "Kriegs-
Musterbetrieb”. Zum Verhiltnis von Deutscher Arbeitsfront und GroBindustrie 1936-1944, in: W.
Michalka (Hg.), Der Zweite Weltkrieg. Analysen, Grundziige, Forschungsbilanz, Miinchen 1989, S.
382-401; Siegel/Freyberg, S. 101 f.; Siegel, Rationalisierung statt Klassenkampf, S. 115 f.;
Hachtmann, Industriearbeit, S. 257 f.

129  Z.B. bei den von Frese gleichfalls ausfiihrlicher dargestellten Bemithungen um Vereinheitlichung der
industriellen Berufsausbildung; vgl. Frese, Betriebspolitik, S. 264-311.

130 Ebd., S. 452.

131 Ebd. S. 411-420, hier: S. 411.

132 Vgl. K.-H. Roth, Intelligenz und Sozialpolitik im "Dritten Reich". Eine methodisch-historische
Analyse am Beispiel des Arbeitswissenschaftlichen Instituts der Deutschen Arbeitsfront, Miinchen
1993, S. 142, 184 f.
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schaftlichen Problemen, zum Teil publiziert in den dickleibigen Jahrbiichern des Instituts,
Fiir den auch im Vergleich zu anderen NS-Zeitschriften auffalligen Verzicht auf namentliche
Kennzeichnung der meisten Einzelbeitrdge des AWI prisentiert Roth eine plausible Erkli-
rung: Er habe die Produkte des AWI "als eine autoritative Kundmachung erscheinen
[lassen], hinter der nicht Einzelpersonen standen, sondern eine undurchdringliche [...]
Machtgruppe"; zugleich habe der Verzicht auf ein individuelles Copyright dem einzelnen
Verfasser "personlichen Schutz" vor externer Kritik und Repression gewihrt. Im selben Zu-
sammenhang macht sich freilich der Hang Roths zur Ubertreibung und Damonisierung des
DAF-Institutes bemerkbar, etwa wenn er das AWI zu einem "erratischen und grauen Block
tayloristischer Wissensproduktion” aufplustert.” Das éndert jedoch nichts daran, daB seine
Ausfiihrungen dariiber, wie stark das AWI auch in das Netz traditioneller sozialwissen-
schaftlicher und sozialpolitischer Institutionen integriert war und wie sehr es sich bemiihte,
diese an den Nationalsozialismus ideologisch anzubinden und hier selbst eine Spitzenposition
einzunehmen, aufschlufireich sind."™

Andererseits ist die Darstellung Roths in mehrfacher Hinsicht problematisch: Er glaubt,
im AWI das 'Hirn' des groBindustriellen Kapitals gefunden zu haben. Das AWI sei "ein
gesamtgesellschaftliches Rationalisierungsinstitut” gewesen, "eine Agentur, die die gesamten
Existenz- und Reproduktionsbedingungen der Arbeiterklasse zugunsten eines schrankenlos
gemachten kapitalistischen Verwertungsprozesses transformieren sollte."™ Er stilisiert das
AWI zu einem Institut, das die heutige moderne Wissenschafts- und Forschungspraxis vor-
weggenommen habe: Es sei eine "interdisziplindre Forschungsanstalt” gewesen, habe eine
"universale Sozialwissenschaft” angestrebt und sei "unheimlich produktiv' gewesen.’™ So
richtig es ist, daB sich die DAF und ebenso andere Herrschaftstrager des 'Dritten Reiches'
in mancherlei Hinsicht am fordistischen Modernisierungs-Konzept orientierten, so irrefiih-
rend ist seine Feststellung: "Der Unterschied zu den USA war nur, daB in NS-Deutschland
ein Modell des forcierten unternehmerischen Klassenkampfs mit hoheitlichen Funktionen
ausgestattet und mit entsprechender Radikalitit auf die gesamtgesellschaftliche Sphire iiber-
tragen worden ist."" Als sei die Herrschaft der Nationalsozialisten nur eine besonders
effektive, 'moderne’ Form politischer Herrschaft auf sonst allgemein-iiblicher industriekapi-

133 Zitate: ebd., S. 187 ff.

134  Vgl. ebd., S. 129 f. Spannend namentlich fiir die an der eigenen Geschichte interessierten
professionellen (Sozial-)Historiker sind auerdem die Ausfiihrungen Roths zur Genesis, personellen
Zusammensetzung und Arbeitsweise der Abteilung 'Geschichte der Arbeit' des AWI (S. 148-182).

135 Ebd.,S. 121 f

136  Ebd., S. 131, 141. Es ist in diesem Zusammenhang wohl kein Zufall, daB Michael Prinz in der
Taschenbuchausgabe des von ihm und Rainer Zitelmann herausgegebenen Sammelbandes Roth "wich-
tige Einsichten und neue Informationen" attestiert und ihn offenbar zu einer Art Kronzeugen des von
ihm und Zitelmann vertretenen Modernisierungskonzeptes macht. Vgl. M. Prinz, Nachwort zu:
ders./R. Zitelmann (Hg.), Nationalsozialismus und Modernisierung, Darmstadt 1994, S. 346, Anm.
18.

137 Roth, Intelligenz, S. 123. Zur Orientierung an den 'amerikanischen Verhiltnissen' vgl. R
Hachrmann, "Die Begriinder der amerikanischen Technik sind fast lauter allemannisch-schwilbische
Menschen" - Nazi-Deutschland, der Blick auf die USA und die 'Amerikanisierung' der industriellen
Produktionsstrukturen im 'Dritten Reich', erscheint in: A. Liidtke/I. Marfolek/ A. von Saldern (Hg.):
Amerikanisierung? Die Mehrdeutigkeit moderner Lebensformen in Deutschland (1920er bis 1950er
Jahre), Washington D.C. 1996.
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talistischer Basis gewesen. Es ist kein Zufall, daB der Rassismus von Roth, wenn tiberhaupt,
dann nur beildufig angesprochen und als handlungs- sowie theorieleitendes Motiv des NS-
Regimes - und ebenso der DAF und des AWI - bagatellisiert wird.

Folgerichtig muB er auBerdem, um seine These von einem zentral gelenkten Industrie-
kapitalismus halten zu kénnen,™ nicht nur die Polykratietheorie verwerfen, sondern auch
die massiven Konflikte zwischen der DAF und der industriellen Unternchmerschaft bzw.
den Organisationen der gewerblichen Wirtschaft bagatellisieren.'™ Stattdessen spricht er -
mit sehr diinnen Belegen - von "den sich seit 1935/36 aufeinander zubewegenden Techno-
kratiengruppen der Wirtschaft und der DAF". Unter Federfiihrung des AWI "entwickelte die
[dort beschiftigte] Intelligenz zusammen mit den Fiihrungsgruppen der DAF und der
Wirtschaft neuartige Methoden und Planungsmodelle, die den Sozialimperialismus der tradi-
tionellen Eliten reaktivierten und ihm zu einer bislang unbekannten politischen Brisanz
verhalfen. Es war eine Synthese von dlteren und neuen Formen hochentwickelter Klassen-
herrschaft”. Damit tut er dem AWI und der DAF zu viel der Ehre an. Denn bei Lichte
gesehen, waren die 'Forschungsergebnisse' des AWI meist eher diirftig. Von "insgesamt
starken Verwissenschaftlichungstendenzen", wie sie den NS-Herrschaftsapparat und hier
wiederum besonders das AWI gekennzeichnet habe,'® wird man kaum sprechen konnen.
Das AWI war weniger ein Theorie- als vielmehr ein Ideologieproduzent, der die insgesamt
inkonsistente NS-Ideologie partiell vereinheitlichen und praxisbezogen gestalten wollte.
Wohl um von seiner These vom "wissenschaftlich unheimlich produktiven" Institut, das
moderne kapitalistische Entwicklungen antizipiert habe, nicht abriicken zu miissen, hat Roth
die Publikationen des AWI - von Ausnahmen abgesehen - nicht systematisch analysiert.
Dort, wo er es tut, bestitigt sich eher die Diirftigkeit der vom AWI betriebenen 'Wissen-
schaft'. AuBerdem fehlt eine Rezeptionsgeschichte der Publikationen des AWI. Es reicht
nicht aus, die "Millionenauflage" einzelner Publikationen des AWI zu konstatieren.™ Auch
der Funktiondrsapparat der DAF zihlte bekanntlich nach Millionen: Verstaubten die
Schriften des Instituts ungelesen in den Regalen der DAF-Leute? Wer las die Publikationen
iberhaupt? Wurden die dort propagierten 'Theorien' umgesetzt, besafen sie eine handlungs-
leitende Funktion?"*

138  Nur nebenbei sei bemerkt, daB dieser Theorieansatz (entgegen dem Selbstverstindnis Roths) kaum als
marxistisch bezeichnet werden kann: Folgt man Marx, braucht industrielles Kapital kein externes
'Hirn', um effizient funktionieren zu kénnen. Kapitalismus ist eine (je nach spezifischen, historischen
Konstellationen modifizierbare) Skonomische Struktur und keine gigantische Verschwirung.

139 Vgl. Roth, Intelligenz, S. 124, 126. Auch seine Kritik der Positionen zahlreicher Autoren, daB die
DAF einem 'Verbandsimperialismus' gehuldigt habe, ist nicht stichhaltig. Denn der Terminus
'Verbandsimperialismus' meint nicht inhaltliche Beliebigkeit - "Leerlauf", wie Roth unterstellt - , son-
dern folgte (wie sich gerade am Beispiel der DAF zeigen liBt) zugleich immer auch bestimmten
inhaltlichen Zielvorgaben. Vgl. ebd., S. 126 f.

140  Zitate: ebd. S. 123, 185, 188 f.

141  Ebd., S. 189.

142 Grobschlichtige Raster finden sich bei Roth auch anderswo. So wenn er einer simplifizierenden,
eigentlich iiberwundenen Agententheorie das Wort redet, indem er die DAF zu einem "Instrument der
politischen Herrschaft des Kleinbiirgertums” macht, "das die ékonomische Diktatur des Monopol-
kapitals verdeckt", und behauptet, bei der DAF handele es sich um die "politische Herrschaft der
Kleinbourgeoisie iiber die Arbeiterklasse”. (Ebd., S. 115, 119 f.) Roth zwingt DAF und AWI in ein
Schema, in das diese nicht hineingehdren.
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Zu einer Uberbewertung der Rolle des AWI kann Roth nur kommen, weil er die Eigen-
darstellung und Selbststilisierung dieses Instituts fiir bare Miinze nimmt und nicht grund-
sitzlich kritisch hinterfragt."® Die ungeheure Papierflut, die von diesem Institut ausging,
suggeriert einen Stellenwert, den das Institut tatsichlich nicht besessen hat. Erwihnt, aber
nicht systematisch reflektiert, wird von Roth, daB die Publikationswut des AWI immer auch
Resultat des Druckes war, die eigene Existenz zu legitimieren. Die personelle Grofe des
AWI wiederum war eher Ausdruck der Finanzstirke der DAF, die als groBte Massenorgani 1
sation des 'Dritten Reiches' iiber riesige Einnahmen verfiigte (jahrlich mehr als eine halbe
Milliarde RM) - wihrend traditionelle sozialwissenschaftliche Einrichtungen keinen Zugang
zu dieser sprudelnden Geldquelle besaBen. i

Bis 1939 ist die Politik der DAF und ihrer Suborganisationen inzwischen recht g
erforscht, auch wenn selbst fiir diese Zeit eine neuere Gesamtdarstellung der DAF fehilt. D
Zeit des Krieges ist dagegen mit Blick auf die DAF in mancherlei Hinsicht ein Forschun
desiderat geblieben. Lediglich das Arbeitswissenschaftliche Institut, der 'Kriegsleistun
kampf der Betriebe',' ihre Beteiligung an der Konzipierung und Umsetzung des 'Lohnk:
loges Eisen und Metall' sowie die Pline fiir ein 'Sozialwerk des Deutschen Volkes' kén
als relativ gut untersucht gelten. Dem 'Sozialwerk' hat Marie-Luise Recker in ihrer St
iiber die nationalsozialistische Sozialpolitik wihrend des Zweiten Weltkrieges einen ho
Stellenwert eingerdumt und dessen einzelne Elemente (Lohnneuordnung, Berufsle :
-bildung, Gesundheitswesen, Altersversorgung und Sozialer Wohnungsbau) einer eingek
den Analyse unterzogen. Zu Recht sieht Recker die hauptsichliche Aufgabe des
werks' in seiner "Propagandafunktion”. Es hatte "Unmut unter den Erwerbstitigen ubi
verlingerte Arbeitszeit oder die steigenden Arbeitsanforderungen aufzufangen oder a

143 Auch in anderen Arbeiten findet sich die Tendenz, Eigendarstellungen und besonders.
Absichten, die die DAF mit einzelnen ihrer ‘Inszenierungen' verband, relativ umstandslos zu
schen Realitit zu verkldren - allerdings unter ganz anderen Vorzeichen als bei Roth:
inszenierungen und alltigliche Symbolpraktiken hétten, so suggeriert beispielsweise Lidtke,
weitgehenden "Hinnahmebereitschaft” und sogar positiven Identifikation mit zumindest
Aspekten der NS-Herrschaft gefilhrt. Vgl. 4. Lidtke, Wo bleibt die "rote Glut"? Arbeiterer
und deutscher Faschismus, in: ders., Eigen-Sinn, S. 266 ff.; ders., "Ehre der Arbeit"
ff., 331 ff.; dhnlich auch M. Prinz, Moderne Elemente in der Gesellscha
ders. /Zitelmann, Nationalsozialismus und Modernisierung, S. 316 f.; M. Schneider,
sozialistische Durchdringung von Staat, Wirtschaft und Gesellschaft. Zur Sozialgeschichte
Reiches', in: Archiv fiir Sozialgeschichte 31, 1991, S. 538 f. Liidtke u.a. beziehen
wesentlich auf die Untersuchungen von E. Heuel, Der umworbene Stand. Die ideologische
des Arbeiters im Nationalsozialismus 1933-1935, Frankfurt a.M, 1989 (folgendes Zitat
Sie iibersehen jedoch, daB Heuel lediglich die "ideologischen Formierungsbemiihungen
der DAF in den Blick nimmt und sich in in seinen SchluBbemerkungen ausdriicklich =
falsche Hypostasierung ideologischer Integrationsweisen zum Medium gelungener totali
rung" wendet. Ob und inwieweit "der Nationalsozialismus auf breiter Front in das Denken
seiner proletarischen Adressaten einzubrechen vermochte”, wurde von Heuel nicht unters

144  Frese, Kriegsleistungskampf. Den 2.7t. besten Uberblick iiber Selbstvers
(MiB-)Erfolge der DAF im 2. Weltkrieg gibt R. Smelser, Hitlers Mann an der *#
Ley. Eine Biographie, Paderborn 1989, S. 257-291: vgl. auBerdem ders., Eine "braunt
Robert Ley, Deutsche Arbeitsfront und sozialrevolutiondre Konzepte, in: Mi
Weltkrieg, S. 418-429, hier: S. 422 ff.
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einen Anreiz zur Steigerung der Arbeitsleistung zu bieten"."* Inwieweit diese Intention
aufging, ist auch nach der Lektiire der Arbeit Reckers schwer zu entscheiden. Problematisch
an der Darstellung Reckers ist allerdings, daB sie die "Rassenpolitik ausklammert”. Denn
diese "beriihrte" nicht nur die "sozialpolitische Sphire" (wie Recker verniedlichend
meint);'“ sie prigte sie grundlegend. Die Struktur der staatlichen Sozialpolitik seit 1933 und
schon gar von 1939 bis 1945 bleibt unverstanden, wenn sie vom nationalsozialistischen
Rassismus getrennt wird. Das halt Recker zwar nicht ginzlich durch. Der 'Fremdarbeiter-
Einsatz', der ohne die rassistischen Vorgaben ja nicht zu denken ist, wird von ihr durchaus
thematisiert. Dennoch bekommt ihre Arbeit durch das weitgehende Ausklammern der NS-
Rassenpolitik ein gewisse Schlagseite.

Noch weitgehend unerforscht ist die konkrete Politik der DAF gegeniiber den
Fremdarbeitern geblieben, obwohl in vielen Darstellungen inzwischen thematisiert wurde,
daB fiir die DAF der Rassismus immer handlungsleitend gewesen ist und bereits in den
Jahren 1939 bis 1941 - als der massenhafte 'Einsatz' von Fremdarbeitern noch keineswegs
auf der Tagesordnung stand - Ideologeme formuliert und Konzepte entwickelt wurden, wie

-~ angeblich erblich bedingte Eigenschaften der veschiedenen 'Rassen’ mit den jeweils unter-
schiedlichen Produktionsprozessen zu vereinbaren waren. DaB dieser zentrale T. atigkeitsbe-
reich der DAF 'seinen' Historiker noch nicht gefunden hat, ist um so erstaunlicher, als
schon linger bekannt ist, daB die Arbeitsfront Ende 1942 vom 'Generalbevollmichtigten fiir
den Arbeitseinsatz' mit der 'Betreuung' der Fremdarbeiter-Lager beauftragt wurde. Gegen
Kriegsende tiberschrieb ihr auBerdem Speer ziemlich weitgehende Kompetenzen bei der
Koordinierung der betrieblichen RationalisierungsmaBnahmen. Lediglich einigen Lokal- und
Regionalstudien 14Bt sich entnehmen, daB trotz der Anhéufung formaler Kompetenzen der
ische EinfluB der DAF auf die 'Fremdarbeiter-Betreuung' und den industriellen *Arbeits-
2insatz' eher begrenzt ist. Hinzuweisen ist hier vor allem auf die breit angelegte Studie von
alter Struve liber den Aufstieg und die Herrschaft des Nationalsozialismus in der mittel-
tschen Kleinstadt Osterrode. Die Deutsche Arbeitsfront, so ein Ergebnis seiner Untersu-
ungen zum 'Arbeitseinsatz', habe "die Vorrechte der Firmenleitung” gegeniiber den
emdarbeitern wie den Belegschaften generell "ernsthaft” auch wihrend des Krieges zu
nem Zeitpunkt in Frage stellen konnen.'” Ebensowenig ist bisher die Beteiligung der
Arbeitsfront an den inner- und iberbetrieblichen DisziplinierungsmaBnahmen seit 1939

Recker, S. 151, dhnlich auch Rorh, AWI, S. 173 f. Zum 'Sozialwerk des deutschen Volkes' vgl.
ausfiihrlich Recker, bes. S. 98-108, 121-127; auBerdem Prinz, Mittelstand, S. 296-321; R. Smelser,
Die Sozialplanung der Deutschen Arbeitsfront, in: Zitelmann/Prinz, Nationalsozialismus, S. 71-92.
Recker, S. 12.

Vgl. W. Struve, Aufstieg und Herrschaft des Nationalsozialismus in einer industriellen Kleinstadt,
Osterrode am Harz 1918-1945, Essen 1992, S. 430-443, Zitat: S. 441; ferner Hinweise bei Hopmann
ua.,S. 81, 150, 214, 224, 227, 251; Siegfried, Leben der Zwangsarbeiter, S. 93 ff. Zur Genesis der
‘Fremdarbeiter-Betreuung' durch die DAF vgl. K. Linne, Die Deutsche Arbeitsfront und die
internationale Freizeit- und Sozialpolitik, in: 1999. Zeitschrift fiir Sozialgeschichte des 20. und 21.
Jahrhunderts (1999), 1995/ 1, 8. 65-81. Zu den verschiedenen Aspekten der 'Fremdarbeiterbetreuung'
der DAF, den formalen Kompetenzen wie auch ihren - zumeist erfolglosen - Versuchen, sie umzu-
setzen, vgl. auBerdem die knappe Skizze bei: R. Hachtmann, Die Deutsche Arbeitsfront im Zweiten
Weltkrieg, erscheint in: D. Eichholtz (Hg.), Studien zur Geschichte der deutschen Kriegswirtschaft
1939-1945, Berlin 1996.
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systematisch untersucht worden. Die Darstellungen von Recker u.a., die sich in erster Linie
auf die sozialpolitischen Versprechungen der DAF beziehen, lassen leicht iibersehen, daB (so
eine Feststellung Freses) "unter den Bedingungen des Krieges die Aktivititen der DAF jegli-
chen Schein sozialen Engagements" verloren,"* und alle Aspekte der 'Leistungssteigerung'
fiir die DAF absolute Prioritit gewannen - einschlieBlich der Anwendung auBerokonomi-
scher Gewalt. Hinweisen etwa von Wolfgang Franz Werner ist zu entnehmen, daB die DAF
an der Ausiibung terroristischer Gewalt in den Betrieben unmittelbar beteiligt war." Dieses
Feld genauer zu erforschen, wire im Kontext der Rationalisierungsdiskussion nicht zuletzt
deshalb wichtig, weil als Indikator fiir die Ausweitung und Effektivitat der innerbetriebli-
chen RationalisierungsmaBnahmen gern die Erhhung der Arbeitsproduktivitit herangezogen
wird - diese jedoch nicht zuletzt auch durch Drohung mit unmittelbarer, physischer Repres-
sion erzwungen wurde."®

Umstritten bleibt, wie erfolgreich die DAF war. Frese hat in den SchluBbemerkungen
seiner Untersuchung der Betriebspolitik der DAF festgestellt, daB "die Arbeitsfront ihrer
doppelten Funktion fiir das Regime in keiner Weise gerecht geworden [ist]. Weder konnte
sie die fiir die kriegerischen Ziele erforderliche Disziplin und Leistungsteigerung in den
Betrieben durch ihre sozialpolitischen Aktivititen garantieren, noch wurde sie von den
Belegschaften als Interessenvertretung anerkannt."*' Ronald Smelser hat in seiner Biogra-
phie des Chefs der Arbeitsfront dieses Urteil bestitigt: Die "hochfliegenden Traume Leys"
und ebenso der DAF scheiterten "nicht nur im GroBen, sondern auch im Kleinen." Nament-
lich die letzten Kriegsjahre seien fiir die DAF eine Zeit "allgemeinen Abstiegs" gewesen.™
Roth wiederum hat hier die Gegenposition formuliert, wenn er feststellt: "Die Funktionselite
der DAF hat in den letzten Kriegsjahren eindriicklich unter Beweis gestellt, wie unentbehr-
lich sie fiir das Funktionieren der Riistungsmaschinerie geworden war." Sie habe auch “in
den besetzten Gebieten wesentlich dazu bei[getragen], daB die Krisenstibe der Diktatur bis
in die letzten Kriegswochen funktionsfihig blieben."™ Zwar verallgemeinert Roth hier
unzulissig.”™ Aber die These vom durchgingigen MiBerfolg der DAF ist gleichfalls zu pau-
schal und muB nach mehreren Seiten hin relativiert werden: Auszunehmen sind von der
Feststellung, daB die DAF die vom NS-Regime gestellten Aufgaben nicht auszufiillen
vermochte, die Aktivititen des Amtes 'Schonheit der Arbeit', die Freizeit- und Urlaubs-
organisationen der NS-Gemeinschaft 'Kraft durch Freude' - Frithformen der Freizeit-
industrie und des Massentourismus, die in der Arbeiterschaft offenbar breiten Anklang

148  Frese, Betriebspolitik, S. 454,

149  Vgl. Werner, S. 179, 321-324; vgl. auch Herberr, Fremdarbeiter, S. 301,438; Eichholiz, Bd. 2, S.
251.

150 Diesen Aspekt der Rationalisierung wihrend der NS-Zeit haben Freyberg/Siegel, S. 21f., 77-95,
ausfiihrlicher thematisiert.

151  Frese, Betriebspolitik, S. 454. Ahnlich vernichtend auch das Urteil von Morsch, S. 380.

152 Smelser, Hitlers Mann, S. 278, 302.

153 Rorh, Intelligenz, S. 124. ;

154  Vor allem iiberbewertet er den Ubertritt einiger fahiger Funktionire der DAF wie Hupfauer oder
Schmeer in die Organe der 'Wirtschaftlichen Selbstverwaltung'. Daraus darf nicht auf eine Unent
behrlichkeit der "Funktionselite der DAF" geschlossen werden. Roth selbst konstatiert fiir die Zeit ab
1942 einen rapiden Bedeutungsverlust des AWIs - nach ihm der 'Kopf' der DAF. Vgl. ebd., S. 133,
148.
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fanden'™ - , die Vorarbeiten der DAF und ihres Arbeitswissenschaftlichen Instituts fiir den
'Lohnkatalog Eisen und Metall', der 'Leistungskampf der Betriebe', nach Frese "insgesamt
die bedeutendste Schopfung der DAF bis 1939 zur dauernden Mobilisierung und
Leistungssteigerung der Betriebe und der Beschiftigten"," sowie schlieBlich die von der
DAF ausgehenden Bemihungen um Vereinheitlichung der industriellen Berufsausbildung
unter ihrem organisatorischen Dach und der gleichfalls von ihr initiierte "Reichsberufs-

wettkampf".

XIII. "Eigen-Sinn", "negative Integration" und "widerspenstige Betriebsgemein-
schaft": NS-Herrschaft, Rationalisierung und Arbeiterverhalten

Dennoch diirfte Frese Recht haben, wenn er einen grundsitzlichen MiBlerfolg behauptet -
gemessen an dem ihr 1933/35 gestellten 'Erziehungsziel', die Arbeiterschaft in das Gesell-
schaftsystem des 'Dritten Reiches' zu integrieren. Wenn sich innerhalb der Arbeiterschaft
kein (politisch motivierter oder 'quasi-gewerkschaftlicher') Massenwiderstand regte und
vermutlich viele Arbeiter sogar nationalsozialistische und rassistische Ideologeme iibernah-
men und verinnerlichten, dann konnte dies nicht in erster Linie die DAF als Erfolg verbu-
chen. Von entscheidender Bedeutung war - das wird in der neueren Literatur haufig
vernachldssigt - der unkalkulierbare Terror des nationalsozialistischen "MaBnahmenstaates”
(Ernst Fraenkel), der sich, nimmt man die Sozialschichten in der Blick, bis 1944 vor allem
gegen die Arbeiterschaft richtete. Mit der Zerschlagung der organisierten Arbeiterbewegung
und der Beseitigung der Betriebsrite besafen die Industriearbeiter keine Interessenorgane
und kein politisch-soziales Sprachrohr mehr.

In diesen Zusammenhang ist auf den von Giinther Morsch in die Diskussion gebrachten
Begriff der 'megativen Integration' zu verweisen. In seiner quellengesittigten Monographie
iber 'Lage, Stimmung, Einstellung und Verhalten der deutschen Arbeiterschaft', die leider
nur die Phase 1933 bis 1936/37, also die Zeit vor Beginn des ersten, wihrend des Dritten
Reichs beobachtbaren Rationalisierungsschubs, umfaft, nimmt Morsch den von Groh u.a.
fiir die Kaiserzeit verwendeten Begriff zur Charakterisierung der Grundhaltung der Arbeiter-
schaft wihrend der NS-Zeit auf. 'Negative Integration' sei dadurch definiert, "daB eine im
Grund oppositionell gegeniiber dem Regime eingestellte Arbeiterschaft durch indirekte,
teilweise sogar den Intentionen der herrschenden Gruppen widersprechenden Machttechni-
ken dazu gebracht wird, ihre Aggressionen nicht soweit iiber den Punkt hinauswachsen zu
lassen, an dem sie in revolutionire Aktionen hitte umschlagen kénnen." 'Negative Integrati-
on' diene insofern der Stabilisierung von politischer Herrschaft. Zu den "Machttechniken",
die (wie Morsch im einzelnen belegen kann) unter zahlreichen Arbeitern "Gleichgiiltigkeit,
Desinteresse, Apathie oder Ignoranz gegeniiber dem &ffentlich-politisch Leben im 'Dritten
Reich'" als den Kernelementen der 'megativen Integration' hervorriefen, gehorten neben
offener und verdeckter Repression, der Bindekraft des Hitler-Mythos und eines neuen, "auf

IS5  Vgl. hierzu Frese, Betriebspolitik, S. 371-403 sowie die ilteren Arbeiten von W. Buchholz, Die
nationalsozialistische Gemeinschaft 'Kraft durch Freude', (Diss.) Miinchen 1976; H. Spode, Der
deutsche Arbeiter reist. Massentourismus im Dritten Reich, in: G. Huck (Hg.), Sozialgeschichte der
Freizeit, Wuppertal 1980, S. 281-307; ders., Arbeiterurlaub im Dritten Reich, in: Sachse u.a., Angst,
Belohnung, Zucht und Ordnung, S. 275-328.

156  Frese, Betriebspolitik, S. 433.
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militirische Stirke und Weltgeltung gegriindeten Nationalstolzes"'’ sicherlich auch die hier
unter dem Begriff Rationalisierung zusammengefaBten, neuen betrieblichen Strategien und
Mechanismen, einschlieBlich der inzwischen gut erforschten inner- und iiberbetrieblichen
Lohnpolitik."® Der Terminus 'negative Integration' trigt nach meinem Eindruck zur Charak-
terisierung der Mentalitat weiter Teile der Arbeiterschaft allerdings nur fiir die erste Phage
der NS-Herrschaft, den Zeitraum bis etwa 1938/39. Fiir die Folgejahre wird man wohl eher
von (zumindest partiell) positiver Integration sprechen miissen.

Fraglich ist allerdings, ob derartige Feststellungen, die immer nur Trends bezeichnen und
in ihrer Pauschalitit hiufig unzulissig nivellieren, wirklich weiterhelfen. Alf Liidtke hat
unter dem Begriff 'Eigen-Sinn' ein Konzept entwickelt, das der inneren Widerspriichlichkeit
im Denken und Handeln des einzelnen Arbeiters, vor allem aber dem Bediirfnis, sich dufe-
ren Zumutungen, gleichgiiltig ob sie von der Unternehmensleitung oder (nach 1933) von der
DAF und anderen Institutionen des NS-Regimes kamen, zu entziehen, gerecht zu werden
versucht. Eigen-Sinn nach der Beschreibung von Liidtke ist ein Phinomen der Industrialisie-
rung, datiert also weit vor dem Beginn der Rationalisierungsbewegung der zwanziger und
dreiBiger Jahre. Mit der betrieblichen Anwendung tayloristischer und fordistischer Prinzi-
pien scheint 'Eigen-Sinn', folgt man Liidtke, jedoch an Bedeutung gewonnen zu haben. Als
Eigen-Sinn werden von ihm diejenigen Verhaltensmuster und "Ausdrucksformen" des
einzelnen Arbeiters bezeichnet, die sich nicht auf "Widerstand", sondern auf "Abstand"
gegeniiber "Zumutungen 'von oben'" richteten. Es ging darum, durch Herumgehen, Kurz-
gespriche, "momentanes Abtauchen" und Tagtrdume "Spielrdume fiir Erholung und
‘eigenen’ Rhythmus" zu schaffen und auszuschopfen, ohne sich zu den Anordnungen eines
Vorgesetzten in direkten Widerspruch zu setzen oder der 'Produktionslogik’ entgegen-
zustellen. Eigensinnige Verhaltensweisen okkupierten "'Raum' und 'Zeit' fiir sich selbst
[...]; im eigensinnigen Handeln konnten die Beteiligten die Zumutungen und Zwinge der
Fabrik auf Distanz bringen, zumindest fiir Augenblicke." Charakteristisch fiir Eigen-Sinn,
so Liidtke weiter, war "die eher unauffillige Sicherung der eigenen Sphire in alltdglicher
Praxis." "Orientierungen und Verhaltensweisen [...] blieben mehrschichtig". Grundsatzlich
wurde Eigen-Sinn weder "durch Zeitkontrollen am Fabriktor oder am Arbeitsplatz [noch]
durch [den] politischen Terror im Faschismus ausgeschaltet.” Selbst in Zeiten extremer
Repression blieb Eigen-Sinn "ein Element des Arbeiterverhaltens"." Abgesehen davon, daB
die Kategorie Eigen-Sinn auf diese Weise Gefahr lauft, zu allgemein und damit beliebig zu
werden, diirften sich durch die konkrete Struktur sowohl der betrieblichen Rationa-
lisierungsbewegung als auch der NS-Herrschaft die Richtungen von Eigen-Sinn veridndert
haben und die Riume und Méglichkeiten fiir eigensinniges Verhalten eingeengt worden sein.

157  Zur 'negativen Integration' vgl. Morsch, S. 210-242, 364-397, Zitate: S. 10, 391.

158  Zu den Wirkungen der inner- und iiberbetrieblichen Lohnpolitik auf Sozialverhalten und Mentalitat
der Industriearbeiter vgl. vor allem D. Peukerr, Volksgenossen und Gemeinschaftsfremde. An-
passung, Ausmerze und Aufbegehren unter dem Nationalsozialismus, Koln 1982, bes. S. 129-140;
Siegel, Leistung; Hachtmann, Industriearbeit. Zum Teil kamen seit 1933 auch nur iltere 'Trends' im
Arbeiterverhalten stirker zum Durchbruch. Hierzu und zu weiteren Aspekten, die 'Entpolitisierung’,
Apathie und Resignation erkliren, vgl. U. Herbert, Arbeiterschaft im "Dritten Reich". Zwischen-
bilanz und offene Fragen, in: Geschichte und Gesellschaft 15, 1989, S. 320-360, bes. S. 323 ff., und
die dort genannte Literatur.

159  Ladrtke, "Ehre der Arbeit" bzw. ders., Arbeit, Zitate: S. 256 f., 266, 269, 376 ff.
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Politischer Widerstand, aktive Resistenz war Eigen-Sinn jedenfalls nicht, eher - im Sinne
von Morsch und in der Perspektive des Regimes - Ausdruck 'negativer Integration'. "Im
Hinblick auf die Ebene (oder Arena) von formaler und organisierter Politik" implizierte
Eigen-Sinn "abwartende Skepsis iiber 'die da oben'." Faktisch lief dies auf passive "Hin-
nahme von Herrschaft” hinaus." Auch der fiir die NS-Zeit typische Riickzug groBer Teile
der Arbeiterschaft in die Privatsphire, der freilich wohl schon vor 1933 angelegt war und
die Herrschaft der Nationalsozialisten eher stabilisierte als in Frage stellte, kann als
allerdings ausweichende Form des Eigen-Sinns interpretiert werden, als eine der wenigen,
noch gebliebenen Méglichkeiten, sich den Zumutungen des Regimes zu entziehen.

Auf die Feststellung, daB zwar "Nischen iibrig[blieben], in denen Menschen sich weitge-
hend normal verhalten konnten, mit Resistenz und Opposition das Verhalten in diesen nicht
gleichgeschalteten Réumen bzw. innerhalb des polykratischen Machtgestriipps wenig oder
nichts zu tun" hatte, liuft auch die von Klaus-Michael Mallmann und Gerhard Paul breit
angelegte, empirische Studie iiber Herrschaft und Alltag im Saarland hinaus.™ Vorstellun-
gen wie die Roths, der immer noch ein seit 1936/37 angeblich rapides "Anwachsen der
politisch unorganisierten Arbeiteropposition” beobachtet haben will und "véllig neuartige
Formen des 'negativen' KlassenbewuBtseins der informellen Verweigerung” entdecken zu
konnen glaubt,'® qualifizieren sie zu Recht als "Wunschprojektionen". "Nicht der Gegensatz
von Konsens und Dissens, von Anpassung und Widerstand war fiir das Verhalten unter dem
Hakenkreuz charakteristisch, sondern das abgestufte Ja, das abgestufte Nein und deren
Melange." Ahnlich wie Morsch, Peukert u.a. - auch Mason in seinen letzten Aufsitzen -
konstatieren sie auBerdem: "Weder die total gleichgeschaltete nationalsozialistische Betriebs-
gemeinschaft noch der Klassenkampf in den Betrieben entsprachen der historischen Wirk-
lichkeit. Vielmehr kristallisierte sich immer deutlicher das Gespenst einer 'widerspenstigen
Betriebsgemeinschaft' heraus, das soziale Konflikte nicht leugnet und zugleich der Rechts-
und Propagandafunktion der Betriebsgemeinschaft eine begrenzte Funktion zuspricht."*

Diese Feststellung, so richtig sie ist, bleibt indessen zu abstrakt und deshalb letztlich
unbefriedigend. Uber die Schattierungen im Arbeiterverhalten je nach Geschlecht, Qualifika-
tion, BetriebsgroBe, Region etc. ist bisher noch wenig bekannt. Die bisherigen Untersu-
chungen werfen eher Schlaglichter; verallgemeinerbar sind sie nur begrenzt. Untersucht
wurden bisher fast ausschlieBlich GroBunternehmen. Wie sah die Situation in den kleineren
und mittleren Betrieben aus? Wihrend der (Ruhr-)Bergbau, die Eisen- und Stahlindustrie,
auBerdem erhebliche Teile metallverarbeitende Industrie (vor allem Elektroindustrie,
Maschinenbau und Fahrzeugproduktion), partiell auch die chemische Industrie recht gut
erforscht sind, sind die nicht unmittelbar fiir die Riistung relevanten Branchen, vor allem die
Konsumgiiterindustrie, aber auch das Baugewerbe u.4. noch weitgehend eine tabula rasa.
Wiinschenswert - und, da die Archive inzwischen weitgehend zugénglich sind, auch reali-
sierbar - wiren weitere Lokal- und Regionalstudien, vor allem iiber die Industriegebiete in
Mitteldeutschland (spitere DDR) und die heute zu Polen gehdrenden, ehemaligen preuBi-

160 Ebd., S. 266.

161 K.-M. Mallmann/G. Paul, Herrschaft und Alltag. Ein Industrierevier im Dritten Reich, Widerstand
und Verweigerung im Saarland, Bd. 2, Bonn 1991, Zitat: S. 414.

162  Vgl. Rorh, Intelligenz, S. 24, 111, 125.

163  Mallmann/Paul, Zitate: S. 355, 415. Vgl. auch ebd., S. 353-363, 378 ff.
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schen Ostprovinzen. Vielleicht lieBe sich auch ein theoretisch fundiertes (methodisch freilich
schwer zu kniipfendes) Netz empirischer Indikatoren entwickeln, das die Verhaltensmuster
der Arbeiter in den einzelnen Regionen, Branchen etc. vergleichbar macht (Krankenstand,
sonstige Formen des Absentismus, Fluktuationsraten nach Geschlecht und Qualifikation,
Streiks, Einweisungen in Arbeitslager etc.).

Auch die Frage, ob die Struktur des NS-Regimes die industrielle Rationalisierung eher
befordert oder gehemmt hat, ist nach wie vor offen. Abgesehen davon, daB die verschiede-
nen Ebenen der Rationalisierung genauer in den Blick genommen werden miissen, wire hier
nicht nur stirker nach Branchen, BetriebsgroBen etc., sondern auch nach den verschiedenen
Phasen der NS-Herrschaft zu differenzieren. Ausgangspunkt kiinftiger Forschung kénnte
eine These Hans Mommsens sein. In einem Aufsatz {iber den 'Nationalsozialismus als vorge-
tduschte Modernisierung' hat er behauptet, "die Ersetzung des auf dem Prinzip der Kompe-
tenztrennung und Arbeitsteilung beruhenden modernen biirokratischen Anstaltsstaates durch
einen personalen Herrschaftstypus, der auf unbedingtem Gehorsam einer verschworenen
Gefolgschaft beruhte, stellte eine riickwirtsgewandte Utopie dar" und habe sich letztlich
auch wirtschaftlich als dysfunktional erwiesen. "Die Innovationsschiibe, die der Ubergang
zur nationalsozialistischen Diktatur auf wirtschaftlichem und technischem Gebiet freisetzte,
wurden rasch durch die Unfahigkeit wettgemacht, die in den Untergrund gedringten Rivali-
titen zwischen den Produzenten und der sie jeweils favorisierenden Gauleitungen einerseits
und den in sich zersplitterten militdrischen und wirtschaftlichen Planungsbehdrden [anderer-
seits] zu kontrollieren." Kennzeichnend sei ein "fortschreitender Effizienzverlust des
Regimes" gewesen.'™

Das dndert allerdings nichts daran, daB das NS-Regime der fertigungstechnischen und
arbeitsorganisatorischen Rationalisierung und hier namentlich der FlieBfertigung auf breiter
Front zum Durchbruch verhalf, nachdem dieses 'moderne' Produktionssystem wihrend der
Weimarer Republik lediglich in eher kiimmerlichen Ansitzen zur Anwendung gelangte.
Umgekehrt trug die 'Rationalisierung' zur Stabilisierung der Herrschaft der Nationalsoziali-
sten bei. Denn - das zeigen die hier besprochenen Arbeiten eindrucksvoll - Taylorismus und
Fordismus zerstoren gewachsene soziale Kommunikationsstrukturen, erleichterten die Kon-
trolle 'von oben’ und lieBen einer 'Gegenmacht von unten' kaum eine Chance. An die Stelle
solidarischer Verhaltensmuster traten Vereinzelung und individuelles Streben nach sozialem
Aufstieg. Aus der 'Klasse' wurde - tendenziell - eine atomisierte, amorphe Masse. Die
durch den riistungskonjunkturellen Aufschwung und die Rationalisierungsbewegung bedi
Neuzusammensetzung der Belegschaften und schlieBlich der Krieg mit seinen vielschichtig
sozialen Folgewirkungen besiegelten diesen ProzeB.

164  H. Mommsen, Nationalsozialismus als vorgetiuschte Modernisierung, in: W. H. Pehle (Hg.)
historische Ort des Nationalsozialismus. Anndherungen, Frankfurt a.M. 1990, hier: S. 33, 41, 43.



From The History of Society to Social History? The Development of Social
History in Norway

Von Jan Eivind Myhre (Trondheim)

I. Introduction

The birth of modern Norwegian social history took place around 1970, according to many
contemporaries as well as later historians. Speaking at the centenary celebration of the Nor-
wegian Historical Association, Edvard Bull and Sivert Langholm launched a programme for
the future direction of Norwegian historical research.' Their appeal for a social history was
heeded by the large post-World War II generation which inundated the universities from the
late 1960s. They envisioned a history of powerless people, of the small societal units, of
relations between age groups (Bull); in other words a history from below, "micro-history",
studied with theories and methods borrowed from the social sciences (Langholm)?*.

In 1970, Langholm, on behalf of the Department of History at the University of Oslo,
initiated a large social history project.” Graduate students rushed to the project, as well as to
the offices of Bull and other historians providing supervision of social history theses. The
intellectual climate of the 1970s, in Norway as elsewhere in Western Europe or North
America, provided a fertile soil for the seeds of social history to grow. The number of Nor-
wegian social history dissertations climbed from less than five per year in the fifties and
slightly more than five in the sixties to an annual average of almost 30 in the peak years
1974-83. Their share of all history theses rose from 10-20 per cent in the fiftes and sixties to
a peak of more than 40 per cent in the early eighties.*

Seen from a distance of 25 years, however, the upsurge of social history from around
1970 was in some respects a rebirth of the discipline. Social topics and social viewpoints
had a longstanding tradition in Norwegian historiography. Norwegian society and the people
of Norway had often been at the focus of the classical works; the state was not allowed to

1 E. Bull, Historisk vitenskap foran 1970-4rene, in: Historisk tidsskrift 1970/3, p. 245-259 and S. Lang-
holm, Periferi og sentrum i historieforskningen, in: Historisk tidsskrift 1970/3, p. 260-270. The Associa-
tion was actually founded in December 1869, but the celebration did not take place until January 1970.

2 Particularly evident in S. Langholm, The Historian, the Sociologist - and the Third Man, in: (Svensk)
Historisk tidskrift 1972/4, p. 474-489; S. Langholm, Historie pA individniv4, in: Historisk tidsskrift
1974/3, p. 243-272; S. Langholm, The Christiania Project - historians investigate the making of urban
society, in: Research in Norway 1976, p. 49-57; . Langholm, On the Scope of Micro History, in: Scan-
dinavian Journal of History 1976/1, p. 1-24.

3 §. Langholm, The Christiania Project; S. Langholm, Historie p4 individniva; J.E. Myhre, The Christiania
Study, in: Industrial Buildings and Dwellings 1978/2, p. 25-33.

4 W.H. Hubbard, History Theses in Norway, 1945-90: A Note on Numbers and Subject-Matter, in: His-
torisk tidsskrift 1992/1, p. 3-10. Of all social history theses, working-class studies, women's history and
historical demography (mobility and family history) loomed particularly large. "Theses" refers to the
cand. philol. (hovedfag) degree. The theses may be placed somewhere between an American M.A. and a
Ph.D. In length they are between 100 and 400 pages.
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dominate the historical field.® This may help to explain the relative absence of resistance to
the new trend from the old regime of the Norwegian historical establishment. Yet Langholm
had interpreted Bull's view as a revolutionary clarion call, intending to "liberate social his-
tory from the dominance of political history." In a sense, there was not that much to con-
quer. I intend to show, however, that there were several undeniably new themes and ap-
proaches. They were significant enough to make the years around 1970 a watershed in Nor-
wegian historiography, despite the fact that the new social history was slow to become insti-
tutionalized in the Norwegian university system.

A major theme in this article is the comparison of the older social historical tradition with
the new movement of the last short generation. The salient points in this discussion of the
development of Norwegian social history are the following:

(a) The societal background and social relevance of Norwegian historiography has always
been important. Three aspects in particular concern us here: Modern nationalism pointed to
the epochs, societal strata and social groups relevant in the formation of Norwegian national
identity. The labour movement, and the radical thrust of the 1970s, inspired much of the
work identified as social history.

(b) Norwegian historians have long had a commitment to total history, in this connection
denoting local history and general works on national history. Local history has a long tradi-
tion as a scholarly endeavour, the ambitions regarding total history being bent towards so-
cial rather than political history. Large commissioned works of national history (ranging in
length from eight to fifteen volumes) have been published every twenty years throughout the
twentieth century. In addition, there are textbooks and smaller works of national syntheses.

(¢) Although a fairly strong current of social history has existed in Norwegian historiog-
raphy for more than a century, the theoretical foundations have changed considerably. Gen-
erally speaking, social history has became more theoretical over time, with greater refine-
ment and a higher level of consciousness concerning method. Inspiration from the social
sciences and the humanities has been increasingly common, and foreign impulses have
become more pronounced.

(d) The writing of social history has been a means of coming to grips with larger societal
processes, such as urbanization, industrialization, democratization, modernization or the
emergence of welfare states and societies. The competing approaches are economic and in
particular, political. Langholm's project "defines itself as social historical, and aims in par-
ticular at studying changes in social structure during the process of industrialization."*

() 1 have so far deliberately avoided any attempt at defining "social history". Defining
the concept has its own history which is itself a part of the historiography. Historians have
has at various times perceived social history in different ways. One is its subject matter:
powerless people, the working classes, or social groups in general. The subject is also seen

5 0. Dahl, Norsk historieforskning i det 19. og 20. 4rhundre, Oslo 1990; P. Maurseth, Mellom Seip 08
Bull. Tilbakeblikk pa en jubileumsdebatt, in: P. Fuglum/J. Simensen (eds.), Historie nedenfra. Festskrift
til Edvard Bull pa 70-arsdagen, Oslo 1984, p. 138-149 and F. Sejersted, Den truede idyll. Om de
vekslende perspektiver i studiet av moderne norsk historie, in: S. Langholm et al (eds.), Den kritiske
analyse. Festskrift til Ottar Dahl pa 70-arsdagen den 5. januar 1994, Oslo 1994, p. 229-249 have made
this point with varying emphasis.

6 8. Langholm, Historie pa individniva, p. 244.
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as a moral or political project ("from below"), by the level or sphere of society in question
("social conditions", everyday life, work conditions, private life, social relations, social
occasions and the like) and by the approach it offers to history in general (the social
structure as the basic grasp in understanding society as a whole). These various perceptions
have guided my identification of social history where authors offer no explicit views as to
what kind of history they were writing.

II. The Primacy of Society
1. Nationalism and marxism as social history: Koht and Bull

In 1915 the Christiania newspaper Tidens Tegn published an obituary of the German histo-
rian Karl Lamprecht. The author was Edvard Bull (1881-1932), later to become professor at
the University of Christiania (Oslo). He endorsed Lamprecht's historical perspective, and in
particular his broad conception of what history was about. For Lamprecht, history was not
confined to the politics of the national state: it should deal with "culture in the very widest
sense of the word, all manifestations of human lives, spiritual, material and social."’

Bull's colleague and contemporary Halvdan Koht (1873-1965), shared Bull's viewpoints
in many respects®. Koht also advocated an historical science focusing on economic and so-
cial problems, dealing with ordinary people as well as statesmen, and approaching society in
a structural way. Neither Bull nor Koht aimed at taking the full consequences of Lam-
precht's programme, but both departed clearly from the ethnographic orientation of many
19th-century Norwegian historians. The Rankean brand of political history never dominated
Norwegian historiography.

Bull and Koht drew inspiration from Sombart and Marx as well as Lamprecht. Both grew
up in a nationalist radical-liberal environment. Bull moved in a marxist direction quite early,
while Koht had a rather loose relationship to marxism. From a marxian standpoint, they
took slightly different courses. Bull, a medievalist and local historian, undertook detailed
and almost rigidly empirical studies of economic structure in medieval Norway and of relig-
ious orientation among ordinary Norwegians. The influence of Sombart is most apparent in
his three-volume study of the town of Oslo from the 11th to the 18th century, Here he fol-
lows the German in dividing the inhabitants into two groups: people exercising economic
functions for the surrounding world and therefore serving as founders of the town
(Stadtegriinder), and people filling purely local functions, the town occupiers (Stéddtefiiller).

Koht seemed less close to the sources than Bull. His best-known social-historical interpre-
tation is given in the title of a long article from 1910: "Peasant against burgher in modern
Norwegian history".” This applied the marxist theory of class struggle to pre-industrial
Norwegian society in the 19th-century nationalist Norwegian tradition. The burghers, prede-
cessors of the bourgeoisie, were alien to Norwegian society in early modern times, being of
mainly Danish and German extraction. The most eminent historian of this nationalist tradi-
tion was Johan Ernst Sars (1835-1917). Sars' famous synthesis of Norwegian history from

7 E. Bull, Professor Karl Lamprecht, in: J. Schreiner (ed), Historie og politikk, Oslo 1933 (1915), p. 17.
All translations are by J.E.M.

8 On Bull and Koht, see O. Dahl, Norsk historieforskning and 1974 and /. Skobba, Edvard Bull d.e. og
Jjakten pa den egentlige historien, Main thesis (hovedoppgave), University of Oslo 1994,

9 H. Koht, Bonde mot borgar i nynorsk historie, in: Historisk tidsskrift 1910.
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the Middle Ages through the 19th century was that the (freeholding) peasants were the
bearers of Norwegian identity through centuries under foreign masters (nobles, burghers,
civil servants). The decline of the indigenous nobility in the late Middle Ages, which left the
country open to foreign dominance, was turned into a democratic advantage in the 19th
century when a degree of political independence was achieved. Norway had no aristocracy,
and the leading class of higher civil servants, which had by now gone native, ruled in the
name of the people, that is the peasants. In the second half of the century, the peasants
themselves seized political power, through the liberal coalition whose institutional ex-
pression was the Venstre party.

Sars cannot reasonably be labelled a social historian. His prime interest was in political
institutions and ideas; the common people are viewed at a safe distance. His synthesis, how-
ever, built on the development of social structure, and social groups formed the major cate-
gories. Bull, and especially Koht, rearranged the groups and their relationships in a marxist
direction. Furthermore, their knowledge of the everyday life of Norwegians in the past was
both wider and deeper than that of Sars and other 19th-century historians, even though eco-
nomic conditions and mentalities were much more prevalent in their works than other,
"social" conditions.

What the three had in common was a structural view of history, and this separated them
from several earlier and contemporary historians. Sars was the first self-acclaimed positivist
of the Norwegian historical profession. Koht was more oriented towards classes than Bull,
while the reverse was the case with other structural phenomena. Bull explicitly endorsed
comparisons in historical research. Jens Arup Seip, a proponent of actor-oriented history, in
1940 criticized Koht and Bull for leaving individual actors out of history."” This was rather
unjustified in the case of Koht.

All three were also evolutionists, whith clearly discernable releological traits. Sars
showed more than an element of whiggery in that he saw the Norwegian peasant-based
liberal democratic movement as the zenith of history. Koht and Bull were prominent labour
politicians, and both became foreign ministers in the inter-war years. They regarded the
attainment of socialism or social democracy as the goal and meaning of history. This is
much more apparent in the scholarly works of Koht than those of Bull.

2 Social narratives and social structures: Steen and Holmsen

The next generations of social historians, still avant le lettre, disposed of teleological ele-
ments, whether nationalist or socialist, while keeping the structural viewpoints. Clearly
visible from around 1930, the new tendencies involved a preoccupation with larger social
configurations (such as types of societies), yet was at the same time firmly empirical. In a
sense, the new approach was sociological, though without most of the concepts used by
sociologists.

The principal figures were Sverre Steen (1898-1983), whose writings mainly cover the
16th to the 19th centuries, and Andreas Holmsen (1905-1989), a medieval and early modern
historian. Both produced general Norwegian national history as well as works of local his-
tory and monographs and articles devoted to more specific problems. Although they differed
in some respects, Steen being the great narrator and Holmsen the more analytic researcher,

10 1.A.Seip, Problemer og metode i norsk middelalderforskning, in: Historisk tidsskrift 1940.
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they both believed that structure, or large categories, must have priority to actors in histori-
cal explanation.

In a review of Jens Arup Seip's 1945 book on the crisis of the civil servant regime in the
1870s (Et regime foran undergangen), Steen notes that the problem seems to boil down to a
conflict between two men, Stang and Broch, and doubts that it is historically correct to pose
the problem this way. Individuals "mirror" systems rather than make them, Steen states,
critizing Seip for placing too much emphasis on individual actors."

In a programmatic article of 1940, Holmsen attempted to pin down what was new as fol-
lows: an "essentially direct study of the continous historical reality arising from and around
the lives and activities of social groups and whole societies."” A key word is direct. Interest
in structural phenomena was nothing new, Holmsen admitted, but these had mainly been
studied indirectly, through events and individuals, as in the cases of Sars and Koht. A direct
study, he asserted, involved the scrutiny of structure-registering sources like tax records,
censuses, fine records, property registers, military files and the like. Holmsen wanted to
study reality as "historical structure", concentrating on the stable factors in history. For this
he found local studies particularly suitable.”

Holmsen distinguished between three structural elements. There are the structural fine-
tion, satisfying societal needs; the structural marter (stoff), e.g. institutions, and finally the
set of arfitudes towards function or matter adapted by social groups or the society at large.
All three elements contribute to structural continuity, but in different ways and at different
speeds. Holmsen makes the point that social institutions, for instance, may persist even
when the social needs which gave rise to them cease to exist.

These lines of thought were presented to support what Holmsen called the rerrospective
method: the procedure of extrapolating backwards into ages devoid of sources. Holmsen and
several older contemporaries such as Asgaut Steinnes (1892-1973) were interested in eco-
nomic and social aspects of Norwegian agrarian society in the Middle Ages, particularly as
seen through settlement history. While neither agrarian studies nor structural studies were
new to Norwegian historical research in the 1930s", it is not difficult to identify the origins
of some of Holmsen's ideas. Marc Bloch had attended the Sixth International Congress of
the Historical Sciences in Oslo in 1928. He was also invited (with Alfons Dopsch) to the
Institute for Comparative Research in Human Culture in 1929, to help launch the Institute's
new programme Comparative Studies in the Cultural Conditions of Rural Society. Bloch's
Oslo lectures were later revised and published as Les caractéres originaux de I'histoire
rurale francaise, published by the Institute.™

The influence of the Annales school on Norwegian historiography before the 1980s was
felt mainly through Holmsen and was restricted to the field of pre-modern history. Holmsen

11 After E. Edding, "Brytningstider" - Sverre Steens syn pa historisk utvikling, Main thesis (hovedoppgave),
University of Oslo 1983, p. 108.

12 A. Holmsen, Nye metoder innen en s®rskilt gren av norsk historieforskning, in: Historisk tidsskrift 1940,
p. 27-28.

13 T. Fagerbakk, Om 4 gi bakover. Andreas Holmsen i norsk lokalhistorisk forskning, Main thesis
(hovedoppgave), University of Tromss 1989.

14 The Institute for Comparative Research in Human Culture (Institurt for sammenlignende kulturforskning)
was established in 1922. Edvard Bull was one of the main initiators.

15 0. Dahl, Norsk historieforskning, p. 272.
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acquired many followers through his settlement studies and particularly through the Nordic
Deserted Farms Projects of the 1960s and 1970s. Major figures here were Jorn Sandnes
(1926- ) and Helge Salvesen (1947- ). The Institute of Comparative Cultural Research initi-
ated research on the mountain dairy farm institution (the sefer), the farmstead and social
institutions in rural Norway. Most results were of economic rather than social historical
interest, however.

Steen's endeavours weére rooted in a somewhat diluted marxist tradition. He was well
versed in a wide variety of quantitative sources such as censuses and land registers, and of-
ten employed them, but he never did so in a large-scale or systematic fashion. He certainly
shared with his teachers Bull and Koht the broad view of what history was about. Neither
Steen nor his contemporaries harboured the contempt for political history entertained by so
many foreign colleagues of the "new history” school. The same was true of his predeces-
sors, although Bull once spoke rather condescendingly of the "great man"-view of history,
and Holmsen was criticized for playing down the role of politics in his textbook on Norwe-
gian history before 1660. These interwar Norwegian historians were masters of synthesis,
even without the teleological element. Steen's major syntheses are his four volumes of Nor-
wegian history from 1500 to 1814, a couple of local histories, and some books on early 19th
century Norway.™

Steen broke with the nationalist tradition. In his account of the 1814 liberation, forces
outside Norway (Great Power politics) played a more important role than nationalistic sen-
timents and the efforts of the Norwegians. The concept of class, on the other hand, was im-
portant in his 1930s account of Norwegian history in the 16th, 17th and 18th centuries. This
relates how Denmark-Norway developed a capitalist economy led by the town burghers. The
king, whose source of income changed from land returns to customs and taxation of com-
merce, allied with the emerging bourgeoisie to brush the nobility aside and make himself an
absolute monarch (1660). "Towards the end of the 16th century," Steen writes, "we can
clearly discern the structure of the capitalist society where economic class divisions conquer
social estate divisions." Towards the end of the 17th century, according to Steen, "the old
estate society turned into a class society"."” The main criteria are clearly economic, although
Steen is well aware that social structure is also constituted by non-economic factors. The
estate society/class society formula was to prove influential in the social historiography of
the 1950s and 1970s, albeit in a different version.

Sverre Steen's most lasting concept, however, is the dual one of "the self-contained soci-
ety" and "the money(ed) society” (selvforsyningssamfunnet og pengesamfunnet). These two
societal forms co-existed in the early decades of 19th-century Norway. The moneyed society
referred to the towns and a small sector of rural Norway, the self-contained society to the
rest. Obviously, economic criteria played an important part in defining the two societies, but

16 S. Steen, Det norske folks liv og historie gjennem tidene, vols. IV (1500-1640, 1935), V (1640-1720,
1930), VI (1720-1770, 1932) and VII (1770-1814, 1933), Oslo 1930-35; 5. Steen, Kristiansands historie.
I fredens arhundre 1814-1914, Oslo 1948; S. Sreen, Det gamle samfunn. Det frie Norge, vol 4, Oslo
1957.

17 S. Steen, Det norske folks liv og historie gjennem tidene, vols. IV (1500-1640, 1935), p. 248 and V
(1640-1720, 1930), p. 171. In Norwegian: "skonomisk klassedeling seirer over social standsdeling"
(1935) and "Det gamle stendersamfunn var blitt et klassesamfund” (1930).
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the essence of the two societal forms was as much social and mental, or indeed cultural, as
economic. The concepts were introduced in a 1957 book which triggered a debate on the
nature of pre-industrial Norwegian rural society (see below). At the same time it gave the
whole pre-modern and pre-industrial Norway a designation: "The Old society" (Det gamle
samfunn), identical with the title of the book.

Sverre Steen was above all interested in the larger forms of society or culture. His narra-
tive structure, however, was not as ambitious as his concepts may indicate. At times, the
concepts seem to serve as pictures of momentary descriptions rather than as help towards
larger theoretical constructions." On the other hand well-defined historical problems he
traced more analytically and systematically in some shorter articles. In an article about
"times of rupture" (brytningstider) in history he discusses problems of continuity and
change. In a classic piece on voluntary associations and Norwegian democracy in the 19th
century, he launched the so-called "vacuum-hypothesis" (tomromshypotesen). This suggests
that the associations arose mainly as a consequence of the tearing up of older social bonds."

3. The 1950s - a social historical thrust

Steen's book on the old society was published towards the end of a fertile decade for Nor-
wegian social history. A new generation, born mainly between 1910 and 1920, produced a
number of pathbreaking books and articles in the fifties. In the small Norwegian academic
community, they had all been students of Steen, or to a lesser degree, of Koht or Holmsen.
Yet other influences led them away from the broad narrative style of Steen, and towards
narrower and more specific problems. Their inspiration came from the social sciences,
mainly of the American brand, and their offshoots in anglo-saxon historiography. The task
was not to offer a broad narrative of Norwegian societal development, but to explain phe-
nomena like emigration to the United States (Semmingsen), the rise of the Norwegian indus-
trial working class (Bull), the changing character of Norwegian social structure and social
relations during the 19th century (Mykland, Mannsaker), or even the nature of the histori-
ans' endeavours in dealing with these problems (Dahl, Bull).

Ingrid Semmingsen's (1910-1995) major contribution to historiography is her account of
Norwegian emigration to overseas in the period from 1825 to 1915 through a number of
monographs and articles.® Her two volumes on emigration published 1941 and 1950, and
especially the second volume on the period of mass emigration (1865-1915), offer a blend of
old style narrative account (when describing the phenomenon) and analysis (where the his-
torical variations are explained structurally). The analytical part was moderately quantita-
tive. She relied solely on public statistics, but her approach was to prove a model for a
number of quantitative studies in the 1970s and 1980s.

18 O. Dahl, Innledning til, in: Hundre 4rs historisk forskning, Oslo 1970, p. 17.

19 S. Steen, De frivillige organisasjoner og det norske demokrati, in: Historisk tidsskrift 34, 1948, p. 581-
600; S. Steen, Brytningstider, in: Tusen 4rs norsk historie, Oslo 1958 (1938).

20 I. Semmingsen, Utvandringen til Amerika 1866-73, in: Historisk tidsskrift 31, 1938, p. 237-279; I
Semmingsen, Veien mot vest. Utvandringen fra Norge, Oslo 1941 & 1950; I. Semmingsen, Emigration
from Scandinavia, in: Scandinavian Economic History Review XX, 1972, p. 45-60; I. Semmingsen,
Nordic Research into Emigration, in: Scandinavian Journal of History 1978/2, p. 197-129; I. Semming-
sen, Norway to America: a history of the migration, Minneapolis 1978 (Norwegian original: Drem og
dad. Utvandringen til Amerika, Oslo 1975).
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Semmingsen's account of the causes of emigration necessarily involved an analysis of
various demographic, economic or social traits characterizing Norwegian society in the sec-
ond half of the 19th century. A more synthetic version of the development of the Norwegjan
social structure was presented in 1954 in a long article entitled "The Dissolution of Estate
Society in Norway".” The title was given in advance and not chosen by Semmingsen her-
self. As there were no estates in 19th century Norway in the socio-political meaning of the
term, she was compelled to.reject the assumption inherent in the title, but she took the op-
portunity to analyse the nature of Norwegian social change during this epoch.

The concept of an "estate society" might by understood in purely sociological terms, as a
society where vertical social ties of loyalty and dependence prevailed, and where sociai
mobility was severly restricted in practice, though not in theory. Steen described this struc-
ture in "The Old Society”, without using the term. He summed it up with the phrase:
"Everyone looked upwards, as far as the eye could see."?. Knut Mykland's (1920- ) mono-
graph on Trondheim in the 19th century traces the history of the dissolution of estate society
in the abovementioned sense of the word, and relates that the contours of a class society
were clearly discernible by 1880.%

In his eloquent narrative of Norway's third largest urban society, Mykland is silent about
the source of his theoretical inspiration. This is not the case with Dagfinn Mannséker's
(1916-1994) dissertation on the Norwegian clergy in the 19th century, subtitled "studies in
social history".” In the center of the book, which treats the social origins of the clergymen,
he draws widely on contemporary literature on social stratification. This was a fairly new
phenomenon and it prompted the young historical methodologist Ottar Dahl (1924- ) to
reflect upon the nature and scope of social history in a well-known article. "Social history",
Dahl writes, "will attempt to treat all relevant aspects of human social life in context, and
especially the way it manifests itself in larger units or 'social groups' and in their mutual
relationship."*

The social group which interested the younger Edvard Bull (1914-1986) was the Norwe-
gian working-class and its multifarious sub-groups. He began his career as an historian of
labour politics in both the labour parties and the trade unions. Through labour protection
policies he soon moved to the conditions of the workers themselves, whether at work, at
home or at leisure. In the years following 1950 he led a large-scale project which collected
workers' biographies. The outcome was 2700 interviews or written autobiographies from e.
1700 workers, mainly factory hands, construction workers and crofters. The crofters' biog-

21 I. Semmingsen, The Dissolution of Estate Society in Norway, in: Scandinavian Economic History Review
1954, p. 166-203.

22 §S. Steen, Det gamle samfunn, p. 275.

23 K. Mykland, Trondheim bys historie. IIl. Fra Segaden til Strandgaten 1807-1880, Trondheim 1955: R.
Danielsen, Trondheim bys historie IV. Det nye bysamfunn 1880-1914, Trondheim 1958 takes the Trond-
heim society into the 20th century (1880-1914) with a similar emphasis on the social make-up of urban
society.

24 D. Mannsdker, Det norske presteskapet i det 19. hundredret. Sosialhistoriske studiar, Oslo 1954.

25 0. Dahl, Noen teoretiske problemer i sosialhistorien, in: Historisk tidsskrift 1955, p. 185-203. Also in:
Hundre érs historisk forskning, Oslo 1970, p. 334-349, p. 185. In the original: "Sosialhistorien ... vil
behandle sividt mulig alle relevante sider av menneskenes felleskapsliv i sammenheng, forst og fremst
slik som dette manifesteres i storre enheter eller 'sosiale grupper' og deres innbyrdes forhold. "
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raphies were collected by Ingrid Semmingsen.* Bull's crowning effort was his 1958 book,
"Workers' communities during the industrial break-through", in which he compared the
workers' environments in three different industrial towns during the last decades of the 19th
century. He particularly looked at the workers' social and geographic background, their age,
their housing conditions, and the leadership of the factories (e.g. whether paternalistic or
not). He was especially interested in investigating whether an element of displacement
(recent migration, renting instead of owning a house, unmarried status, rational non-pater-
nalistic management, general unsettled environment) predisposed workers to antagonistic
behaviour towards the management. This indeed seemed to be the case.”

By the end of the 1950s quite a few of the characteristics normally associated with social
history had been taken up by Norwegian historians. Whole societies or communities had
been given a social designation, i.e. they were defined generally in social terms (Steen,
Mykland, Danielsen). Systematic (quantitative) studies of social structure as both means and
ends of analysis had been employed (Dahl, Semmingsen, Mannsaker, Bull). History was
increasingly seen from below (Bull, Semmingsen).

4.  The 1960s: Dominance of political history

Parallel to this social historical thrust, however, ran a strong line of more traditional politi-
cal history, represented above all by Jens Arup Seip (1905-1992) and some of his students.
It must be remembered that "The Old Society” was one of six volumes in a series on early
19th-century Norwegian history which Steen called called "The liberated Norway" (Det frie
Norge). The other five volumes were political in a rather narrow sense. In the decade or so
after 1958, political history seemed decidedly to hold the upper hand in Norwegian histori-
ography. One of the big projects was the history of the Norwegian Parliament, Stortinget,
prepared for its 150th anniversary in 1964. A new nine-volume History of Norway was
traditionally political in its main perspective.” Some of the pioneers of the fifties turned to
political history, and the new generation of promising historians started their careers in po-
litical history. In medieval history, the structural school of Holmsen was challenged by Knut
Helle. In 1964 Holmsen remarked, not without a certain resignation, that "it is political
history - the history of political thoughts and actions - which are the subject of historians
harbouring full self-respect”. He states, indirectly referring to Seip, that his preoccupation
with structures did not imply a disparagement of the action perspective. The two ought to
co-habit peacefully.” As late as 1970, in a collection of articles from Historisk tidsskrift to
celebrate its hundred years of existence, social history was poorly represented. Steen and
Semmingsen (!) were represented by essays on political history™

26 A selection of autobiographies were edited by Bull and Semmingsen in a series of volumes entitled Ar-
beidsfolk forteller (Workers tell).

27 E. Bull, Arbeidermilje under det industrielle gjennombrudd, Oslo 1972 (originally published 1958).

28 None of the most renouned historians joined the project, however, and this made it different from all four
other similar projects in the 20th century.

29 A. Holmsen, Menneske, monster og masse i historien, in: Historisk tidsskrift 1966, p. 330-339, p. 331-
337. The article is based on a lecture from 1964.

30 Hundre 4rs historisk forskning.
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The reversion to political history alone in the sixties is hard to explain. Bull was in 1958
severly critized for uncritical use of sociological "content analysis" in an otherwise pioneer-
ing book. He turned to African history and published little social history during the decade.
Seip's influence was strongly felt throughout the profession, not as an anti-social history
pressure, but as an invitation to political history. Seip's agenda for historical research in the
future was published in 1970, alongside those of Bull and Langholm.” He acknowledged a
long-term tendency in the historical profession towards interest in mass phenomena and
historical regularities. He pointed to the expansion of sociology and political science (which
experienced a golden age in Norway in the 1960s), and he hinted at a new tendency among
history graduates to quantitatively study past electoral behaviour. Yet Seip predicted (and
indeed wished) another direction for the future of history. Economic and social mass phe-
nomena, he wrote, have tended since the 19th century tended to petrify (stivne) into institu-
tional arrangements, parties, associations, companies and the like. The study of these
arrangements, Seip held, might shed light on the underlying phenomena and thus act as a
peep-hole. However, institutions do much more than merely reflect underlying economic
and social realities; they influence these realities,to produce norms and ideologies and to
exercise political control, a central concern of Seip's. From this perspective, Seip predicted
a shifting in interest from the social and economic to the political, from the peripheral to the
central and from the study of the many to the study of the few. His words did not fall on
fertile ground. In the following two decades the programme Bull and Langholm, focusing on
the social field of study, preferring the many to the few and concentrating on the peripheral
in terms of power, made considerable gains within the profession.

III. Social History becomes a Discipline. 1970 and beyond.
1. Signs of the times

In 1974 and 1981 Jens Arup Seip published Utsikt over Norges historie 1 & II, his masterly
synthesis of Norwegian history in the 19th century. Although essentially an institutional and
political history, the influence of recent works in social history was quite evident,
particularly in the sections on popular movements and the social basis of different interest
groups. In his outline of volume III, in informal circulation from 1985 and published
posthumously, the social historical inspiration was even more pronounced.”

Between 1976 and 1979 a 15-volume history of Norway was published by Cappelen under
the general editorship of Knut Mykland. We face the task, Mykland stated in the introduc-
tion, of "writing history as a history of society (samfunnshistorie) in the widest sense of the
word", including "politics and administration, population development and economic devel-
opment, social structure and cultural forms."* The editor stressed the importance of local
variations (the geographical periphery being included by employing local historical works as
sources), the necessity of giving ample space to ethnic minorities (Lapps and Finns), and of
seeing history from below (the viewpoint of the suppressed, the poor, the nameless). The
emphasis on population history is justified by the global population problem. Mykland pro-

31 J.A. Seip, Historieforskningen i fremtiden, in: Historisk tidsskrift 1970/3, p. 271-285.
32 J.A. Seip, Flerpartistaten i perspektiv, in: Nytt Norsk Tidsskrift 3-4/1994, p. 203-220.
33 K. Mykland (ed.), Norges historie, vol. 1-15, Oslo 1976-1979; 1976 p. 7.
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claimed the demise of the idea of progress in history, and as a consequence, perhaps, the
work was founded in "no particular philosophy of history" (historieoppfatning). 1f nothing
else, this was a token of the fall of teleology in Norwegian social historiography. The grand
old man of social history, Edvard Bull, wrote the last two volumes. His account of Norwe-
gian history since World War II was divided into two parts. The first, covering the fifties
and the sixties, was entitled "The Confident Growth" (Den tillitsfulle vekst), while the
seventies, less confidently, was named "The New Insecurity" (Den nye utryggheten).™

The two publications were strong proof of the social historical turn taken by much of the
Norwegian historical profession in the 1970s. Its hallmarks were many: The practicioners of
social history were the first generation to actually name themselves social historians. The
approach to the study of social phenomena was decidedly structural, and often quantitative,
going far beyond their predecessors in the 1950s. There was a much more deliberate and
varied use of social theory than two decades earlier; sociology was the main supplier”, with
political science, economics and geography as minor contributors (anthropology came later).
As late as 1966, only one practicing historian in Norway had studied sociology.*

There was a considerable importation of inspiration from historians abroad, and in par-
ticular from Great Britain, the United States, France and Sweden. Some research was organ-
ized in projects (in itself a new phenomenon), favouring case studies, and employing micro-
historical methods.” As in many other countries, the rise of social history was tied to a so-
cial and political commitment on behalf of the hitherto "invisible" in history.™ The study of
particular social groups and small geographical units soon spilled over to the study of larger
socio-economic processes, such as urbanization, economic modernization, the rise of class
society and the foundations of a welfare state.

Langholm, Bull, and the new generation of historians which followed them, recognized
their indebtedness to Steen and the other representatives of the "history of society" tradition.
Steen's interest in the social aspects of society, however, went hand in hand with a strong
commitment to political history, as in his six-volume account of Norway between 1814 and
1840. One may go as far as to claim that the crowning product of the historical narrative
was to describe the government. With the new generation, the social historians, social per-
spectives and issues were allowed to stand on their own feet, or even to predominate in a
general historical account. They represented a historiographical break with the past, quanti-
tatively and qualitatively, as will be shown below.

34 E. Bull, Norge i den rike verden. Tiden etter 1945. Norges historie, vol. 14, Oslo 1979.

35 S. Langholm, The Historian, the Sociologist - and the Third Man.

36 G. Hernes, Tsarens stramper. Om historie og sosiologi, in: Kontrast 1966/2. To earn a degree, Norwe-
gian students had to study three subjects of at least one year's duration each.

37 S. Langholm, Historie pa individniva; S. Langholm, On the Scope of Micro History.

38 See e.g. Studier i historisk metode 1981, E. Bull, Retten til en fortid. Sosialhistoriske artikler, 1981; J.E.
Myhre, Urbaniseringen i Norge under industrialiseringens forste fase ca. 1850-1914, in: G.A. Blom (ed),
Urbaniseringsprosessen i Norden, vol 3, Oslo 1977, p. 9-93 and Langholm's preface to J.E. Myhre/J.S.
Ostberg (red.), Mennesker i Kristiania. Sosialhistorisk sekelys pa 1800-tallet, Oslo 1979.
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2.  The Ullensaker & Christiania projects

A striking feature of Norwegian historiography is how variations in access to sources, in
relations to neighbouring disciplines and in traditions within the discipline tend to bring
forth different historical problems in different epochs. The social history of the Middle Ages
has tended to become the history of settlement patterns. In the early modern period, efforts
outside the spheres of politics and economy have to a large degree been directed towards
population history. The 20th century has been almost exclusively the domain of political and
economic history, particularly after World War II. The golden epoch for social historians,
therefore, has been the 19th century. Following Steen's call to study periods of disruption,
scholars and graduate students embarked on studies of social change in town and country
during the most intensive period of Norwegian industrialization, modernization and urbani-
zation; that is in the two generations from 1850 to 1914, and in some cases even a bit
longer.

"The development of Norwegian society, c¢. 1860-1900" was the formal title of a project
initiated at the Department of History in Oslo in 1970, led by Sivert Langholm (1927- ). The
project had two parts, nicknamed "The Ullensaker project’ and the "Christiania project"
after the two localities investigated, one rural and one urban.” These projects produced four
books®, a number of articles, around 30 unpublished theses on the two localities, and
around another 20 on related topics in other municipalities. Organizing historical research as
a collective endeavour was in itself a novelty. Students prepared sources for common use
and supervised each other. In addition to having the sense of participating in a genuinly
new, social historical, effort, this contributed to an esprit de corps, and this found response
in wider professional circles. }

Four distinguishing traits of the project should be mentioned. Firstly, the theses were
mainly case studies. Ullensaker, a parish around 50 kilometers northeast of Oslo, was
chosen because it was thought to be fairly representative of a larger number of local munici-
palities in the southeast of Norway, and not because the parish itself was of particular inter
est. This could not, of course, guarantee the general application of the findings, so a number
of comparative studies were undertaken for other parishes. They concentrated mainly on two
problems: overseas emigration and the popular thranite labour movement around 1850. _

Secondly, the project focused on large societal processes such as the proletarianization of
the countryside, the intrusion of the market into agriculture and rural social relations, the
two exoduses leading from country to city and from both country and city to America®,
industrialization in the cities and the rise of class society.

39 The original title of the project: "Norsk samfunnsutvikling c. 1860-1900"; S. Langholm, Historie pa i”_
dividniva and §. Langholm, The Christiania Project. %

40 T, Pryser, Klassebevegelse eller folkebevegelse? En sosialhistorisk undersokelse av thranittene ki
Ullensaker, Oslo 1977; J.E. Myhre, Sagene - en arbeiderforstad befolkes 1801-1875, Oslo 1978; J-,’Ef“
Myhre, The Christiania Study, in: J.E. Myhre/l.S. Ostberg (red.), Mennesker i Kristiania; S. Mﬂgm’@}h
Elitenes valg. Sosial avstand og politisk oppslutning blant Christianiavelgerne i 1868, Oslo 1984.

41 Ingrid Semmingsen created another social-historical stronghold in close cooperation with the Ullensa
and Christiania projects. Emigration studies were intimately interwoven with studies of social and
nomic structure in both town and countryside. Among Semmingsen's students combining demogr
with social history are 4. Svalestuen, Tinns emigrasjonshistorie, Oslo 1972; E. Niemi, Oppb
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A third trait was that Christiania, Norway's leading city in size and importance, was not
chosen for its representativeness, but as the presumed locale for new tendencies in social
structure. These were investigated through a number of studies on the rise (and fall) of
social groups, but also by study of new institutional tendencies and urban topographical
structure.

The last point concerns method. To a large degree, this research took the form of collec-
tive biographies, ensuring that the individual became the combination unit of the different
variables, a main characteristic of "micro-history", as defined by Langholm.” Prosopogra-
phy entailed handling large amounts of data taken from censuses, church records and the
like. The Ullensaker and Christiania projects were among the first to employ computers for
this purpose without losing sight of larger historical questions.

Although the main thematical objective of the two projects was "to study, in particular,
changes in social structure during the industrialization process", they are more aptly
described as a "micro-historical experiment”.”® To answer larger societal, structural ques-
tions, Langholm wanted to turn to the individual historical actors, the common men and
women of the past, and to investigate their contribution. These actors, however, seldom
speak to us through the sources, but their actions and other details are available through a
multitude of scattered documents: births, marriages, deaths, migrations, work, tax, crime,
association membership etc. To combine these properties (or variables) at the level of the

- individual offers several advantages.

) First, a more accurate description of social processes is possible. One avoides, for
- instance, the so-called ecological fallacy. Second, the reconstruction of complete life courses
may show how larger social processes interfered with individual actor's lives, and how these
processes are connected in these lives. Third, tracing individuals with names may yield a
sense of identification with the common actors of the past. Langholm held that micro-history
was necessary, among other things, "to rescue the common people of the past, their condi-
tions and choices, strategies and fates, from the grey and contourless anonymity of macro-
correlations and split aggregates (spaltede aggregater)".* In this statement there was an
implicit critique of some contemporary, mainly international, social science history. At the
same time Langholm anticipated the accusations of remoteness made in the eighties and
nineties against what passed as social history in the preceding decades.

3. Other centers of social history

The University of Trondheim, comprising Edvard Bull and his students, was another center
of social history. Between 1974 and 1977, they undertook a large-scale collection of oral
history from Trondheim and the surrounding counties, interviewing farmers, fishermen,
workers and even some middle-class representatives. From this source emanated a kind of
“Alltagsgeschichte", as in Dagfinn Slettan's (1941- ) book on domestic servants and farm-

tilpasning. Den finske flyttingen til Vadse 1845-1885, Vadse 1977 and A. Engen (ed.),Utvandringa - det
store oppbrotet, Oslo 1978.

42 8. Langholm, On the Scope of Micro History.

43 5. Langholm, Historie pa individniva, p. 244, 243,

44 S. Langholm, Historie p individniva, p. 258.
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hands in Verdal, a locality in Trendelag.” The approach was not as much structural as em-
pathetic, using oral evidence as the main source. The project "Rural society in dissolution"
(Bondesamfunn i opplosning), led by Bull, Slettan and Kjell Haarstad (1935- ) between 1980
and 1986, carried the study of the modernization process in the Norwegian countryside
through inter-war years and well into the post World War II period, using oral evidence as
well as a host of other sources. Bull and his followers carried social history in a more
anthropological direction, influenced by E. P. Thompson, continental historians of mentali-
ties and the international oral history movement. However, there were no polemical
exchanges with the somewhat more structurally oriented students in other quarters."’

The social historical surge was by no means restricted to these projects or indeed to Oslo
and Trondheim. Bergen became a stronghold of population history. The new University of
Tromse (1972) in Northern Norway was populated by young historians graduating from the
southern universities, as were the six or seven district colleges (distriktshogskoler) which
taught history from the mid-seventies. In point of fact, the two oldest and biggest universi-
ties proved to be the weakest links in the Norwegian social history network in the 1980s, as
tenured university jobs in Oslo and Bergen became very scarce after around 1973.

The large number of graduates from social history and related sub-disciplines instead
turned to the market for commissioned historical research, a market they both took advan-
tage of and help to expand. Commisioned local history was by no means a novelty to the
profession. Some of the country's most prominent historians, including the elder and
younger Bulls, Steen, Holmsen, Mykland, Rolf Danielsen (1922- ), Kare Lunden (1930- )
and Knut Helle (1930- ), first qualified as professional historians through local history.

Resorting to local history and other commissioned work became commonplace for the
generations graduating in the seventies and eighties. Towns, rural parishes, public and pri-
vate institutions, businesses, trade unions, private associations: the market seemed to be
almost insatiable with employers willing to pay historians one, two or even five years' sala-
ries to have histories written, and usually leaving the authors quite free to approach the task
as they chose. And many chose to do social history, or general history with a social bent.
Particularly evident in local history works, this is also clearly discernible elsewhere. The
history of the Housewives' Association became the history of housework, while the history
of the Teachers' Union became the story of the teaching profession.® Social historical
approaches, therefore, formed a considerable part of the total output of historical research at
a time when the sub-disipline was poorly institutionalized in the two largest of Norway's
four universities.

45 D. Slettan, Dreng og taus i Verdal. Eksperiment med en kollektiv sjolbiografi, Oslo 1978.

46 D. Slettan (ed.), Bondesamfunn i opplesning? Trenderske bondesamfunn 1930-1980, Lesja 1989

47 J. Sandnes, Totalhistorie og mentalitetshistorie, in: Heimen 1981/1, p. 561-570; D. Slettan, Minner og
kulturhistorie. Teoretiske perspektiver, Trondheim 1994; 1. Kaldal, Alltagsgeschichte og mikrohistorie,
Trondheim 1994; I. Kaldal, Arbeid og milje ved Follafoss Tresliperi og Ranheim Papirfabrikk 1920-
1970, Trondheim 1994; H.W. Andersen, Mennesker, meninger og medlemmer - En skisse av nye
muligheter for en kulturhistorie, in: H W Andersen et al, Clios tro tjener. Festskrift til Per Fuglum,
Trondheim 1994, p. 13-44. The influence from German historical scholarship, very much wanting after
World War II, seemed to be gaining ground again from the 1980s.

48 A.J. Avdem/K. Melby, Oppe farst og sist i seng. Husarbeid i Norge fra 1850 til idag, Oslo 1985; G.
Hagemann, Skolefolk. Lerernes historie i Norge, Oslo 1992.
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4. "The Big Change" and other themes and controversies

In 1942 the novelist and cultural critic Inge Krokann wrote an essay called "Shedding of
skin in rural society" (Det store hamskiftet i bondesamfunner), known in English as "The Big
Change".” An earlier attempt by Holmsen to open a debate had come to nothing.”
Krokann's essay, together with Steen's "The Old Society” from 1957 and Stein Tveite's
(1930- ) critique of Steen in 1959, formed the basis of the debate itself. It lasted about a
decade from the late 1960s on. The main protagonists were Kjell Haarstad, the political
scientist @yvind Dsterud (1944- ), Jorn Sandnes, Tore Pryser (1945- ) and Hans Try (1934-
1990), with Steens's and Tveite's works looming in the background.” The starting point was
Steen's contention that Norwegian peasants, before 1850, aimed at being self-sufficient,
while Tveite held that they simply stuck to what was most profitable. @sterud, following
Chayanov's theory of the peasant economy, claimed that, while Norwegian peasants might
be quite market-oriented, their primary goal was to serve the needs of the farm household.
They aimed to keep the farm safe for the heir and future generations, or in other words had
a "subsistence-orientation”. The debate became a social historical one because questions of
mentality, household structure, social organisation etc. entered into the question of how
Norwegian peasants coped with economic, social and cultural challenges from around 1850.
A pertinent question arose: if a farmer is an agricultural capitalist, when did Norwegian
peasants become farmers?

The Trondheim project of the 1980s on the dissolution of rural society addressed this
question. Slettan concluded that Norwegian rural society, despite considerable changes in
technology and organization, remained very much the same in its "way of life" until as late
as about 1960. The small family farm was the basic unit, unspecialized production contin-
ued, and the familial organization of work was stable. In short, a definite rural way of life
persisted.” This way of life has been much cherished by Norwegian historians, politicians
and the public in general since the early 19th century. It may well account for the impor-
tance attached by the profession to the debate on the nature of the Norwegian peas-
ant/farmer, which forms the core of the "Big Change" discussion.

The discussion of how rural Norway shedded its skin in the generations following 1850
was based almost solely on evidence from the southern part of the country. The northern
parallel was the debate about the fisherman-peasant household and its place in Northern
Norwegian society. This controversy, too, was related to contemporary political questions
from the 1960s. It revolved around the thesis put forward by the antropologist Ottar Brox

49 I. Krokann, Det store hamskiftet i bondesamfunnet, Oslo 1976 (1942) with an afterword by Tore Pryser.

50 A. Holmsen, Kulturskiftet i Noreg kring midten av 19. hundradaaret, in: Syn og Segn 1933. Also in
Gard, bygd, rike, 1966.

51 @. Osterud, Nytt perspektiv p4 det store hamskifte, in: Historisk tidsskrift 1975/2, p. 120-129; @.
Osterud, Agrarian Structure and Peasant Politics in Scandinavia, Oslo 1978; K. Haarstad, Bondenrin-
gen i stopeskjeen. Strukturendringer i jordbruket i Selbu 1850-1900, Oslo 1976; K. Haarstad, Perspek-
tiver pA hamskiftet, in: Historisk tidsskrift 1976/1, p. 113-124; H. Try, Gardsskipnad og bondenzring.
Serlandsk jordbruk pa 1800-tallet, Oslo 1969; H. Try, Sosial holdningsendringar i norske bygdesamfunn
pA 1800-tallet, in: E. Hovland (ed.), Folket, bygda og historia, Oslo 1977, p. 39-52; A. Holmsen, For
bonden ble forretningsmann, Oslo 1982; Heimen 1977/1, articles on "Det store hamskiftet” by J. Sand-
nes, H. Try, T. Pryser and K. Haarstad.

52 D. Slertan (ed.), Bondesamfunn i opplesning?.
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(1932- ) that 1) the household combination of fisherman and peasant has long been a back-
bone of society in Northern Norway, and that 2) it remains a viable adaption in contempo-
rary society, and thus deserves to be protected from many of the excesses of economic mod-
ernization.™

Edvard Bull's monograph on the rise of the working class in the wood-processing indus-
tries of @stfold - "Norway's most industrialized county"* - inspired social historical
research in at least three directions more than half a generation after its publication. The
first question concerned the physical formation of the industrial working class. Even in a
predominantly rural country like Norway, factories were to a considerable degree staffed by
town-dwellers, contrary to earlier opinion, while other working-class jobs were left to the
migrants from the countryside.®

Langholm's students placed the formation of classes, professions and other social groups
at the core of the social processes they wished to study and therefore of social history itself.
This entailed extensive studies in social and geographic mobility, a theme particularly suited
to the methods of micro-history. The changing of both rural and urban society in 19th-cen-
tury Norway was thus explored through the formation and dissolution of groups such as
manufacturing workers (both men and women), artisans, domestic workers, land owners,
freeholders, cottars, telegraphers, industrial entrepreneurs, prostitutes and members of vari-
ous organizations.*

The second direction this research took concerned the living conditions of the members of
the new working class. Bull's view was quite optimistic. Industrialization improved the liv-
ing conditions of Norwegian workers, in both the long and the short run. The only excep-
tions to the long-term improvement of living conditions in Norwegian society may have
been the dreadful conditions prevailing in the east side of Oslo (Christiania) for a couple of
decades around the middle of the 19th century, before industrialization reached any propor-
tions in the city”, and the situation of the unemployed section of the population between the
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two world wars. Several detailed studies, mainly by economic historians, have supported
Bull's view.® Even when factors other than real wages and housing conditions are taken into
account, the general picture of improvement stands firm. Bull did not doubt that the move-
ment from cottar or servant to factory operative meant a step upwards in living conditions.
This may have been because Norway did not urbanize too fast; Norwegians perhaps enjoyed
the benefits of being second- (or third-) round industrializers but first-round creators of wel-
fare provisions.

The third direction of social historical scholarship deriving from Bull examined levels of
consciousness. Under which circumstances did the physical aggregation of workers turn into
a conscious collective of workers? What kind of consciousness can we talk about? Bull him-
self tested his father's hypothesis that the radicalism of the Norwegian labour movement
from about 1911 reflected the uprootedness of Norwegian workers, which in turn came from
a particularly rapid industrialization in the preceding decades.” After comparing three dif-
ferent towns the younger Bull concluded that factors such as migration (and especially long-
distance migration), single marital status and a newly built environment predisposed workers
to radicalism.

Other scholars have looked more closely at the conditions and processes of work, particu-
larly those associated with the Bergen-based centre for the study of work conditions. These
historians blend technological and other conditions at the work-place with more traditional
sociological variables and produce important findings about working-class culture.”
Studying working-class culture in a factory setting of necessity involves touching upon
industrial relations and therefore contributing to the history of the labour movement. Quite a
few historians of the working-class have gone one step further and written books on the
labour movement, the principal examples being Bull, Pryser, @yvind Bjernson (1950- ),
Finn Olstad (1950- ) and Knut Kjeldstadli (1948- ).

In general, social history in Norway has not suffered from the tendency of its counterpart
in other countries to isolate itself from political history. The merging of the two is evident
not only in the field of labour history c. 1880-1940. It also occurs in the many studies of the
social bases of the pre-industrial and early socialist Thrane movement of around 1850%, in
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Langholm's study of the urban electorate of 1868, and in a number of syntheses of local and
national history.

B The study of societal processes

It would certainly be an exaggeration to state that Norwegian history has fragmented into
parochial discourses about very limited subjects, the fate attributed to much American social
history. There is, however, some distance between the broad societal scope of Sverre
Steen's narratives and the relatively limited topics taken up by historians in the 1970s and
1980s. Yet the level of precision, in constructing concepts and in the framing of questions,
has increased vastly. On the other hand, most social historians in recent decades place their
research within the framework of larger social processes. Some of the central questions on
the character of Norwegian modernization, industrialization and "the big change" have been
mentioned.

A central problem in the transition from "the old society" to a modern one has been the
nature of social relations and indeed of social structure itself. What were the characteristics
of the estate society as opposed to its successor, the class society? Quite a few of the histori-
ans mentioned above have contributed, directly or indirectly, including Steen, Semmingsen,
Dahl, Mykland, Langholm, Pryser and Myhre. Around 1980, Kjeldstadli and Olstad sum-
marized the various positions taken, while at the same time expressing their own views.®
Kjeldstadli elegantly summed up the main attributes of estate society (standssamfunner) as
"standstill", "distance" and "household" (stillstand, avstand, husstand). He called for a
more marxian inspired analysis of modes of production, with more specific investigations of
work relations and of the uses of capital. Olstad, like most of Langholm's students, main-
tained the primacy of social relations (e.g. "vertical" or "horizontal" relations), and held
that social factors may have strong explanatory power even in economic matters.

The study of urbanization is another field, whose major practitioner is Jan Eivind Myhre
(1947- ), author of a number of articles on urbanization in general.” Whereas much
research has been devoted to rural settlement studies, "The Big Change" and related agrar-
ian problems, overseas emigration, and industrialization and its problems, the societal proc-
ess of urbanization has received scant attention, at least for the modern period. This may be
because towns and urban societies have not been considered genuinely Norwegian in the
samme way as its rural counterpart. Anti-urbanism has occasionally pervaded sections of
Norwegian intellectual life, with the towns being seen as the seat of the political elites and
of imported culture. This attitude has been reinforced by the strong centralization of urban
Norway - and indeed of Norway in general - on the capital of Christiania. An important goal
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for the late 19th century rural-based political opposition, with its associated so-called coun-
tercultures, was therefore to conquer the capital and the other major towns: politically,
socially and culturally. The venture proved fairly successful.*

A considerable proportion of urban history in Norway has accordingly been produced as a
by-product of industrialization studies.® The major contribution, however, takes the form of
town biographies, written as commisioned local histories. The most valuable include the
multi-volumed histories of Oslo, Bergen, Trondheim and Tromse. They tend to be rather
social-historical in character, and to view their respective cities as particular kinds of social
entities, to be compared with other cities. Mykland's account of Trondheim's transition
from an estate society to a class society in the 19th century is one example. Another is
Kjeldstadli's history of how two deep social cleavages of early 20th century Oslo - between
employers and workers, and between natives and migrants (the urban and the rural) - were
partly overcome by mid-century.

6.  Critiques

Around 1970, modern Norwegian social history had a comparatively easy rebirth. Social
viewpoints had a solid tradition in Norwegian historiography. Social history after 1970 did
not raise a barrier between itself and traditional political history, and the social historical
enterprise was endorsed or even initiated, by some of the profession's major figures.

Yet critiques arose, partly from within and partly from outside the discipline. It revolved
around the question of the autonomy of social history, and posed the question whether the
discipline had (or needed) a clear focus. It asked whether the structural domination should
prevail.

In an article published in the Festschrift to Bull i 1984, Per Maurseth (1932- ), a student
of Seip, who occupied Bull's chair, reviewed the Bull/Langholm/Seip debate from 1970.%
He criticized the program of Bull and Langholm for striving for autonomy, particularly
from the political sphere. This was both undesirable and unworkable, Maurseth held, for at
least two reasons. Autonomy would create isolated "social” sub-fields, and it would reduce
our capacity for explanation by separating cause and effect when social phenomena are iso-
lated. The record of Norwegian social history since 1970 shows, in my opinion, that such an
isolation did not take place. Advances in the empirical approach in the social sphere has not
led Norwegian historians to look only for "social" causes. An important improvement has
rather been the identification of social causes of political phenomena. Maurseth advocated,
following Hobsbawm's and Le Goff's articles in Daedalus 1971, that political history is seen
as a social-historical field, which was exactly what Langholm did in his 1984 book, and
many others with him. No one wished to rule out political history. The problem to the gen-
eration of the 1970s was that the ultimate questions in history prior to 1970 seemed to be
defined as political. Why should they not be social?
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65 J.E. Myhre, Sagene - en arbeiderforstad befolkes 1801-1875 and J.E, Myhre/l.S. @stberg (red.),
Mennesker i Kristiania are good examples.

66 P. Maurseth, Mellom Seip og Bull.



278 Jan Eivind Myhre

Many social historians claim that historical syntheses may be constructed on a social basis.
However, except for a few syntheses in local history, modern Norwegian social history has
not managed to become a history of society. Its centrifugal effects on Norwegian historical
writing have perhaps been stronger than its centripetal effects.

One explanation for this may be a lack of focus in the field. If social history is character-
ized either by using a certain set of methods, or by being an empirical field, or by employ-
ing a specific approach, what is the core of social history? Francis Sejersted (1936- ) has
criticized social history for failing to give history meaning through a concentration on
unplanned consequences of uncoordinated mass behaviour, and on writing about people as
victims of historical forces.” In order to put meaning back into history, Sejersted recom-
mends focusing on institutions, particularly political ones.

While these critiques may have some substance, they overlook the tremendous engage-
ment on behalf of invisible and oppressed social groups that has pervaded much social his-
tory in the recent decades. This can never become a definitory aspect, however. They per-
haps also overlook social history's capacity for studying social institutions in the widest
sense, thereby making the historian's endeavour meaningful, through a focus on the struggle
for social identity fought by all people in the past.*

The last critical note concerns the social historians' alleged propensity to study structures
more than actors. Some Norwegian social history in the 1970s was clearly quantitative and
structurally inclined, but it is debatable indeed whether historians lost sight of individuals.
The record tends to show that this was not the case, as indicated above.” The tendency of
the 1980s, and particularly of the 1990s, has been to play down the quantitative aspect, and
to put meaningful actions in the forefront.” The agenda for Norwegian social historians in
the coming years seems to be to reconcile actor-oriented and the structural approaches, the
active and the passive aspects of human behaviour.
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Die ,.Bibliographie zur Geschichte der 6ffentlichen Finanzen in Europa in
Mittelalter und Neuzeit* versteht sich als ein Arbeitsinstrument fiir Historiker
und andere Wissenschaftler, vor allem Volkswirtschaftler und Betriebswirte, die
in den Bereichen Wirtschaft, Finanzwirtschaft, Verfassung und Verwaltung
arbeiten. Sie enthélt ausfiihrliche Sach-, Orts- und Personenregister, die eine
schnelle Orientierung iiber die einschliigige Literatur zur Geschichte der ffentli-
chen Finanzen zahlreicher europiischer Lander (Frankreich, Spanien, Italien,
GroBbritannien, Ddnemark, Schweden, Norwegen, Deutschland, Niederlande,
Belgien) erméglicht. Der Bibliographie vorangestellt ist ein Artikel des
Herausgebers zur Geschichte der 6ffentlichen Finanzen, der eine Ubersicht und
Orientierung iiber die Hauptlinien der Entwicklung 6ffentlicher Finanzen in
Europa in Mittelalter und Neuzeit gibt. Dabei wird der strukturelle Zusammen-
hang von Wirtschaft, 6ffentlichen Finanzen sowie politischem Einfluf und
militirischer Stiirke eines Landes herausgearbeitet. Die intermediire Funktion der
offentlichen Finanzen zwischen Wirtschaft und Politik wird als ihr allgemeines
Charakteristikum in allen europdischen Lindern dargestellt. Der Berichtszeit-
raum geht bis 1992.
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