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Mitteilung
iiber die Verleihung des "René-Kuczynski-Preises' 1982
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Ginter Mangelsdorf
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zu verleihen,
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Richter, Jorg Roesler, Alfred Schriter,



Jb. f. Wirtschaftsgeschichte 1983/I11

ABHANDLUNGEN, STUDIEN, MISZELLEN

Produktivkrifte, Investitionen und Produktion

Entwicklungstendenzen in der Energie- und Brennstoffindustrie,
der metallurgischen und chemischen Industrie europiischer
RGW-Lénder

1961 bis 1970

von Michael Laschke

1. Zum Anliegen

2. Die Grundtendenzen der Investitionsentwicklung

3. Investitionsentwicklung und Tendenzen der Produk-
tivkraftentwicklung in einzelnen Industriebereichen

3.1. Energie- und Brennstoffindustrie

3.2. Metallurgische Industrie

3.3. Chemische Industrie

1. Zum Anliegen

In der Entwicklung des sozialistischen Weltsystems begann Ende der fiinfziger,
Anfang der sechziger Jahre eine neue Etappe. In der UdSSR hatte der Sozialis-
mus gesiegt, und in den meisten anderen sozialistischen Léndern waren die
Grundlagen des Sozialismus geschaffen.l Eine einheitliche sozialistische Volks-
wirtschaft war errichtet. Die Arbeiterklasse hatte ihre politische und Skonomi-
sche Macht gefestigt.

Nunmehr galt es, die erreichten Ergebnisse zu stabilisieren und zugleich Stra-
tegie und Taktik des Aufbaus der entwickelten sozialistischen Gesellschaft aus-
zuarbeiten. 2 Diese Aufgabe erforderte eine lingere Zeitspanne?3, einen bedeut-
samen gesellschaftlichen Lern- und ReifeprozeB,* ehe Anfang der siebziger Jah-
re eine reife Konzeption iiber die Gestaltung der entwickelten sozialistischen Ge-
sellschaft vorlag.5

1 Geschichte der Sozialistischen Einheitspartei Deutschlands. Abrif, Berlin
1978, S. 430 £,

2 In der "Erklirung der Beratung von Vertretern der kommunistischen und
Arbeiterparteien, November 1960" wird davon ausgegangen, dafB einige Lin-
der des sozialistischen Lagers bereits zu diesem Zeitpunkt in die Periode
des Aufbaus der entwickelten sozialistischen Gesellschaft eingetreten wa-
ren. (Vgl. Erklirung der Beratung von Vertretern der kommunistischen
und Arbeiterparteien. Referat W. Ulbrichts und EntschlieBung der 11. Ta-
gung des ZK der SED, 3. Aufl., Berlin 1961, S. 19.)

3 Geschichte der SED, a. a. O., S. 440.

4 Wirtschaftsgeschichte. Leitfaden, Berlin 1979, 5. 222.

5 Vgl. ReiBig, Karl/Schmidt, Walter, Zur Geschichte der entwickelten sozia-
listischen Gesellschaft in der DDR, in: Zeitschrift fiir Geschichtswissen-
schaft (im folgenden: ZfG), Nr. 4/1977, S. 394,




Dieser gesellschaftliche Lern- und ReifeprozeB vollzog sich unter den Bedingun-
gen der verstirkt wirkenden wissenschaftlich-technischen Revolution. Ihr We-
sen ist durch grundlegende Verénderungen der Produktivkrifte, des Charak-
ters der Arbeit und der Stellung des Menschen im ProduktionsprozeB sowie der
Leitung der Produktion charakterisiert.® Ihre Verwirklichung stellte hohe An-
forderungen an das volkswirtschaftliche Wachstum und die wissenschaftlich be-
griindete Verteilung der Investitionen auf die verschiedenen gesellschaftlichen
Bereiche, insbesondere jedoch innerhalb der Industrie.

Zu dieser letztgenannten Problematik sollen im folgenden Beitrag einige Uberle-
gungen geiduBert werden. Sie konzentrieren sich auf die Verteilungsstrukturen
der industriellen Investitionen in ausgewihlten RGW-Léndern und Zweigen un-
ter Beriicksichtigung wichtiger Tendenzen in der Entwicklung der materiellen
Produktivkrifte und stellen Beziige zur weiteren Entfaltung der materiell-tech-
nischen Basis der sozialistischen Industrie dar. Ziel der Darlegungen ist es, die
Untersuchungen zur Geschichte des realen Sozialismus, die in Gegenwart und
Zukunft an Bedeutung gewinnen, durch Zusammenstellung und Kommentierung
von Material zu unterstiitzen.

Keinesfalls kann der Beitrag ein vollstindiges Bild der Investitionsstrategie der
kommunistischen und Arbeiterparteien in den Jahren der beginnenden Gestal-
tung des entwickelten Sozialismus vermitteln. Das wiirde erfordern, die Darstel-
lung der Zweigstruktur der Industrieinvestitionen mit reproduktionstheoreti-
schen Uberlegungen zu verbinden und konsequent den Zusammenhang zur Ver-
vollkommnung der internationalen sozialistischen Arbeitsteilung sowie zur Weiter-
entwicklung der nationalen Systeme der Leitung und Planung der Volkswirt-
schaften herzustellen. Damit wére jedoch der Rahmen der vorgesehenen Um-
schau gesprengt.

2. Die Grundtendenzen der Investitionsent-
wicklung

Auf der Basis der in den fiinfziger Jahren erreichten Ergebnisse und zur Rea-
lisierung der neuen Aufgaben bei der Gestaltung der sozialistischen Gesellschaft
erhéhten sich die industriellen Investitionen zwischen 1960 und 1970 auf 344,6
Prozent in der VR Bulgarien, 213,3 Prozent in der DDR, 212,0 Prozent in der
VR Polen, 322,3 Prozent in der SR Ruménien, 146,1 Prozent in der Tschechoslo-
wakei wund 220,6 Prozent in der Ungarischen VR. In allen Laéndern erfuhren
also die absoluten Investitionssummen einen bedeutenden Zuwachs (siehe Ta-
belle 1).

Der Gesamtanstieg der industriellen Investitionen vollzog sich jedoch nicht
gleichmiéiBig, sondern war mit erheblichen jéhrlichen Schwankungen verbunden.
In diesen sehr unterschiedlichen Wachstumsraten der Industrieinvestitionen
spiegeln sich vielfiltige nationale und internationale, politische und Gkonomi-
sche sowie technische und psychologische EinfluBfaktoren wider, auf die in den
folgenden Ausfiihrungen noch eingegangen wird.

Jedoch selbst aus einem zeitweiligen absoluten Investitionsriickgang, wie er
zum Beispiel 1961 in der DDR, 1965 und 1968 in Ungarn oder 1967 und 1968
in der CSSR vorlag, kann keinesfalls eine systembedingte Existenz von Krisen
im Sozialismus abgeleitet werden, wie es in der biirgerlichen Publizistik héufig

6 Geschichte der SED, a. a. O., S. 430 f.
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Tabelle 1

Jéhrliche Investitionen in der Industrie europiischer RGW-Liander
1960 bis 1970

Janr  VRB® UVR'™™ DDR'* vVRP® SRR®®  {ssSrO®
1960 466 14 856 8 003 39149 11 778 22 509
1961 519 14 983 7883 43195 14 447 24 300
1962 610 16 606 8 270 50 044 17 215 25 465
1963 726 17 472 8 804 52 215 18 295 23 051
1964 811 17 777 10 037 53 586 20 671 25 149
1965 888 17 685 11 291 57 470 22 985 26 525
1966 1071 20 479 11 847 60 940 24 904 29 682
1967 1346 25776 12 363 d 31 043 27 999

1968 1 463 22 615 12 875 74 210 34 928 26 939
1969 1 524 29 480 15 052 82 091 36 552 31 198
1970 1 606 32 770 17 074 82 992 37 961 32 894

+ In Millionen Lewa, in laufenden Preisen.
++ In Millionen Forint, in laufenden Preisen.
+++ In Millionen Mark, vergleiche Preise (Basis 1967).
o In Millionen ZYoty, Preise 1961.
oo In Millionen Lei, 1960 - 1964 = Preise von 1959; 1965 - 1970 = Preise von
1963.
000 In Millionen Kés, Preise 1967.

Quellen:

Statisti¥eski godi¥nik na narodna republika BHlgaria (Statistisches Jahrbuch
der Volksrepublik Bulgarien), Sofia, 1962, S. 229; ebenda 1964, S. 229;
ebenda 1966, S. 227; ebenda 1968, S. 235; ebenda 1970, S. 133; ebenda 1972,
S. 129; Statisztikai Evkényo (Statistisches Jahrbuch), Budapest 1964, S. 47;
ebenda 1966, S. 45; ebenda 1968, S. 75; ebenda 1972, S. 85; Statistisches
Jahrbuch der DDR, Berlin 1976, S. 43; Rocznik Statystyczny (Statistisches
Jahrbuch), Warschau 1966, S. 97; ebenda 1967, S. 104; ebenda 1969, S. 102;
ebenda 1970, S. 102; ebenda 1971, S. 154; Statistickd rofenka CSSR (Statisti-
sches Jahrbuch der CSSR), Prag 1970, S. 200; ebenda 1972, S. 211; Anuarul
Statistic al Republicii Socialiste Roménia (Statistisches Jahrbuch der Sozialisti-
schen Republik Rumanien), Bukarest 1971, S. 486 f. - Hier und an anderer
Stelle werden nationale statistische Guellen verwendet, da die offizielle RGW-
Statistik fiir die Investitionsverteilung in der ersten Héilfte der sechziger Jah-
re keine jiahrlichen Angaben enthilt. Dadurch sind die verwendeten Zahlen
nicht voll vergleichbar, jedoch ist die Trendaussage eindeutig.

geschieht. 7 Andererseits darf das Zuriickweisen solcher biirgerlichen Verfal-
schungen des sozialistischen Wachstums nicht davon abhalten, die politékonomi-

7 Vgl. Fejto, Frangois F., Die Geschichte der Volksdemokratien, Bd. 2,
Graz/Wien/Koln 1972, S. 408 f.
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sche Untersuchung dieser Schwankungen zu forcieren. Von den gegebenen Ver-
flechtungsbeziehungen in den Volkswirtschaften ausgehend, miissen solche Ana-
lysen diejenigen "Bandbreiten" méglicher Investitionsverschiebungen in der Wirt-
schaft herausfinden, die sich gesamtgesellschaftlich nicht negativ auswirken. Die
Erfahrungen aus der zweiten Hélfte der sechziger Jahre bestédtigen dies nach-
dricklich.

Das Wachstum der industriellen Investitionen schlug sich, dhnlich wie in den
funfziger Jahren, auch im folgenden Zeitraum in einem hohen Anteil der Indu-
strieinvestitionen an den volkswirtschaftlichen Investitionen nieder (siehe Ta-
belle 2). Darin driickte sich sowohl die Fortfiihrung von Investitionsprozessen
der finfziger Jahre als auch das Wirksamwerden neuer Tendenzen aus.

Tabelle 2

Anteil der Investitionen in der Industrie an den Gesamtinvestitionen in den
Volkswirtschaften europédischer RGW-Lénder 1960 bis 1970
(in Prozent)

Jahr VRB UVR DDR VRP SRR ¢SSR
1960 39,1 - 49,7 39,1 48,1 40,0
1961 41,2 45,6 48,3 40,2 48,5 40,5
1962 46,3 44,1 49,5 42,0 50,0 43,6
1963 48,2 41,4 51,5 42,5 48,8 44,4
1964 48,9 41,5 53,5 41,9 50,1 43,5
1965 49,5 42,0 55,1 40,9 51,5 42,7
1966 48,8 43,2 53,9 39,9 50,6 43,7
1967 49,0 43,8 51,5 39,8 54,0 40,2
1968 45,7 40,8 48,6 40,1 54,1 35,9
1969 47,3 39,5 49,3 40,9 53,5 38,0
1970 45,2 37,4 52,1 39,6 50,8 37,9
Quellen:

Vgl. unter Tabelle 1.

Aus Tabelle 2 wird deutlich, daB einerseits die Industrie in allen sechs Lén-
dern einen hohen Anteil an den Gesamtinvestitionen hatte, andererseits aber
dieser Anteil zwischen den Léndern sowie im Verlaufe des Zehnjahresabschnittes
erheblich differierte.

Besonders hohe Anteile erreichte die bulgarische Industrie 1962 bis 1967, die
polnische 1962 und 1963, die ruménische 1967 bis 1969, die Industrie der DDR
1964 bis 1967 sowie die der CSSR 1962 bis 1966.

8 Zur Entwicklung der Verteilungsstrukturen der Investitionen auf die Be-
reiche und Zweige der Volkswirtschaft. Forschungsbericht, hg. v. Zentral-
institut fiir Wirtschaftswissenschaften der AdW der DDR, Berlin 1975, S. 33.
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Dennoch gab es keinen linearen Zusammenhang zwischen der Entwicklung der
absoluten Industrieinvestitionen und ihrer AnteilsgréBe in der Volkswirtschaft.
So erreichten zum Beispiel 1965 die Industrieinvestitionen in Ungarn 99,4 Pro-
zent und 1968 nur 87,7 Prozent des jeweiligen Vorjahres. Trotzdem erhdhte
sich der Anteil der Industrie an den Gesamtinvestitionen.

Stirker wurde allerdings die umgekehrte Relation wirksam: Die VergréBerung
der absoluten Investitionssumme in der Industrie war mit einer Verringerung
ihres Anteils an den Gesamtinvestitionen verbunden. Das war beispielsweise
1962 in Ungarn, 1963, 1966 und 1970 in Rumé&nien, 1964 bis 1966 in Polen,

1964, 1965 sowie 1970 in der ¢SSR sowie 1968 in Bulgarien der Fall. Ursache
dieser Erscheinungen waren die Anstrengungen in den einzelnen Léndern, be-
stimmte Bereiche auBerhalb der Industrie, wie Landwirtschaft, Bauwesen oder
den Dienstleistungssektor, besonders zu fordern und die materiellen Bedingun-
gen fiir die planméBig-proportionale Entwicklung der Gesellschaft zu festigen.

Gewisse Ubereinstimmungen mit Grundtendenzen der Investitionspolitik in den
flinfziger Jahren waren auch bei der Analyse des Konzentrationsgrades der In-
vestitionen innerhalb der Industrie festzustellen. Der Hauptteil aller Investitio-
nen entfiel in den sechziger Jahren auf die Elektro- und Wirmeenergieerzeu-
gung, die Brennstoffindustrie, die Metallurgie, die chemische Industrie, den
Maschinenbau und die Metallverarbeitung sowie die Baumaterialienindustrie
(siehe Tabelle 3).

Tabelle 3

Anteil der Investitionen in ausgewihlten Industriezweigen an den Gesamtinve-
stitionen in der Industrie 1960 bis 1970
(in Prozent)

Jahr VRB UVR DDR VRP SRR ¢SSR
1960 69,3 - 81,5 75,7 72,9 79,6
1961 76,0 84,0 81,0 78,3 76,1 79,7
1962 78,2 83,9 82,1 79,0 77,5 81,1
1963 82,4 81,6 82,3 79,6 79,2 78,3
1964 77,5 81,9 82,8 80,5 77,3 76,7
1965 78,0 78,6 82,5 79,5 80,0 75,2
1966 77,1 79,9 - i 78,0 72,9
1967 78,5 79,7 78,6 x 77,5 71,5
1968 76,0 83,7 76,6 78,0 78,2 70,7
1969 74,4 77,9 75,4 7,8 78,4 64,6
1970 71,4 67,4 77,4 79,0 78,7 64,5
Quellen:

Vgl. unter Tabelle 1.

Aus Tabelle 3 wird ersichtlich, daB die Konzentration der Investitionen in der
Industrie auf die fiir die Schaffung der materiell-technischen Basis des Sozia-
lismus entscheidenden Zweige in den sechziger Jahren im wesentlichen beibehal-
ten wurde. Teilweise, wie in Bulgarien und Ruménien, trat sogar eine Verstir-
kung ein. Andere Linder, wie Ungarn, die ¢SSR oder die DDR, verringerten

73



diese Konzentration in unterschiedlichem AusmaB in der zweiten Hilfte der sech-
ziger Jahre.

Das Neue gegeniiber den fiinfziger Jahren bestand nun zunichst darin, daB die
investitionsseitige Férderung der genannten Zweige mit einer neuen Gualitit der
internationalen Zusammenarbeit der sozialistischen Lénder auf diesem Gebiet ver-
bunden werden sollte. ? Hegemann hat diesen EntwicklungsprozeB der interna-
tionalen Zusammenarbeit der sozialistischen Linder ausfiihrlich behandelt, zu-
gleich jedoch darauf aufmerksam gemacht, daB es bis Ende der sechziger Jahre
nicht gelungen war, auf dem Gebiet kollektiver Investitionsbeteiligungen ent-
scheidend voranzukommen.

In den Dokumenten der kommunistischen und Arbeiterparteien der RGW-Lénder
wurde fir die sechziger Jahre auBerdem die Notwendigkeit besonders hervorge-
hoben, die materiell-technische Basis der sozialistischen Industrie auf der Grund-
lage der neuesten Tendenzen der materiellen Produktivkrifte - der wissenschaft-
lich-technischen Revolution - zu rekonstruierenll bzw. den ProzeB der weiteren
Industrialisierung damit zu verkniipfen.

Die Realisierung dieser Forderungen fiihrte in den sechziger Jahren zu nicht un-
erheblichen Investitionsverschiebungen zwischen den einzelnen Industriezwei-
gen, die im folgenden am Beispiel der Energie- und Brennstoffindustrie, der
Metallurgie und der chemischen Industrie detaillierter behandelt werden.

3. Investitionsentwicklung und Tendenzen
der Produktivkraftentwicklung in einzel-
nen Industriebereichen

3.1. Energie- und Brennstoffindustrie

Hinsichtlich der Investitionen in der Energie- und Brennstoffindustrie fallen als
gemeinsame Tendenzen in allen untersuchten Lindern eine hohe Konzentration
der industriellen Investitionen in diesem Bereich in der ersten Hilfte der sech-
ziger Jahre und eine Verringerung ihres Anteils in der zweiten Hilfte der sech-
ziger Jahre auf (siehe Tabelle 4).

Die hiéchsten Anteile hatten 1960 die DDR mit 38,5 Prozent und Ruménien mit
40,2 Prozent erreicht. Lénder wie Bulgarien und Polen, die 1960 noch einen re-
lativ geringen Anteil aufwiesen, konnten diesen in der ersten Hilfte der sechzi-
ger Jahre erhdéhen und erreichten 1963 bzw. 1964 ihre Spitzenwerte in diesem
Zehnjahresabschnitt. In Ungarn und der CSSR entwickelten sich die Investitio-
nen auch in ihrem absoluten Volumen sehr ungleichméBig. In der Elektroenergie-

9 Dem VIII. Parteitag der Bulgarischen Kommunistischen Partei entgegen ...,
in: Aus der internationalen Arbeiterbewegung (im folgenden: IAB), Nr. 20/
1962, S. 9; Geschichte der SED, a. a. O., S. 437.

10 Hegemann, Margot, Kurze Geschichte des RGW, Berlin 1980, Kapitel 3.

11 Vgl. Dem VIII. Parteitag der Bulgarischen Kommunistischen Partei entgegen,
a. a. 0., S. 9; Richtlinien des VIII. Parteitages der BKP fiir die Entwick-
lung der Volksrepublik Bulgarien in den Jahren 1961 bis 1980, Sofia 1963,

S. 17 f.; Uber die Perspektiven der Weiterentwicklung der sozialistischen
Gesellschaft in der CSSR, in: IAB, Nr. 21/1962, S. 415.

12 Vgl. IX. Parteitag der Ruminischen Kommunistischen Partei, Berlin 1965,

S. 18; Die Wahlen in den Sejm und die Volksrite, Bericht des Politischen Bii-
ros an das III. Plenum des ZK der PVAP, zit. nach: Informationsbulletin.
Materialien und Dokumente komministischer und Arbeiterparteien, Wien,

Nr, 12/1965,°S. 639.




Tabelle 4

Anteil der Investitionen in der Energie- und Brennstoffindustrie an den indu-
striellen Gesamtinvestitionen européischer RGW-Linder 1960 bis 1970
(in Prozent)

Jahr VRB UVR DDR VRP ¢SSR SRR
1960 29,8 - 38,5 30,2 29,9 40,2
1961 30,9 31,9 36,8 33,6 26,2 34,5
1962 32,8 28,0 36,5 34,1 24,4 32,8
1963 38,6 32,5 35,0 34,2 27,2 4 32,7
1964 30,3 32,1 34,5 35,4 27,1 34,1
1965 28,7 34,8 32,0 31,9 30,3 38,5
1966 27,0 31,0 26,7 28,8 29,0 39,6
1967 24,4 26,4 22,4 z 24,7 31,9
1968 23,7 25,9 22,0 24,9 18,9 29,0
1969 22,8 28,7 20,1 24,1 16,5 28,1
1970 21,3 28,5 19,5 26,0 18,1 28,9
Quellen:

Errechnet nach nationalen statistischen Quellen. Vgl. unter Tabelle 1.

erzeugung Ungarns nahmen sie jedoch in der zweiten Hélfte der sechziger Jah-
re, etwa ab 1965, kontinuierlich zu.13 Diese Erscheinung wird aus der Anteils-
verinderung nicht deutlich. In der dssr lag der Hohepunkt der absoluten In-
vestitionssummen im Jahre 1966, wobei sie zwischen 1960 und 1962 gesunken
waren. Noch 1969 lagen die fiir die Energie- und Brennstoffindustrie zur Ver-
fiigung gestellten Investitionen unter dem Niveau von 1962, dem Tiefpunkt der
Jahre 1960 bii 1962. Selbst 1970 hatten sie das Niveau von 1960 noch nicht wie-
der erreicht.l?

Auch in der DDR lagen 1969 die absoluten Investitionen in der Energie- und
Brennstoffindustrie unter dem Niveau des Jahres 1960. Hinter der systemati-
schen Verringerung des Anteils der Investitionen fiir die Energie- und Brenn-
stofferzeugung an den industriellen Investitionen, die so ausschlieBlich nur in
der GDR zu beobachten war, verbarg sich allerdings ein Ansteigen der absolu-
ten Investitionen dieser Zweige von 1962 bis 1965. Sprunghaft verringert wur-
den sie 1966 und 1967, um ab 1968 wieder allmdhlich und 1970 stirker anzustei-
gen.15 In Ruminien, wo sich ebenfalls der Investitionsanteil dieses Bereiches
diskontinuierlich entwickelte und zwischen 1961 bis 1963 sowie 1967 bis 1969
eine sinkende Tendenz aufwies, stiegen die absoluten Investitionen in den un-
tersuchten zehn Jahren sténdig an. Mit zirka 10 982 Millionen Lei 1970 hatten
sie sich gegeniiber 1960 mehr als verdoppelt. 16

13 Statisztikai Evkényo (Statistisches Jahrbuch), Budapest, 1966: S. 45, 1968:
S, 44, 19705, 5, 11972 15,1 85, A

14 Statistick4 rofenka CSSR (Statistisches Jahrbuch der CSSR), Prag 1970,
S. 200 f.; ebenda 1972, S. 211.

15 Statistisches Jahrbuch der DDR 1976, Berlin 1976, S. 43.

16 Anuarul statistic al Republicii Socialiste Roménia (Statistisches Jahrbuch der
Sozialistischen Republik Ruminien), Bukarest 1971, S. 486 f.

15



In den Jahren von 1960 bis 1964/65 dienten die Investitionen in der Energie-
und Brennstoffindustrie vor allem der Fundierung und dem weiteren Ausbau
der energetischen Grundlagen des industriellen Wachstums. Es war notwendig,
die in der zweiten Hélfte der fiinfziger Jahre in einigen Lindern zurilickgeblie-
bene Energiebasis rascher zu entwickeln, um entstandene Disproportionen ab-
zubauen. So hatte zum Beispiel in der CSSR und in der DDR der Riickstand bei
der Inbetriebnahme neuer Kapazititen zu einer starken Uberlastung der vorhan-
denen Aggregate gefiihrt und die Leistungsreserven im Energiesystem auf ein
Minimum reduziert.17 Die Sicherung einer proportionalen Entwicklung zwischen
Wachstum der Industrieproduktion und Bereitstellung der notwendigen Elektro-
energie hing jetzt weitgehend von einer Verbesserung des Verhiltnisses zwi-
schen installierter Leistung der Kraftwerke und Elektroenergieerzeugung ab.
Dazu muBten neue Kapazitiiten in Betrieb genommen werden. Zwischen 1960 und
1965 realisierten Bulgarien, Ruminien und die CSSR einen hohen Zuwachs der
installierten Leistung. In der DDR lag er niedriger als von 1955 bis 1960 und
sank von 1966 bis 1970 weiter ab. In den zwanzig Jahren von 1950 bis 1970 war
der Zuwachs der installierten Leistung in Polen am héchsten zwischen 1960 und
1965.18 Damit war es dort nach einer Reihe von Jahren erstmals méglich, eine
deutliche Verbesserung auf dem Gebiet der Elektroenergieerzeugung zu errei-
chen.

Im Zeitabschnitt zwischen 1965 und 1970 sank jedoch in allen Lindern, mit Aus-
nahme Ruméniens und Ungarns, der Zuwachs der installierten Kraftwerkslei-
stung, 20 wiihrend sich die Zuwachsraten der industriellen Bruttoproduktion im
Vergleich zur ersten Hilfte der sechziger Jahre wieder erhéhten. 2l Das trifft
allerdings fir Ungarn so global nicht zu, da hier 1968 und 1969 die Wachstums-
raten stark abfielen.

Somit vergroBerte sich der Energiebedarf der Industrie erneut, zum Teil schnel-
ler als geplant, und im Zusammenhang mit dem Zuriickbleiben der Investitionen
und dem Kapazitidtszuwachs bei der Elektroenergieerzeugung kam es Ende der
sechziger Jahre in verschiedenen Laéndern, besonders jedoch in der DDR, zu
Mangelerscheinungen bei Elektroenergie. 23

Die Erhohung des Energiebedarfs wurde durch die zunehmende Ausstattung
auBerindustrieller Bereiche mit Maschinen, technischen Geriiten und sonstigen
Grundmitteln weiter vorangetrieben. Dieser Prozef vollzog sich teilweise ra-
scher als die weitere Technisierung in der Industrie. Faktisch setzte sich die
Ablésung der Hand- durch die Maschinenarbeit beschleunigt fort, und industri-
elle Produktionsmethoden wurden in zunehmendem MaBe in auBerindustriellen
Bereichen angewandt. So stieg zwischen 1960 und 1970 das Anlagevermégen in
der Industrie der CSSR von 100 Prozent auf 162 Prozent, in der Landwirtschaft
auf 166,4 Prozent. Der Energieverbrauch der Landwirtschaft stieg auf 338 Pro-
zent, also wesentlich rascher als das Anlagevermogen.2

17 Vgl. Sozialistisches Weltwirtschaftssystem, Bd. 3: Arbeitsteilung und Stand-
ortverteilung der Produktion, Berlin 1968, S. 145.

18 Errechnet nach Statistisches Jahrbuch der DDR 1973, Berlin 1973, S. 8%,

19 Vgl. IV. Parteitag der Polnischen Vereinigten Arbeiterpartei, Berlin 1964,
519,

20 Errechnet nach Statistisches Jahrbuch der DDR 1973, a. a. O., S. 8 .

21 Ebenda 1970, S. 4X; ebenda 1973, S. 6X.

22 Vgl. Stoph, Willi, Zum Entwurf des Volkswirtschaftsplanes- 1971, Berlin 1970,
S. 10; Hula, Vaiclav, Referat auf der Plenartagung des ZK der K?é am 28, —
30. Januar 1970 in Prag, in: Informationsbulletin des ZK der KPC, Nr. 1/
1970, Prag 1970, S. 61 ff,

23 Errechnet nach: Tschechoslowakei - Statistische Ubersicht 1971, Prag 1972,
SEET6T.
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In Polen stieg der Bruttowert der Maschinen und technischen Einrichtungen in
der Landwirtschaft zwar langsamer als in der Industrie (1960 bis 1970), jedoch
erhdhte sich der Elektroenergieverbrauch der Landwirtschaft auf 242,5 Prozent,
der der Industrie auf 218,1 Prozent.24 In Ruménien war eine dhnliche Tendenz
zu beobachten. Der Grundmittelzuwachs der Landwirtschaft blieb zwar zwischen
1960 und 1970 hinter dem der Industrie zuriick, der Energieverbrauch erhéhte
sich jedoch um ein Vielfaches schneller: Er stieg in der Industrie auf 413 Pro-
zent, in der Landwirtschaft auf 682,6 Prozent.

Wenn auch die verwendeten Zahlen das Niveau der Ersetzung der Hand- durch
Maschinenarbeit in den auBerindustriellen Bereichen in den verschiedenen Lin-
dern weder vollstdndig widerspiegeln kénnen noch sollen, so verdeutlichen sie
zumindest eine Tendenz bei der Fortfilhrung des Industrialisierungsprozesses
im weiteren Sinne,26 die bei kiinftigen Prognosen liber den Energiebedarf der
Volkswirtschaften keinesfalls unterschitzt werden darf.

Die Investitionen im Energie- und Brennstoffkomplex waren sowohl auf die Er-
richtung weiterer Energieerzeugungsanlagen, die Rationalisierung bestehender
Kraftwerke als auch auf den AufschluB neuer Primirenergietridgerquellen gerich-
tet. Mit Beginn der sechziger Jahre nahm dabei besonders die Férderung von
Braunkohle und Ligniten zu.

Tabelle 5

Braunkohlenférderung europdischer RGW-Lénder
(1000 t netto)

Jahr Bulgarien DDR Polen Ruménien CSSR Ungarn
1950 5.7%1° 137 050 4 836 1 107 27 599 11 968
1955 9 135 200 612 6 045 2 570 40 427 19 623
1960 15 416 225 465 9 327 3 363 57 888 23 676
1965 24 489 250 839 22 626 5 633 72 329 27 075
1970 28 854 260 582 32 766 14 129 81 298 23 679
+ Brutto.

Quelle:

Statistisches Jahrbuch der DDR, Berlin 1973, S. 9~.

Insgesamt stieg die Braunkohlenférderung in den betrachteten Liéndern zwischen
1960 und 1965 um 20 Prozent, zwischen 1965 und 1970 um 9,5 Prozent. Auch die
Steinkohlenférderung nahm, wenn auch langsamer, zu. Zwischen 1960 und 1965
stieg sie um 12 Prozent, zwischen 1965 und 1970 waren es 13 Prozent.27 Inner-
halb der Steinkohlenproduktion wuchs besonders rasch die Férderung von Koks-

24 Kleines Statistisches Jahrbuch Polens 1974, Warschau 1974, S. 82, 118.

25 Kratkij statistiCeskij sbornik Socialisti€eskoj Respubliki Rumynii 1971, o. O.,
S. 54, 142,

26 Zur Kategorie "Industralisierung im weiteren Sinne" vergleiche Hoffmann,
Frank/Laschke, Michael, Einige Fragen der Erforschung der sozialistischen
Industrialisierung, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 1977, T. 4, S. 43.

27 Statistisches Jahrbuch der DDR 1973, Berlin 1973, S. 9%.
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kohle, die in der 5SSR und in Polen in der ersten Hélfte der sechziger Jahre
um etwa 40 Prozent stieg. 28

Die Férderung von Steinkohle erhdhte sich systematisch in Polen und Ruménien,
entwickelte sich diskontinuierlich in der CSSR sowie in Ungarn und sank in der
DDR und Bulgarien ab. Letzteres ist im wesentlichen auf die zunehmende Er-
schopfung der Vorrite zuriickzufiihren.

Der Anstieg der Kohlenférderung in den meisten RGW-Staaten im Jahrzehnt
von 1960 bis 1970 stand in einem bemerkenswerten Gegensatz zum Rickgang
der entsprechenden Forderung in vielen westeuropédischen Staaten. In Westeu-
ropa wurde der Niedergang des Steinkohlenbergbaus, des Brennstoffes, der

in der industriellen Revolution des vorigen Jahrhunderts seinen Siegeszug um
die Welt angetreten hatte, vor allem dadurch hervorgerufen, daB in der zwei-
ten Halfte der flinfziger Jahre eine - wie Rammler schreibt - "Woge von Erdél,
gefolgt von einer Woge von Erdgas in die Industriestaaten der (kapitalistischen
- M. L.) Welt einbrach" und einen Abfall des Erdolpreises bis zu 60 Prozent mit
sich brachte.29 Damit schien Mitte der sechziger Jahre ein grundsétzlicher Struk-
turwandel in den Brennstoffbilanzen zu beginnen. Das allerdings stellte sich be-
reits Anfang der siebziger Jahre als TrugschluB heraus, als nidmlich die OPEC-
Léander 1973 und 1974 mit Lieferkontingentierungen und Preiserhéhungen den
Mythos vom "billigen Ul" zerstérten. Jetzt wurde fiir die kapitalistische Welt
klar, daB die herablassende Haltung zur Kohlenindustrie in den sechziger Jah-
ren ein verhingnisvoller Irrtum gewesen war. Die sogenannte "Olkrise" fiihrte
die Renaissance der Kohle herbei. Das Ergebnis der gegenlédufigen Bewegung
der Kohlenférderung in den westeuropéischen kapitalistischen Staaten und den
europdischen RGW-Lindern war die "Abdankung" zweier SteinkohlengroBmichte
- GroBbritanniens und der BRD - sowie das Vorriicken Polens auf den vierten
Platz in der Liste der Steinkohlenforderldnder der Welt.

Dabei énderte sich auch in den RGW-Léndern trotz steigender Produktion von
Steinkohle, Braunkohle und Ligniten in den sechziger Jahren allméhlich die
Struktur der Primérenergietriger bei der Erzeugung von Elektroenergie. Der
Anteil von Erddél und Erdgas an der Produktion von Elektroenergie stieg an,
der von Kohle nahm ab. Eine gewisse Ausnahme stellte Ruménien dar. Aufgrund
der natiirlichen Verhiltnisse war in Ruménien der Anteil von Erdél und Erdgas
an der Elektroenergieerzeugung 1960 mit 79,7 Prozent relativ hoch. Er ging bis
1965 auf 78,3 Prozent, wobei sich der Anteil von Erdgas erhéhte, und bis 1970
auf 76 Prozent zuriick. Im gleichen Zeitraum stieg der Anteil der Kohle von 10
auf 17,7 Prozent. 31

Die Umstellung der Primérenergietriigerquellen bei der Erzeugung von Elektro-
energie war in den sozialistischen Léndern mit dem Bestreben verbunden, den
ProzeB der Energiegewinnung zu verbilligen und zugleich rationeller zu gestal-
ten, um das hohe AusmaB der Primédrenergieverluste zu verringern. Immerhin
werden nach Untersuchungen der Akademie der Wissenschaften der DDR nur et-
wa 15 bis 20 Prozent des kalorischen Gehalts der Primiérenergietriager als Nutz-
energie wirksam, wihrend 80 Prozent in Form von stofflichen oder energetischen
Verlusten auftreten und als Asche, Abwérme und Schadstoffe sowie bei Trans-

28 Sozialistisches Weltwirtschaftssystem, Bd. 3, a. a. O., S. 191.

29 Rammler, Erich, Zwei Jahrzehnte Entwicklung des Einsatzes der Energietri-
ger Kohle und Erdél im WeltmaBistab, Berlin 1978, S. 86.

30 Vgl. ebenda, S.8.

31 Vgl. Bergmann, Thomas, Die Entwicklung der Produktivkrifte in der Indu-
strie der sozialistischen Linder Europas von 1960 - 1970, Diplomarbeit Hoch-
schule fiir Okonomie "Bruno Leuschner", Berlin 1978, S. 85.
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port und Anwendung \iferloreng‘ehen.32 Neben dem Ubergang zu grdiBeren Block-
einheiten in Wirmekraftwerken, der allerdings, da kein grundsitzlicher techno-
logischer Wandel eintrat, auch die Umweltbelastung ausweitete, jedoch den spezi-
fischen Brennstoffbedarf verringerte, sollte diese Verbilligung auch durch die
Einsparung des Transports von Kohle bzw. ihre Ersetzung durch die Energie-
triager Erdol und Erdgas erreicht werden. Erddl und Erdgas wurden in diesem
Zusammenhang als "6konomischere Brennstoffarten" bezeichnet.33 Obwohl diese
Aussage unter dem Gesichtspunkt des kalorischen Gehalts von Steinkohle und
Erdél (1 Tonne Erdél - 1,4 Tonnen Steinkohleneinheiten)34 durchaus stimmen
mag, ist aus volkswirtschaftlicher Sicht jedoch eher den Auffassungen zuzu-
stimmen, die die Zukunft von Erdél und Erdgas in der Verwendung als chemi-
sche und biochemische Rohstoffe sehen.35

Zu den Strukturveridnderungen in der Primirenergiebilanz der RGW-Lénder ge-
hérte im Ergebnis der Entwicklung der Produktivkrifte auch die Vorbereitung
der Nutzung von Kernbrennstoffen. 1966 wurde in der DDR das erste Kernkraft-
werk mit 70 Megawatt in Betrieb genommen, und bereits 1965 war zwischen der
DDR und der UdSSR ein Vertrag iliber die Erweiterung der Zusammenarbeit

beim Bau von Kernkraftwerken abgeschlossen worden. 1968 begann der Bau

des Kernkraftwerkes "Bruno Leuschner" in der Lubminer Heide, dessen erster
Block im Dezember 1973 Strom an das Netz abgab.36

In der zweiten Hélfte der sechziger Jahre waren in der ¢SSR und in Ruménien
Kernkraftwerke im Bau;37 1969 wurde in Bulgarien ein Programm zum Bau von
Kernkraftwerken beschlossen und in den siebziger Jahren erfolgreich realisiert.38
Vorbereitungen zum Bau von Kernkraftwerken wurden auch in Ungarn und Po-
len eingeleitet.39 Die ersten Kernkraftwerke der ¢SSR und Bulgariens wurden
1972 bzw. 1975/76 in Betrieb genommen. 40

Eine weitere Richtung in der Entwicklung der Produktivkrifte auf dem Gebiet
des Elektroenergiewesens, die sich in den sechziger Jahren verstirkt durch-
setzte, war die zunehmende Energieilibertragung iiber groBe Entfernungen. Die
RGW-Lénder begannen mit der Umsetzung dieser Entwicklungsrichtung der Pro-
duktivkrifte bereits zu Beginn der sechziger Jahre, nachdem die XI. Tagung
des RGW 1959 Vorschldge zur Vereinigung der Energiesysteme der Teilnehmer-

32 Vgl. Rohstoff und Energie im gesellschaftlichen Reproduktionsprozel und
ihr Wechselverhiltnis zur materiell-technischen Basis, Berlin 1978 = For-
schungsberichte des Zentralinstituts fiir Wirtschaftswissenschaften der
AdW der DDR, S. 42.

33 Sozialistisches Weltwirtschaftssystem, Bd. 3, a. a. O., S. 153,

34 Vgl. Rammler, Erich, a. a. O., S. 6. - Andere Autoren legen ihren Berech-
nungen ahnliche Werte zugrunde.

35 Vgl. Meinhold, Rudolf/Pétz, Herbert, Erdél und Erdgas - vom Plankton bis
zur Pipeline, Leipzig 1978, S. 26.

36 Seite an Seite im RGW, Leipzig 1975, S. 94.

37 Vgl. Sozialistisches Weltwirtschaftssystem, Bd. 3, a. a. O., S. 154.

38 Vgl. Gorskov, A. L., Mogliche perspektivische Entwicklung der Kernener-
getik der Mitgliedslinder des RGW, in: Zu Entwicklungstendenzen der Pri-
mérenergietriagerstruktur. Ubersetzungen Energiewesen. Dokumentation aus-
gewdhlter Aufsitze, hg. v. Institut fiir Energetik /Zentralstelle fiir rationelle
Energieanwendung, Leipzig 1975, S. 43.

39 Vgl. ebenda, S. 43 f.

40 Ebenda, S. 43, 46.
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linder des Rates sowie zur gegenseitigen Ubertragung von Elektroenergie erér-
tert und gebilligt hatte. 41

Der Aufbau des Energieverbundnetzes "Frieden" war zwischen 1959 und 1964
das groBte Projekt der internationalen Zusammenarbeit auf dem Gebiet des Brenn-
stoff- und Energ‘iekomplexes’32 und wurde auch in der zweiten Hélfte der sechzi-
ger Jahre fortgefithrt. 1967 erfolgte der AnschluB Bulgariens an das Verbund-
netz, und bereits zwei Jahre zuvor waren durch den Bau der ersten zwischen-
staatlichen 400-Kilovolt-Leitung Europas zwischen der UdSSR, der CSSR und
Ruménien die Vorbereitungen fiir eine hohere Qualitdt des Verbundbetriebes
eingeleitet worden.43 Das erforderte die Losung einer Reihe von Problemen,
insbesondere die Einschrénkung der Feldstdrke am Boden, die Sicherung der
Korona-Abstrahlung in zulédssigen Grenzen, Probleme der Montage entsprechen-
der Anlagen und Leitungen sowie der Betriebsfithrung, die auch in den siebzi-
ger Jahren die Anwendung entsprechender Ubertragungstechnologien noch be-
grenzten.

3.2, Metallurgische Industrie

Zu den Grundzigen der sozialistischen Industrialisierung in den fiinfziger Jah-
ren gehdrte ein gewaltiger Ausbau und zum Teil Neuaufbau der metallurgischen
Industrie. So produzierten Polen, Ungarn, die ¢SSR, die DDR und Ruminien
1950 insgesamt nur 4,5 Millionen Tonnen Roheisen.49 Das war weniger als die
Produktion Frankreichs im Jahre 1947, also in der unmittelbaren Nachkriegs-
zeit. 46 Die Produktion von Rohstahl betrug 1950 in den genannten Lindern

8,2 Mil%ionen Tonnen und war damit niedriger als die Frankreichs im Jahre
1948.

1960 wurden jedoch in den betrachteten Léndern, einschlieBlich Bulgariens,
13,7 Millionen Tonnen Roheisen und 20,7 Millionen Tonnen Rohstahl prc:duziert.‘18

Aufbau und Erweiterung der metallurgischen Basis waren eine wichtige Grundla-
ge fiir den industriellen Fortschritt und die Erweiterung der Produktionspalette
in diesen Landern. Der Fortschritt der Industrialisierung stellte jedoch seiner-
seits neue groBe Anforderungen an Umfang, Qualitdt und Struktur metallurgi-
scher Erzeugnisse. Ihnen konnte besonders am Ende der fiinfziger Jahre nicht
voll entsprochen werden. Im Kommuniqué der XI. Tagung des Rates fiir Gegen-
seitige Wirtschaftshilfe vom 13. bis 16. Mai 1959 in Tirana wurde deshalb die Auf-

41 Vgl. Kommunique der XI. Tagung des Rates fiir Gegenseitige Wirtschafts-
hilfe vom 13. - 16. Mai 1959 in Tirana, in: Unter dem Banner des proletari-
schen Internationalismus. Dokumente und Materialien zur Geschichte der in-
ternationalen Arbeiterbewegung, Februar 1956 - Dezember 1959, Berlin 1960,
5. 623.

42 Vgl. dazu auch Schilling, Ginter/Tischer, Gerhard, Energetik, Berlin 1966,
S. 264 - 270.

43 Mitzinger, Wolfgang, Die Rolle des internationalen Verbundbetriebes in der
Energiewirtschaft, in: Energietechnik, Nr. 4/1976, S. 139 f.

44 Schilling, Ginter/Tischer, Gerhard, a. a. O., S. 253 ff.

45 Ekonomika stran socialistifeskogo lagerja v cifrach 1961, Moskau 1962, S. 31
=335

46 Statistisches Jahrbuch fiir die Bundesrepublik Deutschland 1952, S. 49.

47 Ebenda.

48 Ekonomika stran socialisticeskogo lagerja v cifrach 1961, a. a. O., S. 31 -
351
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gabe formuliert, einen wesentlichen Anstieg der Produktion von Roheisen, Stahl,
Walzstahl, Rohren sowie von Buntmetallen zu erreichen. 49 Der Mangel an solchen
Erzeugnissen und Halbzeugen hatte in verschiedenen Lidndern zu Wachstumsschwie
rigkeiten gefiihrt.%0 Auch in der DDR war ein Widerspruch zwischen den Bediirf-
nissen der metallverarbeitenden Industrie und dem Leistungsvermoigen der Metal-
lurgie - insbesondere der zweiten Verarbeitungsstufe - entstanden. Daraus re-
sultierte die Forderung, solche Erzeugnisse wie hochlegierte nahtlose Rohre,
legierte und hochlegierte Binder sowie hochfeste Stdhle und Bleche in die Pro-
duktion aufzunehmen und das Sortiment bei blankgezogenem Stabstahl, Werk-
zeug- und Schnelldrehsilberstahl, kunststoffplattierten Rohren, Stahlleichtpro-
filen, Sonderprofilen und dhnlichem zu erweitern. 91

Die Realisierung dieser Aufgabenstellung, die Uberwindung der Widerspriiche,
erforderte eine gezielte Politik der Metallurgietechnik, die sich in einem
Anstieg des Anteils widerspiegelt, den die Investitionen dieses Zweiges an den
industriellen Gesamtinvestitionen haben (siehe Tabelle 6).

Tabielles 6

Anteil der Metallurgie an den Investitionen in der Industrie 1960 bis 1970
(in Prozent)

Jahr DDR CSSR Polen Ruménien Bulgarien Ungarn
1960 5,6 17,5 11,8 11,0 18,2 &
1961 6,6 17 .0 12,2 3.7 22,6 11,6
1962 6,9 18,8 11,6 16,7 20,5 9.7
1963 7,3 17,4 12,1 15,9 22,0 10,9
1964 7,0 17,0 11,6 16,9 26,2 10,2
1965 7,3 15,3 11,1 18,4 24,5 9,4
1966 7,2 12,9 11,8 14,7 17,4 10,4
1967 T 12,0 = 15,1 1551 12,0
1968 6,9 9,9 10,8 13,9 13,6 125
1969 4,3 10,0 11,3/ a> 13;3 14,8 10,0
1970 4,3 9,5 14,4 12,0 10,9 10,1
Quellen:

Errechnet nach nationalen statistischen Quellen. Vgl. unter Tabelle 1.

Jedoch war die Uberwindung der aufgetretenen Probleme nicht allein durch

eine quantitative Erweiterung der Metallurgie moglich. Vielmehr galt es, bei
ihrer Weiterentwicklung den technischen Fortschritt bewuBt auszunutzen. Auf
diese Aufgabe orientierten die kommunistischen und Arbeiterparteien der RGW-
Linder Anfang der sechziger Jahre besonders konsequent. So heiBt es beispiels-
weise in dem Vorschlag des Zentralkomitees der KPC fiir die Volksdiskussion zum

49 Kommunique der XI. Tagung des RGW ..., a. a. O., S. 622 {.

50 Vgl. Alexejew, A./Iwanova, L., Perspektiven der wirtschaftlichen Entwick-
lung der RGW-Linder, in: IAB, Nr. 7/1965, S. 4.

51 Schulz, Gerhard, Technische Revolution und Strukturwandel in der Indu-
strie, Berlin 1966, S. 87.
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XII. Parteitag, der am 14. August 1962 verdffentlicht wurde: "Die weitere Ent-
wicklung der Hiittenindustrie verlangt unbedingt, daB wir die neue Technik und
die fortgeschrittene Technologie kiihner einfiihren, vor allem den Sauerstoff-Kon-
verterprozeB und das kontinuierliche Schmelzen."

Die Forderung nach Einfithrung der modernsten Verfahren in der metallurgischen
Industrie wurde auch auf dem VI. Parteitag der SED 1963 erhoben. Ausdriicklich
wurde hierbei das Sauerstoffaufblasverfahren genannt.

Der Wandel in der technischen und technologischen Struktur der Metallurgie, der
diesen Forderungen zugrunde lag und in den finfziger Jahren eingesetzt hatte,
war durch verschiedene Richtungen gekennzeichnet, %4

Erstens verdnderte sich die Energiebasis der Eisen- und Stahlindustrie, da die
Steinkohlenenergie durch Heizdl, Naturgas sowie durch Kohle-Ul-Gemische er-
génzt wurde.

Zweitens erweiterte sich die Rohstoffbasis der Eisenindustrie, weil bisher nicht-
verwertbare Eisenerze technologisch zunehmend besser verarbeitet werden konn-
ten. 5% Durch neue Aufbereitungsverfahren wurden die Ballastanteile im Eisen-
erz systematisch gesenkt und der Metallgehalt der Erze erhéht.

Drittens gehérte die Entwicklung neuer Stahlerzeugungsverfahren zu den Haupt-
merkmalen des technischen Fortschritts in der Metallurgie. Hierzu sind die ver-
schiedenen Methoden des Sauerstoffaufblasens zu rechnen, die unter dem Namen
Oxygenverfahren bekannt wurden. Schulz verweist darauf, daB dieses Sauer-
stoffaufblasverfahren zuerst von den ésterreichischen Hiittenwerken in Linz
und Donawitz (LD-Verfahren) zur Produktionsreife gefiihrt wurde. Bei diesem
Verfahren wird das Roheisen in Konvertern zu Rohstahl umgewandelt, indem
durch ein Rohr (eine Lanze) von oben reiner Sauerstoff aufgeblasen wird. Das
LD-Verfahren wurde weiterentwickelt. Zur Bindung des Phosphors wird nun-
mehr Sastéerstoff , kombiniert mit Kalkstaub, eingeblasen (LDAC-, OLP- und PL-
Stahl).

Als weitere Konverterverfahren wurden das Rotor- und das Kaldoverfahren ent-
wickelt. Die wesentlichen Unterschiede dieser verschiedenen Konverterverfah-
ren zu den sogenannten Kklassischen Verfahren der Stahlherstellung - dem Bes-
semer-, Thomas- und Siemens-Martin-Verfahren - liegen nicht nur in der Tech-
nologie, sondern vor allem in ihren ¢konomischen Wirkungen. Die wichtigsten
wirtschaftlichen Vorteile dieser Konverterverfahren sind die geringen Investi-
tions- und Produktionskosten. Nach Angaben von Schulz liegen die Kosten der
Stahlumwandlung im LD-GefdB je Tonne zwischen 3 und 12 Dollar niedriger als
im Siemens-Martin-Ofen,57 wobei jedoch der hohe Aufwand fiir die Anlagen zur
Sauerstoffgewinnung nicht auBer acht bleiben darf.58 Andere (uellen verwei-
sen darauf, daB die Investitionskosten um 60 bis 70 Prozent und die Produk-
tionskog;en um 30 bis 50 Prozent niedriger als bei den klassischen Verfahren
liegen.

52 Uber dig Perspektiven der Weiterentwicklung der sozialistischen Gesellschaft
in der CSSR, in: IAB, Nr. 21/1962, S. 5.

53 Protokoll der Verhandlungen des VI, Parteitages der SED, Berlin 1963, S.
448,

54 Fir die folgenden Ausfithrungen vgl. auch Schulz, Gerhard, a. a. O. 55
102 ff.

55 Damerow, Gerhard/Leudert, Walter, Technologie der metallurgischen Indu-
strie, Berlin 1969, S. 92.

56 Schulz, Gerhard, a. a, O., S. 103.

57 Ebenda, S. 103, Anm. 30.

58 Damerow, Gerhard/Leudert, Walter, a. a. O., S. 99, :

59 Ebenda, S. 107 ff.; Bergmann, Thomas, a. a. O., S. 73 unter Berufung auf
eine BRD-Quelle,




Eine vierte Verinderung in der Metallurgie ergab sich durch den wachsenden
Anteil kaltgewalzter Erzeugnisse sowie von Stahl- und Feinblechen. Durch die
Entwicklung neuer Walzverfahren, zum Beispiel das Blechprofilwalzen, gingen
traditionelle Funktionen der metallverarbeitenden Industrie (zum Beispiel die
Formgebung) an die Metallurgie iiber. Sie erweiterten deren Aufgabenbereich
und erschlossen neue Moglichkeiten der Materialeinsparung. In diese Richtung
sind auch die zunehmende Kombination und Substitution von Stahl und Plaste
einzuordnen, die die Anforderungen an die chemische und die metallurgische In-
dustrie verédnderten, 60

Die neuen Entwicklungstendenzen der Produktivkrifte in der Metallurgie zeig-
ten sich insbesondere darin, daB sich die neuen Stahlerzeugungsverfahren in
der kapitalistischen Welt mit groBer Geschwindigkeit ausbreiteten. Betrug der
Anteil der Oxygenverfahren an der Rohstahlerzeugung in den entwickelten ka-
pitalistischen Léndern, wie BRD, Frankreich, GroBbritannien, Japan und USA,
1960 noch zwischen 0,7 Prozent (Frankreich) und 19 Prozent (Japan, 1961), so
bereits 1970 zwischen 29,1 Prozent (Frankreich) und 79,1 Prozent (Japan). In
zehn Jahren waren sie folglich zu den Hauptverfahren fiir die Stahlherstellung
geworden. 61

Die weitere Errichtung und der Ausbau groBer Stahl- und Walzwerke in den
Mitgliedsléindern des RGW in den sechziger Jahren trug diesen Tendenzen der
Produktivkrifteentwicklung Rechnung. Mit den in diesen Jahren bereitgestell-
ten Investitionsmitteln wurde zum Beispiel in Bulgarien das Erz- und Metallur-
giekombinat in Kremikowzi aufgebaut, dessen erste Ausbaustufe 1965 fertigge-
stellt war.

In der éSSR nahmen unter anderem die Ostslovakischen Eisenwerke den Betrieb
auf, diesmit einem Kostenaufwand von rund 20 Milliarden Kcs errichtet worden
waren.

In Ungarn begann im Juli 1965 das Kaltwalzwerk der Duna-Eisenwerke mit der
Produktion. Errichtet mit einem Investitionsaufwand von 1,7 Milliarden Forint,
war eine Gesamtproduktion von 250 000 Tonnen Feinblechen geplant, die eine
Exportablésung von 60 000 bis 70 000 Tonnen Feinblechen méglich machte. 64

In der CDR wurde die Weiterentwicklung der metallurgischen Basis unter ande-
rem mit dem Ausbau des Eisenhiittenkombinates Ost fortgesetzt. Hier begann im
Sommer 1963 der Erweiterungsbau im metallurgischen Zyklus, nachdem der VI.
Parteitag der SED den Aufbau eines Kaltwalzwerkes mit einer Kapazitit von

540 000 Tonnen Kaltband und Feinblechen beschlossen hatte.65 Es nahm 1968
seine Produktion auf. Ebenfalls 1968 wurde im Stahl- und Walzwerk Riesa die
erste kontinuierlich arbeitende StrangguBdoppelanlage der schwarzmetallurgi-
schen Industrie der DDR in Betrieb genommen.

In Rumiinien begann 1962 der Aufbau des Hiittenwerkes in Galat'i, und in Polen
wurde die Eisenmetallurgie ab 1960 durch den Bau der Lenin-Hutte Krakbow er-
heblich erweitert.67

60 Schulz, Gerhard, a. a. 0., S. 84.

61 Bergmann, Thomas, a. a. 0., 5. T74.

62 Finfundzwanzig Jahre auf dem Weg des Sozialismus. Sammelband, Sofia 1970,
S LTaES

63 Von der Entwicklung der tschechoslowakischen Volkswirtschaft, Prag 1974,
S. 140.

64 Die Wirtschaft, Nr. 33/1965, S. 31.

65 Ulbricht, Walter, Das Programm des Sozialismus und die geschichtliche Auf-
gabe der SED. Referat auf dem VI. Parteitag der SED, 1963, Berlin 1963,
54560

66 Seite an Seite im RGW, a. a. O., S. 216.

67 IV. Parteitag der Polnischen Vereinigten Arbeiterpartei, a. a. 0., S. 8.
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Zusammenfassend 148t sich feststellen, daB in den sechziger Jahren die Investi-
tionspolitik in der Metallurgie der europiischen RGW-Lénder auf der Grundlage
der vom RGW ausgearbeiteten Empfehlungen®8 darauf gerichtet war, die Heraus-
bildung einer eigenen metallurgischen Basis in den einzelnen Mitgliedsldndern

des RGW fortzusetzen, und daB zugleich qualitativ neue Momente auftraten. Das
waren vor allem die Spezialisierung der Produktion und die beschleunigte Nutzung
neuer technologischer Verfahren. Hatte es bis Mitte der sechziger Jahre beispiels-
weise nur eine geringe Rohstahlproduktion auf der Basis von Oxygenverfahren
gegeben, die zudem in der UdSSR konzentriert war, stieg ihr Anteil in der zwei-
ten Hilfte der sechziger Jahre rasch an (siehe Tabelle 7).

Tabelle 7

Anteil der Oxygenverfahren an der Rohstahlerzeugung sozialistischer Linder
(in Prozent)

1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970

UdSSR 3,8 4,5 6,6 9,2 10,6 13,8 17,2
CSSR = . 3,0 T St G T
VRP s & 6,5 Gode d0.g o Tlaan 12,8
SRR - % = > 6,2 18,5 28,7
Quelle:

Bergmann, Thomas, Die Entwicklung der Produktivkréfte in der Industrie der
sozialistischen Lander Europas von 1960 - 1970, Diplomarbeit, Hochschule fiir
Okonomie "Bruno Leuschner", Berlin 1978, Anlage IX/4, IX/5.

Wesentlich erweitert wurde die Gewinnung und Verarbeitung von Nichteisenme-
tallen. Unter dem Blickwinkel dieser neuen Momente stellten die nun errichteten
metallurgischen Komplexe keine Duplikate der vorhandenen Betriebe dar, son-
dern erginzten und vervollkommneten die schwerindustrielle Basis der einzel-
nen Linder. Sie trugen in diesem Sinne komplementdren Charakter. Das wieder-
um schmélert keinesfalls ihre Wirkung als Katalysatoren der Industrialisierung
schwach entwickelter Regionen in Industrieldndern (zum Beispiel die Ostslova-
kischen Eisenwerke in der CSSR) oder in Léndern mit einer insgesamt geringer
entwickelten Industrie (zum Beispiel das Eisenhiittenkombinat in Galati, Rumé-
nien.

68 Eine besondere Rolle spielten hierbei bereits die IX. bis XII. Tagung des
RGW in den Jahren 1958 bis 1959, der BeschluB iiber die Grundprinzipien
der internationalen sozialistischen Arbeitsteilung von 1962 und die Bildung
der Organisation fiir die Zusammenarbeit in der Schwarzmetallurgie (Inter-
metall) von 1964. (Vgl. dazu im einzelnen: Unter dem Banner des proletari-
schen Internationalismus, a. a. O., S. 424, 622, 698; Freundschaft, Zusam-
menarbeit, Beistand. Grundsatzvertrige zwischen den sozialistischen Staa-
ten, Berlin 1968, S. 281, 284; Hegemann, Margot, a. a. O., S. 211.)
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3.3. Chemische Industrie

Wahrend sich ab Mitte der sechziger Jahre der Anteil der metallurgischen Indu-
strie an den industriellen Gesamtinvestitionen verringerte, erhohte sich, wenn
auch in den einzelnen Léndern unterschiedlich stark, der Anteil der chemischen
Industrie (siehe Tabelle 8).

Tabelle 8

Anteil der Investitionen in der chemischen Industrie an den Gesamtinvestitionen
in der Industrie
(in Prozent)

Jahr 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970

VRB i Rt e (s K ot St e e e R I A e i LR e BT R G )

UVR = Ldz0a 1753 1651ealt; Uad T 2018 2 VLT, 35716520518 505 13,8
DDR™ 18,3 16,6 18,5 19,7 20,6:22,0 "22,7 21,2 20,3 18,8 21,2
VRP 10:8..10,3 10;4 ®11;8 11,7 124814, 95 = 16,6 15,2 12,0

SRR 128 12,042,383 N 17,6°015,1 12737 10,8°016,8 18,6 113;2 " 11;3
CssR 6,2 9,3 12,5 11,3 10,2 10,9 11,7 13,0 14,7 11,4 12,4

Quellen:
Errechnet nach nationalen statistischen Quellen. Vgl. unter Tabelle 1.

Bis zum Beginn der sechziger Jahre hatte die Chemieindustrie in den einzelnen
Lindern einen unterschiedlich hohen Anteil an den industriellen Gesamtinvesti-
tionen. In der DDR, in Ruménien und Polen war er hoher als in der Metallurgie,
in der ¢SSR und in Bulgarien lag er erheblich darunter. Hinter diesen Unter-
schieden verbargen sich sowohl das historisch ibernommene industrielle Niveau
der einzelnen Lénder als auch die in den fiinfziger Jahren erreichten Ergebnis-
se in der Entwicklung der chemischen Industrie. 69 In diesen Jahren waren vor
allem die Zweige der anorganischen Chemie aufgebaut worden, so daB die Liénder
am Ende der fiinfziger Jahre in wachsendem MaBe ihren Bedarf an entsprechen-
den Erzeugnissen aus eigener Produktion decken konnten.70 Ende der fiinfziger
Jahre setzte dann eine beschleunigte Férderung der Chemieindustrie ein. Damit
war zum Beispiel verbunden, daB in der Chemieindustrie der CSSR fiir die Jahre
1961 bis 1965 hohere Investitionen vor%esehen waren als in den davorliegenden
finfzehn Jahren zusammengenommen, 71 oder daB - wie in der DDR - ein speziel-
les "Chemieprogramm" ausgearbeitet wurde. Schwerpunkt der inneren Entwick-
lung der chemischen Industrie war, in Ubereinstimmung mit den Tendenzen der
Produktivkrifte, der Aufbau und Ausbau der Petrolchemie. Auskunft tiber die
dabei erreichten Ergebnisse in den sechziger Jahren geben Zahlen liber die Pro-

69 Fiir die DDR siehe Neumann, Gerd, Das Chemieprogramm der DDR, in: Jahr-
buch flur Wirtschaftsgeschichte 1972, T. 2, S. 241 ff.

70 Sozialistisches Weltwirtschaftssystem, Bd. 3, AR RO o e L

71 40 Jahre KPC, in: IAB, Nr. 9/1961, S. 8.

72 Vgl. Chemie gibt Brot - Wohlstand - Schénheit. Konferenzmaterial der Che-
miekonferenz des ZK der SED und der Staatlichen Plankommission in Leuna
am 3. und 4. November 1958, Berlin o. J.; vgl. dazu auch Neumann, Gerd,
a.a. 0,
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duktion ausgewahlter chemischer Erzeugnisse 1960 und 1970.73 Deutlich wird

der Aufschwung der Petrolchemie auch, wenn man beriicksichtigt, daB verschie-
dene ihrer Erzeugnisse erstmals im letzten Drittel der sechziger Jahre in nennens-
wertem Umfang hergestellt wurden (synthetische Fasern beispielsweise in Ungarn
ab 1965 und in Bulgarien ab 1967). Grundlage fiir den Produktionsanstieg petrol-
chemischer Erzeugnisse war die Errichtung bzw. der Ausbau entsprechender Ka-
pazitéten. i

Neu errichtet bzw. auf die Verarbeitung von Erdél umgestellt wurden zum Bei-
spiel das Petrolchemische Kombinat Schwedt und die Leuna-Werke "Walter Ul-
bricht" in der DDR, die Kombinate PJock und Ciechowice in Polen, die Betriebe
"Sloonaft" und "Tschechoslowakisch-sowjetische Freundschaft" in der CSSR,
Szaszhalombatta in Ungarn.74 Mit sowjetischer Unterstitzung wurden Petrolche-
mische Kombinate in Burgas (Bulgarien) und Borsesgti (Ruménien) erbaut.

Die Hauptziele, die mit dem Ausbau der Petrolchemie erreicht werden sollten,
konzentrierten sich, von der Produktionspalette her betrachtet, auf die Erzeu-
gung eines breiten Sortiments von Plasten zur Ergéinzung und zum Teil Erset-
zung herkémmlicher Werkstoffe in der metallverarbeitenden sowie der Holzindu-
strie, auf die Produktion von synthetischen Fasern, um die Rohstoffbasis in der
Textilindustrie zu erweitern und auftretende Liicken bei Naturfasern zu schlie-
Ben, sowie auf die verstdrkte Produktion chemischer Hilfsstoffe fiir die Landwirt-
schaft (Dingemittel, Herbizide, Wachstumfoérderer).75 Praktisch bleibt jedoch
von der Férderung der Petrolchemie kein Industriezweig einer Volkswirtschaft
unbeeinfluBt, obwohl fiir die sechziger Jahre erst der Beginn der "Chemisierung
der Volkswirtschaft" konstatiert werden kann. 76

Die mit dem Ubergang zur Petrolchemie verbundenen ékonomischen Vorteile wur-
den dabei nicht nur in einer geringeren Anzahl von ProzeBstufen gesehen, die
es erlaubten, den Investitionsaufwand fiir eine gleichwertige Produktion chemi-
scher Produkte gegeniiber der Kohlechemie zu senken, '’ sondern auch in einer
Einsparung von zu transportierenden Giitern. Immerhin gehért die Chemieindu-
strie, was oft nicht beachtet wird, zu den transportintensivsten Zweigen einer
Volkswirtschaft.78 Eine groBe Rolle spielten Uberlegungen, um iiber die Kombi-
nation von Erdél- und Kohlechemie zu einer Senkung des Energieverbrauchs zu
gelangen. 79 Der in der Literatur der sechziger Jahre oft betonte Gesichtspunkt
der "Billigkeit" der Erdéldestillation und der auf Erdélbasis produzierten Plaste80
ubersah jedoch teilweise, daB die Ursachen dafiir nicht nur in der geringeren
Anzahl von ProzeBstufen bei der Erdélverarbeitung, sondern auch im Preisni-
veau zwischen Kohle und Erddl lagen.

Die Veriénderungen dieser Relation, auf die bereits verwiesen wurde, fiihrten
in den siebziger Jahren wieder zu einer wachsenden Aufmerksamkeit fiir die Koh-
lechemie.

73 Statistisches Jahrbuch der DDR 1973, a. a. O., S. 10%.

74 Seite an Seite im RGW, a. a. O., S. 127 f.

75 Stand und Perspektiven der Chemisierung der Volkswirtschaft in der Deut-
schen Demokratischen Republik, o. O. 1964, S. 32 f.

76 Vgl. zu den komplexen Wirkungen der Chemie auf die Volkswirtschaft Poller,
Siegfried, Chemie auf dem Wege ins dritte Jahrtausend, Leipzig/Jena/Berlin;
Einfiihrung in die Verfahrenstechnik, Leipzig 1975; Jahn, Horst/Wittling,
Sigrid, Technologie der chemischen Industrie, Berlin 1968,

77 Okonomische Aspekte der Petrolchemie, in: Die Wirtschaft, Nr. 52/1963.

78 Jahn, Horst/Wittling, Sigrid, a. a. 0., S. 57 f.; Seite an Seite im RGW,
a0 r0h: 84 1130;

79 Okonomische Aspekte der Petrolchemie, a. a. O.

80 Ebenda, S. 3.
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Bei nur wenigen Entwicklungstendenzen der Produktivkréfte in den sechziger
Jahren trat die Notwendigkeit eines komplexen Herangehens an ihre Verwirkli-
chung so deutlich hervor, wie es bei der weiteren Entwicklung der chemischen,
insbesondere der petrolchemischen Industrie der Fall war.

Erstens war, bedingt durch die geringen Erdél- und Erdgasvorkommen in den
meisten européischen RGW-Landern, die Erweiterung der Rohstoffbasis der che-
mischen Industrie von Anfang an an die Vertiefung der multilateralen Zusammen-
arbeit zwischen den sozialistischen Léndern gebunden. GréBtes Objekt war An-
fang der sechziger Jahre der Bau der Erdélleitung "Freundschaft" aus der UdSSR
nach den europédischen RGW-Léndern. Einen entsprechenden BeschluB hatte die
X. Tagung des RGW 1959 gefaBt.8l

Zweitens bildete sich mit der beschleunigten Investitionstitigkeit in der chemi-
schen Industrie der sozialistischen Lénder ein umfangreicher und sich ausdeh-
nender Markt sowohl fir spezialisierte chemische Erzeugnisse als auch fiir die
Erzeugnisse der Metallurgie, der Elektrotechnik und des Maschinenbaus heraus.
Auch das vertiefte notwendigerweise die internationale Zusammenarbeit. Eines
der groBten Abkommen dieser Jahre sah zum Beispiel zwischen der DDR und
der UdSSR fir die Zeit von 1966 bis 1970 die Lieferung von iiber hundert kom-
pletten Chemieanlagen im Wert von mehreren Milliarden Mark aus der DDR in die
UdSSR vor. 82 Ahnliche Vertrige wurden zwischen der UdSSR und der CSSR so-
wie der UdSSR und Polen abgeschlossen, wobei der Vertrag UdSSR/Polen die
Lieferung von 82 Anlagen im Umfang von 830 Millionen Valuta-Zloty beinhalte-
te.

Drittens wuchsen die qualitativen Anforderungen an die industrielle Erzeugnis-
struktur in den Volkswirtschaften, insbesondere jedoch an die des Maschinen-
baus. Neu entwickelt werden muBten zum Beispiel die Herstellung von Blasan-
lagen, Spritzautomaten und Etagenpressen fiir die Plastverarbeitung. Die Kon-
struktion und Produktion von Maschinen zur Verarbeitung synthetischer Fa-
sern und Fasergemische waren zu sichern. Die neuen technologischen Verfah-
ren der Erddlchemie verlangten Hochdruckkorper, spezielle elektrische Aus-
ristungen, Kompressoren und #éhnliches.

Anfang der sechziger Jahre zeigte sich jedoch nicht nur in der DDR, daB die
Realisierung dieser komplexen Zusammenhinge und die Lésung der neuen Auf-
gaben in Verbindung mit der rascheren Entwicklung der Petrolchemie zu Um-
stellungsproblemen in den verschiedenen Industriezweigen, zum Teil zu Inve-
stitionsmangel und Kapazitatsdefiziten fithrten. So stieB zum Beispiel in der

S8R und in der Volksrepublik Polen die Entwicklung der chemischen Industrie
auf Grenzen, weil sich der Maschinenbau dieser Linder nicht rechtzeitig mit
den Anforderungen der neuen chemischen Technologien vertraut gemacht hatte
und entsprechende Maschinensysteme nur zégernd und nicht ausreichend zur
Verfiigung stellen konnte.85

81 Unter dem Banner des proletarischen Internationalismus, a. a. O., S. 529.

82 Die Wirtschaft, Nr. 24/1964, S. 3; ebenda, Nr. 32/1964, S. 32.

83 Beljajew, J., Die Wirtschaft der RGW-Linder im neuen Planjahrfiinft, in:
IAB, Nr. 13/1967, 5. 8.

84 Miiller, Hans/ReiBig, Karl, Wirtschaftswunder DDR, Berlin 1968, S. 291 f.

85 Die Wirtschaft, Nr. 42/1965, S. 23; Gomulka, Wladislaw, Rede auf dem II.
Plenum des ZK der PVAP, zit. nach: Informationsbulletin, Nr. 1/1965, S. 61.
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Hinzu kam, daB einige der verarbeitenden Zweige auf die Verarbeitung von
Plasten, auch zum Teil wegen fehlender Plastverarbeitungsmaschinen, nicht
eingestellt waren.86 Daraus ergab sich die kuriose Situation, daB auf der ei-
nen Seite die Entwicklung der chemischen Industrie durch das Zuriickbleiben
des Maschinenbaus gebremst wurde, widhrend andererseits die gleiche Erschei-
nung - das Zuriickbleiben des Maschinenbaus - Ursache einer zeitweiligen Uber-
produktion an bestimmten Plasten war.87

Fiir die rasche Nutzung der neuen Tendenzen in der Entwicklung der Produktiv-
kréfte in den betrachteten Industriezweigen war somit wesentlich, wie sich Ma-
schinenbau und metallverarbeitende Industrie auf die Anforderungen der begin-
nenden wissenschaftlich-technischen Revolution einstellten. Das erforderte in
den sechziger Jahren dringend, ihre materiell-technische Basis selbst weiter-
zuentwickeln sowie ihre Erzeugnisstrukturen zu veridndern. Wie sich dieser Pro-
zeB in der Praxis vollzog und welche Zusammenhinge dabei insbesondere zur In-
vestitionsverteilung und den Entwicklungstendenzen der Produktivkrifte zu se-
hen sind, muB durch weitere wirtschaftshistorische Analysen herausgearbeitet
werden.

86 Gomulka, Wladislaw, a. a. O.
87 Ebenda; Simunek, Otokar, Die gegenwirtigen Hauptaufgaben in der Volks-

wirtschaft der GSSR, in: IAB, Nr. 9/1962, S. 9.
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0. Vorwort

Die Beitrige zur Betriebsgeschichte der sozialistischen Industrie als Teil der
Wirtschaftsgeschichtsschreibung konzentrierten sich bisher auf die gesellschaft-
lichen Wandlungen in unserem Lande, die zur Herausbildung sozialistischer
Produzentenkollektive und zur Ausprégung der sozialistischen Produktions-
weise fithrten. In Untersuchungen zur Entwicklung wichtiger Produktions-
stitten der Volkswirtschaft konnte dabei das differenzierte politische und
fachliche Reifen der Produzenten unter Fithrung der SED nachgezeichnet und
die planmiiBige Gestaltung der entwickelten sozialistischen Gesellschaft aus der
Sicht des Industriebetriebes demonstriert und charakterisiert werden. Diese
Entwicklung korrelierte eng mit tiefgreifenden Verdnderungen in den gesell-
schaftlichen Produktivkréiften, die zu Wandlungen im Inhalt der Arbeit und
zur Auspriagung ihres sozialistischen Charakters fiihrten.

In den bisherigen betriebsgeschichtlichen Untersuchungen wurden zwar in der
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Regel die Erscheinungen, in denen sich diese Prozesse in der spezifischen
Sphére des sozialistischen Industriebetriebes zeigten, beriicksichtigt und in
die historischen Betrachtungen einbezogen; aber den vielfiltigen Wechselbe-
ziehungen zwischen Produzenten und Produktionstechnik, Technologie sowie
Leitung und Organisation der unmittelbaren Produktion wurde oftmals nicht
der Rang eingerdumt, der ihnen bei der Darstellung der Entwicklung der
sozialistischen Produktionsweise der Industrie zukommt. Von besonderer Be-
deutung ist in diesem Zusammenhang die sozialistische Rationalisierung als
ein Hauptinstrument zur intensiv erweiterten Reproduktion der sozialistischen
Industrie der DDR, als ein ProzeB zur Verringerung der aufgewandten ge-
sellschaftlichen Gesamtarbeit im Sinne der Marxschen reproduktionstheoreti-
schen Erkenntnisse, das heiBt der Wiederholung des Produktionsprozesses
auf hoherer Stufe bei gleichzeitiger wirksamerer Gestaltung der Produktions-
bedingungen. Im folgenden wird am Beispiel des Werkzeugmaschinenbaus der
DDR in den siebziger Jahren dieser Thematik ein breiterer Raum eingerdumt.

1, Verin dieribuiionB aid 18 gumsgieen efitipeed .o/ 80 =
zialisgtische Rationalisierung im Werk-
zeugmaschinenbau durch den Aufbau
sozialistischer Industriekombinate

Dem Werkzeugmaschinenbau kommt im Rahmen der Volkswirtschaft eine Schliis-
selfunktion zu, da seine Erzeugnisse entscheidende Produktionsmittel fiir alle
Zweige des Maschinenbaus sind und somit seine Leistungsfihigkeit die Produk-
tivitat und Effektivitdt dieser Industriezweige maBgeblich beeinfluBt. Als an
der Wende der sechziger zu den siebziger Jahren durch die Bildung sozialisti-
scher Industriekombinate ein wichtiger Schritt zur Weiterentwicklung der sozia-
listischen Produktionsverhiltnisse gemacht wurde, war es deshalb folgerich-
tig, bereits in der ersten Phase dieser Entwicklung auch die Leitung und Pro-
duktionsorganisation des Werkzeugmaschinenbaus umzugestalten und somit qua-
litativ neue Bedingungen fiir ein schnelles Leistungswachstum zu schaffen.

Im Jahre 1970 entstanden auf der Grundlage eines horizontal arbeitsteilig ge-
gliederten Erzeugnissortiments drei sozialistische Industriekombinate des Werk-
zeugmaschinenbaus (Werkzeugmaschinenkombinate - WMK), die, von Splitter-
produktionen abgesehen, die wesentlichen Fertigungskapazititen dieses Indu-
striezweiges in der DDR umfaBten:

1. der VEB WMK "Fritz Heckert" Karl-Marx-Stadt fiir die Fertigung von Ma-
schinen zur spanenden Bearbeitung von prismatischen Werkstiicken mit
den Verfahren Frésen, Hobeln, Flachschleifen und Bohren;

2. der VEB WMK "7. Oktober" Berlin fiir die Fertigung von Maschinen zur
spanenden Bearbeitung von rotationssymmetrischen Werkstiicken mit und
ohne Verzahnung mit den Verfahren Drehen, Friisen, Schleifen und Feinst-
bearbeitung;

3. der VEB WMK Umformtechnik "Herbert Warnke" Erfurt fiir die Fertigung
von Maschinen zur Massivumformung metallischer Werkstiicke sowie die
Blechverformung.

Produktionsvolumen, Produzenten und Grundmittel des Industriezweiges Werk-
zeugmaschinenbau verteilten sich im Jahre 1970 wie folgt auf die neuen Kom-
binate:



Tabelle 1

Verteilung des Produktionsvolumens und der Fertigungskapazititen des Werk-
zeugmaschinenbaus der DDR auf die neugebildeten Kombinate im Jahre 1970
(in Prozent)

VEB WMK VEB WMK VEB WMK
"Fritz Heckert"” "7. Oktober" Umformtechnik
Karl-Marx-Stadt Berlin "Herbert Warnke"
Erfurt
Industrielle Waren-
produktion 36,1 42,0 21,9
Arbeiter und Ange-
stellte 40,5 38,8 20,7
Grundmittelbestand 33,7 43,9 22,4
Quelle:

WieBner, Klaus, Die sozialistische Rationalisierung des Produktionsprozesses im
Werkzeugmaschinenbau der DDR seit 1970, untersucht und dargestellt am Bei-
spiel des VEB Werkzeugmaschinenkombinat "Fritz Heckert" Karl-Marx-Stadt,
Diss. A Jena 1980, S. 18.

Der Aufbau sozialistischer Kombinate im Werkzeugmaschinenbau war eine Zisur
in der Herausbildung effektiver Strukturen in Leitung und Produktionsorgani-
sation des Werkzeugmaschinenbaus. Der Ausgangspunkt fir die Verénderungen
lag in einem sich seit den sechziger Jahren vollziehenden ReifeprozeB der Pro-
duktivkrifte dieses Industriezweiges. In diesem Zeitraum entwickelte sich der
Werkzeugmaschinenbau der DDR zu einem leistungsfidhigen Industriezweig der
Volkswirtschaft, von dem ein bedeutender Beitrag zur Stdrkung der materiell-
technischen Basis des Sozialismus und zur Exportféhigkeit unseres Landes aus-
ging.

Die Vereinigung Volkseigener Betriebe des Werkzeugmaschinenbaus (VVB WMW)
konnte in den Jahren 1960 bis 1968 die industrielle Warenproduktion auf 157,3
Prozent steigern. Die Anzahl der Beschiftigten stieg im gleichen Zeitraum auf
111,2 Prozent, darunter die der Produktionsarbeiter auf 110,1 Prozent.

Der iiberproportionale Anstieg des stellenplanpflichtigen Personals gegeniiber
den Produktionsarbeitern resultierte vor allem aus einem betréchtlichen Wachs-
tum des Potentials der wissenschaftlichen Kader in diesem Industriezweig. Von
1960 bis 1968 erhohte sich der Anteil der Hoch- und Fachschulkader an den
Gesamtbeschiftigten von 7,6 auf 10,8 Prozent.

In diesen Jahren konnten auch die materiell-technischen Produktionsbedingun-
gen des Werkzeugmaschinenbaus weiter vervollkommnet werden. Der Grundmit-
telbestand stieg von 1963 bis 1968 auf annihernd 133 Prozent, und der Aus-
stattungsgrad je Arbeiter und Angestellten erreichte 31 800,- Mark. Das be-
deutete eine Steigerung auf annéhernd 126 Prozent gegeniiber dem Jahr 1960.

1 Wiefner, Klaus, Die sozialistische Rationalisierung des Produktionspro-
zesses im Werkzeugmaschinenbau der DDR seit 1970, untersucht und dar-
gestellt insbesondere am Beispiel des VEB Werkzeugmaschinenkombinat
"Fritz Heckert" Karl-Marx-Stadt, Diss. A Jena 1980, S. 12.
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T abelle. 2

Index ausgewihlter Leistungskennziffern des Industriezweiges Werkzeugma-
schinenbau der DDR in den Jahren 1960, 1965 und 1968
(in Prozent)

1960 1965 1968
Industrielle Warenproduktion 100 134,1 157,3
Eigenleistung 100 128,5 178,9
Arbeitsproduktivitit auf Basis
industrieller Warenproduktion
je Gesamtbeschiftigter 100 125,0 158,3

Quelle:
WieBner, Klaus, Die sozialistische Rationalisierung ..., a. a. O., Anlage 1.1.

Ab 1966 wurden die Investitionen {iberproportional zu den Vorjahren gestei-
gert. So lag die Investitionssumme der Jahre 1966 und 1967 um annihernd
20 Prozent héher als die im Jahr 1965 aufgewandten Mittel, 2

Die Erhohung der Investitionen diente der Vorbereitung der Komplexrationali-
sierung bestimmter wichtiger Fertigungsabschnitte, die bereits unter dem As-
pekt der Konzentration und Spezialisierung der Produktion konzipiert worden
waren.

Als ein erster Schritt auf dem Wege zur Bildung sozialistischer Industriekom-
binate mit einem hohen reproduktiven Geschlossenheitsgrad wurden 1967/1968
zundchst Betriebe mit gleicher oder &dhnlicher Finalerzeugnisstruktur zu klei-
neren Kombinaten zusammengefaBt, um somit durch eine VergréBerung des
ProduktionsmaBstabes die Anwendung produktiverer und kostengiinstigerer
Technologien zu erméglichen.

In den Schwerpunktbetrieben der Produktion erfolgte die Umgestaltung der
noch bestehenden Werkstattfertigungen zu gegenstandsspezialisierten Ferti-
gungsabschnitten in Verbindung mit dem Einsatz neuer Technik. Die neuin-
stallierten Produktionsmittel wurden dabei verstirkt mit Werkzeugen, Vorrich-
tungen und Werkstiickaufnahmebaugruppen ausgeriistet, ,die eine Bearbeitung
der Arbeitsgegenstinde nach gruppentechnologischen Gesichtspunkten ermog-
lichten. Das bedeutete, daB nunmehr Werkstiicke mit dhnlichen geometrischen
und fertigungstechnischen Parametern zu gréBeren FertigungslosgréBen zu-
sammengefaBt werden konnten.

Weiterhin entstanden in den Jahren 1967/1970 eine Reihe von spezialisierten
Bauteilefertigungen der Betriebe und Kombinate. Der forcierte Aufbau arbeits-
teilig organisierter Fertigungsabschnitte hatte besonders durch die Beschliisse
des VII. Parteitages der SED 1967 starke Impulse erhalten. Man sah in der
Vertiefung des arbeitsteiligen Produktionsprozesses durch qualitativ neue fer-
tigungstechnische Organisationsformen einen Hauptweg fiir die Durchsetzung
der umfassenden Mechanisierung und Automatisierung von Schwerpunktberei-
chen der Industrie durch die komplexe sozialistische Rationalisierung.

Hervorzuheben sind hierbei die Errichtung zentraler arbeitsteiliger Fertigun-
gen fur rotationssymmetrische Bauteile in Magdeburg, fiir Werkzeugmaschinen-
hauptspindeln in Karl-Marx-Stadt, fiir Friswerkzeuge in Gera und die Bemii-

2 Ebenda, Anlage 1.3.
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hungen um die Vereinheitlichung und arbeitsteilige Fertigung von Werkzeug-
maschinengestelleinheiten nach dem Baukastenprinzip. Letzteres schaffte die
Méglichkeit, kiinftig Grundkonzeptionen dieser Bauteile fiir mehrere unter-
schiedliche Finalerzeugnisse multivalent einzusetzen.

Am Ausgang der sechziger Jahre war damit ein Stand der materiell-techni-
schen Produktionsbedingungen, des kulturell-technischen Niveaus der Pro-
duzenten und der Stabilitdt des Produktionsprozesses erreicht, der es er-
moglichte, den Grad der Konzentration und Spezialisierung der Produktion
durch neue wirtschaftsorganisatorische MaBnahmen zu erhéhen.

Zudem war ein Vergesellschaftungsgrad im Werkzeugmaschinenbau der DDR
erreicht, dem die bestehenden Leitungsstrukturen zunehmend nicht mehr
gerechnet wurden und deren Fortbestehen zum Hemmnis fiir die Entwick-
lung der Produktivkriifte in diesem Bereich der Industrie geworden wire.

Das spiegelte sich auch in den Feststellungen einer Arbeitsgruppe fithrender
Partei- und Wirtschaftsfunktionére des damaligen Ministeriums fiir Verarbei-
tungsmaschinen- und Fahrzeugbau wider, die 1967 Moglichkeiten der Bildung
sozialistischer Industriekombinate untersuchten und zu den SchluBfolgerun-
gen gelangten: "... es besteht die Méglichkeit, den Zeitpunkt fiir das Um-
schlagen der Kooperation auf der Grundlage der Spezialisierung in die Kom-
bination der Produktion zu bestimmen ... Dariiber hinaus ist das Beherr-
schen der Kooperation nur noch durch eine Kombination der Produktion,

das heiBt, durch Vereinigung mehrerer Produktionsprozesse, mehrerer ver-
schiedenartiger Herstellungsprozesse in einer Wirtschaftseinheit unter einer
einheitlichen Leitung méglich, "3

Im Jahre 1970 formierten sich aus der bisherigen VVB WMW die genannten
drei sozialistischen Industriekombinate. Die Bildung der Kombinate fiihrte
auch zur Auflésung der Vereinigung Volkseigener Betriebe Werkzeuge, Vor-
richtungen und Holzbearbeitungsmaschinen (VVB WVH), dem gréBten Zulie-
ferbereich des Werkzeugmaschinenbaus fiir die Komplettierung seiner Final-
erzeugnisse mit werkzeugmaschinentypischen Ausriistungen. Aus einem Teil
der Betriebe der VVB WVH wurde zusammen mit Betrieben des Industriezwei-
ges Eisen-, Blech- und Metallwaren das Werkzeugkombinat Schmalkalden ge-
bildet. Betriebe der ehemaligen VVB WVH, deren Erzeugnissortiment im be-
sonderen MaBe der spezifischen Ausriistung bestimmter Werkzeugmaschinen-
gruppen diente, wurden zur Erhéhung des fertigungstechnischen Geschlos-
senheitsgrades den jeweiligen Kombinaten des Werkzeugmaschinenbaus zuge-
ordnet.

Gleichzeitig wurde durch die im Rahmen des RGW vorgenommene internationa-
le Spezialisierung des Erzeugniskomplexes Holzbearbeltungsmaschmen und
kiinftige Fertigung in der Volksrepublik Bulgarien die Typenvielfalt im Werk-
zeugmaschinenbau eingeengt und zusétzliche Kapazitit fiir den Bau von Ma-
schinen filir die Metallbearbeitung geschaffen.

Fiur die Gestaltung eines effektiven Reproduktionsprozesses und die weitere
Entwicklung der sozialistischen Rationalisierung in den neugebildeten Kombi-
naten war es gilinstig, daB zu diesem Zeitpunkt die Spezialisierung der Be-

triebe des Werkzeugmaschinenbaus nach Haupterzeugnisarten weitgehend ab—
geschlossen war.

Es bestand somit die Moglichkeit, die Kombinate nach bestimmten Erzeugnis-
gruppen zu gliedern, die das flir die Bearbeitung einer bestimmten Art von
Werkstiicken erforderliche Werkzeugmaschinensortiment zusammenfaBten. Die-
ser Gliederung lag dariiber hinaus das Konzept zugrunde, die Exportfihig-

3 Derselbe, Zur ckonomischen Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus der
DDR in den 70er Jahren. Forschungsbericht, Jena 1980, S. 10 (Ms.).
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keit des Werkzeugmaschinenbaus der DDR durch das Angebot sogenannter
Systemlésungen weiter zu erhéhen und gleichzeitig fiir die sozialistische Ra-
tionalisierung der metallverarbeitenden Industrie qualitativ neue Wege aufzu-
zeigen.

Auf dem Weltmarkt zeichneten sich nach 1967/1968 verstdrkt Tendenzen ab,
Bearbeitungsmaschinen unterschiedlicher Verfahren zu verketten und als Ma-
schinensysteme anzubieten. Diese Produktionsmittel verfiigten iiber ein auto-
matisches Palettensystem fiir den Transport und die Zwischenlagerung der
Werkstiicke sowie iiber Werkzeugspeicher- und Werkzeugwechseleinrichtungen.
Sie ermoglichten damit die rechnergestitzte komplexe Bearbeitung bestimmter
Gruppen von Werkstiicken in einer geschlossenen Bearbeitungsfolge.

Neben den Forderungen an den Werkzeugmaschinenbau, der Volkswirtschaft
weltstandgerechte Produktionsmittel fiir die Rationalisierung der Metallverar-
beitung und fiir den Export bereitzustellen, und dem Erfordernis, diese Ma-
schinen zur besseren Befriedigung der volkswirtschaftlichen Bediirfnisse
selbst mit hoher Effektivitit einzusetzen, bestanden noch eine Reihe weiterer
Zielstellungen fiir die Rationalisierung. Zur Erfiillung dieser Ziele sollten vor
allem die sich aus der Weiterentwicklung sozialistischer Produktionsverhéaltnis-
se im Kombinat ergebenden Vorteile genutzt werden.

Durch die Zusammenfithrung von Betrieben einer Erzeugnisgruppe und die
Kombination einzelner ProzeBstufen ihrer Fertigungen auf der Basis histo-
risch entstandener kooperativer Verbindungen sollte erstens eine bedeutende
Vertiefung der Arbeitsteilung in Form der Konzentration und Spezialisierung
der Produktion erreicht werden.

Zweitens war es im Kombinatsverband nunmehr méglich, fiir eine bestimmte
Erzeugnisgruppe langfristige Erzeugnisprogramme zu konzipieren und die
Struktur der Erzeugnisprofile festzulegen. Das hatte bei der vorgenommenen
Gliederung der Kombinate den Vorteil, daB die fiir die Bearbeitung einer be-
stimmten Werkstlickgruppe erforderlichen Werkzeugmaschinen unterschiedli-
cher Bearbeitungsverfahren in ihren verfahrens- und erzeugnisbezogenen
Entwicklungstendenzen optimal aufeinander abgestimmt werden konnten.

Ein dritter Aspekt ergab sich aus der Moglichkeit, innerhalb des Kombinats-
verbandes die erforderlichen Verschiebungen im Kapazitdtsbedarf der Betrie-
be flexibler auszugleichen und die Fertigungsausriistungen besser auszulasten
Weiterhin konnten Investitionen auf Kapazititsschwerpunkte konzentriert und
im Interesse des gesamten Kombinates wirtschaftlich genutzt werden. Das be-
traf vor allem den Aufbau zentraler und spezialisierter Bauteile- und Bau-
gruppenfertigungen mit hohem technischem Niveau, die der Bedarfsdeckung
bestimmter Sortimente fiir das gesamte Kombinat dienten.

Vorteile ergaben sich auch aus der Méglichkeit, die vielfiiltigen Seiten des
Prozesses der sozialistischen Rationalisierung durch eine unmittelbar in den
kombinierten ProduktionsprozeB mtegrlerte Zentrale einheitlich zu planen, lei-
ten und kontrollieren.

Von ausschlaggebender Bedeutung fiir den Aufbau eines grdBeren kombinier-
ten Produktionsprozesses war ferner die Wahl des jeweiligen Stammbetriebes
der Kombinate, der als Zentrum eine niveaubestimmende Funktion fiir den Re-
produktionsprozeB des gesamten Kombinates hat.

Bei der Festlegung dieser Betriebe lieB man sich deshalb von folgenden Kri-
terien leiten: Der Betrieb muBte iiber eine hohe fachliche und ideologische
Stabilitit seiner Produzenten verfiigen, die sich nicht zuletzt darin zeigte,
daB er iiber Jahre hinweg eine kontinuierliche Erfiillung der staatlichen
Planauflagen sichern konnte. AuBerdem muBten das Erzeugnissortiment und
die technologische Fertigung einen hohen Reifegrad aufweisen, der das wis-
senschaftlich-technische Niveau der gesamten Erzeugnisgruppe entscheidend
positiv beeinflussen konnte.
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Letztlich kam es darauf an, daB der Betrieb mit den ihm zur Verfiigung ste-
henden Fertigungskapazitéten und seiner Leistungsféhigkeit eine dominieren-
de GréBenordnung im zu bildenden Kombinatsverband einnahm.

In den Kombinaten, die dem zustédndigen Fachministerium direkt unterstellt
waren (bis 1973 dem Ministerium fiir Werkzeugmaschinen- und Fahrzeugbau;
ab 1973 dem Ministerium fiir Werkzeugmaschinen- und Verarbeitungsmaschi-
nenbau), oblag dem Stammbetrieb zunéichst die Leitung des eigenen Betrie-
bes und die des Kombinates. Ziel war dabei, den bisherigen Leitungsaufwand
zu rationalisieren und die Leitungsstrukturen einfach und {bersichtlich zu
g‘estalten.4

Die Erfahrungen am Anfang der siebziger Jahre zeigten jedoch, daB sich eine
solche Leitungsform zwar bei einer vorwiegend vertikalen Gliederung des kom-
binatlichen Produktionsprozesses bewédhrt, aber fir den Werkzeugmaschinen-
bau nicht geeignet war. Wdhrend bei einem vertikal gegliederten Produktions-
prozeB der wesentliche Teil der Finalproduktion beim Stammbetrieb konzen-
triert ist und die iibrigen Kombinatsbetriebe diesem weitgehend arbeitsteilig
untergeordnet sind, handelte es sich in den Kombinatsverbinden des Werk-
zeugmaschinenbaus von Anfang an um gleichrangige Finalproduzenten. Es war
deshalb méglich, die arbeitsteilige Kombination des Produktionsprozesses in
den Kombinaten nicht auf einen bestimmten Betrieb zu richten, sondern sie
muBte wechselseitig zwischen den Kombinatsbetrieben gestaltet werden. Von
1970 bis 1973 verselbsténdigten sich deshalb aus den Stammbetrieben heraus
Leitungen der Kombinate, die bei weitgehender Einhaltung der Leitfunktion
der Stammbetriebe die zentralen und zwischenbetrieblichen Funktionen der
Leitung, Planung und Kontrolle im Auftrag des jeweiligen Generaldirektors
ausiibten.

2. Hauptriehtungen 'der soziaslistischien
Rfatifonalll's iferuan g - I'm_ Produktlionapro-
zeB des Werkzeupgmaschinenbaus in
den siebziger JdJahren

2.1, Erhohung des Leistungsvermdaogens
der Kombinate des Werkzeugmaschi-
nenbaws durch' ' "die Vervollkiommnung
der materiell-technischen Produk-
tionsbedingungen

Der weitere Ausbau des Werkzeugmaschinenbaus bildete am Anfang der sieb-
ziger Jahre einen wesentlichen Bestandteil der Wirtschaftspolitik der SED.
Erich Honecker unterstrich die Bedeutung einer tberproportionalen Steige-
rung der Produktion des Werkzeugmaschinenbaus auf der 9. Tagung des ZK
der SED im Mai 1973 mit folgenden Worten: "Das Leistungsvermogen des Ma-
schinenbaus und insbesondere des Werkzeugmaschinenbaus, das sich beileibe
nicht langsam entwickelt, muB ein ausgewogeneres Verhiltnis zu seiner gro-
Ben volkswirtschaftlichen Verantwortung erreichen. Denn dieser Bereich ist
die wichtigste Werkstatt der sozialistischen Rationalisierung und zugleich
Hauptstiitze unseres Exportes."

4 Verordnung zur Bildung und Rechtsstellung von volkseigenen Kombina-
ten vom 16. 10. 1968, in: GBI. II, Nr. 121, S.. 963.

5 Honecker, Erich, Bericht des Politbiiros an das ZK der SED auf der
9. Tagung des ZK der SED am 28./29. Mai 1973, Berlin 1973, S. 40 f.
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Mit der Bildung der Kombinate hatte man 1970 begonnen, durch Investitionen
die Stammbetriebe zu leistungsfihigen Zentren der Kombinatsverbénde auszu-
bauen. Ein besonders hohes Investitionsvolumen war im Fiinfjahrplanzeitraum
1970/1975 fir den Ausbau des VEB WMK "Fritz Heckert" Karl-Marx-Stadt vor-
gesehen. Durch die Erweiterung des Stammbetriebes - er erreichte damit im
Jahre 1975 annéhernd die gleiche Hohe in der industriellen Warenproduktion
wie der gesamte Industriezweig Werkzeugmaschinenbau ein Jahrzehnt friiher -
den Neubau einer GrauguBgieBerei in Meuselwitz, die zu den gréBten derar-
tigen Fertigungsstétten in Europa zéhlt, und die Errichtung neuer Produk-
tionskapazititen im VEB Mikromat Dresden entwickelte sich dieses Kombinat
zum bedeutendsten Werkzeugmaschinenproduzenten der DDR.

Die nachfolgend dargestellten Richtungen und Tendenzen der sozialistischen
Rationalisierung im ProduktionsprozeB des Werkzeugmaschinenbaus der DDR
im Verlauf der siebziger Jahre sollen deshalb besonders durch Beispiele aus
der Entwicklung des VEB WMK "Fritz Heckert" Karl-Marx-Stadt verdeutlicht
werden.

Die vorgenannten Investitionsvorhaben stellten zwar Erweiterungen der Pro-
duktionskapazitidten dar, sie waren aber zugleich Schwerpunktvorhaben der
Produktionsrationalisierung. So wurden die neuen Produktionsstéitten von
vornherein aus der Sicht eines kombinatsweit kombinierten Produktionspro-
zesses projektiert. Das bedeutete, daB diese Betriebe zur {iberdurchschnitt-
lichen Steigerung ihres Finalerzeugnisprogramms, das den strukturbestim-
menden Erzeugnislinien des Kombinates entsprach, weitgehend durch Bau-
teile- und Baugruppenzulieferungen aus neu zu errichtenden zentralen Fer-
tigungen der i{ibrigen Kombinatsbetriebe zu versorgen waren. Die in den Er-
weiterungsvorhaben neu geschaffenen mechanischen Fertigungskapazitiiten,
fur die die produktivste Technik aus der Produktion des eigenen Werkzeug-
maschinenbaus in Verbindung mit ausgewéhltenImporten eingesetzt wurde,
ubernahm ihrerseits die Bedarfsdeckung bestimmter Sortimente fiir die Zu-
lieferbetriebe. So wurde durch diese Organisationsform der Fertigung eine
neue Stufe in der Auslastung wichtiger Produktionsausriistungen erreicht.
Die Kombinate des Werkzeugmaschinenbaus konnten Mitte der siebziger Jahre
im Durchschnitt eine tatsichliche Nutzungszeit von 10,4 bis 12,5 Stunden je
Kalendertag bei diesen Ausriistungen ausweisen,® die beispielgebend fiir den
Maschinenbau der DDR war.

Die Konzentration der Mittel auf die Investitionsschwerpunkte der Kombinate
fiihrte in der ersten Hailfte der siebziger Jahre dazu, daB die erhéhten Lei-
stungsanforderungen sowie der Aufbau der zentralen Fertigungen in den
lbrigen Kombinatsbetrieben weitgehend durch die Nutzung der vorhandenen
Produktionstechnik abzusichern war. Bei der Konzipierung der zentralen Fer-
tigungen wurde deshalb zunéchst davon ausgegangen, welcher Betrieb hin-
sichtlich Fertigung und Erfahrung die besten Voraussetzungen fiir die Uber-
nahme bestimmter Produktionssortimente hatte. Der dann folgenden gegen-
standsspezialisierten Umstellung von Teilen des vorhandenen Produktionsap-
parates wurden Besttechnologien fiir die Herstellung der Produktionssorti-
mente zugrunde gelegt; das heiBt, aus den einzelnen Kombinatsbetrieben
wurden ausgewihlte Bestarbeiter und Angehorige der technischen Intelligenz
in interdisziplindre Arbeitsgruppen berufen, die den technologischen unter-
schiedlichen ProzeB fiir gleiche oder #hnliche Produktionssortimente in den
verschiedenen Kombinatsbetrieben analysierten, und die jeweils besten Ele-
mente der bestehenden Technologien wurden dann zu sogenannten Besttech-
nologien fiir die zentrale Fertigung der betreffenden Sortimente in mehreren
Betrieben zusammengefaBt. -

6 WieBner, Klaus, Die sozialistische Rationalisierung ..., a. a. 0., S. 40,
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Die Bildung von Kombinaten erdffnete also qualitativ neue Wege der sozialisti-
schen Rationalisierung, die in Verbindung mit einer betréchtlichen Erweite-
rung der Produktionskapazitéten auch eine radikale Verdnderung der Produk-
tionsorganisation einleiteten.

Aus dem auBerordentlich hohen Tempo, mit dem diese Aufgaben in der ersten
Hilfte der siebziger Jahre in Angriff genommen wurden, ergaben sich auch
Anlaufschwierigkeiten. Daher gelang es im Verlauf des Flinfjahrplanes 1970/
1975 nicht immer, die realisierten Investitionen so produktionswirksam in den
bestehenden FertigungsprozeB der Kombinate einzugliedern, daB sie sich in
addquaten Steigerungsraten der Produktionsmengen und -ergebnisse nieder-
schlugen. Welche Schwierigkeiten bei der Beherrschung dieses Prozesses zu
bewiltigen waren, wird zum Beispiel aus dem Umstand deutlich, daB allein
im VEB WMK "Fritz Heckert" Karl-Marx-Stadt die im Zeitraum 1970/1975 rea-
lisierten Investitionen etwa einem Fiinftel der von diesem Kombinat im glei-
chen Zeitraum produzierten industriellen Warenproduktion entsprachen.
Dabei wurde in den technologischen Projekten vielfach "Neuland" beschritten.
Herausragendes Beispiel war die Errichtung des rechnergesteuerten Maschi-
nensystems "Prisma 2" mit einem automatischen Werkstiick- und Werkzeug-
fluBsystem im Stammbetrieb Karl-Marx-Stadt. Damit konnte der EngpaB in
der Produktion von Konsolfrismaschinen, die Fertigung der Gestelleinheiten,
beseitigt und ein Beispiel fiir die sozialistische Umgestaltung des Inhaltes
der Arbeit geschaffen werden. Erwies sich diese Losung nach AbschlufBl des
Realisierungszeitraumes zwar als sehr kostenaufwendig, so gingen von ihr
doch wesentliche Impulse fiir die Entwicklung weltstandgerechter Erzeugnisse
und eine sozialistische Produktionskultur aus.

Die beim Aufbau des Maschinensystems "Prisma 2" gewonnenen wissenschaft-
lich-technischen Erkenntnisse waren eine entscheidende Grundlage fur die
Entwicklung moderner Bearbeitungszentren zur Fertigung prismatischer Werk-
stiicke, deren Produktion in der zweiten Hélfte der siebziger Jahre verstérkt
aufgenommen wurde. Beispiele dafiir sind die Entwicklung eines Systems von
Basishaltern fiir den automatischen Werkzeugwechsel einschlieBlich der dazu
notwendigen Werkzeugwechsel- und Werkzeugspeichereinrichtungen und die
Schaffung multivalent nutzbarer Werkstiickaufnahmebaugruppen, die in Form
spezieller Paletten das Spannen und die Lagebestimmung der Werkstlicke au-
Berhalb der Bearbeitungsmaschine gestatteten. Diese Entwicklungen ermdg-
lichten eine drastische Senkung der Vorbereitungs- und AbschluBzeiten je
Serie sowie des Hilfszeitanteils an den Stiickzeiten zur Bearbeitung der Werk-
stiicke.

Des weiteren fithrten die Erkenntnisse, die bei der Ausstattung und Gestal-
tung der Arbeitsplitze unter Beachtung arbeitswissenschaftlicher Gesichts-
punkte gewonnen wurden, zu ersten Schritten auf dem Weg zur Erstellung
von Typenarbeitsplitzen, die im Verlauf der zweiten Halfte der siebziger
Jahre zur Grundlage der technologischen Projektierung im Werkzeugmaschi-
nenbau der DDR wurden.

Die fondsintensive Ausdehnung des Produktionsfeldes im Werkzeugmaschinen-
bau in der ersten Hilfte der siebziger Jahre bewirkte in Verbindung mit ei-
ner wesentlichen Erhéhung des technisch-technologischen Niveaus und der
Weiterentwicklung sozialistischer Produktionsverhéltnisse, daB der Werkzeug-
maschinenbau der DDR Mitte der siebziger Jahre in der Weltproduktion von
Werkzeugmaschinen einen vorderen Platz einnehmen konnte. So verdffent-
lichte die bekannte amerikanische Fachzeitschrift "American Machinist" im
Jahr 1977 eine umfangreiche Analyse zum Werkzeugmaschinenbau der Welt,
in der sie fiir 1975 unter 31 maBgeblich werkzeugmaschinenproduzierenden
Lindern der Erde mit einem erzeugten Gesamtvolumen von etwa 13,6 Milliar-

7 Ebenda, S. 45.
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Tabelle 3

Index ausgewéhlter quantitativer und qualitativer Kennziffern der sozialisti-
schen Industriekombinate des Werkzeugmaschinenbaus der DDR 1975 zu 1970
(1970 = 100 Prozent)

VEB WMK VEB WMK VEB WMK
"Fritz Heckert" "7. Oktober" Umformtechnik
Karl-Marx-Stadt Berlin "Herbert Warnke"
Erfurt
Industrielle
Warenproduktion 168 150 151
Einheitliches
Betriebsergebnis 138 146 170
Arbeiter und Ange-
stellte 119 102 109
Arbeitsproduktivitét 141 150 140
Grundmittelausstat-
tung auf Basis der
Gesamtbeschiftigten 230 130 150
Mechanisierungsgrad
der Arbeit 120 120 100
Automatisierungsgrad
der Arbeit 230 160 140
Quelle:

WieBner, Klaus, Die sozialistische Rationalisierung ..., a. a. O., Anlage 2.4.

den US-Dollar die DDR an die siebte Stelle in der Weltproduktion von Werk-
zeugmaschinen einordnete.® Ende 1976 nahm die DDR hinter der Sowjetunion
sowie den fithrenden kapitalistischen Industrielindern USA, BRD und Japan
den fiinften Platz in der Weltproduktion von spanenden Werkzeugmaschinen
ein.

Ab Mitte der siebziger Jahre verlagerte sich der Schwerpunkt der sozialisti-
schen Rationalisierung besonders auf MaBnahmen zur Gewéhrleistung einer all-
seitigen intensiven Nutzung der in den Vorjahren neugeschaffenen Produk-
tionskapazitdten. Durch die Konzentration der Investitionen auf die Erweite-
rungsvorhaben waren Disproportionen einerseits zwischen diesen Betrieben
und den Zulieferern innerhalb des Kombinates und andererseits zwischen
dem Niveau der Haupt- und Hilfsprozesse der Produktion entstanden. So
war die Steigerung der industriellen Warenproduktion zum Beispiel im Stamm-
hetrieb des VEB WMK "Fritz Heckert" Karl-Marx-Stadt im Zeitraum 1970/1975
am {iber 50 Prozent hoher als die der {brigen Kombinatsbetriebe, die jedoch
erheblichen Zulieferverpflichtungen gegeniiber dem Stammbetrieb nachzukom-
men hatten.

8 Ashburn, Anderson, World machine-tool output down, in: American Machi-
nist, New York, Nr. 2/1977, S. 107 - 111.
9 WieBner, Klaus, Zur dkonomischen Entwicklung ..., a. a. O., S. 27,
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Um eine moglichst schnelle Steigerung der Arbeitsproduktivitdt durch eine
Erhéhung der technischen Zusammensetzung des Produktionsprozesses zu
erreichen, waren in der ersten Hilfte der siebziger Jahre die Investitionen
besonders fiir den Aus- und Neubau der mechanischen Fertigungsabschnitte
und Montagebereiche eingesetzt worden. Das fiihrte dazu, daB das Leistungs-
vermégen der Produktionshilfsprozesse, zum Beispiel der Transport-, Lager-
und Umschlagprozesse, der Fertigungsmittelwirtschaft und der Instandhal-
tung, mit dem gestiegenen Niveau der Produktionshauptprozesse nicht Schritt
halten konnte. Noch 1978 waren im Bereich des Ministeriums fiir Werkzeugma-
schinen- und Verarbeitungsmaschinenbau etwa 95 Prozent des Zeitaufwandes
fiir den Produktionsdurchlauf der Erzeugnisse Lagerzeiten. Bezogen auf den
gleichen Zeitraum, waren fir eine Million Mark Warenproduktion annédhernd
zwei Werktitige ausschhethh mit Transport-, Umschlag- und Lagerprozes-
sen beschiftigt.l

Zur Erhéhung der Effektivitit sowohl der Haupt- als auch der Hilfsprozesse
der Produktion entstanden deshalb im Rahmen der sozialistischen Rationalisie-
rung Ende der siebziger Jahre Lésungen, die Maschinen des Hauptprozesses
direkt mit den erforderlichen Ausriistungen fiir den Werkstiicktransport, die
Zwischenlagerung, den Werkstiick- und Werkzeugwechsel, die MeB-, Kontroll-
und Priifprozesse sowie den Spénetransport gegenstandsspezialisiert zu inte-
grierten Fertigungsabschnitten zu verkniipfen. Bei der Ldsung dieser Ratio-
nahsierungsaufgaben gewann die Eigenfertigung von Ratmnahs:erungsmltteln
zunehmend an Bedeutung. Bei diesen Erzeugnissen handelte es sich in der
ersten Phase des verstdrkten Rationalisierungsmittelbaus in den Jahren 1976/
1977 zundchst vor allem um Ausristungen zur Mechanisierung der Produk-
tionshilfsprozesse, um durch Reduzierung des hohen manuellen Aufwandes
dieser Prozesse Arbeitskrifte fiir die mehrschichtige Ausnutzung der in der
ersten Hilfte der siebziger Jahre geschaffenen modernen Produktionsausrii-
stungen freizusetzen.

Da in den Folgejahren erste ErneuerungsmaBnahmen am Beginn der siebziger
Jahre geschaffenen Produktionsapparat notwendig wurden, verlagerte sich
der Schwerpunkt der Eigenfertigung von Ratlonah31erungsm1tteln wiederum
auf die Produktionshauptprozesse. Dabei wurde, wie bereits ausgefiihrt, viel-
fach der Komplex der Hilfsprozesse in die Rationalisierungslésungen inte-
griert.

Die durch den Eigenbau realisierten Ausristungen bestanden im Werkzeugma-
schinenbau, bei dem ja als einzigem Zweig des Maschinenbaus Arbeitsmittel
und Arbeitsgegenstand. in der Form weitgehend identisch sind, zumeist aus
Grundmaschinen der Serienproduktion, die durch eine spezifische Anpassung
an die zu lésende Fertigungsaufgabe den Charakter von hochproduktiven Son-
dermaschinen erhielten. Im VEB WMK "Fritz Heckert" Karl-Marx-Stadt bei-
spielsweise stieg der Umfang des Eigenbaus von Ratlonahmerungsmltteln zwi-
schen 1976 und 1980 {iber das Zehnfache und erreichte einen Anteil von 2
bis 3 Prozent an der industriellen Warenproduktion dieses Kombinates.

Ende der 51ebz1ger Jahre entstanden in diesem Rahmen auch die ersten In-
dustrieroboter im Werkzeugmaschinenbau der DDR, die allerdmgs anfangs
nur einen Bruchteil der Freiheitsgrade der menschlichen Hand besaBen. Dem
Bau der ersten Funktionsmuster ab 1978 waren jedoch Untersuchungen des
Forschungszentrums des Werkzeugmaschinenbaus in Karl-Marx-Stadt voraus-
gegangen, die ergaben, daB 25 bis 30 Prozent des Arbeitsvermdgens in der
Fertigung von Einzelteilen flir Handhabungsprozesse, das heiBt zum Montie-
ren, Beschicken, Transportieren, Behandeln, Beschichten, Deponieren, und

10 Derselbe, Die sozialistische Rationalisierung ..., a. a. O., S. 133,
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fiir die manuelle Handhabung von Werkzeugen eingesetzt wurden. 11 Fiir sol-
che Arbeiten waren Industrieroboter mit 5 bis 8 Freiheitsgraden vielfach aus-
reichend, so daB Ende der siebziger Jahre und Anfang der achtziger Jahre
mit der serienméBigen Produktion und dem Einsatz des hydraulisch arbeiten-
den Industrieroboters vom Typ "IR 2" begonnen wurde.

Auf dem Gebiet der Montagerationalisierung waren im Verlauf der siebziger
Jahre die Méglichkeiten der Automatisierung relativ begrenzt, da fur entspre-
chende technische Losungen die erforderlichen wirtschaftlichen Serienstiick-
zahlen fehlten. Die Griinde lagen hierfiir allgemein im Mittelseriencharakter
des Werkzeugmaschinenbaus und im besonderen in der durch zunehmende
Forderungen der AuBenméirkte ausgelésten Aufgliederung der Fertigungssor-
timente in eine Vielzahl unterschiedlicher Erzeugnisvarianten. Es war deshalb
notwendig, einerseits bei der Errichtung von FlieBmontageabschnitten die Mog-
lichkeit einer hohen Flexibilitit zu gewihrleisten und andererseits besonders
durch die Vereinheitlichung multivalent anwendbarer Baugruppen fertigungs-
technisch giinstige ProduktionsmaBstiébe in den Bereichen der Baugruppen-
montage zu erreichen. Im VEB Werkzeugmaschinenfabrik Union Gera zum Bei-
spiel wurde fiir die unterschiedlichen Bewegungs- und Ubersetzungsfunktio-
nen an Horizontalbohrwerken nur noch ein Einheitsvorschubgetriebe einge-
setzt. Der ProduktionsmaBstab konnte dadurch so giinstig gestaltet werden,
daB die Bauteile auf einer im VEB Werkzeugmaschinenfabrik Saalfeld vorhan-
denen automatischen FertigungsstraBe fiir die Bearbeitung von Zahnrédern
und Wellen mit hoher Effektivitit gefertigt werden konnten. Mit dieser Maf-
nahme wurden gleichzeitig Auslastungsschwierigkeiten beseitigt, da der Be-
trieb vordem die immer intensivere Nutzung der Anlage nicht mit gentigend
eigenen Werkstiicksortimenten, deren Umfang den erforderlichen wirtschaftli-
chen Mindeststiickzahlen der automatischen Fertigungsanlage entsprach, rea-
lisieren konnte.

AuBerdem setzten sich in den Bereichen der Endmontage in der zweiten Half-
te der siebziger Jahre fondssparende RationalisierungsmafBnahmen durch, die
zu einer betrichtlichen Effektivitatserhéhung der Produktionsbedingungen in
diesen Bereichen fiihrten. Hervorzuheben ist hierbei der vermehrte Einsatz
flexibler Simulationsstationen, durch welche die Prifung und Kontrolle der
Funktionserfiillung und -sicherheit von Baugruppen bereits vor der Endmon-
tage des Fertigerzeugnisses ermoglicht wurde. Dadurch konnte der Aufwand
fiir die Endmontage schrittweise auf ein "Zusammensetzen" der Teilsysteme
zum Enderzeugnis beschrénkt werden.

Dariiber hinaus setzte sich bei gréBeren komplizierten Finalerzeugnissen, wie
Maschinen fiir die GroBteilebearbeitung, TaktstraBen und anderes, durch,
das Finalerzeugnis nicht mehr beim Produzenten selbst in der Endmontage
zum Gesamtsystem Maschine zu komplettieren, sondern erst beim Betreiber
der Maschine. Das fithrte zu einer erheblichen Reduzierung des Montageauf-
wandes fir solche Erzeugnisse, da eine mehrfache Montage und Demontage
der einzelnen Baugruppen einschlieBlich der Leitungen fir Energie und Me-
dien entfallen konnte.

Restimiert man #¥ie Auswirkungen eines qualitativ neuen Zusammenwirkens von
Vervollkommnung der materiell-technischen Produktionsbedingungen, Organi-
sation und Kombination der Produktion sowie sozialistischer Produktionsratio-
nalisierung auf die Entwicklung des Leistungsvermégens der Kombinate des
Werkzeugmaschinenbaus, so werden die Tendenzen, die fur diesen ProzeB

im Verlauf der siebziger Jahre charakteristisch sind, an einigen Entwick-
lungskriterien des VEB WMK "Fritz Heckert" Karl-Marx-Stadt besonders
deutlich.

11 PéBler, Erich, Industrieroboter - Wesen und Nutzen, in: Einheit, Nr. 2/
19795 'S, 181 -~ 185.
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Tabelle 4

Index ausgewihlter Leistungskennziffern des VEB WMK "Fritz Heckert" Karl-
Marx-Stadt in den Jahren 1970/1975 und 1978

(1970 = 100)

1975 1978
Industrielle Warenproduktion
(auf Basis konstanter Planpreise) 168 263
Einheitliches Betriebsergebnis 138 239
Arbeiter und Angestellte 113 118
Arbeitsproduktivitdt auf
Basis Zeile 1 und 3 141 216
Grundmittelausstattung 226 273
Quelle:
WieBner, Klaus, Die sozialistische Rationalisierung ..., a. a. O., Anlage 3.3.,
3.4.

Die Wachstumsrelationen des groBten der drei Werkzeugmaschinenkombinate
zeigen, daB die Entwicklung des Werkzeugmaschinenbaus in der ersten Half-
te der siebziger Jahre den Kriterien des fondsintensiven Typs der intensiv
erweiterten Reproduktion folgte. Dabei erfolgte teilweise eine betréchtliche
Ausdehnung des Produktionsfeldes in Schwerpunktbereichen des Werkzeugma-
schinenbaus, die in den meisten Fillen mit einer {iberdurchschnittlichen Er-
héhung des Mechanisierungs- und Automatisierungsgrades verbunden war, um
den ProzeB als Ganzes wirksamer zu gestalten. Durch eine Vertiefung des
Prozesses der Intensivierung in der zweiten Hélfte der siebziger Jahre, be-
sonders durch die ErschlieBung von Reserven zur rationellen Ausnutzung
der geschaffenen Produktionsbedingungen, nicht zuletzt durch eine verstérk-
te Anwendung von Methoden der wissenschaftlichen Arbeitsorganisation,
zeichnete sich immer stirker der Ubergang zum allseitig intensiven Typ der
intensiv erweiterten Reproduktion ab.

Im folgenden soll auf einige spezifische Probleme dieses Entwicklungsweges
verwiesen werden.

2.2. Probleme der Vertiefung des arbeits-
teiligen Produktionsprozesses im Kom-
binat des Werkzeugmaschinenbaus

Wie bereits angefiihrt, schuf die Bildung von Kombinaten im Werkzeugmaschi-

nenbau qualitativ neue Ausgangsbedingungen fiir eine Vertiefung der Arbeits-

teilung und Kombination der Produktion. Einer der Schwerpunkte der sozia-
listischen Rationalisierung im Werkzeugmaschinenbau der siebziger Jahre war
es deshalb, diese Momente fiir eine Erhéhung der Produktivitiat und Effekti-
vitat des Produktionsprozesses zu nutzen. Einerseits war, wie schon erwéhnt,
eine horizontale Arbeitsteilung zwischen den Betrieben des Werkzeugmaschi-
nenbaus Anfang der siebziger Jahre nahezu abgeschlossen. Andererseits lag
in den nach Erzeugnisgruppen gegliederten Kombinaten eine dhnliche kon-
struktive Gestaltung der Produkte und technologische Gliederung des Pro-
duktionsprozesses vor. Es erschien daher sinnvoll, den Schwerpunkt von
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Ma@nahmen zur Vertiefung des arbeitsteiligen Produktionsprozesses auf die
Errichtung von zentralen und spezialisierten Baugruppen- und Bauteilefer-
tigungen zu lenken. Das Ziel war, durch die Konzentration und Spezialisie-
rung ausgewihlter Produktionssortimente gegenilber der bisherigen Ferti-
gung das gleiche oder ein gréBeres Produktionsvolumen mit niedrigerem fi-
nanziellem und materiellem Fondseinsatz zu realisieren.

Am Anfang dieses Prozesses waren zunéchst eine Reihe organisatorischer,
aber auch ideologischer Probleme in den einzelnen Produzentenkollektiven
der Kombinatsbetriebe zu lésen. So erhdohten sich durch zunehmende Tei-
lung und Kombination der Arbeit betréchtlich die gegenseitige Abhéngigkeit
der Kombinatsbetriebe und damit die Anforderungen an die Organisation die-
ses Prozesses. Die Durchsetzung dieser Aufgaben wurde nicht zuletzt durch
{iber Jahrzehnte entstandene Traditionen in den Betrieben, die sich auf das
Finalerzeugnissortiment bezogen, erschwert. Betriebskollektive waren stolz
auf die Fertigung "ihrer" Erzeugnisse, die im In- und Ausland hohe Wert-
schiitzung besaBen. In Betrieben mit zentralen Fertigungen wurden anfangs
nicht selten auftretende Stérungen im Planablauf der Produktion zu Lasten
der Lieferverpflichtungen fiir das Kombinat "geldst". Die zunehmende Ver-
flechtung der einzelnen Produzentenkollektive zu einem geschlossenen Kom-
binatsverband, die Verantwortung des einzelnen fir die Interessen des ge-
samten Kombinates war deshalb auch ein wichtiger Schritt fir die weitere
Auspriégung des sozialistischen Charakters der Arbeit.

Die Vertiefung des arbeitsteiligen Produktionsprozesses erforderte ferner die
Einfithrung neuer produktionsorganisatorischer Projekte, da operative Ein-
griffe in den laufenden ProduktionsprozeB vielfach nicht mehr méglich waren.
Der verstirkten Durchsetzung einer rechnergestitzten Produktionsdurchlauf-
planung kam dabei eine besondere Rolle zu.

Vorteile fiir einen rationellen Produktionsprozef ergaben sich auch daraus,
daB die zentralisiert gefertigten Bauteile unterschiedlicher Kombinatsbetrie-
be aus der Anonymitdt des bisherigen Fertigungsprozesses herausgenommen
wurden und nunmehr hinsichtlich ihrer Gebrauchswert /Fertigungskosten-Re-
lation mit dhnlichen Teilesortimenten verglichen werden konnten. Dies fiihrte
zur Aktivierung der Schopferkraft der Werktitigen in diesen Prozessen, die
nicht zuletzt in der Entwicklung des Neuererwesens sichtbar wurde. Im VEB
WMK "Fritz Heckert" Karl-Marx-Stadt beispielsweise stieg die Beteiligung der
Werktitigen am Neuererwesen zwischen 1970 und 1978 auf 244 Prozent. Damit
wirkten 39 Prozent der Gesamtbeschiftigten schopferisch im Neuererwesen des
Kombinates mit.12

Betrug der Umfang arbeitsteilig gefertigter Produktion zum Zeitpunkt der
Kombinatsbildung im Jahre 1970 etwa 3 Prozent an der industriellen Waren-
produktion des Kombinates, so erreichte sie 1973 eine Steigerung auf 253
Prozent. In den Jahren von 1973 bis 1979 wurde der Umfang arbeitsteilig
gefertigter Bauteile und Baugruppen nochmals um 33 Prozent gesteigert.l3
Damit wurde iiber ein Zehntel der industriellen Warenproduktion dieses Kom-
binates in zentralen und spezialisierten Produktionsabschnitten gefertigt.

In diesem Zusammenhang ist jedoch nicht zu iibersehen, daB die Entwicklung
des Umfangs arbeitsteilig gefertigter Produktion gegeniiber der Steigerung
der industriellen Warenproduktion insgesamt nicht Schritt hielt. Die Haupt-
griinde lagen nicht im EntwicklungsprozeB der Kombinate selbst, sondern
wirkten von auBen iber die Mérkte auf diesen ProzeB ein.

So fithrten der steigende Ausstattungsgrad der Produkte des Werkzeugma-
schinenbaus und damit die Entwicklung ihres Wertes dazu, daB zunehmend

12 WieBner, Klaus, Zur dkonomischen Entwicklung ..., a. a. O., S. 42.
13 Derselbe, Die sozialistische Rationalisierung ..., a. a. O., S. 94.
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auf individuelle Wiinsche des auslindischen Marktes eingegangen werden mufte.
Dieser Trend wirkte der Entwicklung des fiir eine arbeitsteilige Produktion not-
wendigen Seriencharakters entgegen, so daB sich in einigen Fillen bereits ar-
beitsteilig gefertigte Bauteile- und Baugruppensortimente in mehrere Varian-
ten aufficherten, die nicht mehr nach gemeinsamen technologischen Parame-
tern produziert werden konnten. Die SeriengrdBen stagnierten oder gingen

bei einigen Sortimenten sogar zuriick. Das fiihrte dazu, daB diese Sortimen-

te zur individuellen Produktion zum Bedarfstrdger zuriickverlagert werden
muBten. Andererseits zeigte sich durch die zunehmende Krisenanfilligkeit
kapitalistischer Marktgebiete, daB die Bedarfsentwicklung dieser Mirkte trotz
tiefgriindiger Trendanalysen langfristig - das betraf bereits den Zeitraum ei-
nes Fiunfjahrplanes - nur bedingt vorausschaubar war.

Diese Entwicklung bewirkte, daB vielfach die zum Zeitpunkt der Kombinats-
bildung fur den Aufbau leistungsfihiger zentraler Fertigungen besonders ge-
eigneten Betriebe der Kombinate am Ende der siebziger Jahre die wichtigsten
Betriebe fiir die Erfiillung volkswirtschaftlich bedeutungsvoller Exportver-
pflichtungen waren. Das bedeutete, daB einerseits geplante Kapazititen fir
die Erweiterung der arbeitsteiligen Fertigungen in diesen Betrieben nunmehr
fiir die iiberdurchschnittliche Steigerung der Finalerzeugnisproduktion einge-
setzt werden muBten und andererseits der daraus resultierende erhéhte Ei-
genbedarf an der Produktion dieser zentralen und spezialisierten Fertigun-
gen zur Reduzierung des verteilungsfihigen Produktionsumfangs fiir die iibri-
gen Kombinatsbetriebe fiihrte.

Zur Kompensierung diskontinuierlicher Marktentwicklungen bildete sich des-
halb ab Mitte der siebziger Jahre im Werkzeugmaschinenbau eine neue Form
des arbeitsteiligen Produktionsprozesses aus, der Aufbau sogenannter Koope-
rationsketten. Diese Organisationsform der Produktion hatte zum Inhalt, daB
der Finalproduzent zur lberproportionalen Steigerung seiner Ergebnisse nur
noch die Fertigung besonders funktionswichtiger Baugruppen und die End-
montage der Erzeugnisse durchfithrte. Alle verselbsténdigbaren iibrigen Bau-
gruppen wurden auf die anderen Kombinatsbetriebe entsprechend ihrem Pro-
duktionsprofil zur Fertigung aufgeteilt. Die erforderlichen Bauteile wurden
dabei bevorzugt aus den zentralen Bauteilefertigungen des Kombinates bezo-
gen.

Die Produktionserfahrungen des Finalproduzenten wurden somit weitgehend
genutzt und hohe Steigerungsraten bestimmter Erzeugnissortimente ohne
groBere Investitionen und Arbeitskriftezufithrungen méglich. Diese Form der
Produktionsorganisation erwies sich als wirksames Instrument einer flexiblen
Marktanpassung. Im VEB WMK "Fritz Heckert" Karl-Marx-Stadt beispielsweise
wurde so die Produktion von Horizontalbohrwerken innerhalb eines Jahres na-
hezu verdoppelt.

2.3. Wechselverhdltnls w2z wisc hen wissen -
gle'hraeft ldserh < tlgicvhmiissicchiem "Eioaritis e h »yitit
inn L dielEslovzeitaslds st isveth esrerl Ritait 1 oimias el erpsurnig
im"Werkzeugmasechinenbau

Durch die weitgehende Identitdt der Form von Arbeitsmittel und Arbeitsge-
genstand im Werkzeugmaschinenbau war die Nutzung von Erkenntnissen des
wissenschaftlich-technischen Fortschritts in den Erzeugnissen dieses Indu-
striezweiges fiir die eigene sozialistische Rationalisierung von besonderer Be-
deutung. Bildeten doch die eigenen Erzeugnisse in nicht geringem MaBe die
materiell-technische Basis fiir die volkswirtschaftliche Wirksamkeit dieses Pro-
zesses.

Der wissenschaftlich-technische Fortschritt im Werkzeugmaschinenbau war so-
wohl aus nationaler als auch internationaler Sicht in den Jahren nach 1970 in
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seiner Breite durch eine stindige Erhéhung des Ausstattungsgrades und da-
mit des Gebrauchswertes der Erzeugnisse auf der Basis seit Jahren bewéhr-
ter konstruktiver Grundprinzipien und -verfahren bestimmt. Das spiegelt
auch ein Vergleich zwischen der wert- und mengenmiBigen Entwicklung des
Produktionsvolumens im Werkzeugmaschinenbau der DDR wider. So stieg von
1970 bis 1974 die industrielle Warenproduktion an spanenden Werkzeugmaschi-
nen auf {iber 138 Prozent, wihrend die Anzahl produzierter Werkzeugmaschi-
nen im gleichen Zeitraum von 22 219 auf 19 107 Stiick zuriickging. 14

In den vergangenen Jahrzehnten neu entwickelte Verfahren, wie die elektro-
chemische und elektroerosive Metallbearbeitung, die Lasertechnik, das Hoch-
leistungsitzen sowie materialsparende blech- und massivumformernide Verfah-
ren, wie das Querwalzen, die Explosivumformung und andere, ermoglichten
in speziellen Produktionsbereichen des Maschinenbaus hervorragende Rationa-
lisierungsergebnisse, blieben aber hinsichtlich ihrer massenhaften Verbrei-
tung in den siebziger Jahren im Werkzeugmaschinenbau nahezu bedeutungs-
los. Dies ist insofern bemerkenswert, als alle Formen der wissenschaftlich-
technischen Revolution im Maschinen- und Apparatebau zwar letztlich tber
die Produkte des Werkzeugmaschinenbaus realisiert wurden, seine eigene Ent-
wicklung in den siebziger Jahren, flber die gesamte Erzeugnisbreite gesehen,
jedoch groBtenteils evolutiondr verlief.

Fiir den ProzeB der sozialistischen Rationalisierung waren im Verlauf der sieb-
ziger Jahre folgende zwei Hauptrichtungen des wissenschaftlich-technischen
Fortschritts im Werkzeugmaschinenbau bedeutsam: Erstens wurden die Er-
zeugnisse hinsichtlich ihrer quantitativen und qualitativen Leistungsparame-
ter, wie Schnittgeschwindigkeit, Spanvolumen und Bearbeitungsgenauigkeit ,
weiter vervollkommnet. Zweitens erfolgte eine zunehmende Substitution von
manuellen Bedientitigkeiten durch die Kopplung maschineller mit elektroni-
schen Systemen bei gleichzeitiger Zusammenfassung bisher getrennt durch-
gefiihrter Arbeitsoperationen zu Bearbeitungskomplexen.

Die zweite Hauptrichtung war zugleich der Ausgangspunkt fiir eine Mitte der
siebziger Jahre in der DDR beschleunigte Entwicklung und Produktion von
numerisch gesteuerten Werkzeugmaschinen. In den siebziger Jahren stieg ihr
Einsatz im eigenen ProduktionsprozeB des Werkzeugmaschinenbaus spiirbar
an, wenngleich man feststellen muB, daB, gemessen an den gesamten pro-
duktiven Grundfonds, der Umfang noch gering war. Im Jahre 1978 waren
von den im ProduktionshauptprozeB des Werkzeugmaschinenbaus der DDR
eingesetzten Werkzeugmaschinen nur knapp 3 Prozent numerisch gesteuert.15

Der zunehmende Einsatz dieser Maschinen, der besonders in den letzten Jah-
ren iiberproportional anstieg, erforderte die Lésung einer Reihe von Proble-
men. So ermoglichten zwar die vornehmlich von 1970 bis 1977 produzierten
numerisch gesteuerten Werkzeugmaschinen betrichtliche Steigerungen der
Arbeitsproduktivitdt, die je nach Bearbeitungsaufgabe im Durchschnitt bei
40 bis 80 Prozent lagen. Die wirtschaftlichen Einsatzméglichkeiten dieser
Maschinen wurden jedoch durch die erforderlichen hohen Aufwinde begrenzt.
Da waren zuniichst die relativ hohen Anschaffungskosten, die ein Mehrfa-
ches der Kosten fiir vergleichbare konventionelle Maschinen ausmachten. Au-
Berdem erforderten diese Maschinen erheblich mehr Produktionsfliche mit
den fiir das Betreiben von NC-Technik notwendigen Klimabedingungen. Der
erhéhte Verbrauch an Elektroenergie, der groBe Umfang an Zubehdr, zum
Beispiel das Erfordernis mehrerer kompletter Werkzeugsitze fiir die Vorein-
stellung, Speicherung und Havariereserve, und nicht zuletzt aufwendige

14 Statistisches Jahrbuch der DDR 1976, Berlin 1976; ebenda 1978, Berlin
1978, Anhang RGW-Linder, S. 12.
15 WieBner, Klaus, Die sozialistische Rationalisierung ..., a. a. Qs S 68
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Programmunterlagen fiir die Bedienung der Maschinen waren weitere Kosten-
faktoren. Das fiihrte von 1970 bis etwa 1977 dazu, daB der Einsatz einer ein-
zelnen Maschine nur selten ein giinstiges Verhéltnis von Aufwand und Nutzen
ermoéglichte.

Die Wirtschaftlichkeit ergab sich vor allem aus dem komplexen Zusammenwirken
mehrerer Maschinen im ProduktionsprozeB, indem die Bedienung von jeweils
zwei oder mehreren Maschinen zu einem Arbeitsplatz zusammengefaBt und da-
mit die Einsparung von Arbeitsplitzen méglich wurde. Diese Organisations-
form war zugleich ein Hauptweg, den Schichtfaktor im Maschinenbau bei weit-
gehend gleichbleibenden Arbeitskréfteressourcen zu erhdhen. Dieser Prozef
wurde besonders Ende der siebziger Jahre in allen Bereichen der metallver-
arbeitenden Industrie bedeutungsvoll, da der wissenschaftlich-technische
Fortschritt auf dem Gebiet der Elektronik durch die Schaffung freiprogram-
mierbarer Steuerungen fiir numerisch gesteuerte Werkzeugmaschinen und die
fortschreitende Miniaturisierung elektronischer Maschinenbaugruppen eine we-
sentliche Erhéhung der Wirtschaftlichkeit von NC-Maschinen im Produktions-
prozeB bewirkte.l

Fir den Uberwiegenden Teil der in den siebziger Jahren im Produktionspro-
zeB des Werkzeugmaschinenbaus eingesetzten numerisch gesteuerten Werk-
zeugmaschinen 1éB8t sich feststellen, daB die Wirtschaftlichkeit der NC-Tech-
nik in diesem Zeitraum nicht so sehr aus der ihr innewohnenden Produktivi-
tat, als vielmehr aus ihrem Automatisierungsgrad und der daraus moglichen
Einsparung an Arbeitskriften resultierte.

Von besonderer Bedeutung fiir die Effektivitdt der eingesetzten numerisch
gesteuerten Werkzeugmaschinen erwies sich das Erfordernis einer hohen zeit-
lichen Ausnutzung, da im Zeitraum der normativen Nutzungsdauer ein erheb-
licher Anlagenwert zu amortisieren war. Dabei war jedoch der Widerspruch zu
lésen, daB einerseits die Mehrmaschinenbedienung den effektivititsbestimmen-
den Faktor beim Einsatz dieser Maschinen bildete, andererseits Maschinenzeit-
fondsverluste fiir die notwendige Synchronisation der verschiedenen Maschi-
nen und Bearbeitungsaufgaben zueinander diesem Erfordernis entgegenwirk-
ten. So betrugen die Fondsverluste bei Zweimaschinenbedienung zwischen 12
und 13 Prozent und erhoéhten sich bei einer Viermaschinenbedienung auf
durchschnittlich 16 bis 17 Prozent.

Die Wirtschaftlichkeit des Einsatzes von numerisch gesteuerten Werkzeugma-
schinen war damals nicht zuletzt auch von einem UmdenkprozeB, vor allem
in den die Produktion vorbereitenden Bereichen, abhingig. Vielfach wurden
die dabei auftretenden Probleme noch als eine ausschlieBlich den unmittelba-
ren FertigungsprozeB angehende Angelegenheit betrachtet.

So wurde der Arbeitsgegenstand bisher, von technologischen Grundbetrach-
tungen abgesehen, meist nach der Erfiillung der ihm zugedachten Funktion
bewertet. Der Arbeitsgegenstand bestimmte fast ausschlieBlich die zu seiner
Erzeugung notwendigen Arbeitsmittel. Durch den Einsatz numerisch gesteu-
erter Werkzeugmaschinen entstanden erstmalig im Maschinenbau qualitativ
neue Wechselbeziehungen, vor allem vom Arbeitsmittel zum Arbeitsgegenstand,

16 In diesem Zusammenhang sei darauf verwiesen, daf die gewaltigen Fort-
schritte auf dem Gebiet der Elektronik in den vergangenen drei Jahrzehn-
ten besonders an der Verdnderung des Raumbedarfs fiir elektronische Re-
chenanlagen, Steuerungen und Maschinenbaugruppen sichtbar wird. Zieht
man Vergleiche zwischen der ersten Generation (Elektronenrthren, etwa
1950), der zweiten Generation (Halbleiter, etwa 1960), der dritten Gene-
ration (Festkérperschaltkreise, etwa 1970) und schlieflich zum Einsatz
des Mikroprozessors im Rahmen der Mikroelektronik, so ergeben sich Re-
lationen wie 10000 : 1000 : 100 : 1.
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die durch eine Erweiterung der Mdéglichkeiten, komplizierteste Fertigungsab-
ldufe durchzufiihren, begriindet waren.

Der Einsatz konventioneller Maschinen erforderte bisher die Zergliederung ei-
nes konstruktiven Systems, zum Beispiel einer Baugruppe, in eine groBe An-
zahl von Einzelteilen, da eine Bearbeitbarkeit in verschiedenen Ebenen und
Bahnen mit dieser Technik nur begrenzt oder nicht méglich war. Vielfach
wurden fiir das Positionieren der Werkzeuge Bezugsflichen und Passungen
bendtigt.

Die fertigungstechnischen Moglichkeiten, die der Einsatz numerisch gesteu-
erter Werkzeugmaschinen bot, beispielsweise die Zusammenfassung verschie-
dener funktionsmiBig zusammenhingender Einzelteile zu einem Komplexteil,
wurden zu dieser Zeit noch voéllig unzureichend erkannt. Ein sogenanntes
NC-gerechtes Konstruieren der Erzeugnisse wurde nur in Ausnahmefillen
berticksichtigt.

Ein weiteres Problem bei der ErschlieBung dieses wichtigen Rationalisierungs-
feldes war die Gestaltung anspruchsvoller Arbeitsinhalte fiir die Maschinen-
arbeitsplitze von NC-Technik.

Betrachtet man den EinfluB der NC-Technik auf die Entwicklung der Produk-
tionsmethode des Gesamtprozesses der Vorbereitung und Durchfiihrung der
Produktion im Verlauf der siebziger Jahre, so bestédtigte sich auch hierin

die Feststellung von Marx, daB sich der ProduktionsprozeB "aus dem einfa-
chen ArbeitsprozeB in einen wissenschaftlichen ProzeB"l7 verwandelt.

Das Problem lag jedoch in der Sicherung eines proportionalen Anstiegs gei-
stig-schopferischer Arbeiten und Anforderungen in allen Phasen des Vorbe-
reitungs- und Durchfiihrungsprozesses der Produktion. Wurden an konven-
tionellen Maschinen die einzelnen Arbeitsverrichtungen sowie die Wahl der
notwendigen Bearbeitungsparameter noch mehr oder weniger durch den Werk-
titigen an der Maschine entsprechend seinen Erfahrungen und Fertigkeiten
bestimmt, so oblag bei der NC-Technik die Programmierung des Produktions-
prozesses bis ins Detail der technologischen Fertigungsvorbereitung. Uber
einen Datentriger (Lochband, Magnetbandkasette und dergleichen) wurde
der Maschine nunmehr der gesamte BearbeitungsprozeB fiir ein spezifisches
Werkstiicksortiment eingegeben. Die Titigkeit des Arbeiters umfaBte viel-
fach nur noch das Einlegen und Entnehmen der Werkstiicke, die visuelle
Kontrolle des Bearbeitungsablaufes sowie manuelle Eingriffe bei unvorherge-
sehenen Stérungen im ArbeitsprozeB. Erfahrene Facharbeiter mit oftmals
mehrjéhriger Berufspraxis und einem gefestigten Verhéltnis zur Arbeit fiithl-
ten sich auf Arbeitspldtzen an numerisch gesteuerten Werkzeugmaschinen
vielfach nicht entsprechend ihren Arbeitserfahrungen und -fertigkeiten aus-
gelastet. Da solche Erscheinungen mit dem sozialistischen Charakter der Ra-
tionalisierung nicht vereinbar sind, wurden vielfiltige Versuche zur Berei-
cherung der Arbeitsinhalte dieser Arbeitsplitze unternommen. So erfolgte

in einigen Betrieben der Kombinate die Kombination numerisch gesteuerter
Werkzeugmaschinen mit konventioneller Maschinentechnik zu Arbeitsplitzen
mit Mehrmaschinenbedienung. Es zeigte sich jedoch sehr bald, daB der da-
durch auftretende unrhythmische Produktionsablauf der erforderlichen ho-
hen Ausnutzung des Maschinenzeitfonds der modernen Produktionstechnik
entgegenwirkte. In anderen Fillen wurde die Bedienung der NC-Technik
mit der Ubernahme weiterer Titigkeiten, wie Pflege- und Wartungsarbeiten,
Reparaturleistungen oder der Werkzeugvoreinstellung, verbunden. Diese
MaBnahmen hatten wiederum den Nachteil, daB sie einer zunehmenden ar-
beitsteiligen Abspaltung dieser Tétigkeiten vom direkten ProduktionsprozeB

17 Marx, Karl, Grundrisse der Kritik der Politischen Okonomie (Rohentwurf),
Berlin 1953, S. 588.
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entgegenliefen. Solche Versuche waren erste Ansitze zur Losung eines Pro-

blems, das sich durch den sich tendenziell abzeichnenden bestimmenden Ein-
flup der NC-Technik auf die Produktionstechnik der gesamten metallverarbei-
tenden Industrie in einer qualitativ neuen Form stellte.

Besonders in den Jahren nach 1975 zeigte sich, daB eine umfassende Lisung
dieses Problems allein mit produktionsorganisatorischen MaBnahmen nicht mog-
lich war. Die Gestaltung anspruchsvoller Arbeitsinhalte von NC-Arbeitsplat-
zen muBte vielmehr bereits durch den sich verdndernden Charakter des nu-
merisch gesteuerten Arbeitsmittels selbst beeinflufit werden. Erste Anzeichen
zur Losung des Problems zeigten sich in Méglichkeiten, eine Zusammenfassung
von Programmierung und Bearbeitung direkt in der numerisch gesteuerten
Werkzeugmaschine vorzunehmen.

In den vorangegangenen Jahren waren fiir die einzelnen Tétigkeiten zur Lo-
sung einer Produktionsaufgabe mittels NC-Maschinen unterschiedliche Arbeits-
mittel fiir die Programmierung einerseits und die Bearbeitung des Werkstiik-
kes andererseits notwendig. Die Rationalisierung des gesellschaftlichen Ar-
beitsaufwandes erforderte eine weitgehende arbeitsteilige Aufgliederung der
einzelnen Tatigkeiten und damit eine Einengung der spezifischen Arbeitsin-
halte am Maschinenarbeitsplatz. Durch die beschriebene Entwicklung der NC-
Technik wurden Moglichkeiten eroffnet, diese Tétigkeiten wiederum zu kom-
binieren; das heiBt, der Werktdtige konnte selbst die betreffende Arbeitsauf-
gabe entsprechend der vorliegenden technologischen Dokumentation direkt in
die numerisch gesteuerte Werkzeugmaschine eingeben, die dann selbsttétig
die informationstechnische Umsetzung der Bearbeitungsparameter einleitete
und die Bearbeitung des Arbeitsgegenstandes durchfiihrte. Eine solche Ar-
beitsweise verschaffte dem Werktitigen einen groBeren Uberblick iiber die

zu lésende Arbeitsaufgabe und erméglichte zugleich, daB Arbeitserfahrun-
gen des Arbeiters fiir eine Optimierung des Produktionsprozesses in die Be-
arbeitungsprogramme einflieBen konnten.

Die Nutzung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts und der ProzeB
der sorzialistischen Rationalisierung bildeten im Werkzeugmaschinenbau der
DDR im Verlauf der siebziger Jahre eine untrennbare Einheit, wobei die
wechselseitigen Wirkungen und Triebkrifte zur Ausprégung des sozialisti-
schen Charakters der Arbeit in den Kombinaten beitrugen.

28 "Aspekite deg. Zusammenhangs. NOn Poiio =
duiktionsretionallisierung, kultuTrTell-
technischem Niveau und Arbeitskul-
tur im Kombinat des Werkzeugmasehi-
nenbaus

Die bisher skizzierten vielfiltigen Aktivititen zur Produktionsrationalisie-
rung im Werkzeugmaschinenbau der DDR im Verlauf der siebziger Jahre lie-
Ben entsprechend dem sozialistischen Charakter dieses Prozesses eine Reihe
von Aspekten erkennen, die sich einerseits in der Ausprégung einer sozia-
listischen Produktionskultur und andererseits in der Gestaltung des sozialen
Umfeldes des Produktionsprozesses abzeichneten.

Ein erster Aspekt zeigt sich darin, daB die Bemithungen um die Vertiefung
der Mechanisierung und Automatisierung des Produktionsprozesses in Verbin-
dung mit einer weiteren Vergesellschaftung der Produktion und der Arbeit
zur Triebkraft fiir die Entwicklung des geistig-kulturellen Niveaus der Pro-
duzenten wurden.

Besonders die zunehmende Automatisierung von ProzeBstufen der Produktion
fithrte dazu, daB sich einerseits die Anforderungen an die Forschung und
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Entwicklung zur Bereitstellung immer intelligenzintensiverer Arbeitsmittel als
der materiell-technischen Grundlage dieses Prozesses erhdhten und sich an-
dererseits der Umfang wissenschaftlicher Aufgaben in den produktionsvorbe-
reitenden Bereichen durch die immer stirkere und umfassendere Planung
technologisch optimierter ProzeBabliufe einschlieBlich der sich vertiefenden
kooperativen Verflechtungen betrichtlich ausweitete.

Nachfolgend sollen einige Gesichtspunkte dieser Entwicklung am Beispiel des
VEB WMK "Fritz Heckert" Karl-Marx-Stadt verdeutlicht werden.

Im Verlauf des betrachteten Zeitraumes von 1970 bis 1978 stieg der Mechani-
sierungsgrad der Arbeit auf 135 Prozent, der Automatisierungsgrad iiberpro-
portional auf 263 Prozent. Die Warenproduktion zu konstanten Planpreisen ent-
wickelte sich dabei etwa proportional zum Automatisierungsgrad der Arbeit.18
Ein Vergleich zwischen der Altersstruktur von Werkzeugmaschinen im Haupt-
prozeB des Werkzeugmaschinenbaus der DDR 1965 zu der im Kombinat 1977
zeigte nur geringe Abweichungen;l19 daraus wird deutlich, daB der in den
siebziger Jahren durchgefiihrte Erneuerungs- und ErweiterungsprozeB der
materiell-technischen Produktionsbedingungen im Werkzeugmaschinenbau vor
allem auch von qualitativen Verdnderungen der technischen Zusammensetzung
des Produktionsprozesses begleitet war.

Zwischen 1975 und 1978 stiegen die Aufwendungen fiir die Erzeugnisentwick-
lung auf 154,5 Prozent und fiir die technologische Forschung auf 312,4 Pro-
zent. Damit erreichte der Anteil der Forschungsaufwendungen auf dem Ge-
biet der Technologie iiber 12 Prozent an den Gesamtaufwendungen fiir For-
schung und Entwicklung.20 Diese Entwicklungstendenzen bewirkten Verinde-
rungen in der sozialen Struktur der Produzenten. Der Anteil Werktitiger mit
Hoch- und Fachschulausbildung an den Gesamtbeschiftigten stieg von anné-
hernd 16 Prozent im Jahre 1970 auf fast 20 Prozent im Jahre 1978, wobei
sich der Anteil der Hochschulkader von 4,5 Prozent auf iiber 7 Prozent iiber-
proportional entwickelte. 21

Im unmittelbaren ProduktionsprozeB fiihrte der ProzeB der sozialistischen Ra-
tionalisierung, insbesondere die zunehmende Automatisierung, zu einer immer
stirkeren Integration bisher relativ selbsténdiger ProzeBstufen, die vom Pro-
duktionsarbeiter weit groBere und vielseitigere Arbeitsfihigkeiten und -fertig-
keiten erforderte, als das bisher der Fall war. Bildeten zum Beispiel frither
Dreher, Frdser und Horizontalbohrer relativ in sich geschlossene Berufe, so
erforderte nun die sozialistische Rationalisierung, daB vom Facharbeiter in
den mechanischen Produktionsbereichen zunehmend Kenntnisse iiber die ge-
samte Breite der Zerspanungsprozesse verlangt wurden. Es stieg also nicht
nur die Zahl von Arbeitsplidtzen, die eine Facharbeiterausbildung erforder-
ten, sondern es entstanden auch qualitativ verénderte Anforderungen an den
Beruf des Facharbeiters selbst. Es zeigte sich, daB der Anteil ungelernter
Arbeiter von iiber 17 Prozent im Jahre 1970 auf anndhernd 12 Prozent im
Jahre 1978 zuriickging. Demgegeniiber stieg der Anteil von Werktitigen mit
Facharbeiterausbildung, die teilweise ein betrichtlich erweitertes Berufsbild
umfaBte, von anndhernd 55 Prozent auf fast 61 Prozent.22

Dieser ProzeB beeinfluBte auch das BewuBtsein der Werktitigen als sozialisti-
sche Produzenten und vertiefte die positive Einstellung des einzelnen zur ge-
sellschaftlichen Arbeit als Ganzes. Besonders deutlich zeigte sich das an der
Entwicklung der Qualitit der Arbeit, die immer stirker zu einem bestimmen-

den Faktor fiir eine schnelle Steigerung der Arbeitsproduktivitit wird. So

18 WieBner, Klaus, Die sozialistische Rationalisierung ..., a. a. O., S. 4l.
19 Ebenda, S. 43 f.

20 Ebenda, S. 82.

21 Ebenda, S. 55.

22 Ebenda, Anlage 3.4.



erhohte sich von 1970 bis 1978 der Anteil von Produkten mit dem Giitezei-
chen "Q" an der Kklassifizierungspflichtigen Produktion von 44 Prozent auf
anndhernd 86 Prozent. Gleichzeitig gingen die jahrlichen Aufwendungen fiir
AusschuB, Nacharbeit und Garantieleistungen auf ein Drittel zuriick.23

Ein zweiter Aspekt wurde darin deutlich, daB mit der Weiterentwicklung der
materiell-technischen Produktionsbedingungen im Kombinat des Werkzeugma-
schinenbaus auch eine umfassende Um- und Neugestaltung von Arbeitsplédtzen,
besonders im unmittelbaren ProduktionsprozeB, nach arbeitswissenschaftlichen
Gesichtspunkten verbunden war, die vor allem auf eine Verringerung von
physischen und psychischen Arbeitserschwernissen gerichtet war.

Allein im Zeitraum von 1975 bis 1978 wurden iiber 7 600 Arbeitspldtze mit Hil-
fe der wissenschaftlichen Arbeitsorganisation um- und neugestaltet und gleich-
zeitig fur tber 900 Arbeitskréfte die Arbeitserschwernisse reduziert. Das be-
deutete, daB allein in vier Jahren durch MaBnahmen der sozialistischen Ra-
tionalisierung anndhernd 25 Prozent der davon betroffenen Arbeitskrifte von
schweren koérperlichen Belastungen befreit werden konnten. 24

Die Bemiihungen um planméBige Reduzierung von Arbeitserschwernissen ver-
liefen jedoch nicht problemlos. Zum einen entstanden in bestimmten Fillen
durch MaBnahmen der sozialistischen Rationalisierung zur Erhéhung der Ar-
beitsproduktivitdt und zum Abbau von physischen Arbeitserschwernissen wie-
derum neue, andere Arbeitserschwernisse. So wurde in Bereichen der Ver-
sandpackerei durch den Einsatz von Druckluftnagelgeridten schwere korperli-
che Arbeit beseitigt, gleichzeitig muBten die Werktidtigen nunmehr aufgrund
der Liarmbelédstigung, die sich bei solchen Geridten nur bedingt reduzieren
14Bt, Gehérschutz tragen. Ein anderes Beispiel zeigte, daB durch die Anwen-
dung plastbeschichteter Fithrungsbahnbelige bei Werkzeugmaschinengestellein-
heiten eine betrédchtliche Reduzierung der bisher iiblichen arbeitsaufwendigen
Feinbearbeitung méglich wurde, aber aufgrund der verwendeten Epoxydharz-
werkstoffe wiederum Arbeitserschwernisse durch toxische Belastungen auf-
traten.

Zum anderen zeigte sich, daB der Beseitigung von Arbeitserschwernissen be-
stimmte Grenzen gesetzt sind, die letztlich vom Stand der Produktivkrifte

in Form der zum Einsatz kommenden Verfahren, Arbeitsmittel und Technolo-
gien abhingig sind. So sind beispielsweise Arbeitserschwernisse bei Warm-
behandlungsverfahren oder bei umformtechnischen Prozessen ohne eine radi-
kale Verdnderung der bisher eingesetzten Verfahren nur innerhalb bestimm-
ter Grenzen zu beseitigen. Die kilinftige Losung solcher Probleme liegt des-
halb in besonderem MaBe in einer konsequenten Verbindung der Errungen-
schaften der wissenschaftlich-technischen Revolution mit den Vorziigen der
sozialistischen Produktionsweise.

Ein dritter Aspekt zeigte sich in der Komplexitit von.MaBnahmen produktivi-
titssteigender ProzeBrationalisierung und der Gestaltung des sozialen Umfel-
des des Produktionsprozesses. Durch MaBnahmen der sozialistischen Rationa-
lisierung wurde auch die Reproduktionskraft dafiir geschaffen, daB von 1970
bis 1978 etwa 15 Prozent der getiitigten Investitionen allein fiir den Auf-
und Ausbau von Einrichtungen des Gesundheits- und Sozialwesens der Be-
triebe, die Erweiterung von Ferien- und Freizeitobjekten, die Verbesserung
der Bedingungen am Arbeitsplatz sowie fiir Betriebswohnungen und Unter-
kiinfte fiir Werktéitige verwendet werden konnten.

23 Ebenda, Anlage 3.8.
24 Ebenda, S. 46.
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3., S.ehlu fbemerkungen

Die Bildung sozialistischer Industriekombinate im Werkzeugmaschinenbau der
DDR eroffnete dem ProzeB der sozialistischen Rationalisierung qualitativ neue
Wirkungsebenen, die eine umfassende vertikal gestufte Produktionsrationali-
sierung auf der Grundlage eines arbeitsteilig kombinierten Produktionspro-
zesses ermoglichten. Die vielfdltigen Aktivititen zur Produktionsrationalisie-
rung waren stets gleichermaBen auf die Erhéhung der Effektivitdt des Pro-
duktionsapparates, die Entwicklung der sozialistischen Arbeitskultur und den
weiteren Ausbau des sozialen Umfeldes der Produktion gerichtet. Der ProzeB
der sozialistischen Rationalisierung im Werkzeugmaschinenbau war somit ein
Beispiel fur die Verwirklichung der Einheit von Wirtschafts- und Sozialpolitik
in unserem Lande.

Dabei gelang es im Verlauf der siebziger Jahre immer besser, die betrichtli-
chen Erweiterungen der Produktionskapazitdten, die vor allem in der ersten
Hélfte dieses Jahrzehnts vorgenommen wurden, mit den historisch gewachse-
nen materiell-technischen Produktionsbedingungen so organisch zu verbinden,
daB der ProzeB der intensiv erweiterten Reproduktion in seiner Wirksamkeit
betrédchtlich erhéht werden konnte.

Die in diesem EntwicklungsprozeB zu lésenden Probleme und Widerspriiche
festigen die sozialistischen Produzentenkollektive. Die hierbei gewonnenen po-
litischen und fachlichen Potenzen, welche in ihren Wirkungen zunehmend aus
den bisherigen Grenzen der betrieblichen Sphire heraustraten und sich der
Losung der Aufgaben des gesamten Kombinates zuwandten, wurden zu einer
wesentlichen Voraussetzung dafiir, daB der ProzeB der Produktionsrationali-
sierung in Verbindung mit der Weiterentwicklung sozialistischer Produktions-
verhéltnisse einerseits zu qualitativ und quantitativ neuen Dimensionen der
Leistungssteigerung und der Ausprigung des sozialistischen Charakters der
Arbeit fiihrte und andererseits die volkswirtschaftlichen Potenzen schuf, um
diesen ProzeB im gesamtgesellschaftlichen MaBstab durchzusetzen.

50



Jb. f. Wirtschaftsgeschichte 1983/III

Die Handelsbeziehungen des Deutschen Reiches zu Ruménien
zwischen den beiden Weltkriegen

von Berthold Puchert

1. Zur Vorgeschichte (bis 1919)
2. Die ersten Nachkriegsjahre (1919 bis 1924)

3. Die Periode der relativen Stabilisierung des
Weltkapitalismus (1924 bis 1929)

4. Die Jahre der Weltwirtschaftskrise (1929 bis 1932)

5. Die Jahre der Nazidiktatur in Deutschland bis zum
Beginn des zweiten Weltkrieges (1933 bis 1939)

LasteZinig s cNmosigve Brc hivkicihstee V0 (Rl 5 210 051:94)

Ruménien gehdrte niemals vor dem zweiten Weltkrieg zu den Haupthandelspart-
nern des Deutschen Reiches, wenn man lediglich seinen prozentualen Anteil
am gesamten deutschen Import und Export mit dem anderer Linder vergleicht.
Und doch ist sicher, daB Hitlerdeutschland wéhrend des zweiten Weltkrieges
ganz wesentlich auf spezifische Warenlieferungen aus Ruménien angewiesen
war, ohne die die deutsche Kriegsmaschine nicht funktioniert hitte.

Im folgenden soll versucht werden, die Gestaltung des Handelsverkehrs und
der deutschen Handelspolitik gegeniiber Ruménien in der Zeit zwischen bei-
den Weltkriegen in groBen Ziigen darzustellen. Dabei wird sichtbar werden,
wie sich in durchaus nicht geradliniger Entwicklung schlieBlich die besonde-
re Position dieses Landes fiir die faschistische deutsche Kriegswirtschaft her-
ausbildete.

Zundichst ein Blick in die Statistik des gegenseitigen Handels im Jahre 1913,1
das im allgemeinen bei statistischen Vergleichen als das letzte volle Friedens-
jahr angesehen wird. Allerdings tobten 1912/13 gerade in Siidosteuropa zwei
Kriege, an denen alle dortigen Staaten beteiligt waren. Doch trat Ruménien
nur in den letzten Wochen des zweiten Balkankrieges militirisch aktiv auf.

Im Jahre 1913 entfielen vom deutschen Gesamtimport im Werte von fast 11
Milliarden Mark lediglich 80 Millionen Mark auf Einfuhren aus Ruminien. Das
waren 0,7 Prozent des deutschen Gesamtimports, womit Ruménien an 22. Stel-
le unter allen Lieferantenléndern stand. Von etwas mehr als 10 Milliarden
Mark deutschen Gesamtexports nahm Ruménien Waren fiir 140 Millionen Mark
auf. Das bedeutete 1,4 Prozent der gesamten deutschen Ausfuhr, womit Ru-

1 Die folgenden Zahlen nach: Statistisches Jahrbuch fiir das Deutsche Reich
(im folgenden: Stat. Jb. Dt. R.) 1914, S. 183 - 246, 280 f. - Zum Teil
von mir umgerechnet. - B, P,
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ménien an 15. Stelle unter allen Kduferlindern deutscher Waren stand. Be-
riicksichtigt man den geringen Umfang des deutsch-ruménischen Handels,
so wies dieser einen recht stark aktiven Saldo zugunsten Deutschlands auf.

Doch schlieBt der geringe Gesamtumfang des gegenseitigen Warenaustausches
nicht aus, daB Ruménien in einigen Warenarten ein wichtiger Partner der
deutschen Wirtschaft war. So kamen in dem genannten Jahr 32 Prozent sdmt-
licher deutscher Importe an "Rohbenzin", 22 Prozent an "Schwerbenzin, Putz-
6l, Patentterpentindl", 23 Prozent an "Speisebohnen, trocken" und 19 Prozent
an "Walniissen" aus Ruminien.2 Diese Waren hatten aber keine iiberragende
Bedeutung fiir das deutsche Wirtschaftsleben jener Zeit. In dieser Hinsicht
war es schon wichtiger, daB Weizen den hochsten Wertanteil am deutschen
Import aus Ruménien hatte, doch machten die ruménischen Lieferungen nur

4 Prozent der gesamten deutschen Weizeneinfuhr aus. Unter den Waren, die
Ruménien im Deutschen Reich kaufte, dominierten im Jahre 1913 "Artillerie-
ziindungen, Ziindhiitchen, ungefiillt" mit 49 Prozent, "SchieBpulver" mit 35
Prozent (im Jahre 1912 jedoch viel weniger), "Gefiillte Ziindhiitchen, GeschoB-
ziindungen" mit 26 Prozent und "Gefiillte Waffenpatronen" mit 25 Prozent al-
ler deutschen Ausfuhren der jeweiligen Warengruppe. Demgegeniiber erreich-
ten die ruminischen Kéufe deutscher Produkte der eisenverarbeitenden Indu-
strie, des Maschinen- und Fahrzeugbaus nur Anteile bis zu hoéchstens 16 Pro-
zent der deutschen Gesamtexporte in den betreffenden Warengruppen. Dabei
lagen die Preissummen teilweise hoher als die Preissummen der Warengruppen
mit militédrischen Bedarfsgiitern.

DaB Ruminiens Anteil am deutschen Export von Produkten der eisenverarbei-
tenden Industrie, des Maschinenbaus, des Fahrzeugbaus und anderer Zweige
nur wenige Prozente (nur in drei Gruppen mehr als 10 Prozent) ausmachte,
resultiert natiirlich daraus, daB diese deutschen Produkte in viele Linder ex-
portiert wurden. Anders war es bei der Ausfuhr von Waffen und Munition.
Sie bedurfte in jedem Falle der ausdriicklichen Zustimmung der deutschen Mi-
litirbehoérden, die von militirisch-strategischen Uberlegungen abhing. Wih-
rend das PreuBische Kriegsministerium als fiir diese Angelegenheiten oberste
Instanz des Deutschen Reiches viele Antrage auf die Zulassung von Verkéu-
fen von Waffen, Munition und anderem militdrischem Gerét ins Ausland ablehn-
te, rédumte es im Jahre 1913 Ruméinien eine solche Vorzugsstellung bei der Be-
lieferung mit Kriegsmaterial ein, wie sie in den oben genannten Prozentantei-
len am deutschen Waffenexport zum Ausdruck kommt. Die Beweggriinde dafir
bediirfen noch der konkreten Erforschung. An Anhaltspunkten fiir eine Er-
klérung mangelt es aber nicht.

Ruminien war dem Dreibund Deutschland, Usterreich-Ungarn, Italien kurz
nach dessen Griindung 1883 beigetreten, galt aber als unsicheres Mitglied.
Nachdem Italien seit dem franzosisch-italienischen Neutralititsvertrag von
1902 kaum noch als Bundesgenosse des Deutschen Reiches und OUsterreich-
Ungarns in einem kiinftigen Krieg gegen die rivalisierenden Méchte der En-
tente angesehen werden konnte, lag der militdrischen Fiihrung Deutschlands
selbstverstindlich viel daran, Ruméniens Armee zu stérken und sie fester

in das Potential des Dreibundes einzubeziehen. Damit wire zu Lande ein voll-
standiger Sperr-Riegel zwischen dem russischen Zarenreich und den iber-
wiegend slawisch bevdlkerten Liandern Sidosteuropas zustande gekommen.
Doch hiitte sich die Bedeutung darin nicht erschopft. Die deutsche Expan-
sion in den Nahen Osten hatte zwar seit der Jahrhundertwende Fortschritte
gemacht, aber die Dominanz der rivalisierenden imperialistischen Méchte dort
noch keineswegs gebrochen. Siidosteuropa als natiirliche Landbriicke zum Na-

2 Wenn hier Produkte in Anfithrungszeichen stehen, ist die von der amtlichen
deutschen Statistik gebildete Warengruppe gemeint.
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hen Osten unterlag ebenfalls noch nicht sicher der Hegemonie des deutschen
Imperialismus (oder wenigstens des mit ihm verbiindeten, aber auch mit ihm

konkurrierenden osterreichischen Imperialismus). Durch die stirkere militéri-
sche Bindung Ruminiens an Deutschland hitte die Landbriicke fiir die deut-
sche Expansion zum Nahen Osten also eine Festigung erfahren kdnnen.

Wie bekannt, beteiligte sich Ruménien dann am ersten Weltkrieg nicht als ak-
tiver Bundesgenosse der Mittelmiichte, sondern trat im Jahre 1916 auf der Ge-
genseite in den Krieg ein. Es wurde von dsterreichisch-ungarischen und deut-
schen Truppen groBtenteils besetzt und zur Unterzeichnung des von den Mit-
telmichten diktierten Friedensvertrages vom 7. Mai 1918 gezwungen. Der réu-
berische Charakter dieses Vertrages, insbesondere die bereits mit dem milita-
rischen Einmarsch begonnene wirtschaftliche Umwandlung Ruméniens in eine
Kolonie des deutschen Monopolkapitals, ist in der DDR von Margot Hegemann
untersucht worden.3 Speziell iiber das Bemiihen deutscher Monopole, mittels
dieses Friedensvertrages den seit Beginn des Jahrhunderts angestrebten,
aber bei weitem nicht erreichten entscheidenden EinfluB auf das ruménische
Petroleum zu erlangen, betrieb in der DDR Renate Gunther Detailstudien.

Einige Monate spiter nutzte Ruménien dann den endgiiltigen Zusammenbruch
der Mittelmichte im Spétherbst 1918, um sein gesamtes Vorkriegsterritorium
zuriickzugewinnen und zu erweitern. Die neue ruménische Regierung erklér-
te dem Deutschen Reich wieder den Krieg. Doch es kam kaum zu Kampfhand-
lungen mit den deutschen Truppen, deren Kommandeure angesichts der schon
bestehenden oder doch erwarteten revolutiondren Situation in Deutschland,
Osterreich, Ungarn und Ruménien selbst daran interessiert waren, die deut-
schen Soldaten unter Disziplin zu halten und als konterrevolutionédre Streit-
macht geschlossen in Eilmdrschen in Richtung Deutschland zu fiihren. Inter-
essante Ausfithrungen liber begonnenes Zusammenwirken revolutionérer deut-
scher Soldaten mit revolutioniren ruménischen Arbeitern und die daraufhin
intensivierten Bemiihungen der ruménischen Reaktion, verbiindete franzosi-
sche Truppen anstelle der deutschen Truppen ins Land zu holen, um die Re-
volution in Ruminien zu verhindern und die militdrische Intervention gegen
die junge Sowjetmacht (Bessarabien) aufrechtzuerhalten, veroffentlichte in
der DDR der ruminische Historiker Vasile Varga.” Er betont die innenpoliti-
sche Bedeutung der erneuten Kriegserklirung an Deutschland. Die damit
verbundene Mobilmachung ermoglichte auch die schnelle Verstirkung der vor-
her reduzierten ruménischen Armee, die so bald wie méglich zur gewaltsamen
Niederhaltung der revolutionéiren Bewegung im eigenen Lande einsatzbereit
sein sollte. Die Reaktion hatte damit Erfolg, weil mangels einer marxistisch-
leninistischen Partei die fithrerlosen Massen nicht imstande waren, die giin-
stige Situation in den Tagen nach dem 10. November 1918, als in Bukarest
weder deutsche noch ruménische noch franzésische Truppen in Aktion tre-
ten konnten, zu nutzen und eine revolutiondre Macht zu errichten.

3 Hegemann, Margot, Der deutsch-ruménische Friedensvertrag im Mai 1918 -
ein VorstoR der imperialistischen Reaktion gegen die junge Sowjetmacht,
in: Zeitschrift flir Geschichtswissenschaft (im folgenden: ZfG), Jg. 1957,
S. 987 - 1010; vgl. auch Deutschland im ersten Weltkrieg, Bd. 3, Berlin
1969;:S. 203"~ 214,

4 Giinther, Renate, Das Petroleumabkommen im Bukarester Friedensvertrag
von 1913. Die Gegensitze zwischen den verschiedenen Interessengruppen
bei seiner Vorbereitung, Ausarbeitung und Durchfiihrung, in: Jahrbuch
fiir Wirtschaftsgeschichte 1968, T. 4, S. 41 - 87; dieselbe, Die Protokolle
der Aufsichtsratssitzungen entschleiern die Machenschaften der deutschen
Konzerne, in: ebenda 1962, T. 4, S. 141 f.

5 Varga, V. A., Der Riickzug der deutschen Armee Ende 1918 aus Ruméinien,
in: ZfG, Jg. 1961, S. 1014 - 1039.
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Bald darauf wurde das Heer der ruminischen Reaktion im Aggressionskrieg
gegen das revolutiondre Ungarn eingesetzt, wobei es bis nach Budapest zu
marschieren vermochte. Nach der gemeinsam vollzogenen Niederschlagung der
Ungarischen Réterepublik muBte es sich auf Dringen der Westmichte, die die
Etablierung einer einheimischen reaktioniiren Staatsmacht in Ungarn vorzogen,
wieder zuriickziehen.

2. Die ersten Nachkriegsjahre (1919 bis
b

Durch die Ereignisse des ersten Weltkrieges in und um Ruménien hatten sich

fir die Entwicklung der deutsch-ruménischen Handelsbeziehungen mannigfal-

tige Hindernisse aufgetiirmt, deren Uberwindung noch viele Jahre nach Kriegs-

ende in Anspruch nehmen sollte.

Die maBgebliche Rechtsgrundlage fiir die Handelsbeziehungen zwischen Deutsch-
land und Ruménien nach dem ersten Weltkrieg bildeten bis Januar 1925 die dem
deutschen AuBenhandel auferlegten Bestimmungen des Friedensvertrages von
Versailles, zu dessen Teilnehmern auf der Siegerseite auch Ruménien gehorte.
Der Charakter dieser Bestimmungen war am deutlichsten im Artikel 281 formu-
liert: "Treibt die deutsche Regierung internationalen Handel, so soll sie in
dieser Hinsicht keinerlei Rechte, Vorrechte und Freiheiten der Souverdnitiit
haben, auch nicht so angesehen werden, als ob sie solche hitte."6 In den Ar-
tikeln 264 ff. wurde in konkreter, detaillierter Weise allen alliierten und asso-
ziierten Léndern die allgemeine einseitige Meistbegiinstigung fiir jegliche Ein-
fuhr, Ausfuhr und Durchfuhr eingeréumt. Dadurch waren Zugesténdnisse,
insbesondere zollpolitischer Natur, die Deutschland vor dem Kriege in Han-
delsvertrigen irgendeinem Staate eingerdumt hatte, automatisch auf alle Un-
terzeichner des Versailler Vertrages iibertragen, ohne daB diese ihrerseits
irgendwelche Gegenleistungen zugunsten Deutschlands zu erbringen hatten.
Artikel 267 enthielt ein solches Postulat auch fiir die Zukunft, indem er be-
stimmte: "Alle Begiinstigungen, Befreiungen oder Vorzugsrechte in bezug auf
die Einfuhr, Ausfuhr oder Durchfuhr von Waren, die von Deutschland irgend-
einem der alliierten oder assoziierten Staaten oder irgendeinem anderen frem-
den Lande eingerdumt werden, treten gleichzeitig und bedingungslos ohne be-
sonderen Antrag und ohne Gegenleistung fiir samtliche alliierten und assozi-
ierten Staaten in Geltung."7

In der Praxis fiihrte das dazu, daB das Deutsche Reich in den Nachkriegs-
jahren keine Handelsvertrige abschloB, auch nicht, als die Gultigkeitsdauer
alter Handelsvertriige aus der Vorkriegszeit ablief. Mit den sogenannten Nach-
folgestaaten, mit denen es aus der Vorkriegszeit keine Rechtsbasis fiir den
gegenseitigen Handel gab, wurden lediglich vorlidufige Handelsabkommen abge-
schlossen, in denen allgemeine Rahmenbedingungen vereinbart wurden, aber
keine Zugesténdnisse, die Deutschland dann aufgrund der einseitigen Meist-
begiinstigungsklausel automatisch allen ehemaligen Kriegsgegnern hitte ein-
rdumen miissen. Der beriithmte Rapallo-Vertrag zwischen Deutschland und
SowjetruBland vom April 1922, der die erste umfassende Regelung der Bezie-
hungen zwischen dem einzigen sozialistischen Staat und einem groBen kapita-
listischen Land bedeutete, stellte den Handel zwar auf die Grundlage der ge-

6 Reichsgesetzblatt (im folgenden: RGBI.) L9105 665 1089

7 Ebenda, S. 1073 - 1075. - Die genannten und weitere diesbeziigliche Arti-
kel des Versailler Vertrages sind auch abgedruckt in: Puchert, Berthold,
Der Wirtschaftskrieg des deutschen Imperialismus gegen Polen 1925 - 1934,
Berlin 1963, S. 11 - 13.
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genseitigen Meistbegilinstigung, beriihrte aber Zollfragen iiberhaupt nicht. 8
Sofern mit einzelnen Lindern in jenen Jahren vor 1925 deutscherseits Zoll-
bindungen erfolgten, betrafen diese spezifische Landesprodukte, mit denen
sonstige Linder, die sich auf die Versailler Meistbegiinstigungsklausel hétten
berufen kénnen, gar nicht Handel treiben konnten (zum Beispiel typisch por-
tugiesische Weine).

Im iibrigen errichtete die Reichsregierung am 20. Dezember 1919 ein nahezu
alle Waren erfassendes Verbots- und Bewilligungsregime, mit dem die Wir-
kung der allgemeinen einseitigen Meistbegiinstigungsklausel erheblich abge-
schwiicht wurde, ohne daB damit im buchstiblichen Sinne gegen den Versail-
ler Vertrag verstoBen wurde.

Unter den skizzierten rechtlichen Umstiénden spielte sich auch der deutsch-
ruménische Handel in den Nachkriegsjahren ab, bis im Januar 1925 die wich-
tigsten Handelsbeschrénkungen des Versailler Vertrages auBer Kraft traten
und das Deutsche Reich seine Handelssouverénitit wiedererlangte.

Nun hitte diese rechtliche Situation (und ihre Handhabung von deutscher
Seite) allein noch nicht einen blithenden Handel zwischen Deutschland und
Ruménien verhindert. Viel schwerer wog als Hindernis die &uBerst kritische
Lage der Wirtschaft und der Wéhrung in beiden Léndern. Zwar hitte Rumé-
nien gern die relativen Uberschiisse seiner Agrarproduktion nach Deutsch-
land verkauft, und Deutschland muBte trotz der schlechten Wirtschaftslage
und des Wihrungsverfalls Agrarprodukte importieren. Doch war die riickstan-
dige ruménische Landwirtschaft auBerstande, mit den Preisangeboten der
hochproduktiven nord- und siidamerikanischen Landwirtschaft zu konkurrie-
ren. AuBerdem war in jenen Jahren, als Deutschland zur Stitzung seiner
Wihrung und fiir Reparationszahlungen dringend gute Devisen brauchte und
deshalb eine gewaltige Exportoffensive unternahm und viele Industrieproduk-
te zu Dumpingpreisen verschleuderte, Ruménien als Kéufer deutscher Waren
wenig attraktiv. Die zahlungsfdhige Nachfrage fiir Importgiiter war in Rumé-
nien wegen der eigenen Wirtschafts- und Wihrungskrise minimal, zumal wenn
dafiir mit guten Devisen bezahlt werden sollte. Nun war es zwar auch damals
international iiblich, bei Verkiufen von Investitionsgiitern langfristige Kredite
einzurdumen, aber sofern die Kapitalkraft der deutschen Exporteure in der
Inflationszeit iiberhaupt die Gewihrung groBerer Kredite erlaubte, gaben sie
sie natiirlich nicht gern an solche auslidndischen Kunden, die sie fir unsicher
hielten. Abgesehen davon, daB an der Bonitit vieler ruménischer Firmen ge-
zweifelt wurde, galt Ruménien allgemein als unsicherer Markt fir kreditierte
deutsche Waren, weil seine Regierung nicht bereit war, auf die ihm vom Ver-
sailler Vertrag zugebilligten Rechte zur Liquidation deutschen Eigentums zu
verzichten. Noch in der zweiten Hilfte des Jahres 1924 gab der Zentralver-
band der deutschen elektrotechnischen Industrie e. V. in seiner an seine Mit-
gliedsfirmen verteilten Drucksache "Zollblatt Nr. 8" folgenden Rat: 5 Be~
schlagnahme deutscher Waren durch die ruménische Regierung. - Auf Grund
des Artikels 18 der Anlage 2 zu Artikel 244 des VIII. Teils des Versailler
Vertrages hat die ruminische Regierung das Recht fir sich in Anspruch ge-
nommen, deutsche Waren bei ihrer Einfuhr nach Ruménien zu beschlagnah-
men. Da die deutsche Regierung bei etwaiger Beschlagnahme der Waren oder

8 Siehe dazu u. a. derselbe, Die Entwicklung der deutsch-sowjetischen Han-
delsbeziehungen von 1918 bis 1939, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte
1973, T. 4, S. 21.

9 Ausfiihrlich dariiber derselbe, Regulierung des deutschen AufBenhandels
nach dem ersten Weltkrieg, in: Wirtschaft und Staat im Imperialismus. Bei-
trige zur Entwicklungsgeschichte des staatsmonopolistischen Kapitalismus
in Deutschland, Berlin 1976, S. 181 - 214, besonders S. 199 ff. = For-
schungen zur Wirtschaftsgeschichte, Bd. 9.
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bei wirtschaftspolitischen MaBnahmen der ruminischen Regierung, die zu ei-
nem teilweisen oder ganzen Verlust der Waren fithren kénnen, keinen Scha-
denersatz leistet, so diirfte es empfehlenswert sein, bei Lieferungen nach
Ruménien vorherige Barzahlung zu verlangen."10 In den von mir verwende-
ten deutschen Akten fand sich allerdings kein Fall verzeichnet, in dem ru-
ménischerseits vom Beschlagnahmerecht gegeniiber kreditierten deutschen Wa-
ren Gebrauch gemacht worden wére. Man wird also wohl annehmen diirfen,
daB mit der propagierten Forderung vorherigeér Barzahlung die ruménischen
Geschéftspartner dazu stimuliert werden sollten, ihre Regierung zu mehr
Nachgiebigkeit, nicht nur in der Frage des Beschlagnahmerechts, sondern
ganz allgemein in handelspolitischen, speziell in zollpolitischen Fragen, zu
dringen. In dieser Hinsicht gab es in Ruménien sowieso seit Kriegsende fast
sténdig Auseinandersetzungen, die bei der Einfilhrung des ersten Nachkriegs-
Zolltarifs im Juli 1921 und bei der Inkraftsetzung des neuen Zolltarifs vom
Juli 1924 kulminierten.

Bekanntlich hatte der erste Weltkrieg die gesamte Weltwirtschaft und den
Welthandel nachhaltig zerrittet, so daB nirgendwo einfach an die Bedingun-
gen der Vorkriegszeit angekniipft, die frithere Handelspolitik wiederaufge-
nommen und fortgesetzt werden konnte.ll Lénder, in denen Kampfhandlun-
gen stattgefunden und die hohe Kriegs- oder Besatzungskosten zu tragen
gehabt hatten, waren dadurch schwerer betroffen als Lénder fernab von den
Kriegsschauplidtzen. Obwohl zu den Siegermiichten des Krieges gehorig, litt
Ruménien noch lange unter den wirtschaftlichen und findnziellen Auswirkun-
gen des ersten Weltkrieges. Es hatte sich Transsilvanien mit relativ gut ent-
wickelter Wirtschaft eingliedern kénnen. Damit erwuchsen aber neue wirt-
schaftspolitische Probleme, denn die transsilvanischen industriellen und ge-
werblichen Unternehmer, denen nun nicht mehr der weite Markt des ehema-
ligen Habsburger Reiches offenstand, forderten von der ruménischen Regie-
rung, sie durch hohe Zélle vor der Konkurrenz der technisch und &konomisch
weit liberlegenen Industrielinder zu schiitzen. Dem widersetzten sich andere
Geschiiftskreise Ruméniens, die am Kauf ausldndischer Fertigerzeugnisse inter-
essiert waren, und die GroBagrarier im alten ruménischen Staatsgebiet, die
ihre Produkte exportieren wollten und bei hohen ruminischen Industriezéllen
befiirchten muBten, daB die méglichen Kiuferlinder mit Einfuhrerschwerun-
gen fiir landwirtschaftliche Produkte reagieren wiirden. Im Widerstreit der
verschiedenen Interessen der einzelnen Wirtschaftskreise stellte die rumini-
sche Regierung einen Zolltarif zum 1. Juli 1921 fertig, dessen Sdtze in der
Regel fiinf- bis zwélfmal so hoch wie die Zollsétze des Tarifs von 1906 lagen;
fir Luxuswaren wurden prohibitiv wirkende Sitze festgelegt, die zum Teil
das Funfzigfache der Zollsdtze aus der Vorkriegszeit betrugen. Demnach be-
deutete der ruménische Zolltarif von 1921 nach dem Urteil der deutschen Ge-
sandtschaft in Bukarest an sich kein Hemmnis fiir die Wiederbelebung der
deutschen Warenausfuhr nach Ruménien. In einem ausfiihrlichen Bericht vom
5. Juli 1921 an das Auswirtige Amt in Berlin ist unter anderem zu lesen:
"Was nun die Wirkung der neuen Zollsitze auf die deutsche Einfuhr betrifft,
so wird man sagen koénnen, daB, solange sie das sieben- bis achtfache - die
im neuen Tarif am haufigsten erscheinende Erhéhung - der alten Sitze nicht
libersteigen, dieses eine Verschlechterung gegeniiber dem Vorkriegszustand
nicht bedeutet, vorausgesetzt, daB der Leu nicht erheblich im Kurse steigt;
in diesem Fall wiirde der Zollsatz dann allerdings einen erheblichen Prozent-
satz des Warenwertes in Anspruch nehmen. Im Einzelnen ist zu den Abschnit-
ten des Tarifs folgendes zu sagen: Am ungiinstigsten schneidet die deutsche
Metallindustrie, die an der Spitze der Einfuhr nach Ruménien steht, ab; bei

10 Zentrales Staatsarchiv Potsdam (im folgenden: ZStA Potsdam), Reichswirt-
schaftsministerium (im folgenden: RWM) 8357, Bl. 78.
11 Siehe dazu Puchert, Berthold, Regulierung ..., a. a. O., S. 183 f.
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ihr Uberwiegen die Zollsitze, die das zehn- bis zwolffache des alten Tarifs be-
tragen. Pforzheimer Waren schneiden verhaltnismédBig gilinstig ab, da sie nur
das sechs- bis siebeneinhalbfache zahlen, ausgenommen Goldwaren, auf denen
der fiinfzehnfache Satz ruht. Die an zweiter Stelle der Einfuhr aus Deutsch-
land stehende Maschinenindustrie unterliegt durchschnittlich den fiinf- bis
sechsfachen Sétzen, ebenso Uhren und Musikinstrumente, wihrend bei Fahr-
zeugen und Spielzeug die Sétze das zehn- bis zwdlffache betragen. In der
Textilindustrie, die bei der deutschen Einfuhr den dritten Rang innehat,
schwanken die Sétze zwischen dem acht- bis zwolffachen, trotzdem klagt die
hiesige Textilindustrie dariiber, daB sie durch den hohen Tarif noch nicht
hinreichend geschiitzt sei."12

Nun besagt die absolute Hohe eines Zollsatzes noch nichts dariiber, ob Wa-
ren aus Deutschland profitabel in Ruménien absetzbar waren, selbst wenn
man einmal unterstellt, es sei dort angemessene Kaufkraft vorhanden gewe-
sen. Konkurrenzlinder, die Zollbindungen gendssen, das heiBft, nur in alten
Handelsvertréigen festgeschriebene, also niedrigere Zollsitze zu zahlen brauch-
ten, hitten sie im Verkaufspreis unterbieten konnen, ohne auf einen Teil ih-
res Gewinns verzichten zu miissen. Das war aber 1921 in Ruménien nur in
ganz verschwindend geringem MaBe der Falll3, und sofern noch alte Handels-
vertridge mit Zollbindungen in Kraft waren, wurden sie von Ruménien zum
Jahre 1922 gekiindigt!4. In Hinsicht auf den Zolltarif war Deutschland bei
der Wareneinfuhr nach Ruménien faktisch nicht schlechter gestellt als andere
Lénder. Diese Einschédtzung muB man auch fiir die 1924 unter scharfen Aus-
einandersetzungen und Protesten in Ruménien erfolgte Novellierung des Zoll-
tarifs vornehmen.

Im Jahre 1924, als in Deutschland die Wahrung wieder stabilisiert war, in
Ruménien davon aber noch nicht die Rede sein konnte, fand der Handel zwi-
schen beiden Léndern wie folgt Niederschlag in der amtlichen deutschen Sta-
tistik19: Die absoluten Werte lagen niedriger als im Jahre 1913, auch wenn
man die Umsétze auf Preise von 1913 umrechnet. Ruménien lieferte wieder
0,7 Prozent aller deutschen Importe, besetzte damit aber erst den 27. Platz
unter allen Handelspartnern Deutschlands (dabei ist zu bedenken, daB infol-
ge des Krieges mehr Staaten als vor dem Kriege existierten). Auch von der
gesamten deutschen Ausfuhr, die noch stidrker als die Einfuhr hinter dem
Vorkriegsniveau zuriickblieb, nahm Ruménien wieder 1,4 Prozent wie vor dem
Kriege auf und besetzte damit den 22. Platz. Die Struktur der deutschen Ein-
fuhr aus Ruménien sah so aus, daB iiber 72 Prozent wertmidBig auf die Haupt-
warengruppe "Lebensmittel und Getrdnke", iliber 25 Prozent auf "Rohstoffe
und halbfertige Waren" und knapp 2 Prozent auf "Fertige Waren" im Sinne
der amtlichen deutschen Statistik entfielen. In der deutschen Ausfuhr nach
Ruménien nahmen "Fertige Waren" 95 Prozent, "Rohstoffe und halbfertige
Waren" 4 Prozent und "Lebensmittel und Getrinke" ungefihr 1 Prozent ein.
Die Weizeneinfuhr aus Ruménien machte 1924 mengen- und wertméBig nur ei-
nen kleinen Bruchteil der Betrége vom Jahre 1913 aus, wdhrend die Gersten-
einfuhr 1924 die Mengen und Werte des Jahres 1913 ubertraf und 14 Prozent
der gesamten deutschen Gersteneinfuhr des Jahres 1924 bedeutete. Darin
schlug sich nieder, daB der Hauptlieferant von Gerste in der Vorkriegszeit,
RuBland, diese Funktion verloren hatte und Ruminien davon teilweise profi-
tierte (wobei Menge, Wert und Anteil der ruminischen Lieferungen in den
Jahren 1923 und dann von 1926 an noch erheblich héher als 1924 lagen).

12 ZStA Potsdam, RWM 8356, Bl. 23 - 26.

13 Ebenda.

14 Ebenda, RWM 8357, Bl. 78.

15 Stat. Jb. Dt. R. 1924/25, S. 150 - 174, 177, 211 f. - Zum Teil von mir
umgerechnet. - B. P.
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Zugenommen hatte auch Ruméniens Bedeutung fir die Maisversorgung Deutsch-
lands, wenn auch sein Anteil bis 1932 niemals 20 Prozent erreichte. Bei allen
anderen Waren, die Ruménien 1924 nach Deutschland lieferte, blieb der Anteil
am deutschen Import unter der 10-Prozent-Marke. Die deutsche Ausfuhr nach
Ruménien verteilte sich auf viele statistische Warengruppen, was nichts Au-
Bergewdhnliches darstellt. Bemerkenswert ist, daB von den 90 Millionen Mark,
fiir die 1924 insgesamt Waren nach Ruménien ausgefithrt wurden, 12 Millionen
auf Gewebe aus Baumwolle (das sind 3 Prozent aller deutschen Exporte dieser
Warengruppe) entfielen. Mit iiber 7 Prozent war 1924 (wie auch schon 1923)
Ruméniens Anteil am deutschen Export von Dampflokomotiven und Tendern
relativ hoch. Wenn hierbei auch Reparationsverpflichtungen mitspielten, so
ist doch die Bedeutung der Lieferung gerade solcher Investitionsgiiter nicht
zu unterschitzen, weil sie spatere Bestellungen derselben Modelle oder dazu
passender Maschinen und Einrichtungen beim gleichen Lieferanten nach sich
ziehen kann. Im Fall Ruméniens war das jedenfalls so.
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In der allgemeinen Wirtschaftsgeschichte gelten die Jahre 1924 bis 1929 als

die Periode der relativen Stabilisierung des Kapitalismus. Und in den Jahren
1928 und 1929 herrschte im MaBstab der kapitalistischen Welt ausgesprochene
Hochkonjunktur. Die biirgerlichen Ukonomen bis weit hinein in die Sozialde-
mokratie waren davon iiberzeugt, daB die kapitalistische Weltwirtschaft die vom
ersten Weltkrieg hervorgerufene Zerriittung tiberwunden habe und sich nun

in einer bestindigen Aufwértsentwicklung beféinde.

Ganz anders sahen, auch von biirgerlicher Seite, die Analysen und Progno-
sen fiir die ruménische Wirtschaft aus. So schrieb die in Berlin erscheinende
"Industrie- und Handelszeitung" am 15. Mai 1929 in einem Uberblick iiber das
Wirtschaftsjahr 1928 in Ruménien: "In wirtschaftlicher Hinsicht kann das Jahr
1928 fiir Ruménien wohl als das schlechteste Nachkriegsjahr bezeichnet werden.
Die fremdenfeindliche Wirtschaftspolitik der liberalen Regierung und die damit
Hand in Hand gehende Drosselung des Geldmarktes haben nicht nur ein Nach-
lassen der seit Jahren herrschenden Wirtschaftskrise verhindert, sondern so-
gar noch zu ihrer Verschirfung beigetragen."16 Handelte es sich bei dieser
negativen Beurteilung um Zweckpessimismus? Ein solcher Verdacht ist immer-
hin erlaubt, wenn man beriicksichtigt, daB Ruméinien seinerzeit um die Auf-
nahme von Anleihe- und von Handelsvertragsverhandlungen mit dem Ausland,
auch mit Deutschland, bemiiht war und die deutsche Seite sich selbstverstind-
lich auch psychologisch eine giinstige Ausgangsposition fir solche Verhandlun-
gen aufbauen wollte.

Sehen wir uns deshalb an, wie der filhrende Ukonom der Kommunistischen In-
ternationale, Eugen Varga, ungefihr zur selben Zeit die Wirtschaftslage Ru-
méniens beurteilte. In dem am 15. Januar 1929 abgeschlossenen Bericht "Wirt-
schaft und Wirtschaftspolitik im 4. Vierteljahr 1928"17, in dem er fir andere
Lander "Besserung der Kunjunktur", "weitere Besserung der Konjunktur",
"Hochkonjunktur" oder aber lediglich eine "riickliufige Tendenz" bestimmter

16 ZStA Potsdam, RWM 19157, Bl. 61.

17 In: Internationale Presse-Korrespondenz, Berlin, 9. Jg., Nr. 12, 7. 2.
1929. - Wiederabgedruckt unter dem Titel: Varga, E., Wirtschaft und
Wirtschaftspolitik. Vierteljahresberichte 1922 - 1939, hg. v. Jorg Gold-
berg, Bd. 4, Berlin (West) 1977 = Konjunktur und Krise in der Analyse
der Kommunistischen Internationale.
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Wirtschaftszweige konstatierte, stellte er fest: "Das Jahr 1928 war ein Krisen-
jahr fiir Ruménien."18 Wihrend man aber aus der Analyse der vorher ange-
fithrten biirgerlichen Zeitung entnehmen konnte, daB die kritische Lage auf
"Fremdenfeindlichkeit" zuriickzufiihren sei und durch die MiBernte im Jahre
1928, also einen mehr zufilligen Faktor, eine besondere Zuspitzung erfahren
habe, erblickte Varga die Griinde fur die insgesamt schlechte wirtschaftliche
Situation Rumiiniens in den sozialékonomischen Verhéltnissen und nicht in ei-
ner bestimmten Variante der Wirtschaftspolitik. Unter der Uberschrift "Pro-
bleme des neuen Ruminien" fiihrte er unter anderem aus: "Obwohl durch
die Eroberung der frither zu Ungarn gehérenden wirtschaftlich héher entwik-
kelten Gebiete sich die Wirtschaft Ruméniens gehoben hat, obwohl die rumi-
nische Bourgeoisie alle Mittel der Wirtschaftspolitik angewandt hat, um die
Industrie zu entwickeln, ist Neuruménien ein Agrarland geblieben ... Rumé-
nien ist nicht nur ein Agrarland, sondern ein armes rickstéindiges Agrar-
land ... Tatsidchlich gehéren die Hektarertriage Ruméniens - trotz der gro-
Ben natiirlichen Fruchtbarkeit der Ebenen - zu den niedrigsten Europas.
(Dies 14Bt sich nicht zuletzt auf die Art und Weise der von der ruménischen
Reaktion aus Angst vor revolutiondren Einfliissen von RuBland und Ungarn
her nach Kriegsende schnell begonnenen, dann aber abgebrochenen und
durch die Zollpolitik sogar torpedierten Bodenreform zuriickfithren, wie Var-
ga an anderer Stelle seines ausfithrlichen Berichts darlegt. - B. P.) ...
Arm ist das Land auch an Grundstoffen der Schwerindustrie ... Die Ausnut-
zung der Wasserkrifte wird durch den Kapitalmangel verhindert. Die Ent-
wicklung der Konsumtionsmittelindustrie leidet an der geringen Aufnahmefé-,
higkeit des inneren Marktes, verursacht vor allem durch die Armut und Be-
diirfnislosigkeit der bé#uerlichen Bevolkerung. Die wirtschaftliche Entwick-
lung des Landes wurde durch die im Kriege vorgenommenen Verwiistungen
erschwert ... Fast das ganze Gebiet des Landes war zeitweilig Kriegsschau-
platz gewesen. Noch wichtiger ist vielleicht der Umstand, daB die verschie-
denen Bestandteile Neuruméniens verkehrstechnisch noch immer sehr mangel-
haft miteinander verbunden sind. Die Eisenbahnen der neuerworbenen Gebie-
te waren nach den verschiedensten Zentren orientiert ... Die Eisenbahnen,
insbesondere das rollende Material, befinden sich in einem sehr schlechten
Zustand: es miiBten Hunderte Millionen neuinvestiert werden, um das Ver-
kehrswesen in Ordnung zu bringen, wozu die Kapitalkraft des Landes kei-
nesfalls ausreicht. Die Armut des Landes an Kapital ist auBerordentlich groB
... Mit den gréBten Anstrengungen, durch schirfste Beschridnkung der Bank-
notenemission ist es gelungen, die Entwertung der Valuta aufzuhalten ...
Die Entwertung erfolgte nicht im Kriege, sondern nach dem Kriege: in den
Jahren 1927 - 28 trat eine kleine Erhéhung des Kurses ein ... Diese gewal-
tige Einengung des Notenumlaufs fiigt zu dem Mangel an produktivem Kapital
den Mangel an Geldkapital, wodurch die Moglichkeit der Entfaltung der po-
tentiellen Produktionskriifte des Landes weiter eingeengt wird ... Diese ...
Daten ergeben das Bild eines armen, an schwerem Kapitalmangel leidenden
Agrarstaates. Der Versuch der Bourgeoisie Aliruméniens, die Ausbeutung
des Landes zu monopolisieren und das auslidndische Kapital von einer Beteili-
gung fernzuhalten, muBte unter solchen Umsténden zu einem MiBerfolg fiih-
ren und zur Kapitulation vor dem Auslandskapital zwingen ... Die ruméni-
sche Bourgeoisie muBte kapitulieren, weil ohne eine groBe Auslandsanleihe
die Valutastabilisierung, der Wiederaufbau des zerriitteten Verkehrswesens,
die Entwicklung der Produktivkrifte des Landes sich als unméglich erwies
und das ausléndische Finanzkapital die Anderung des 'auslandfeindlichen'
Wirtschaftsregimes als Vorbedingung der Anleihegewihrung aufstellte,"19

18 Ebenda, S. 216.
19 Ebenda, S. 213 - 220.
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Einem Lande, das sogar zu einer Zeit, als im MaBstab der kapitalistischen
Weltwirtschaft ein Aufschwung stattfand, wirtschaftlich und wihrungsmiBig
derartig krankte, gewdhrte das internationale Kapital nicht gern Anleihen
und Kredite. Angesichts der recht zahlreichen Konkurse ruménischer Firmen
und des schlechten Zustandes der Staatsfinanzen mangelte es an Sicherhei-
ten, auf die jeder Anleihe- oder Kreditgeber bei Anlegung rein ékonomischer
Gesichtspunkte selbstverstiindlich Wert legt. Wenn sich die ruménische Regie-
rung in jener Zeit iiberhaupt Hoffnungen machen konnte, in Westeuropa Re-
gierungsanleihen zu erhalten, so verdankte sie das vor allem der geographi-
schen und damit militdrstrategischen Lage Ruminiens gegeniiber der Sowjet-
union, in relativer Ndhe wichtiger Industriegebiete des ersten sozialistischen
Staates der Welt. Doch die in der biirgerlichen Presse des Auslands als
"Fremdenfeindlichkeit" bezeichneten Ambitionen der in Ruminien regierenden
Liberalen Partei, sich moglichst nicht in ékonomische und politische Abhén-
gigkeit von fremden Michten zu begeben, stand wieder der sowieso nicht
groBen Bereitschaft westeuropdischer Regierungen und Banken zur Anleihe-
gewidhrung an Ruminien im Wege.

Da die MaBnahmen der Regierung der altruménischen Bourgeoisie, innerhalb
des Landes Kapital und Geldmittel fiir ihre Politik der Hebung des Niveaus
der altruménischen Wirtschaft und der finanziellen Festigung des Staates zu
mobilisieren (unter anderem durch zwangsweise Umverteilung von Kapital und
Profiten der fiir dortige Verhiltnisse hochentwickelten ungarischen Bourgeoi-
sie in Transsilvanien zugunsten altruménischer Banken), nicht die erforderli-
chen Ergebnisse brachten und die Hereinnahme auslindischen Kapitals teils
nicht erwiinscht, teils nicht erreichbar war, spielten von Anfang an die Zoll-
einnahmen eine besonders grofe Rolle fiir den ruminischen Staatshaushalt.
Durchschnittlich 20 Prozent aller Staatseinnahmen kamen aus Zéllen, und
zwar nicht nur aus Einfuhrzoéllen auf Industriewaren, sondern auch aus Aus-
fuhrzéllen auf landwirtschaftliche Produkte sowie auf manche industrielle Roh-
stoffe und Fertigwaren. Die landwirtschaftlichen Ausfuhrzélle hatten neben
ihrer hohen fiskalischen Bedeutung das Ziel, die Nahrungsmittel im Lande bil-
lig und damit die Lohnkosten fiir die Industrie niedrig zu halten. Sie sollten
also der erklirten Politik der liberalen Regierung zur Industrialisierung des
Landes und besonders Altruméniens dienen. Zugleich erschwerten aber die
landwirtschaftlichen Ausfuhrzélle den Export landwirtschaftlicher Produkte,
was den harten Widerstand der ruménischen GroBagrarier, die durch die
Bodenreform nicht tatséchlich entmachtet worden waren, hervorrief und auch
fir die béuerlichen Wirtschaften, sofern sie liberhaupt fiir den Markt produ-
zierten, ein ernstliches Hemmnis ihrer Entwicklung war.

In Deutschland existierten handelspolitische Instrumente, die die Einfuhr land-
wirtschaftlicher Produkte sehr erschwerten und nicht selten verhinderten.
Nachdem das absichtlich schwerféllige Verbots- und Bewilligungssystem fiir
alle deutschen Ein- und Ausfuhren, mit dem die Reichsregierung auf die Ver-
sailler Beschrénkungen der deutschen Handelssouverinitit reagiert hatte, mit
dem Wegfall dieser Klauseln (Januar 1925) in dieser Form iiberfliissig gewor-
den war, wurde die Ausfuhr schnell und weitgehend, die Einfuhr aber nur
langsam und schrittweise liberalisiert. Fir Getreide wurden sogar die Einfuhr-
verbote, die in den Vorjahren suspendiert gewesen waren, wieder voll in Gel-
tung gebracht. Bald setzten die deutschen GroBagrarier auch Einfuhrzoller-
héhungen durch. Selbst wenn in Handelsvertrdgen mit Erleichterungen fiir
den Absatz deutscher Industriewaren erkaufte Zollbindungen oder die Zubil-
ligung der Meistbegiinstigung die Wirkung dieser Zollerhéhungen milderten,
trugen Produkte der riickstdndigen siidosteuropédischen Landwirtschaft schwe-
rer daran als Erzeugnisse ihrer nord- und siidamerikanischen Konkurrenten.
Nun wurden - wie oben ausgefiihrt - die ruménischen Agrarprodukte bereits
durch die eigenen Ausfuhrzdlle im Konkurrenzkampf um den deutschen Markt
behindert. DaB sie dennoch in erheblichen Mengen nach Deutschland gelang-
ten, zeugt von der schlimmen Wirtschaftslage in Ruménien, die die landwirt-
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schaftlichen Produzenten und Hiéndler bewog, auch sehr ungiinstige Bedingun-
gen im AuBenhandel zu akzeptieren, um ihre Waren uberhaupt absetzen zu
konnen.

Wie schon im vorangegangenen Abschnitt gesagt, setzte Ruménien am 1. Au-
gust 1924 einen neuen Zolltarif in Kraft. Gegenliber dem alten Tarif von 1921
wurden zwei neue Prinzipien eingefiihrt, die ihn fiir die AuBenwirtschaftspoli-
tik der Regierung flexibler anwendbar machten. Zum einen wurde festgelegt,
daB die Zollsétze in Gold erhoben werden sollten, um den Tarif von den
Schwankungen der Wéhrung unabhéngig zu machen. In der Praxis sah das

so aus, daB der Ministerrat von Zeit zu Zeit einen Koeffizienten festsetzte,
mit dem die Zollsédtze des Tarifs zu multiplizieren waren, um die zu entrich-
tende Summe in Papier-Lei errechnen zu koénnen. Zum anderen wurde anstelle
des: einheitlichen Tarifs eine Spaltung in einen Minimal- und einen Maximalta-
rif vorgenommen. Der Minimaltarif sollte auf alle Waren angewendet werden,
die aus Léndern stammten, die ihrerseits auf ruménische Waren den Minimalta-
rif oder die Meistbegiinstigungsklausel anwandten, wéhrend der Maximaltarif,
der den dreifachen Sitzen des Minimaltarifs entsprach, auf alle anderen Lén-
der angewendet werden und sie zu Zugestindnissen gegeniiber ruménischen
Exporten veranlassen sollte. Fiir Waren aus Deutschland wurde ruménischer-
seits der Minimaltarif angewendet, weil Ruménien in Deutschland aufgrund
des Versailler Vertrages die Meistbeglinstigung genoB und, als diese Ver-
pflichtung am 10. Januar 1925 wegfiel, Ruménien deutscherseits die Meistbe-
glinstigung weiterhin gewéhrt wurde. Da Ruminien selbst seine Agrarproduk-
te und auch sein Petroleum mit Ausfuhrzéllen belegt hatte, gab es fiir deut-
sche Firmen kaum AnlaB, aus Konkurrenzgriinden eine hoéhere Verzollung im-
portierter ruminischer Waren zu fordern; umgekehrt aber hitte die Nichtge-
wihrung der Meistbegiinstigung an Ruménien automatisch eine Erschwerung
und woméglich Ausschaltung des Absatzes deutscher Industriewaren nach
Ruménien zur Folge gehabt. Die durch den Tarif vom 1. August 1924 neu
festgelegten Zollsidtze kommentierte die Deutsche Gesandtschaft in Bukarest
wie folgt: "Die Zollsédtze selbst sind weit hinter den Hoffnungen und Forde-
rungen der ruménischen Industrie zuriickgeblieben. Die Erhéhung ist am stirk-
sten bei den Waren der Textil- und Metallwarenindustrie, ohne jedoch auch
hier bei dem groéBten Teil der Positionen den Grad der seit Inkraftsetzung
des Zolltarifs von 1921 eingetretenen Leu-Entwertung zu erreichen ..."
Ahnlich beurteilte auch der Zentralverband der deutschen elektrotechnischen
Industrie die praktische Auswirkung des neuen Zolltarifs auf die eigenen
Absatzmoglichkeiten in Ruménien: Der Goldumrechnungs-Koeffizient von 30
"entspricht also nicht der zur Zeit herrschenden Geldentwertung, die im Mit-
tel das 35fache betridgt. Es kommt daher der Goldleu nur mit 85 % seines Wer-
tes zur Erhebung, das heiBt die Zolle liegen 15 % niedriger als es bei reiner
Goldrechnung der Fall wire ..."

Die weiterhin negative Entwicklung der ruménischen Wiahrung und die unter
dem Druck der verschiedenen Interessengruppen im Lande inkonsequente An-
wendung des Umrechnungskoeffizienten trugen in der Folge nicht dazu bei,
daB ausldndische Staaten sich beeilten, mit Ruménien in Verhandlungen iber
Handelsvertrége einzutreten.

20 Der Anteil von Lebensmitteln am gesamten Export war in jenen Jahren
in Ruménien am héchsten von allen Lindern Stidosteuropas. Vergleiche
dazu Tomaszewski, Jerzy, Gospodarka krajéw Europy &rodkowej i polud-
niowo-wschodniej w latach migdzywojennych (Die Wirtschaft der Linder
Mittel- und Stlidosteuropas in den Jahren zwischen beiden Weltkriegen),
in: Dyktatury w Europie srodkowo-wschodniej 1918 - 1939 (Diktaturen
im &stlichen Mitteleuropa 1918 - 1939), Wroclaw/Warszawa/Krakdw/Gdahsk
1973, S5 1oL,

21 ZStA Potsdam, RWM 8357, Bl. 57.

22 Ebenda, Bl. 78.
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Am 1. April 1926 wurde von der ruménischen Regierung sehr plétzlich ein
neuer Zolltarif in Kraft gesetzt, der erhebliche Erhéhungen des Zollschutzes
vor allem flir metallurgische und Textilwaren vorsah. Diese Zollerhéhungen
riefen aber in Ruménien selbst in den betreffenden Wirtschaftskreisen einen
Proteststurm gegen die Regierung hervor, so daB schon wenige Tage spiter
Kommissionen zur Revision dieses Tarifs eingesetzt wurden.23

Im Juni 1926 wurde ein neuer, als endgiiltig bezeichneter Einfuhr-Zolltarif ein-
gefiihrt, liber den die Deutsche Gesandtschaft in Bukarest in einem ausfiihrli-
chen Kommentar feststellte: "Zusammenfassend wird man also sagen kénnen,
daB sich die Zollerhéhungen nach der letzten Regelung nicht in dem MaBe pro-
hibitiv auswirken diirften, wie man befiirchtet hatte. Am stirksten wird die
Beeintréchtigung wohl bei verschiedenen Textilerzeugnissen, Spielwaren und
Luxusartikeln fithlbar werden ... Fiir die reine Metallbranche, auf welche ja
doch der griBte Teil der Gesamteinfuhrmenge entfdllt, werden aber wohl im-
mer noch groBere Einfuhrmoglichkeiten bestehen bleiben ..."24

Im April 1927 wurde dann schon wieder ein neues Zollgesetz in Kraft gesetzt,
das das Prinzip der Meistbegiinstigung aufgab und drei verschiedenartige Ta-
rife vorsah:

a) den Minimaltarif zur Anwendung auf alle Staaten, mit denen Rumiinien Han-
delsabkommen besaB oder abschlieBen wollte,

b) den Generaltarif fiir die vertragslosen Staaten, dessen Sdtze um 50 Prozent
iiber denen des Minimaltarifs lagen,

c) einen Sondertarif fiir etwa 100 Positionen, tber die mit den Vertragsgeg-
nern von Fall zu Fall verhandelt werden sollte. 25

Damit wollte die ruménische Regierung offenbar ein besseres Instrument fiir
die Fiihrung von Handelsvertragsverhandlungen und fiir die Erlangung von
Zugestédndnissen der ausléndischen Partner in die Hand bekommen.

Aus Umfragen, die verschiedene deutsche Unternehmerverbiénde und auch Re-
gierungsbehodrden anstellten, geht immer wieder hervor, daB der deutsch-ru-
ménische AuBenhandelsverkehr nicht so sehr durch diese oder jene ruméni-
sche Zollbestimmungen, sondern hauptsichlich durch die nach wie vor schlech-
te Wirtschaftslage in Ruménien beeintriachtigt wurde. 26

Die Umsitze schlugen sich in den behandelten Jahren - ganz knapp zusam-
mengefaBt - in der amtlichen deutschen Statistik wie folgt nieder:

Tabelle 1
Einfuhr Deutschlands aus Rmniinien+

Jahr In Mill. Prozentsatz der deut- Ruméiniens Rang in der
Mark schen Gesamteinfuhr deutschen Gesamteinfuhr
1924 60 0,7 27
1925 93 0,8 |
1926 154 1.5 19
1927 243 1isd 19
1928 188 1,3 24
1929 211 1,6 21

+ Statistisches Jahrbuch fiir das Deutsche Reich 1924/25, S. 150 - 174, 177,
211 f.; ebenda 1927, S. 173 - 209, 244 f.; ebenda 1929, S. 197 - 227, 232;
ebenda 1931, S. 183 - 214, 233. - Zum Teil von mir umgerechnet. - B. P.

23 Ebenda, Bl. 480 f{.

24 Ebenda, Bl. 549.

25 ZStA Potsdam, RWM 8358, Bl. 225, 231 - 234.
26 Ebenda, Bl. 3, 8 f£., 134 £., 136 1f., 453 ff.
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Tabelle 2
Ausfuhr Deutschlands nach R11111£a'u'1ien+

Jahr In Mill. Prozentsatz der deut- Ruméaniens Rang in der
Mark schen Gesamtausfuhr deutschen Gesamtausfuhr
1924 89 1,4 22
1925 104 ¥2 23
1926 135 1,3 24
1927 162 155 18
1928 173 i 1,4 22
1929 164 1.2 25

+ Quellen wie in Tabelle 1.

AuBer in den ersten zwei der genannten Jahre war die Handelsbilanz aktiv
fiir Ruménien. In der Summe dieser Jahre kaufte Deutschland wertméBig um
15 Prozent mehr Waren von Ruménien, als es dorthin verkaufte. Dieser Saldo
in der Handelsbilanz war zweifellos fiir die ruménische Zahlungsbilanz wert-
voll.

Wahrend Ruménien insgesamt gesehen unter Deutschlands Handelspartnern ei-
ne véllig untergeordnete Rolle spielte, hatte es als Lieferant bestimmter Wa-
ren durchaus Gewicht.27 So kamen von allen deutschen Gerste-Einfuhren

14 Prozent 1924, 4 Prozent 1925, 19 Prozent 1926, 24 Prozent 1927, 15 Pro-
zent 1928 und 33 Prozent 1929 aus Ruménien. Von allen deutschen Einfuhren
der Warengruppe "Mais, Dari" lieferte Ruménien 13 Prozent 1924, 15 Prozent
1925, 18 Prozent 1926, 16 Prozent 1927, 10 Prozent 1928 und 6 Prozent 1929.
In anderen Warengruppen erreichte Ruménien - sofern es lberhaupt beteiligt
war - nur gelegentlich Anteile von anndéhernd 10 Prozent aller deutschen Im-
porte. Das trifft auch auf Mineraldle zu, wo Ruméniens Anteil am deutschen
Import 5 Prozent 1924 und 1925, 7 Prozent 1926, 9 Prozent 1927 und 1928 so-
wie 8 Prozent 1929 betrug. In der deutschen Ausfuhr lberschritten Verkéufe
nach Ruménien nur bei einzelnen Warengruppen gelegentlich einmal die 5-Pro-
zent-Marke. Ausnahmsweise hoch war Ruméniens Anteil an der deutschen Aus-
fuhr der Gruppe "Dampflokomotiven, Tender" im Jahre 1927, als es 21 Prozent
aller deutschen Ausfuhren dieser Warengruppe aufnahm, was einem Wert von
{iber 7 Millionen Mark entsprach, sowie an der Ausfuhr von deutschem Eisen-
bahn-Oberbau-Material im Jahre 1929, als 19 Prozent aller deutschen Exporte
dieser Warengruppe (der Wert betrug fast 12 Millionen Mark) auf Ruménien
entfielen.

4 OD dlesn Jrathigiel idie )y Weltwirtschaftskrise
( 92100 yihid s 1719/3 0201

Die groBe kapitalistische Weltwirtschaftskrise wird allgemein auf die Jahre 1929
bis 1932 datiert. Das besagt nicht, daB nicht in manchen Léndern die Krise
schon etwas frither oder erst etwas spiter einsetzte und sich linger als bis
1932 hinzog. Gerade die Tatsache des unterschiedlichen Einsetzens und En-
dens der Krise in den einzelnen Léndern spricht gegen die recht weit ver-

27 Nach:Stat.Jb.Dt.R. 1924/25,5.150-174,177,211 f.; ebenda 1927,5.173-
209, 244 f.; ebenda 1929, S. 197 - 227, 232; ebenda 1931, S. 183 - 214,
233. - Zum Teil von mir umgerechnet. - B. P.
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breitete These, wonach lediglich der Sturz der Aktienkurse an der New Yor-
ker Borse am 25. Oktober 1929 die kapitalistische Weltwirtschaftskrise hervor-
gerufen habe. In dem jlingst in der DDR erschienenen Werk "Wirtschaft und
Staat in Deutschland" schreibt Manfred Nussbaum dazu: "Die Krise hatte sich
in den imperialistischen Hauptlindern eigenstindig entwickelt. Sie entsprang
dem kapitalistischen Grundwiderspruch, der sich im Widerspruch zwischen
der Tendenz zur schrankenlosen Ausdehnung der Produktion und der Be-
schridnktheit des Marktes entfaltete. Verschiedentlich versuchten die Vertre-
ter des Imperialismus jedoch, die Eigenstindigkeit der Krise zu leugnen und
gewissermaBen die Schuld daran #uBeren Einfliissen zuzuschreiben ... Zwei-
fellos haben verschiedene Faktoren dazu beigetragen, die Krise so auBeror-
dentlich verheerend zu gestalten. So haben in Deutschland die Notwendigkeit
der Reparationszahlungen und die Abziige von auslindischem Kapital die
Schwierigkeiten vergrdBert. Die priméren Ursachen der Krise waren sie
nicht."28 Und an anderer Stelle stellt er fest: "Der Héhepunkt der Konjunk-
tur war spétestens im Herbst 1929 iiberschritten ... Die Krise in Deutsch-
land wurde zunédchst noch durch eine internationale Hochkonjunktur gemil-
dert, so daB die Moglichkeiten verstdrkten Exports bis Ende 1929 in einem
gewissen Grade wettmachen konnten, daB der Binnenmarkt schrumpfte."29
Wéhrend also fiir Deutschland der noch florierende Export von Industriewa-
ren in den letzten Monaten des Jahres 1929, ja sogar noch im Jahre 1930 die
Wirkung der Krise etwas milderte, wurde Ruménien - wie im vorigen Kapitel
dargelegt - bereits 1928 voll von der Krise geschiittelt. Das hingt natiirlich
mit dem Charakter Ruméniens als Agrarland zusammen. In einer ganzen Reihe
européischer Staaten hatten die wachsende Produktivitidt der amerikanischen
Landwirtschaft und der dadurch hervorgerufene Riickgang der Weltmarktprei-
se fiir Agrarprodukte zu einer chronischen Agrarkrise gefiihrt, die 1927/28
in ein akutes Stadium eingetreten war.

Die Tatsache, daB Deutschland und Ruménien in unterschiedlicher Weise und
zu unterschiedlichen Zeitpunkten in die wirtschaftliche Krise gerieten, hatte
selbstversténdlich Auswirkungen auf den wechselseitigen Handelsverkehr. So-
lange deutsche Industriewaren verhiltnisméBig leicht und profitabel in Lén-
dern abgesetzt werden konnten, die mit guten Devisen zahlten (deren Deutsch
land nicht nur zum Kauf ausléndischer Rohstoffe bedurfte, sondern auch zur
Begleichung von Reparationsverpflichtungen und zur Verzinsung und Tilgung
der Anleihen aus dem Dawesplan), gab es fir die deutsche Regierung keinen
zwingenden Grund, gegen den hartnédckigen Widerstand der deutschen GroB-
agrarier Einfuhrerleichterungen fiir Produkte der siidosteuropiischen Land-
wirtschaft zu gewidhren. Je mehr hochentwickelte kapitalistische Linder je-
doch von der industriellen Uberproduktionskrise erfaBt wurden, je weniger
Absatzchancen sich also auf den iiberfiillten westeuropédischen Mirkten bo-
ten, desto mehr muBte das Interesse der deutschen Industrie wachsen, sich
die sicher weniger ergiebigen Mérkte in Stidosteuropa zu erschlieBen. Das er-
forderte, auf die deutsche Regierung Druck auszuiliben, damit sie im Rahmen
ihrer Politik wachsender Einfuhrzélle und anderer Einfuhrerschwerungen fiir
landwirtschaftliche Produkte den konzessionsbereiten siidosteuropéischen Staa-
ten Zugestindnisse fiir deren Agrareinfuhr nach Deutschland einridumte.

Nachdem auch die Geld- und Kreditkrise um sich gegriffen hatte und sogar
England die Konvertibilitdt seiner Banknoten aufgeben muBte, sah sich die
deutsche Regierung gezwungen, am 1. August 1931 wieder eine Zwangsbe-

28 Nussbaum, Manfred, Wirtschaft und Staat in Deutschland wihrend der
Weimarer Republik, Berlin 1978, S. 261 = Wirtschaft und Staat in Deutsch-
land. Eine Wirtschaftsgeschichte des staatsmonopolistischen Kapitalismus
in Deutschland vom Ende des 19. Jahrhunderts bis 1945 in drei Binden,
Bd:i2,

29 Ebenda, S. 260.
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wirtschaftung von Devisen einzufiihren. 30 Handelspartner, die sich bereit
fanden, Ware gegen Ware zu tauschen (Kompensationshandel) oder devisen-
freien Verrechnungsverfahren zuzustimmen, waren in dieser Situation beson-
ders begehrt. Solche Methoden ermoglichten einen gewissen Warenabsatz, ver-
stirkten aber zugleich das Gebundensein der Partner aneinander und verur-
sachten auch Kosten, die bei sonst iiblichen Handels- und Zahlungsweisen
nicht anfielen. Deshalb ging man darauf nur ein, wenn man andere Auswege
aus der Absatz- und Devisennot nicht mehr sah.

Mit Deutschland schloB als erstes Land Ungarn am 13. April 1932 ein Clea-
ring-Abkommen (das allerdings damals noch nicht so benannt wurde).3l Es
ermoglichte, daB von Ungarn nach Deutschland wie umgekehrt von Deutsch-
land nach Ungarn Waren verschiedener Art und von verschiedensten Firmen
bis zu einer vereinbarten, aber fiir beide Seiten gleichen Gesamtsumme ver-
kauft wurden, wobei jeder Verkidufer oder Kiufer nur in eigener Wihrung mit
der Zentralbank seines eigenen Landes abrechnete, ohne daB fiir die Verrech-
nung zwischen den Zentralbanken beider Lénder irgendwelche Devisen erfor-
derlich waren. Aber es konnte in der Summe eben jedes Land nur so viel an
das andere Land verkaufen, wie es selbst von ihm kaufte. Da aber die unga-
rischen Landwirte und Héndler ihre Produkte in andere Linder fast nicht
verkaufen konnten, waren sie auf Deutschland angewiesen, muBten ihre
Preisofferten den deutschen Wiinschen anpassen, umgekehrt aber muBten

sich in Ungarn in angemessenem Umfang Abnehmer fir deutsche Produkte

zu den von den deutschen Herstellern geforderten Preisen finden. Faktisch
begab sich damit Ungarn in Skonomische Abhéngigkeit von Deutschland, ‘die
sich leicht auch zu politischer Abhéngigkeit auswachsen konnte (was spiter
tatsdchlich geschah). Die wirtschaftliche Krisensituation bewog bald auch an-
dere Lénder Siidosteuropas zu Clearing-Abkommen mit Deutschland. Ruminien
jedoch beschritt diesen Weg wéihrend der Weltwirtschaftskrise und in den er-
sten Jahren danach nicht. Die Grinde dafir liegen ganz gewiB nicht darin,
daB Ruménien etwa keine Absatznot fiir seine Produkte gehabt hitte. Doch
als zu den Siegermichten des ersten Weltkrieges gehorig, orientierte es sich
sehr auf Frankreich, welches es als Garanten seiner Sicherheit und seiner
am Ende des Krieges gezogenen Staatsgrenzen sowie anderer Rechte aus Frie-
densvertrigen betrachtete, von dem es mehr Bereitwilligkeit zur Gewdhrung
von Staatsanleihen erwartete und dessen Kapital ja auch recht stark an der
ruménischen Wirtschaft, besonders der Erdoélindustrie, beteiligt war.

Wie gestalteten sich unter diesen Umstinden die deutsch-ruminischen Wirt-
schaftsbeziehungen in der Praxis?

Am 10. November 1928 war das "Abkommen zur Beilegung der finanziellen
Streitfragen zwischen Deutschland und Ruminien" abgeschlossen worden, das
am 8. Februar 1929 vom deutschen Reichstag ratifiziert wurde. Es sollte "die
Voraussetzungen fiir die Wiederherstellung der friiheren normalen Beziehun-
gen zwischen den beiden Léndern schaffen". Gegen die Zahlung von 75,5 Mil-
lionen Mark durch das Deutsche Reich verzichtete die ruminische Regierung
"hinsichtlich der deutschen Giiter, Rechte und Interessen in Ruménien, die
am 27. August 1928 noch nicht liquidiert waren", auf alle Rechte aus dem
Versailler Vertrag.33 Die Berliner "Industrie- und Handelszeitung" vom 15.
Mai 1929 bezeichnete dieses Abkommen, zumal es auch zeitlich mit dem Regie-

30 RGBIl., I, 1931, S. 421 - 425; Neufassung: RGBI.,I, 1932, S. 231 - 237.

3l RGBL:,1I,:1932,.8; 129:f; -

32 Matei, Gheorghe, La Roumanie et les problémes du désarmement 1919 -
1934, Bukarest 1970, S. 22 = Bibliotheca Historica Romaniae, Etudes 32,
betont den "widerspriichlichen Charakter" der ruméinischen AuBenpolitik
aufgrund der "Tatsache, daB es an der Grenze der kapitalistischen Welt
und der UdSSR gelegen war".

33 RGBI., 11,1929, S. B2 ff.
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rungswechsel von der Liberalen Partei zur Nationalen Bauernpartei zusammen-
fiel, als "den Wendepunkt".

Doch das war eine allzu optimistische Voraussage. Nachdem das bare Ergebnis
des genannten Abkommens den Ausfall des Staatshaushalts nur teilweise zu
decken vermocht hatte und nachdem die ruménische Handelsbilanz 1928 mit
einem Defizit von 5 Milliarden Lei abgeschlossen hatte (es hitte angesichts
des durch die schlechte Ernte bedingten Exportriickgangs noch héher aus-
fallen kénnen, wenn nicht die bestédndig sinkende Kaufkraft in Ruménien
auch zu einer Drosselung der Einfuhr gefiihrt hitte), warfen die von staat-
lichen Stellen oder eng mit dem Staat verbundenen wirtschaftlichen Unterneh-
men Ruméniens an sich gewiinschten Kédufe bestimmter deutscher Investitions-
giiter vor allem Finanzierungsprobleme auf. Das genannte Abkommen mag be-
wirkt haben, daB die Atmosphire fiir Verhandlungen iber Geschéifte auf Kre-
ditbasis jetzt glinstiger als in den Jahren davor war. Doch in anderer Hin-
sicht gab es Hemmnisse dafiir, insbesondere die mit fortschreitender Krise
immer mehr angezweifelte objektive Féhigkeit der ruménischen Kéufer, die
Kredite zuriickzuzahlen. Dafiir einige Beispiele.

Im Juli 1929 bildete sich in Deutschland ein Konsortium fiir die Lieferung von
100 Lokomotiven an die Ruménische Staatsbahn.3% Dieses Konsortium, dem
AEG, Henschel-Maffei, Schwartzkopff, Borsig, Krupp, Linke-Hofmann und
(etwas spiter beigetreten) Schichau angehodrten, teilte den iiber 15 Millionen
Mark lautenden Lieferauftrag unter sich auf. Von vornherein stand fest, daB
der groBte Teil des Preises zundchst von der deutschen Seite kreditiert wer-
den muBte, wobei man davon ausging, daB die Ruminische Staatsbank ab 1931
in finf Jahresraten bezahlen werde. Angeblich erwog die ruménische Regie-
rung, eine Zahlungsgarantie fiir die spéteren Jahre zu ilibernehmen. Doch
das Konsortium beantragte zur Sicherheit eine Ausfallblirgschaft des Reiches.
Solche Biirgschaften des Reichshaushalts gab es seit 1926. Auf ihrer Grund-
lage wurde deutschen Lieferfirmen nach eingehender Priifung in einem inter-
ministeriellen AusschuB zugesagt: Falls der auslindische Abnehmer den Kre-
dit nicht pilinktlich zuriickzahlte und die Riickzahlung auch nicht auf dem Ge-
richtswege zu erwirken war, wirde der deutschen Lieferfirma, die sowieso
bei ihrer Bank Kredit aufnahm, ein ansehnlicher Prozentsatz ihres Verlustes
aus dem Reichshaushalt ersetzt werden. Wiéhrend Antrédge kleinerer Firmen
auf Reichsausfallbiirgschaft fiir Lieferungen auf Kreditbasis nach Ruménien
abgelehnt oder zuriickgestellt wurden, weil Kreditgeschifte mit Ruménien als
zu riskant fiir den Reichshaushalt angesehen wurden, konnten so einfluBrei-
che Grofunternehmen wie die Mitglieder des Lokomotiv-Konsortiums mit der
Gew#dhrung der Reichsgarantie rechnen, obwohl die fristgerechte Bezahlung
der bestellten Lokomotiven tatséchlich fraglich war. Die ruménische Regie-
rung lehnte bald darauf ab, die Zahlungen zu garantieren, so daB nun alles
von der spiteren Zahlungsfihigkeit der Ruménischen Staatsbahn abhéngig
war. Diese selbst behielt sich im Vertrag mit der AEG vom 24. August 1929
die Entscheidung vor, in dem 100-Lokomotiven-Geschéft eventuell "die Zah-
lung der kreditierten Betrige teilweise oder total aus den dem ruménischen
Staate zur Verfiigung stehenden Mitteln aus der Reparationsquote 'Sachliefe-
rungen' auf Grund des Re})arationsplanes, welcher am 1. 5. 1930 in Kraft
sein wird, vorzunehmen."36 Zu diesem Zeitpunkt konnten die beiden vertrag-
schlieBenden Seiten noch davon ausgehen, daB zu den Zahlungsterminen noch
ein Reparationskonto bestehen wiirde. Aus den verfiigharen Akten geht lei-
der nicht hervor, wie dieses Geschift spéter schlieBlich abgewickelt wurde.

34 ZStA Potsdam, RWM 19157, Bl. 61.
35 Ebenda, Bl. 63 ff,
36 Ebenda, Bl. 141.
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Wie unsicher Geschifte mit der Ruminischen Staatsbahn auf Kreditbasis, de-
ren es wihrend der Weltwirtschaftskrise eine ganze Reihe gab, waren und |
weshalb in jedem Falle die Reichsausfallbiirgschaft beantragt wurde (unter
anderem auch im Oktober 1929 durch die Firma Krupp fiir eine Lieferung
von Briickenbaumaterial fiir 7 Millionen Mark37), erhellt aus einem Privat-
brief des deutschen Gesandten in Bukarest, von Mutius, vom 9. November
1929 an Ministerialdirektor Ritter vom Auswirtigen Amt in Berlin. Darin
warnte Mutius davor, bei Geschiftsabschliissen auf Kreditbasis iiberhaupt
vorher eine Haftungserklirung der ruminischen Regierung anzufordern. Ei-
ne der Bedingungen, unter der Ruménien 1929 eine auslindische Anleihe zur
Stabilisierung seiner Wahrung erhalten hatte, bestand in der Einsetzung ei-
nes Kontrolleurs, des Franzosen Charles Rist, zur Uberwachung der rumé-
nischen Staatsfinanzen. Ihm oblag es, in jedem Einzelfall Geschifte zu geneh-
migen oder abzulehnen, die eine neue Verschuldung des ruménischen Staates
nach sich zogen.38 Der deutsche Gesandte warnte also davor, dem franzdsi-
schen Finanzkontrolleur die Méglichkeit zu bieten, Geschéfte ruménischer
staatlicher Unternehmen mit deutschen Firmen zu beeinflussen, zugunsten
franzosischer Konkurrenten zu torpedieren und dadurch woméglich auch son-
stige ruménische Firmen abzuschrecken, Lieferauftrige nach Deutschland zu
vergeben. 39

Wihrend im Jahre 1929 Garantieantrige groBerer deutscher Firmen trotz der
schon damals in Zweifel gezogenen Zahlungsfihigkeit der Ruménischen Staats-
bahn vom interministeriellen AusschuB noch wohlwollend behandelt wurden,
lehnte er im weiteren Verlauf der Weltwirtschaftskrise éhnliche Geschéfte mit
ziemlicher Entschiedenheit ab. Das betraf zum Beispiel einen Antrag der
Maybach Motorenbau GmbH Berlin vom 2. Mérz 1931 hinsichtlich der Lieferung
von 50 Maschinenanlagen im Werte von 2,5 Millionen Mark40, einen Antrag der
Maschinenfabrik EBlingen vom Mirz 1931 {iber die Lieferung einer grdBeren
Anzahl von Dieseltriebwagen im Wert von 7,5 Millionen Mark4l und einen wei-
teren Antrag vom Februar 1932 fiir 40 komplette Maschinenanlagen. 42 In den
Mitteilungen an die Firmen wurde zwar in der Regel nicht das Wort "Ableh-
nung" benutzt, obwohl es sich darum handelte; die Antrége wurden "vorliu-
fig zuriickgestellt", weil die Handelsvertragsverhandlungen mit Ruménien noch
nicht zum AbschluB gekommen seien.

Im Jahre 1932 gab es auch einen interessanten Versuch, deutsche Lieferun-
gen an die Ruménische Staatsbahn mit ruménischen Maislieferungen zu kom-
pensieren. Es handelte sich um die Installation eines Fernkabels von Buka-
rest nach Constanta durch die Firma Felten & Guilleaume Carlswerk A. G.
Koln-Miilheim. Die Ruminische Staatsbahn sollte den Preis dafiir nicht direkt
in Mark oder sonstiger auslédndischer Wiahrung an die deutsche Lieferfirma
zahlen, sondern in Lei an eine in Ruminien zu grindende Zentralstelle, die
damit Mais aufkaufen und exportieren sollte. Doch auch mit dieser Zahlungs-
weise kam das Geschift nicht zustande, weil die Rumédnische Staatsbahn nicht
in der Lage war, den Preis fiir den Mais sofort zu bezahlen, und weil das

37 Ebenda, Bl. 118 ff.

38 Bereits am 30. 3. 1929 hatte der franzdsische Gesandte in Bukarest dem
dortigen deutschen Gesandten mitgeteilt, Rist habe der ruminischen Re-
gierung dringend geraten, zunichst neben der Anleihe andere Kreditver-
pflichtungen nicht einzugehen. Dies richte sich nicht gegen Deutschland,
sondern gelte auch gegeniiber franzésischen Angeboten. (Ebenda, RWM
19620, Bl. 142.)

39 Ebenda, RWM 19157, Bl. 160 f.

40 Ebenda, RWM 19171.

41 Ebenda.

42 Ebenda, RWM 19184.
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Reichswirtschaftsministerium sich gegen eine Reichsgarantie fiir die Lieferung
des Kabels aussprach, mit der Begriindung, daB die Ruménische Staatsbahn
in letzter Zeit bereits mehrere fillige Zahlungen verweigert habe.%

Wie sehr die Verschédrfung der Wirtschaftskrise widhrend des Jahres 1931 das
Zustandekommen groéBerer deutscher Lieferungen auf Kompensationsbasis be-
eintréchtigte, beweist auch das folgende Beispiel: Die Zentrale der ruméni-
schen Kooperativen in Bukarest, der vom ruménischen Staat jéhrlich 250 Mil-
lionen Lei fiir die Modernisierung der ruménischen Landwirtschaft zur Verfi-
gung gestellt wurden, wollte in Deutschland innerhalb der néchsten zwei Jah-
re Landmaschinen, landwirtschaftliche Geréte, Materialien, Kleinsilos und indu-
strielle Installationen, wie Kiihlhduser, Schlachthduser und moderne Miihlen,
im Gesamtbetrag von 25 bis 40 Millionen Mark bestellen. Die Bestellung sollte
zentral bei der Finanzierungsgesellschaft fiir Industrielieferungen A. G. Ber-
lin erfolgen, die ihrerseits Lieferauftrige an die einzelnen deutschen Herstel-
lerfirmen vergeben sollte. Die Bezahlung der kreditierten deutschen Lieferun-
gen war so gedacht, daB die Zentrale der ruménischen Kooperativen bestimm-
te Getreidemengen bereitstellen wiirde, die die deutsche Firma Kampffmeyer
in ruménischen Héfen libernehmen und entweder auf eigene Rechnung oder
kommissionsweise zum Weltmarktpreis im Ausland verkaufen wiirde. 44 Dabei
dréngten die deutschen Regierungsstellen darauf, daB das Getreide in drit-
ten Lindern und nicht in Deutschland abgesetzt wiirde. Dieses Geschift soll-
te auBer seiner momentanen auch eine in die Zukunft weiterwirkende Bedeu-
tung haben. In der zweiten Fassung eines Exposés des Direktors der Reichs-
kreditgesellschaft, Ritscher, heiBt es dazu: "Die Ruménen legen Wert darauf,
daB im Zusammenhang mit den deutschen Maschinenlieferungen auch die Ent-
sendung deutscher Fachleute nach Ruménien erfolgt, um die Rationalisierung
der Landwirtschaft zu organisieren. Auf diese Weise wiirde das Geschéift ei-
nen stark propagandistischen Wert erhalten, der sich in der Zukunft durch
steigenden Export deutscher Maschinen auswirken soll. "45

Wegen der groBen Vorteile, die dieses Geschéft der deutschen Wirtschaft zu
bieten schien, erklidrte sich der interministerielle AusschuB fiir Regierungs-
geschifte am 21. Oktober 1931 grundsétzlich bereit, die Reichsbiirgschaft
zu ubernehmen. Allerdings sollte sich diese grundsitzliche Zusage nur auf
den Rahmenvertrag beziehen und jedes einzelne Geschéft dann speziell dem
AusschuB zur Entscheidung vorgelegt werden.46 Nachdem aber fillige Wech-
sel der Ruménischen Staatsbahn liber betréichtliche Summen nicht eingeldst
worden waren, erklirte es der Reichsfinanzminister am 10. Dezember 1931
fiir "bedenklich, zur Zeit verbindliche Zusagen abzugeben". Er forderte,
die Zusage zurlckzustellen, "bis groBere Klarheit iiber die finanzielle Lage
in Ruménien besteht".47

Nicht viel besser erging es auch dem Antrag der Firma Joseph Viogele A. G.
Mannheim vom Januar 1932 auf Kreditgarantie fiir 1,2 Millionen Mark. Diese
Firma war von der Ruminischen Staatsbahn mit dem Umbau des griBten ru-
ménischen Rangierbahnhofs in Ploegti beauftragt worden. Das erste Drittel
des erforderlichen Weichenmaterials hatte sie bereits geliefert. Fiir die rest-
lichen Weichen fehlten der Ruménischen Staatsbahn nun die nétigen baren
Zahlungsmittel. Vom interministeriellen AusschuB erhielt die Firma Végele le-
diglich eine "unverbindliche Biirgschaftszusage".48

43 Ebenda, RWM 19186.
44 Ebenda, RWM 19173.
45 Ebenda, Bl. 29.

46 Ebenda, Bl. 32 ff.
47 Ebenda, Bl. 40.

48 Ebenda, RWM 19182.



Wenn die "Industrie- und Handelszeitung" im Mai 1929 (wie weiter oben ange-
fithrt) das Abkommen zur Beilegung finanzieller Streitfragen als "den Wende-
punkt" bezeichnet hatte, verband sie damit gewiB auch die Vorstellung, daB
bald zwischen beiden Léndern ein Handelsvertrag zustande kommen werde. An
den realen Verhiltnissen wiihrend der Krise scheiterte auch diese Hoffnung.
Deutschland und Ruménien schlossen am 18. Juni 1930 lediglich ein (in Erwar-
tung eines Handelsvertrages bis lingstens zum Februar 1931 befristetes) vor-
ldufiges Handelsabkommen ab, dessen Inhalt sich darauf beschrénkte, "den
bisher zwischen ihnen bestehenden Zustand der tatséchlichen Behandlung als
meistbegiinstigte Nationen in vertraglich gesichertes Recht zu verwandeln", 49
Da die Frist ergebnislos verstrich, wurde das vorldufige Abkommen, praktisch
die gegenseitige Erklirung guten Willens, im Januar/Februar 1931 durch No-
tenwechsel unbefristet verlingert®? und im Dezember 1931 um ein Zusatzpro-
tokoll ergénzt, das eine Reihe von Zollbindungen beider Seiten enthieltdl. Da-
gegen wurde der am 27. Juni 1931 in Genf unterzeichnete Handels- und Schiff-
fahrtsvertrag zwischen beiden Staaten niemals in Kraft gesetzt, obwohl Arti-
kel I des eben genannten Zusatzprotokolls ausdriicklich noch einmal bekréftig-
te, daB beide Regierungen die Inkraftsetzung fiir den Monat Februar 1932 be-
absichtigten. Es bestand also zwischen Deutschland und Ruménien noch immer
kein ordentliches Handelsvertragsverhéltnis, wenn auch kein absolut vertrags-
loser Zustand mehr. Die beiderseitig erklirte Meistbegiinstigung (ein Prinzip,
das in Anbetracht der Situation des Welthandels und der zahlreichen interna-
tional angewendeten handelspolitischen Barrieren und Regulierungsmechanis-
men seinen fritheren Wert eingebiiBt hatte) war insofern von Bedeutung, als
beide Staaten ihren wechselseitigen Handel nicht durch KampfmaBnahmen ge-
genseitig speziell erschwerten.

SchlieBlich sei auch fiir diesen Abschnitt die amtliche deutsche Statistik wie-
dergegeben.

T &b.elle. .3
Einfuhr Deutschlands aus Ruménien”

Jahr In Mill. Mark  Prozentsatz der deut- Ruméniens Rang in der
; schen Gesamteinfuhr deutschen Gesamteinfuhr
1929 211 1,6 21
1930 237 2,3 16
1931 102 1,5 23
1932 74 1,6 20

+ Nach Statistisches Jahrbuch fiir das Deutsche Reich 1931, S. 183 - 214,
233; ebenda 1933, S. 220 f., 236; ebenda 1934, S. 227. - Zum Teil von mir
umgerechnet. - B. P.

49 RGRBIl., II, 1930, S..954,

50  RGBl:; 10,1931, S. 233,

51 Ebenda, S. 693 - 735. - Zu dieser Problematik vgl. auch Zundhausen, H.,
Politisches und wirtschaftliches Kalkiil in den Auseinandersetzungen lber
die deutsch-ruminischen Priferenzvereinbarungen von 1931, in: Revue des
Etudes Sud-Est Européennes, Bukarest 1976.
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T.abelle 4
Ausfuhr Deutschlands nach Ruménien®

Jahr In Mill. Mark Prozentsatz der deut- Ruméniens Rang in der
schen Gesamtausfuhr deutschen Gesamtausfuhr

1929 164 1,2 25

1930 137 1,1 23

1931 93 1,0 22

1932 64 1k | 21

+ Quellen wie in Tabelle 3.

Wéhrend der Riickgang der deutschen Einfuhr aus Ruminien und aus allen
Léndern 1932 gegeniiber 1929 prozentual fast gleich groB war (65 Prozent),
betrug der wertméBige Riickgang der Ausfuhr gegeniiber Ruminien 61 Pro-
zent und gegeniiber allen Liandern 58 Prozent. In den genannten Jahren
stand stets "Gerste" an erster Stelle unter den nach Deutschland gelangten
ruménischen Warenarten. Auch in der gesamten deutschen Gersteneinfuhr
nahm in diesen Jahren Ruménien mit 33 Prozent 1929, 51 Prozent 1930, 39
Prozent 1931 und 28 Prozent 1932 die fithrende Position ein. Dabei gingen
die Mengen und Werte von 1930 an ganz stark zuriick. Den zweiten Platz un-
ter den Lieferungen aus Ruminien nahmen wertm#Big in den Jahren 1929, 1930
und 1931 "Mineraléle" ein, deren Anteil an der gesamten deutschen Mineralsl-
einfuhr jedoch stets unter 10 Prozent blieb. Vordere Positionen in der Liste
der ruménischen Lieferungen nach Deutschland, jedoch nicht im MaBstab der
deutschen Gesamteinfuhr, hatten auch die Warengruppen "Eier" und "Bau-
und Nutzholz". Dagegen nahm "Mais" nur den dritten bis siebenten Platz un-
ter den Warengruppen ein, an deren Einfuhr nach Deutschland Ruminien be-
teiligt war. Das erklart sich zunichst einfach durch die allgemeine Tendenz
der deutschen Handelspolitik, zwecks Férderung des Verbrauchs deutschen
Roggens als Futtermittel die Einfuhr von Mais zu vermindern. Interessanter—
weise machten aber in den Jahren 1930 und 1932 die Lieferungen aus Rumé-
nien annihernd 20 Prozent aller deutschen Maiseinfuhren aus.

Die deutschen Exporte nach Ruméinien verteilten sich wie iiblich iiber viele
Warengruppen. Stidrkeres Gewicht hatten "Eisenbahn-Oberbau-Material” mit
19 Prozent aller deutschen Exporte dieser Warengruppe im Jahre 1929, 8 Pro-
zent im Jahre 1930 und 31 Prozent im Jahre 1931 sowie "Dampflokomotiven,
Tender", von deren Gesamtausfuhr aus Deutschland im Jahre 1930 Ruménien
25 Prozent aufnahm.

S Dle Jahzre der: Neazidikitatar in
Dieuntsie hiliand, bidsg '2am Beginnlades zwei-
baniscnNuedldila riire igieigio, (01 9733 bibis sl 93 945

Nach dem Regierungsantritt Hitlers 1933 wurde die bereits in den letzten Jah-
ren der Weltwirtschaftskrise eingeleitete erneute 6konomische Expansion des
deutschen Imperialismus nach Siidosteuropa intensiviert. Die Handelsumsitze
Deutschlands mit den siidosteuropéischen Léndern stiegen in den folgenden
Jahren, wihrend die Umsitze des gesamten deutschen AuBenhandels bis zum

52 Nach: Stat. Jb. Dt. R. 1931, S. 183 - 214, 233; ebenda 1933, S. 220 f.,
© 236; ebenda 1934, S. 227. - Zum Teil von mir umgerechnet. - B, P.
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Kriegsbeginn unter dem Niveau der Weltwirtschaftskrise blieben.?33 Nach wie
vor kam jedoch der groBere Teil der deutschen Importe aus westeuropéischen
und iiberseeischen Lindern, und der deutsche Export ging weiterhin vornehm-
lich in diese Richtungen. Neben die dkonomischen Motive fir die Umorientie-
rung des deutschen AuBenhandels auf Stidosteuropa trat unter dem Faschis-
mus immer stirker das politische und militérisch-strategische Motiv. Da der
faschistische deutsche Imperialismus auf den Krieg hinarbeitete, der sich (in
welcher Reihenfolge auch immer) gegen den Osten und gegen den Westen rich-
ten sollte, muBte er sich ein Hinterland fiir seine Riistungs- und Kriegswirt-
schaft schaffen, das geographisch und damit verkehrsmiBig eng mit Deutsch-
land verbunden und infolgedessen gegen BlockademaBnahmen der anderen
GroBmichte, die im Kriege seine Gegner sein wiirden, relativ sicher war. Die
tendenzielle Umorientierung des deutschen AuBenhandels und die zunehmende
Bindung der Volkswirtschaft der siidosteuropéischen Lander an Deutschland
wurde dem deutschen Imperialismus erleichtert durch die handels- und devi-
senpolitische Situation einer Reihe dieser Lénder. Wie schon gesagt, waren
die Westméchte zwar am Warenexport dorthin, aber nur in geringem MaBe am
Warenimport von dort interessiert. Infolgedessen fehlten den meisten siidost-
europdischen Liandern, zumal nach den Jahren der Weltwirtschaftskrise, die
fir Importe aus Westeuropa und den USA erforderlichen Devisen. Sie waren
deshalb leichter als die meisten anderen Handelspartner Deutschlands bereit,
mit Deutschland Warenaustausch auf Clearingbasis zu treiben und bald auch
Vertriige abzuschlieBen, die zum Teil tiefgreifende strukturelle Wandlungen
ihrer eigenen Wirtschaft vorsahen und sie in immer gréBere wirtschaftliche,
finanzielle und schlieBlich auch politische Abhéngigkeit von Deutschland brin-
gen mubBten.

Diese Prozesse verliefen jedoch nicht in allen Léndern Siidosteuropas gleich-
zeitig mit gleicher Intensitit. Obwohl auch in Ruméniens AufBenhandel Deutsch-
land als Abnehmer und Lieferant die filhrende Rolle spielte, vermied es Rumé-
nien linger als seine Nachbarlénder - darunter auch das ebenfalls zur Klei-
nen Entente gehérige Jugoslawien -, mit Deutschland Vertrdge iiber den Wa-
renaustausch auf Clearingbasis zu schlieBen. Erst im Mérz 1935 kam es, erst-
mals seit dem Ende des ersten Weltkrieges, zum AbschluB eines Handelsver-
trages zwischen Deutschland und Ruminien. %4 Gleichzeitig mit dem Handels-
vertrag trat ein Verrechnungsabkommen in Kraft, das nahezu den ganzen
Handelsverkehr in das Clearing einbezog. 5%

Ruméniens nach wie vor starke politische und kapitalméBige Orientierung auf
die Westmichte (besonders Frankreich) und seine besonders mit dem Namen
des AuBenministers Titulescu verbundene Aktivitét im Vélkerbund56 verzo-
gerten die grundsitzliche Neuregelung der Wirtschaftsbeziehungen dieses
Landes zu Deutschland auf Regierungsebene im Sinne einer faktischen Aner-
kennung der Hegemonie des deutschen Imperialismus in Siidosteuropa. Doch

53 In der deutschen Gesamteinfuhr wurde das Niveau des Jahres 1932 (4,7
Mrd. Reichsmark) erst 1937 tiberschritten (5,5 Mrd. Reichsmark), das
Niveau von 1931 (6,7 Mrd. Reichsmark) und gar der davor liegenden
Jahre aber nie mehr erreicht. In der deutschen Gesamtausfuhr wurde
das Niveau von 1932 (5,7 Mrd, Reichsmark) nur im Jahre 1937 leicht
{iberschritten (5,9 Mrd. Reichsmark), 1938 und 1939 aber nicht wieder
erreicht (5,6 Mrd. Reichsmark). Das Niveau von 1931 (9,6 Mrd. Reichs-
mark) und der davor liegenden Jahre wurde iiberhaupt nie wieder er-
reicht. (Stat.Jb. Dt. R. 1941/42, S. 284 {.)

54 RGBI., If, 1935, S. 311 - 338: "Niederlassungs-, Handels- und Schiff-
fahrtsvertrag" v. 23. 3. 1935, ab 1. 4. 1935 in Kraft.

55 Ebenda, S. 453 - 459: "Abkommen zur Regelung des Zahlungsverkehrs"
v. 7. 6. 1935, riickwirkend ab 1. 4. 1935 in Kraft.

56 Siehe dazu u. a. Matei, Gheorghe, a. a. O.
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gab es schon linger von deutschen GroBunternehmen initiierte Ansitze in die-
ser Richtung. Allerdings fanden diese beziiglich Ruméniens nicht so schnell
wie beziiglich Jugoslawiens und Bulgariens Niederschlag in Regierungsabkom-
men, wie iiberhaupt die Reichsregierung in den ersten Jahren unter Hitler
ebenso wie zur Zeit der Weimarer Republik sehr zuriickhaltend war, wenn es
um die finanzielle Forderung des Handels mit Ruménien ging.

So wurde ein Vorschlag des Eisen-GroBindustriellen Otto Wolff vom Oktober
1934, zur Auftauung alter deutscher Kreditguthaben in Ruménien einen groB-
angelegten Kompensationshandel iiber jeweils eine in beiden Lindern zu errich-
tende Zentralstelle zu organisieren, von den fiir die Wirtschaftspolitik zustén-
digen Reichsministerien nur als Material fiir zukiinftige Handelsvertragsver-
handlungen akzeptiert, das heiBt zuriickgestellt.?? Die Reichsressorts be-
wahrten noch im November 1934 prinzipiell eine "ablehnende Haltung ... zu
der Ubernahme groBerer Garantierisiken nach Ruménien"58 und lehnten zahl-
reiche Antréige auf Reichsbiirgschaft ab.59

Dagegen verpflichtete sich die Reichsregierung80 etwa gleichzeitig zur finan-
ziellen Unterstiitzung einer von der IG Farbenindustrie AG unter privaten Fir-
menschildern gestarteten Aktion6l: Zunichst versuchsweise und dann in von
Jahr zu Jahr steigendem Umfang wurden ruménische und bulgarische Landwir-
te dafiir gewonnen, anstelle von Getreide Ulfriichte, insbesondere Sojaboh-
nen, anzubauen und an eine in Ruménien bzw. Bulgarien extra zu diesem
Zweck. gegriindete Eirma zu verkaufen, die die Produkte dann nach Deutsch-
land exportierte, ihrerseits diese Landwirte mit Saatgut und Chemikalien ver-
sorgte und agronomische Berater zu ihnen schickte. Zusitzlich zu dem Argu-
ment, daB Getreide zu fiir diese Produzenten rentablen Preisen auf dem Welt-
markt schwer verk#uflich war, bot man ihnen noch einen materiellen Anreiz
fur die Umstellung ihrer Produktion: Allen Landwirten, die Anbauvertrige
fir Sojabohnen unterschrieben, wurde der Aufkauf des gesamten Ertrages

zu lber dem Weltmarktniveau liegenden Festpreisen garantiert.

Auf den ersten Blick schien das eine fiir die ruminische (und bulgarische)
Wirtschaft auBerordentlich vorteilhafte Regelung zu sein. Aber nattirlich hat-
te die deutsche Seite vor allem den eigenen Vorteil im Auge. Rein Gkonomisch
betrachtet, ging es darum, die bisher fiir den Import von Olfriichten aus der
Mandschurei benétigten Devisen einzusparen, indem fiir die entsprechenden
Importe aus Ruménien und Bulgarien deutsche Industrieprodukte, darunter

zu mindestens 50 Prozent chemische Erzeugnisse der IG Farbenindustrie AG,
in diese Liénder geliefert wiirden. Das Sojabohnen-Geschift sollte also volks-
wirtschaftlich der Milderung der deutschen Devisenmisere und betriebswirt-
schaftlich der Erhdhung des Absatzes deutscher Industriewaren dienen, wo-
bei es in Anbetracht der zunehmenden Abhingigkeit der slidosteuropdischen
Olfruchtproduzenten vom deutschen Markt bald méglich sein sollte, fiir diese
Industriewaren héhere Preise, als sie auf dem Weltmarkt damals iiblich waren,
zu verlangen. Neben diesem rein Skonomischen Aspekt hatte aber die skizzier-
te Aktion nicht zu unterschitzende Bedeutung fiir die Fettversorgung Deutsch-

57 ZStA Potsdam, RWM 19158, Bl. 305 - 309,

58 Ebenda, RWM 19188, Bl. 5.

59 Beispiele dafiir in ebenda, RWM 19158, 19188, 19193.

60 Im Unterschied zu allen anderen in Betracht kommenden Reichsressorts
erklirte sich anfangs das Reichsministerium fiir Erndhrung und Landwirt-
schaft "desinteressiert". (Ebenda, RWM 19160, Bl. 8.) Hierbei diirfte die
seit Jahren verfolgte Linie, zugunsten des Absatzes einheimischer landwirt-
schaftlicher Produkte Agrarimporte zu behindern, nachgewirkt haben.

61 Ebenda, RWM 19160, 19161; Schwabe, Gerda, Der deutsch-ruminische
Wirtschaftsvertrag vom 23. Marz 1939, juristische Diss. Berlin 1968, Ka-
pitel II.2.

72



lands unter Kriegsbedingungen. Gerade deswegen waren alle zustdndigen deut-
schen Regierungsstellen 2 bereit, von Jahr zu Jahr steigende Betrédge aus dem
Reichshaushalt bereitzustellen.

Als allerdings die genannte Aktion den fiir ausreichend gehaltenen Umfang er-
reicht hatte und die Abhéngigkeit der ruménischen und bulgarischen Ulfrucht-
produzenten von Deutschland als unumkehrbar angesehen werden konnte,
dréngte 1937 Reichsfinanzminister Schwerin von Krosigk darauf, die bis dahin
iber dem Weltmarktniveau liegenden, den ruménischen und bulgarischen Land-
wirten garantierten Aufkaufpreise zu senken. 63

Inzwischen war, wie schon gesagt, der Handelsverkehr zwischen Deutschland
und Ruménien vertraglich geregelt und auf Clearingbasis gestellt. Wahrend
sich der gesamte deutsche Import von 1934 bis 1937 wertméBig um 23 Prozent
vergroBerte, stieg die deutsche Einfuhr aus Ruménien im gleichen Zeitraum
um 250 Prozent. Die Ausfuhr nach Ruménien wuchs wertmédBig um 155 Prozent
bei einem Wachstum des gesamten deutschen Exports um 42 Prozent .64 Darin
kommt einerseits zum Ausdruck, daB der Handel zwischen beiden Léndern,
wenn auch nicht bei allen Waren gleichmdBig, oberhalb des Weltmarkt-Preis-
niveaus abgewickelt wurde. Andererseits zeichnet sich in diesen Steigerungs-
quoten die Tendenz zur Umorientierung des deutschen AuBenhandels auf Std-
osteuropa und zur Bildung eines regionalen Wirtschaftsblocks unter der Hege-
monie des deutschen Imperialismus ab.

Doch dies ist eine Entwicklung, die nicht nur Ruménien, sondern auch andere
Liénder Siidosteuropas betraf. Nachdem der italienische Kapitalismus wegen sei-
nes Kolonialkrieges in Athiopien seine Positionen in Siidosteuropa (besonders
in Jugoslawien und Ungarn) nahezu kampflos dem deutschen Konkurrenten
iiberlassen mufBte, brachten 1938 die Annektion Usterreichs, die die vorher
von der Osterreichischen Wirtschaft ausgeiibten Einflisse in Siidosteuropa mehr
oder weniger dem deutschen Kapitalismus zufallen lieB, und die bald darauf
folgende Annektion der tschechischen Gebiete eine enorme Verstdrkung der
fihrenden Stellung Deutschlands im AuBenhandel der siidosteuropéischen
Lénder.

Deutschlands Anteil am ruméinischen AuBenhandel war also 1937 und noch mehr
nach der Annektion Osterreichs betréchtlich, aber hinsichtlich der Orientie-
rung des AuBenhandels auf Deutschland stand Ruméinien keineswegs an der
Spitze der siidosteuropidischen Lénder. Konnte man schon beziiglich des Au-
denhandels nicht von einer vélligen Orientierung Ruméniens auf Deutschland
und damit von einem absoluten Abhéngigkeitsverhéltnis sprechen, so gilt dies
erst recht nicht beziiglich der ruménischen Volkswirtschaft als Ganzes. Was
die Kapitalbeteiligung als einen Indikator des Einflusses fremder Méchte auf

62 Inzwischen war das Reichsministerium fiir Ernihrung und Landwirtschaft
zum eifrigsten Beflirworter der Sojabohnen-Aktion geworden, weil es
nicht mehr wuBte, wie es die im Zuge der Aufriistungspolitik entstande-
ne "Fett-Licke" schliefen sollte. - ZStA Potsdam, RWM 19160, Bl. 253 f,,
und besonders RWM 19161, Bl. 163 f.

63 Ebenda, RWM 19161, Bl. 224 - 226. - Ein Blick in die Statistiken zeigt al-
lerdings, daf sich zwar die Menge der aus Ruméinien importierten Olfriich-
te von 1936 bis 1939 fast verdoppelte, die Wertsumme aber trotz erhebli-
chen Uberschreitens der Weltmarktpreise nur 6 % des gesamten deutschen
Imports von Olfriichten in den Jahren 1938 und 1939 ausmachte (und in
den Jahren davor lag Ruminiens Anteil unter 3 %). (Berechnet nach:
Stat. Jb. Dt. R.,1936, S.232 ff.; ebenda 1937, S.250 ff.; ebenda 1938,S.
266 ff.; ebenda 1939/40, S. 278 ff.; ebenda 1941/42, S. 294 ff.)

64 Berechnet nach: Ebenda 1941/42, S. 284 f.; ebenda 1936, S. 254 f.;
ebenda 1938, S. 281; ebenda 1939/40, S. 293.
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Tabelle 5

Anteil Deutschlands unid Usterreichs am Warenhandel stidosteuropiischer Lén-
der im Jahre 1937%
(in Prozent)

Land Einfuhr aus Ausfuhr nach

Deutschland UOsterreich Deutschland Usterreich
Bulgarien 55 3 43 4
Griechenland 26 3 27 2
Jugoslawien 33 11 22 13
Ruménien 31 9 21 6
Ungarn 26 17 26 18

+ Der deutsche Volkswirt, Nr. 25, 18. 3. 1938, S. 1167. - Tabelle von mir
gekiirzt. - B. P.

die Wirtschaft eines Landes anbetrifft, so dominierten gerade im wichtigsten
Industriezweig Rumiiniens, der Erdolférderung, eindeutig die Westmichte. Der
deutsche EinfluB war hier noch Anfang 1939 bedeutungslos. Doch gerade we-
gen seiner Erdélvorrite spielte dieses Land eine besonders wichtige Rolle fir
die Formierung eines blockadesicheren kriegswirtschaftlichen Hinterlandes des
deutschen Imperialismus.

Nachdem die Westméchte, vom Antikommunismus und von Hitlers Friedensphra-
sen ihnen gegeniiber verblendet, im September 1938 ihren Verbiindeten, die
Tschechoslowakische Republik, verraten und damit dem deutschen Faschismus
griines Licht fiir seine Aggressionen in Osteuropa gegeben hatten, wandten
die Nazis alle erdenklichen politischen und militdrischen Druckmittel an, um
Rumiénien in kiirzester Frist zu ihrem Satelliten zu machen. Dabei begniigten
sie sich nun nicht mehr mit der Fortsetzung der Forderung der "Eisernen
Garde". Deren Mord- und Putschaktionen gegen die ruménische Regierung
brachten dieser von der SS gelenkten und finanzierten Bande zwar keinen
Machtzuwachs, boten Kénig Carol jedoch den Vorwand, die letzten Reste bir-
gerlicher Demokratie abzuschaffen und die sogenannte Konigsdiktatur zu er-
richten. Nachdem Carol bei seinem Besuch in London Mitte November 1938
offenbar den Eindruck gewonnen hatte, daB die Westmichte keine ernste Ab-
sicht hegten, der Nazi-Aggression in Ost- und Stdosteuropa entgegenzutre-
ten, fiel es bei seinem anschlieBenden Besuch bei Hitler und vor allem bei
Goring dessen Wirtschaftsexperten Ministerialdirektor Wohlthat nicht schwer,
Koénig Carol die Erkldrung in den Mund zu legen, "eine planméBige Zusam-
menarbeit fiir die Ausgestaltung der wirtschaftlichen Beziehungen zu unter-
stiitzen". Es solle "angestrebt werden, ... eine Finf- und Zehnjahresplanung
neben den jetzt giiltigen Waren- und Verrechnungsabkommen zwischen beiden
Regierungen festzulegen".

Es folgte -eine ziemlich gespannte Periode in den staatlichen Beziehungen zwi-
schen beiden Lindern. Konig Carol lieB die verhafteten Fithrer der "Eisernen
Garde", also eine Reihe der fithrenden Agenten Nazi-Deutschlands in Rumé-
nien, erschieBen. Die deutsche Regierung "gewihrte" ihrem Botschafter in
Bukarest, Fabricius, bis Ende Januar 1939 "Heimaturlaub", eines der schérf-
sten Instrumente der Diplomatie, und "duldete" wihrenddessen, dafB die (vom
Reichspropagandaminister Goebbels gelenkte) deutsche Presse Kiibel von
Schmutz auf das Regime Koénig Carols schiittete. Vollig zu Recht schreibt Ger-
da Schwabe in ihrer Dissertation: "Die Furcht vor Deutschland', und zwar so-

65 Schwabe, Gerda, a. a. O., S. 88 f.
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wohl vor dem militédrischen KoloB, der nach der Besetzung Usterreichs und
des Sudetengebietes bedenklich nahe an die ruménische Grenze geriickt war,
als auch die Furcht vor dem Verlust eines 'vorteilhaften Kunden', war ab
Dezember 1938 bei den Wirtschaftsverhandlungen der letztlich bestimmende
Faktor dafiir, daB Nazideutschland seine Forderungen gegeniiber Ruménien
durchsetzen und sie im Verlaufe des Krieges stiéndig erweitern konnte . "66

Unter diesem hier nur angedeuteten Druck Nazideutschlands kam am 23. Mérz
1939 ein Vertrag zwischen Deutschland und Ruménien zustande, der vor allem
festlegte, daB ein aus Vertretern beider Regierungen bestehender Ausschuf
einen mehrjéhrigen Wirtschaftsplan aufstellen sollte. Dieser sollte sich insbe-
sondere auf die "Entwicklung und Lenkung der ruménischen landwirtschaftli-
chen Erzeugung" erstrecken, vor allem auf den "Anbau neuer und die Ver-
mehrung bereits angebauter landwirtschaftlicher Erzeugnisse, insbesondere
von Futtermitteln, Olsaaten und Faserpflanzen", "die Entwicklung der rumé-
nischen Holz- und Forstwirtschaft", die "Griindung von gemischten deutsch-
ruminischen Gesellschaften zur ErschlieBung und Verwertung von Kupfer-
schwefelkies ..., von Chromerzen ..., von Manganerzen ... Ebenfalls soll
die Verwertung von Bauxitvorkommen und gegebenenfalls der Aufbau einer
Aluminiumindustrie gepriift werden". Der Vertrag sah ferner die "Grindung
einer gemischten deutsch-ruménischen Gesellschaft, die sich mit der Erfor-
schung von Minerall und der Durchfilhrung eines Bohr- und Verarbeitungs-
programms befassen soll", sowie die Lieferung von Kriegsgerit und Ausri-
stungsgegenstinden fiir die rumanischen Streitkréafte und die Ristungsindu-
strie sowie den Ausbau des ruminischen Verkehrswesens vor.

Die zitierten Formulierungen sind dem spéter verdffentlichten Vertragstext
entnommen. 57 Der Unterzeichnung dieses Vertragstextes gingen nochmals
sehr harte Verhandlungen voraus, wihrend derer die ruménische Regierung
die Mobilmachung anordnete und die deutsche Seite bei Androhung schlimm-
ster Folgen die Unterzeichnung des Vertrages im Laufe der Nacht vom 22.
zum 23. Mérz 1939 ultimativ verlangte. Die ruminische Regierung gab diesem
Druck nach und unterzeichnete das deutsche Diktat der wirtschaftlichen Un-
terordnung Ruminiens, wobei sie unter dem Eindruck des von den Westméch-
ten nur mit papierenen Protesten beantworteten Einmarsches der deutschen
Armeen in die Kerngebiete der CSR stand. Wahrend der letzten Verhand-
lungsstunden in der Nacht vom 22. zum 23. Mérz machte der deutsche Ver-
handlungsfiihrer Wohlthat lediglich Zugesténdnisse in der Formulierung eini-
ger Bestimmungen des Wirtschaftsvertrages68, die es der ruménischen Regie-
rung ermoglichen sollten, gegeniiber ihrem Volke und gegeniiber der Weltof-

66 Ebenda, S. 90 f.

67 RGBI.,II, 1939, S. 779 - 781: "Vertrag iiber die Férderung der wirtschaft-
lichen Beziehungen zwischen dem Deutschen Reich und dem Kénigreich
Ruminien" v. 23. 3. 1939, sofort in Kraft.

68 Noch deutlicher als im Vertragstext wird der Charakter des deutschen
Diktats in internen Berichten Wohlthats und des deutschen Gesandten in
Bukarest, Fabricius, an ihre Vorgesetzten in Berlin, Siehe dazu Schwabe,
Gerda, a. a. 0., S. 93 ff., und ihre anschlieBende ausfithrliche Kommen-
tierung des Vertrages. Vgl. auch Hillgruber, Andreas, Hitler, Kénig Ca-
rol und Marschall Antonescu. Die deutsch-ruminischen Beziehungen 1938
- 1944, Wiesbaden 1954, S. 42 - 48; Moisuc, V., Diplomatia Rom&niei gi
problema ap#rarii suveraniti{ii gi independentei nafionale in perioadd mar-
tie 1938 - mai 1940 (Ruminiens Diplomatie und das Problem der Verteidi-
gung der Souveridnitit und nationalen Unabhéngigkeit im Zeitraum von
Mirz 1938 bis Mai 1940), Bukarest 1971, S. 108 - 165; Les grandes puis-
sances et les Balkans 4 la veille et au début de la deuxiéme guerre mon-
diale 1937 - 1941, Sofia 1973 = Studia Balcanica, Bd. 7; Marcerat, Ph.,
Le Ille Reich et le pétrol roumain 1938 - 1940, Genf 1977.
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fentlichkeit den Schein zu wahren, als ob die ruménische Souverinitit respek-
tiert worden sei.

Tatséchlich lag der Vertrag und seine spétere Prézisierung in Zusatzabkom-
men aber ausschlieBlich im Interesse der deutschen Kriegswirtschaft und, dem
nachgeordnet, auch im Profitinteresse einiger weniger ruménischer Kapitalisten.
Die Kosten der praktischen Konsequenzen dieses Vertrages muBte das ruméni-
sche Volk in den folgenden Jahren bis zum August 1944 mit ungeheuren Blut-
opfern und mit einer krassen Senkung seines ohnehin niedrigen Lebensstan-
dards einschlieBlich einer sehr starken Abwertung der ruménischen Wihrung
tragen. 89 Obwohl im Wirtschaftsvertrag vom Méarz 1939, der den Wirtschafts-
beziehungen zwischen beiden Lindern wéhrend der Kriegsjahre zugrunde lag,
nichts {iber den Umrechnungskurs zwischen Reichsmark und Leu gesagt war,
dienten die wiederholten Verdnderungen der Wihrungsrelation, stets zugunsten
der Mark, als wirksamstes 6konomisches Instrument zur Ausbeutung Ruminiens
fur die Knegswxrtschaft des faschistischen Deutschland.

69 Uber die wirtschaftliche Ausbeutung Rumédniens durch den deutschen Im-
perialismus wihrend des zweiten Weltkrieges siehe u. a.: Constantinescu,
N. N., L'exploitation et le pillage de 1'économie roumaine par 1'Allemagne

hitlérienne dans la période 1939 - 1944, in: La Roumanie pendant la
Deuxiéme Guerre Mondiale,Bukarest 1964, S. 105 - 128 = Bibliotheca Hi-
storica Romaniae, Etudes 2; Schwabe, Gerda, a. a. O., Kapitel III.3.

u. IV; Griff nach Siidosteuropa. Neue Dokumente iiber die Politik des
deutschen Imperialismus und Militarismus gegeniiber Siidosteuropa im zwei-
ten Weltkrieg, hg. v. u. eingel. v. Wolfgang Schumann, Berlin 1973,
diverse Stellen der Einleitung; sowie aus mehr oder weniger apologeti-
scher Sicht Hillgruber, Andreas, a. a. O., S. 156 - 164, 200 - 209.




Jb. f. Wirtschaftsgeschichte 1983/III

Die Deutsche Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie in Chemnitz (1863 bis 1867)

Entwicklung und Bedeutung eines genossenschaftlichen Wirtschaftsunternehmens
im KonstituierungsprozeB des Proletariats

von Ernst Hofmann

In seiner Besprechung zu E. P. Thompsons Werk "The making of the English
working class" wies Jurgen Kuczynski darauf hin, daB der gemeinsame Ur-
sprung mancher Industriebourgeois und Fabrikproletarier aus dem Handwerk
nicht ohne EinfluB auf die Formierung der Arbeiterklasse "fiir sich" gewesen
sein konnte.l In das damit umrissene Forschungsfeld gehért auch die Frage,
inwieweit tatsdchlich Hoffnungen auf einen sozialen Aufstieg wirkten und wie
deren konkrete Ausdrucksformen zu bewerten sind. Die Klirung dieses Pro-
blems ist erst dann méglich, wenn die sich an der B a s i s vollziehen-
den Prozesse in ihrer Komplexitit und vielschichtigen Determiniertheit durch
riaumlich begrenzte Untersuchungen erfaBt worden sind. 2

Fiir eine derartige Fallstudie bietet sich in mehrfacher Hinsicht die von der
historischen Forschung bisher kaum beachtete Chemnitzer Maschinenbau-Ar-
beiter-Kompanie an.3 Sie war das bedeutendste produktivgenossenschaftliche
Unternehmen des deutschen Maschinenbauproletariats, das in den im nationa-
len MaBstab gefiihrten Diskussionen um Selbst- oder Staatshilfe eine nicht un-
wesentliche Rolle spielte. Ein besonderes Interesse verdient diese Arbeiteras-
soziation auch deshalb, weil deren Entwicklung deutlich die Dialektik zwischen
elementaren proletarischen Emanzipationsvorstellungen und biirgerlich-libera-
ler EinfluBnahme auf die sich ideologisch konstituierende Arbeiterklasse wider-
spiegelt.

Die Vorgeschichte des Chemnitzer Unternehmens war eng mit einer auf die
Erzielung von Maximalprofiten orientierten WillkirmaBnahme der Bourgeoisie

1 Kuczynski, Jiirgen, Einige Uberlegungen zur Struktur der Arbeiterklasse
in der Zeit der Industriellen Revolution anlidBlich des Erscheinens von E.
P. Thompson, The making of the English working class, in: Jahrbuch fir
Wirtschaftsgeschichte 1965, T. 4, S. 281 - 286, bes. 286.

2 Vgl. dazu die forschungsstrategischen Uberlegungen: Derselbe, Uberle-
gungen zum Studium der Arbeiterklasse bei der Lektiire von Workers in
the Industrial Revolution, in: ebenda 1976, T. 3, S. 157 - 16l.

3 Erwihnenswert sind lediglich folgende Arbeiten: Heilmann, Ernst, Ge-
schichte der Arbeiterbewegung in Chemnitz und dem Erzgebirge, Chem-
nitz o. J., S. 27; Strauf, Rudolph, Erste Zusammenschliisse der Arbei-
ter. Arbeiterbildungsvereine und Maschinenbauarbeiter-Kompanie, in: Die
Union, Karl-Marx-Stadt, 29. 5. 1966; Ludwig, Kurt, Von der Maschinen-
bauwerkstatt zur Maschinenfabrik. Eine Studie zum Problem des Uber-
gangs von der manuellen zur maschinellen Fertigung von Maschinen, dar-
gestellt am Beispiel der Entwicklung der Firma Richard Hartmann in Chem-
nitz, Diss. A, Bergakademie Freiberg 1980, S. 101 - 104 (Ms.).
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verbunden. 4 Entsprechend der am 1. Januar 1862 in Kraft getretenen sichsi-
schen Gewerbeordnung hatten Betriebe mit mehr als 20 Beschiéftigten Fabrik-
ordnungen einzufithren. Zwar waren derartige Ordnungen in der Praxis nichts
Neues, aber die Chemnitzer Bourgeoisie wollte deren juristische Sanktionierung
nutzen, um den Umfang der Reglementierung des Proletariats im Interesse ih-
res Profites noch weiter auszudehnen. Die Unternehmer der Stadt waren in
den finfziger Jahren des 19. Jahrhunderts zu einer einfluBreichen ékonomi-
schen und nicht zuletzt auch politischen Macht geworden. Die Tatsache, daB
die Zahl der Arbeitskrifte in Betrieben mit iiber fiinf Beschiéftigten von rund
1 500 im Jahre 1849 auf fast 10 000 im Jahre 1861 gestiegen war, macht den
ProletarisierungsprozeB beispielhaft deutlich. Innerhalb der stidtischen Wirt-
schaftsstruktur gab es entscheidende Verénderungen. Sie zeigten sich nicht
nur in der Revolutionierung der Antriebskrifte, dem zunehmenden Ersatz der
Wasserkraft durch die Dampfmaschine, sondern auch darin, daB die traditio-
nell in Chemnitz heimische Textilproduktion hinsichtlich ihrer Bedeutung ten-
denziell durch den Maschinenbau verdréngt wurde. 1863 waren etwa 4 000
Chemnitzer Arbeiter in Maschinenbauunternehmen beschiftigt; allein auf die
Firma von Richard Hartmann entfielen iiber 1 000.

Fast alle Maschinenfabrikanten und Besitzer von GieBereien einigten sich auf
eine gemeinsame Fabrikordnung. Die Festlegungen enthielten ein UbermaB an
Strafbestimmungen und dehnten die Rechte der Fabrikbesitzer bis auf die
Kontrolle iiber den Arbeitsweg aus. Die Bestimmungen waren so hart und zu-
gleich beschéimend, daB selbst das liberale Biirgertum dagegen opponierte.
Die Arbeiter sahen sich véllig der Willkiir der Bourgeois ausgeliefert, nicht
zuletzt deshalb, weil die Unternehmer auBerdem fiir ihre Betriebe eine ge-
meinschaftliche Krankenkasse schaffen wollten. Die Arbeiter, die bereits eige-
ne Unterstiitzungseinrichtungen besaBen, sollten durch einen neuen Fabrikko-
dex gezwungen werden, dieser Kasse beizutreten. Wihrend es den Unterneh-
mern jederzeit freistand, aus der Krankenkasse auszutreten, erlosch fiir die
Proletarier bei einem Austritt jeglicher Anspruch auf finanzielle Unterstiitzung
im Krankheitsfall. "Wenn diesem buchstiblich so wire", schrieben sie deshalb
in einer Eingabe an die Kreisdirektion Zwickau, "dann stinden ja die Arbei-
ter nur als ganz willenloses Geschépf da (wie die Sklaven), welche sich allem
unterwerfen miiften, was nur der Wille seiner Arbeitgeber verlangt".

Eine Versammlung der Maschinenbauarbeiter der Stadt, in der MaBnahmen ge-
gen den Willkiirakt der Unternehmer beraten werden sollten, wurde zunichst
verboten, konnte aber einige Tage spiter stattfinden. Die Arbeiter beschlos-
sen, eine Groschensammlung durchzufiihren, um die Unkosten fiir einen Rechts-
anwalt aufzubringen, der ihre Interessen wahrnehmen sollte. Wie sehr sich die
Klassenfronten verhirtet hatten, wird daran deutlich, daB mit Entlassungen
wegen Beteiligung an dieser Sammelaktion gerechnet wurde. Die Chemnitzer
Maschinenbauer richteten Eingaben an die verschiedensten Instanzen und
fuhrten einen verzweifelten Kampf. Mit dem Ziel, eine zu Dankbarkeit ver-
pflichtete Hilfsgruppe zu schaffen, traten auch die biirgerlich-liberalen Krif-
te der Stadt gegen die hértesten Bestimmungen der neuen Fabrikordnung auf.
Sie taten jedoch alles, um die elementare Volksbewegung zu beschwichtigen

4 Die mit der Einfilhrung der neuen Fabrikordnung verbundenen Ereignisse
werden in diesen einleitenden Bemerkungen lediglich restimierend behan-
delt. Vgl. dazu ausfiihrlicher: Hofmann, Ernst, Die Entwicklung der Ar-
beiterbewegung in Chemnitz zwischen 1862 und 1866. Eine Studie zu Trieb-
kraften, Handlungsmotiven und Erfahrungen im Prozef der politisch-ideolo-
gischen Konstituierung des Proletariats, Karl-Marx-Stadt 1982 = Beitrige
zur Heimatgeschichte von Karl-Marx-Stadt, H. 25.

5 Stadtarchiv Karl-Marx-Stadt (im folgenden: StadtA), XI III 2, Vol. 1Bl
33b, 34.




und sie in ihrem Sinne zu lenken. Die Unternehmer betrachteten die Abwehr-
maBnahmen der Arbeiter als eine "Demonstration"”, zu der diese sich hétten
"hinreiBen lassen".6 Mit unlauteren Mitteln sowie mit der Unterstiitzung des
Staatsapparates gelang es den Maschinenbaufabrikanten, ihr Vorhaben durch-
zusetzen. Ende Marz 1863 wurde die Fabrikordnung bestitigt und zwei Monate
spater auch eingefiihrt.

Wie sehr die Arbeiter die neuen Bestimmungen als schmachvoll und bedrohend
betrachteten, liBt sich heute nur noch annéhernd ermessen. Ein o6ffentliches
Aufbegehren war allerdings kaum méglich. So erreichten den stédtischen Rat
lediglich anarchistische Branddrohungen. Jeglicher Widerstand des Proletari-
ats wurde im Keime erstickt. In der Maschinenfabrik von Richard Hartmann
kam es sogar zu Verhaftungen. Der soziale Druck zwang die meisten Chemnit-
zer Maschinenbauer, die verhaBte Fabrikordnung zu unterzeichnen. Nur ein-
zelne verweigerten ihre Unterschrift.

Einige der aufgeschlossensten Arbeiter suchten nach Alternativmoglichkeiten.
Ein kleiner Kreis von Proletariern hatte sich bereits am 28. Mirz 1863 in ei-
ner Wohnung zusammengefunden und iber die Moglichkeit einer Selbsthilfe be-
raten. Man entschloB sich, eine Produktivgenossenschaft fiir Maschinenbau zu
griinden. "Jeder versprach beim Auseinandergehen zur nichsten Versammlung
mindestens zwei seiner Freunde mitzubringen. In der zweiten und dritten Ver-
sammlung, welche von ungeféhr 40 bis 60 Teilnehmern besucht war, hatte man
das entworfene Statut angenommen, nach welchem ... (das) Unternehmen in
Form einer Aktiengesellschaft, in welchem die Aktionidre zugleich als Arbeiter
fungieren, unter dem Namen 'Deutsche Maschinenbau-Arbeiter-Compagnie' ins
Leben treten sollte."

Der Genossenschaftsgedanke war fir die Chemnitzer Arbeiter nicht neu. Er
wurzelte in der Tradition zeitlich weit zurickreichender elementarer Selbst-
hilfebestrebungen, war durch die Existenz erfolgreicher Handwerkergenossen-
schaften bestiirkt worden und verband sich mit Erfahrungen Uber den Werde-
gang kapitalistischer Unternehmer sowie der von der Bourgeoisie propagierten
Ideologie des méglichen sozialen Aufstiegs filr den "Tluchtigen".

Bereits 1818 hatten sich 19 Chemnitzer Tischlermeister zusammengeschlossen
und ein gemeinschaftliches Mébelmagazin (Verkaufsstelle) eingerichtet, um

sich gegeniiber der auswirtigen Konkurrenz besser behaupten zu konnen.
Rund ein Jahrzehnt spiiter (1829) - also ebenfalls véllig unabhingig von dem
birgerlichen Genossenschaftsideologen Hermann Schulze-Delitzsch - befaBte
sich der Chemnitzer Handwerkerverein mit dem Plan zur Griindung einer Vor-
schuBbank. Die entsprechenden Statuten sahen vor, daB es "jedem Chemnitzer
Einwohner" - auch Dienstboten und Fabrikarbeitern, wie ausdriicklich vermerkt
wurde - freistiinde, "ihr Eriibrigtes in dieser Anstalt niederzulegen".9 Das
aus den Interessen der kleinen Warenproduzenten erwachsene Vorhaben konn-
te aber wegen des Widerstandes der Behorden zunédchst nicht realisiert wer-
den. Folgt man den - von der neueren Forschung allerdings in Zweifel gezo-
genen - Darlegungen von Paul Géhre, so entstand 1845 in Chemnitz unabhéan-
gig vom Gedankengut biirgerlicher Genossenschaftstheoretiker auch der erste
deutsche Arbeiterkonsumverein.

6 Ebenda, XI II 1, Bl. 73.

7 Ebenda, vfcg mb 1, Bd. II, Bl. 36.

8 Das fiinfzigjahrige Jubilium des vereinigten Tischlermagazins, in: Chemnitzer
Tageblatt (im folgenden: ChemTgbl), Nr. 275, 14,5117 1868,

9 Bericht iiber die fiinfzigjihrige Wirksamkeit des Handwerkervereins in Chem-

nitz, Chemnitz 1879, S. 6 ff., Zitat S 5T

10 Gohre, Paul, Die deutschen Arbeiter-Konsumvereine, Berlin 1910, S. 32 -
71; dazu kritisch: Lidecke, Wolfgang, Zur Entstehung der Konsumgenossen-
schaften in Deutschland, Diss. A, Karl-Marx-Universitit Leipzig 1971, S. 13
- 47 (Ms.); Raubaum, Jérg/Keller, Giinter, Zur Geschichte der deutschen
Konsumgenossenschaften. Von den Anfangen bis 1945, Berlin o. J., S. 13.
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Diese Griindungen und Pléne zeigen, wie berechtigt die bereits 1936 von Hans
Stein fundiert erhobene Kritik an dem auf Schulze-Delitzsch fixierten Bild der
biirgerlichen deutschen Genossenschaftsgesch.ichtsschreibung ist.11 Wie hetero-
gen jedoch die ideologischen Wurzeln genossenschaftlicher Bestrebungen sind,
zeigt sich darin, daB die in Chemnitz erfolgte Griindung eines Sparvereins

im Jahre 1848 der Initiative des Biirgertums entsprang und wohl das Ziel ver-
folgte, das sich aus den wachsenden sozialen Spannungen ergebende Konflikt-
potential abzubauen. Der - vermutlich nach Berliner Vorbild - "von einer An-
zahl wohlmeinender Ménner" gegriindete "Sparverein" sollte durch gemeinsa-
men Einkauf "den auf den arbeitenden Classen lastenden Druck moglichst zu
mildern" versuchen. An der Slpitze jener Organisation standen ein Oberpfar-
rer und ein Gerichtsdirektor.12

Der konkrete Widerhall, den die vielfdltigen 6konomischen Assoziationsprojekte
der in den Revolutionsjahren entstandenen Allgemeinen Deutschen Arbeiterver-
briiderung fanden, ist bisher kaum ansatzweise erforscht.13 Auch fiir den
Chemnitzer Raum fehlt es trotz der grundlegenden Monographie von Rudolph
StrauBl4 und der Spezialuntersuchung von Wolfgang Liideckel5 noch an aus-
reichenden Kenntnissen.

Vieles deutet darauf hin, daB es zunéchst eine starke Aufgeschlossenheit ge-
geniiber den konsumgenossenschaftlichen Projekten gab, aber die begrenzten
G6konomischen Vorstellungen der Arbeiterverbriiderung bis zu den entschei-
denden Siegen der Reaktion keinen Widerhall bei den Chemnitzer Lohnarbei-
tern fanden. Sie engagierten sich vielmehr zusammen mit den kleinbiirgerlich-
demokratischen Kriiften vorrangig fiir politische Ziele und verfolgten damit

- ganz im Sinne der von Karl Marx bzw. der "Neuen Rheinischen Zeitung"
gelibten Kritik an der Arbeiterverbriiderung - eine prinzipiell richtige Tak-
tik.16 Erst durch die immer einschneidendere Beschrinkung politischer Beti-
tigungsmoéglichkeiten gewannen Assoziationsprojekte im Sinne der Arbeiterver-
briderung als letzte Moglichkeit der Artikulation proletarischer Interessen in
Chemnitz eine groBe Bedeutung. Der am 25. Oktober 1849 gegriindete Verein
"Association" - eine lokale Organisation, die sich an die Grundstatuten der
Arbeiterverbriiderung anlehnte - verfolgte nicht nur das Ziel des "GroBein-
kauf(s) aller Lebensbediirfnisse zur Abgabe an die Mitglieder gegen Erstat-

11 Stein, Hans, Pauperismus und Assoziation. Soziale Tatsachen und Ideen auf
dem westeuropédischen Kontinent von Ende des 18. bis zur Mitte des 19.
Jahrhunderts, unter besonderer Beriicksichtigung des Rheingebietes, in:
International Review for Social History, Bd. 1, 1936 (Reprint, Frankfurt
aiM..1968),. 8. 1 = 120;

12 AdreBbuch der Fabrik- und Handelsstadt Chemnitz, hg., v. Moritz Béhme,
Chemnitz 1850, Abschn. VII: Vereine (ohne Seitenzihlung).

13 Vgl. Quarck, Max, Die erste deutsche Arbeiterbewegung. Geschichte der
Arbeiterverbriiderung 1848/49. Ein Beitrag zur Theorie und Praxis des
Marxismus, Leipzig 1924 (Reprint, Glashiitten im Taunus 1970), 5. 206 f.;
Ludecke, Wolfgang, a. a. O., bes. S. 73 - 87; zahlreiche Hinweise ferner
in: Die Allgemeine Deutsche Arbeiterverbriiderung 1848 - 1850. Dokumente
des Zentralkomitees fir die deutschen Arbeiter in Leipzig, bearb. u. eingel,
v. Horst Schlechte, Weimar 1979.

14 StrauB, Rudolph, Die Lage und die Bewegung der Chemnitzer Arbeiter in
der ersten Hilfte des 19. Jahrhunderts, Berlin 1960, '

15 Liidecke, Wolfgang, a. a. O. - Diese Arbeit beschiftigt sich zentral mit
der Chemnitzer Genossenschaft "Association".

16 Vgl. Schlechte, Horst, Der Assoziationsgedanke bei Karl Marx und in den
Anfingen der elementaren Arbeiterbewegung, in: Jahrbuch fiir Geschichte,
Bd. 25, Berlin 1982, S. 111 - 138.




tung des Einkaufspreises und der Spesen",17 sondern seine Bestrebungen
waren weiter gespannt. Auch die "Errichtung von geeigneten Werkstétten

und Etablissements jeder Art fiir die Mitglieder"18 gehérte zu den statua-
risch festgelegten Aufgaben dieser Organisation. Die produktivgenossenschaft-
lichen Plédne konnten allerdings nicht zur Ausfiihrung kommen, da man den
weit iber 1 000 Mitglieder zdhlenden Verein in der Reaktionsperiode 1851 ver-
bot. Die "Association" wurde von ihren Trigern als "Unterstiitzungsverein
nach den Grundlagen des Socialismus" verstanden und sollte - wie es im Pro-
tokoll der Griindungsversammlung weiter hieB - "den Unbemittelten diejenigen
Vortheile ... (gewédhren), welche ihnen bis jetzt von der Macht der Kapitali-
sten verkiimmert worden sind".19 In diesen Vorstellungen kam trotz aller Uto-
pien der emanzipatorische Charakter der Vereinigung zum Ausdruck.

Obwohl die Traditionslinie der Arbeitergenossenschaften wéhrend der Reak-
tionsperiode zunichst unterbrochen wurde, konnten sich in den flinfziger
Jahren des 19. Jahrhunderts mehrere erfolgreich wirtschaftende Genossen-
schaften der kleinen Warenproduzenten etablieren. Das gilt insbesondere fiir
die 1854/55 entstandenen Einkaufsvereine der Schneider und Schuhmacher. 20
Bereits 1851 war die "VorschuBbank fiir Gewerbetreibende" des Handwerker-
vereins geschaffen worden. Weil man darin aufgrund der beteiligten Personen
Reste des Assoziationsgeistes der Revolutionsjahre vermutete, wurde sie zu-
niachst sorgsam von den Behoérden iiberwacht.2l Im Jahre 1854 entstand auf
Initiative des Handwerkervereins und mit Unterstiitzung einiger Fabrikanten
die. "Gemeinniitzige Baugesellschaft". Diese auf Aktienbasis gegriindete Ver-
einigung strebte die Errichtung von Wohnungen fiir "weniger bemittelte" Fa-
milien an.22 Als bedeutendes produktivgenossenschaftliches Unternehmen,
dessen Initiatoren und Tréger in erster Linie Weber waren, wurde 1853,
nachdem die Wirtschaftskrise ihren Hohepunkt erreicht hatte und die Lebens-
mittelpreise stark angestiegen waren, ein Aktienverein fiir Brotbickerei ge-
grindet. Da er seine Brote durchschnittlich drei Pfennige billiger verkaufen
konnte als die Béicker, erfreute er sich eines wachsenden Umsatzes; ihm ge-
horten 1854 bereits iiber 600 Mitglieder an.23 Die Tatsache, daB sich in die-
ser Genossenschaft viele ehemalige Mitglieder der Chemnitzer "Association" zu-
sammengefunden hatten, weist auf die Kontinuitédt in den ideologischen Vor-
stellungen hin.

Unter dem Chemnitzer Proletariat blieben die Gedanken an die Arbeitervereine
und Assoziationen der Revolutionsjahre auch in jener Zeit wach, in der Arbei-
terorganisationen vollstéandig unterdrickt wurden. Dies spiegelt sich deutlich
in dem Brief eines Chemnitzer Maschinenbauers aus dem Jahre 1858 wider:
"Haben nicht die Kaufleute ihre Vereine und Aktienunternehmen - ist das nicht

17 Statuten des in Chemnitz unter dem Namen "Association" gegrundeten Ver-
eins, Chemnitz 1849, S. 2.

18 Ebenda.

19 StadtA, V XIXa 1l14a, Bl. 1.

20 Ebenda, V XIXa 109a, Bl. 24, 31; ChemTgbl, Nr. 64, 17. 3. 1855, S. 338.

21 Bericht {iber die Feier des 25jihrigen Stiftungsfestes des Handwerkerver-
eins in Chemnitz am 22. und 23. Mai 1854, Chemnitz om J., S. 9, 16 {f.;
Bericht iiber die fiinfzigjihrige Wirksamkeit ..., a. a. O., S. 6 ff.;
StadtA, V XVI 30; ebenda, NachlaB Burgermeister Miiller, Nr, 103, 229;
Staatsarchiv Dresden, MdI 56, Bl. 3b; ChemTgbl, Nr. 95, 20. 4. 1851,
S, 90 ~ 579,

22 StadtA, V. XIXa .137.

23 Ebenda, V XIXa 131; Schnabel, Werner, Die Entwicklung des Chemnitzer
Bickerhandwerks von seinen Anfingen bis ins 19. Jahrhundert. Ein Bei-
trag zur Wirtschaftsgeschichte der Stadt Chemnitz, Inaugural-Diss., Uni-
versitit Leipzig, Borna/Leipzig 1931, S. 73.

81



Sozialismus der Geldleute? Und wir mit unsern paar Pfennigen wurden nicht
geduldet? Sagt verehrte Herren, was Ihr denkt vom Arbeiter, ob er nicht et-
was menschliches Gefiihl hat, der sich auch helfen will, wie die andern Stén-
de der Gesellschaft?"24

Fur die damalige Vorstellungswelt des Chemnitzer Proletariats ist es bezeich-
nend, daB in dem Brief Assoziationen im allgemeinen Sinne mit Sozialismus
gleichgesetzt wurden. Man darf vermuten, daB dabei gedanklich an die Er-
fahrungen mit den in den Revolutionsjahren entstandenen Arbeiterorganisa-
tionen angekniipft wurde, denn der Briefschreiber beklagte einleitend das
Verbot der Assoziationen und Arbeitervereine in der Reaktionsperiode. In-
folge des staatlichen Eingriffes konnte das Proletariat keine negativen Erfah-
rungen hinsichtlich der Grenzen genossenschaftlicher Selbsthilfe gewinnen;
im Gegenteil, es verfiigte liber positive Erinnerungen.

Die Hoffnungen der Arbeiter auf genossenschaftliche Selbsthilfe verbanden
sich in Chemnitz mit der im Kapitalismus der freien Konkurrenz stark propa-
gierten und weit verbreiteten Auffassung, daB jedem "Tichtigen" der soziale
Aufstieg moglich sei. Hierbei waren die lokalen Bedingungen von besonderer
Bedeutung. VerhéltnisméfBig viele Chemnitzer Fabrikanten, insbesondere Ma-
schinenbauunternehmer, entstammten sozialokonomisch dem Handwerk und wa-
ren ohne groBeres Anfangskapital aus den Reihen der kleinen Warenproduzen-
ten hervorgegangen.25 Diese fiir die Anfinge bedeutender Chemnitzer Unter-
nehmen charakteristische Ndhe von Bourgeoisie und Arbeiterklasse blieb nicht
ohne EinfluB auf das proletarische Denken. Treffend kam dies in einem Brief
zum Ausdruck, in dem sich die Initiatoren der Chemnitzer Maschinenbau-Ar-
beiter-Kompanie zu ihren Motiven duBerten. Darin schrieben sie: "Der schnelle
Aufschwung Einzelner konnte natiirlich nicht verfehlen, auch auf diejenigen
Eindruck zu machen, aus dem diese Einzelnen hervorgegangen waren."26 Die
Briefschreiber legten dar, daB die groBen Fabrikanten in Chemnitz sich fast
immer aus kleinen Anfiéngen mit wenig Kapital emporgearbeitet hitten, und
verdeutlichten dies am Werdegang des Zeugschmiedegesellen Richard Hart-
mann.27 AbschlieBend fragten sie: "Warum sollte nun, was Einzelnen so vor-
trefflich gelungen ist, nicht einer gréBeren Corporation gelingen? Haben die-
se Fabrikanten in commerzieller oder technischer Bildung etwas besonders
vorausgehabt?"28

Jene von Selbstvertrauen zeugende Auffassung war allerdings doppelt deter-
miniert. Sie entsprang einerseits in gewisser Hinsicht eigener Erfahrung,
aber war andererseits Ausdruck bourgeoiser "Befriedigungs"-Taktik gegen-
iiber dem Proletariat. In einer 1859 erschienenen Beschreibung von Chemnitz
duBerte Berthold Sigismund folgendes: "Man zeigte mir einige ansehnliche Fa-
briken, deren Besitzer als arme Spinner oder Weber anfingen. Solche Vorbil-
der miissen die Arbeiter ebenso anregen wie Napoleons vom Gemeinen zum
Marschall emporgestiegene Bauernséhne."29 In den Spalten des biirgerlichen

24 StadtA, III VIIa 59, Bl. 26b. - Rechtschreibung gegeniiber dem Original
verdndert.

25 Vgl. dazu die in Arbeit befindliche Dissertation von Wolfgang Uhlmann,
Der ProzeB der Herausbildung, Entwicklung und Differenzierung der Chem-
nitzer Bourgeoisie 1800 - 1873, Uber die deren Verfasser bereits mehrmals
im Rahmen der Karl-Marx-Stddter Fachgruppe fiir Stadtgeschichte berich-
tete. Allgemein vgl. besonders: Zwahr, Hartmut, Zur Klassenkonstituie-
rung der deutschen Bourgeoisie, in: Jahrbuch flir Geschichte, Bd. 18,
Berlin 1978, S. 21 - 83, bes. 42 ff.

26 StadtA, vfcg mb 1, Bd. II, Bl. 34b.

27 Vgl. Ludwig, Kurt, a. a. O,

28 StadtA, vicg mb 1, Bd. II, Bl. 34b.

29 Sigismund, Berthold, Lebensbilder vom Sichsischen Erzgebirge, Leipzig
1859, S. 130,




"Chemnitzer Tageblattes" findet sich ein dem Besitzer der bedeutendsten Ma-
schinenfabrik, Richard Hartmann, gewidmetes Gedicht aus dem Jahre 1858.
Darin heiBt es unter anderem:

"Ich war einst auch', so spricht er, 'was ihr seid,
Drum schétz' ich schwiel'ge Hand und Arbeitskleid.
Nehmt meinen Dank, daB ihr euch mit mir freut,
Soldaten der Fabrik, die Sold euch heut!'

Und den Getreuen reicht die Hand er dar,

die einst so schwielig wie die ihre war."30

Als die Chemnitzer Arbeiter im Friihjahr 1863 den EntschluB zur Griindung
einer Maschinenbaugenossenschaft faBten, waren sie davon iiberzeugt, in der
vordersten Front des Kampfes um die Verbesserung der Lage des Proletariats
zu stehen. Darauf deutet auch der Name hin, den sie ihrem Unternehmen ur-
spriinglich gaben: Deutsche Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie. Das Attribut
"deutsche" war vermutlich weniger deshalb gewéhlt worden, weil man sich
Unterstiitzung aus ganz Deutschland erhoffte, sondern es sollte eine nationa-
le Pioniertat symbolisieren. Die Proletarier sahen in ihrem Betrieb "einen na-
tionaléconomischen Fortschritt",31 und ihre spiteren Presseberichte iiber die
Assoziation der Maschinenbauer zeugten von dem Glauben, "der Arbeiterschaft
Deutschlands ... als Beispiel zu dhnlichen Unternehmen" zu dienen. 32

Um moéglichst vielen Proletariern die Teilnahme an dem Genossenschaftsunter-
nehmen zu ermoglichen, sollte der Wert der auszugebenden Aktien ungewdhn-
lich niedrig gehalten werden und "nur" 25 Taler betragen. Das Fabrikunter-
nehmen wollte man mit der Zeit so entwickeln, daB jeder Aktionédr zugleich Be-
schéaftigter in der Genossenschaft sein konnte. Dies war in einer Situation, in
der sich die Arbeiter einer verhaBten Fabrikordnung ausgesetzt sahen, ein
nicht unwesentlicher moralischer Anreiz fiir die Beteiligung. Hinsichtlich des
Produktionsprogramms entschieden sich die Arbeiter fiir den Bau von Spinne-
reimaschinen, weil hier weniger kostspielige Arbeitsmaschinen erforderlich wa-
ren als im Werkzeugmaschinenbau. Auch fur die Wahl des Produktionsortes gab
das geringe Anfangskapital zunichst den Ausschlag.33

Anfang April 1863 nahmen die Proletarier mit dem Besitzer der Klostermihle
Verbindung auf, der auch bereit war, sein Objekt gegen eine jéhrliche Pacht
von 1 000 Talern zu vermieten.34 Der Fabrikant Ernst GeBner loste zu diesem
Zeitpunkt sein Unternehmen auf, und die Arbeiter hatten die Méglichkeit, ver-
schiedene der dort vorhandenen Maschinen und Materialien giinstig zu erwer-
ben.35 Die Wahl der Klostermiihle als Fabrikationsort war nicht ohne symboli-
sche Bedeutung. Hier befand sich vor mehr als 20 Jahren die Produktionsstitte
des Unternehmers Richard Hartmann, bevor er spiter ein groBes eigenes Werk
errichten konnte.36 Am 21. April 1863, kurz vor der geplanten Unterzeichnung
des Pachtvertrages, brannte die Klostermiihle nieder. Zahlreiche Indizien deu-
teten auf Brandstiftung hin. Es ist nicht auszuschlieBen, daB es sich um ei-
nen Sabotageakt gegen das geplante Arbeiterunternehmen handelte. 37

Die Verhandlungen iiber die Pacht einer anderen Fabrikationsstétte blieben
ergebnislos, da die Mietpreise zu hoch lagen. Die Genossenschaft verfiigte
mittlerweile {iber etwa 150 Mitglieder, die bereit waren, zirka 200 Aktien zu
zeichnen. 38 Das Interesse der Chemnitzer Arbeiter an dem Unternehmen stieg

30 ChemTghbl, Nr. 92, 18. 4. 1858, S. 522,

31 StadtA, vfcg mb 1, Bd. II, Bl. 37b.

32 Erzgebirgische Arbeiter-Zeitung, Nr. 27, 1. 10. 1864, S. 213.
33 Stadts, Efegimbell; #Bd., ~I11"B1, 36, (36b.

34 Ebenda.

35 Ebenda, V VIII 220, Bl. 52, 138 - 143,

36 Vgl. Ludwig, Kurt, a. a. 0., S. 21 f.

37 StadtA, V VIII 220, bes. Bl. 130 f{.

38 Ebenda, vfcg mb 1, Bd. II, Bl. 36b.
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sténdig. Zu diesem Zeitpunkt wurde das relativ groBe Textilmaschinenbauun-
ternehmen von Wilhelm Weichold zum Verkauf angeboten. Der Preis fiir die
Fabrik war mit 31 000 Talern angesetzt und erschien wegen der stindig stei-
genden Grundstickpreise und unter Beriicksichtigung der kiinftigen Baupla-
nung der Stadt relativ niedrig. Nicht nur ein groBes Grundstiick mit mehre-

ren Fabrikgebduden, sondern auch Dampf- und zahlreiche Werkzeugmaschinen
waren mit zu erwerben.39 Im Juni entschlossen sich die Initiatoren der Produk-
tivgenossenschaft zum Kauf dieses Unternehmens. Der gréBte Teil des notwen-
digen Geldes wurde zwar durch eine Hypothek auf das Grundstiick aufgebracht,
jedoch waren die in Raten bar zu leistenden Zahlungen immer noch betriichtlich.
Bis zum 11. Juli 1863 entrichteten die Genossenschaftler 4 000 Taler an Weichold.
Das Geld wurde durch Einzahlungen auf die auszugebenden Aktien aufgebracht.40

Die Zahl der Aktionére war mittlerweile von 200 auf 300 angestiegen. Ein Griin-
dungskomitee, an dessen Spitze der Schlosser August Brandes und der Maschi-
nenbauer Friedrich Noack standen, war fiir die Organisation verantwortlich. 4l
Eine Ubersicht iiber die soziale Zusammensetzung der Aktionire liegt erst fiir
daqunde des Jahres 1865 vor. Danach iibten die Aktioniire folgende Berufe
aus

Beruf Zahl der Aktien Anzahl der Aktionére
in % in %
Dreher 36,3 34,4
Schlosser 26,6 22,9
Fabrikarbeiter 12,8 12,5
Tischler 8,9 12,9
Fabrikanten b,3 5.1
Schmiede 330 4,1
Kaufleute 350 3.5
Anwilte 1.3 3,0
Webermeister 0,9 1,2
Holzhéndler 0,5 - 0,4
Schneidermeister 0,5 0,2

Auch die Leitungsorgane der Genossenschaft - mit Ausnahme des Geschifts-
fiihrers - setzten sich ausschlieBlich aus Arbeitern zusammen. Die Zahlen be-
legen, daB es sich bei der Genossenschaft tatsidchlich um ein Arbeiterunter-
nehmen handelte. Trédger waren vor allem qualifizierte Metallarbeiter. Der An-
teil der Kaufleute, Anwilte, Fabrikanten (iiber 10 Prozent des Aktienkapitals)
erscheint relativ hoch. Dabei ist jedoch zu beriicksichtigen, daB diese Gruppe
von Aktiondren erst nach der Griindung der Genossenschaft zu dem Unterneh-
men stieB. Die Beteiligung resultierte (speziell bei Kaufleuten und Fabrikanten)
in d4e:13' Regel aus Geschiftsbeziehungen mit der Maschinenbau-Arbeiter-Kompa-
nie.

Uber die Zugehorigkeit der Aktiondre zu einzelnen Maschinenfabriken der
Stadt geben die Quellen nur unzureichend Auskunft. Ein groBer Teil der an

39 Ebenda, Bl. 36b, 37.

40 Ebenda, V II 170, Bl. 25.

41 Vgl. ebenda, V II 170, Bl. 20 f.; ebenda, vfcg mb 1, Bd. II, Bl, 37b;
ChemTgbl, Nr. 153, 30. 6. 1863, S. 1440. - Zur Person von A. Brandes
vgl.: StadtA, Polizeimeldebiicher Chemnitz F 3504, B 569, B/ Punkt 178.
- Zur Person von F. Noack vgl.: ebenda, Polizeimeldebiicher Schlofchem-
nitz KJ 1a, Nr. 13;

42 Berechnet nach: StadtA, vfcg mb 1, Bd. II, Bl. 48.

43 Ebenda, V II 170, Bl. 86b - 101b.



der Genossenschaft engagierten Arbeiter war in dem GroBunternehmen von
Richard Hartmann titig. Im April 1864 sollen dies tber 150 Arbeiter (etwa 50
Prozent der Aktionire) gewesen sein.

Die Tatsache, daB es gerade die Metallarbeiter waren,45 die sich an einer Pro-
duktivgenossenschaft beteiligten, erklért sich nicht nur aus den bei der Griun-
dung vorhandenen besonderen Umstéinden. Wie es auch in der sozialen Struk-
tur des im Dezember 1862 gegriindeten Chemnitzer Arbeiterfortbildungsvereins
zum Ausdruck kam,46 waren die in den Maschinenbaubetrieben tétigen Proleta-
rier die aktivste Arbeitergruppe. Die geistige Aufgeschlossenheit und die hohe
berufliche Qualifikation machte die Maschinenbauer fir die Idee der Koopera-
tivfabrik am enpfianglichsten: IThre fachliche und allgemeine Bildung gab ihnen
wohl die Zuversicht, daB sie es den Maschinenbaufabrikanten gleichtun konn-
ten. Auch das im Verhiltnis zu anderen Proletariergruppen héhere Einkommen
der Metallarbeiter war eine wesentliche Voraussetzung fir die Beteiligung der
Maschinenbauer an dem Aktienunternehmen.

Der Ankauf der Fabrik sicherte den Chemnitzer Arbeitern gute Produktions-
voraussetzungen. Sie waren nicht mehr auf unsichere Pachtmoglichkeiten an-
gewiesen, besaBen giinstigere Mboglichkeiten der Kreditaufnahme und verfiig-
ten {iber die wesentlichsten Werkzeuge und Maschinen fiir die eigene Fabrika-
tion. Allerdings waren auch die Nachteile des Kaufes nicht zu libersehen. Et-
wa 15 000 Taler muBten in bar aufgebracht werden. Allein diese Summe Uber-
stieg das Aktienkapital; weitere Mittel waren noch als Betriebskapital erforder-
lich. Das Griindungskomitee befand sich in einer schwierigen Situation. Es ver-
suchte, die Arbeiter zum Erwerb weiterer Aktien und zu Separateinzahlungen
zu veranlassen. Die Initiatoren der Genossenschaft waren von dem Ergebnis
enttduscht, denn man hatte mit einer bedeutend stirkeren Beteiligung unter
den etwa 4 000 im Maschinenbau beschéftigten Arbeitern der Stadt gerechnet.
Schuld daran diirfte neben dem MiBtrauen gegen das Unternehmen auch der
Widerstand der Fabrikanten gewesen sein. Sie betrachteten die Proletarier als
"ibermiithige Arbeiter, welche nunmehr die Herrn zu spielen gedichten", 48
Die Fabrikanten drohten, daB sie Arbeiter, die Aktien zeichneten, entlassen
wiirden. Der GroBindustrielle Hartmann lieB bei Genossenschaftsmitgliedern,
sofern sie seinen Betrieb verlieBen, auf die Entlassungsscheine mit roter Tin-
te den Vermerk "Aktie" eintragen. Da die Papiere auf der Suche nach einer
neuen Arbeitsstelle vorgelegt werden mufBten, sollte den Proletariern mit die-
ser MaBnahme die Arbeitsaufnahme in anderen Maschinenbaubetrieben der Stadt
erschwert werden. 49 Allerdings muBten sich die Unternehmer im allgemeinen
zuriickhalten, denn die Aktiondre gehérten zu den besten und geschicktesten
Arbeitern. Selbst im Ratsprotokoll wurde vermerkt, "daB Leute, welche Mit-
glieder der Gesellschaft sind, alle tiichtige und fleiBige Maschinenbauer seien,
von denen ... (man) nicht bezweifele, daB sie ihr gutes Auskommen finden
wiirden". 50

Noch bevor die Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie praktisch wirksam wurde,
spielte sie Anfang Juni 1863 in den Diskussionen auf dem ersten Vereinstag
des Verbandes Deutscher Arbeitervereine (VDAV) in Frankfurt a. M. eine
Rolle. So erklirte der Mitherausgeber der dem Nationalverein nahestehenden

44 Ebenda, vfcg mb 1, Bd. II, Bl. 32,

45 7Zu den Metallarbeitern im weiteren Sinne mufl auch ein grofer Teil der
als Aktionire erfaBten Tischler gerechnet werden, da sie in den Maschi-
nenfabriken tédtig waren.

46 Vgl. Hofmann, Ernst, a. a. O., S. 23 f.

47 StadtA, vicg mb 1, Bd. II, Bl. 37b.

48 Ebenda, Bl. 38.

49 Ebenda.

50 Ebenda, V II 170, Bl. 25.
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Wochenschrift "Der Arbeitgeber", Franz Wirth, dort folgendes: "Es regt sich
jedoch auch jetzt in Deutschland mit den Productiv-Genossenschaften. Die As-
sociation der Maschinen-Arbeiter in Chemnitz ist hier vorangegangen und lie-
fert den Beweis, daB Productiv-Genossenschaften auch in Deutschland moglich
sind."51 Aus diesen Worten geht hervor, daB die biirgerlichen Liberalen das
Chemnitzer Arbeiterunternehmen bei ihrem Kampf gegen die politische Ver-
selbstdndigung der Arbeiterbewegung in Gestalt des auf Ferdinand Lasalles
theoretischem Programm fuBenden Allgemeinen Deutschen Arbeitervereins
(ADAV) als Argument ins Feld fiihrten. Dies ergab sich aus dem Umstand,
dafB die ideologischen Auseinandersetzungen zwischen dem ADAV und der li-
beralen Gegengriindung des VDAV vor allem an dem Problem Staatshilfe oder
Selbsthilfe orientiert waren.

Allerdings wurde in Frankfurt a. M. auch deutlich, daB die proletarische
Praxis den Vorstellungen der biirgerlichen Initiatoren des Vereinstages vor-
ausgeeilt war. Viel lieber sah man harmlose Konsumgenossenschaftsbestrebun-
gen als jene Absichten, den Wirkungsbereich der Arbeitervereine auch auf
Produktivassoziationen auszudehnen und damit das liberale Genossenschafts-
konzept auf die Probe zu stellen. Sich energisch gegen Produktivgenossen-
schaften wehrend, gab der spitere Mitbegrinder der reformisti-

schen Gewerkvereine, Max Wirth, eine allein auf den individuellen Aufstieg
zielende Meinung kund, die sich in keiner Weise von der der
Fabrikanten unterschied: "Viele Arbeiter werden auf eigene Faust selbstindig
werden kénnen, jeder hat den Marschallsstab in der Tasche, wie Napoleon von
seinen Soldaten sagte."52 In diesem Sinne war auch eine entsprechende Reso-
lution des Vereinstages abgefaBt, in der allein "die Begriindung wirthschaft-
licher Genossenschaften wie Spar-, VorschuB-, Consum-, Magazin-Vereine
nach den Schulze-Delitzschen Vorschligen" empfohlen wurde.53 Mit Produk-
tivgenossenschaften sollte sich ein besonderer AusschuB beschéftigen. Bei
dem Aufsehen, das das Chemnitzer Experiment erregte, war es nicht verwun-
derlich, daB der Delegierte des Arbeiterfortbildungsvereins dieser Stadt, der
Maschinist August Rabius, in diesen AusschuB gewiihlt wurde. 94

Am 6. Mai 1863 hatte sich die Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie offiziell konsti-
tuiert,%5 und Anfang Juli begann - zunéchst mit vier Arbeitern - die Produk-
tion. 56 Da es den Chemnitzer Genossenschaftlern allerdings an notwendigem
Betriebskapital fehlte, hitten die Maschinenbauer sicherlich sehr bald bittere
Erfahrungen hinsichtlich der Méglichkeiten genossenschaftlicher Selbsthilfe
sammeln miissen, wenn es nicht zu einer folgenreichen Begegnung mit Her-

51 Bericht iiber die Verhandlungen des ersten Vereinstages der deutschen
Arbeitervereine, abgehalten zu Frankfurt a. M. am 7. und 8. Juni 1863,
Frankfurt a, M. o. J., S. 22,

52 Ebenda, S. 23.

53 Ebenda, S. 21.

54 Ebenda, S. 24 f.

55 Jahresbericht der Handels- und Gewerbekammer zu Chemnitz 1864, Chem-
nitz 1865, S. 84.

56 Hintschke, H., Die gewerblichen Produktivgenossenschaften in Deutsch-
land. Beitrag zur Férderung der Handwerker- und Arbeiterfrage, Char-
lottenburg 1894, S. 136; Erzgebirgische Arbeiter-Zeitung, Nr. 33, 12.
11. 1864, S. 263. - Die Angaben hinsichtlich des zeitlichen Beginns der
Produktion und der Zahl der anfinglich Beschiftigten differieren in die-
sen Quellen geringfigig.




mann Schulze-Delitzsch gekommen wire.97 Wie und wann diese Verbindung zu-
stande kam, liBt sich aufgrund der Quellenlage nicht véllig eindeutig bestim-
men.

Anfang Juli 1863 weilte einer der engen Freunde von Schulze-Delitzsch, Dr.
Julius Faucher, auf Einladung des Fortschrittsvereins, der Organisation der
Chemnitzer Liberalen, in der Stadt. Er machte der Charakteristik von Karl
Marx, der ihn als "6konomischen 'Reiseprediger'" bezeichnete, 98 alle Ehre
und sprach iiber "Credit und Assoziation (Genossenschaften)".59 In diesem
Zusammenhang diirfte Faucher gewiB auch mit dem Arbeiterunternehmen né-
her vertraut gemacht worden sein und die entsprechenden Informationen wei-
tergegeben haben. Schulze-Delitzsch setzte sich nachweisbar bereits auf dem
Volkswirtschaftlichen KongreB Mitte September 1863 in Dresden fir eine juri-
stische Bestitigung der Assoziation der Maschinenbauer ein.80 Seinem wenige
Tage spiiter erfolgenden Besuch in Chemnitz lag zwar formell eine vom Hand-
werkerverein initiierte Einladung zahlreicher stadtischer Organisationen (dar-
unter auch des Arbeiterfortbildungsvereins) zugrunde, 6l jedoch diirfte ihm
auch selbst daran gelegen gewesen sein, die Stadt aufzusuchen. Am 17. Sep-
tember sprach er hier in einer 6ffentlichen Versammlung iiber das Genossen-
schaftswesen und das Prinzip der Arbeitsteilung.62 Von Bedeutung war, daB
Schulze-Delitzsch die in der Augustusburger StraBe gelegenen Werkstétten
der Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie personlich besichtigte63 und mit den Ini-
tiatoren des Unternehmens gewiB auch sprach.

Den "Volksfreund" Schulze-Delitzsch - wie ihn die Chemnitzer Liberalen titu-
lierten64 - hatten keineswegs alle Kriifte der Stadt so herzlich empfangen wie
der Handwerkerverein, dessen geistiger Leiter, Franz Xaver Rewitzer, kurz
vorher dem Nationalverein beigetreten war.65 Die Chemnitzer GroBbourgeois
fiihlten sich als unumschriinkte Herrscher und hatten noch wenig Verstindnis
fiir die flexible Taktik der Beeinflussung des Proletariats durch die Liberalen.
Schulze-Delitzsch blieb dies ebensowenig verborgen wie die Tatsache, daB das
Arbeitsunternehmen von den Fabrikanten heftig bekémpft wurde. In diesem
Zusammenhang sind seine Appelle zu sehen, die er anléBlich eines Festban-
ketts an die Chemnitzer Unternehmer richtete. Er forderte sie auf, "den Ar-
beitern ohne Vorurteil entgegenzukommen", um sie vor "sozialistischen Leh-
ren" zu bewahren; sonst drohe eine Revolution.66

57 Vgl. zur Person allgemein: Schulze, Bernhard, Zur linksliberalen Ideolo-
gie und Politik. Ein Beitrag zur politischen Biographie Schulze-Delitzschs,

in: Die gronreuBisch-militaristische Reichsgriindung 1871. Voraussetzun-
gen und Folgen, hg. v. Ernst Engelberg u. Horst Bartel, Bd:. 1, :Berlin
1971, S. 271 - 307; Fesser, Gerd, Linksliberalismus und Arbeiterbewe-
gung. Die Stellung der Deutschen Fortschrittspartei zur Arbeiterbewegung
1861 - 1866, Berlin 1976; Offermann, Toni, Arbeiterbewegung und libera-
les Biirgertum in Deutschland 1850 - 1863, Bonn 1979, bes. S. 206 - 223.

58 Marx, Karl, Brief an Ludwig Kugelmann v. 30. 11. 1867, in: Marx/Engels,
Werke, Bd. 31, Berlin 1965, S. 575.

59 StadtA, vicg vf 2, Bl. 5; ebenda, V XXII 1, Bl. 39; ChemTgbl, Nr. 159,
T dury 1883, 5. 1495,

60 Schulze-Delitzsch, Hermann, Schriften und Reden, hg. v. F. Thorwart,
Bd. 1, Berlin 1909, S. 342.

61 StadtA, Fab 35, Vol. VI, Bl. 142; ChemTgbl, Nr. 222, 17. 9. 1863, S.
2106. :

62 ChemTgbl, Nr. 224, 19. 9. 1863, S. 2120.

63 StadtA, vicg mb 1, Bd. I, Bl. 1b.

64 Ebenda, Fab 35, Vol. VI, Bl. 142.

65 Stastsarchiv Dresden, MdI 30la, Bl. 36.

66 Schulze-Delitzsch, Hermann, Schriften und Reden, hg. v. F. Thorwart,
Bd. 2, Berlin 1910,5. 214.
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Die Chemnitzer Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie war - und dies ist fiir deren
Bewertung auBerordentlich wichtig - nicht von dem fiihrenden biirgerlichen
Genossenschaftsideologen initiiert worden, sondern dieser wurde mit den bereits
geschaffenen Tatsachen konfrontiert. Ein so groBes produktivgenossenschaftli-
ches Unternehmen in der Metallbranche war auch fiir Schulze-Delitzsch vollig
neu. Zwar war in Berlin mit seiner Unterstiitzung Anfang Juli 1863 die spite-
re "Genossenschaft der Metallarbeiter" gegriindet worden, doch konnte sich
diese sozial von Handwerkern getragene Produktivgenossenschaft mit nur acht
Mitgliedern in keiner Weise mit dem Chemnitzer Unternehmen messen. 87 Nach
auBen hin waren fiur Schulze-Delitzsch die Produktivgenossenschaften noch
immer die "Krénung" seines Theoriensystems. Deshalb muBte ihn das Chem-
nitzer Arbeiterunternehmen besonders interessieren. Aber mit seiner Entwick-
lung zu einem Ideologen, der die kapitalistische Marktwirtschaft voll akzep-
tierte, war er in der Praxis von seinem urspringlichen theoretischen Konzept
immer weiter abgewichen und schenkte vor allem den fiir das Proletariat bedeu-
tungslosen Kredit- und VorschuBvereinen besondere Aufmerksamkeit.68 Von
ihm ungewollt, hatten die Maschinenbauer seine theoretischen Vorstellungen

in ihrer letztlichen Konsequenz praktisch umgesetzt und somit einer Tauglich-
keitsprobe unterworfen. Fiir den "Sparapostel" Schulze-Delitzsch war das groB
angelegte Proletarierunternehmen in der sichsischen Industriestadt deshalb
gewiB kein Quell ungetriibter Freude. In seinen Augen war die Praxis gegen-—
uber der Theorie bereits zu weit vorgeprellt. Er war der Auffassung, daB

die Arbeiter noch zwei bis drei Jahre mit der Eroffnung des Geschiftes hit-
ten warten sollen, um zu sparen.

Um die der Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie innewohnende Herausforderung
zu verstehen, ist es notwendig, deren neue Qualitit in der deutschen Genos-
senschaftsbewegung zu beriicksichtigen. Sie bestand nicht nur darin, daB es
sich um ein Produktivunternehmen handelte, denn derartige Organisationen
hatte bereits die Arbeiterverbriiderung hervorgebracht, sondern sie betraf
vor allem Zielstellung und Sozialstruktur.

Die biirgerliche Genossenschaftsideologie setzte die Arbeiter weitgehend mit
den Handwerkern gleich und ignorierte damit die besondere soziale Qualitiit
des Proletariats als Klasse. Ihr Anliegen war wesentlich darauf gerichtet,
dem einzelnen Handwerksgesellen und Facharbeiter durch Sparen
den individuellen Aufstieg in die Selbsténdigkeit zu erméglichen. Die Maschi-
nenbau-Arbeiter-Kompanie dagegen - das lag bereits in der Spezifik der Pro-
duktion begriindet - war in keiner Weise einem Handwerkerideal verpflichtet.
Deutlich wurde dies von einem Funktionir der Arbeitergenossenschaft ausge-
sprochen: "Wer das Leben und Treiben, das Zunehmen der Fabriken und Ab-
nehmen der selbstindigen Professionisten, in einer solchen Industriestadt wie
Chemnitz mit Aufmerksamkeit betrachtet, und wer dieses Wachsen der GroB-
industrie mit den Umsténden, unter welchen es geschieht, vergleicht, der
wird zugestehen miissen, daB sicherlich die Arbeit der Professionisten in
nicht zu ferner Zeit fast ganz den Fabrikanten angehéren wird, wenn nicht
jene sich vereinigen, um auf eigene Hand GroBindustrie zu betreiben. Die im
vorhergehenden Satz ausgesprochene Ansicht gab den Bestimmungsgrund zur
Bildung der Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie ab."70

Was die Beflirchtungen von Schulze-Delitzsch iiber mangelndes Kapital betraf,
so bestanden sie zu Recht, wenngleich den Arbeitern auch nicht allein das
Sparen half. Am Kapitalmangel offenbarten sich nicht zuletzt die Grenzen pro-

67 Vgl. Héntschke, H.,-a. 4. 0y, 8. 132:1f,

68 Zur Genossenschaftstheorie von Schulze-Delitzsch vgl. die in Anm. 57 auf-
gefithrte Literatur.

69 Hintschke, H., a. a. O., S. 136; StadtA, viceg.mbi 1, Bd. (I, TBI 1

70 Erzgebirgische Arbeiter-Zeitung, Nr. 27, 1. 10. 1864, S. 213.
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letarischer Selbsthilfebestrebungen im Rahmen der kapitalistischen Gesellschaft.
Fir das Chemnitzer Unternehmen gestalteten sich die Bedingungen zunéchst
aus relativ sekundéren Umsténden heraus als besonders schwierig. Die Maschi-
nenbau-Arbeiter-Kompanie stand anfénglich auf einem véllig unsicheren Rechts-
fundament. Insofern war sie in den Augen der Geschéftswelt ein unsicherer
Partner, dem der Kredit versagt wurde. Da es in Sachsen - wie in Deutsch-
land tberhaupt - in dieser Zeit kein spezielles Genossenschaftsrecht gab, war
die Form einer Aktiengesellschaft gewidhlt worden. Die entsprechenden Statu-
ten hatten die Arbeiter bereits im Mai 1863 zur Bestﬁtigung eingereicht, jedoch
verzbgerte sich deren Genehmigung um mehr als ein Jahr.’l Die Funktionire
der Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie vermuteten wohl nicht zu Unrecht, da

die Chemnitzer Unternehmer, in erster Linie Richard Hartmann, ihren EinfluB
auf die Regierung geltend gemacht héitten, um die Angelegenheit zu verzégern
und so die Genossenschaft zu schéadigen. 72

Unter solchen Bedingungen hatte die Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie mit er-
heblichen Schwierigkeiten zu kidmpfen. Dies um so mehr, als die Auftragslage
giinstig war und das Unternehmen am JahresschluB 1863 iiber 50 Arbeiter be-
schiftigen konnte.73 Die zundchst unverstindliche Situation erklirt sich dar-
aus, daB mit zunehmender Beschiftigtenzahl hohere Summen an Betriebskapi-
tal erforderlich waren. Da gleichzeitig féllige Raten fiir den Kauf der Fabrik
entrichtet werden muBten, sahen sich die Arbeiter mit unlésbaren Problemen
konfrontiert. Die Aktiondre richteten deshalb einen Hilferuf an Schulze-De-
litzsch.74 Von diesem kam allerdings keine schnelle Unterstiitzung.

Die fur den Februar 1864 iiberlieferten Angaben iiber die Zusammensetzung
des Vermdgens der Chemnitzer Genossenschaft vermitteln einen kleinen Ein-
blick in die Probleme und den ideenreichen Kampf, den die Arbeiter zunéchst
ohne fremde Unterstiitzung fiir den Erhalt ihres Unternehmens fithrten. Das
Kapital von 15 489 Talern setzte sich folgendermaBen zusammen?5:

6 913 Taler Einzahlungen auf 345 Aktien von 248 Mitgliedern,
3 071 Taler Darlehen der Mitglieder,

505 Taler Sparkasseneinlagen,
5 000 Taler Darlehen des Geschéftsfiihrers.

Da 10 000 Taler in bar fiir das Grundstiick bezahlt worden waren, standen
als Betriebskapital lediglich 5 489 Taler zur Verfiigung.

Diese Zahlen kénnen - mangels anderer Quellen - nur einen begrenzten Ein-
blick in den stdndigen Kampf der Leitung des Genossenschaftsunternehmens
um Kapital fiir den laufenden Betrieb vermitteln. Die Summe der Darlehen be-
legt, daB sich die Mitglieder mit ihren Ersparnissen fiir die Lebensféhigkeit
des Unternehmens einsetzten. Hinter den 505 Talern an Sparkasseneinlagen
verbergen sich Einzahlungen jener Arbeiter, die nicht so viel Geld besaBen,
um eine Aktie zu erwerben. Sie sparten von ihrem miithsam verdienten Lohn,
um Teilhaber zu werden. Bei dieser Vermdgensbilanz ist ferner zu bedenken,
daB stindig weitere Mittel fiir die Ratenzahlung zum Ankauf der Fabrik fillig

wurden.
71 StadtA, V II 170, Bl. 1 - 76; Gesetz- und Verordnungsblatt fiir das Koé-

nigreich Sachsen 1864, Nr. 9, S. 238.

T2, 0 StadtA, rfcg mb. 1) BdJill; Bl. 38.

73 Jahresbericht der Handels- und Gewerbekammer zu Chemnitz 1864, Chem-
nitz 1865, S. 84: Hantschke, H., a:. a. 0., S. 136.

74 Dies geht indirekt aus dem Brief von Lasch an Schulze-Delitzsch vom 10,
4, 1864 hervor, in dem folgendes steht: "Wir selbst sehen ein, daf wir
damals fast Unmégliches verlangten, und bitten Sie geehrter Herr um Ent-
schuldigung." (StadtA, vfcg mb 1, Bd. I, Bl. 1,)

75 Hintschke, H., a. a. O., S. 135. - Hiantschke stand vermutlich als Quelle
fur diese Zahlenangaben der vollstindige Brief von Lasch an Schulze-De-
litzsch v. 10. 4. 1864 zur Verfugung, der im Karl-Marx-Stiadter Stadtar-
chiv nur teilweise als Entwurf iiberliefert ist. (Vgl. StadtA, vfcg mb 1,
Bd:-1I, BIL."34 —38.)
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Im April 1864 wurde die Hilfe von Schulze-Delitzsch, der sich fiir die Beschaf-
fung eines Kredites eingesetzt hatte, wirksam. Das Engagement des Vorsitzen-
den des Wechselburger Kreditvereins, Reinhard Fréhner, war durch seine Ver-
mittlung zustande gekommen.76 In seiner Rede auf der ersten Generalversamm-
lung erklédrte Frohner, der exemplarische Charakter, der dem Unternehmen in
der Offentlichkeit zukomme, sei der Hauptgrund dafiir gewesen, daB sich
Schulze-Delitzsch und er selbst des Unternehmens annahmen und dem sie

auch fiir die Zukunft die regste Unterstiitzung zusag‘ten.” Die biirgerlichen
Genossenschaftsideologen standen in gewisser Beziehung unter dem Zwang

des Handelns. Ein Fehlschlag des auf dem Arbeitervereinstag bereits mit
VorschuBlorbeeren bedachten groBen Chemnitzer Experiments wire angesichts
der Zuspitzung der Auseinandersetzungen um die Frage Staatshilfe oder
Selbsthilfe nicht nur eine theoretische Niederlage gewesen. Die Arbeiterasso-
ziation besaB auch politische Bedeutung.

Frohner wurde Aktionédr der Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie und stellte aus
den Mitteln des von ihm geleiteten Kreditvereins in Wechselburg einen Kredit
in Hohe von 10 000 Talern sowie ein Darlehen von 2 500 Talern zur Verfii-
gung.’8 Er war #duBerst ehrgeizig, und seine Motive diirften nicht ganz unei-
genniitzig gewesen sein. Als Direktor des 1863 gegriindeten "Verbandes s#ch-
sischer VorschuB-Vereine"79 hatte Frohner sogar versucht, Schulze-Delitzsch
in der Fiihrung der deutschen Genossenschaftsbewegung Konkurrenz zu ma-
chen. 80 Er begniigte sich nicht damit, Geld zur Verfiigung zu stellen, son-
dern nahm zugleich entscheidenden EinfluB auf die geschéiftliche Leitung des
Arbeiterunternehmens. Wie notwendig dies war, geht aus einem seiner Briefe
hervor, den er im Juli 1864 - vermutlich an Schulze-Delitzsch - schrieb. Dar-
in erkldrte er: "... mir ist die Gdnsehaut aufgelaufen iiber die Unwissenschaft
und Leichtfertigkeit dieser Arbeiter (B /randes/ ist ebensowenig vor- und um-
sichtig wie die andern), die mit den tausenden spielen, als wiren es Kiesel-
steine ... Auftrdge und tilichtige Arbeiter hat die Kompagnie in Menge, der
Verdienst ist auch sehr gut, nur eine tiichtige Oberleitung fehlt dem Unter-
nehmen. "81

Zwar war es nicht verwunderlich, daB die in Geschiftsdingen véllig unerfah-
renen Arbeiter bei der Leitung des komplizierten Unternehmens in vielerlei
Hinsicht versagten, jedoch stand der Genossenschaft ein erfahrener Geschéfts-
fihrer vor, der seinen EinfluB hitte geltend machen miissen. Uber die Bedeu-
tung eines solchen Mannes waren sich die Proletarier wohl bewuBt. Bereits

in den ersten Versammlungen im Mérz und April 1863 "war man darauf be-
dacht, einen kaufménnisch gebildeten und in der Branche des Maschinenbaus
erfahrenen Mann"82 fiir das Unternehmen zu gewinnen. In einem sehr frithen
Stadium hatte das Griindungskomitee der Genossenschaft deshalb den Geschifts-
fihrer der aufgeldsten GeBnerschen Maschinenfabrik, Eduard Bonitz, gewon-
nen. Vieles deutet darauf hin, daB dieser ein verdecktes Spiel trieb und auf
den Ruin der Genossenschaft hinarbeitete, da ihm von den Fabrikanten der
Stadt giinstige Stellungen angeboten wurden.83 So schrieb Frohner im Juli
1864 folgendes: "Derselbe (Bonitz - E. H.) ist der geféhrlichste Gegner der

76 Ebenda, vfcg mb 1, Bd. I, Bl. lb; Hintschke, H., a. a. 0., S. 136.

77 Erzgebirgische Arbeiter-Zeitung, Nr. 27, 1. 10. 1864, S. 213.

78 Hintschke, H.jla 72 0. S. 1361

79 Hiifner, August, Bericht liber das 50jihrige Bestehen des Verbandes
sichsischer Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften. 1863 - 1913. Chem-
nitetay JoorEGesg. )

80 Zeidler, Hugo, Geschichte des deutschen Genossenschaftswesens der Neu-
zeit, Leipzig 1893, S. 69.

81 *Zit. ‘mach:  Hintschke, 'H., alwa. 0,,*S. 1137

82 StadtA, vfcg mb 1, Bd. II, Bl. 36.

83 ‘Hianfschke; 'H., a: a. 0.5 8:"138.




Genossenschaft geworden ... Er scheint mir das Werkzeug einer Koalition zu
sein, die um so heftiger-wiithet, je mehr sich die Lebensfiéhigkeit des Unter-
nehmens geltend macht."

Reinhard Frohner wirkte seit dem zweiten Halbjahr 1864 iiber den AusschuB-
vorsitzenden Louis Lasch als eine Art "graue Eminenz" auf die gesamte Fiih-
rung des Unternehmens ein. So konnte Lasch auf der Generalversammlung im
Juni 1865 folgendes berichten: "... wenn unser Geschéaftsbetrieb trotzdem ein
mehr geregelter geworden ist, so haben wir uns vor allen gendthigt unserm
treuen Freund und Helfer in der Noth, Herrn Fréhner zu danken. "85 Auf des-
sen Anregung faBte der AusschuB Beschliisse zur Anlage der Geschéftsbii-
cher, zur Buchfithrung, zur Materialverwaltung, zur Unterschriftsberechti-
gung, zur Fihrung von Lohntabellen und ghnlichem. 86 Wie schwierig die Pro-
bleme waren, 14Bt sich daran ermessen, daB selbst Stil und Orthographie der
abgehenden Briefe aufgrund fehlender Vorbildung der Arbeiter AnstoB erreg-
ten.

Weitaus giinstiger als hinsichtlich der geschéftlichen Leitung war es um die
technische Basis der Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie bestellt. Darin kannten
sich die Arbeiter aus. Von ihren Produktionsvoraussetzungen her war die
Genossenschaft in der Lage, groBe Auftrdge auszufilhren und mit Betrieben
der gleichen Branche zu konkurrieren. In dem dreistdckigen Fabrikgebédude
waren zwei Arbeitssile, ein Modellboden, eine Zeichenstube und der Kontor-
raum untergebracht. Ein einstdckiges Nebenhaus enthielt einen weiteren gro-
Ben Arbeitssaal, die Schmiede und das Magazin. Von einem Kesselhausanbau
wurde der Dampf fiir die 12-PS-Maschine geliefert. An Werkzeugmaschinen
verfiigte das Unternehmen unter anderem tiber 11 Drehbénke, 1 Hobelmaschi-
ne, 1 Bohrmaschine, 2 GuBschleifmaschinen sowie 1 Zirkelsige. Bereits Ende
1863 waren neue Maschinen und Gerite im Werte von fast 2 000 Talern ange-
kauft worden, so 1 Riaderfrismaschine, 1 Drehbank zum Gewindeschneiden,

1 Doppeldrehbank und 1 Ventilator fiir die Schmiedefeuer.87

Das Produktionsprogramm der Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie konzentrierte
sich vor allem auf Baumwoll-, Streich- und Kammgarnspinnmaschinen. Dane-
ben wurden auch Einzelteile, wie Transmissionen und Réader, produziert.88
Anfinglich verfiigte die Genossenschaft iiber einen eigenen Konstrukteur und
mehrere Zeichner.89 Deshalb war sie in der Lage, sogar verbesserte Maschi-
nentypen zu entwickeln und herzustellen.90 Die Zahl der Beschiftigten lag
seit Jahresende 1864 bis zum Zusammenbruch des Unternehmens 1867 zwischen
60 und 90 Personen.9l Die iiberwiegende Mehrheit der in der Maschinenbau-
Arbeiter-Kompanie tétigen Arbeiter gehérte als Teilhaber der Genossenschaft

84 7Zit.nach: ebenda (vermutlich aus einem an Schulze-Delitzsch gerichteten
Brief).

85 StadtA, vfcg mb 1, Bd. I, Bl. 11l4b.

86 Ebenda, Bl. 116 - 118.

87 Ebenda, vfcg mb 1, Bd. II, Bl. 36 f.; ebenda, vfcg mb 1, Bd. I. Bl. 44
- 63 (Inventarliste). .

88 Einen genauen Einblick in das Produktionsprogramm geben die fiir mehrere
Monate iiberlieferten Bestellungen., Vgl. StadtA, vfcg mb 1, Bd. II, Bl.
103b, 107b, 112b, 114b, 116b, 118b, 122b, 124b, 126b, 128b, 131b, 133b.
Das mégliche Lieferprogramm der Genossenschaft ist teilweise aus einer
iiberlieferten Preisliste ersichtlich. Vgl. ebenda, vfcg mb 1, Bd. I. Bl
99..f,

89 StadtA, vfcg mb 1, Bd. I, Bl. 4 f.

90 Ebenda, Bl. 96.

91 Ebenda, vfcg mb 1, Bd. II, Bl. 102, 106; Jahresbericht der Handels- und
Gewerbekammer zu Chemnitz 1864, a. a. O., S. 84.
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an. Im Juli 1865 waren von 285 Aktiondren 70 in der Fabrik beschéftigt. Zu
diesem Zeitpunkt waren dariiber hinaus 15 Nichtaktionire tatig.92

Die Erzeugnisse der Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie wurden weit iiber den
lokalen Raum hinaus vertrieben. Sie lieferte nicht nur den Maschinenpark fiir
ganze Spinnereien im Inland, sondern exportierte ihre Maschinen bis nach Po-
len und RuBland.93

Am 11. September 1864 fand nach der Bestédtigung der Statuten die erste Ge-
neralversammlung des Unternehmens statt. Hier wurde auch ein kurzer Ge-
schiaftsbericht erstattet: "Bis jetzt ist an GuBeisen verarbeitet 1 246 Ctnr.,
an Schmiedeeisen 325 Ctnr.; Ausgabe an Arbeitslohn, Fracht, Kohlen, Mate-
rial: 12 866 Thlr.; Wert der bis jetzt abgelieferten Maschinen: 2 937 Thlr.
Bis jetzt sind ausgegeben 306 Actien und deren Betrag voll eingezahlt mit

7 650 Thirn.; ferner 19 Actien und deren Betrag theilweise eingezahlt mit
237 Thirn. In einem unter den Mitgliedern errichteten Sparverein werden im
Laufe dieses Vereinsjahres etwa 1 200 Thlr. durch regelmiBige Wocheneinla-
gen zusammenkommen."94 Die auf der Generalversammlung laut Statut vorge-
nommene erste ordentliche Wahl erbrachte eine Reihe von Anderungen in der
Fiihrung des Unternehmens. So wurde August Brandes als Vorsteher der Ge-
nossenschaft abgelést, und an seine Stelle trat der Fabriktischler Carl Robert
Thieme. 95

Nur wenige Wochen nach der ersten Generalversammlung stand das Chemnitzer
Arbeiterunternehmen erneut im Brennpunkt eines weit {iber den &rtlichen Rah-
men hinausgehenden Interesses. Es spielte in den Diskussionen auf dem zwei-
ten Vereinstag des Verbandes Deutscher Arbeitervereine Ende Oktober 1864
in Leipzig eine nicht unwesentliche Rolle. Zu dieser Zusammenkunft hatte die
Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie auch eigene Delegierte entsandt. %6

Im Bericht des Vertreters des Chemnitzer Arbeiterfortbildungsvereins, Au-
gust Rabius, liber Produktivgenossenschaften nahm die Schilderung des Ex-
periments der Chemnitzer Maschinenbauer und der dabei gewonnenen Erfah-
rungen einen breiten Raum ein. AufschluBreich war der gedankliche Rahmen,
in dem Rabius die Idee der Produktivgenossenschaft sah: "Der Handwerker-
stand geht der GroBindustrie gegeniliber immer mehr zuriick; ein Zuriickgrei-
fen auf frithere Zusténde ist nicht moéglich. Wenn man uns vorwirft, daB wir
den Arbeiter unzufrieden machten, ihn lieber in seiner Sorglosigkeit lassen
sollten, so ist dies nicht menschenwiirdig, wir miissen vielmehr den Arbeiter-
stand zu heben suchen und daher unsere Zuflucht nehmen zu Produktivgenos-
senschaften, die bedeutenden EinfluB auf Lohn und Arbeitszeit haben kénnen;
wird die Arbeitszeit verkiirzt, so wird auch der Arbeiter Zeit zu seiner Bil-
dung gewinnen."97

92 Hantschke, H., ‘a,/a. O., S. 139,

93 Ebenda. - Die von Héntschke dazu angegebene Quelle - ein Beitrag in der
"Deutschen Gewerbezeitung 'Die Innung der Zukunft' fiir den deutschen
Handwerker und Arbeiter" - steht leider in der DDR nicht zur Verfiigung.
Sie diirfte eventuell weitere Aufschliisse iiber die Geschichte der Genos-
senschaft vermitteln. Vgl. Die Presse der Arbeiterklasse und der sozialen
Bewegungen, bearb. v. Alfred Eberlein, Berlin 1969, Nr. 7988,

94, ChemTgbl, Ny, 242, 8, 10. 1863, S.. 2285;

95 StadtA, V II 170, Bl. 55 ff.

96 Bericht iiber die Verhandlungen des zweiten Vereinstages deutscher Arbei-
tervereine. Abgehalten zu Leipzig am 23. und 24. Oktober 1864, Frankfurt
a. M. 1865, S. 4. - Eindeutig belegt ist die Anwesenheit- des Ausschufvor-
sitzenden Lasch. Vgl. ebenda, S. 14. - Nach einem zuerst in der "Mittel-
deutschen Volks-Zeitung" veréffentlichten Bericht war allerdings auch Bran-
des in Leipzig anwesend. Vgl. Erzgebirgische Arbeiter-Zeitung, Nr. 33, 12.
11, 1864, S. 263,

97 Bericht iiber die Verhandlungen des zweiten Vereinstages .... a. a. O.,
o [
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Lohnerhéhungen und Verkiirzung der Arbeitszeit, also Verbesserung der so-
zialen Lage - dies war der Kontext, in dem Rabius die Bedeutung der Produk-
tivgenossenschaften sah. Die gleiche Begriindung enthielt auch sein spéter
von der Versammlung abgelehnter BeschluBantrag, in dem er es als wiinschens-
wert betrachtete, daB die deutschen Arbeiter "soviel als méglich" Produktivge-
nossenschaften ins Leben riefen. 98 Eine solche Sicht stand im Widerspruch zu
den Auffassungen der biirgerlichen Wortfiihrer des Vereinstages, denen derar-
tige emanzipatorische Vorstellungen zu weit gingen. Die Idee der Produktivge-
nossenschaft wurde von ihnen relativiert, und Max Wirth erklirte unverblihmt
folgendes: "... das Beste ist, wenn sich Einer ganz allein vorwérts bringt,
wie z. B. Richard Hartmann in Chemnitz. Wer das nicht fertigbringt, muB es
in Gemeinschaft mit Andern zu machen suchen".9%9

In dem Geschiftsjahr bis Mitte 1865 konnte die Maschinenbau-Arbeiter-Kompa-
nie einen UberschuB von 3982 Talern verbuchen. Die Aktion#re kamen in den
GenuB einer Dividende von 5 Prozent (938 Taler). Der Rest des Gewinns wur-
de fiir die Abschreibung der Maschinen und den Reservefonds verwendet.100
Die Zahlenangaben sind allerdings sehr vorsichtig zu bewerten, denn in den
Archivquellen befindet sich eine Bilanz vom 1. Dezember 1864, die nur einen
Gewinn von etwa 50 Talern verzeichnet.l0l Die giinstige 6ffentliche Bilanz

hing sicher nicht zuletzt mit der Notwendigkeit eines &uBerlich sichtbaren Er-
folges zusammen, der die Aktionére und weitere Arbeiter zur Unterstiutzung
des Unternehmens anspornen sollte. Davon zeugt auch eine kleine Werbeschrift,
die 1865 - vermutlich unter Federfithrung von Frohner und Lasch - entstand.102
Darin wurde das Genossenschaftswesen "als einziger Ausgleich der Nachtheile,
welche die GroBindustrie den Arbeitern gebracht hat", betrachtet und auf die
bisherige erfolgreiche Titigkeit verwiesen. Daran ankniipfend, wurde der
Wunsch ausgesprochen, daB das Unternehmen als "Ehrensache der Chemnitzer
Maschinenbauer" stirker unterstiitzt werden moge.103

Tatsichlich scheint der Genossenschaft in der Folgezeit ein grdBeres Vertrauen
entgegengebracht worden zu sein, denn gegeniiber dem vorangegangenen Zeit-
raum stieg die Zahl der gezeichneten Aktien. Die Entwicklung verlief insge-
samt folgendermaBenl04:

Zeitpunkt Zahl der gezeichneten Aktienkapital
Aktien in Talern
Juli 1863 306 7 650
Dezember 1864 341 8 675
Oktober 1865 461 11 525
Januar 1866 519 12 975
Januar 1867 583 14 575

98 Ebenda, S. 14.

99 Ebenda.

100 ChemTgbl, Nr. 192, 13. 8. 1865, S. 2113.

101 StadtA, vfcg mb 1, Bd. I, BL. 92, 98.

102 Die Maschinenbau-Arbeiter-Compagnie zu Chemnitz, o. 0., 0.4, Blugs
schrift, 4 S., unpag. - Ein Exemplar befindet sich im Karl-Marx-Stidter
SchloBberg-Museum. Diese Schrift ist mit "L & F" unterzeichnet; vermut-
lich Lasch und Fréhner. Der Text ist mit einem im "Chemnitzer Tageblatt"
verdffentlichten Werbeartikel identisch. Vgl. ChemTgbl, Nr. 192, ¥3. 8.
1865, 5. 2113 £,

103 Die Maschinenbau-Arbeiter-Compagnie ..., a. a. O., 5. 2.

104 StadtA, V II 170, Bl. 25; ebenda, vicg mb 1, Bd. I, Bl. 92; ebenda,

V II 170, Bl. 84; ebenda, vfcg mb 1, Bd i, Bl. 68,109
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Um der Genossenschaft weitere Geldmittel zuzufithren, waren im Dezember
1864 Reglements "fir Ratenzahlung auf Actien" und "fiir die Annahme von
Darlehen" verabschiedet worden.105 Die Entwicklung der Ratenzahlung auf
Aktien nahm folgenden Verlaufl06;

Jahr Monat Einnahmen Jahr Monat Einnahmen
in Talern in Talern
1865 Januar 70 1866 Januar 162
Februar 81 Februar 203
Mérz 156 Mérz 121
April 95 April 3
Mai 90 Mai 16
Juni 59 Juni 6
Juli 158 Juli ?
August 233 August 4
September 234 September 25
Oktober 162 Oktober 9
November 138 November 5
Dezember ? Dezember 42
1867 Januar 19
Februar 38

Aus dieser Ubersicht geht deutlich hervor, daB der BeschluB der General-
versammlung vom 18. Juni 1865 iiber die Auszahlung einer Dividende einen
Anstieg der Ratenzahlungen zur Folge hatte. Zugleich spiegeln die Zahlen
die Wirtschaftskrise 1866 wider und deren Folgen fiir das Unternehmen.

Fiir die Beurteilung der Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie ist es wichtig, zu
wissen, ob die beteiligten Proletarier das Unternehmen nur als Mittel fiir den
personlichen Aufstieg betrachteten oder in ihm eine Méglichkeit der Emanzipa-
tion als Klasse erblickten. Das in dieser Hinsicht spérliche Quellenmaterial
ldBt zwar keine tieferen Analysen zu, gestattet jedoch allgemeinere Aussagen.
AufschluBreich sind einige Passagen des Geschiftsberichtes des AusschuBvor-
sitzenden Lasch, der folgendes erklirte: "Einen groBen Vorwurf kann ich dem
Vorstande und dem Geschéftsfithrer nicht ersparen, und zwar den, daB die
gesamte Verwaltung es nicht verstanden hat, die in der Fabrik beschéftigten
Aktiondre von der groBen Idee des Genossenschaftsrechtes so zu erfiillen,
dabB ein jeder derselben ein tiitiges und eifriges Werkzeug an dem Gelingen
unseres Unternehmens wurde."107 Fiir Lasch war die Maschinenbau-Arbeiter-
Kompanie "ein der allgemeinen Verwirklichung einer groBen Idee um ein hal-
bes Jalllggundert vorausgerichtet(es) und zur Nachahmung aufforderndes Bei-
spiel".

Um eine groBere ideologische Wirksamkeit zu erzielen, versuchte man den Rah-
men des Betriebes zu iiberschreiten und auf das gesamte Proletariat der Stadt
einzuwirken. So wurde im August 1865 beschlossen, wéchentlich Versammlun-
gen mit den Aktiondren durchzufiihren, in denen man nicht nur die Angele-
genheiten der Genossenschaft, sondern auch allgemeine Fragen der Arbeiter-
bildung in Diskussionen und Vortrigen behandeln wollte.109 Eine der nich-

105 ChemTgbl, Nr. 304, 18. 12,51864, S..2973. .

106 StadtA, vfcg mb 1, Bd. II, Bl. 48b, 110b, 112b, 114b, 116b, 118b, 122b,
124b, 126b, 128b, 130b, 132b. - Die Zahlenangaben wurden auf volle Ta-
lerbetrige gerundet.

107 Ebenda, vfcg mb 1, Bd. I, Bl. 126.

108 Ebenda, Bl. 153.

109 Ebenda, vfcg mb 1, Bd. II, Bl, 40b, 41.
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sten Zusammenkiinfte sollte mit einer allgemeinen Arbeiterversammlung in
Chemnitz verkniipft werden.110 Im September wurde dariiber hinaus der Be-
schluB gefaBt, als Ergebnis der Lektiire von Zeitschriften Vortrdge zu hal-
ten. 111l Eine wesentliche Rolle bei der Vermittlung genossenschaftlichen Ge-
dankengutes spielte Reinhard Frohner, der die Mitglieder der Maschinenbau-
Arbeiter-Kompanie mit der neuesten biirgerlichen Literatur versorgte.112 Wie
sehr sich die Proletarier mittlerweile Schulze-Delitzsch verpflichtet fiihlten,
zeigt nicht nur eine Korrespondenz in den "Flugblittern des stindigen Aus-
schusses" des VDAV,113 sondern auch die Tatsache, daB im Geschéftszimmer
ein Bild von ihm hing.114

Fiir ein iiber die engeren Interessen der Arbeitergenossenschaft hinausrei-
chendes klassenkollektives Denken ihrer Funktionire spricht die Solidaritéts-
bekundung fiir den Arbeiter Adolph Schmidt, der nach zwolfjahriger Tatig-
keit in dem Maschinenbauunternehmen von L. Schonherr wegen seines "treff-
lichen ... fiir das Recht der Arbeiter erlassenen" Presseartikels zur Arbei-
terfrage kurzerhand auf die StraBe geworfen worden war. 115 Der brotlos ge-
wordene Schmidt erhielt in der Genossenschaft Arbeit.116

Von besonderer Bedeutung ist die Haltung der Leitung der Maschinenbau-Ar-
beiter-Kompanie gegeniiber den Lassalleanern, die Mitte des Jahres 1865 in
Chemnitz eine Gemeinde des Allgemeinen Deutschen Arbeitervereins gegrin-
det hatten.117 Obwohl die Leitung der Genossenschaft dieser Gemeinde an-
fanglich vollig ablehnend gegeniiberstand, 118 scheint sie spéter eine differen-
zierende Position bezogen zu haben. Es ist zu vermuten, daB eine der Ursa-
chen fiir die urspriinglich von der allgemeinen Tendenz abweichende spezifi-
sche soziale Struktur der Chemnitzer ADAV-Mitglieder (Beschiéftigte in den
Maschinenbaubetrieben)119 in der Existenz der Maschinenbau-Arbeiter-Kompa-
nie begriindet lag. Diese Erkldrung erscheint aufgrund des in theoretischer
Hinsicht doch recht prinzipiellen Gegensatzes zwischen der Selbsthilfe-Ideolo-
gie von Schulze-Delitzsch einerseits und der Staatshilfe-Konzeption Lassalles
andererseits zundchst nicht ganz plausibel. Es wire jedoch falsch, wollte man
darin einen absoluten Antagonismus sehen. Auf die Vielschichtigkeit der Pro-
bleme deutet eine Passage im AusschuBprotokoll der Maschinenbau-Arbeiter-
Kompanie vom 11. Dezember 1865 hin, worin es heiBt: "Eine weitere Discus-
sion itiber das Wirken der Lassallianer gegen die Principien unsers Unterneh-
mens iibergehend mit der Hinzufiigung, daB es keineswegs wirklich hindernd
fiir uns sei, wenn die Lassallianer etwas kriftig jetzt agitiren, ist noch anzu-
geben, daB Hr. Schédz beantragte, die AusschuBmitglieder zu bewegen, die-
se Monatsversammlungen (der Chemnitzer ADAV-Gemeinde - E. H.) womdglich
immer zu besuchen."120

In der Praxis stand wohl in erster Linie nicht die Existenz der Maschinenbau-
Arbeiter-Kompanie zur Debatte, sondern das Prinzip ihrer Finanzierung. Die
Idee der Produktivgenossenschaft, die in Chemnitz greifbare Gestalt angenom-
men hatte, war das Einigende. Trennend war das Finanzierungsprinzip: Selbst-

110 Ebenda, Bl. 41.

111 Ebenda, Bl. 45 f.

112 Ebenda, Bl. 143.

113 Flugblatt vom stindigen Ausschusse des Vereinstages Deutscher Arbeiter-
vereine, Nr. 15, 3. 9. 1865,

114 StadtA, vfcg mb 1, Bd. I, Bl. 51.

115 Ebenda, vicg mb 1, Bd. II, Bl. 46.

116 Ebenda. T

117 Hofmann, Ernst, a. a. O., S. 43 {f.

118 Flugblatt vom stindigen Ausschusse des Vereinstages Deutscher Arbeiter-
vereine, Nr. 15, 3. 9. 1865.

119 Staatsarchiv Dresden, Mdl 11144, Bl. 246.

120 StadtA, vfcg mb 1, Bd. II, Bl. 49.
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hilfe oder Staatshilfe. Und selbst dieser Gegensatz wurde wieder relativiert,
denn in Anbetracht der stéindigen Geldknappheit des Genossenschaftsunter—
nehmens mochte den Verfechtern des Selbsthilfe-Gedankens die Staatshilfe als
wunschenswert und nicht abwegig erscheinen. Dies ist um so wahrscheinlicher,
als man sich die einfachen Arbeiter nicht als theoretische Prinzipienreiter vor-
stellen darf. Thnen ging es um das Wohl ihres Werkes, an dem sie nicht nur
materielles Interesse hatten, sondern fiir das sie auch Stolz empfanden.121

Ein wesentlicher Ausgangspunkt fiir soziale Uberlegungen der Genossenschaft-
ler war die Fabrikordnung. Die Auseinandersetzungen um die Einfihrung des
Fabrikreglements der vereinigten Maschinenbaufabrikanten hatten bekanntlich
den entscheidenden AnstoB fiir die Griindung der Produktivgenossenschaft ge-
geben. Der Entwurf einer eigenen Ordnung fiir die Arbeitergenossenschaft war
im Dezember 1864 vom AusschuB beraten wordenl22 und gelangte im Februar
1865 an den Rat der Stadt.l123 In vielen Punkten gab es keinen Unterschied
zu anderen Fabrikgesetzen. So zum Beispiel in der Frage nach der Dauer

der Arbeitszeit, die hier - ebenso wie bei anderen Maschinenbauunternehmen -
mit 65 Stunden woéchentlich bemessen war. Anders wiren Konkurrenzfihigkeit
und damit die Existenz der Genossenschaft auch nicht zu gewihrleisten ge-
wesen. In einigen Punkten gab es gravierende Unterschiede. So war in der
Ordnung der Fabrikanten formuliert: "Den SchluB der Arbeitszeit an den ein-
zelnen Tagen bestimmt der Fabrikherr je nach seinem Ermessen.'"124 Die Ma-
schinenbau-Arbeiter-Kompanie sicherte ihren Beschiftigten dagegen an den
einzelnen Tagen eine klar fixierte Arbeitszeit. Zwar gab es hierbei eine Aus-
nahmebestimmung, aber bei hinreichender Entschuldigung konnte ein Arbei-
ter von durch unaufschiebbare Arbeiten bedingten Verlingerungen der Ar-
beitszeit entbunden werden. Im {ibrigen fehlte in diesem Fabrikordnungsent-
wurf die lange Liste von Strafbestimmungen und der fiir die Fabrikordnung
der Unternehmer charakteristische diktatorische Ton. Es wurden humane
Formen der Zusammenarbeit angestrebt. So zog zum Beispiel Zuspidtkommen
nicht sofort eine GeldbuBe nach sich, sondern die Zuspédtkommenden wurden
in Listen erfaBt, die alle 14 Tage dem AusschuB vorzulegen waren.

In der Praxis warfen aber das Zusammenwirken der Arbeiter, die fast aus-
schlieBlich Aktionfire waren und sich damit als Mitbesitzer fiihlten, sowie der
sich aus den Produktionserfordernissen ergebende Zwang zur freiwilligen Un-
terordnung zahlreiche Probleme auf. Der Aktiondr Streblow beachtete bei-
spielsweise die Anweisungen des Werkfiihrers nicht und bemerkte dazu er-
klarend: "Du hast mir gar nichts zu sagen, ich stehe nicht unter Deiner
Kontrolle. "125

Der uberlieferte Geschéftsbericht des Ausschusses auf der Generalversamm-
lung vom 18. Juni 1865 vermittelt einen kleinen Einblick in die Schwierigkei-
ten, mit denen das Unternehmen zu kidmpfen hatte.126 In erster Linie sei es
"die seither in unserm Geschift herrschende Unordnung",127 mit der der Aus-

121 Eine erst nach dem Zusammenbruch der Chemnitzer Genossenschaft im
ADAV-Organ veréffentlichte negative Stellungnahme zur Maschinenbau-Ar-
beiter-Kompanie enthélt sachliche Entstellungen und kann nicht als Quel-
lenbeleg fiir die urspriinglichen Auffassungen der Chemnitzer Arbeiter
betrachtet werden. Vgl. Der Social-Demokrat, Nr. 66, 7. 6. 1868.
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123 Ebenda, XI II 41, Bl. 1.

124 Ludwig, Kurt, Zu Problemen der Konstituierung des Proletariats in Chem-
nitz um die Mitte des 19. Jahrhunderts, dargestellt am Beispiel der Ma-
schinenfabrik Richard Hartmann, in: Beitrige zur Heimatgeschichte von
Karl-Marx-Stadt, H. 24, 1980, S. 5 - 56. - Die Fabrikordnung ist im An-
hang dieser Studie abgedruckt, Zitat S. 44,
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schuB konfrontiert war; eine Unordnung, die vor allem aus der Unerfahren-
heit der Arbeiter in geschiiftlichen Dingen resultierte. Die Aktionire wurden
mit der erstaunlichen Tatsache bekannt gemacht, daB fiir Ausgaben in Héhe
von 21 000 (!) Talern die Belege und das Geschéftsbuch mit dem Unkosten-
Konto fehlten.128 Als Erfolg verbuchte man die unter dem EinfluB von Fréhner
vorgenommene Verdnderung in der Buchfithrung. Entscheidende Schwierigkei-
ten resultierten aus dem geringen Betriebskapital, so daB sich die Genossen-
schaft stindig in Geldverlegenheit befand. Trotz der gilnstigen Auftragslage
- die Genossenschaft baute zum Beispiel gerade sédmtliche Maschinen fiir eine
Spinnerei in Thiemendorf - herrschte Geldknappheit, weil die Bezahlung der
Leistungen meist erst bei Fertigstellung eines Auftrages erfolgte. Dadurch
waren jeweils betrédchtliche Kapitalmengen "festgefroren", und die Genossen-
schaft muBte komplizierte Finanzaktionen tétigen. Auch die separaten Geldein-
lagen der Aktiondre waren ein unsicherer Faktor, da sie "bei jedem kiihlen
Wind, welcher Uber unser Geschéift wehte, bei jeder unter den Actionédren be-
kannt gewordenen unangenehmen Erfahrung zum Theil zuriickgefordert wur-
den".129 Daneben gab es Beispiele selbstlosen Einsatzes fiir die Ziele der Ge-
nossenschaft. So nahm eines der Griindungsmitglieder eine Hypothek von 600
Talern auf sein Haus auf und lieh das Geld der Genossenschaft.130

Ein weiterer Unsicherheitsfaktor war der Geschéftsfiihrer Bonitz. Lasch er-
kldrte dazu, daB er sich "seiner Function durchaus nicht gewachsen gezeigt"
habe, und warf ihm "Mangel alles Dispositionstalents" und "Ordnungslosig-
keit in seinen Sachen" vor.13l Nach lingeren Auseinandersetzungen war ihm
deshalb am 2. April 1865 gekiindigt worden. Allerdings hatte Bonitz betrécht-
liche Kapitaleinlagen in der Genossenschaft. So waren an ihn zur Sicherung
seiner Forderungen in Héhe von 3 000 Talern sdmtliche Maschinen verpfédndet
worden.132 Erst durch einen erneuten Kredit der VorschuBbank in Wechsel-
burg gelang es, sich von Bonitz unabhéngig zu machen. Aus dem Geschéifts-
bericht des Ausschusses wurde ferner deutlich, daB es in der Leitung des
Unternehmens zahlreiche Streitereien gab, die bis zu Privatklagen unter den
Aktiondren fithrten.133 Unterschiedliche Auffassungen iiber die in der Ma-
schinenbau-Arbeiter-Kompanie zu treffenden Entscheidungen scheinen ein we-
sentliches Problem gewesen zu sein. Diese Tatsache blieb auch nach auBen
nicht verborgen.13 \

August Brandes, einer der flihrenden Initiatoren der Chemnitzer Produktiv-
genossenschaft und deren erster Leiter, verlieB am 17. Juni 1865 aus eige-
nem EntschluB das Unternehmen. Damit verlor die Genossenschaft einen ih-
rer "thitigsten und lebendigsten Beamten".135 Lasch #duBerte iiber ihn in
seinem Rechenschaftsbericht, daB er als einfacher Arbeiter dem Unternehmen
"aus mancher Verlegenheit geholfen (habe), bei welcher die iibrigen Beam-
ten Herrn Bonitz voraus keinen Rath wuBten".136 In der zweiten Hilfte des
Jahres 1865 verlor die Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie ein weiteres enga-
giertes Mitglied, den Vorsitzenden des Ausschusses, Louis Lasch. Da sich in
einem Brief die Bemerkung befindet, daB der "Einwurf '?gegen dessen Wirken"
mit tiefer Entriistung zur Kenntnis genommen wurde,137 ist zu vermuten, daB
persdnliche Auseinandersetzungen innerhalb der Genossenschaft fiir seinen
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Riicktritt ausschlaggebend waren. Er genoB - wie eine mit 44 Unterschriften
versehene Eingabe der Arbeiter an den AusschuB zeigtel38 - das Vertrauen
der meisten Aktionére. Sein Ausscheiden hatte vermutlich die Riucktrittser-

kldrung weiterer Funktiondre der Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie am Ende

des Jahres 1865 zur Folge.139

Auch der nach der Entlassun% von Bonitz im Juli 1865 engagierte neue Ge-
schaftsfithrer Max Haeublerl40 verlie das Unternehmen nach kurzer Zeit.141
An seine Stelle trat erneut der frithere Geschéaftsfithrer Bonitz. Es ist sehr
wahrscheinlich, daB der Rucktritt von Lasch damit in Zusammenhang stand.
Die Wiedereinstellung von Bonitz mag - nachdem man ihn mit Miithe "losgewor-
den" war - paradox erscheinen, sie erkldrt sich jedoch aus der finanziellen
Krisensituation der Genossenschaft.142 Da Bonitz iiber groBere Kapitalien ver-
fligte und damit Geldmittel gegen hypothekarische Sicherung bereitstellen konn-
te, wurde dessen erneute Anstellung davon abhingig gemacht.143

Der Personalwechsel in der Fithrung der Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie
schwédchte das Unternehmen betréchtlich, verlor es doch mit Brandes und
Lasch die engagiertesten Vertreter des Genossenschaftsgedankens. Auch
Reinhard Froéhner nahm in der folgenden Zeit kaum noch EinfluB auf die Ge-
nossenschaft . 144

Zu den finanziellen und personellen Schwierigkeiten gesellte sich 1866 noch
die durch den preuBisch-Osterreichischen Konflikt verschirfte Wirtschaftskri-
se. Die Bestellungen blieben aus und schon erteilte Auftrige wurden zuriick-
gezogen. Der Eisenbahnverkehr kam zum Erliegen, und auf dem Geldmarkt
waren kaum noch Kredite zu erlangen. Die meisten Fabriken der Stadt arbei-
teten verkirzt, und in einzelnen Unternehmen wurde die Produktion génz-
lich eingestellt.145 In einer solchen Situation muBte sich die Lage der Maschi-
nenbau-Arbeiter-Kompanie zwangsldufig verschlechtern. Ausdruck dafiir war
die Kiundigung des Kassierers der Genossenschaft im August 1866. Er legte
sein Amt wegen der "immer schwieriger werdenden Cass-Verhéltnisse" nie-
der.114467 Bereits im Juli hatte der technische Leiter der Genossenschaft gekiin-
digt.

Vom Herbst des Jahres 1866 ist der Brief eines Chemnitzer Arbeiters an die
Genossenschaft tiberliefert, der einen Einblick in die soziale Situation der
Krisenzeit vermittelt und zugleich zeigt, welche Hoffnungen die Chemnitzer
Proletarier mit dem Erwerb von Aktien der Produktivgenossenschaft verban-
den. Der Arbeiter Lieboldt teilte darin unter anderem mit: "... zur Zeit, da
ich Mitglied des Vereins wurde, ahnte ich nicht, daB eine solche Geschéfts-
stockung kommen konnte. Um einst mich in der Arbeit zu sichern, trat ich in
den Verein. Da ich besondere Sympathie fiir dieses Geschaft durch (die) Auf-
forderung 'Einer fiir Alle und Alle fiir Einen!' (empfand), fiihlte ich mich be-
wogen, Mitglied zu werden. Diesen Wahlspruch koénnte ich jetzt recht gut
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auch fiir mich in Anwendung bringen. Meine Verhiltnisse stehen jetzt traurig
und drohen mich ganz zu schanden zu machen. Mit dem Gelde, was ich in den
zwei Aktien verwendet habe, kann ich mich jetzt in der Not nicht halten und
verdiene durch die verkiirzte Arbeitszeit nicht das, was ich zum nétigsten
Unterhalte gebrauche. So hiitte ich die Absicht, den geehrten AusschufB zu
ersuchen, ob es nicht méglich wire, (daB ich mich) - in dem ich mir als Ak- .
tiondr eine besondere Berilicksichtigung zumute - um die Hausmannsstelle be-
werbe, da der jetzige (Hausmann) weder von hier noch Aktionér ist. In mei-
nem Leben habe ich niemand in der Arbeit verdréngt, bloB die Zeitverhilt-
nisse und mein ganzes Hab und Gut welches in zwei Aktien besteht, dringen
mich, da ich mein ganzes Mobel und Wirtschaftsgerit durch Verluste schon
verpfindet habe, dieses Gesuch an den geehrten AusschuB zu richten."148

Die Finanzverhiltnisse der Genossenschaft waren im Herbst 1866 so katastro-
phal, daB man gezwungen war, die Maschinen zu verkaufen. Als Kaufer trat
der Geschiftsfithrer Bonitz in Erscheinung, der alle wichtigen Produktions-
mittel fiir 3 300 Taler erwarb. Der Vertrag war allerdings so abgeschlossen,
daB gleichzeitig eine Verpachtung der Maschinen an die Genossenschaft zu er-
folgen hatte. Das Kaufgeld war "zu denjenigen Zeiten und nach denjenigen
Hohen, welche ... zum Fortbetriebe des Geschifts ... nothwendig erforder-
lich",149 zu entrichten. Damit schufen sich die Aktionéire eine letzte Moglich-
keit zur Aufrechterhaltung des Betriebes.

Das Unternehmen war jedoch nicht mehr zu retten. Der Konkurs einiger Kun-
den, die Maschinen bei der Genossenschaft bestellt hatten, fiihrte zu einem
Verlust von 2 000 Talern und beschleunigte den Ruin.150 Den tnmittelbaren
AnlaB gab der Verfall von 4 000 Talern Wechselschulden. Weitere 6 000 Taler
wiren kurze Zeit spater fillig geworden.l5l Am 23. April 1867 wurden die Ge-
baude der Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie gerichtlich in Beschlag genommen.
Alle Versuche, Kapital zu beschaffen, waren gescheitert.

Die Briefe, die das AusschuBmitglied Franz Frenzel am 25. April 1867 an
Schulze-Delitzsch und Fréhner richtete, lassen nur wenig von den tragischen
Konsequenzen erahnen, die mit dem Konkurs verbunden waren. Frenzel schrieb:
"Wenn wir nun bedenken, wie die bemittelte Classe namentlich die Fabrikanten
iiber unseren Fall triumphiren werden, wenn wir in Betracht ziehen, wie schwer
u. mithsam die einzelnen Aktien erspart worden sind von hundert armen Arbei-
tern ..., wenn wir an die Thrédnen und Verwiinschungen denken, welche nun-
mehr die Aktiondre vergieBen und ausstoBen werden, ach da méchte uns schier
das Herz brechen."152 Frenzel dachte nicht nur an den finanziellen Verlust,
sondern er betrachtete das Scheitern des Unternehmens als "eine moralische,

d. h. politische Niederlage" fiir "den gesamten nach Reformen fiir Selbsthiilfe
strebenden Arbeiterstand".15

Der Brief von Frenzel, des engagiertesten ideologischen Vertreters des Genos-
senschaftsgedankens nach dem Ausscheiden von Lasch, enthielt folgende auf-
schluBreiche Bemerkung: Er erklirte, daB er nicht aufhoren wolle, "nach Kréf-
ten fiir gleiche Prinzipien fortzuarbeiten. Ist doch das Leben nur ein Kampf
und wem das Gefiihl innewohnt, nach seinen Kréften fiir das Gute, Wahre und
Schéne gestrebt zu haben, der hat fiir alle Zeiten u. fiir alle Fille gewon-
nen."154 In diesem Sinne handelte auch ein Teil der Chemnitzer Maschinen-
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bauer. Im Juni 1867 richtete der AusschufB ein "Rundschreiben an die Actio-
nire der Chemnitzer Maschinenbau-Arbeiter-Compagnie".155 Aus ihm geht
hervor, daB sich inzwischen Reinhard Frohner, an den man sich um Hilfe ge-
wandt hatte, wieder stark fiir die Genossenschaft engagierte. Die Arbeiter
hatten jedoch auch noch einen weiteren Biindnispartner gewonnen, den Ad-
vokaten und Reichstagsabgeordneten der Sidchsischen Volkspartei, Reinhold
Schraps.156 Die Aktiondre wurden in dem Rundschreiben gebeten, auf einer
beiliegenden Liste Betriige einzutragen, die sie zu zahlen in der Lage wiren.
Damit sollte der Konkurs sistiert und das Geschift fortgefithrt werden. Um
dies zu erreichen, war ein Betrag von 3 000 bis 4 000 Talern notwendig.

Mit begeisternden Worten wandten sich die Funktionire des Unternehmens an
ihre "Mitgenossen": "Von dieser Liste héngt es ab, ob wir obige Summe auf-
bringen, ob alle Miihe vergebens und die Maschinenbau-Arbeiter in Chemnitz
wirklich nicht im Stande sind, ein zu ihrem Besten bestehendes Unternehmen
vor dem Untergang zu retten; doch nein, dazu darf es nicht kommen, unser
in allen deutschen Gauen beriihmtes Genossenschaftsbestreben der 'Chemnit-
zer Maschinenbau-Arbeiter-Compagnie' darf nicht vollsténdig ruinirt und ent-
ehrt werden: wir wollen und miissen uns als Ménner zeigen, die das, was
sie begonnen, unter allen Umstéinden und mit allen Kriften und Mitteln ehr-
lich zu erhalten und weiterzufiihren streben!"157

Nach den erhalten gebliebenen Unterschriftenlisten waren fast 150 Arbeiter
bereit, weitere Zahlungen zu leisten.158 Schraps wurde Mitte Juli mitgeteilt,
daB zirka 200 Aktiondre gezeichnet hétten und einen Betrag von etwa 1 900
Talern erbringen wiirden, bei weiteren 80 Aktiondren sei die Zahlung frag-
lich. Nur 40 Teilhaber hétten die Zeichnung definitiv abgelehnt bzw. seien
infolge von Abwesenheit oder Armut nicht in der Lage, Zahlungen zu lei-
sten.159 Die zu erbringende Summe blieb jedoch unzureichend, und das Pro-
jekt zur Rettung der Maschinenbau-Arbeiter-Companie schlug damit fehl.

Die Chemnitzer Maschinenbauer gaben ihren Kampf um das Genossenschaftsun-
ternehmen noch immer nicht auf. Am 15. Juli 1867 trafen sie sich zur Gene-
ralversammlung im Gasthaus "Stadt Coln". Wortfithrer waren hier allerdings
nicht die Arbeiter, die kaum in der Lage gewesen sein diirften, die kompli-
zierten Finanzprobleme zu durchschauen, sondern Bankdirektor Fréhner.
Dieser schlug, "die Niitzlichkeit und Nothwendigkeit des Genossenschafts-
prinzips voraussetzend",160 die Griindung einer neuen Maschinenbaugenos-
senschaft vor und wurde dabei von dem Chemnitzer Advokaten Hermann Edu-
ard Ullrich unterstiitzt. Nach der fast einstimmigen Annahme des Vorsch]a%s
wurde ein aus sieben Arbeitern bestehendes Griindungskomitee gewihit,16
Erneut zirkulierten unter den Chemnitzer Maschinenbauern Unterschriftsli-
sten, in denen zur Zeichnung von Aktien auf eine "Maschinenbau-Genossen-
schaft" aufgefordert wurde.162 Die Listen enthalten die meist ungelenken
Unterschriften von iiber 100 Chemnitzer Proletariern, die sich bereit erkliar-
ten, erneut Aktien zu erwerben.163

155 Ebenda, Bl. 168 - 181.

156 Zur Biographie vgl. Schaarschmidt, Erich, Geschichte der Crimmitschauer
Arbeiterbewegung, Inaugural-Diss., Universitidt Leipzig, Dresden 1934,
8.'188"L,

157 StadtA, vfcg mb 1, Bd. I, Bl. 168.

158 Ebenda, Bl. 168 ff.

159 Ebenda, Bl. 187b.

160 Ebenda, Bl, 190b.

161 Ebenda, Bl. 190b, 191.

162 Ebenda, Bl. 194 - 204.

163 Ebenda, Bl. 196 ff,
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Die durch die neue Aktienzeichnung zu erbringende Summe blieb bescheiden.
Das Krisenjahr 1866 lieB den Proletariern keine Ersparnisse. Trotzdem be-
schlossen die Vertrauensménner am 12. August 1867, bei der Versteigerung
des Grundstiicks sowie der Geb#iude und Maschinen der ehemaligen Produktiv-
genossenschaft mit zu bieten. Man war - wohl auf die Zusage einer Hypothek
hin - bereit, bis zur Hohe von 26 000 Talern bei der Versteigerung mitzuhal-
ten.164 Am 13. August wurde die Konkursmasse der Maschinenbau-Arbeiter-
Kompanie, die mit 16 972 Talern eingeschitzt war, versteigert.165 Durch ein
Gebot von 26 000 Talern ging das Grundstiick in den Besitz der Chemnitzer
VorschuBbank iiber.166

Die letzte Hoffnung der Proletarier war gescheitert. Ein Teil der Arbeiter
gab jedoch auch jetzt noch nicht auf. Getreu den Ratschlédgen von Schulze-
Delitzsch, zu sparen bis das nétige Kapital vorhanden sei, plante man die
Bildung einer Kredit- und VorschuBgenossenschaft durch die Aktionére der
Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie. Man wollte "die gemachten Erfahrungen ...
beherzigen u. einen ginstigeren Zeitpunkt abwarten, zu welchem ... (das)
genossenschaftliche Prinzip zur Anwendung" kommen solite.167 Die Existenz
des Spar- und Kreditvereins ist noch bis zum Jahre 1872 belegt. Versuche
zZur Neﬂ)gerﬁndung einer Maschinenbaugenossenschaft sind dagegen nicht be-
kannt.

Die Chemnitzer Produktivgenossenschaft war aus den Klassenauseinanderset-
zungen zwischen den Unternehmern und dem Maschinenbauproletariat der
Stadt hervorgegangen. Sie war Ausdruck des Stolzes und der Zuversicht,
die die Arbeiterklasse in die eigene Kraft hegte. Es wire deshalb falsch,
die Genossenschaft lediglich als ein den Sparrezepten von Schulze-Delitzsch
verpflichtetes Unternehmen zu betrachten. Die Maschinenbau-Arbeiter-Kom-
panie war der kleinbiirgerlichen Genossenschaftstheorie in der Praxis sogar
vorausgeeilt.

Der Selbsthilfegedanke konnte im lokalen Raum auf #ltere Traditionen zuriick-
greifen. Allerdings war der zunehmende EinfluB von Schulze-Delitzsch und
anderen biirgerlichen Genossenschaftsideologen unverkennbar. Die Genossen-
schaft war ein Versuch proletarischer Emanzipation, der - gemessen an unse-
rem heutigen Wissensstand - zwangsldufig scheitern muBte. In jener Zeit, in
der das Proletariat erst langsam die Moglichkeiten seiner Befreiung "abtaste-
te", war dies ein notwendiger Versuch im LernprozeB der ideologischen Kon-
stituierung als Klasse.

Betrachtet man die Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie im Zusammenhang mit die-
sem ProzeB der Herausbildung des Proletariats als Klasse "fur sich", so trifft
auf sie in vollem MaBe jene Einschitzung zu, die Karl Marx in der im Dezem-
ber 1864 verdffentlichten Inauguraladresse der Internationalen Arbeiter-Asso-
ziation (IAA) gab. Er nannte dort die englischen Produktivfabriken das "Werk
weniger kitlhnen 'Hédénde'" und erklarte: "Der Wert dieser groBen
Experimente kann nicht iiberschétzt werden. Durch die Tat, statt durch Argu-
ment, bewiesen sie, daB Produktion auf groBer Stufenleiter auch im Einklang
mit dem Fortschritt moderner Wissenschaft vorgehen kann ohne die Existenz
einer Klasse von M eister n (masters), die eine Klasse von A8 n =
den' anwendet; daB, um Friichte zu tragen, die Mittel der Arbeit nicht
monopolisiert zu werden brauchen als Mittel der Herrschaft liber und Mittel
der Ausbeutung gegen den Arbeiter selbst, und daB wie Sklavenarbeit, wie

164 Ebenda, Bl. 192b.

165 ChemTgbl, Nr. 161, 9. 7. 1867, S. 2.

166 StadtA, vfcg mb 1, Bd. I, Bl. 192b; AdreBbuch der Fabrik- und Han-
delsstadt Chemnitz fiir das Jahr 1868, Chemnitz o. J., S. 233.

167 StadtA, vicg mb 1, Bd. I, Bl. 206b.

168 Ebenda, vfcg mb 1, Bd. II, Bl. 50b.
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Leibeigenenarbeit so Lohnarbeit nur eine voriibergehende und un-
tergeordnete gesellschaftliche Form ist, bestimmt zu verschwinden vor der
avensiosziivi-e watiein vy biredtiten Jrial

Auch die assoziierten Chemnitzer Maschinenbauer hatten bewiesen, daB sie fi-
hig waren, die maschinelle GroBproduktion prinzipiell zu meistern. Da sie sich
auf einem Fabrikationsgebiet betitigten, auf dem sich der technische Fortschritt
am schnellsten vollzog, ist ihre Produktivgenossenschaft auch qualitativ héher
zu bewerten als die andernorts relativ zahlreich und fast gleichzeitig oder spi-
ter entstandenen Assoziationen der Weber.

Jener Lernschritt, von dem Marx in der Inauguraladresse sprach, daB das "Ko-
operativsystem der Entwicklung auf nationaler Stufenleiter" bediirfe und es da-
her "die groBe Pflicht der Arbeiterklasse" sei, "politische Macht zu erobern",170
wurde von den Chemnitzer Arbeitern noch nicht nachvollzogen. Dies zeigte sich
vor allem in ihrem langwierigen Kampf um die Erhaltung des Kooperativunterneh-
mens. Es ist allerdings nicht so, daB die ideologische Konstituierung des Prole-
tariats der séchsischen Industriestadt - gemessen am nationalen Verlauf des
Prozesses - als besonders langsam einzuschitzen wire. Die Uberwindung des
urspriinglichen Assoziationsgedankens war auch im nationalen und sogar im in-
ternationalen MaBstab ein qualvoller ProzeB. Unter diesem Aspekt sind sicher
auch die von Marx verfaBten "Instruktionen fiir die Delegierten des Provisori-
schen Zentralrats" zu werten. Sie wurden 1867 - also zu einem Zeitpunkt, als
die Chemnitzer Maschinenbau-Arbeiter-Kompanie bereits gescheitert war - ver-
6ffentlicht. In ihnen sprach sich Marx nicht gegen die Grindung von Produk-
tivgenossenschaften aus. Im Gegenteil, er fiihrte erneut auch die positiven As-
pekte der Kooperativbewegung auf und gab konkrete Hinweise dafiir, wie das
Wertvolle dieses Gedankens besser zur Geltung kommen kénne.171

Die Internationale Arbeiterassoziation schitzte den BewuBtseinsstand des Pro-
letariats und die Bedeutung der Produktivassoziationen fiir den Konstituie-
rungsprozeB der Arbeiterklasse real ein. Davon zeugen nicht nur die "In-
struktionen", sondern auch die auf dem Genfer KongreB der IAA im Septem-
ber 1866 beschlossene Resolution zur Kooperativarbeit.l72 Die Taktik gegen-
Uber den produktiv-genossenschaftlichen Bestrebungen war darauf gerichtet,
deren progressiven Gehalt voll zum Tragen zu bringen. Dabei sollte jedoch

169 Marx, Karl, Inauguraladresse der Internationalen Arbeiter-Assoziation, in:
Marx/Engels, Werke, Bd. 16, Berlin 1968, S. 11 f. - Vgl. dazu auch die
Einschdtzung, die Marx im 3. Band des "Kapitals" gab. Er schrieb u. a.:
"Die Kooperativfabriken der Arbeiter selbst sind, innerhalb der alten
Form, das erste Durchbrechen der alten Form, obgleich sie natiirlich
uberall, in ihrer wirklichen Organisation, alle Mingel des bestehenden
Systems reproduzieren und reproduzieren miissen. Aber der Gegensatz
zwischen Kapital und Arbeit ist innerhalb derselben aufgehoben, wenn
auch zuerst nur in der Form, daB die Arbeiter als Assoziation ihr eigner
Kapitalist sind, d. h. die Produktionsmittel zur Verwertung ihrer eignen
Arbeiter verwenden. Sie zeigen, wie, auf einer gewissen Entwicklungsstu-
fe der materiellen Produktivkrifte und der ihr entsprechenden gesellschaft-
lichen Produktionsformen, naturgemiB aus einer Produktionsweise sich ei-
ne neue Produktionsweise entwickelt und herausbildet.” Derselbe, Das
Kapital, Bd. 3, in: Marx/Engels, Werke, Bd. 25, Berlin 1969, S. 456;
vgl. auch ebenda, S. 96, 400 - 402.

170 Marx, Karl, Inauguraladresse der Internationalen Arbeiter-Assoziation,

g 2 0.7 sy 120 -

171 Derselbe, Instruktionen fiir die Delegierten des Provisorischen Zentralrats
zu den einzelnen Fragen, in: Marx/Engels, Werke, Bd. 16, a. a. O., S.
195/,

172 Der Vorbote, Nr. 10, 1866, bes. S. 153; vgl. auch die in diesem Presse-
organ verdifentlichten Musterstatuten fiir Produktivgenossenschaften.
Ebenda, Nr. 12, 1866; ebenda, Nr. 1 u. 2, 1867.
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die Untauglichkeit genossenschaftlicher Vorstellungen fur die Emanzipation des
Proletariats nicht nur theoretisch, sondern zugleich in einer fiir den Lernpro-
zeB der Klasse einprigsamen praktisch-anschaulichen Weise nachgewiesen wer-
den. Ganz in diesem Sinne war das "Rundschreiben des Zentralkomitee's der
Sektionsgruppe deutscher Sprache" vom November 1868 abgefaft, in dem der
Nutzen der Genossenschaften darin gesehen wurde, "daB sie auf dem Wege der
Erfahrung eine groBe Anzahl Arbeiter von der Illusion befreien, als kénne mit
den der Arbeiterklasse so spérlich gelassenen Mitteln gegriindeten Konsum-
und Produktivgenossenschaften die Kapitalherrschaft iberwunden und die so-
ziale Frage gelost werden".l73 Diese die ideologische Reife des Proletariats be-
riicksichtigende Haltung éuBerte sich auch im personlichen Verhéltnis von Marx
und Engels zu produktivgenossenschaftlichen Unternehmen: Trotz ihrer Uber-
zeugung, daB das dort investierte Kapital "auf die Dauer sicher weggeworfnes
Geld" sei,174 unterstiitzten sie die Solinger Eisen- und Stahlwarengenossen-
schaft.175

GewiB spielten auch die in Chemnitz gewonnenen Erfahrungen auf dem funften
Vereinstag des Verbandes Deutscher Arbeitervereine 1868 in Niirnberg eine
Rolle, als sich der progressive Fliigel des VDAV zu den Prinzipien der IAA
bekannte und seine Haltung gegeniiber den Produktivgenossenschaften ent-
sprechend zum Ausdruck brachte.l176 Fiir die Chemnitzer Arbeiterbewegung
blieb die Niederlage des genossenschaftlichen Selbsthilfeversuches gleichfalls
nicht ohne ideologischen EinfluB. Der biirgerlich-liberale Publizist Karl Bade-
witz gelangte bereits 1868 zu dem SchluB, "daB diese bittere Erfahrung die
Chemnitzer dazu verleitet ... (habe), nur noch in dem Lassalle'schen Grund-
satz der Staatshilfe ihr Heil zu erkennen".177 Es bedurfte also erst noch wei-
terer - nicht weniger bitterer - Erfahrungen im kollektiven Lernprozel, bis
die Proletarier des "sdchsischen Manchester” zu einem richtigen Verstidndnis
der tkonomischen und politischen Probleme gelangten.

Eine abschlieBende Wertung und Einschétzung der Genossenschaft der Chem-
nitzer Maschinenbauer wird erst dann méglich sein, wenn vergleichende Un-
tersuchungen zu anderen Produktivassoziationen vorliegen. Erste derartige
Betrachtungen lassen vermutlich den SchluB zu, daB die Entwicklung in Chem-
nitz prototypisch verlief. So wurde die bekannte Spinn- und Webgenossen-
schaft der Crimmitschauer Textilarbeiter 1867 deshalb gegriindet, weil eine
Anzahl Proletarier "ihrer politischen Einstellung wegen Arbeit und Brot ver-
loren hatten".

173 Ebenda, Nr. 11, 1868, S. 167.

174 Engels, Friedrich, Brief an Karl Marx v. 9. 12. 1869, in: Marx/Engels,
Werke, Bd. 32, Berlin 1965, S. 411.

175 Vgl., ebenda; Marx, Karl, Brief an Friedrich Engels v. 10. 12. 1869, in:
ebenda, S. 413 f.; Engels, Friedrich, Brief an Karl Marx v. 9. 1. 1870,
in: ebenda, S. 424 f.; derselbe, Brief an Carl Klein und Friedrich Moll
v. 8. 2. 1870, in: ebenda, S. 646 - 648.

176 Vgl. Bericht tiber den Fiinften Vereinstag der Deutschen Arbeitervereine
am 5., 6. und 7. September 1868 zu Niurnberg, 2. Aufl. Leipzig o. J.,
bes. 5. 0; vgl. auch die von Julius Vahlteich gegebene Erklirung: eben-
da 5. 25. f

177 Badewitz, Karl, Die Arbeiterbewegung in Sachsen. Ein Spiegelbild der all-
gemeinen deutschen Arbeiterbewegung, in: Magazin fiir die Literatur des
Auslandes, Nr. 48, 28. 11. 1868, S. 717 - 720, Zitat 5. <718,

178 Schaarschmidt, Erich, Geschichte der Crimmitschauer Arbeiterbewegung,
T a0 9. a3 057, ‘Zital5."'33,
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Noch frappierender sind die Parallelen zu den Produktivgenossenschaften in
Burg, Hamburg und Berlin. Die harten Bestimmungen der "Fabrikordnung fiir
die Wollwaren-Fabriken in Burg", die die Tuchfabrikanten gemeinschaftlich ein-
fihren wollten, losten 1865 nicht nur einen Streik aus und provozierten die
Brandstiftung an einem Fabriklglebéude. Die Tuchmachergesellen bildeten auch
eine Produktivgenossenschaft.179 Die 1865 gegriindete Produktivgenossenschaft
Hamburger Instrumentenbauer ging gleichfalls aus einem Arbeitskampf hervor. 180
In analoger Weise entstand 1868 in Berlin die "Deutsche Zigarrenarbeiter-Kompa-
nie". Der die Griindung auslésende Faktor war eine diktatorische Fabrikord-
nung, die ein Fabrikantenbund den Arbeitern aufzwingen wollte. Die Zigarren-
macher stellten die Arbeit ein, und eine improvisierte Organisation entwickelte
sich nach kurzer Zeit zu einer Produktivgenossenschaft, deren Erzeugnisse als
"Streikzigarren" bekannt wurden.18l Jenes gewiB stark von der Maschinenbau-
Arbeiter-Kompanie beeinfluBte Projekt der Berliner Maschinenbauer zur Errich-
tung einer Produktivgenossenschaft ist 1865 aus anderen Umstinden erwach-
sen.

Die kiinftige Forschung wird solche typisierenden Entwicklungsverlidufe, die
zeigen, daB proletarische Produktivgenossenschaften nicht schlechthin der ideo-
logischen Ausstrahlung von Schulze-Delitzsch zuzuordnen sind, ebenso zu be-
ricksichtigen haben, wie sie kliren muB, welche Bedeutung den Erfahrungen
mit Produktivassoziationen im ProzeB der Herausbildung proletarischen BewuBt-
seins beizumessen ist.

Bereits jetzt kann festgestellt werden, daB die leider bisher kaum erforsch-
ten Produktivassoziationenl83 im KonstituierungsprozeB des Proletariats als
Klasse "fiir sich" eine nicht unwesentliche Rolle spielten. Die regionalgeschicht-
liche Forschung, die einen wesentlichen Beitrag zu einer differenzierenden Ein-
schitzung erbringen kann und muB,184 solite deshalb den Produktivgenossen-
schaften besondere Aufmerksamkeit schenken.

179 Hobusch, Erich, 800 Jahre Geschichte des Burger Tuchgewerbes, Burg
O WJGwy StaZi=aas

180 Lauffenberg, H., Geschichte der Arbeiterbewegung in Hamburg, Altona
und Umgegend, Bd. 1, Hamburg 1911, S. 26l.

181 Bernstein, Eduard, Die Geschichte der Berliner Arbeiterbewegung. Ein
Kapitel zur Geschichte der deutschen Sozialdemokratie, T. 1: Vom Jahre
1848 bis zum ErlaB des Sozialistengesetzes, Berlin 1907, S. 166 f.; Deut-
sche Arbeiterhalle, Nr. 4, 24. 2, 1868; Der Social-Demokrat, Nr. 14, 31.
1. 1868 - Nr. 66, 7. 6. 1868.

182 Bernstein, Eduard, a. a. O., S. 145; Flugblatt vom stindigen Ausschusse
des Vereinstages, Nr. 5, 30. 6. 1865; Nr. 7, 14. 7. 1865.

183 Wie dringlich eine breitere Behandlung des Problems ist, zeigt sich u. a.
darin, daB das Handbuch Wirtschaftsgeschichte, Berlin 1981, S. 643, in
seinen Literaturangaben nur auf eine 1953 publizierte juristische Disserta-
tion (Arlt, Rainer, Das Wesen des genossenschaftlichen Eigentums und
der Genossenschaften im Kapitalismus und seine Widerspiegelung im Genos-
senschaftsrecht, Berlin 1953) verweisen kann, eine Arbeit, die hinsicht-
lich ihrer Fundierung keineswegs mehr dem neuesten Forschungsstand ent-
spricht. - Vgl. neben der in unserem Beitrag angefiithrten Literatur fer-
ner: Kalex, Giinter, Wirtschaftsunternehmen der Arbeiterbewegung in
Westdeutschland, Berlin 1967 (mit historischer Einfithrung); Raubaum,
Jérg, Die Auseinandersetzungen der oppositionellen Krédfte im Allgemei-
nen Deutschen Arbeiterverein mit der Genossenschaftskonzeption Lassal-
les und seiner Nachfolger, in: Beitrige zur Geschichte der Arbeiterbewe-
gung, Nr. 3/1974, S. 454 - 458. - Wihrend in den biirgerlichen Standard-
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werken zur Genossenschaftsgeschichte (vgl. beispielhaft Faust, Helmut, Ge-
schichte der Genossenschaftsbewegung. Ursprung und Weg der Genossen-
schaften im deutschen Sprachraum, 2., vollig neu bearb. u. stark erw.
Aufl. Frankfurt a. M. 1965) der eigenschoépferische Beitrag des Proleta-
riats im Rahmen der Assoziationsbestrebungen véllig ignoriert wird, ist
fiir neuere Darstellungen aus der BRD eine flexiblere Sicht kennzeich-
nend (vgl. HuB, Hans-Peter, Griindung und Entwicklung der Wiirttem-
bergischen Konsumvereine bis zum Jahre 1871. Eine Untersuchung unter
besonderer Beriicksichtigung des Einflusses der Arbeiterbewegung, Diss.
Tiibingen 1977). Auch aus diesem ‘Grunde erweist sich eine marxistisch-
leninistische Darstellung der gesamten Genossenschaftsgeschichte als De-
siderat.

184 Vgl. zum Stellenwert der Regionalgeschichte beispielhaft die Aussagen von
Hartmut Zwahr u. Ernst Engelberg. Die Konstituierung der deutschen Ar-
beiterklasse von den dreifiger bis zu den siebziger Jahren des 19. Jahr-
hunderts, hg. v. Hartmut Zwahr, Berlin 1981, S. 9, 87, 252.
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Geldwirtschaftliche und marktwirtschaftliche Aspekte
der Stadt-Land-Beziehungen in Thiiringen im 16. Jahrhundert

von Wieland Held

In den letzten Jahrzehnten des 15. Jahrhunderts begannen sich in den deut-
schen Territorien groBe okonomische und soziale Verdnderungen anzudeuten,
die die Etappe des Ubergangs vom Feudalismus zum Kapitalismus einleiteten.
Seit der Bildung feudaler Stidte als Konzentrationspunkte der Warenproduk-
tion und des Warenaustausches hatten unzihlige Generationen von Bauern
und insbesondere stiddtischen Gewerbetreibenden keineswegs nur fir sich
selbst, sondern - in stirkerem MaBe besonders seit dem 14. Jahrhundert -
in zunehmendem Umfang fiir den in der Regel in der Stadt beheimateten Markt
produziert. Seit dem 15. Jahrhundert diente der Handel nicht mehr allein der
Bediirfnisbefriedigung des Feudaladels und wohlhabender Biirgerschichten,
sondern er entwickelte sich mehr und mehr zu einem Austausch von Massen-
bedarfsgiitern und Rohstoffen, dessen Voraussetzung und Folge zugleich in
der Herausbildung des inneren Marktes gesehen werden mufB. Das Netz stén-
dig befahrener StraBen sowie zunehmend frequentierter Mérkte regionaler und
iberregionaler Bedeutung verdichtete sich. Breitere Bevolkerungsschichten
wurden in den Marktverkehr einbezogen.

Mit der Darstellung geldwirtschaftlicher und marktwirtschaftlicher Aspekte
wird nur ein,wenn auch wesentliches Gebiet des umfassenden Forschungsge-
genstandes der Beziehungen zwischen Stadt und Land im Feudalzeitraum er-
faBt. Marktbeziehungen zwischen den Kommunen und den sie umgebenden
Landgemeinden, zwischen den verschiedenen stddtischen und lidndlichen Be-
wohnern, realisierten sich iiber diverse Teilbereiche, wie iiber die Produk-
tion agrarischer Erzeugnisse durch die Bauern fiir den Austausch sowie die
Fertigung gewerblicher Waren in Stadt und Land fir den Markt, iliber den
Austausch von vermittels des Fernverkehrs auf den Markt gelangter Fertig-
und Halbfertigartikel, tiber die Durchfiihrung von Transportleistungen von
Dorfbewohnern im Rahmen des Warenverkehrs, lber den kéuflichen Erwerb
stadtischer bzw. gewerblicher Erzeugnisse von seiten der Landbevdlkerung
bis hin zum Verkauf der Ware Arbeitskraft und der selbstversténdlichen In-
anspruchnahme von Dienstleistungen stiddtischer Produzenten von seiten des
Adels bzw. Angehériger der Grundherrschaft.

Die das Entwicklungsniveau der gesamten Feudalgesellschaft determinierenden
Marktbeziehungen waren nach Umfang, Qualitdt und Intensitdt vom erreichten
Grad der sozialen Differenzierung der Landbevélkerung abhingig, von der
seit Anfang des 16. Jahrhunderts stérker zu registrierenden Bevllkerungs-
zunahme beeinfluBt und schlieBlich auch untrennbar mit der Marktquote bzw.
der Kaufkraft der Bauern verbunden. Andererseits wirkten die durch die
Landbevélkerung aufgenommenen und durch die einzelnen dérflichen Schich-
ten in recht unterschiedlichem Umfang realisierten Beziehungen zum Markt-
geschehen auch auf die Differenzierung der Dorfgemeinde zuriick. Neben all
diesen Erscheinungen spielte die gegeniiber den anderen Feudalrentenformen
an Bedeutung gewinnende Geldrente bei der Kennzeichnung des Entwick-
lungsstandes der Marktbeziehungen eine erstrangige Rolle. Natlrlich hatte
auch die zunehmend zu registrierende Umstellung landwirtschaftlicher Nutz-
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flaichen auf den Anbau von Spezialkulturen bzw. auf spezielle Tierhaltung
in gréBerem Umfang Auswirkungen auf die Intensitit des Marktgeschehens.l

Detailliertere Kenntnisse tiber das Niveau der Marktbeziehungen in den thii-
ringischen Gebieten, die zu einem groBen Teil den Aufstandszentren wihrend
der frithbiirgerlichen Revolution in Deutschland zuzuzdhlen sind, beginstig-
ten grindlichere Einsichten in den Entwicklungsstand der Feudalgesellschaft
und-lieferten wesentliche Anhaltspunkte fiir die sozialen Bedingungen, unter
denen dje von Friedrich Engels so bezeichnete "Revolution Nr. 1 der Bour-
geoisie"“ in dieser Region ablief.

Mit etwa 100 Stadten3, meist Klein- und Mittelstidten, wies die Landschaft
Thiiringens beim Ubergang zur Neuzeit eine verhiltnismédBig hohe urbane
Dichte auf. Die Kommunen existierten hier im 16. Jahrhundert in einem feu-
dalen Umfeld, das in einem Fall von einem reichsstédtischen Territorium
(Mithlhausen)4, in einem anderen von einem eigenen stédtischen Gebiet, das
sich aber in nicht zu unterschéitzender Abhiéingigkeit von Kursachsen bzw.
Kurmainz befand (Erfurt), und in den iibrigen Fillen von den Amtern des
ernestinischen Sachsen bzw. den griflichen Territorien der Schwarzburger,
der ReuB und bis 1583 auch der Henneberger geprigt war.

Als eine wesentliche Bedingung fiir verstirkte Marktbeziehungen muB die
soziale Differenzierung der Stadt-, aber im besonderen der Landbevélkerung
angesehen werden, die mit der Anfang des 16. Jahrhunderts festzustellenden
Bevilkerungszunahme® gewissermaBen einherging.Hier konnten Forschungen
uber die reichsstédtischen Dérfer um Miihlhausen, iiber das Landgebiet Ost-
thiiringens und die Doérfer um Allstedt in der ersten Hilfte des 16. Jahrhun-

1 Vgl. Maier, Vil'gel'm Evgenevi&, Derevnja i gorod Germanii v XIV - XVI
vv. (razvitie proizvoditel'nych sil), Leningrad 1979, S. 78 - 110; Hoyer,
Siegfried, Wirtschaftliche und soziale Ursachen des deutschen Bauernkrie-
ges. Das Beispiel Thiiringen, in: Zeitschrift fiir Geschichtswissenschaft,
Nr. 12/1981, S. 1108 f.; Hoyer, Siegfried/Miinch, Ernst, Wandlungen feu-
daler Herrschafts- und Ausbeutungsverhiltnisse auf dem Land. Zielsetzun-
gen und Ergebnisse des bduerlichen Klassenkampfes vom 11, bis zum 15,
Jahrhundert, in: Zeitschrift fiir Geschichtswissenschaft, Nr. 10 - 11/1982,
S. 927; Blickle, Peter, Die Revolution von 1525, 2., neu bearb. u. erw.
Aufl. Miinchen/Wien 1981, S. 112.

2 Vgl. Engels, Friedrich, Zum "Bauernkrieg", in: Marx/Engels, Werke,

Bd. 21, Berlin 1981, S. 402.

3 Vgl. Flach, Willy, Land und Stddte in Thiiringen, in: Deutsches Stidte-
buch, Bd. 2: Mitteldeutschland, Stuttgart/Berlin 1941, S. 259,

4 Die Reichsstadt Nordhausen besall im Gegensatz zu anderen vergleichba-
ren Stddten so gut wie gar keine Lindereien und Forsten, was Silberborth
mit der Bemerkung kommentierte: "Vom Besitz weitrdumiger Acker trium-
ten deshalb die hochfahrenden Patriziergeschlechter am liebsten, ..."
(Silberborth, Hans, Geschichte der Freien Reichsstadt Nordhausen, in:
Das tausendjahrige Nordhausen, Bd. 1, Nordhausen am Harz 1927, S. 89).

5 Vgl. Koerner, Fritz, Die Bevélkerungsverteilung in Thiiringen am Ausgang
des 16. Jahrhunderts, in: Wissenschaftliche Veréffentlichungen des deut-
schen Instituts fur Landerkunde, Leipzig, Nr. 15 - 16/1958; Eberhardt,
Hans, Bevélkerungs- und Wirtschaftsgeschichte des Amtes Schwarzburg
im 16. Jahrhundert, in: Rudolstiddter Heimathefte, Nr., 11/1965, S. 31;
Schwarze, Elisabeth, Verinderungen der Sozial- und Besitzstruktur in
ostthiiringischen Amtern und Stidten am Vorabend des Bauernkrieges, in:
Jahrbuch fir Wirtschaftsgeschichte 1976, T. 3, S. 257.
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derts® deutlich machen, daB die Schicht der wohlhabenden Bauern sténdig
kleiner wurde und die der landarmen bzw. landlosen Dorfbewohner zuneh-
mend zahlenméBig an Bedeutung gewann. So standen Mitte des 16. Jahrhug-
ders 43,3 Prozent der Steuerzahler in den Mihlhéduser Dérfern, die ein Ver-
mogen bis 50 Gulden (im folgenden: fl.) versteuerten, nur 9,7 Prozent der
Steuerpflichtigen, die mehr als 200 fl. zur Steuer angaben, gegeniiber.
Ludwig Rommel kann in seiner Dissertation den Nachweis erbringen, dafB
nur etwa 20 Prozent der Landbevolkerung Thiiringens in der ersten Hilfte
des 16. Jahrhunderts mehr als 130 fl. Vermégen versteuerten, wdhrend na-
hezu die Hélfte der Dorfbewohner partiell oder génzlich aus der landwirt-
schaftlichen Produktion ausgeschieden war.

Mit den vorhandenen Archivbestinden lassen sich weder das regelméBige nen-
nenswerte Einkommen der gutsituierten Bauern Thiiringens bestimmen und da-
mit deren Kaufkraft bewerten noch Berechnungen iiber die Menge der Produk-
te anstrengen, die das Gros der lédndlichen Produzenten in die Stadt brachte,
um die zur Zahlung der feudalen Geldrente notwendigen Miinzen zu erlangen.
Es steht also kein Quellenmaterial zur Verfiigung, das Auskunft dariiber ge-
ben kénnte, wie viele Bauern in welchem Zeitraum welche und wieviel selbst
erzeugte Naturalprodukte dem Markt zufiihrten bzw. welcher finanzielle Rein-
erlés dem b#uerlichen Produzenten blieb, der ihn in die Lage versetzte, auf
dem stadtischen Markt angebotene Waren zu erwerben.

Dennoch sollte die Rolle der Geldrente, ihr Verbreitungsgrad im Vergleich
zur Natural- bzw. zur Arbeitsrente das AusmaB des Zwanges zum regelmiBi-
gen Marktbesuch deutlich machen koénnen. Das Vorhandensein der monetéiren
Rentenform in gréBerem MaBstab band den Bauern notgedrungen auf jeden
Fall an den Markt und unterwarf ihn demzufolge den Gesetzen der Warenpro-
duktion, obwohl er sich in der Regel noch in feudaler Abhéngigkeit befand.
Werner Richter untersucht die Erbzinseinnahmen von 34 Dérfern Pfortas, wie
sie im Jahre 1551 gefordert wurden, und kommt zu dem Resultat, daB in 33
der 34 Ortschaften ein relativ hoher Prozentsatz Geldzins eingefordert wur-
de. Nur in einem Dorf, Uf der Heide, lagen auf den 9 Hufen ausschlieBlich
Naturalabgaben, némlich.110 1/4 Scheffel Hafer. Hingegen zahlten die Bau-
ern lediglich in 2 der 34 Dorfer, wo Pforta zudem nur unbedeutenden Land-
‘besitz hatte, ausschlieBlich Geldabgaben. Deutlich wird, daB Pforta von sei-
nen Bauern Geld- und Naturalzins erhob,” wdhrend Arbeitsrentenleistungen,
die ja eine einschrinkende Wirkung auf die bduerliche Marktquote hatten,
nicht mehr sehr umfangreich vorhanden waren sowie obendrein noch teilwei-
se durch Naturalzinse ersetzt werden konnten.

6 Vgl. Losche, Dietrich, Zur Lage der Bauern im Gebiet der freien Reichs-
stadt Mihlhausen i. Th. im 15. 'und 16. Jahrhundert, phil. Diss. Berlin
1961; Schwarze, Elisabeth, Soziale Struktur und Besitzverhiltnisse der
lindlichen Bevdlkerung Ostthiiringens im 16. Jahrhundert, Weimar 1975;
Straube, Manfred, Die politischen, Skonomischen und sozialen Verhéltnis-
se des Amtes Allstedt in der ersten Hilfte des 16. Jahrhunderts, in: All-
stedt - Wirkungsstidtte Thomas Miintzers. Ein Beitrag zum 450. Jahrestag
des deutschen Bauernkrieges 1975, Allstedt 1975, S. 28 - 44.

7 Vgl. Lésche, Dietrich, Vermdgensverhiltnisse thiiringischer Bauern im
Jahre 1542, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 1964, T. 2/3, S. 126.

8 Vgl. Rommel, Ludwig, Die soziale Zusammensetzung der aufstdndischen
Bauern Thiiringens im Jahre 1525, phil. Diss. A, Leipzig 1982, S. 132.

9 Vgl. Richter, Werner, Die Organisation einer Grund- und Gutsherrschaft
im Saale-Unstruttal um die Mitte des 16. Jahrhunderts. Das Erbbuch
Pfortas vom Jahre 1551, in: Beitrige zur mitteldeutschen Wirtschaftsge-
schichte und Wirtschaftskunde, hg. v. Gustav Aubin, Nr. 37, Halber-
stadt 1925, Anlage IV.

10 Vgl. ebenda, S. 82 f.

109



Nach dem Verrechtsbuch von Schlof und Amt Tonndorf des Jahres 1563, im
Territorium der Stadt Erfurt gelegen, zahlten in 5 Dérfern von den jeweils
im Ort anséssigen Bauern 164 (= 59,42 %) Geld- und Naturalabgaben, wih-
rend 91 (= 32,97 %) nur Geldzins und lediglich 21 (= 7,6 %) ausschlieBlich
Naturalzins leisteten.ll Von 109 Bauern in 18 Dérfern, die dem St.-Egidien-
Stift in Schmalkalden Mitte des 16. Jahrhunderts Erbzins entrichteten, waren
76 (= 69,72 %) zu Geld- und Naturalabgaben, 16 (= 14,67 %) allein zu Geldlei-
stungen und lediglich 17 (= 15,59 %) ausschlieBlich zu Naturalzins verpflich-
tet. Fronforderungen wurden von den Stiftsbauern nur noch vereinzelt erho-
ben. So muBten Hans Brant, Valten Berlet und die Miillerin aus Aue zum Bei-
spiel Heu und Crommat von den Weinbergswiesen nach Schmalkalden fahren
oder Lips HeB und Hans Weigant aus dem gleichen Dorf jedem der Stiftsher-
ren ein Fuder Heu fahren und insgesamt 6 Klafter Holz nach dem Stift trans-
portieren. 12

Ab und an verweisen Quellen darauf, daB Bauern in Thiiringen im 16. Jahr-
hundert neben den zu zahlenden monetiren Renten in zunehmendem MaBe Bar-
geldbetrdge zu versteuern hatten, was als ein weiteres Indiz fiir deren Markt-
féhigkeit gelten kann. Nach dem Verrechtsbuch der Vogtei Biissleben vom Jah-
re 1534 (im Erfurter Gebiet gelegen) hatten im Dorf Windischholzhausen von
den 21 im Ort anséssigen Bauern 15 (= 71,42 %), in Oberneusis von 34 Ein-
wohnern 16 (= 47,05 %) und in Roda von 20 Dorfbewohnern 4 (= 20 %) Bar-
geld zur Steuer anzugeben.l3 Nicht zuletzt belegen die wiederholt im 16.
Jahrhundert auch von den Bauern erhobenen Tiirkensteuer- bzw. Landsteu-
erforderungen in gewisser Weise den Verbreitungsgrad des Geldes unter den
kleinen Warenproduzenten auf dem Lande.

Wenn auch zugestanden werden muB, daB hinsichtlich der Feudalrentenformen
im 16. Jahrhundert groBflichigere Untersuchungen iiber die Verhiltnisse in
der Landschaft Thiiringen wiinschenswert sind, so wird doch schon aus die-
sen Beispielen die allgemeine Verbreitung der Geldrentenform neben der noch
in groBerem Umfang existierenden Naturalrente deutlich, wihrend Arbeitslei-
stungen offensichtlich spiirbar an Bedeutung verloren hatten, worauf Frie-
drich Liitge bereits hinweist.14

In Anbetracht der relativ hohen Anteile des Geldzinses kann die Marktproduk-
tion an Agrarerzeugnissen von seiten der Bauernwirtschaften als nicht unwe-
sentlich eingeschétzt werden. Wihrend so gut wie alle lindlichen Produzenten
den Markt benétigten, um ihre Erzeugnisse in Geld zu verwandeln, das erfor-
derlich war, um den feudalherrlichen Forderungen nach Geldrente zu genii-
gen, war dariiber hinaus der vermodgende Teil der Bauern imstande, regelmé-
Big oder zumindest 6fter seine Uberschiisse auf den Wochen- und Jahrmérkten
abzusetzen. Die Abschépfung des Mehrproduktes in Form der Geldrente von
seiten der feudalen Grundherren reduziert - wie Hartmut Harnisch und Ger-
hard Heitz zu Recht bemerken - "nicht gleichzeitig auch die bduerliche Markt-

11 Vgl. Staatsarchiv (im folgenden: SA) Magdeburg, AuBenstelle Wernigero-
de.:. Rep.- A 43T, Tit. IViE4  Nr.. 10,

12 Vgl. ebenda, Rep. A 33, R V, Nr. 4; ebenda, Bl. 29, 32. - Ubrigens
bestdtigt sich hinsichtlich der Stiftsbauern in den Dérfern um Schmal-
kalden die von Hoyer und Miinch getroffene Feststellung, wonach sich
seit dem 14, und 15. Jh, Arbeitsrentenforderungen auf Transportleistun-
gen und Wegeinstandhaltung konzentrierten und nicht mehr auf Feldarbei-
ten (vgl. Hoyer, Siegfried/Miinch, Ernst, a. a. O., S. 928).

13 Vgl. Stadtarchiv (im folgenden: StA) Erfurt, 1 - 1 / XXIII ¢ 9, Bl. 38 -
48, 26 = 34, 35:- 37,

14 Vgl. Liitge, Friedrich, Die mitteldeutsche Grundherrschaft, Untersuchun-
gen lber die biuerlichen Verhiltnisse (Agrarverfassung) Mitteldeutsch-
lands im 16. - 18. Jahrhundert, Jena 1934, S. 96.
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quote"15, Die die Marktproduktion der Bauern deutlich einschrénkende Ar-
beitsrente (Fronleistungen {iber 2 Tage wochentlich hinaus fiihrten nach Be-
rechnungen von Harnisch im Brandenburgischen "zu einer einschneidenden
Erhéhung des wirtschaftseigenen Verbrauchs der erzeugtien Agrarprodukte
auf den Bauernhéfen selbst"16) spielt in Thiiringen im 16. Jahrhundert keine
groBe Rolle mehr.

DaB biuerliche Produzenten in zunehmend engerem und regelméBigerem Kon-
takt zum Markt standen und der Umgang der Bauern mit Geld an Bedeutung
gewonnen hatte, laBt sich zudem aus der relativ weiten Verbreitung des Wu-
cherkapitals ableiten, das nach dem Zeugnis der Quellen in den thiiringischen
Dérfern des 16. Jahrhunderts deutlichere Konturen, als bisher angenommen,
hinterlieB. Diese Wucherformen waren lange der kapitalistischen Produktions-
weise vorhergehende "antediluvianische Formen des Kapitals"17, Sie sind also
vom Kreditsystem, der gewaltigen "Triebfeder der kapitalistischen Produk-
tion"18, zu unterscheiden. Karl Marx bemerkte zum Wucherkapital, daB es
"gls charakteristische Form des zinstragenden Kapitals ... dem Vorherrschen
der kleinen Produktion der selbstarbeitenden Bauern und kleinen Handwerks-
meister"19 entsprach. So stimmte das Vordringen des Wucherkapitals in das
Dorf mit den spezifischen Verhiltnissen der kleinen Warenproduktion uberein.
Es kann ein Indiz dafiir sein, daB der vermégendere Teil der Bauern uber
groBere Geldbetriige verfiigte, und macht die wachsende Marktabhéngigkeit
thiiringischer Dorfer sichtbar.

Die Form, in der die Kreditgeschifte zustande kamen, war der sogenannte
Rentenkauf. Der Geld- oder - wie er in den Quellen genannt wird - Haupt-
summengeber erwarb mit seinem verliehenen Geld eine Rente, die er jéhrlich
so lange kassierte, bis die kreditierte Summe an ihn zuriickerstattet wurde.
Der Glidubiger fungierte als Kaufer der Rente, des wiederkiuflichen Zinses,
und der Schuldner war in die Rolle des Verkéufers gedréngt. Diese Praxis
des sogenannten Wiederkaufs ging nicht zuletzt auf das kanonische Zinsver-
bot zuriick.20 Der Wiederkauf diirfte im 16. Jahrhundert das géngigste Mittel
gewesen sein, mit dessen Hilfe Angehorige der verschiedensten Klassen und

15 Harnisch, Hartmut/Heitz, Gerhard, Feudale Gutswirtschaft und Bauern-
Wwirtschaft in den deutschen Territorien. Eine vergleichende Analyse un-
ter Beriicksichtigung der Marktproduktion, in: Grand domaine et petites
exploitations en Europe, hg. v. Péter Gunst/Tamas Hoffmann, Budapest
1982, S. 20; vgl. dhnlich dazu Hoyer, Siegfried /Miinch, Ernst, a. a. O.,
5. 923, 928,

16 Harnisch, Hartmut, Bauern - Feudaladel - Stidtebiirgertum. Untersuchun-
gen Uber die Zusammenhinge zwischen Feudalrente, bduerlicher und guts-
herrlicher Warenproduktion und den Ware-Geld-Beziehungen in der Magde-
burger Bérde und dem nordéstlichen Harzvorland von der frihbiirgerli-
chen Revolution bis zum Dreifigjihrigen Krieg, Weimar 1980, S. 12 =
Abhandlungen zur Handels- und Sozialgeschichte, Bd. 20; vgl. auch
Vogler, Giinter, Die Entwicklung der feudalen Arbeitsrente in Branden-
burg vom 15. bis 18. Jahrhundert. Eine Analyse fiir das kurmérkische
Dominenamt Badingen, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 1966, T. 1,
S. 142 - 174.

17 Marx, Karl, Das Kapital, Bd. 3, in: Marx/Engels, Werke, Bd. 25, Berlin
1979, S. 607. :

18 Vgl. ebenda, S. 457.

19 Ebenda, S. 608.

20 Vgl. Neumann, Max, Geschichte des Wuchers in Deutschland bis zur Be-
grindung der heutigen Zinsgesetze, Halle 1865,.S. 223.- 277; vgl. auch
Loening, Edgar, Rentenkauf, in: Handwérterbuch der Staatswissenschaf-
ten, Bd. 7, 4. Aufl. Jena 1926, S. 23 - 26.
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Schichten der Feudalgesellschaft, vorausgesetzt, daB sie kreditwiirdig waren,
zu einem Darlehen gelangen konnten.

Fir den Bauern bedeutete die jéhrliche Aufbringung des wiederkiuflichen
Zinses eine mitunter nicht unwesentliche zusiitzliche Belastung, wobei es kei-
ne Rolle spielte, daB diese Form der regelméBig wiederkehrenden Leistungen
sich nicht aus dem feudalen Unterténigkeitsverhaltnis herleitete, somit auch
keine Form der Feudalrente war, sondern einem reinen Vertragsverhiltnis
entsprang, wie es zwischen beliebigen Partnern unterschiedlicher Klassen und
Schichten zustande kommen konnte.

DaB der wiederkiufliche Zins zur Bauernkriegszeit in Thiiringen weit verbrei-
tet war und von den biuerlichen Produzenten als erhebliche Beschwernis emp-
funden wurde, belegen unter anderem die Artikel der Versammlung zu Ichters-
hausen vom 28. April 1525. So heiBt es im Paragraph 7: "Das wir furderhin
nimants mehr auf widerkauf, widerzins noch hauptsumma geben wollen. "2l Eg
ist zu vermuten, daB die Darlehensform des Rentenkaufes von den kleinen Wa-
renproduzenten auf dem Dorf und in der Stadt als wirtschaftlich notwendig
erkannt, akzeptiert und als solche auch nicht bekémpft wurde. Attackiert ha-
ben die Schuldner lediglich die Tatsache, daB sie mit den Rentenleistungen
ihre geliehene Hauptsumme nicht nach und nach einer Tilgung néher bringen
konnten. So findet sich unter den Forderungen der Gemeinde Sangerhausen
vom Mai 1525 folgende Bemerkung: "und uber ire hauptsommen an den zinsen
or gelt zwiffach entpfangen, das dieselbige beschwerunge durch f. g. mochte
abgewendt werden und die arme leute forder mit denselbigen zinsen vorscho-
net."

DaB der Rentenkauf fiir viele kleine Warenproduzenten eine 6konomische Not-
wendigkeit war, zeigt unter anderem der Fall des Schmalkaldener Biirgers
Hans Hammerschmidt, der nach den Aussagen des Verhérprotokolls vom 9.
September 1525 seine Beteiligung am Bauernkrieg damit rechtfertigte, daB

ihm bzw. seiner Frau ein Jahr zuvor, 1524, vom St.-Egidien-Stift Schmalkal-
den ein Rentenkauf verweigert worden war. Er sagte, daB seine Frau die
Pfaffen gebeten hitte "vor einem jare, umb 100 fl. ir zu leihen ; do wolt der
boswichter keiner ir geld leihen." Und er gab zu erkennen, daB ihm viel dar-
an ldge, "das die pfaffen noch viel mehr geschatzt weren". 23

Nach dem Zeugnis der ungedruckten Erfurter Urkunden nahmen in den letz-
ten Jahrzehnten des 15. Jahrhunderts immer mehr Bauern und Gemeinden

des Erfurter Gebietes wiederkiuflichen Zins auf.24 Interessant diirfte dabei
sein, daB die vorhandenen Urkunden auf eine rapide Zunahme entsprechen-
der neuer Kontraktverhiltnisse unmittelbar vor dem Bauernkrieg schlieBen
lassen, auch wenn dabei der Vorbehalt gilt, daB diese Quellen sicher nicht
vollsténdig tiberliefert sind und daher nur als eine mehr oder weniger repri-
sentative Zufallsauswahl gewertet werden kénnen. Wihrend 1520 ein Bauer,
1521 keiner, 1522 fiinf und 1523 zwei Bauern wiederkaufliche Rente erwarben,
waren es 1524 achtzehn biuerliche Produzenten, die sich ausnahmslos bei geist-
lichen Institutionen der Stadt Erfurt auf diese Weise neu verschuldeten. 25

2l Akten zur Geschichte des Bauernkrieges in Mitteldeutschland, Bd. 2, un-
ter Mitarbeit v. Giinter Franz, hg. v. Walter Peter Fuchs, Jena 1942,
NEF 2022201 551145

22 Ebenda, Nr. 1412, S. 266, vgl. auch S. 915. - Boelcke konstatiert fiir
Wirttemberg im 16. Jahrhundert ein rasches Anwachsen biuerlicher Ver-
schuldung infolge von Kreditaufnahmen (vgl. Boelcke, Willi Alfred, Zur
Entwicklung des b#uerlichen Kreditwesens in Wirttemberg. vom spiten Mit-
telalter bis Anfang des 17. Jahrhunderts, in: Jahrbiicher fiir Nationaltko-
nomie und Statistik, Nr. 4/1964, S. 319 - 358).

23 Akten zur Geschichte des Bauernkriegs in Mitteldeutschland, Bd. 1,
2. Abt., hg. v. Gilinter Franz, Leipzig /Berlin 1934, Nr. 1012, S. 633.

24 Vgl. SA Magdeburg, Rep. U 15,.Tit. I, II, IV, VIII.

25 Vgl. ebenda, Rep. U 15 a, Nr. 675 - 691 d.
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Als bedeutender Hauptsummengldubiger erwies sich zur Bauernkriegszeit un-
ter anderem das bereits genannte Schmalkaldener St.-Egidien-Stift, das im
Jahre 1520 an insgesamt 166 Bauern aus 51 Doérfern (wobei manche Bauern
mehrmals Geld geliehen hatten) der ndheren und weiteren Umgebung Schmal-
kaldens (in der groBten Entfernung vom Stift, némlich zirka 40 Kilometer Luft-
linie, lebten und arbeiteten die beiden Bauern Hans Dymar und Steffan Zusalt,
die in Stockheim bei Mellrichstadt zu Hause waren26) etwa 2450 fl. wieder-
kéuflich verliehen hatte. Im Durchschnitt haben diese Bauern ihre Hofe und
Landparzellen mit 14,5 fl. belastet, wobei die 166 b&uerlichen Produzenten
wiederkéufliche Rente in Hohe von jédhrlich etwa 145 fl. dem Stift entrichten
muBten, das heiBt, jeder der Bauern fiihrte im Schnitt einen Gulden im Jahr
dafiir ab.27

Aber auch stédtische kleirie Warenproduzenten hatten sich nach dem Zeugnis
des Katalogs von 1520 beim St.-Egidien-Stift verschuldet. Es handelte sich

um 60 Bilrger aus 6 Stddten, ndmlich Schmalkalden, Meiningen, Wasungen,
Schleusingen, Salzungen und Eisenach, die insgesamt 925 fl. gelichen hatten. 28
Wenn man bedenkt, daB das Schmalkaldener Stift 1520 insgesamt 3375 fl. ver-
liehen hatte und dafiir im Jahr etwa 203 fl. an wiederk&uflichen Renten ein-
nahm, so kommt man zu dem Ergebnis, daB den Stiftsviitern 16 bis 17 Jahre
genligten, um die im Jahre 1520 verliehene Summe wieder in der Schatztruhe
zZu wissen.

Selbst nach der Sidkularisierung tritt uns in den Quellen das Schmalkaldener
Stift noch in den sechziger und siebziger Jahren des 16. Jahrhunderts als
beachtlicher Hauptsummenglédubiger entgegen. Nach der Stiftsrechnung des
Jahres 1567/68 zahlten némlich 139 Bauern aus 40 Dorfern der Umgebung
Schmalkaldens wiederkiuflichen Zins an die Stiftskasse.29 Der Vergleich die-
ser Zahlen mit denen des Katalogs von 1520 ldBt erkennen, daB zwar die An-
zahl der wiederkéduflich verschuldeten léndlichen Produzenten riickléufig war
(sie sank in den 46 Jahren von 166 auf 139), die Gesamthdhe der in Schmal-
kalden einlaufenden Zinsen bei unveréndertem ZinsfuB jedoch nahezu konstant
blieb. Dies ging darauf zuriick, daB eine Reihe von Bauern inzwischen weit-
aus hohere Betridge auslieh. Widhrend zum Beispiel Hans Schlosser aus Opfers-
hausen 1520 mit 28 fl. Hauptsumme etwa 1 1/2 fl. wiederkéuflichen Zins ent-
richtete30 und damit beziiglich der Zinshéhe absolut an der Spitze stand, gab
es 1567 allein 13 Bauern, die 5 und mehr Gulden wiederkéufliche Rente jahr-
lich aufzubringen hatten, wobei auch 10 und 12 1/2 fl. Zinshdhe vorkamen.
So kauften zum Beispiel Valten Jungen aus Marches und Hans Ziegler aus
Heynearls im Jahre 1567 jeweils eine Hauptsumme von 100 fl. beim St.-Egidien-
Stift.

Wenn hier sicher auch gewisse Geldentwertungstendenzen durchschlagen, so
wird man sich doch nicht dem entziehen konnen, daB in der zweiten Hilfte
des 16. Jahrhunderts Kreditaufnahmen in gréBerer Héhe von seiten der Bau-
ern, wobei auch die Stiddtebiirger in gleicher Weise ihren Anteil hatten32,
wirtschaftlich notwendig geworden waren.

26 Vgl. SA Meiningen, G.H.A., Sectio IV, A 2, Nr. 27 a, Bl.: 10,.5:6:
27 Vgliyeberdak¥s. M= 15,0 "

28 Vgl. ebenda.

29 Vgl. ebenda, Nr. 29, Bl. 1 - 35.

30 Vgl. ebenda, Nr. 27 a, Bl., 4.

31 Vgl. ebenda, Nr. 29, Bl. 19.

32. Vigl. ebenda,~Bl, 9, 13515 13, .15; 19,
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Welchen wirtschaftlichen Status hatten die fiir das Stift kreditwiirdigen Dorf-
bewohner? Der Vergleich der Angaben der Stiftsrechnung von 1567/68 mit de-
nen des Tiirkensteuerregisters33 von Stadt und Amt Schmalkalden der Jahre
1566/67 von 15 dérflichen Ortschaften ergibt, daB von den 65 in der Stifts-
rechnung aufgefiihrten Schuldnern dieser Dorfer 52 im Steuerregister wieder-
zufinden sind. Von diesen 52 waren 46 Bauern (= 88,46 %) mit zu versteuern-
den Vermoégenswerten zwischen 100 und 1300 fl., wobei das Gros dieser Bau-
ern zwischen 400 und 800 fl. Vermdgen hatte. Hinter 5 der 52 auswertbaren
Fille (= 9,61 %) verbargen sich auch so bezeichnete Hintersiedler. Es wird
deutlich: Die uUberwiegende Mehrheit der wiederkéuflich Verschuldeten in den
Dorfern waren wohlhabende und mittlere Bauern.

Bei dem im 16. Jahrhundert in Thiringen weit verbreiteten Rentenkauf wa-
ren die Zinsnehmer sowohl Dorfbewohner34 als auch Stiddter35, wobei die Kre-
ditgeber im besonderen Biirger und geistliche bzw. stiddtische Institutionen
gewesen sind, aber mitunter auch béuerliche kleine Warenproduzenten sein
konnten. Von den 438 Steuerzahlern der Stadt Frankenhausen beispielsweise
hatten immerhin 109 (= 24,88 %) im Jahre 1542 wiederkéuflichen Zins aufge-
nommen. 36 Dabei erhielten die 109 Biirger diese Darlehen auf dem Weg iiber
insgesamt 227 Kontrakte, von denen 93 (= 40,96 %) mit geistlichen Institutio-
nen Frankenhausens bzw. benachbarter Stédte oder anderer Orte zustande
kamen, 66 (= 29,07 %) mit Biirgern, vorwiegend Frankenhédusern, 35 (= 15,41 %)
mit Bauern aus der Umgebung, 17 (= 7,48 %) mit dem Rat der Stadt, 13

(= 5,72 %) mit stddtischen Institutionen und 3 (= 1,32 %) mit weltlichen Adli-
gen geschlossen wurden. 70 Prozent aller Darlehensvertrige waren mit geist-
lichen Einrichtungen und Birgern vereinbart worden, und von den verblie-
benen 30 Prozent der Vertridge wurde die Hilfte mit Bauern geschlossen. Be-
zieht man die Berechnungen auf die durch die Frankenhéuser geliehenen Geld-
summen, so waren etwa 40 Prozent der Betrédge biirgerlicher, etwa 36 Prozent
geistlich-institutioneller und 17 Prozent béauerlicher Provenienz.

Das Rentendarlehen war also - wie auch in anderen Landschaften des Heiligen
Romischen Reiches37 - in Thiiringen ein weit verbreitetes Phénomen. Bei den
Kreditgebern traten im 16. Jahrhundert die geistlichen Institutionen und die

33 Vgl. ebenda, Sectio III B 3, Nr. 19. - Es wird deutlich, daBl Hoyers
Feststellung (Hoyer, Siegfried, a. a. O., S. 1115), wonach Beschwerde-
artikel 1525 gegen den Wiederkauf vor allem im Westteil der Landschaft,
aber z. B. gar nicht im Werratal vorkamen, nicht so interpretiert wer-
den kann, daB der Rentenkauf in anderen Gebieten Thiiringens fehlte.

34 Vgl. u. a. Kreisarchiv (im folgenden: KA) Miihlhausen, 1 - 10 / 8 D,
2 b, Nr. 2; SA Weimar, AuBenstelle Greiz, Amt Greiz, Nr. 2483 (= Ge-
richtsbuch Amt Greiz), Bl. 24 b; KA Arnstadt, 033 - 01 - 1, Biindel 2;
ebenda 034 - 05 (= unpaginierte Ratsprotokolle).

35 Vgl. u. a. StA Frankenhausen, 1/II U - 87 (= Consens-Buch der Stadt
1585 ff., unpaginiert); StA Saalfeld, B XXII 6; StA Neustadt a.d.O.

(= Ratsprotokolle 1570 ff., unpaginiert).

36 Vgl. StA Frankenhausen, 1/IV - 412 (unpaginiert).

37 Vgl. Boelcke, Willi Alfred, a. a. O.; Rapp, Francis, Die soziale und wirt-
schaftliche Vorgeschichte des Bauernkrieges im Unterelsall, in: Bauern-
kriegsstudien, hg. v. Bernd Moeller, Giitersloh 1975, S. 41.
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Stidtebiirger am deutlichsten in Erscheinung.38 Die kleine Warenproduktion
in Stadt und Land hatte die ihr gemiBe Form des zinstragenden Kapitals,
das Wucherkapital, offensichtlich akzeptiert und entsprechend den gegebenen
Moglichkeiten ausgebaut und entwickelt.

Es fillt schwer, auch wenn die QuellenduBerungen dazu nicht ganz so eindeu-
tig sind, sich - beziiglich der Landschaft Thiiringen - der von Hartmut Har-
nisch fiir das Gebiet der Magdeburger Boérde und des nordéstlichen Harzvor-
landes geiduBerten Feststellung anzuschlieBen, wonach solche Kredite nicht
zur Verbesserung der betreffenden Wirtschaften eingesetzt wurden.39 So hat-
te beispielsweise 1571 der Angelhduser Bauer Hans Meinhardt 79 fl. beim Arn-
stéidter Biirger Adam Sieber wiederkéuflich geliehen, um - wie in den Ratspro-
tokollen der Stadt Arnstadt fixiert ist - "etzlichen erkaufften Artackers" wil-
len.40 1577 erklirte der Bauer Curdtt Pflugk aus Windeberg vor dem Miihl-
héuser Rat, daB er 18 1/2 Schock Thiiringer Landwidhrung beim Amtsschosser
zu Volckenroda geliehen habe, um eine halbe Hufe Land in Windeberg zu kau-
fen. Er wolle den wiederkiuflichen Zins so lange nach Volckenroda iiberwei-
sen, "bieB wier dieselbenn zu unser guthen gelegenhaitt zalenn unnd oble-
genn konnen"4l. Kénnte es sich bei Meinhardt und Pflugk nicht zugleich um
eine Investitionstitigkeit gehandelt haben, die ihrerseits auf eine Erhéhung
der Produktion, nicht zuletzt auch der Marktproduktion, abzielte?

Dasselbe trifft fir die Aufnahme wiederkéuflichen Zinses von seiten der Stdd-
tebiirger zu. Im Jahre 1550 lieh der Hammerschmied zu Konigsee, Jorg Loch-
ner, bei seinem Mitbiirger Rudolf Fischer 95 Schock Groschen wiederkéuflich. 42
War dies vielleicht nicht gerade die zur Weiter- oder Fortfiihrung seiner seit
zehn Jahren betriebenen Hammerschmiede43 zwingend notwendige Summe?
Ebenso kénnte die investive Absicht zur Vervollkommnung des Betriebes ei-
nes kleinen Warenproduzenten aus folgendem Beispiel hervorgehen. Donner-
stag nach Vincula Petri 1552 schrieb der Rat zu Arnstadt im Auftrage seines
Biirgers und Leinewebers Claus Pfeill einen offenen Brief an den Ilmenauer
Juden Seligkman und bat diesen um Nachsicht, daB Pfeill die 26 fl., "die yme
czu seinem handtwerge ... dynlich und vortregklich uff czeitt," bislang noch
nicht zuriickzahlen konnte.44

Das in der zweiten Hilfte des 16. Jahrhunderts in der Landschaft Thiringen
erreichte Niveau der Geldwirtschaft und deren Rolle in den Stadt-Land-Bezie-
hungen bzw. fur die Marktbeziehungen ld8t sich auch aus den Bestimmungen
des Testamentes eines gutsituierten Blirgers der Stadt PdBneck, der gewiB
nicht zu den Vermdgendsten der Landschaft zu zdhlen war, ablesen. Der
Stadtschreiber Hieronymus Stargk hatte 1582 in seiner letztwilligen Verfigung
ein Haus in P6Bneck, Giiter in Jena, Wiesen beim Teufels, Silberwerk, Haus-
rat und andere Vermogenswerte als NachlaB verzeichnet und angegeben, daB
er 700 fl. an den Rat zu Jena, 300 fl. an den Rat zu P&Bneck, 100 fl. an
Biirger in Neustadt an der Orla und 50 Schock Groschen an den P&Bnecker
Biirger Christoph Seige wiederkauflich verliechen hatte. DaB er erwog, diese

38 Bei der Durchsicht der biuerlichen Beschwerden 1525 hingegen konnte
Hoyer die Kreditgeber kaum ermitteln und lediglich zwei geistliche Insti-
tutionen nachweisen (vgl. Hoyer, Siegfried, a. a. O., S. 1117). -
Svanidze hat auch fiir Schweden die kirchlichen Einrichtungen als die ak-
tivsten Kreditgeber ermitteln kénnen: vgl. Svanidze, Adelaida Anatalerna,
Stadt und soziale Funktion des Kredits. Zur gesellschaftlichen Rolle des
schwedischen Biirgertums vom 13. bis 15. Jahrhundert, in: Wissenschaft-
liche Mitteilungen der Historiker-Gesellschaft der Deutschen Demokrati-
schen Republik, T. 1 - 2, Berlin 1980, S. 57.

39 Vgl. Harnisch, Hartmut, a. a. O., S. 176.

40 Vgl. KA Arnstadt, 034 - 05 (unpaginiert).

41 Vgl. KA Mihlhausen, 1 - 10 / § B 7, Nr. 14.

42 Vgl. SA Rudolstadt, E V a 2, Nr. 2, Bl. 89 {.

43 Vgl., ebenda, StA Kénigsee, Nr. 3004, Bl. 157.

44 Vgl, KA Arnstadt, 033 - 01 - 1, Biindel 6.
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fiir thiiringische Verhiltnisse in einzelblirgerlicher Hand hohen Haupt- bzw.
Kreditsummen gegebenenfalls zumindest teilweise auch in Liegenschaften zu
seinem Vorteil anzulegen, beweist die Passage des Testaments, in der die
Eventualititen einer moglichen Wieder- bzw. Weiterverwendung der wieder-
kduflich ausgeliehenen 700 fl. in folgender Weise erdrtert wurden: "... wur-
de sichs dann begebenn, das mir die heuptsumma der sieben hundert guldenn,
bey meinem lebenn vonn einem Erbarnn Réth zw Jenna abgetragenn, ... unnd
ich widerumb solche ... beym Rath zw Pesenigk, anderweit austhun, auslei-
hen, ligenn lassen, oder sonstenn ann griinde unnd guetter wenden, so sol-
lenn solt::he4 uetter, oder die barschafft ..., meinem Kinde Annen ... fol-
genn, .

Wenn die Geldvermégen der Biirger in thiiringischen Mittel- und Kleinstdadten
im 16. Jahrhundert auch bei weitem nicht so hoch waren, wie in oberdeut-
schen Stédten, so hat es sie doch gegeben. In der hinsichtlich der Einwoh-
nerzahl mittleren Stadt P6Bneck, deren soziales Bild - wie in vielen thiirin-
gischen Stédten - durch Gewerbetreibende und Ackerbiirger geprigt wurde,
versteuerten 1594 von den 192 Steuerzahlern innerhalb der Mauern 64

(= 33,33 %) Geldvermdgen, das heiBt Bargeld oder bzw. und ausgeliehene
Geldbetridge. Wenn auch die Liegenschaften mit 69,61 Prozent den noch weit-
aus groBten Anteil am Vermdgen der PoBnecker Burger hatten, so ist eben
doch nicht zu iibersehen, daB immerhin 14,55 Prozent der angegebenen Steu-
erwerte oder 6 229 Schock von 42 786 Schock Groschen zur Steuer zu veran-
lagende Geldvermégen gewesen sind.46 Dahinter verbirgt sich eine relativ gut
entwickelte Ware-Geld-Wirtschaft, und es muB ein ansprechendes Niveau der
gesellschaftlichen Arbeitsteilung und der Marktbeziehungen vermutet werden.

Deutlich wird der erreichte Grad der Geldwirtschaft auch an der in Thiirin-
gen anzutreffenden hohen Mobilitdt des Bodens, eines wesentlichen Produk-
tionsmittels. Sowohl Biirger4? als auch Bauern boten immer wieder Teile ihres
Acker-, Wiesen-, Weide-, Wein- und Gartenlandes, auch Haus- und Hofbesitz,
obwohl diese zum Teil feudal belastet waren, zum Kauf feil. Der Grund und
Boden begann Warencharakter anzunehmen. Anhand eines Kaufgeldregisters
der Stadt Mithlhausen, in dem alle GrundstiicksverduBerungen reichsstidti-
scher Bauern sowie die fiir die Besitziibernahme zu entrichtende Gebiihr,

das Kaufgeld, eingetragen wurden, lassen sich flir das Jahr 1545 in 16 Dér-
fern 72 Besitzlibertragungen von Land-, Wiesen- und Weidestiicken nachwei-
sen.48 Um das AusmaB dieser Besitzwechselvorginge fiir dieses Jahr einzu-
schétzen, kann man sich eines Tiirkensteuerregisters des Jahres 1557 bedie-
nen, 49 das die Zahl der Landbesitzer in diesen 16 Dérfern verzeichnet. Der
Blick in diesen Steuerkatalog macht deutlich, daB in den 16 Ortschaften 849
Bewohner Land besaBen. Folglich nahmen 1545 im Schnitt 8,4 von 100 Bauern
in 16 Mihlhduser Dérfern LandbesitzverduBerungen vor. Beispielsweise ver-

45 . StA PéBneck, B:I%30 g B, Nr. 2,

46 Vgl. ebenda, B I 8 a, Nr. 1,

47 Vgl. z. B. SA Rudolstadt, StA Kénigsee, Nr. 3004 f.; StA PéBrieck, D,
Mappe 34, Nr. 110; StA Saalfeld, C III 4. - Schon fiir das 15. Jh. regi-
strierte dies fiir Miithlhausen Giinther, Gerhard, Grundeigentum als Ware.
Zum Verkehr mit Grundstiicken in der freien Reichsstadt Miihlhausen in
Thiringen 1415 - 1420, in: Wissenschaftliche Mitteilungen der Historiker-
Gesellschaft der Deutschen Demokratischen Republik, T. 3, Berlin 1973,
S. 28 f. - DaB der Kredit "einen Kanal fiir die Mobilisierung von Grund
und Boden" darstellte, konstatiert auch Svanidze, Adelaida Anatalerna,
a. @, 0.5 5. 56.

48 Vgl. KA Miihlhausen, 1 - 10 / 2 1 A, Nr. 67, Bl. 1 - 9,

49 Vgl. ebenda, 1 - 10, auf N, Nr. 29.
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kaufte Baltzer Hoeffer in Kleingrabe an seinen Dorfgenossen Berlt Schafnicht
ein Viertel Land fiir 18 alte Schock. Dabei wurden an den Rat 13 1/2 Gro-
schen Kaufgeld abgefiihrt. 90

DaB AckerlandverauBerungen unter den Biirgern thiiringischer Stédte allge-
mein iiblich waren, beweisen nicht zuletzt auch die Statuten der Stadt PoB-
neck aus dem 16. Jahrhundert, deren Paragraph 53 sichreigens darauf bezog.
Ubrigens muBte hier der Rat - sollte er der Lehensherr sein - vorher "um
die Lehen" gebeten werden.®%l All diese Landbesitziibertragungen énderten je-
doch nichts an der Tatsache, daB die feudale Oberherrschaft weiter bestehen
blieb, daB die Produktionsverhiltnisse nicht in eine andere Form gebracht
wurden.

Die fortgeschrittene soziale Differenzierung auf dem Lande, die ausgedehnte
Verbreitung der monetiren Form der Feudalrente, das in die Dérfer vorge-
drungene Wucherkapital und die Zunahme der Land- und Grundstiicksiiber-
tragungen in den Landgebieten Thiiringens im 16. Jahrhundert durch An-
und Verkauf lassen den SchluB zu, daB die Kaufkraft des wohlhabenden
Teils der kleinen Warenproduzenten in den thiringischen Dérfern und sicher
auch von Teilen der b#duerlichen Mittelschichten nicht unbedeutend war, wenn
auch aufgrund der Quellenlage keine genaueren Angaben dariiber mdglich sind.
Die wachsende béuerliche Kaufkraft trug ihrerseits dazu bei, daB sich die
Erwerbsmoglichkeiten der Gewerbetreibenden in den Stéddten und auch auf
den Dérfern vergroBerten, ihre Existenzgrundlage sich immer mehr festigte.
Zugleich wirkte sie stimulierend auf die Agrarproduktion selbst zuriick.

Bauern und auch Vertreter des Adels nahmen Leistungen stddtischer Hand-
werker in Anspruch. Die Stadtrite wachten auch im 16. Jahrhundert (ent-
sprechende Quellen verdichten sich in dieser Zeit) peinlich genau iiber die
Einhaltung der damit verbundenen Vorschriften, registrierten Vergehen und
sorgten mit all ihnen zu Gebote stehenden Mitteln fiir Abhilfe bei Unregelmé-
Bigkeiten und VerstdBen gegen die Marktordnungen. Dies erstreckte sich

nicht zuletzt auch auf die Waren- bzw. Rohstoffzufuhr oder auf eine sich neu
entwickelnde Konkurrenz benachbarter Mirkte bzw. Marktorte. All das beweist,
daB reibungslos funktionierende Marktbeziehungen auch in der Landschaft Thii-
ringens zu einem entscheidenden Lebensnerv fiir die Stéddte, aber auch fir
einen bestimmten Einzugsbereich von Dérfern geworden waren. Sich den neu-
en, stindig verindernden Bedingungen anpassend, bemiihten sich die thiirin-
gischen Stidte auch noch im 16. Jahrhundert um Konzessionen fiir neue Mirk-
te. So erhielt zum Beispiel Neustadt an der Orla am 10. August 1587 neben
seinen bisherigen drei Jahrmirkten noch einen vierten, némlich den am ersten
Adventssonntag vom Kurfiirsten von Sachsen bewilligt. 52 Konigsee durfte seit
dem 20. August 1586 auf GeheiB Graf Albrechts von Schwarzburg mittwochs
und sonnabends zusédtzliche Wochenmirkte abhalten.

Zugleich bekémpften Biirger und Stadtrdte benachbarte Mérkte, die die eige-
nen Beziehungen zum Umland stérten bzw. belasteten. Derartige Attacken
konnten zur Auflésung solch konkurrierender Handelskonzentrationspunkte
fiihren, wie im Falle der Jahrmérkte in Brotterode, deren Rechte 'an Schmal-
kalden ibergingen,54 nach langen Auseinandersetzungen aber auch erfolglos

50 Vgl, ebenda, 1 - 10 / ¥ 1 A, Nr. 67, Bl. 5. t

51 Vgl. StA PéBneck, Cimelienschrank, Mappe 2, Fach 2, Bl. 27 (undatiert).
- Auf die hiufigen Landbesitzwechsel unter den Bauern Pfortas verweist
im tbrigen Richter, Werner, a. a. 0., S. T72.

52 Vgl. StA Neustadt a.d.O., Urkunde v. 10. 8. 1587.

53 Vgl. SA Rudolstadt, StA Kénigsee, Urkunde Nr. 59.

54 Vgl. Geisthirt, Johann Conrad, Historia Schmalcaldica oder Historische
Beschreibung der Herrschaft Schmalkalden, in: Zeitschrift des Vereins
fiir Hennebergische Geschichte, Suppl. 1, 1881, Lib. 2, Cap. 14, § 5,

S. 136.
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bleiben, wie etwa die Beschwerden des Neustddter Rates in den zwanziger
und dreiBiger Jahren des 16. Jahrhunderts, der seine Tuchmacher auf den
Wochenmiirkten in Jena benachteiligt sah.55

Die marktfihigen Teile der Landbevélkerung fiihrten den stidtischen Mirkten
von ihnen produzierte Nahrungsmittel und Rohstoffe zu und erwarben Produk-
te, meist gewerblicher Provenienz, die sie im Rahmen ihres Landwirtschaftsbe-
triebes selbst nicht erzeugten. Dabei warfen die Stddte ihre wirtschaftliche
Uberlegenheit gegeniiber den Bauern und lindlichen Gemeinden voll in die
Waagschale. So wurden zum Beispiel die SchultheiBen der reichsst#dtischen
Dérfer Mithlhausens angewiesen, darauf achtzugeben, daB kein Bauer seine
Feldprodukte woandershin als nach Miihlhausen verkaufte.56 Die Waidbauern
des Erfurter Territoriums wurden vom Rat in Erfurt gezwungen, den von ih-
nen produzierten Farbrohstoff einzig und allein in Erfurt feilzubieten.

Die stédtischen Handwerker produzierten nicht nur fiir den Absatz unmittel-
bar auf dem Markt der Stadt, sondern arbeiteten auch auf Gutshéfen und
Schléssern des Adels der Umgebung, wie etwa Sporer und Sattler aus PoB-
neck, die Mitte des 16. Jahrhunderts bei den Brandensteinern in Ranis58
reichlich Beschéftigung hatten. Die Stadtrite, ob sie nun aus einer relativ
souverédnen Position heraus, wie etwa im Falle Miihlhausens oder auch Erfurts,
agierten oder ob sie sich noch in verhiltnisméBig starker Abhingigkeit von
den Landesherren befanden, lieBen nichts unversucht, um zum Vorteil der
eigenen Stadt und ihres besitzenden Biirgertums den stindigen Absatz kom-
munaler Marktprodukte zu garantieren, wobei sie feudale Behinderungen ge-
nauso bek#émpften wie Teile der kleinen Warenproduzenten auf den Dorfern,
die fiir nicht wenige Stddtebiirger - besonders in Anbetracht der verstirkt
aufkommenden lédndlichen gewerblichen Produktion - zu Konkurrenten wurden.
Weithin bekannt sind die jahrelangen Bemithungen vieler Stddte um die Nie-
derhaltung der ldndlichen Bierproduktion und des dérflichen Bierausschanks
sowie deren energisches Vorgehen gegen das verstiirkt sich entwickelnde Land-
handwerk. Als typisches Beispiel sei hier ein durch mehrere sichsische Amt-
leute erlassener Schiedsspruch angefiihrt, der einen langwierigen Streit zwi-
schen Neustadt an der Orla und der Gemeinde Zwackau im Jahre 1537 been-
dete. In Zwackau saBen "viel Leinweber", die sogar "mitt Ihrer Arbeitt die
hauptmergke zu Leyptzigk unnd Naumburgk besuchenn". Laut Schiedsspruch
sollten sich die Zwackauer Leineweber binnen Jahresfrist an eine der umlie-

55 Vvgl. StA Neustadt a.d.O., Cap. XXIV, Nr. 148, Bl. 62 - 66.

56 Vgl. KA Mthlhausen, 1 - 10 / 9 1 A, Nr. 3 (1571).

57 Vgl. Rommel, Ludwig, Zur Lage der Bauern im Gebiet der Stadt Erfurt -
Landbesitz und Waidbau vor der deutschen friihbiirgerlichen Revolution,
Dipl.-Arbeit Leipzig 1976; derselbe, Grundherrschaftliche und biuerli-
che Verhiltnisse im Gebiet der Stadt Erfurt am Beginn des 16. Jahr-
hunderts, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 1980, T. 2, S. 159 -
180; vgl. dazu u. a. auch Majer, Vil'gel'm Evgenevié, a. a. O., S. 93 -
102; derselbe, Soziale und 8konomische Wandlungen im Bereich der Waid-
produktion und des Waidhandels in Deutschland wihrend des 14. bis 17.
Jahrhunderts, in: Magdeburger Beitrige zur Stadtgeschichte, Nr. 1/1977,
55 43 -560;

58 Vgl. StA PoéBneck, Cimelienschrank, Mappe 9, Fach 19 (1553),

59 Vgl. u. a. Flach, Willy, Die Bannmeile der thiiringischen Stidte, in:
Zeitschrift des Vereins filir thiiringische Geschichte und Altertumskunde,
Neue Folge, Bd. 34, 1940, S. 117 - 138; KA Mihlhausen, 1 - 10 / CHEA,
Nr. 3, Bl. 3 (1571); StA PSBneck, Cimelienschrank, Mappe 7, Fach 17,
Bl. 107 - 110; 121/23 (1529; 1537); StA Saalfeld, Urkunde Nr. 111 (1515),
Nr. 134 (1537); StA Neustadt a.d.0., Cap. XXIV, Nr. 148, Bl. 7 f.
1537y
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genden Stédte wenden und dort ihr Gewerbe im Rahmen der Zunft austiben.
In Zwackau durften sie nunmehr nur noch Lohnarbeiten fiir die dortigen Dorf-
bewohner ausfiihren.

AuBerst sensibel reagierten die thirringischen Stédte auch auf sich abzeich-
nende Verinderungen in den Bereichen der regelmiBigen handwerklichen
Dienstleistungen fiir die adlige bzw. béuerliche Landbevélkerung. So schick-
te zum Beispiel im Jahre 1571 der Rat von PoBneck Vertreter zu Hans von
Brandenstein, nachdem ruchbar geworden war, daB dieser den Abdecker von
PéBneck nicht mehr auf seinen Giitern und Dorfern arbeiten lassen wollte.
Die Emissire des Rates nahmen ihren Auftrag so wichtig, daB sie keine durch
die unvorhergesehene zeitweilige Abwesenheit des Adligen bedingte Zeitverzd-
gerung in Kauf nehmen wollten und diesem deshalb auf sein Vorwerk nach Po-
sitz unverziiglich nachreisten. Dort erreichten sie die Zusicherung, daB die
Brandensteiner bei ihrem PéB8necker Abdecker bleiben wollten. 6

Die Stadte versuchten auch gegen die Eingriffe feudaler Willkiir in die ge-
wachsenen Marktbeziehungen zwischen Stadt und Land vorzugehen. Auf-
schluBreich ist dabei das Gesuch des Rates der Stadt PoBneck an die sédch-
sisch-kurfiirstliche Kanzlei, worin nicht nur gegen die Praxis, die PoBnecker
Schuster und Tuchmacher von den Wochenmérkten des ernestinischen Sach-
sen fernzuhalten, Front gemacht, sondern auch gegen die Anweisungen der
sichsischen Schosser von Arnshaugk und Ziegenriick energisch Beschwerde
gefithrt wurde, die unter Androhung von Strafen ihren dorflichen Unterta-
nen verboten hatten, "vihe ... weder hinner eyr und dergleichen" auf den
Wochenmarkt PéBnecks zu bringen.

Die Marktbeziehungen zwischen den meisten mittleren und kleineren Stédten ei-
nerseits und den Dérfern andererseits realisierten sich in der Landschaft
Thiiringen in ihren bedeutendsten Teilen, das heiBt, soweit es sich dabei um
stindige Kontakte zwischen Bauern und Biirgern handelte, jedoch innerhalb
eines relativ kleinen Wirkungsbereiches. Das wird, auch wenn direkte Quel-
lenaussagen ilber die den einzelnen Stiadten zuzuordnenden Marktgebiete feh-
len, aus der Zusammensicht verschiedener Akten und Dokumente, wie BuB-
geldverzeichnissen, Stadtblichern, kommunalen Rechnungen, Urkunden, Rats-
briefen, Hospitalrechnungen, Ratsprotokollen oder auch Amtsbiichern, deut-
lich. Diese Quellen offenbaren, aus welchen Dorfern sich Bauern wegen geld-
licher Verbindlichkeiten, Produktionsauftrigen, zur Regelung von Erbfillen,
wegen Verkaufsakten, Erbzinszahlungen oder auch aufgrund gerichtlicher
Auseinandersetzungen in der Stadt aufgehalten haben.

Es kann davon ausgegangen werden, daB diejenigen béuerlichen Produzenten,
die einen Teil ihres Mehrproduktes bzw. Erzeugnisse, die der Verwandlung
in Geld zur Begleichung der feudalen Geldrente dienten, zu den Markttagen
in die Stadt brachten, aus annihernd den gleichen Dérfern kamen wie die von
den obengenannten Quellen erfaBten Bauern. Auf diese Weise kann das Markt-
einzugsgebiet der Kleinstadt Konigsee Mitte des 16. Jahrhunderts auf etwa
325 Quadratkilometer beziffert werden. Befragungen obengenannter Quellen
fithren zu dem Ergebnis, daB sich Bauern aus mindestens 29 Dérfern, die im
wesentlichen innerhalb einer Fliche lagen, die im Stden von GroBbreitenbach,
im Westen von Langewiesen, im Nordwesten von Gréfenthal und im Osten von
Burkersdorf begrenzt war, in Konigsee aufhielten. 83 Ahnliche Quellengrup-

60 Vgl. StA Neustadt ayd; 0 Cap. XXIV,, Nr. 148, Bl. 3 - 5.

61 Vgl. StA PéBneck, Cimelienschrank, Mappe 7, Fach 17481 1624

62 Vgl. ebenda, Mappe 3, Fach 3 (undatiert, aber zweifelsfrei aus dem
16, JR.).

63 Vgl. Held, Wieland, Die Bevélkerungs- und Sozialstruktur der thiiringi-
schen Kleinstadt Konigsee und die Beziehungen jhrer Bewohner zum um-
liegenden Lande in der Mitte des 16. Jahrhunderts, in: Rudolstidter Hei-
mathefte, Nr. 5 - 6/1982, S. 105 - 115.
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penb4 offenbaren fiir die Mittelstadt Neustadt an der Orla ein unmittelbares
Marktgebiet von etwa 260 bis 280 Quadratkilometer GroBe, das im Norden et-
wa durch Meusebach, im Westen durch Oppurg und im Stiden durch Knau be-
‘grenzt war. Ein Marktgebiet, das sich mit dem von Kénigsee und Neustadt an
der Orla gréBenmidBig ungefihr vergleichen 14Bt, diirfte auch PdBneck gehabt
haben. Hier kommt uns ein Zollhaferkatalog von 1568 zu Hilfe,65 der 34 Dér-
fer verzeichnet, von dessen Bewohnern die Stadt Zoll fiir dem Markt zuge-
fiihrte Waren bzw. von hier erworbene Erzeugnisse einnahm. Die 34 Orte la-
gen samtlich auf einer Fliche, die im Norden das von PéBneck 6 Kilometer
Luftlinie entfernte Langenorla, im Westen Lausitz (8 Kilometer von PoBneck
entfernt) und im Siiden das 8 Kilometer entlegene Gossnitz begrenzte. Im
Osten schloB das Markteinzugsgebiet PéBnecks unmittelbar an das von Neu-
stadt an der Orla an.

Natiirlich bezogen mittlere und kleinere Stadte Thiiringens einige wenige fiir
die stindige Versorgung notwendige, in der Regel ldndliche Produkte auch
von Orten auBerhalb dieser Markteinzugsgebiete, wie zum Beispiel Kénigsee
Wein aus Eichfeld oder Gélitz im Saalfelder Gebietb6, Neustadt an der Orla
Wein aus der Rudolstéidter Region67 oder Arnstadt Vieh und Fleisch aus Butt-
stedt oder Zerbst.68

Diese durch regelmiBige und intensive Kontakte zwischen Bauern und Stad-
tebiirgern gekennzeichneten Marktgebiete wurden in groBeren Dimensionen
dann durchbrochen, wenn einzelne, in der Regel durch kleine Warenprodu-
zenten der Stadt hergestellte Erzeugnisse in den {iiblichen stadtnahen Dér-
fern bzw. auf dem eigenen stddtischen Wochen- oder Jahrmarkt zu geringen
Absatz fanden, die Produktion die Absatzmoglichkeiten auf dem Nahmarkt also

64 Vgl. StA Neustadt a.d.O., Cap. XX lit. b, Nr. 2; ebenda, Ratsprotokol~
le 1541 - 1545 (ohne Signatur); ebenda, Cap. XXIV, Nr. 139; ebenda,
Cap. XXIV, Nr. 179; ebenda, Ratsprotokolle 1570 - 1579 (ohne Signatur);
ebenda, Cap. XXIV, Nr. 148.

65 Vgl. StA PéRneck, B I 8 q, Nr. 38 (unpaginiert). - Innerhalb dieses Ge-
bietes libte die Stadt PéBneck nach Ansicht von KieBling eine Art "Sog-
wirkung" auf die Bauern bzw. auf die Dérfer aus, zog diese "wie Pole ei-
nes Magnetfeldes ... auf sich" und ordnete sie "im Sinne von Umlandbe-
ziehungen intensiver auf sich zu" (vgl. KieBling, Rolf, Herrschaft - Markt -
Landbesitz. Aspekte der Zentralitit und der Stadt-Land-Beziehungen spit-
mittelalterlicher Stidte an oberschwibischen Beispielen, in: Zentralitit als
Problem der mittelalterlichen Stadtgeschichtsforschung, hg. v. Emil Mey-
nen, Koln/Wien 1979, S. 183 = Stidteforschung. Verdffentlichungen des
Instituts fr vergleichende Stidtegeschichte in Miinster, hg. v. Heinz
Stoob, Reihe A: Darstellungen, Bd. 8). Uber den Markteinzugsbereich
von Stddten in anderen Landschaften des Heiligen Rémischen Reiches vgl.
Schwineképer, Berent, Beobachtungen zum Lebensraum siidwestdeutscher
Stddte im Mittelpunkt, insbesondere zum engeren und weiteren Einzugsbe-
reich der Freiburger Jahrmirkte in der 2. Hilfte des 16, Jahrhunderts,
in: Stadt und Umland. Protokoll der X. Arbeitstagung des Arbeitskreises
fir stidwestdeutsche Stadtgeschichtsforschung Calw 12. - 14. 11. 71, hg.
v. Erich Maschke u. Jiirgen Sydow, Stuttgart 1974, S. 29 - 53; Seitz,
Reinhard, Zum Problem Markt und Stadt im Spétmittelalter in der Ober-
pfalz, in: Zentralitit ..., a. a. O., S. 272 - 283, - Generell zu diesem
Problem neuerdings Kuchenbuch, Ludolf, Biirger und Bauern. Neues im
Verhiltnis von Stadt und Land im spaten Mittelalter, in: Journal fiir Ge-
schichte Nr. 3/1981, S. 9 - 13.

66 Vgl. Held, Wieland, a. a. O.

67 Vgl. StA Neustadt a.d.O., Ratsprotokolle 1570 - 1579 (ohne Signatur),
BL. 597

68 Vgl. KA Arnstadt, 033 - 01 - 1, Biindel 5 (1550), Biindel 6 (1551).
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konstant iibertraf. 69 In derartigen Féllen wurden Messen und Mérkte wie
Niirnberg, Frankfurt am Main, Noérdlingen70 sowie vor allem Leipzig und
Naumburg ziemlich regelméBig mit bestimmten Fertig- und Halbfertigproduk-
ten beschickt. So gelangten belsp1elswe1se groBere Mengen Sicheln aus Ko-
mgsee nach Leipzig und Naumburg. 71 Die Messerer aus Schmalkalden boten
einen groBen Teil ihrer Erzeugnisse auf den Leipziger Messen an,72 und die
Tuchmacher in PéBneck und Neustadt an der Orla waren auf den Absatz ei-
nes Teiles ihrer Produkte auf allen drei Leipziger Messen bzw. dem Naumbur-
ger Peter-und-Pauls-Markt angewiesen. 73 Das Absatzgebiet des Salzes aus
Frankenhausen erstreckte sich iiber ganz Thiringen, wobei im Osten die Saa-
lelinie etwa die Grenze war, nach Mainfranken hinein und auch bis ins Hessi-
sche. ‘

Die vielen Klein- und Mittelstidte Thiiringens préigten mit ihrem urbanen Netz
diese Landschaft im 16. Jahrhundert. Sie sorgten nicht nur fiir die weitere
Verbreitung der stidtischen Produktions- und Lebensweise, sondern wurden
auch schon zu Verbindungsgliedern zwischen groBeren Kommunen auf der ei-
nen Seite und den Dérfern auf der anderen Seite.’5 DaB Ware-Geld-Beziehun-
gen zunehmend in die dérfliche Sphére eindrangen und der Marktverkehr zwi-
schen Stadt und Land sich intensivierte, muBte sich stimulierend auf die Agrar-
produktion auswirken. Es wire ein lohnender Erfolg, wenn dereinst der Nach-
weis geléinge, inwieweit auch im Rahmen der Prozesse der Stadt-Land-Bezie-
hungen in Thiiringen im Laufe des 16. Jahrhunderts ein stirkeres Streben
der Bauern nach uneingeschrinkter Verfiligung iiber ihre Erzeugnisse zur
Geltung kam und damit eine weitere Zuspitzung der Auseinandersetzung zwi-
schen dem béuerlichen Kleinbesitz und feudaler Herrschaft eintrat. Ebenso
konnten Detailstudien iiber das Wirken stark exportorientierter, in den Stdd-
ten anséssiger Produktionsbereiche und dessen Folgen fiir die Sozialstruktur
der Stadt und des sie umgebenden Landes, fiir die Intensitdt der Marktbezie-
hungen, des Kapitalmarktes und der sich hier vollziehenden Veriénderungen
innerhalb der kleinen Warenproduktion unsere Kenntnisse iiber sozialékonomi-
sche Vorgédnge einer Landschaft vertiefen, die in der frithkapitalistischen Ent-
wicklung des Bauernkriegsjahrhunderts gegeniiber Siiddeutschland oder dem
westfélischen Wirtschaftsgebiet augenféllig zuricktrat.

69 Vgl. dazu ReiBig, Brigitte, Beitrige zur Geschichte des Handels und Wa-
renverkehrs auf der hohen Landstrafle in den wettinischen Landen bis
ins 16. Jahrhundert, phil. Diss. Leipzig 1938; Migdefrau, Werner, Zum
Waid- und Tuchhandel thiiringischer Stidte im spiten Mittelalter, in:
Jahrbuch fiuir Wirtschaftsgeschichte 1973, T. 2, S. 131 - 148; derselbe,
Zur Organisation des Warenhandels und zur Rolle des Kaufmannskapitals
im spdten Mittelalter. Vor allem aufgrund thiiringischer Quellen, in: eben-
da 1976, 1. 3, .S, 119 = 1139,

70 Vgl. Miagdefrau, Werner, Zum Waid- und Tuchhandel ..., a. a. O.,

S. 138% 1 0 JaG,

71 Vgl. Keller, Johann Heinrich, Chronik der Stadt Kénigsee, 1824, in:
SA Rudolstadt, Sammlung Kieswetter, A II, Nr. 1, Bl. 19 b.

72 Vgl. KA Schmalkalden, Memorialbuch des Rats und Stadtgerichts 1549/62,
B1. 81.

73 Vgl. StA PéBneck, B I 2, Nr. 15; StA Neustadt a.d.O., Ratsprotokolle
1570 - 1579 (ohne Signatur), Bl. 36, 49.

74 Vgl. Postier, Dieter, Produktion, Transport und Absatzgebiete des Sal-
zes thiiringisch-sichsischer Salinen unter friihkapitalistischen Produk-
tionsverhéltnissen, Diss. A, Piddagogische Hochschule, Leipzig 1979.

S $237;

75 Vgl. Werner, Ernst, Allgemeine Charakterisierung der feudalen Produk-
tionsweise, in: Handbuch Wirtschaftsgeschichte, Bd. 1, Berlin 1981, S.
470; vgl. auch Kuchenbuch, Ludolf, a. a. 0., S. 10,
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Die sich verstirkenden und vertiefenden geldwirtschaftlichen und marktwirt-
schaftlichen Beziehungen, die zwischen den thiiringischen Kommunen und den
sie umgebenden Dérfern im 16. Jahrhundert zu konstatieren sind, kennzeich-
nen den im Laufe der Entwicklung der Feudalgesellschaft weiter "gewachsenen
6konomischen und rechtlichen Spielraum fiir die béduerlichen Produzenten und
die béduerliche Wirtschaft".76 AuBerdem vergroBerten zweifellos die zunehmen-
de Herstellung von Waren und die wachsenden Marktbeziehungen das Spektrum
von Chancen fiir kooperative, arbeitsteilige oder auf weitere Sicht vergesell-
schaftete Produktion.

76 Hoyer, Siegfried/Miinch, Ernst, a. a. 0., 5. 924.
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Jb. f. Wirtschaftsgeschichte 1983/II1

DISKUSSIONEN

Zur zeitlichen und inhaltlichen Differenzierung
des Kriegskommunismus

von Klaus Leciejewski

Seit etwa 10 bis 15 Jahren werden verstdrkt Analysen zu Problemen des
Kriegskommunismus vorgelegt. Damit ist eine Periode in der Geschichte des
Sozialismus wieder zum Gegenstand historischer und politékonomischer For-
schungen geworden, um die es viele Jahre recht still gewesen war.

Die wissenschaftliche Beschéftigung mit dieser Periode hat jedoch grofe Be-
deutung. So ist sie von groBer Wichtigkeit fir die Einschitzung der darauf-
folgenden Periode, der Neuen Ukonomischen Politik (NOP). Auch die Abwehr
linksrevisionistischer Angriffe auf den Sozialismus, die sich durch Analysen
des Kriegskommunismus historisch zu legitimieren versuchen, verlangt wei-
tere marxistische Untersuchungen. In einigen Entwicklungsldndern miissen
Probleme gelost werden, die eine enge Beziehung zu den damaligen Aufga-
ben der jungen Sowjetmacht haben. Hier zeigt sich die internationale Bedeu-
tung des Marxismus.

In fritheren Arbeiten herrschte eine Gleichsetzung des Kriegskommunismus
mit der Ablieferungspflicht vor. Diese Auffassung ist in der historischen
und Skonomischen Literatur weitgehend iliberwunden worden.

Die Auffassung von Gimpel'son ist dafiir ein deutliches Beispiel. In seiner
Arbeit "Kriegskommunismus" charakterisiert er diesen folgendermaBen: als
Skonomische Politik in den Beziehungen zu den Bauern (Ablieferungspflicht),
als Methoden und Tempo der sozialistischen Veréinderungen (Geschwindigkeit
der Nationalisierung der Klein- und Mittelindustrie, Verbot des Einzelhan-
dels), als Formen und Methoden der materiellen Versorgung der Werktitigen
(Naturalisierung des Lohnes, gleiche Verteilung), als Organisation der Wirt-
schaft (Glawkismus, Arbeitspflicht). 3

Recht unterschiedlich sind die Auffassungen aber zur zeitlichen Einordnung
des Kriegskommunismus und zu seinen Ursachen. So wird im ersten Band
der sechsbiindigen "Geschichte der sozialistischen Ukonomie der UdSSR" fiir
die Periode vom Sommer 1918 bis Ende 1920 keine zeitliche und inhaltliche
Differenzierung vorgenommen. In anderen sowjetischen Arbeiten, wie zum
Beispiel bei Malafeev, existiert jedoch eine derartige Differenzierung. Im

1 Vgl. dazu die Arbeiten sowjetischer Historiker und Okonomen wie I. B.
Berchin, E. G. Gimpel'son, V. Z. DrobiZev, G. G. Bogomazov, A. N.
Malafeev, V. E. Manevic.

2 Vgl. ebenda.

3 Gimpel'son, E. G., Voennyj kommunizm, Moskva 1973.
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Hochschullehrbuch "Geschichte der UdSSR" wird der Kriegskommunismus aus-
schlieBlich als eine "aus der Not" geborene MaBnahme bezeichnet. Bogomazov
weist demgegeniiber auch auf andere Faktoren hin.

In den beiden erstgenannten (und andren) Arbeiten wird unberiick-
sichtigt gelassen, daB Lenin mehrmals den Kriegskommunismus als "Versuch
des unmittelbaren Ubergangs zu kommunistischen Formen der Produktion und
Verteilung" bezeichnet hatte.® Diesen Versuch als ausschlieBlich aus der Not
heraus erzwungen oder als durch den Blirgerkrieg hervorgerufen zu bezeich-
nen, ist zumindest widersprichlich. Der Kommunismus hat seine Ursachen
nicht in materieller Not und im Krieg. In einer schon 1970 erschienenen Ar-
beit versucht Berchin dieser Widerspriichlichkeit auszuweichen, indem er den
Kriegskommunismus in zweifacher Hinsicht charakterisiert. Er kennzeichnet
ihn als Summe aller ékonomischen MaBnahmen zur Mobilisierung sémtlicher Re-
serven, um den Krieg zu gewinnen, und als Plan zum unmittelbaren Uber—
gang zu kommunistischen Formen der Produktion und Verteilung.® Berchin
bezieht sich dabei ausdriicklich auf Lenin, der zu beiden Merkmalen ent-
sprechende Feststellungen getroffen hatte.

Meines Erachtens ist eine der wesentlichen Ursachen dieser unterschiedlichen
Behandlung des Kriegskommunismus in einer ungeniigenden Analyse der Rol-
le der Warenproduktion in diesem Zeitraum zu suchen.

Die eingangs angefiihrten Merkmale des Kriegskommunismus sind nun keines-
falls schon am Beginn der Intervention und des Bilirgerkrieges anzutreffen.
Der Versuch, seit dem Friihjahr 1918 die teuer erkampfte Atempause fiir den
friedlichen Aufbau zu nutzen, muBte schon im Sommer 1918 abgebrochen wer-
den. Lenin hatte im Friihjahr 1918 gefordert, daB nach der ersten Welle der
Enteignungen nun vor allem die Organisation der Produktion im Vordergrund
stehen miisse. Er schrieb: "Bisher standen an erster Stelle die MaBnahmen
zur unmittelbaren Expropriation der Expropriateure. Jetzt tritt an die erste
Stelle die Organisation der Rechnungsfiihrung und Kontrolle."8 Lenin wandte
sich gegen die Weiterfithrung der Nationalisierungen im bisherigen Tempo, da
dies zu einer Niederlage fiihren wiirde. Spéter schitzte er riickwirkend ein,
daB viel mehr enteignet wurde, als erfaBt und kontrolliert werden konnte.

4 Vgl. istorija socialistieskoj &konomiki SSSR, Bd. 1, Moskva 1976; Malafeev,
A. N., Prosloe i nastojad¥ee teorii tovarnogo proizvodstva pri socializme,
Leningrad 1975 (eine deutsche Rohiibersetzung liegt unter dem Titel "Ver-
gangene und heutige Theorie der Warenproduktion im Sozialismus" an der
Sektion Wirtschaftswissenschaften der Humboldt-Universitit Berlin vor);
Geschichte der UdSSR. Lehrbuch, Berlin 1976; Bogomazov, G. G., in:

Iz istorii politifeskoj ékonomii socializma v SSSR. 20 - 30e gody, Lenin-
grad 1981.

5 Vgl. Lenin, W. I., X. Parteitag der KPR(B). 8. - 16. Mirz 1921, in:
Werke, Bd. 32, Berlin 1970, S. 222; derselbe, Zum vierten Jahrestag der
Oktoberrevolution, in: Werke, Bd. 33, Berlin 1971, S. 38 f.; derselbe,
VII. Moskauer Gouvernements-Parteikonferenz. 29. - 31. Oktober 1921,
in: ebenda, S. 67 ff.

6 Vgl. Berchin, I. B., Ekonomifeskaja politika sovetskcgo gosudarstva v
pervye goda sovetskoj vlasti, Moskva 1970, S. 181 f,

7 Darauf verweist auch Gimpel'son, E. G., Velikij oktjabr' i stanovlenie
sovetskoj sistemy upravlenija narodnym chozjajstvom. 1917 - 1920, Mos-
kva 1977, S. 230, :

8 Lenin, W. I., Die nichsten Aufgaben der Sowjetmacht, in: Werke, Bd. 27,
Berlin 1974, S. 236.

9 Vgl. derselbe, Uber "linke" Kinderei und iiber Kleinburgerlichkeit, in:
ebenda, 5. 326; derselbe, VII. Moskauer Gouvernements-Parteikonferenz,
Beiad, O, S0 08,
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Die Notwendigkeit weiterer Nationalisierungen, um die ékonomische Macht des
Kapitals endgiiltig zu brechen, sollte hinter die Notwendigkeit, in allen schon
enteigneten Betrieben die Produktion zu organisieren, zuriicktreten. Die Kraft
der Partei sollte darauf gerichtet werden, die Leitung der Produktion zu er-
lernen. Diese Uberlegung stand in den néchsten Arbeiten Lenins im Vorder-
grund. Damit schilte sich der Gedanke heraus, daB dieser Forderung am be-
sten der Begriff "Staatskapitalismus" entspreche.l0 Unter den Bedingungen
RuBlands war beim Ubergang vom Kapitalismus zum Sozialismus das Kleinbiir-
gertum der Hauptfeind der Arbeiterklasse.ll Der 6konomischen Stellung des
Kleinblirgertums wirkte die Verg‘esellschaftung;, die Zentralisation der Produk-
tion unter dem Staatskapitalismus entgegen.lZ Deshalb forderte Lenin dazu auf,
bei den Organisatoren des Staatskapitalismus, bei den biirgerlichen Speziali-
sten, die Organisation der Produktion zu lernen.l3 Diese Gedanken kulminie-
ren in seiner Feststellung: "Nur die Entwicklung des Staatskapitalismus, nur
die sorgfiltige Organisierung der Rechnungsfithrung und Kontrolle, nur die
strengste Organisation und Arbeitsdisziplin werden uns zum Sozialismus brin-
gen. Ohne das ist kein Sozialismus moglich."14 Die nationalisierten Betriebe
befanden sich teilweise bisher nur formell in Staatsbesitz. Gestiitzt auf die
Staatsmacht sollten die Werktétigen von den biirgerlichen Spezialisten die
Verwaltung der Betriebe erlernen, eine staatliche Planung aufbauen und so
den Ubergang zum Sozialismus allmdhlich vorbereiten.

Lenin entwickelte kein neues Programm des sozialistischen Aufbaus.l® Er
meinte spéter, daB damals noch nicht einmal eine Idee des Riickzugs existier-
te, hochstens eine vage Idee, daB aber im Frithjahr 1918 die Erreichung des
Staatskapitalismus als Anndherung an die Losung der Aufgaben des sozialisti-
schen Aufbaus verstanden wurde.

Die innere und duBere Konterrevolution verhinderte die erfolgreiche Weiter-
fithrung dieses Versuches. Ab Sommer 1918 muBte in steigendem MaBe bis
1919 die gesamte Wirtschaft auf die Bediirfnisse des Krieges umgestellt wer-
den.l7 Die Zusammenarbeit mit der Bourgeoisie wurde beendet, und Ende
1918 war der groBte Teil der Industrie verstaatlicht.l8 Die Ablieferungs-
pflicht wurde auf fast alle landwirtschaftlichen Produkte ausgedehnt. Die
Geldzirkulation verlor immer mehr an Bedeutung, und Naturalbeziehungen
setzten sich immer mehr durch. Die Betriebe wurden streng zentral gelei-
tet, um so den Bediirfnissen der Armee und der Versorgung der Bevdilke-
rung am besten gerecht zu werden. In hohem Grade hatten sich die Merkmale
herausgebildet, die Gimpel'son eingangs flir den Kriegskommunismus angege-

10 Lenin, W. I., Tagung des Gesamtrussischen Zentralexekutivkomitees.
29. April 1918, in: Werke, Bd. 27, a. a. O., S. 284; Geschichte der
KPdSU, Bd. 2, Buch 2, Moskau 1972, S. 12,

11 Vgl. Lenin, W. I., Tagung des Gesamtrussischen Zentralexekutivkomitees,
@, a0

12 Vgl. ebenda, S. 284 ff.

13 Lenin, W, I., Die nichsten Aufgaben der Sowjetmacht, in: Werke, Bd. 27,
N Wl o T b

14 Derselbe, Tagung des Gesamtrussischen Zentralexekutivkomitees, a. a. O.,
S 287

15 Vgl. Lenin, W. I., IV. Kongref der Kommunistischen Internationale.
5. November - 5. Dezember 1922, in: Werke, Bd. 33, a. a. O., S. 406.

16 Lenin, W. I., VII. Moskauer Gouvernements-Parteikonferenz, a. a. O.,
S. h9. ‘

17 Lomov berichtet, daB beispielsweise die Petrograder Metallindustrie im
Frithjahr 1918 zu 95 % eine Friedensproduktion aufwies (vgl. Sowjet,
Nr. 3/1919, S, 20).

18 Vinogradov, V. I., Voprosy teorii i praktiki socialisti¢eskoj nacionalizacii
promy&lennosti, Moskva 1965, S. 104.
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ben hatte. Aber diese MaBnahmen stellten kein zusammenhingendes System
dar. Sie waren nicht direkt mit dem Ziel, "kommunistische Formen" zu ent-
wickeln, unternommen worden. Sie hatten auch noch nicht ihre héchste Aus-
dehnung erreicht.

Ende 1919 hatte die Sowjetmacht die konterrevolutionidren Armeen entschei-
dend geschlagen. Obwohl diese noch nicht véllig vernichtet waren und die
ausléndische Intervention auch noch nicht vollstindig zuriickgedringt war,
konnte Lenin Anfang Dezember auf dem VII. Gesamtrussischen SowjetkongreB
feststellen: "Und dennoch zeichnet sich das Berichtsjahr vor allem dadurch
aus, daB wir einen so gewaltigen Sieg errungen haben, einen Sieg, der so
bedeutungsvoll ist, daB man wohl ohne Ubertreibung sagen kann: Die gréB-
ten Schwierigkeiten liegen bereits hinter uns."l9 Damit waren die militari-
schen Siege gemeint. Es bestand jetzt die begriindete Hoffnung, daB die
Sowjetmacht sich nun wieder auf die 6konomischen Aufgaben konzentrieren
konnte.20 Das driickte Lenin folgendermaBen aus: "Vor uns steht jetzt die
Aufgabe, die bei unserer militdrischen Titigkeit gesammelten Erfahrungen
auf das Gebiet des friedlichen Aufbaus zu iibertragen. "2l

Es war jetzt eine &hnliche Situation wie im Friihjahr 1918 entstanden. Auch
jetzt muBte die Frage, welche Richtung die Entwicklung der 6konomischen
Beziehungen nehmen sollte, beantwortet werden. Jetzt verfiigte die Partei
jedoch iiber die Erfahrungen mit dem Versuch des Staatskapitalismus und
iber Erfahrungen von eineinhalb Jahren erfolgreich bestandenem Biirger-
krieg. Im Bilirgerkrieg hatte die Art und Weise der Beherrschung der Wirt-
schaft durch das Proletariat zum militdrischen Sieg entscheidend beigetragen.
Insofern war die Situation Anfang 1920 grundverschieden von der Situation
im Friihjahr 1918. Die Erfahrungen der Partei gingen auf verschiedene Ten-
denzen der dkonomischen Politik zuriick, und es waren auch verschiedene
Méglichkeiten der weiteren ckonomischen Entwicklung denkbar. Es muBte ent-
schieden werden, welche Tendenz in der Zukunft iiberwiegen sollte. Diese
Entscheidung wurde nicht mit einem Mal, auf einer Konferenz, in aller Ein-
deutigkeit getroffen. Nach einigen Monaten bildete sich aber eine ganz be-
stimmte Entwicklungsrichtung heraus, die in der Vorstellung der Partei die
alleinige sein sollte. Diese Vorstellung bestand darin, den "unmittelbaren
Ubergang zur kommunistischen Produktion und Verteilung zu vollziehen. "22

Lenin betonte spiter, daB es einen fest umrissenen Plan dazu nicht gegeben
hatte, aber daB man von dieser Vorstellung ausging und die weiteren ckono-
mischen MaBnahmen in diesem Sinne traf.?2

Die erste Aufgabe, die Lenin gestellt hatte, war die der Lebensmittelversor-
gung. Sie war die dringendste.24 Sie wollte man weiterhin durch die Zwangs-
ablieferung und durch verstdrkte staatliche EinfluBnahme auf die Bauern si-
chern.

19 Lenin, W. I., VII. Gesamtrussischer SowjetkongreB. 5. - 9. Dezember
1919, in: Werke, Bd. 30, Berlin 1974, S. 196.

20 Bereits 1960 wies Rosenfeld darauf hin, daB Anfang 1920 begriindete
Hoffnung auf eine friedliche Entwicklung bestanden hatte (Rosenfeld,
Giinter, Sowjetrufiland und Deutschland 1917 bis 1922, Berlin 1960,

5. 269).

21 Lenin, W. I., VII. Gesamtrussischer SowjetkongreB, a. a. O., S. 213.

22 Vgl. derselbe, Die Neue Ukonomische Politik und die Aufgaben der Aus-
schiisse flir politisch-kulturelle Aufklirung, in: Werke, Bd. 33, a. a. O.
S.nd2.

23 Ebenda.

24 Lenin, W. I., VII. Gesamtrussischer SowjetkongreB, a. a. 0., S. 214;
derselbe, Rede auf dem III. Gesamtrussischen KongreB der Volkswirt-
schaftsrite, in: Werke, Bd. 30, a. a. O., S. 302 f.
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Die Vorstellungen, mit welchen MaBnahmen dieses Ziel erreicht werden kénn-
te, wurden wesentlich von Osinskij entwickelt. Das Hauptziel, dem er und an-
dere Sowijetfiihrer zustimmten, war eine planméBige Produktion von Nahrungs-
giitern. 29 Dazu war die Ausdehnung der staatlichen EinfluBnahme auf die ein-
zelbduerliche Landwirtschaft umxmgéa‘mglich.Zﬁ Diese sollte nach Osinskij durch
"Anwendung des Massenzwangs" bei der Aussaat beginnen. 27 Mit der Griin-
dung von Aussaatkomitees, in denen der Staat und die Bauern vertreten wa-
ren, sollten genaue Aussaatpline gewihrleistet werden. 28 Damit war die Vor-
stellung verbunden, daB allméhlich die Einzelbauern immer weiter in die staat-
liche Planung einbezogen werden konnen, um letztlich ihre Produktion in die
staatliche Organisation {ibergehen zu lassen.

Die Vorstellungen Osinskijs bildeten die Grundlage eines Dekrets "Uber MaB-
nahmen zur Kriftigung und Entwicklung der béuerlichen Landwirtschaft",
welches Ende 1920 auf dem VIII. SowjetkongreB angenommen wurde. 29 Es gab
nicht nur Zustimmung zu diesen Vorstellungen. So verteidigte Lenin Osinskij
gegen Kritiker auf diesem SowjetkongreB und betonte, daB die praktischen
Konse%\d.enzen aus Osinskijs Vorstellungen gerade das wertvollste an ihnen
seien.

1920 wurde versucht, MaBnahmen durchzusetzen, die eine allméhliche Einglie-
derung der 25 Millionen Einzelbauernwirtschaften in die zentrale staatliche
Planung zum Ziel hatten, um so der einfachen Warenproduktion auf dem Lan-
de jede Moglichkeit einer weiteren Entwicklung zu nehmen und sie spéter
ganz zu beseitigen.

Da der proletarische Staat sich bemiihte, immer direkter die 6konomischen Be-
dingungen selbst zu gestalten, war es nur konsequent, die Nationalisierung

zu Ende zu filnren. Im Laufe des Jahres 1920 waren weitere kleinere Betrie-

be in Staatseigentum uberfiihrt worden. Am 7. September 1920 wurde ver-
sucht, durch ein Dekret tber die nichtnationalisierte Industrie und die Hand-
werksbetriebe diesen den freien Handel génzlich zu verbieten und sie der ent-
sprechenden Hauptverwaltung des Obersten Volkswirtschaftsrates zu unterstel-
len. 32 Ende 1920 wurde dann versucht, faktisch die gesamte Industrie zu ver-
staatlichen: Alle Betriebe mit mehr als 10 Arbeitern ohne mechanische Antriebs-
kraft sollten nationalisiert werden. 3 Zwar wire theoretisch damit noch die Mog-
lichkeit der Existenz von privaten Kleinstbetrieben vorhanden gewesen, aber
unter den tatsdchlichen Umstinden bedeutete das Dekret vom 29. November
1920 in der Realitit die voéllige Verstaatlichung von Industrie und Handwerk.
Der Staat hatte jetzt die Aufgabe, zirka 37 000 Betriebe direkt zentral zu
verwalten, von denen ein erheblicher Teil sogar nur einen Arbeiter beschaf-

tigte.
Durch die fast vollige Zentralisation der Verwaltung der Betriebe in den
Hauptverwaltungen (glavki) des Obersten Volkswirtschaftsrates, in denen so-

25 Vgl. Russische Korrespondenz, Berlin, Nr. 1 - 2/1921, S. 104; vgl.
ebenda, Nr. 19 - 20/1920, S. 1174 ff.

26 Vgl. ebenda, Nr. 19 - 20/1920, S. 1179.

27 Vgl. ebenda, Nr. 1 - 2/1921, S. 105.

28 Vgl. ebenda.

29 Vgl. Meyer, Gert, Studien zur sozialskonomischen Entwicklung SowjetruBi-
lands 1921 bis 1923, Koéln 1974, S. 46.

30 Vgl. Lenin, W. I., VIII. Gesamtrussischer Sowjetkongref. 22. bis 29.
Dezember 1920, in: Werke, Bd. 31, Berlin 1974, S. 523 ff.

31 Vgl. dazu die ausfiihrlichen Hinweise in: Geschichte der KPdSU, Bd. 4,
Buch 1, Moskau 1973, S. 59 £.

32 Vgl. Haumann, Heiko, Beginn der Planwirtschaft, Diisseldorf 1974, S. 146.

33 Vgl. Geschichte der politischen Okonomie des Sozialismus. Grundrisse,
Berlin 1973, S. 150.
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gar die kleinsten Einzelheiten der Produktion entschieden wurden, versuchte
man,die Produktion zentral durchzufiihren.34 Die Betriebe hatten keine opera-
tive Selbsténdigkeit mehr.

Damit erhoffte man sich nicht nur die vollige Beseitigung der kapitalistischen
Basis, sondern auch eine wirksame Bekdmpfung des Schleichhandels:

Lenin hatte des o6fteren darauf hingewiesen, daB eine Riickkehr zum freien
Handel die Riickkehr zum Kapitalismus bedeuten wiirde.35 Deshalb war der
freie Handel auf dem damals wichtigsten Gebiet, dem des Lebensmittelhandels,
bezeichnet worden.36 Als am 15. Dezember 1920 der groBte Moskauer Schwary-
markt, die Sucharevka, geschlossen wurde, begriiBte dies Lenin als einen gro-
Ben Erfolg.37 1920 wurde versucht, den gréBten Teil der Bevélkerung direkt
mit Lebensmitteln zu versorgen. Schon im Januar wurde eine Verordnung er-
lassen, die die Versorgung der Werktiitigen in den Betrieben und Institutio-
nen regeln sollte. Auch o6ffentliche Speisehallen sollten eingerichtet werden.
Die Versorgung sollte kostenlos erfolgen. 38 Ende 1920 wurde dann eine Rei-
he von Dekreten erlassen, die die kostenlose Verteilung von Nahrungsmitteln
und Gebrauchsgiitern regelten. Gleichzeitig wurden die Mieten aufgehoben,
die Dienstleistungen der Post, Fahrtarife und vieles andere kostenlos. Am

3. Februar 1921 wurden formell sogar noch die Steuern aufgehoben, obwohl
diese schon lange keine Bedeutung mehr hatten.3? Gleichzeitig war der Geld-
lohn gegeniiber den Naturalleistungen praktisch bedeutungslos geworden. 40
Einer der wichtigsten Gewerkschaftsfiihrer, Losovskij, wies 1920 darauf hin,
daB es schon immer eine der wichtigsten Aufgaben der Gewerkschaft gewe-
sen sei, die Naturalisierung des Lohnes zu erreichen, 41

All diese MaBnahmen mit dem Ziel der Aufhebung der Warenproduktion miin-
deten in den MaBnahmen zur Aufhebung des Geldes. Die MaBnahmen zur Be-
seitigung des freien Marktes (die Betriebe lieferten ihre Produkte kostenlos
an den Staat und erhielten von diesem kostenlos die Rohstoffe), der Lohnna-
turalisierung und der kostenlosen Versorgung der Bevdlkerung hatten das
Geld schon weitgehend entbehrlich gemacht. Es hatte seine wichtigsten Zir-
kulationssphiren verloren. Durch seine ungeheure Emission - 1920 betrug
das Staatshaushaltsdefizit 1055,6 Milliarden Rubel - entwertete sich das Geld
immer schneller.42 1919 war der Staatshaushalt zu 77,3 Prozent, 1920 schlief-
lich zu 86,9 Prozent defizitir.43 Die umlaufende Geldmenge belief sich am

1. Juli 1920 auf 511,8 Milliarden Rubel. Sie reprisentierte nur noch 62,9 Mil-

34 Vgl. Kritzmann, Lev, Die heroische Periode der groflen russischen Revo-
lution, Wien 1929, S. 101 ff,

35 Vgl. Lenin, W. I., VII. Gesamtrussischer SowjetkongreB, a. a. 0., S.
215,

36 Vgl. ebenda; derselbe, Vom ersten Subbotnik an der Moskau - Kasaner
Eisenbahn zum Gesamtrussischen Subbotnik am 1. Mai, in: Werke, Bd.
J¥ieaon. Opd Sic12;

37 Lenin, W. I., VIII. Gesamtrussischer Sowjetkongref, a. a. 0., S. 512;
vgl. ebenda, S. 553 Anm. 94.

38 Vgl. Russische Korrespondenz, Nr. 5/1920, 8.. 57.

39 Vgl. Geschichte der politischen Ukonomie des Sozialismus, a. a. O., S.
150.

40 Kritzmann, Lev, a. a. D%, . 33T,

41 Vgl. Russische Korrespondenz, Nr. 12 - 13/1920, S. 665.

42 Vgl. Atlas, Z. V., Oferki po istorii deneZnogo obra¥¥enija. 1917 - 1925.
Moskva 1940, S. 50. X

43 Vgl. Leninskoe udenie v népe i ego meZdunarodnoe zna&enie, Moskva
1935 48w0 174,
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lionen Goldrubel.44 Damit war die Geldzirkulation fiir den Wirtschaftskreis-
lauf bedeutungslos geworden.

Ab 1918 waren die Geldzeichen als "Kreditbillette" herausgegeben worden und
driickten so im Namen ihren Kreditcharakter aus. Die Geldzeichen von 1920
erhielten den Namen "Verrechnungszeichen", um auch darin die Abkehr vom
Geld zu betonen.45 Ab Mitte 1920 erfolgten die Verrechnungen zwischen den
Betrieben und dem Staat geldlos.46 Ebenfalls Mitte 1920 wurde die Teilung
der Budgets in staatliche und kommunale aufgehoben. Letztere wurden in das
Staatsbudget mit einbezogen.47 Das Geld wurde fiir die kommunalen Verwal-
tungen bedeutungslos.

Ab 25. Juli 1920 sollte mit Hilfe eines Dekrets alles in Privatbesitz befindli-
che Bargeld, das den zwanzigfachen Betrag des ortlichen Mindestlohnes lber-
stieg, eingezogen werden. 48 Die Realisierung des Dekrets war wahrscheinlich
nicht moglich, und sie hétte auch bei den sehr hohen Inflationsraten keinen
dkonomischen Sinn gehabt.49 Diese MaBnahme driickt aber ebenfalls die Ein-
stellung zum Geld 1920 aus.

-Nur in einzelnen, kurz zuvor von der Roten Armee befreiten Regionen und
auf dem Schwarzmarkt wurde das Papiergeld noch verwendet.%0 Der &uBeren
Erscheinung nach bot die Wirtschaft SowjetruBlands Ende 1920 tatséchlich
das Bild einer geldlosen Wirtschaft.9l Die Aufhebung des Geldes als Kern-
stiick fiir die Beseitigung der Warenproduktion wurde von vielen fithrenden
Vertretern der Sowjetmacht begrﬁBt.52 Kommunisten anderer Lénder, wie
Eugen Varga, waren begeistert davon.93 Auch biirgerliche Besucher Sowjet-
ruBlands schrieben enthusiastisch dariber.

Ideologisch waren diese MaBnahmen durch verschiedene Diskussionen in der
Partei schon seit 1919 vorbereitet worden.

Welche Position nahm nun Lenin in der Frage der Aufhebung der Warenpro-
duktion ein? In verschiedenen Schriften vor 1914 hatte Lenin mehrmals dar-
gelegt, daB fiir ihn, so wie fiir Marx, die Aufhebung der Warenproduktion
und der Aufbau einer proletarischen Planwirtschaft ein gleichzeitiger ProzeB
seien. % Im Parteiprogramm von 1919, an dessen Diktion Lenin wesentlichen
Anteil hatte, war die Aufhebung des Geldes direkt als eine Forderung der

44 Vgl. Kronrod, Jakov A., Das Geld in der sozialistischen Gesellschaft,
Berlin 1963, S. 19; Jurowsky, Leonid, Die Wihrungsprobleme Sowjetrufi-
lands, Berlin 1925, S. 45.

45 Vgl. Atlas, Z. V., Den'gi i kredit, Moskva 1930, S. 177.

46 Vgl. Russische Korrespondenz, Nr. 19 - 20/1920, S. 1142; Haumann,
Helko,. 2. @, O,, 5. 83,

47 Vgl. Hessen, Wladimir, Das Staatsbudget SowjetruBlands, Berlin 1925,
Sin22]

48 Vgl, Jurowsky, Leonid, a. a. O., S. 27.

49 Vgl. ebenda.

50 Vgl. Kronrod, Jakov A., a. a. O., S. 18 f.

51 Vgl. Bogomazov, G. G., Marksizm-leninizm i problemy tovarno-deneZnych
otnofenij v period stroitel'stva socializma v SSSR, Leningrad 1974, S. 60.

52 Vgl. Russische Korrespondenz, Nr. 19 - 20/1920, S. 1142 ff.

53 Vgl. ebenda, S. 1145.

54 Vgl. Goldschmidt, Alfons, Die Wirtschaftsorganisation Sowjetrufllands,
Berlin 1920, S. 121 ff.

55 Vgl. Lenin, W. I., Zur sogenannten Frage der Mirkte, in: Werke, Bd. 1,
Berlin 1961, S. 91; derselbe, Was sind die "Volksfreunde" und wie kdmp-
fen sie gegen die Sozialdemokratie?, in: ebenda, S. 246; derselbe, Die
Agrarfrage in RuBland am Ausgang des 19. Jahrhunderts, in: Werke,
Bd. 15, Berlin 1974, S. 129.
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Partei aufgenommen worden. Allerdings wurde auch betont, daB diese For-
derung nicht unmittelbar zu verwirklichen sei, aber vorbereitende MaBnah-
men getroffen werden miiBten.

Uber die Projekte zur Abschaffung des Geldes im Jahre 1920 gibt es keine di-
rekten offentlichen AuBerungen Lenins. In den ersten Monaten gibt es aber
noch indirekte Hinweise Lenins auf die Bedeutung "fester Preise" fiir die Be-
ziehungen zwischen Stadt und Land.®? Spiter verwies er jedoch darauf, daB
diese Preise in Anbetracht der Inflation bedeutungslos ﬁeworden seien, und
dies traf fiir diese Beziehungen auch auf das Geld zu.

Uber die Projekte zur Geldabschaffung war er voll informiert, und die ent-
sprechenden MaBnahmen dazu wurden im Rat der Volkskommissare beraten
und angenommen.®9 So setzte am 3. November 1920 der Rat eine Kommission
zur Erarbeitung eines Dekrets iliber die Aufhebung der Geldsteuer ein. Am
18. Dezember 1920 nahm der Rat einen entsprechenden Entwurf der Kommis-
sion an, und am 3. Februar 1921 faBte das Présidium des Gesamtrussischen
Zentralen Exekutivkomitees den BeschluB, die Erhebung aller Steuern einzu-
stellen. 80 Allerdings hatte dieser BeschluB nur noch symbolische Bedeutung;
denn faktisch wurden schon seit Mitte 1920 keine Steuern mehr erhoben. Er
dokumentierte aber noch einmal ausdriicklich den politischen Willen zur Auf-
hebung des Geldes.

Diese Tatsache driickt auch ein Brief Lenins vom 30. November 1920 an
uckaev, ein Mitglied der Kommission, aus. Aus diesem Brief geht deutlich
Lenins gesamte Haltung zu den sehr weitgehenden Vorschldgen iber die Ver-
dnderung von Produktionsverhéltnissen hervor. Deshalb soll dieser Brief voll-
stindig wiedergegeben werden: "Man muB sich mehr in die Bedingungen der
Ubergangsperiode hineindenken (und die entsprechenden Fakten genauer stu-

dieren).

DaB man vom Geld zum geldlosen Produktenaustausch itibergehen wird, steht
auBer Zweifel.

Damit dieser Ubergang erfolgreich abgeschlossen werden kann, muB der Pro-
duktenaustausch (nicht der Warenaustausch) verwirklicht werden.

Solange wir nicht in der Lage sind, den Warenaustausch zu verwirklichen,
d. h. den Bauern Industrieerzeugnisse zu liefern - solange ist die Bauern-
schaft gezwungen, bei den Uberresten der Waren- (und folglich der Geld-)
Zirkulation, seinem Surrogat, zu verbleiben.

Das Surrogat (Geld) abschaffen, solange wir der Bauernschaft noch nicht
das gegeben haben, was den Bedarf an diesem Surrogat aufhebt, ist dkono-
misch falsch.

Das muB man sehr ernsthaft {iberlegen."61

Lenin lieB also keinen Zweifel an der Notwendigkeit der Aufhebung der Wa-
renproduktion. Er machte zwischen der Aufhebung des Geldes und der der
Warenproduktion keinen Unterschied. Es ging ihm darum, diesen ProzeB so
zu steuern, daB sein "erfolgreicher AbschluB" sicher ist. Gleichzeitig wies

56 Vgl. KPSS v rezoljucijach i resenijach s-ezdov, konferencij, plenumov CK,
Bd. 2, Moskva 1970.

57 Vgl. Lenin, W. I., Rede auf der I. Gesamtrussischen Konferenz iiber
die Parteiarbeit auf dem Lande. 18. November 1919, in: Werke, Bd. 30,
8. a:0 5% 135!

58 Vgl. derselbe, VIII. Gesamtrussischer Sowjetkongref, a. a. O., S. 214,

59 Vgl. Leninskij sbornik, Bd. 24, Moskva 1933, S. 95.

60 Vgl. Lenin-Briefe, Bd. 7, Berlin 1970, S. 359 f. Anm. 36.

61 Lenin an Euckaev, 30. 11. 1920, in: ebenda, S. 22 f., Dokument 22.
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er darauf hin, daB dafiir bestimmte &konomische Bedingungen vorhanden sein
miissen, die - wenigstens fiir die Beziehungen zu den Bauern - noch nicht
existierten. Er erkannte, daB die Abhingigkeit der Bauern von einem allge-
meinen Aquivalent, also vom Geld, durch den proletarischen Staat noch nicht
beseitigt werden konnte. Der Staat hatte bei weitem noch nicht geniigend In-
dustrieprodukte zur Verfiigung, die er gegen Nahrungsmittel hitte eintau-
schen kénnen.

Fiir den Austausch der Produkte zwischen den nationalisierten Bereichen und
dem Staat bevorzugte Lenin hier offenbar die Bezeichnung "Produktenaus-
tausch", dagegen fiir den zwischen Stadt und Land aufgrund der Bedeutung,
die das Geld dabei hatte, die Bezeichnung "Warenaustausch".

Lenin verwies darauf, daB die Bedingungen der Ubergangsperiode erst ge-
nau analysiert werden miissen, bevor man konkrete Verdnderungen vorneh-
men kann. Er wandte sich somit gegen voreilige Verabsolutierungen und ge-
gen die Vernachlidssigung praktischer Erfahrungen. Er setzte sich fiir behut-
sames Vorgehen bei der Durchfiihrung tiefgreifender Skonomischer MaBnah-
men ein, um auftretende negative Wirkungen rechtzeitig erkennen und diesen
dann begegnen zu kénnen. So konkret hat sich Lenin zum Geld im Jahre 1920
dffentlich nicht geduBert. Die Behutsamkeit, fiir die er in diesem Brief ein-
trat, wurde in der Praxis nicht immer eingehalten.

Der von Lenin in diesem Brief geforderte Produktenaustausch nahm in seinen
Uberlegungen einen breiten Raum ein. Als im Friihjahr 1921 die Ablieferungs-
pflicht durch die Naturalsteuer ersetzt wurde, sollte dieser Produktenaus-
tausch eine wesentliche Rolle fiir die Versorgung der Bevélkerung spielen. 6
Die 10. Parteikonferenz faBte im Mai 1921 eine Resolution, in der festgelegt
wurde: "Der Haupthebel der neuen okonomischen Politik ist der Warenaus-

tausch ... Insbesondere ist die Realisierung des Warenaustausches notwendig,
als Anreiz zur Erweiterung der Aussaatflichen und zur Verbesserung der béu-
erlichen Landwirtschaft."®3 Durch einige Dekrete und Verordnungen sollte der

Warenaustausch konkret geregelt werden. Fiir die Festlegung der Austausch-
#quivalente, also das Entscheidende am Austausch, sollte das Volkskommissa-
riat fiir Ernidhrungswesen zustindig sein.64 Dieser Versuch scheiterte jedoch
véllig an den gegebenen Verhiltnissen.

Die Warengruppen des Ernidhrungskommissariats wurden als Aquivalente nicht
anerkannt, da sie dem Verhiltnis von Angebot und Nachfrage nicht entspra-
chen und der Staat bzw. die dafiir eingesetzten Organe sowieso viel zuwenig
Industriewaren zur Verfiigung hatten. Atlas geht in einer Arbeit von 1930
ausfithrlich auf den Versuch des Warenaustausches ein. In seiner Analyse
der verschiedenen Aquivalentreihen und ihres Scheiterns kommt er zu folgen-
dem Fazit: "Nach kurzzeitiger Erfahrung mit dem Naturalaustausch nahm die
Sowjetmacht klaren Kurs auf die Entwicklung des Handels und die Wiederer-
richtung der Geldzirkulation."65 Dieser "Kurs" begann ab Herbst 1921. Bis
dahin gab es keine Orientierung auf die Wiedererrichtung der Warenproduk-
tion. Darum begann die NOP auch mit der Naturalsteuer und nicht einer Geld-
steté%r, zu der die Naturalsteuer dann wenige Jahre spéiter umgewandelt wur-
de.

62 Lenin, W. I., Referat tiber die Naturalsteuer ..., 9. April 1921, in:
Werke, Bd. 32, a. a. 0., S. 299; derselbe, Broschiire "Uber die Na-
turalsteuer", in: ebenda, S. 333; derselbe, Uber die Naturalsteuer, in:
ebenda, S. 379; derselbe, X. Gesamtrussische Konferenz der KPR(B),
in: ebenda, S. 454. ‘

63 Die KPdSU in Resolutionen und Beschliissen der Parteitage, Konferenzen
und Plenen des ZK, Berlin 1957, S. 248.

64 Vgl. Meyer, Gert, a. a. O., S. 141; Malafeev, A. N., Vergangene und
heutige Theorie ..., a. a. 0., S. 17.

65" Aflag T SZ, VI, *Den'gi™ ol A e TOLE "5 NL82.

66 Schon 1923 wurde der gréBte Teil der Steuer als Geldsteuer gezahlt.
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Diese Tatsachen zeigen sehr deutlich, daB Lenin im Prinzip mit den im Jahre
1920 vorgenommenen MaBnahmen zur Aufhebung der Warenproduktion und da-
mit dem Versuch des unmittelbaren Ubergangs zum Kommunismus einverstan-
den gewesen war. Es ist nicht wahrscheinlich, daB eine wesentliche ékonomi-
sche MaBnahme in dieser Zeit gegen die ausdriickliche Meinung Lenins durch-
gesetzt worden wiére. Das betrifft beispielsweise die Gesetze iiber die Aufhe-
bung verschiedener Preise, Tarife oder Steuern. Lenin stand jedoch nicht al-
lein an der Spitze der Partei. Es gab eine ganze Reihe #uBerst befihigter Bol-
schewiki in fithrenden Stellungen, mit denen Lenin sogar noch dann eng wei-
terarbeitete, wenn er mit ihnen Auseinandersetzungen iiber prinzipielle Fra-
gen zu fiihren hatte.

Nicht geniligend beriicksichtigt wurde aber Lenins Auffassung von Anfang
1920, wonach die Hauptschwierigkeit der Politik darin bestand, die spezifi-
schen Aufgaben der verschiedenen Uberginge zur "entfalteten sozialistischen
Gesellschaft" zu beachten. 67

Ende 1920/Anfang 1921 befand sich SowjetruBland in einer #uBerst schwieri-
gen Lage. Vier Jahre erster Weltkrieg und drei Jahre Biirgerkrieg sowie
Kampf gegen die Intervention hatten dem Land auf allen Gebieten der Wirt-
schaft eine katastrophale Situation hinterlassen. Hinzu kam der Beginn einer
verheerenden Diirre in vielen Landesteilen. Die bisherige 6konomische Politik,
also die MaBnahmen, wie sie im Laufe des Jahres 1920 erlassen wurden, fiithr-
ten nicht zu einer Milderung, sondern verschirften die Situation. Die Pro-
duktion sank unter das fiir die einfache Reproduktion notwendige Niveau.68
Besonders die Bauern gingen zur ausschlieBlichen Selbstversorgung iiber.
Als das Biindnis mit der Bauernschaft, Garant fiir den Sieg im Biirgerkrieg,
in Gefahr geriet, muBte die Ablieferungspflicht aufgehoben werden. Die Ein-
fiihrung der Naturalsteuer war der Beginn einer neuen Gkonomischen Politik
der Bolschewiki. Die 6konomische Politik des Jahres 1920 hatte den militéri-
schen Sieg im Burgerkrieg, der schon errungen war, ckonomisch wieder ge-
fahrdet . 6

Aus den bisherigen Ausfithrungen liBt sich eine Untergliederung des Kriegs-
kommunismus in zwei Perioden ableiten:

Die erste Periode erstreckte sich vom Sommer 1918 bis Ende 1919. In ihr wur-
de die Wirtschaft SowjetruBlands auf die Bediirfnisse des Biirgerkrieges aus-

gerichtet. Die Ware-Geld-Beziehungen wurden zuriickgedringt; die Wirtschaft
wurde stark zentralisiert, und.die Bauern lieferten ihre Produkte weitestge-

hend équivalentlos an den Staat. Die GroB- und Mittelbourgeoisie wurde vol-

lig enteignet.

Die zweite Periode umfaBite das Jahr 1920. Die Entwicklung der tkonomischen
Beziehungen der ersten Periode wurde auf alle Gebiete ausgedehnt und mit
dem Zijel fortgefiihrt, die Warenproduktion aufzuheben.

Die zweite Phase des Kriegskommunismus unterscheidet sich somit ganz er-
heblich von der ersten. Die erste Phase war durch Intervention und Biirger-
krieg erzwungen worden. Auch die zweite kann nicht unabhiingig davon be-
trachtet werden. Als 1920 entschieden werden muBte, welche &konomischen

67 Lenin, W. I., Bericht iiber die Arbeit des Gesamtrussischen Zentralexe-
kutivkomitees und des Rats der Volkskommissare ..., 2. Februar 1920,
ing Werke, Bd. .30, a:¢a.. 0.8, 321,

68 Vgl. Kritzmann, Lev, a, a. 0., S. 255,

69 Vgl. Lenin, W. I., X. Parteitag der KPR(B). 8. - 16. Mirz 1921, in:
Werke, Bd. 32, a. a. O., S. 187; ebenda, S. 199; derselbe, X. Gesamt-

~ russische Konferenz der KPR(B). 26. bis 28. Mai 1921, in: ebenda, S.

423, :
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MaBnahmen nun zu treffen seien, da konnte auf die positiven Erfahrungen
mit der bisherigen Politik zuriickgegriffen werden. Die bisherigen dkonomi-
schen MaBnahmen hatten ja bewirkt, daB der militdrische Sieg im Birger-
krieg okonomisch abgesichert wurde.70 So hatten die durch den Krieg er-
zwungenen Entscheidungen die spéteren MaBnahmen spiirbar beeinfluBt, sie
modifiziert und verzerrt. Die entscheidende Ursache fiir die MaBnahmen des
Jahres 1920 war jedoch das Bestreben, kommunistische Formen der Produk-
tion und Verteilung aufzubauen.?l Durch die bisherige Skonomische Ent-
wicklung, so nahmen viele filhrende sowjetische Politiker an, sei dieses Ziel
schon in giinstiger Weise vorbereitet worden. Theoretische Diskussionen
hatten die dann folgenden Veridnderungen vorbereitet.

Die zweite Phase des Kriegskommunismus ist deshalb weder mit Schweigen

zu iibergehen, noch sind ihre Ausdrucksformen als eigentliches Ziel der Bol-
schewiki zu deklarieren.?2 Sie war ein grandioser Versuch, auf direktem Wege
den Kommunismus zu erreichen. Die objektiven und auch subjektiven Bedin-
gungen waren dafiir jedoch {iberhaupt nicht vorhanden. Aber das Jahr 1920
erweiterte die Erfahrungen beim Aufbau des Sozialismus. Auf ihrer Grundla-
ge konnten neue theoretische Horizonte gewonnen werden. Die sich daran
anschlieBende Periode der NUP baute darauf auf. In ihr konnten dann die
dkonomischen Grundlagen fiir den Sieg der sozialistischen Gesellschaft ge-
legt werden.

70 Vgl. Miljutin, V. P., ]fstorija ékonomideskogo razvitija SSSR, Moskva
1928, S. 211.

71 Vgl. Lenin, W. I., IV. KongreB der Kommunistischen Internationale, a.
-t 0 SRR TR [V 38

72 So wie dies in verschiedenen biirgerlichen und linksopportunistischen
Publikationen unterstellt wird.
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Charakter und Rolle der Reichsbank in der Weimarer Republik

Heinz Habedank, Die Reichsbank in der Weimarer Republik.
Zur Rolle der Zentralbank in der Politik des deutschen Impe-
rialismus 1919 - 1933 = Forschungen zur Wirtschaftsgeschichte,
hg. v. Jirgen Kuczynski und Hans Mottek, Bd. 12

Akademie-Verlag, Berlin 1981, 257 Seiten, Preis: 32,- Mark

von Karin Lehmann

In den vergangenen Jahren haben marxistische Wirtschaftshistoriker und Histo-
riker Beachtliches zur Erforschung der Geschichte des deutschen Imperialismus
in den Jahren der Weimarer Republik geleistet.1 Unter verschiedenen Aspekten
wiurde herausgearbeitet, daB die allgemeine Krise des Kapitalismus sich nach
dem ersten Weltkrieg besonders deutlich in Teutschland &ulerte und sich aus
der enormen Verschirfung des Grundwiderspruchs des Kapitalismus sowie einer
Reihe anderer Widerspriiche Triebkréfte fiir die Weiterentwicklung des staats-
monopolistischen Kapitalismus ergaben. Sie bedingten eine gegeniiber der Vor-
kriegszeit gesteigerte Intensitit der staatsmonopolistischen Regulierung und
bestimmten deren Schwerpunkte und Formen. Der deutsche Imperialismus fihr-
te nach militirischer Niederlage und EinbuBe seiner GroBmachtstellung den
Kampf nach auBen darum, die Ergebnisse des ersten Weltkrieges zu revidieren.
Im Innern verfolgte er das Ziel, seine durch die Novemberrevolution erschitter-
ten Positionen zu festigen und die Bedingungen fiir seine Existenz zu erhalten
und zu sichern.

Bei der Konzipierung und Durchsetzung dieser innen- und auBenpolitischen
Strategie stand die Reichsbank an hervorragender Stelle. Ihr Wirken daraufhin
zu untersuchen, welche Rolle sie spielte und wie sie diese spielte, ist eine Lei-
stung, die einem Bedurfnis aller, die sich mit dieser Periode der deutschen Ge-
schichte befassen, Rechnung trigt. Gleichzeitig gibt das vorliegende Buch wich-
tige Anhaltspunkte fir eine vertiefte Einschitzung des Charakters und der Funk-
tionen der Zentralbank als staatsmonopolistischer Regulierungsinstanz. Heinz
Habedank schépfte vorwiegend aus der Handaktensammlung des Direktors der
wissenschaftlichen Abteilung der Reichsbank reichhaltiges Material, das fir die
Intentionen und Aktivititen der Leitung dieser Bank sehr aussagekriftig ist,
denn die Aufgaben dieser Abteilung bestanden darin, "mit ihren Ausarbeitun-
gen der Reichsbankleitung zuverlédss i ges Rustzeug fur ihre Ent-
scheidungen zu liefern" (S. 9)2, das heift Entscheidungsgrundlagen und Be-
richte anzufertigen sowie einen groBen Teil des Schriftwechsels des Direkto-
riums zu entwerfen.

Nach dem ersten Kapitel, in dem die Stellung der Reichsbank im System des
deutschen Imperialismus, ihr Status und ihre auf die Finanzierung des Krieges

1 Vgl. Historische Forschungen in der DDR 1970 - 1980, S. 241 ff., 593 ff. =
Zeitschrift fur Geschichtswissenschaft, Sonderband 1980.

2 Alle nicht niher bezeichneten Seitenangaben beziehen sich auf das hier be-
sprochene Buch.
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bedachte Tétigkeit am Vorabend und wihrend des ersten Weltkrieges3 sowie
ihre Haltung in der Novemberrevolution und bis zur Konstituierung der Weima-
rer Republik, die durch die Finanzierung der Konterrevolution charakterisiert
ist, abgehandelt werden, folgen drei weitere Kapitel, die die revolutionéire
Nachkriegskrise, die Periode der relativen Stabilisierung des Kapitalismus und
die Zeit der Weltwirtschaftskrise zum Schwerpunkt haben. Habedank konzen-
triert seine Analyse im zweiten Kapitel auf die politischen Aspekte, unter de-
nen die Reichsbank von 1919 bis 1923 die Inflation vorantrieb beziehungsweise
zeitweilig ihre Forcierung unterbrach, und auf die innen- und au Benpoliti-
schen Voraussetzungen, von denen sie die Inangriffnahme und den Zeitpunkt
einer Wahrungsstabilisierung abhingig machte. Er weist anhand der Dokumente
schliissig nach, daB das Grundkonzept der Reichsbankleitung darin bestand,
einer Revision des Versailler Vertrages und der Errichtung eines diktatorischen
Regimes im Innern mit Arbeitszeitverlingerung und Streikverbot gegeniiber ei-
ner Sanierung und Stabilisierung der Wihrung den Vorrang zu geben (S. 44).

Die reparationspolitischen Ziele, welche die Vertreter des Reichsbankdirekto-
riums auf den Briisseler Konferenzen 1920 und auf der Konferenz in Genua 1922
verfolgten, werden ebenfalls in diesem Kapitel ausfiihrlich abgehandelt. GroBe
Aufmerksamkeit widmet der Autor der Frage, welche Position die Reichsbank in
den taktischen Auseinandersetzungen der beiden hauptséchlichen Fraktionen
der deutschen Monopolbourgeoisie, den "Erfiillungs-" und den "Katastrophen-
politikern", bezog (S. 54 ff.). Er weist nach, daB sie sich an der Haltung der
vier D-Banken orientierte, mit ihnen im Laufe des Jahres 1921, nachdem durch
das Londoner Ultimatum das Fiasko der "Katastrophenpolitiker" sichtbar gewor-
den war, zur "Erfullungspolitik" umschwenkte, jedoch im Sommer 1922 durch
erneute "Katastrophenpolitik" bestrebt war, eine Losung des Reparationspro-
blems zu erzwingen.

Im Mittelpunkt des folgenden Kapitels stehen die Reparationspolitik der Reichs-
bank sowie ihre Anleihepolitik, die, wie die zitierten Quellen aussagen, unter
reparationspolitischen Gesichtspunkten durchgefiihrt wurde. Hierzu wird viel
bisher unbekanntes Material erschlossen. In diesem Kapitel werden auch die
Mittel und Methoden der Reichsbankleitung in der Periode der relativen Stabi-
lisierung untersucht, mit denen sie den reaktioniren Kurs des Monopolkapitals
auf Verlingerung der Arbeitszeit und auf Senkung der Lohne unterstiitzte (S.
125 f., 181 ff.). Neue Schlaglichter auf das Weltmachtstreben des deutschen
Imperialismus werfen die Abschnitte iiber die expansionistischen Aktivititen
der Reichsbank gegeniiber Polen und Litauen sowie gegeniiber der portugiesi-
schen Kolonie Angola. d

Im letzten Kapitel werden die Ziele der Reichsbank analysiert, um derentwillen
sie die zyklische Krise 1929/1933 verscharfte. Es wird herausgearbeitet, daB es
ihr in erster Linie um eine Revision des Youngplanes, das heiBt um eine Strei-
chung der Reparationen ging. Habedank weist nach, daB die Reichsbank in der
Endphase der Weimarer Republik die prafaschistischen Regierungen von Papen
und Schleicher durch kreditpolitische MaBnahmen stiitzte und auf die Ausliefe-
rung der Regierungsgewalt an den Hitlerfaschismus hinwirkte (S. 244 ff.). Sie
half dem faschistischen Regime, iiber die finanziellen Schwierigkeiten der An-
fangsphase hinwegzukommen (S. 251 ff.), und trug dadurch erheblich zu sei-
ner Konsolidierung bei.

Die ausgezeichneten Materialien und Analysen belegen hinreichend, daB die
EinfluBnahme des monopolistischen Bank- und Industriekapitals auf die Reichs-
bank sehr weitgehend war. "Die Reichsbankleitung und die Magnaten des Fi-
nanzkapitals waren keineswegs gleichrangige Krifte. Nicht die Reichsbanklei-

3 Hierzu liegt vor: Zilch, Reinhold, Reichsbank und finanzielle Kriegsvorberei-
tung  des deutschen Imperialismus 1907 - 1914, Diss. A, Berlin 1976.
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tung diktierte den Finanzmagnaten ihren Willen, sondern die maBgeblichen
Vertreter der Finanzoligarchie setzten das durch, was ihren Interessen ent-
sprach. Somit trat in der Reichsbank schon vor dem ersten Weltkrieg nic ht
nur eine Verschmelzung von staatlicher Macht und Macht der
Monopole zutage, sondern auch Unterordnung der Zen-
tralnotenbank unter die Magnaten des Finanzkapitals, die die Reichsbank zur Si-
cherung ihrer monopolistischen Extraprofite zur Festigung ihrer Herrschaft auf
dem Kreditmarkt und zur Ausdehnung ihres Herrschaftsbereichs auf andere
Linder und Vélker nutzten." (S. 24; Hervorhebung - K. L.) Hieraus ergibt
sich die Frage, ob die Auffassung, daB die Beziehungen zwischen Zentralbank
und Monopolen nicht nur von Verschmelzung, sondern auch von Unterordnung
zeugen, dem unter Wirtschaftshistorikern vorherrschenden Gesamtbild vom
staatsmonopolistischen Kapitalismus als Verschmelzung der zunéchst vorwiegend
6konomischen Macht der Monopole mit der zunéchst vorwiegend politischen Macht
des Staates widerspricht. Dabei wird unter Verschmelzung "abstrakt zusammen-
fassend ein ProzeB" verstanden, "der die vielfdltigsten Formen annehmen kann,
zum Beispiel gegenseitige EinfluBnahme, arbeitsteilige Kooperation, eigentums-
méBige und institutionelle Verflechtung".4 In den Beziehungen zwischen Mono-
polkapital und Staatsapparat der Weimarer Republik sind diese Formen zu finden.
Trotzdem bleibt zu untersuchen, ob die Zentralbank im Gefiige staatsmonopolisti-
scher Machtverflechtung eine besondere Stellung innehatte und, wenn ja, worin
diese Besonderheit gegeniiber anderen Regulierungsorganen, insbesondere ge-
geniiber der Regierung und dem Staatsapparat, bestand. Der Tétigkeit aller
staatsmonopolistischen Instanzen und Organe, einschlieBlich der Zentralbank,
ist gemeinsam, daB sie letztlich dazu dient, "die erweiterte Reproduktion und
die Herrschaft des Monopolkapitals zu sichern sowie die biirgerliche Gesellschaft
insgesamt lebensfiéhig zu erhalten und die Bedingungen fir die Reproduktion
ihrer Gesamtstruktur auf kapitalistischer Grundlage zu gewéhrleisten. Aufgrund
der Widerspriiche zwischen monopolistischen und Gesamtinteressen des Kapitals
kann der staatsmonopolistische Kapitalismus nur als dialektische Einheit begrif-
fen werden."? Dieses dialektische Verhiltnis schlieBt ein, daB die Staatsmacht
mit einer relativen Selbsténdigkeit handelt. Zu beachten ist auch, daB den ein-
zelnen staatsmonopolistischen Organen verschiedene Aufgaben und Felder der
Regulierung zufielen. So muBten unter anderem vom Staatsapparat stérker als
von der Reichsbank die Interessen der nichtmonopolistischen Bourgeoisie und
kommunale Belange beriicksichtigt werden, was zur Funktionstiichtigkeit des
politischen und 6konomischen Systems unerlédBlich war.

Eine Besonderheit in der Stellung der Reichsbank ergab sich daraus, daB sie
im Gegensatz zur Regierung unabhéngig vom Parlamentarismus agierte. Sie war
auch nicht an Weisungen der Regierung gebunden. Hinzu kam, daB die bereits
vor 1914 bestehende enge personelle Verflechtung zwischen Reichsbank und
Monopolkapital auch nach 1924 bestehenblieb, also auch nach der unter Schacht
als Reichsbankprisident durchgefiihrten Reorganisation der Notenbank, und
so eine direkte EinfluBnahme der Monopole auf die Staatseinmischung gegeben
war. Unverstédndlich ist, daB Habedank die fir die Zeit vor dem ersten Welt-
krieg vorgenommene Analyse des Zentralausschusses der Reichsbank nicht wei-
terfitihrt. Er teilt nur mit, daB diesem achtzehn Mitglieder und achtzehn Stell-
vertreter angehorten, von denen mehr als die Hélfte Finanzoligarchen waren

4 Baudis, Dieter/Nussbaum, Helga, Wirtschaft und Staat in Deutschland vom
Ende des 19. Jahrhunderts bis 1918/19, Berlin 1978, S. 36 = Wirtschaft und
Staat in Deutschland, Bd. 1.

5 ZumEe, Lotte, in: Handbuch Wirtschaftsgeschichte, hg. v. Institut fir Wirt-
schaftsgeschichte der AdW der DDR, Berlin 1981, S. 753. - Speziell zum Ver-
hiltnis von Staats- und Monopolmacht siehe Nussbaum, Manfred, Wirtschaft
und Staat in Deutschland wihrend der Weimarer Republik, Berlin 1978, S.

5 f. = Wirtschaft und Staat in Deutschland, Bd. 2.
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(S. 112), stellt sie aber nicht néher vor. Im Jahre 1928 waren unter anderem
Mitglieder des Zentralausschusses: Conrad von Borsig von der Firma A. Borsig
G.m.b.H.; Carl Fiirstenberg, Geschéaftsinhaber der Berliner Handelsgesellschaft
und Vorsitzender des Aufsichtsrates der Allgemeinen Elektricitits-Gesellschaft,
Berlin®; Gustav Hardt senior, Mitglied des Aufsichtsrates der Disconto-Gesell-
schaft; Henry Nathan, Mitglied des Vorstandes der Dresdner Bank; Arthur
Salomonsohn, Geschéftsinhaber der Disconto-Gesellschaft und der Norddeut-
schen Bank in Hamburg; Georg von Simson, persénlich haftender Gesellschaf-
ter der Darmstddter und Nationalbank; Emil Georg von Stauss, Mitglied des
Vorstandes der Deutschen Bank; Fritz Thyssen, Vorsitzender des Aufsichts-
rates der Vereinigten Stahlwerke A.G.

Angesichts dieses Tatbestandes, der die enge personelle Verflechtung von
Reichsbankleitung und Finanzkapitalisten, zwar keine véllige Identitat (im
ZentralausschuB saBen ebenfalls hthere Beamte, Fiihrungskrifte des staatska-
pitalistischen Banksektors und andere), aber doch eine sehr weitgehende Uber-
einstimmung dokumentiert, verliert die These von der Unterordnung ihren Sinn.
Fir eine Beurteilung muB allerdings auch die Wirkung der Reichsbank im Repro-
duktionsprozeB beachtet werden. Im ReproduktionsprozeB wurde die Position
der Reichsbank dadurch bestimmt, daB sie durch das Bankgesetz von 1924 ge-
geniliber der Reichsregierung autonom geworden war und nach dem Inkrafttre-
ten des Dawesplanes eine starke Schliisselstellung in der Reparationspolitik er-
hielt (8. 113). Zudem verfiigte sie iiber geniigend Spielraum und Instrumente,
um auf den Produktions- und ZirkulationsprozeB noch intensiver als vor dem
ersten Weltkrieg einzuwirken. Ihre Stellung im kapitalistischen Geld- und Kre-
ditsystem war, wie es zum Beispiel ihr gestiegener Anteil am Gesamtwechselum-
lauf ausdriickt, gewichtiger geworden. Dabei betrieb die Reichsbank nicht mehr
schlechthin Wechseldiskontierung, sondern férderte besonders GroBbetriebe
und Kartelle, die Exportindustrie und die Landwirtschaft durch Wechselkontin-
gente. Mit der Golddiskontbank hatte sie sich ein ihr angegliedertes Finanzie-
rungsinstitut geschaffen, das unter anderem zentralisierte offentliche Gelder

in der Form von Krediten vor allem an die Exportindustrie und die Landwirt-
schaft umverteilte.

Alles das erklédrt, warum die einfluBreichsten monopolkapitalistischen Krifte

in dieser historischen Periode die Reichsbank zur Durchsetzung ihrer ékonomi-
schen und auBenpolitischen Ziele sehr stark einspannten. So gesehen, ist die
direkte EinfluBnahme des Monopolkapitals auf die Reichsbank tatséchlich her-
vorzuheben.

Die enge Kooperation zwischen Reichsbank und Reichsverband der Deutschen
Industrie (im folgenden: RDI) wird von Habedank durch Dokumente belegt.
Als markantes Beispiel sei hier auf eine Konzeption fiir die Sachversténdigen-
konferenz, die 1929 in Paris stattfand und auf der das Reparationsproblem ei-
ner Endlosung zugefiihrt werden sollte, verwiesen (S. 166 ff.). Die Konzep-
tion hatte das Fiihrungsgremium des RDI dem Reichsbankdirektorium im Okto-
ber 1928 zugestellt. Sie wurde vom Reichsbankprisidenten Schacht als Grund-
lage fir seine eigene Vorbereitung auf die Konferenz benutzt, und ganz in ih-
rem Sinne gab er auch dem Reichsfinanzminister empfehlende Richtlinien. Mit
Recht schluBfolgert Habedank aus diesen Vorgéngen: "Die Skonomische und po-
litische Macht der deutschen Monopolherren verlieh der Konzeption der RDI-

6 Auf die Aufzidhlung weiterer Posten als Vorsitzender, stellvertretender Vor-
sitzender beziehungsweise Mitglied dieser Aufsichtsrite industrieller und an-
derer Aktiengesellschaften muB bei Fiirstenberg wie auch bei den anderen Ge-
nannten im Rahmen dieser Rezension verzichtet werden.

7 Handbuch der deutschen Aktiengesellschaften, 1928, Bd. 1, S. 63, und
AdreBbuch der Direktoren und Aufsichtsrite, 1928, Bd. 1, S. 184, 480, 634,
1262, 1530, 1730, 1770, 1855.
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Fithrung bei den Reichsbehérden ein so entscheidendes Gewicht, daB sich die
Ministerialbiirokratie des Reichsfinanzministeriums und des Auswirtigen Amtes
fast ausschlieBlich von den Vorschligen der RDI-Fithrung und des Reichsbank-
prasidenten leiten lieBen." (8. 171)

Wihrend der Konferenz kam es zu taktischen Meinungsverschiedenheiten zwi-
schen Schacht und dem geschéftsfithrenden Présidialmitglied des RDI, Kastl.

Es zeigte sich, daB Kastl sich gegeniiber Schacht durchsetzte. "Nicht Schacht
diktierte den maBgeblichen Kréften der Finanzoligarchie, sondern deren Ver-
treter Kastl bewirkte die Unterordnung des Reichsbankprisidenten und erreich-
te so mit ihm gemeinsam fiir den deutschen Imperialismus betrdchtliche Vergiin-
stigungen" (S. 180).

Eine weitere wesentliche Frage fiir die Klirung der Rolle, welche die Reichsbank
gespielt hat, ist ihr Verhiltnis zu den Kabinetten der Weimarer Republik. Auf
den generell widerspriichlichen Charakter der Beziehungen zwischen Zentral-
bank und Staat weisen auch die Autoren der Monographie "Politische Ukonomie
des heutigen Monopolkapitalismus" hin. 8 Sie stellten fest, daB seit dem ersten
Weltkrieg eine Tendenz zur Verstaatlichung der Zentralbanken besteht, die

sich nach der Weltwirtschaftskrise? und vor allem nach dem zweiten Weltkrieg
intensiviert hat. Diese Tendenz ergab sich einmal aus der Funktion, den Staat
mit umfangreichen finanziellen Mitteln auszustatten. Zum anderen dréingte die
Notwendigkeit, mit zunehmenden Regulierungsfunktionen die Handlungen der
regulierenden Organe stirker zu koordinieren, ebenfalls in Richtung auf eine
Verstaatlichung. Doch diirften die von dieser Tendenz ausgelésten Verédnderun-
gen im Status der Zentralbank nicht iiberschétzt werden. "Die traditionelle For-
mel 'Zentralbank - Organ des biirgerlichen Staates' kennzeichnet nur den allge-
meinsten Aspekt der gegenseitigen Beziehungen. Sie reicht iedoch fiir die Ana-
lyse einer konkreten Situation offenkundig nicht aus."

Zur Aufhellung dieser Zusammenhinge steuert Habedank ebenfalls wertvolle Ma-
terialien und Einschdtzungen bei. Zum Teil handelt es sich bei den Beziehungen
um Kooperation, wie sie im wesentlichen in der Reparationspolitik und in der
Subventionspolitik zum Ausdruck kam, und um arbeitsteiliges Vorgehen bei der
Skonomischen Regulierung. Es versteht sich von selbst, daB fir die Reichsbank
ein spezifischer Regulierungsschwerpunkt in der Kreditversorgung und vor al-
lem in der Kreditlenkung bestand. Unter dem Aspekt der arbeitsteiligen Koope-
ration - auch mit anderen staatsmonopolistischen Instanzen - verdient die dko-
nomische Regulierung sicherlich noch stirkere Aufmerksamkeit und archivali-
sches Quellenstudium. Andererseits zeigten sich taktische Divergenzen, denen
politische Konstellationen innerhalb der herrschenden Kréfte des Monopolkapi-
tals zugrunde lagen. So fithrten im Herbst 1929, als der deutsche Imperialismus
durch eine schwelende politische Krise und durch die ausgebrochene Weltwirt-
schaftskrise erschiittert wurde, Bemiihungen auBerhalb der Regierung stehen-
der Kreise des Finanzkapitals, die diese Situation zur endgiiltigen Revision des
Versailler Vertrages und der in der Novemberrevolution von den Werktitigen
erkémpften demokratischen Einrichtungen und sozialen Zugestdndnisse nutzen
wollten, zu einem scharfen Konflikt. Die Reichsbankleitung stiitzte sich in die-
ser Situation mit Erfolg auf ihre finanzielle Schliisselstellung, um das Koalitions-
kabinett des rechten Sozialdemokraten Hermann Miller zu bewegen, die Verwirk-
lichung eines vom RDI und vom Zentralverband des deutschen Bank- und Ban-
kiergewerbes initiierten reaktionéren Finanzprogramms zu diesem Zeitpunkt und
in raschem Tempo in Angriff zu nehmen.

8 Politische Okonomie des heutigen Monopolkapitalismus, hg. v. Institut fiir
Weltwirtschaft und internationale Beziehungen der Akademie der Wissenschaf-
ten der UdSSR, Berlin 1972, S. 449 ff.

9 Die Reichsbank wurde 1939 verstaatlicht.

10 Politische Okonomie des heutigen Monopolkapitalismus, a. a. O., S. 451.
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Durch Habedanks griindliche Analyse der Rolle der Reichsbank in der Politik
des deutschen Imperialismus in den Jahren der Weimarer Republik sind viele
Zusammenhénge und Entwicklungen jener historischen Periode, vor allem hin-
sichtlich des politischen und 6konomischen Machtapparates, viel klarer gewor-
den. Als Beitrag zur weiteren Erforschung des staatsmonopolistischen Kapita-
lismus verdient sie die Aufmerksamkeit eines breiten wirtschaftshistorisch in-
teressierten Leserkreises.
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Die Méachtigen und die Macht
Zur Rolle des Finanzkapitals bei der Errichtung
der faschistischen Diktatur

James Pool/Suzanne Pool, Hitlers Wegbereiter zur Macht. Die
geheimen deutschen und internationalen Geldquellen, die Hitlers
Aufstieg zur Macht ermoglichten

Scherz Verlag, Bern/Miinchen 1979, 460 Seiten,
Preis: 36,- DM

von Horst Handke

Die Literatur iiber das Zusammenwirken von Kapital und Nazipartei ist umfang-
reich, und trotz der von Historikern - marxistischen und biirgerlichen - vorge-
legten Beweise, daB die Nazipartei von Anfang an als Partei der reaktiondrsten
Kreise der herrschenden Klasse in Deutschland in die Geschichte trat, hort die
biirgerliche Propaganda nicht auf, Legenden zu verbreiten, dab diese Partei
ein Instrument des Kleinbiirgertums oder des Mittelstandes gewesen sei. Die
herrschenden Eliten hitten sie abgelehnt, sie sei ihnen zu "radikal" gewesen,
zu "plebejisch", nicht "standesmidBig" genug.

Angesichts derartiger Standardbehauptungen kann es nur begriift werden,
wenn hier ein Buch auf dem westlichen Elichermarkt vorliegt (Erstveroffentli-
chung in den USA 1978, die deutsche Ubersetzung bereits ein Jahr spéter),
das sich ausschlieBlich dem Thema der finanziellen Verbindungen der Hitler-
Partei widmet und das vor allem - wohl zum ersten Mal in so ausfithrlicher
Form - auch die Verbindungen zum internationalen Finanzkapital untersucht
(zu Eenry Ford, zu Henri Leterding von der Royal Cutch Shell, zu den engli-
schen Pressezaren Lord Beaverbrook und Viscount Rothermere, zu ungari-
schen ‘Magnaten, Austrofaschisten, spanischen Latifundienbesitzern, russi-
schen Exilanten und vielen anderen).

Die Autoren, zwei US-amerikanische dournalisten, stiitzen sich im wesentlichen
auf bereits verdffentlichte Literatur nach dem zweiten Weltkrieg, wobei beson-
ders die Verke US-amerikanischer Autoren und die umfangreiche Memoirenlite-
ratur ausgenutzt werden, die die an den Ereignissen beteiligten Personen nach
dem zweiten Weltkrieg verfaBt haben, sehr oft zu ihrer Rechtfertigung und des-
halb mit weit gréBerer kritischer Distanz zu behandeln, als dies im vorliegen-
cen Falle geschieht. AuBerdem verwenden die beiden Pools einige archivalische
Guellen (zum Beispiel das NSDAP-Eauptarchiv an der Stanford University und
die National Archives in Washington, dort vor allem die Cokumente der Nirn-
berger Frozesse) sowie Ergebnisse von Befragungen noch lebender Zeugen.
Insbesondere sind es ehemalige Forderer und "Mitkémpfer" Hitlers (unter an-
derem Ernst Hanfstaengl, Otto Strasser, Friedrich Christian Prinz zu Schaum-
burg-Lippe, Frau Winifred Wagner) und Industrielle (unter anderem Ernst Wolf
Mommsen, ehemaliger Vorstandsvorsitzender bei Krupp, Helmut Albert von der
Bayer AG, einer der Nachfolgegesellschaften des IG-Farben-Trusts, Gangolf-
Weiler, Manager des Thyssen-Konzerns), an die sich die Pools wandten. Mar-
xistische Literatur wird nur in Ausnahmefillen genannt, und zwar bezeichnen-
derweise dann, wenn die beiden Autoren glauben, darin Fehleinschétzungen
entdeckt zu haben.
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Trotz der hier angedeuteten Einschrénkungen treten James und Suzanne Pool
in neun flissig geschriebenen Kapiteln den Nachweis an, daB sich Hitlers Par-
tei von Anfang an, noch vor dem Putsch von 1923, wie alle biirgerlichen Par-
teien als Vertreter michtiger Interessengruppen verstand, daB Hitler von An-
fang an auf die Karte der Michtigen setzte und als raffinierter Taktiker diese
Linie gegen alle weniger eindeutig ausgerichteten Auffassungen innerhalb sei-
ner Partei durchsetzte. In einigen Punkten korrigieren die Autoren das Bild,
das so bekannte US-amerikanische Historiker wie Alan Bullock und William Shi-
rer von Hitler gezeichnet haben, nimlich daB dieser nicht logisch habe argu-
mentieren kénnen, nichts von Wirtschaftsfragen verstanden habe, es iiber—
haupt unméglich gewesen wire, daB er so intelligente Leute wie die deutschen
"WirtschaftsgréBen" fiir seine Politik habe gewinnen koénnen. Die beiden Jour-
nalisten zeigen im Gegenteil, wie eine der Geschicklichkeiten Hitlers darin be-
stand, sich auf unterschiedliche Auditorien einzustellen. In den entscheiden-
den Gespridchsrunden mit den Vertretern des deutschen Monopolkapitals, im en-
gen Diskussionskreis privater Salons oder auch vor einem vielhundertkopfigen
Publikum wie im Diisseldorfer Industrieklub gelang es Hitler durchaus, glaub-
haft das vorzubringen, was die fithrenden Repriisentanten der Wirtschaft von
ihm héren wollten: die unbedingte Anerkennung des Privateigentums und die
ebenso bedingungslose Verteufelungdes Kommunismus. Damit traf der Redner
den zentralen Nerv seiner Zuhérer, und die Logik, die er dabei entwickelte,
grundete sich ganz und gar auf die der kapitalistischen Privatwirtschaft, indem
er die Ungleichheit und Wertunterschiede dort zum Ausgangspunkt seiner poli-
tischen Vorstellungen machte, sie als Begriindung nahm, die Autoritit der Per-
sonlichkeit, das "Fiihrertum", an die Stelle des Gesetzes der groBeren Zahl,
der birgerlichen Demokratie, zu setzen (so zum Beisliiel in der Rede im Diissel-
dorfer Industrieklub am 27. Januar 1932; vgl. S. 3021).

Es gelingt den beiden Autoren, in der Vielfalt der agierenden Krifte dem Leser
einen Eindruck von dem Verwirrspiel zu vermitteln, von den Taktiken, Intrigen,
Bestechungen und Erpressungen, mit denen Eitler am Ende der Weg zur Macht
gebahnt wurde. Doch wenn ein Kapitel iiberschrieben ist "Die GroBindustrie
versucht Hitler zu bremsen", dann verrit dies auch einiges von der Oberflich-
lichkeit der Autoren: Natiirlich war es nicht die GroBindustrie, die Hitler brem-
sen wollte, sondern bestenfalls ein Teil, und bei den meisten ging es auch nicht
um ein Bremsen, sondern um die Einbeziehung der Hitler-Partei in die Koalition
der &uBersten Rechten, also um eine Verbreiterung der Wirkungsbasis, so wie
sie im Grunde bereits mit der Harzburger Front angebahnt worden war. Es
grenzt schon fast an eine Tragédie, wenn selbst jiidische GroBindustrielle - so
zum Beispiel Paul Silverberg - aus klassenborniertem Denken heraus auf die
Massenzugkraft von NazigréBen (zum Beispiel Gregor Strasser) setzten, und
zwar kaum, wie die Pools behaupten, um die Nazi-Partei zu schwéchen (S. 328).

Manchmal geraten die Autoren auch in Widerspruch zu sich selbst, so wenn sie
nachweisen wollen, daB die Geldbetrige der GroBindustrie gar nicht so groB
gewesen waren und dafB statt dessen viele kleine Geldleute und Industrielle
"erhebliche Betrige" gespendet hitten (S. 333). Mehr noch, ein paar Seiten
weiter versuchen sie, unter anderem ein Zitat des biirgerlichen Wirtschaftswis-
senschaftlers Peter Drucker aus dem Jahre 1939 benutzend, den Eindruck zu
erwecken, daB die "eigentlich entscheidende Hilfeleistung" fiir die Nazi-Partei
aus den Schichten des "Kleinen-Mann-Mittelstandes, der Bauern und Arbeiter"
gekommen sei (S. 338). Hier verfallen die Pools sogar jener Legende, gegen die
sich Thema und Fakten ihres Buches richten.

1 Alle nicht néher bezeichneten Seitenangaben im laufenden Text beziehen sich
auf das hier besprochene Buch.
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Weit ndher kommen die Pools der historischen Wahrheit, wenn sie zwischen-
durch erkldren, daB nichts von dem Geld, das Hitler von der GroBindustrie
erhielt, bis zu den Ortsgruppen gelangte, zur Basis der Nazi-Bewegung. Die
Mittel der Industrie, der sonstigen Wirtschaft und der Aristokraten - unter
den Férderern der Nazi-Partei waren nicht wenige Vertreter des Hochadels bis
hin zu dem ehemaligen Kaiserhaus der Hohenzollern - seien ausschlieBlich fir
den Betrieb der Partei-Zentrale, fiir den Unterhalt bestimmter Eliteeinheiten
der SA und die kostspieligen Wahlkémpfe verwendet worden. Zu dieser Tatsa-
che steht kaum in Widerspruch, daB sich die Ortsgruppen in der Regel selbst,
durch Mitgliedsbeitrige, Sammlungen bei Veranstaltungen und Spenden von
Parteimitgliedern - darunter zweifellos vorrangig aus der kleinen und mittle-
ren Bourgeoisie -, finanziert haben dirften (S. 334). Die entscheidende Frage
allerdings, welche Bedeutung die Finanzierung gerade der Nazi-Fiihrung hatte,
die die politischen Leitlinien ausarbeitete und die die politischen Entscheidun-
gen traf, die also den Charakter der Partei bestimmte, wird nicht gestellt.

Wenn die Autoren auch keine marxistischen Auffassungen vertreten oder mar-
xistische SchluBfolgerungen ziehen, bestétigt ihr Buch doch voll und ganz
marxistische Erkenntnisse. Die - wie angedeutet - auch bei ihnen vorhandenen
Ansitze, das Monopolkapital von seiner Verantwortung zu entlasten, miissen an-
gesichts der zusammengetragenen Faktenfiille scheitern. Es ist kaum zuviel ge-
sagt, daB hier fiir den politisch gebildeten Leser, der Fakten in historische
Zusammenhinge einzuordnen weiB und sich nebenbei in den Gruppen- und
Cliguenkampfen des Monopolkapitals und seiner politischen Représentanten ei-
nigermaben zurechtfindet, eine flott ges¢hriebene Wirtschafts- und Sozialge-
schichte {iber den Aufstieg der Nazi-Partei zur Macht entstanden ist. Zu die-
sem Thema gibt es in dieser Vollsténdigkeit bisher kaum Vergleichbares, und
auf dem westlichen Blichermarkt, der von einer Flut personalisierender Hitler-
Biographien und anderer die historische Wahrheit verfilschenden Literatur
iiber den Faschismus ﬁgerschwemmt wird, ist schon die Herausstellung dieses
Themas ein Lichtblick.

2 Siehe jiingst erst wieder Karl Hardach in der renommierten "Europdischen
Wirtschaftsgeschichte", Bd. 5. (Vgl. die Rezension dazu: Handke, Horst,
Eine biirgerliche Wirtschaftsgeschichte iiber Europa im 20. Jahrhundert, in:
Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 1982, T. 4, S. 149 ff.).
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Jb. f. Wirtschaftsgeschichte 1983/II1

Wie "modern" ist die "Moderne PreufBische Geschichte"?

Moderne PreuBische Geschichte. 1648 - 1947. Eine Anthologie,
bearb. u. hg. v. Otto Biisch u. Wolfgang Neugebauer, Bd. 1 - 3
= Verdffentlichungen der Historischen Kommission zu Berlin,

Bd. 52/1 - 52/3

Walter de Gruyter, Berlin(West)/New York 1981, 1764 Seiten,
Preis: 58,- DM

von Ingrid Mittenzwei

Die Anthologie, zur Eréffnung der PreuBen-Ausstellung in Westberlin 1981 pu-
bliziert, soll, wie Otto Biisch in seinem Geleitwort vermerkt, schon vor dem
fiir 1983/84 geplanten Erscheinen eines "Handbuches der PreuBischen Ge-
schichte" das Bedlrfnis nach einem Uberblickswerk befriedigen. In 7 groBen
Abschnitten ("PreuBen als historiographisches Problem", "Bevolkerung und
Sozialsystem", "Staat, Verwaltung, Rechtssystem", "Militdrsystem und Gesell-
schaftsordnung", "Wirtschaftsentwicklung und Wirtschaftspolitik", "Religitse
und wissenschaftliche Richtungen" sowie "Einzelfragen preuBischer Geschich-
te") bringen die Herausgeber 60 in den letzten 100 Jahren erschienene Auf-
sitze oder Ausschnitte aus selbsténdigen Verdffentlichungen zum Wiederab-
druck. Sie beabsichtigen damit, den bisherigen Stand der PreuBenforschung
in einer méglichst breiten Auslese "exemplarisch" zu belegen, allerdings nur,
wie einschrinkend und das Auswahlprinzip begriindend festgestellt wird, "die
wissenschaftlich anerkennungswerten Konzeptionen." (S. V)

DaB sich ein solches Sammelwerk von einem Handbuch unterscheiden muB, ist
den Herausgebern bewuBt, weshalb sie den Leser mit der Vielfalt historiogra-
phischer, methodischer und thematischer Anndéherungsweisen in "ihrer ganzen
Pluralitdt und partiellen Gegensétzlichkeit" (S. XIX) vertraut machen wollen.
Die Anthologie soll, wie Biisch vermerkt, "nicht eine Forschungsrichtung, son-
dern die Mehrzahl von - teilweise durchaus unvereinbaren - Standorten der
Historiker vorstellen" (S. XIX). Ganz abgesehen davon, daB zu iberpriifen
bleibt, ob das dreibindige Werk diesem Anspruch gerecht wird, ist in dieser
Aufgabenstellung schon der Grund fir den uneinheitlichen Gesamteindruck
der Anthologie zu suchen. Man hétte sich fughch entscheiden sollen, ob man
die "Wege der Forschung" dokumentieren oder ein "Uberblickswerk" anbieten
will, das eine relative Geschlossenheit in chronologischer und thematischer
Hinsicht voraussetzt.

Die Herausgeber streben eine solche Geschlossenheit an. Chronologisch span-
nen sie den Bogen vom frithen 17. Jahrhundert bis 1947, wéhrend sie the-
matisch nicht einfach nur eine "Staatsgeschichte", sondern die "Gesellschafts-
geschichte der Untertanen und Biirger, der Sténde und Schichten" anzubie-
ten beabsmhtlgen Dieses von marxistischen Historikern seit jeher angewandte
und in den letzten Jahren konsequenter ausgebaute Prinzip apostrophieren die
Herausgeber als "modern". Biisch schreibt: "Als 'modern' begreifen die Her-
ausgeber dieses Sammelwerkes eine Auffassung, die auf eine bloB eindimensio-
nale Begriindung der geschichtlichen Rolle PreuBens verzichtet und dafur die
Identitdt des 'Phidnomens' PreuBen mit sich selbst in dreihundert Jahren eu-
ropéischer Geschichte ebenso in der strukturgeschichtlichen Entwicklung der
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gesellschaftlichen Zusténde und der allgemeinen Kulturbewegung wie in der
Betrachtung des Wandels der Staatsform und der sie auslésenden und tra-
genden Ereignisse und Personlichkeiten, Ideen und Institutionen, also in ei-
ner mehrdimensionalen Analyse sucht." (S. XX)

Ob die gebotene "mehrdimensionale" Analyse ausreicht, die Totalitat gesell-
schaftlicher Entwicklung zu erfassen, soll im folgenden untersucht werden.
Wie "modern" ist also die "Moderne PreuBische Geschichte"? Zunichst sei
festgestellt, daB die Herausgeber in den schon genannten 7 Teilen in der
Tat Beitréige liber die verschiedenen Bereiche gesellschaftlicher Entwicklung,
uber Wirtschaft und Kultur, den Staat und seine Institutionen sowie iiber ein-
zelne soziale Gruppen und Personlichkeiten vereinen. Was man sonst in der
Regel gesondert liest, hier wird es zusammengefaBt geboten. Das ist gut,
wenn auch nur ein erster Schritt, denn die Form der Anthologie kann nicht
mehr als ein Nebeneinander bieten. Dem Leser bleibt es iiberlassen, Zusam-
menhéinge zwischen Staat und Gesellschaft, Wirtschaft und Kultur bzw. zwi-
schen den Aktivitdten sozialer Gruppen und der politischen Linie des Staa-
tes aufzuspiiren, was bei dem von den Herausgebern gewihlten thematischen
Gliederungsprinzip nicht leicht ist. Zwar liBt sich daran - um das an einem
Beispiel zu verdeutlichen - relativ liickenlos verfolgen, was fiir eine Wirt-
schaftspolitik der preuBische Staat vom ausgehenden 17. Jahrhundert bis
ins 20. hinein betrieb; in welcher Beziehung diese aber zu den Verinderun-
gen in der Gesellschaft stand, wird der Leser - eigentlich der Fachmann -
erst dann feststellen kénnen, wenn er die zeitlich zusammengehérenden Bei-
trige bewuBt miteinander in Beziehung setzt. Um es kurz zu sagen: das
chronologische Prinzip wire einer "modernen" preuBischen Geschichte ange-
messener gewesen. .

Auch sonst bleibt die Anthologie vieles schuldig. Sie bietet trotz der Zusam-
menschau verschiedener Entwicklungsstridnge keine gesellschaftliche Totalitit.
Analysiert man zum Beispiel die Teile 2 (Bevolkerung und Sozialsystem) und
5 (Wirtschaftsentwicklung und Wirtschaftspolitik), so findet man im zweiten
fur das Zeitalter des Absolutismus 4 Beitrdge. Neben dem von Kurt Hinze
iiber die Bevélkerung PreuBens im 17. und 18. Jahrhundert, der seinem
Buch "Die Arbeiterfrage zu Beginn des modernen Kapitalismus"l entnommen
wurde und vorwiegend (nicht ausschlieBlich) quantitative Schétzungen und
Berechnungen zur Gesamtbevélkerung sowie zum Verhiltnis von Stadt und
Land enthélt, haben Biisch und Neu%ebauer Aufsitze von Francis L. Carsten
iUber die Entstehung des Junkertums“ und von Hans-Heinrich Miller iiber Do-
ménen und Doménenpéchter? sowie einen Abschnitt aus dem Buch von Otto
Biisch "Militdrsystem und Sozialleben"* ausgewéhlt, der sich mit bestimmten
Entwicklungen in der Gutswirtschaft gegen Ende des 18. Jahrhunderts befaBt.
Der Leser wird so folglich iiber die Gesamtverhéltnisse informiert, dann aber
massiert mit Erscheinungen vertraut gemacht, die den Adel bzw. - bezieht
man die Domédnenpéchter mit ein - die feudalen Ausbeuter betreffen. Nur
dann erfihrt er auch etwas iliber die griéBte Bevolkerungsgruppe der spiten

1 Hinze, Kurt, Die Arbeiterfrage zu Beginn des modernen Kapitalismus in
Brandenburg-Preuflen 1685 - 1806, hg. v. Otto Biisch, 2. verm. und
verb. Ausg. Berlin 1963.

2 Der Beitrag von Francis L. Carsten, Die Entstehung des Junkertums,
wurde erstmalig verdffentlicht in: PreuBen. Epochen und Probleme seiner
Geschichte, hg. v. Richard Dietrich, Berlin 1964, S. 57 - 76, 171 - 173.

3 Miiller, Hans-Heinrich, Doménen und Dominenpichter in Brandenburg-
PreuBlen im 18. Jahrhundert, erstmals verdffentlicht in: Jahrbuch fiir
Wirtschaftsgeschichte 1965, T. 4, S. 152 - 192,

4 Bilisch, Otto, Militirsystem und Sozialleben im Alten PreuBen 1713 - 1807.
Die Anfange der sozialen Militarisierung der preufBisch-deutschen Gesell-
schaft, Berlin (West) 1962.
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Feudalgesellschaft, iiber eine der Hauptklassen des Feudalismus, die Bauern,
wenn die genannten Autoren bei ihren Darlegungen tiber die Gutswirtschaft
oder die staatliche Politik auch auf die béduerlichen Untertanen eingehen. Das
ist hauptséchlich bei Carsten der Fall. Obwohl die Herausgeber fiir die Zeit
bis zum Ende des 18. Jahrhunderts alles in allem 24 Beitrdge zum Abdruck
bringen, wozu noch 5 hinzugerechnet werden miissen, die - bei umfassende-
rer Fragestellung - diese Epoche mitbehandeln (die rein historiographischen
Aufsétze wurden hier ausgeklammert), fand sich kein Platz fiir einen selb-
stindigen Beitrag iiber die Lage und die Kémpfe der feudal ausgebeuteten
Bauernschaft. Man hétte da ja nicht einmal auf marxistische Forschungser-
gebnisse zuriickgreifen miissen, was die Herausgeber trotz deklarierter "Plu-
ralitdt" offensichtlich nicht wollten. Auch in der BRD findet sich geniigend
Literatur lUber diesen Gegenstand, sogar liber die Klassenkidmpfe der Bauern,
deren Erforschung lange Zeit eine beinahe ausschlieBliche Doméne der Marxi-
sten war.

Bedenkt man weiter, daB die Herausgeber iliber andere Probleme, beispiels-
weise lUiber die Einwanderung (vgl. den fiir die Anthologie verfaBten Bei-
trag von Stefi Jersch-Wenzel iiber Minderheiten in der preuBischen Gesell-
schaft und von Gustav Schmoller iiber die léndliche Kolonisation des 17. und
18. Jahrhunderts), gleich zwei, wenn auch thematisch anders akzentuierte
Studien in das Sammelwerk aufgenommen haben und daB &hnliches wie zu den
Bauern auch zur Arbeiterklasse, ihrer Lage und ihren Kémpfen zu sagen ist,
dann wird deutlich, daB es sich hier nicht um eine zuféllige Auswahl handelt,
sondern daB diese Ausdruck einer in der sogenannten modernen Sozialge-
schichte allgemein anzutreffenden Konzeption ist, die im Klassenkampf kein
bewegendes Moment gesellschaftlicher Entwicklung sieht. Auch die PreufBen-
Ausstellung lieB fiir die Feudalepoche solche Tendenzen erkennen. Im Unter-
schied zu ihr und anderen Darstellungen dieser Richtung wird in der Antho-
logie aber nicht einmal der sozialen Gruppe an sich (ohne klassenkémpferi-
sche Aktivititen) geniigend Aufmerksamkeit geschenkt, obwohl doch die "Ge-
sellschaftsgeschichte der Untertanen und Bilirger, der Stinde und Schichten"
ein wichtiger Gegenstand der Anthologie sein soll.

Mit den Bauern hat es der Leser erst im Beitrag Friedrich Liitges iiber die
Bauembefreiung5 zu tun. Abgesehen davon, daB schon der Begriff die Tat-
sachen verklirt, weshalb marxistische Agrarhistoriker auch von kapitalisti-
scher Bauernbefreiung sprechen, ist in dem ausgewdhlten Abschnitt vorwie-
gend von staatlicher Politik die Rede, die Liitge, wie Georg Friedrich Knapp,
durchaus kritisch einschétzt. Uber den ProzeB selbst, seine konkreten Re-
sultate und seine sozialen Folgen erfihrt man indes denkbar wenig. Gerade
dariiber aber hat die marxistische Geschichtsschreibung in den letzten Jah-
ren viele neue Ergebnisse zusammengetragen.

Schon hier zeigt sich also, daB die Entwicklung in der Basis und die sozia-
len Strukturen nur ganz unzureichend in das Blickfeld des Lesers geraten.
In der Mehrzahl der ausgewidhlten Beitrdge ist Ausgangspunkt der Betrach-
tung der Staat. Nur durch das Medium Staat erfihrt man etwas iiber die tat-
sichlichen Vorginge in der Wirtschaft oder im geistigen Leben. Dieser fiir
die dltere, vor allem die borussische Geschichtsschreibung vorherrschende
etatistische Zug hat, zumindest was die spitfeudale Epoche betrifft, die Aus-
wahl offenbar bestimmt. Sie ist also nicht "modern" genug, die "Moderne
PreuBische Geschichte".

5 Der Beitrag wurde der Geschichte der deutschen Agrarverfassung vom
frithen Mittelalter bis zum 19. Jahrhundert, 2. verb. u. stark erw. Aufl.
Stuttgart 1967, S. 222 - 246, entnommen.
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Nur erginzend sei vermerkt, daB es fiir die Ubergangsepoche vom Feudalis-
mus zum Kapitalismus in dieser Anthologie weder biirgerliche Schichten und
Manufakturarbeiter noch auf das Niveau von Lohnarbeitern herabgedriickte
Handwerker gibt.

Zeigt sich hierin nur die allgemeine Schwiche biirgerlicher deutscher Ge-
schichtsschreibung, die sich allzulange mit Haupt- und Staatsaktionen be-
schéftigte oder den Staat zum Ausgangspunkt ihrer Untersuchungen nahm,
die sich sehr viel spéter als die anglo-amerikanische oder franzosische Hi-
storiographie den sozialen Prozessen selbst zuwandte? Sicher auch, aber
nicht ausschlieBlich! Die ein Jahr zuvor zum gleichen Gegenstand herausge-
gebene Anthologie von Dirk Blasius® ist in dieser Hinsicht viel ausgewogener.
Es hdngt mit der doppelten Aufgabenstellung zusammen, die der Auswahl zu-
grunde liegt, mit der Absicht, die "Wege der Forschung" und "moderne preu-
Bische Geschichte" zugleich bieten zu wollen, daB das Ergebnis so unbefrie-
digend ausfillt.

Nimmt man einmal eine Aufteilung der Beitriéige nach dem Datum ihrer Erst-
verdffentlichung vor, so ergibt sich, daB mehr als ein Viertel, nimlich 16,
der Zeit vor 1945 entstammt und nur ein Sechstel dem letzten Jahrzehnt.
Natiirlich kann man daraus nicht automatisch Schliisse auf historiographische
Tendenzen ziehen. Aber auch wenn die moderne biirgerliche Sozialgeschichts-
schreibung Otto Hintze als einen ihrer "Viter" oder Vorlaufer sieht und wenn
man die Leistungen Gustav Schmollers, Otto Hintzes sowie ihrer spiiteren Nach-
folger Hugo Rachel, Fritz Hartung und Carl Hinrichs fiir die Erforschung der
preuBischen Geschichte anerkennt, wird man nicht iibersehen koénnen, daB ei-
ne Anthologie, die zu einem Viertel aus Beitrigen dieser Provenienz besteht,
nur sehr begrenzt moderne preuBische Geschichte, und sei es auch nur im
Sinne der Herausgeber, bieten kann.

Uberpriift man nach den gleichen Gesichtspunkten das Bild, das die drei Bin-
de vom 19. und 20. Jahrhundert bieten, so bleibt das Ergebnis genauso un-
befriedigend. Nachdem Reinhart Koselleck in seiner Studie iiber Staat und Ge-
sellschaft im preuBischen Vormiirz' auf dem Hintergrund des durch die Refor-
men eingeleiteten Wandels das gesamte Gesellschaftspanorama einschlieBlich der
veridnderten Klassenbeziehungen in der Zeit von 1791/94 bis zur Revolution
von 1848 analysiert hat, folgen der schon erwdhnte Beitrag von Liitge, ein
Aufsatz von Wolfgang Kollmann iiber "Demographische Konsequenzen der In-
dustrialisierung in PreuBen"® sowie von Helmuth Croon iiber "Industrialisie-
rung und gesellschaftliche Schichtung der Bevélkerung im rheinisch-westfili-
schen Industriegebiet"?. Wihrend Kéllmann auf der Grundlage der Berufs-
und Betriebszdhlungen von 1882 und 1907 sowie weiterer statistischer Materia-
lien den Anteil der "gewerblich-industriellen" Bevélkerung in den einzelnen
preuBischen Landesteilen, die Bevolkerungsbewegung sowie andere demogra-
phische Gegebenheiten wie Geburtlichkeit und Sterblichkeit, Alters- und Ge-

6 Vgl. Preufen in der deutschen Geschichte, hg. v. Dirk Blasius, Kénig-
stein (Taunus) 1980. - Die Anthologie enthilt neben Beitrigen von Hans
Rosenberg tiber die Junkerherrschaft, Otto Biisch {iber das "biuerliche
Leben", Klaus Schwieger iiber das Biirgertum auch einen Beitrag von
Helmut Bleiber, der sich mit dem Kampf der schlesischen Bauern und
Landarbeiter beschiftigt.

7 Zuerst veroffentlicht im Sammelband Staat und Gesellschaft im deutschen
Vormérz, 1815 - 1848, hg. v. Werner Conze, Stuttgart 1962, S. 79 - 112.

8 Zuerst verdffentlicht in: L'Industrialisation en Europe au XIX€ Siécle.
Cartographie et Typologie, hg. v. Pierre Léon, Francois Crouzet u. Ri-
chard Gascon, Paris 1972, S. 267 - 280.

9 Zuerst veroffentlicht in: Rheinische Vierteljahresblitter, Bd. 20, 1955,
5. 301°= 314,
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schlechtsstruktur im Zusammenhang mit der Industrialisierung untersucht,
schildert Croon, welche Veridnderungen sich im rheinisch-westfélischen In-
dustriegebiet seit der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts vollzogen haben,
darunter auch unter der Arbeiterschaft. Es werden weder echte Struktur-
analysen iiber die entstehenden neuen Gesellschaftsklassen des Kapitalismus,
iiber Proletariat und Bourgeoisie, wie sie die marxistische Geschichtsforschung
seit den sechziger Jahren schrittweise vorgenommen hatl0 und wie sie die mo-
derne Sozialgeschichte eigentlich anstrebt, in die B&nde aufgenommen, noch
die sozialstrukturellen Wandlungen sichtbar gemacht, die mit dem Ubergang
zum Monopolkapitalismus aufgetreten sind. LéBt man gelegentliche AuBerun-
gen auBer acht, gibt es in den drei Banden nichts {iber den Klassenkampf
der Bourgeoisie und des Proletariats und nichts {iber die Geschichte der
Arbeiterbewegung in PreuBen. Damit widerspiegelt die Anthologie nicht ein-
mal die seit der zweiten Hilfte der sechziger Jahre auftretende Tendenz ei-
ner Beschiftigung mit der Arbeiterklasse und der Arbeiterbewegung sowie
ihrer Integration in das biirgerliche Geschichtsbild. 11 Man sage nicht, eine
solche Auswahl wire fiir PreuBen nicht méglich gewesen. Hétte man den ei-
nen oder anderen Verfasser (beispielsweise Kollmann oder Wolfram Fischer)
mit anderen Arbeiten aufgenommen, ligen auch Aussagen iiber das Proleta-
riat und die Arbeiterbewegung vor, natiirlich keine mit marxistischen Frage-
stellungen, aber immerhin.

Die Analyse des fiinften Teiles kann sich nach dem bisher Gesagten auf ei-
nige Erginzungen beschrinken. Teilweise treten einige der genannten Ten-
denzen hier noch schirfer in Erscheinung: zum Beispiel der bereits erwéhn-
te etatistische Zug im Gesamtbild. Warum der Abschnitt iiberhaupt mit
"Wirtschaftsentwicklung und Wirtschaftspolitik" be-
titelt wurde, ist nicht recht erklirlich; denn von 9 Beitrigen beschéftigt
sich mit der Wirtschaftsentwicklung nur ein fiir den Druck bearbeiteter Vor-
trag Wilhelm Treues iiber "PreuBische Wirtschafts- und Technikgeschichte
des 19. Jahrhunderts", der in der Anthologie erstmals publiziert wird. Alle
anderen drehen sich um Wirtschaftspolitik, um den Staat also. Das ist von
Gustav Schmollerl? und Hugo Rachelld nicht anders zu erwarten, aber auch

10 Vgl. die Einschitzung und die Literaturangaben bei Miiller, Harald, For-
schungen zur deutschen Geschichte 1789 bis 1848, in: Historische For-
schungen in der DDR 1970 bis 1980. Analysen und Berichte, S. 138 f. =
Zeitschrift filr Geschichtswissenschaft, Sonderbd. 1980.

11 Vgl. dazu Unbewiltigte Vergangenheit. Kritik der biirgerlichen Geschichts
schreibung in der BRD, hg. v. Gerhard Lozek u. a., 3., neu bearb. unt
erw. Aufl. Berlin 1977, S. 269.

12 In der Anthologie mit Schmoller, Gustav, Die lindliche Kolonisation des
17. und 18. Jahrhunderts, in: derselbe, Umrisse und 'Untersuchungen
zur Verfassungs-, Verwaltungs- und Rechtsgeschichte besonders des
preuBischen Staates im 17. und 18. Jahrhundert, Leipzig 1898 550573 -
625, vertreten.

13 Rachel, Hugo, Der Merkantilismus in Brandenburg-Preufien, aus: For-
schungen zur Brandenburgischen und PreuBischen Geschichte, Bd. 40,
1927, §. 221"~ 266,

149



Ilja Mieckl4, Ulrich Peter Ritterl’, William O. Hendersonl®, Wolfram Fischerl?
und Hans-Joachim Winklerl8 kommen mit Arbeiten zu Wort, fiir die eine solche
Art des Herangehens kennzeichnend ist. Wirtschaftsentwicklung wird hier also
auf Wirtschaftspolitik reduziert. Ist das ein Zufall oder doch ein Hinweis dar-
auf, wie sehr die Herausgeber in der Nachfolge der borussischen Geschichts-
schreibung eines Schmoller und Hintze stehen?

Hinzuweisen ist noch auf die merkwiirdige thematische Schwerpunktbildung
in beiden Teilen. Dominieren in dem fiber die Bevélkerung neben allgemein
demographischen Studien solche, die die Landwirtschaft zum Ausgangspunkt
nehmen, so beschiftigen sich im fiinften Teil bis auf eine alle mit der staat-
lichen Gewerbepolitik, und dies, obwohl der gesamte Zeitraum vom 17. bis
zum 20. Jahrhundert behandelt wird. Neben der Verengung von Wirtschafts-
entwicklung auf Wirtschaftspolitik féllt hier folglich die totale Vernachlissi-
gung der Landwirtschaft des 19. Jahrhunderts auf. Eine Analyse auch der
Ubrigen Teile wiirde die einseitige Ausrichtung auf den Staat, seine Institu-
tionen und seine Exponenten noch zusitzlich bestitigen.

Zu den Einzelbeitrdgen und ihren Konzeptionen kann hier nichts gesagt wer-
den. Sie widerspiegeln - sofern sie neueren Datums sind - allgemeine Tenden-
zen der blirgerlichen Geschichtsschreibung und ordnen sich mit ihrer Hoch-
schétzung der Technik sowie ihrer Hervorkehrung von Eliten (vor allem der
Beamtenschaft) in die Lehre von der "Industriegesellschaft" ein. Ausgehend
vom Anspruch der Herausgeber galt es in dieser Rezension nur, die Gesamt-
tendenz der drei Binde einer kritischen Analyse zu unterziehen. Ergab sich
dabei, daB die "Moderne PreuBische Geschichte" nicht "modern" genug ist,
so muB zum SchluB noch darauf verwiesen werden, daB auch der "ganzen
Pluralitét" der PreuBenforschung nicht Rechnung getragen wird. Nur zwei
Beitriige aus der Feder von Marxisten entsprechen bei insgesamt 60 Beitri-
gen nicht dem Gewicht der marxistischen Geschichtsschreibung und ihren zu-
mal auf dem Gebiet der Agrar- und Wirtschaftsgescrichte erzielten Ergebnis-
sen. Und auch diese beiden Beitriige, sind sie viel mehr als ein Alibi? Franz
Mehrings Auszug aus der Lessing-Legende erscheint unter der Rubrik "Das
Friedrichbild in extremer Sicht". Er soll dokumentieren, wie umstritten preu-
Bische Geschichte seit je gewesen ist, daB es neben offen apologetischen

(ein Beitrag von Erich Marcks steht gleich neben dem Mehrings) AuBerun-
gen "extrem negative" Einschdtzungen gegeben hat. Und auf Hans-Heinrich

14 Mieck, Ilja, Vom Merkantilismus zum Liberalismus, entnommen aus: der-
selbe, PreuBische Gewerbepolitik in Berlin 1806 - 1844. Staatshilfe und
Privatinitiative zwischen Merkantilismus und Liberalismus, Berlin (West)
1965, S.'1 - 42,

15 Ritter, Ulrich Peter, PreuRische Gewerbeférderung in frithindustrieller
Zeit, entnommen aus: derselbe, Die Rolle des Staates in den Friihsta-
dien der Industrialisierung. Die preuBische Industrieférderung in der
ersten Hilfte des 19. Jahrhunderts, Berlin (West) 19615538148,

92 = 137,156 - 164.

16 Henderson, William O., Prussia and the Founding of the German Zollver-
ein, aus: derselbe, The Zollverein, 3. Aufl. London 1968, S. 88 - 102.

17 Fischer, Wolfram, Das wirtschafts- und sozialpolitische Ordnungsbild der
preuBischen Bergrechtsreform 1851 - 1865, zuerst erschienen: Zeitschrift
fir Bergrecht, Bd. 102, 1961, S. 181 - 189. A

18 Winkler, Hans-Joachim, PreuBen als Unternehmer in der Weimarer Repu-
blik, entnommen aus: derselbe, Preuflen als Unternehmer 1923 - 1932,
Staatliche Erwerbsunternehmen im Spannungsfeld der Politik am Beispiel
der Preussag, Hibernia und Veba, Berlin (West) 1965, S. 1 - 19, 134 -
162.
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Miillers Forschungen iiber die Pichter kommt der Herausgeber mit Vorliebe
zuriick, seit jener in seiner Kritik zu Bischs Buch "Militdrsystem und So-
zialleben" auf Desiderate dieser Art aufmerksam gemacht hat.19

19 Vgl. die Besprechung von Miller, Hans-Heinrich, Bauern, Piachter und
Adel im alten Preuflen. Bemerkungen und Erginzungen zu dem Buch von
Otto Biisch: Militirsystem und Sozialleben im alten PreuBen 1713 - 1807,
in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 1966, T. 1, S. 259 - 277, sowie
die im Vorwort zur Neuauflage dieses Buches, Frankfurt(Main)/Berlin
(West) /Wien 1981, S. IX, gemachten Bemerkungen hierzu.
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Jb. f. Wirtschaftsgeschichte 1983/II1

Politékonomisch-historiographische Betrachtungen

Fritz Behrens, GrundriB der Geschichte der politischen Ukonomie
(im folgenden: I)

Band 1: Die politische Ukonomie bis zur biirgerlichen Klassik
Akademie-Verlag, 2., berichtigte und erginzte Auflage,
Berlin 1981, 265 Seiten, Preis: 19,- M

Band 2: Die Marxsche politische Ukonomie
Akademie-Verlag, Berlin 1976, 295 Seiten, Preis: 19,- M

Band 3: Die biirgerliche Ukonomie bis zur allgemeinen Krise des
Kapitalismus
Akademie-Verlag, Berlin 1979, 271 Seiten, Preis: 18,- M

Band 4: Die biirgerliche Ukonomie in der allgemeinen Krise des
Kapitalismus
Akademie-Verlag, Berlin 1981, 350 Seiten, Preis: 24,- M

Birgerliche Revolution und Sozialtheorie. Studien zur Vorgeschichte des
historischen Materialismus (I), hg. v. Wolfgang Forster (im folgenden: II)

Akademie-Verlag, Berlin 1982, 249 Seiten, Preis: 18,- M

Anne Robert Jacques Turgot, Betrachtungen uber die Bildung und
Verteilung der Reichtiimer, nach der von Turgot freigegebenen Aus-
gabe REFLEXIONS SUR LA FORMATION ET LA DISTRIBUTION DES
RICHESSES (par M. Y., Paris 1770), ubersetzt und mit einer Vor-
bemerkung und pertinenten Materialien versehen von Marguerite
Kuczynski = Ukonomische Studientexte, Bd. 7 (im folgenden: III)

Akademie-Verlag, Berlin 1981, 250 Seiten, Preis: 19,50 M

Claude-Henri de Saint-Simon, Ausgewéhlte Schriften, iibersetzt und
mit einer Einleitung hg. v. Lola Zahn = Ukonomische Studientexte,
Bd. 6 (im folgenden: IV)

Akademie-Verlag, Berlin 1977, 470 Seiten, Preis: 29,50 M

Charles Fourier, Ukonomisch-philosophische Schriften. Eine Text-
auswahl, ibersetzt und mit einer Einleitung hg. v. Lola Zahn =
UOkonomische Studientexte, Bd. 8 (im folgenden: V)

Akademie-Verlag, Berlin 1980, 254 Seiten, Preis: 19,50 M

Friedrich List, Das nationale System der politischen Ukonomie, hg.
und mit einem Nachwort versehen von Giinter Fabiunke = Okonomische
Studientexte, Bd. 9

Akademie-Verlag, Berlin 1982, 521 Seiten, Preis: 38,- M

von Hermann Lehmann

Die letzten Jahre brachten nicht wenige Untersuchungen und Texteditionen
zur Geschichte der politischen Okonomie. Reizt solch erfreulicher Zuwachs
schon zu historiographischen Betrachtungen, denen gesonderte Besprechun-
gen einzelner Publikationen wegen detaillierter Wertungen oftmals nur am
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Rande Beachtung schenken, so fordern die oben genannten Erscheinungen
in dieser Zusammenstellung nachgerade zur Besinnung auf eine Zwischenbi-
lanz heraus. Denn die meisten der angefiihrten Veréffentlichungen sind das
Ergebnis einer indes schon jahrzehntelangen ungebrochenen Kontinuitit mar-
xistisch-leninistischer 'Forschung und Lehre auf dem Gebiet der Geschichte
der politischen Ukonomie. Entstanden im Kampf um die Durchsetzung, Festi-
gung und Entwicklung der marxistisch-leninistischen politischen Ukonomie

in der DDR, sind die Geschichtsdarstellungen tber politische Ukonomie selbst
ein Stiick Geschichte der politischen Okonomie geworden. So stellt sich fiir
weitere Forschungen auf diesem Gebiet die Frage nach dem Verhéltnis von
Besténdigkeit, Tradition und Bewahrung gewonnener Positionen einerseits
und Bemithen um Vertiefung und Einbeziehung neuer geschichtswissenschaft-
licher Erkenntnisse und Aspekte andererseits. Aus ihr erhellt auch, wie an-
regend politékonomisch-historiographische Literatur fiir andere historische
Disziplinen wie Wirtschafts- und Sozial-, Philosophie-, Soziologie-, Ideologie-
oder Literaturgeschichtsschreibung sein kann.

Kontinuitdt prégt augenscheinlich Fritz Behrens' "GrundriB der Geschichte
der politischen Ukonomie". Aus Vorlesungen, die Behrens als einer der er-
sten marxistischen Ukonomen in der DDR hielt, entstand der 1956 als Manus-
kriptdruck erschienene "GrundriB einer Geschichte der Politischen Ukonomie".
1962 legte er dann den 1. Band des nun kompletten vierbéndigen "Grundris-
ses" vor. Durch anderweitige Forschungen und Krankheit behindert, konnte
er erst im Rentenalter die néchsten Biénde fiir den Druck fertigstellen. Nach
Behrens' Tod (15. Juli 1980) brachte der Akademie-Verlag den 4. Band und
die 2., berichtigte und ergénzte Auflage des 1. Bandes heraus. Mit fast 1200
Seiten ist dieses Lebenswerk die umfangreichste und auch ausfiihrlichste
deutschsprachige marxistisch-leninistische Darstellung der Geschichte der po-
litischen Okonomie, liber den Zeitraum eines Vierteljahrhunderts gediehenes
Resultat unbeirrbarer und bruchloser Ausfithrung und Entfaltung eines Ent-
wurfs.

Von beharrlichem Bemiihen um Verwirklichung eines friih konzipierten Projek-
tes zeugt auch die jetzt auf 12 Bidnde angewachsene Edition des Akademie-Ver-
lags "Okonomische Studientexte". 1959 hatte sie Gerhard Bondi erdffnet mit
dem von ihm iibersetzten und eingeleiteten Hauptwerk des bedeutendsten vor-
marxistischen okonomischen Theoretikers David Ricardo "Uber die Grundsétze
der politischen Ukonomie und der Besteuerung" (1979 besorgte Peter Thal ei-
ne 2. Auflage). 1961 gab Giinter Fabiunke das nach der franzodsischen Hand-
schrift von ihm libersetzte und eingeleitete "Natiirliche System der politischen
Okonomie" von Friedrich List heraus. Ebenfalls neu iibersetzt folgten in Ab-
stinden weitere Bénde: 1961 legte Peter Thal den 1. Band der beriihmten
"Untersuchung uber das Wesen und. die Ursachen des Reichtums der Natio-
nen'" von Adam Smith vor (Band 2 erschien 1975, Band 3 steht noch aus).

In den siebziger Jahren brachten Achim Toepel in 2 Bénden J.C.L. Simonde
de Sismondis bedeutsame "Neue Grundsétze der politischen Ukonomie oder vom
Reichtum in seinen Beziehungen zur Bevdélkerung" (1971 und 1975) und Mar-
guerite Kuczynski in 2 Bénden (4 Halbbéinden) Frangois Quesnays "Okonomi-
sche Schriften" (1971 und 1975) heraus. An sie schlieBen sich die oben ge-
nannten Ausgaben Turgots, Saint-Simons, Fouriers und Lists an. Nimmt man
List zundchst aus, bestéitigen die verdtffentlichten Studientexte Treue zum ur-
springlichen Anliegen, durch Herausgabe addquat {bertragener wichtiger Ar-
beiten der klassischen biirgerlichen politischen Okonomie und des utopischen
Sozialismus (in seinen okonomischen Aspekten) dem deutschsprachigen Leser
Quellen des Marxismus-Leninismus zu besserem Verstehen vor allem der marxi-
stisch-leninistischen politischen Okonomie zu erschlieBen. Auch List, der we-
der zur klassischen politischen Ukonomie noch zum utopischen Sozialismus zu
rechnen ist, fillt mit beiden Bénden nicht ginzlich aus dem Editionskonzept.
Fabiunke legt den Blick auf Marx' Kritik an List sowie auf Lists progressi-
ves Wirken fiir die Entwicklung der Produktivkrifte im nationalen Rahmen und
weckt so, dem Konzept gentiigend, tieferes Verstidndnis fiir Marxsche Gedanken-

géinge.

164



Die Bestdndigkeit in Forschung und Publikation auf dem Gebiet der Geschich-
te der politischen Ukonomie sicherte das anspruchsvolle Niveau theoriege-
schichtlicher Argumentation, wie sich an Behrens' "GrundriB" nachweisen
ldBt. Der Verfasser schitzt die belangreichen Theoretiker aus der mehr als
2000jahrigen Geschichte der politischen Ukonomie, selbst zweit- und drittran-
gige, vor allem aber Theoretiker der kapitalistischen Produktionsweise, rela-
tiv ausfiihrlich ein (das Personenregister nennt fast 700 Namen). Da Behrens
viele Ausfiihrungen aus deren Schriften und aus Werken der marxistisch-leni-
nistischen Klassiker zitiert, zieht der Leser auch aus solchen Darlegungen Ge-
winn, deren Positionen er nicht teilt. AnstéBe zum Nachdenken, nicht selten
zum Einwand und sogar energischen Widerspruch kénnen so produktiv wer-
den.

Einwénde grundsitzlicher Art ergeben sich insbesondere aus der Konzeption
der finfziger Jahre, die als Hintergrund erst Gesamtanlage und auch einige
einseitige Urteile erkldrlich machen, die vor allem vorkapitalistische, friihe
biirgerliche und vulgérékonomische Denker, nicht zuletzt deutsche Ukonomen
betreffen, in dieser Besprechung jedoch nicht zur Debatte stehen. Die Vorle-
sungen Uber,wie es damals hieB, "Geschichte der dkonomischen Lehrmeinungen"
halfen den Studenten, okonomisch-theoretischen Verstand zu entwickeln und
vornehmlich das Verstindnis des Marxschen "Kapitals" zu vertiefen. Das "Ka-
pital" wurde so zentraler Bezugspunkt von Theoriegeschichte, die sich eintei-
len lieB in vormarxistische und Marxsche politische Ukonomie, von Marx als
zeitgendssische ckonomische Auffassungen kritisierte und nach Marx' Tod ver-
tretene politische Ukonomie.

In Band 1 "Die politische UOkonomie bis zur biirgerlichen Klassik" zeichnet
Behrens den Verlauf ckonomischer Erkenntnis von der Antike bis zum frii-
hen Industriekapitalismus nach. Er behandelt die Herausbildung der politi-
schen Okonomie in den vorkapitalistischen Produktionsweisen (Aristoteles als
Okonom der Sklavereigesellschaft, Thomas von Aquino als "Okonom der Na-
turalwirtschaft im Feudalismus", Merkantilismus als "politische Ukonomie in
der Periode der urspriinglichen Akkumulation des Kapitals und der Entste-
hung der bilirgerlichen Nationen"), die Herausbildung der klassischen biirger-
lichen Okonomie in England und Frankreich (Petty, Quesnay, Turgot) und
die "Vollendung der klassischen biirgerlichen Ukonomie in England" (Adam
Smith als "Okonom des Manufakturkapitalismus und der beginnenden industri-
ellen Revolution", David Ricardo als "Ukonom des industriellen Kapitalismus").

Fir Band 2 "Die Marxsche politische UOkonomie" wihlt der Verfasser einen
noch weiteren Zeitraum: von der Antike bis zur ersten erfolgreichen prole-
tarischen Revolution 1917. Er untersucht "Utopien und sozialistische Okono-
mie vor Marx und Engels" (Platon, "dltere Utopisten" von Morus bis Miintzer,
"neue Utopisten" von Babeuf bis Weitling), die Kritik der biirgerlichen Oko-
nomie durch Marx und Engels (unter anderem das Verhiltnis von Marx und
Hegel), die Marxsche politische Ukonomie (lehrbuchmiBig abgehandelt: Metho-
de der politischen Ukonomie, Werttheorie, Durchschnittsprofit und Produktions-
preis, Zins und Grundrente, Akkumulation und Krisen, produktive und unpro-
duktive Arbeit, geschichtliche Tendenz der kapitalistischen Akkumulation und
Sozialismusbegriff bei Marx und Engels), die Ausbreitung der Marxschen poli-
tischen Ukonomie und den Kampf mit dem Revisionismus (Kautsky, Hilferding,
Luxemburg, GroBmann, Sternberg), abschlieBend, vom Imperialismus in den
vormonopolistischen Industriekapitalismus zuriickkehrend, die kleinbiirgerli-
che Kritik am Kapitalismus und den kleinbiirgerlichen Sozialismus (Sismondi,
Proudhon, Bodenreformer, christlichen Sozialismus und Genossenschaftssozia-
lismus). Das Kapitel "Die Marxsche politische Ukonomie", das dem Band den
Titel gibt, nimmt etwas mehr als ein Viertel, zusammen mit dem folgenden Ka-
pitel iiber die Ausbreitung der Marxschen politischen Ukonomie und den Kampf
mit dem Revisionismus weniger als die Hélfte des gesamten Seitenumfangs ein;
den groBeren Teil des Bandes also flllen Darstellungen von Gesellschaftsuto-
pien unterschiedlichster Art.

156



Band 3 "Die biirgerliche Ukonomie bis zur allgemeinen Krise des Kapitalismus"
befaBit sich, wie gleichfalls zum groBen Teil der vorangehende Band, mit éko-
nomischen Problemen des vormonopolistischen industriellen Kapitalismus. Beh-
rens beleuchtet die "Auflésung der klassischen biirgerlichen Ukonomie" (Mal-
thus, Bentham, Torrens, MacCulloch, Senior, James und John Stuart Mill,
Say, Bastiat), die "Rezeption der klassischen biirgerlichen Ukonomie" (als
"Vertreter einer klassischen biirgerlichen Okonomie in Deutschland" die so-
genannten Neoklassiker und die sozialrechtliche Schule), die historische
Schule der biirgerlichen Ukonomie (hier réumt er Fichte, Adam Miiller, List
und Thiinen einen Platz ein, dann betrachtet er bekannte Vertreter der ilte-
ren und jiingeren historischen Schule wie Roscher, Hildebrand, Knies, Schmol-
ler, Knapp, Bilicher, Lujo Brentano, auch Adolph Wagner und Schiffle), die
Grenznutzentheorie (6sterreichische, angloamerikanische und Lausanner Vari-
ante) und die "mathematische Richtung in der biirgerlichen Okonomie" (Jevons,
Cournot, Barone).

Mit Band 4 "Die birgerliche Ukonomie in der allgemeinen Krise des Kapitalis-
mus" greift Behrens 6konomische Theorien des monopolistischen Kapitalismus
auf. Die alle Binde prégende Streitbarkeit manifestiert sich hier selbst in
den - meist mit Ausrufe- und Fragezeichen versehenen - Kapitaliiberschrif-
ten: "Vom Institutionalismus und Universalismus zum liberalen Sozialismus
und zur kleinbiirgerlichen Quacksalberei"; "Neoklassik oder Neoliberalismus?";
"Theorie der Produktionskosten - Einheit von Volks- und Betriebswirtschafts-
lehre?"; "Die 'Neue Okonomie' des J.M. Keynes - eine Revolution in der biir-
gerlichen Ukonomie?"; "Vom Neokeynesianismus zur neoklassischen Synthese -
Restauration in der biirgerlichen Ukonomie!"; "Die Ukonomie des wirtschaftli-
chen Wachstums oder wie lange raucht der Schornstein noch?".

Zusammenfassend schreibt Behrens: "Uberblickt man die Geschichte der poli-
tischen Ukonomie von ihrem Beginn bis in die Gegenwart, so driangt sich das
Bild von einem relativ langsam ansteigenden Geldnde auf mit einem Gipfel, ei-
gentlich einem Plateau, das dann steil abfillt und in ein zerkliiftetes Flach-
land mindet. Das Plateau wird von der klassischen biirgerlichen Ukonomie
und der Marxschen Kritik der klassischen biirgerlichen Ukonomie gebildet,
das Flachland ist die nachklassische biirgerliche Ukonomie. Sie betrat den
Weg der subjektiven Werttheorie, die sich durch immanente Kritik selbst auf-
loste. ... Was den Weg der biirgerlichen Ukonomie betrifft - man kénnte mit
dem Prediger Salomo sagen: 'Nichts Neues gibt es unter der Sonne. Sagt
man von etwas: Sieh, das ist neu!, so war es schon lingst zu den Zeiten,
die vor uns gewesen.'" (I, Bd. 4, S. 326, 329)1

Das Problematische am historiographischen Entwurf, in der allegorischen For-
mel am bindigsten ausgedriickt, mogen zwei Einwinde vor Augen fiihren.

Erstens erscheint die klassische politische Okonomie des Biirgertums nur in
weitem Abstand, der charakteristische Unterschiede ausgleicht, als einheitli-
ches Plateau. Der Kapitalismus entwickelte sich seit der englischen blirgerli-
chen Revolution in 200 Jahren zunéchst in der Manufakturperiode, dann zum
Industriekapitalismus und stellte den Theoretikern, die wir heute zur klassi-
schen biirgerlichen politischen Ukonomie rechnen, unterschiedliche Probleme .
Marx verweist zum Beispiel auf Differenzen zwischen Petty und Boisguilbert
am Ausgang des 17. Jahrhunderts, Quesnay und Smith in der zweiten Hilfte
des 18. Jahrhunderts sowie Ricardo und Sismondi zu Beginn des 19. Jahrhun-
derts. Vor allem aber liegt zwischen Smith, der die politische Okonomie der
Manufakturperiode zusammenfaBte, und Ricardo, dem Vertreter der jungen
Industriebourgeoisie, die industrielle Revolution, die erst die moderne kapi-
talistische Gesellschaft schuf. Behrens ebnet zum Beispiel bedeutsame Unter-

1 Alle im Text nicht ndher bestimmten Seitenzahlen beziehen sich auf die
hier besprochenen Biicher.
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schiede ein, wenn er in Band 1 die Systeme von Smith und von Ricardo zu-
sammen als "Vollendung der klassischen biirgerlichen Ukonomie in England"
behandelt. Weiterhin zeigt sich ein steiler Abfall um die Mitte des 19. Jahr-
hunderts nur demjenigen Betrachter, der die politische Ukonomie wesentlich
auf Werttheorie reduziert und dariiber hinaus subjektive und objektive Wert-
theorie als absolute Gegensiitze auffaBt. Selbstverstindlich gab es auch ohne
Weiterentwicklung der Werttheorie neue Erkenntnisse liber kapitalistische
Wirtschaftsstrukturen. Die subjektive Werttheorie, bei Smith bersits enthal-
ten, von Say und anderen Ukonomen zu Beginn des 19. Jahrhunderts mehr
oder minder ausgeprigt vertreten, wurde zwar in der zweiten Hélfte des 19.
Jahrhunderts von biirgerlichen Ukonomen gegen die marxistische politische
Okonomie ins Feld gefiihrt und erhielt voriibergehend einen neuen ideologi-
schen Stellenwert. Aber aus dieser Verdnderung einen generellen Wissen-
schaftsabstieg abzulesen, hieBe, sie zu iiberschitzen.

Zweitens 1dBt sich das Bild vom steilen Abfall ins Flachland der heutigen po-
litischen Okonomie nicht mit der leninistischen Entwicklung der dkonomischen
Wissenschaft vereinbaren. Behrens duBert sich in den 4 veroffentlichten Bén-
den nur beildufig zur marxistisch-leninistischen politischen Okonomie des mo-
nopolistischen Kapitalismus und des Sozialismus. Er meint, die Entwicklung
der marxistischen politischen Ukonomie habe nach Marx in dessen Schatten
gestanden. "GroBe Mithe kostete es - und kostet es -, die Marxsche politi-
sche Okonomie vor Verdrehungen und Verfidlschungen zu bewahren, und viel
Kraft muBte fiir die Polemik mit den - nicht nur - blirgerlichen Kritikern von
Marx bis in unsere Gegenwart aufgewendet werden, und wenig Zeit und Kraft
blieb fiir die Analyse der Entwicklung des Kapitalismus nach Marx. GewiB gibt
es originelle theoretische Leistungen, vor allem natiirlich von Lenin, aber auch
von Rosa Luxemburg, Rudolf Hilferding und anderen. Doch ist es notwendig,
auf die objektive Komponente hinzuweisen, die darin besteht, daB fir die
Nachfolger von Marx vor allem die Praxis des Klassenkampfes im Vordergrund
stand - und steht!" (I, Bd. 1, S. 330) Theorie und Praxis erscheinen hier -
iiber 100 Jahre - getrennt; Bewahrung errungener Positionen scheint ohne Er-
neuerung und Erkenntnisgewinn méglich zu sein.

Die Schwiiche des Entwurfs liegt in seiner urspriinglichen Stéirke, in einer
Ausrichtung auf Marx, die dessen Einschitzung aufnimmt und viele Anregun-
gen iibermittelt, aber auch dem Verstéindnis des historischen Wissenschaftspro-
zesses in seinen komplexen Zusammenhéngen betréichtliche Schwierigkeiten be-
reitet. Wer zum Beispiel die Situation der Ukonomen in den ersten Jahrzehn-
ten des 19. Jahrhunderts kennenlernen will, als die industrielle Revolution
sichtliche neue Probleme aufgeworfen hatte, auf die Smith' "Wealth of Nations"
von 1776 keine oder einseitige und desorientierende Antworten bot, der wird
auf 3 der 4 Binde verwiesen. Aus Band 1 erfihrt der Leser von Ricardos
Fortschritt iiber Smith hinaus. Er erhilt keinen Fingerzeig, daB sich zu glei-
cher Zeit Saint-Simon, Fourier, Say, Sismondi und andere um die Erkenntnis
der neuen Ziige des Industriekapitalismus bemiihten. Von den Ukonomen, die
die wissenschaftlichen Diskussionen fiihrten, nennt Behrens namentlich nur
Malthus und James Mill, zwei Freunde Ricardos. Im Band 2 kann der Leser
die Auffassungen der franzdsischen Sozialisten Saint-Simon und Fourier fin-
den; er erfihrt aber in diesem Zusammenhang nichts iiber den damals be-
kannten franzésischen Okonomen Jean-Baptiste Say, der die beiden Soziali-
sten mit den neuesten Fragestellungen in der politischen Ukonomie des friihen
Industriekapitalismus bekannt gemacht hatte. Nach der Darlegung des Marxis-
mus und Revisionismus st6B8t er auf Sismondi, dessen Skonomisches Hauptwerk
1819 erschienen war. In Band 3 kommen schlieBlich unter dem Gesichtspunkt
der "Auflésung der klassischen biirgerlichen Ukonomie" bekannte englische
und franzésische Okonomen zu Wort, die denselben frithen Industriekapitalis-
mus untersuchten wie die zuvor genannten Denker aus Band 1 und 2. Es ist
augenscheinlich, daB eine derart dogmengeschichtlich aufsplitternde Wissen-
schaftshistoriographie viele Méglichkeiten verschenkt, Méglichkeiten interes-
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santer Darstellung und der Erhellung vielfiltiger wirtschafts-, ideologie- und
theoriegeschichtlicher Zusammenhinge, der Anregung fiir Leser aus anderen
Wissenschaftsdisziplinen, aber auch der eigenen Rezeption von angrenzenden
Geschichtsforschungen entstammenden Ergebnissen, die sich naturgemifB sper-
ren gegen die Einordnung in ein vorgefertigtes Schema.

Einen Weg, Grenzen disziplinir verfestigter Traditionen zu 6ffnen, weist der
Studienband "Biirgerliche Revolution und Sozialtheorie", der aus dem Blick-
winkel der Vorgeschichte des historischen Materialismus Vertreter der Ficher
Geschichte der politischen Ukonomie und der Philosophie zusammenfiihrt. Be-
trachtet werden die klassische biirgerliche politische Ukonomie als theoreti-
sche Quelle des historischen Materialismus (von Werner Krause und Marie-
Luise Romer), die Gesellschaftstheorie Helvetius' (von Wolfgang Forster), die
sozialtheoretischen Positionen Saint-Simons (von Lola Zahn), die Geschichts-
philosophie Charles Fouriers (von Joachim Hoppner), der Materialismus im
Werk Robert Owens (von Dietrich Lederer), die Gesellschaftskonzeption des
Moses Hess (von Erika Mieth) und die Reflexion der Revolution von 1789
durch den jungen Marx (von Hans-Peter Jaeck). Forschungen der Philosophie-
und der Ukonomiegeschichte liefen zu lange fast voneinander unbeeinfluBt
nebenher, so daB dieses Unternehmen schon deshalb als wechselseitige Her-
ausforderung zu begriiBen ist.

In konzeptionellen Uberlegungen der Einleitung nennt Wolfgang Férster als
Ziel des Bandes, "Anséatze und Keime wissenschaftlicher Gesellschaftsbetrach-
tung innerhalb des vormarxistischen biirgerlichen und friihproletarischen Den-
kens als Ergebnis der umfassenden Kritik am feudalabsolutistischen System,
der Analyse und auch der Kritik an der sich herausbildenden kapitalistischen
Gesellschaftsordnung, der weithin gegensitzlichen Klassenerfahrungen des
aufsteigenden Birgertums und des Friihproletariats zu verdeutlichen, wobei
die Soziallehren Englands und Frankreichs im Mittelpunkt stehen." (II, S. 7f.)
Forster betrachtet die Entwicklung der Sozialtheorie auf der Grundlage eines
Kontinuums erstarkender kapitalistischer Kriifte innerhalb des Ubergangs vom
Feudalismus zum Kapitalismus, in dem vor allem die Revolution von 1789 eine
prigende Rolle spielt. "Der geistige EmanzipationsprozeB des Bilrgertums ver-
lauft parallel mit seinem 6konomischen und politischen Erstarken, mit der vol-
len Entfaltung des Manufaktur- und dem beginnenden Ubergang zum Industrie-
kapitalismus, im besonderen mit dem Heranreifen der dritten groBen Entschei-
dungsschlacht des europiischen Biirgertums gegen den Feudalismus in Frank-
reich, die erstmals ohne religi$se Einkleidung vor sich ging. ... Je mehr sich
die Konturen des Kapitalismus abzeichnen, desto deutlicher gelangen zugleich
dessen innere Widerspriiche in den Blick. Die fritheren Lehren von der Linea-
ritit des historischen Fortschritts werden zunehmend durch solche abgelost,
in denen die Dialektik des Geschichtsprozesses artikuliert wird. " (1682 8. £4)

Der Studienband kénnte ein erster Schritt sein auf dem Weg komplexer Unter-
suchungen zur Geschichte der Sozialtheorie bzw. Sozialwissenschaften, die ins-
besondere die Entwicklung der Geschichtsphilosophie bzw. des historischen
Materialismus, der politischen Ukonomie, der Soziologie sowie der politischen
Geschichtswissenschaft und ihrer Wechselbeziehungen zum Inhalt haben miiB-
ten. Erst liber die Historiographie der Sozialwissenschaften wire dann mit Er-
folg eine Historiographie der Gesellschaftswissenschaften in ihrer Gesamtheit
in Angriff zu nehmen. Ergebnisse der Forschungen zur vergleichenden Revo-
lutionsgeschichte, die bei weiteren Betrachtungen auf jeden Fall einzubeziehen
wdren, hitten freilich schon jetzt den konzeptionellen Vorstellungen schirfere
Konturen verliehen, wenn zum Beispiel auch die deutsche frihblirgerliche und
in stirkerem MaBe die englische biirgerliche Revolution zumindest im Blickfeld
gelegen hitten. Vor allem aber diirfte im behandelten Zeitraum der maBgebli-
che sozialékonomische Einschnitt der industriellen Revolution nicht iibersehen
werden. Eine Historiographie der Sozialtheorie kann auf wirtschaftsgeschicht-
liche Forschungsergebnisse nicht verzichten.
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Der Studienband bietet eine dem Forschungsstand angemessene akzeptable
Auswahl an dargelegten Positionen. Die klassische biirgerliche politische Uko-
nomie, deren Entwicklung vom 17. bis ins 19. Jahrhundert reicht, ist als Rich-
tung vertreten, andere Standorte sind an einzelne Personen gebunden. Umfang-
miBig stehen die klassische politische Ukonomie und Fourier an erster Stelle,
ihnen folgen Owen und der junge Marx, nach Helvetius kommt Hess; einen all-
zu knappen Uberblick gewihrt schlieBlich die Betrachtung iiber Saint-Simon.
Mit Ausnahme der letzteren geben alle Studien wertvolle Anregungen fur kinf-
tige Arbeiten.

Schwiichen und Stirken des Bandes lassen die beiden umfangreichsten Studien
am deutlichsten erkennen.

Untersuchungen der klassischen biirgerlichen politischen Ukonomie als theore-
tische Quelle des historischen Materialismus sind ein noch. weithin unbestelltes
Feld. Hier hat wohl die bereits angemerkte Art dogmengeschichtlich gesonder-
ter Referierung und Wertung von Auffassungen einzelner Theoretiker Barrie-
ren aufgetiirmt, vor denen auch Krause und Romer kapitulieren. Sie bleiben
sozusagen im Bilde vom Plateau der klassischen politischen Ukonomie, das
konkrete wirtschafts- und sozialgeschichtliche Problemstellungen nicht auf-
nimmt. Die vorgetragenen Auffassungen bediirfen in diesem Erklarungsmuster
keiner eigentlichen Begriindung mehr; ihr unverhohlenes Nebeneinander schlégt
sich in wiederkehrenden Wendungen nieder wie: "Sismondi steht als Beispiel fir
eine ganz andere Art der Ukonomie ... Anders als bei Ricardo ... Anders Sis-
mondi ... im Unterschied zu Smith und Ricardo ... Anders stellt sich dieses
Problem bei Ricardo dar. ... Auch Sismondi hat ... Auf eine andere Art be-
rithrt Smith ... Ganz anders sieht Ricardo ... Die positive Leistung Sismon-
dis dagegen ..." (II, S. 41 - 67)

Die vorbildliche theoriegeschichtliche Analyse des Bandes gibt Joachim Hépp-
ners Studie itiber Fouriers Stellung zwischen Manufaktur- und Industriekapi-
talismus, zwischen den Revolutionen von 1789 und 1830 sowie zwischen Auf-
klarungsphilosophie und wissenschaftlichem Sozialismus. Die Anregungen fir
kiinftige sozialtheoretisch-historiographische Bemiithungen flieBen vor allem
aus Hoppners profundem theoriegeschichtlichem Erfahrungsschatz und ausge-
zeichneter Werkkenntnis und ebenso aus der Beriicksichtigung der von der
industriellen Revolution aufgeworfenen Fragestellungen fir die weitere Ent-
wicklung der Produktivkrifte und der Produktionsverhiltnisse. Allerdings
wird die industrielle Revolution manchmal nur an einzelnen Erscheinungen in
Frankreich sichtbar und nicht in ihrer grundsitzlichen Bedeutung fur die
Sozialtheorie und die Méglichkeiten sozialwissenschaftlicher Erkenntnis. Schein-
bar Antizipatorisches konnte dann besser auf die Erfassung genereller Poten-
zen und Zwinge der Industrieproduktion zuriickgefithrt werden, die zum Bei-
spiel ansatzweise schon unter kapitalistischen Bedingungen Disponibilitat des
Menschen fiir wechselnde Arbeitserfordernisse verlangt. Da die industrielle
Revolution ebenfalls viele politékonomische Fragen anders stellte und so
Smith' politische Ukonomie der Manufakturperiode iiberpriift werden mubte,
wird auch Fouriers Distanz zur damaligen politischen Okonomie erklérlich.

AufschluBreich ist beispielsweise jene Analyse, die an Fouriers Auffassung
von der GroBproduktion ankniipft. GroBproduktion, aus Fouriers Sicht eine
"Tochter der Sklaverei”, war fur ihn schon frith auftretende massenhafte
Erzeugung von Mehrprodukt. Dieser Auffassung entsprechend "gilt Fourier
als ausgereiftes Stadium und Wendepunkt offenbar Aufkommen und Ausbil-
dung der organischen oder arbeitsteiligen Manufaktur, die in England um
die Mitte des 17. Jahrhunderts einsetzt und bis zum Ende des 18. dauert
... Die industrielle Revolution hingegen gilt Fourier nicht als Beginn einer
héheren Stufe, sondern als Prozefi innerhalb des Niedergangs. Denn so sehr
er sich fiir technische Neuerungen begeistert, so weiB er sie doch in der
sozietiren Ordnung hauptséchlich nur als Hilfsmittel zur Effektivitatssteige-
rung und Arbeitserleichterung einer hochqualifizierten Landwirtschaft und
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handwerklichen Manufaktur einzusetzen. Dies &ndert sich auch nicht dadurch,
daB Fourier im Laufe seiner Entwicklung den fiir den Fortschritt der Produk-
tion ausschlaggebenden Produktivkriften zunehmend ein stérkeres Gewicht
-.. beimiBt ... Zwar wertet er Mitte der dreiBiger Jahre ... den Fortschritt
der Technik im letzten halben Jahrhundert, also seit Ende des 18. Jahrhun-
derts, neben der Abschaffung der Sklaverei in den voll zivilisierten Léndern
als michtigste Triebfeder des 'Fortschrittseunuchen' Zivilisation, aber die
'frihreifen Wunder' der Technik, auf die er verweist, Eisenbahnen und
Dampfschiffe, sind bezeichnenderweise Verkehrsmittel ..." (II, S. 146 i)
Die interessanten Ausfithrungen deuten an, welche Aufhellungen gediegene
Untersuchungen iiber die Sozialtheorie des friihen Industriekapitalismus noch
bringen kénnen.

Fir die theoriegeschichtliche Diskussion ist auch die Edition historischer so-
zialtheoretischer Texte von Bedeutung, wenn sie einwandfreie Textfassungen
darbietet, die wirtschafts-, sozial-, theorie- und ideologiehistorische Bezie-
hungsgeflechte erkennen lassen. Da die heutigen Vorstellungen iiber die klas-
sische politische Okonomie des Biirgertums den tatsichlichen geistigen Reich-
tum ihrer Schriften nur ungeniigend erschopfen. ist die Herausgabe von
Schriften Turgots dringlich geworden. Turgot nimmt bekanntlich in der Ge-
schichte der Aufklirung wie in der Vorgeschichte der marxistischen politi-
schen Ukonomie und auch des historischen Materialismus einen bedeutenden
Platz ein. Marguerite Kuczynskis Band 1 einer zweibéindigen Turgot-Ausgabe
enthdlt die erste deutsche Ubersetzung der beriihmten "Betrachtungen iiber
die Bildung und Verteilung der Reichtiimer" nach der von Turgot freigegebe-
nen Ausgabe von 1770, einen mit den "Betrachtungen" korrespondierenden
Auszug aus "An zwei Chinesen gerichtete Fragen iiber China", Ausziige aus
Briefen Turgots, den Ausweis der Verwertung der Turgotschen "Betrach-
tungen" durch Marx sowie zahlreiche Anmerkungen. In der "Vorbemerkung"
wird der "Versuch gemacht, die 'Betrachtungen' in der Gedankenwelt und im
Arbeitsfeld Turgots anzusiedeln" (III, S. 34), seinen Anteil an der Heraus-
bildung des historischen Materialismus zu verdeutlichen und seine Vorstel-
lungen tber "Bildung und Verteilung der Reichtiimer" aus ihrer Bedeutung
fiir die Geschichte der politischen Ukonomie zu erkliren. Hervorzuheben ist
Kuczynskis verantwortungsbewuBtes und griindliches Herangehen auch an
das scheinbar kleinste Detail. Ausgezeichnet gelingt es ihr, Turgots Gedan-
ken mit den vorangegangenen, zeitgendssischen und folgenden &konomischen
Theorien, also mit merkantilistischen Erkenntnissen, mit Quesnays Auffassun-
gen, mit dem System von Smith und mit der Marxschen politischen Ukonomie
in Beziehung zu setzen. Ohne Zweifel wird auch der in Aussicht gestellte
Band 2 unser Bild iiber die Sozialtheorie der zweiten Halfte des 18. Jahr-
hunderts wesentlich erginzen.

Mit den von Lola Zahn besorgten Binden hilt in die Reihe das Prinzip Ein-
Zug, vorzugsweise gekiirzte, zerstiickelte und zusammengesetzte Texte wie-
derzugeben. Mit der Edition "Ausgewihlter Schriften" von Claude-Henri de
Saint-Simon will die Herausgeberin, so ihre Rechtfertigung, "erkennbar ma-
chen, wie sich das Gedankensystem Saint-Simons - in seinen philosophischen,
historisch-politischen und sozialékonomischen wie moralischen Aspekten - all-
méhlich herausgebildet hat. Die ausgewiihlten Texte werden in chronologischer
Reihenfolge verdffentlicht. So wiinschenswert es wére, eine ausgewihlte Schrift
in Génze zu bringen, so wenig machen die thematische Universalitdt des Wer-
kes, die Vermengung von Selbst- und Fremdverstédndnis, die vom politischen
Ereignis ausgeloste Polemik und die Uneinheitlichkeit des Aufbaus einer Schrift
sowie in ihr didaktisch wiederkehrende Feststellungen dies in.jedem Fall mog-
lich. Wenn Schriften einerseits méglichst vollstéindig wiedergegeben, anderer-
seits zahlreiche Wiederholungen vermieden werden sollen, so ist es nicht zu
umgehen, aus umfangreicheren, in aufeinanderfolgenden Lieferungen erschie-
nenen Werken einzelne Ausziige zu bringen und hin und wieder Uberleitun-
gen des Herausgebers einzufiigen. Ein neuer Gedanke Saint-Simons wird nicht
unbedingt in der noch unreifen Erstfassung, sondern in manchen Fillen auch
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in einer Textstelle gebracht werden, die eine spétere, prégnantere, besser
verstdndliche Fassung desselben Gedankens darstellt." (IV, S. XXI f.) Von
den 18 Texten sind liber die Halfte gekiirzt oder zusammengestellt; von den
etwas léngeren Texten sind 2 (mit 35 und 56 Seiten) vollstéindig wiedergege-
ben. Eine fast 200 Seiten umfassende Einleitung gibt beredt Auskunft iiber
Saint-Simons Leben und Werk, iiber Entstehungs- und Wirkungsbedingungen
sowie iiber Wirkungsgeschichtliches der Ideen des groBen Denkers. Man méch-
te hoffen, daB diese bislang umfangreichste deutschsprachige Auswahl Saint-
Simons zur intensiveren Beschéftigung mit seinem Werk und auch zur Heraus-
gabe dieser oder jener vollstéindigen Schrift anregen wird.

Bei der Konzipierung der Textauswahl "Okonomisch-philosophische Schriften”
von Charles Fourier lieB sich die Herausgeberin von Engels beeindrucken,
der als Fiinfundzwanzigjdhriger ein Fragment Fouriers iibersetzte und dazu
schrieb: "Ich lasse aus, was sich auf das positive System Fouriers bezieht
und was sonst ohne Interesse ist ..." Zahn knipft an: "Von diesem Editions-
prinzip Friedrich Engels' haben wir uns bei der Auswahl der Texte und in
gewissem Umfang auch bei ihrer Wiedergabe leiten lassen und unversténdli-
che oder verwirrende Einzelheiten ausgespart, ohne dabei etwa die an einen
Herausgeber, Ubersetzer und Interpreten gestellten Forderungen zu verlet-
zen. Damit glauben wir dem Anliegen von Fourier wie von Engels zu entspre-
chen." (V, S. LIII) Zahn gibt nun auch das chronologische Prinzip auf und
stellt 21 Texte unter den Rubriken "Kritik der Wissenschaft und der Gesell-
schaft - Kritik der Philosophie, des Rechts und der Moral" sowie "Kritik der
politischen Ukonomie und der kapitalistischen Ukonomik" zusammen. Mit dem
Hinweis, daB die Klassiker des Marxismus-Leninismus "sehr klar ... immer
wieder zwischen Kritischem und Utopistischem, zwischen zu Uberwindendem
und zu Ubernehmendem unterschieden" (V, S. VIII) haben, werden interes-
sante kritische Einschétzungen Fouriers ilibermittelt, die versténdlich machen,
warum Engels den franzodsischen Denker im "Anti-Dihring" zu den groéBten
Satirikern aller Zeiten zdhlt. Doch die gewiB erforderliche Unterscheidung
hebt nicht den Anspruch auf, dem heutigen Leser einen unversehrten Fou-
rier vorzufithren. Denn was dessen Gedankenausfiihrungen Dauer verleiht,
den Leser immer aufs neue anregt, schreibt August Bebel zu Recht in der
Vorrede zu seinem Fourier-Buch, das sind die scharfe Kritik, die er an der
biirgerlichen Gesellschaft und allen ihren Erscheinungen iibte, und die Aus-
blicke, die sein Scharfsinn fiir manche wichtige soziale Einrichtung in der
Zukunft der Menschheit formulierte. Das Bestreben der Herausgeberin, Wie-
derholungen, Zeitgebundenes, auf den ersten Blick Verwirrendes zuriickzu-
dréngen, um das direkt Gesellschaftskritische mehr herauszuheben, geréit so
in Konflikt mit der eigentlichen Funktion von Textausgaben, den unmittelba-
ren Zugang zu origindren Leistungen zu gewédhren. Die Mischung von zusam-
mengestellten Texten fiir Lehrzwecke und ausgewihlter Unmittelbarkeit, we-
der Lehrbuch noch Werkwiedergabe, kann nicht zufriedenstellen.

Gunter Fabiunkes Herausgabe des "Nationalen Systems der politischen Ukono-
mie" von List lenkt das Augenmerk auf jene Gruppe bekannter Ukonomen,
von denen ein jeder, unterschieden nach Auftrag und Befdhigung, einige
markante Ziige der aufkommenden industriekapitalistischen Wirtschaftsent-
wicklung zum Ausdruck bringt. Diese Theoretiker waren alle geistig abhén-
gig von Smith' politischer Ukonomie, die aber keiner mehr voll akzeptieren
konnte. Smith kannte zum Beispiel noch nicht den nationalen Markt im heu-
tigen Sinn mit national einheitlichen Preisen, Profit- und Einkommensraten;
seine Preise und Raten waren Ergebnis lokaler wirtschaftlicher Vorginge.
Die Probleme eines nationalen Marktes, einer Volkswirtschaft mit groBer In-
dustrie, und infolgedessen auch eines neuartigen internationalen Antagonis-
mus hat unter jenen Schriftstellern List am nachdriicklichsten ins BewuBt-
sein gerufen. Eine gewandte Feder und reiche Erfahrungen aus wirtschafts-
politischer und -praktischer Titigkeit im Interesse der Industriebourgeoisie
in mehreren Léndern sowie die Hervorhebung der damals noch wenig unter-
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suchten national-internationalen Wirtschaftsproblematik sichern dem Werk ei-
nen festen Platz unter den bedeutenden Wirtschaftstheoretikern seiner Zeit.
Indem Fabiunke dem Buch eine geistreiche, scharfsinnige, aber nicht immer
gerechte List-Kritik des 25jdhrigen Marx beigibt, weist er den Leser auf
grundlegende Schwéchen der Listschen Analyse hin. Im Nachwort scheinen
sich jedoch die geistigen Zusammenhinge in der politischen Ukonomie des
frithen Industriekapitalismus in abstrakte Gegensitze aufzultsen, so daB ei-
nem ahistorischen, kosmopolitischen, klassischen Smith ein historischer, na-
tionaler bzw. nationalistischer, vulgérer List gegeniibertritt. Hier leben Ein-
seitigkeiten einer Betrachtungsweise weiter, die auch Behrens' "GrundriB"
kennzeichnen.
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Jb. f. Wirtschaftsgeschichte 1983/II1

Zu einigen Problemen quantitativer Wirtschaftsgeschichts-
schreibung

Carl-Ludwig Koltfrerich, Quantitative Wirtschaftsgeschichte
des Ruhrkohlenbergbaus im 19. Jahrhundert. Eine Fihrungs-
sektoranalyse = Untersuchungen zur Wirtschafts-, Sozial- und
Technikgeschichte, Bd. 1, hg. v. Gesellschaft fiir Westfilische
Wirtschaftsgeschichte e. V. (im folgenden: I)

Ardey-Verlag GmbH, Dortmund 1973, 33 Tabellen, 23 Schau-
bilder, XIII und 197 Seiten, Preis: broschiert 19,50 DM,
gebunden 24,50 DM

Rainer Fremdling, Eisenbahnen und deutsches Wirtschaftswachstum
1840 - 1879. Ein Beitrag zur Entwicklungstheorie und zur Theorie
der Infrastruktur = Untersuchungen zur Wirtschafts-, Sozial- und
Technikgeschichte, Bd. 2, hg. v. Gesellschaft fiir Westfilische
Wirtschaftsgeschichte e. V. (im folgenden: II)

Ardey-Verlag GmbH, Dortmund 1975, 44 Tabellen, 17 Schau-
bilder, 217 Seiten, Preis: broschiert 24,- DM,
gebunden 31,- DM

von Jiirgen Wilke

Beide Biicher gingen aus Dissertationen hervor, die unter Anleitung von Ri-
chard H. Tilly in Miinster entstanden. Richard H. Tilly gehért neben Charles
Tilly, Le Roy Ladurie, Furet, Levy-Laboyer, Floud, Wrigley und anderen zu
den fithrenden Vertretern der quantitativen Geschichtsschreibung bzw. der
"New Economic History" in Westeuropa, wobei die franzdsischen Historiker eine
lingere Tradition in der Quantifizierung historischer Prozesse unter dem Ein-
fluB des Strukturalismus aufzuweisen haben, und sie haben diese ihre Ansich-
ten hiaufig in der Zeitschrift "Annales" publiziert. Die Arbeiten von Carl-Lud-
wig Holtfrerich und Rainer Fremdling zeichnen sich durch eine wesentliche Ge-
meinsamkeit aus, nimlich die Anwendung der kliometrischen Forschungskonzep-
tion, demonstriert an verschiedenen Wirtschaftssektoren. Eoltfrerich analysiert
den Ruhrkohlenbergbau im 19. Jahrhundert, und Fremdling méchte unter dem
etwas anspruchsvollen Titel "Eisenbahnen und deutsches Wirtschaftswachstum
1840 - 1879" sogar einen Beitrag zur Entwicklungstheorie und zur Theorie der
Infrastruktur leisten.

In dieser Besprechung wird vorwiegend zu methodologischen und zu statisti-
schen Problemen Stellung genommen, obwohl eine Fiille von Sachproblemen (Ent-
wicklung des Bergbaus und der Eisenbahn) ebenfalls eine kritische Analyse ver-
dient hétten.

Seit etwa 1960 entwickelt sich parallel zur Okonometrie in den Wirtschaftswis-
senschaften die mathematische und statistische Modellierung in der Geschichte
und insbesondere in der Wirtschaftsgeschichte. Es fehlt nicht an kritischen

und ablehnenden Stimmen zu dieser "neuen" Forschungskonzeption, die von
‘ihren Vertretern haufig als "New Economic History" oder "Kliometrie" bezeich-
net wird. Schlagworter wie "Modeerscheinung", "Methodenfetischismus", "Gua-
si-Geschichtsschreibung" oder "Playometrie" kommen in der Diskussion um quan-
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titative Methoden der Geschichtsschreibung des éferen vor. Auffallend ist die
Tatsache, daB es vorwiegend die "Jdger-und-Sammler-Methodiker" unter den
Historikern sind - wie Holtfrerich sie treffend spezifiziert hat -, die fiir tradi-
tionelle historische Denkmethoden eintreten und sich eingefahrenen, bewiihrten
Denktraditionen verpflichtet fiihlen. Allzugern sind sie bereit, jene recht kiih-
nen und gewagten Werturteile zu der hier diskutierten Forschungsrichtung zu
téllen. Der kliometrische Ansatz kann allerdings nur in der Synthese von theo-
retischer Konzeption und empirisch-quantitativer Analyse wirksam werden.
Kliometrie kénnte man bei wohlwollender Zustimmung der Muse Klio als eine
mogliche Kurzfassung fir ein Arbeitsgebiet bezeichnen, in dem mit Hilfe quan-
titaver Methoden und modelltheoretischer Konzepte erklirende Geschichtsschrei-
bung betrieben wird. Grundsitzlich verlangt der kliometrische Ansatz von dem
Historiker ein theoretisches Konzept, eine Theorie, zumindest klar formulierte
Hypothesen, dazu adéquate empirische Daten und mathematische oder statisti-
sche Methoden und Verfahren, um dann mittels eines statistisch-6konomischen
oder statistisch-"historischen" Modells die historische Realitit soweit wie mog-
lich modellméBig zu erfassen. Singulédre historische Ereignisse treten dabei in
den Hintergrund; dafiir werden Tendenzen, Zusammenhinge aufgedeckt bzw.
verifiziert, und als hichste Stufe der Erkenntnis kénnen daraus GesetzmaBig-
keiten formuliert werden. Diese Verfahrensweise ist einem Naturwissenschaft-
ler recht vertraut, denn es wird dabei der entscheidende Schritt vom Beschrei-
bungsmodell zum Erklirungsmodell vollzogen. Bei einem Erkldrungsmodell wer-
den bestimmte Hypothesen verifiziert oder falsifiziert. Falsifikationsversuche
werden in der historischen Forschung recht selten unternommen, obwohl die
Historiker oft von Beweisen und Beweisfiihrung sprechen, wobei sie sich jedoch
meist nur auf Evidenzen und Plausibilitétsiiberlegungen stiitzen.

Holtfrerich zitiert Robert Fogel als "einen der brillantesten Kliometriker" (I,

S. 5) hinsichtlich der Verwendung von Theorien in der wirtschaftsgeschichtli-

chen Forschung:

"1. Theorie hilft in der Bestimmung der Kategorien, die quantitativ erfaBt oder
ermittelt werden sollen.

2. Theorie ermoglicht die indirekte Ermittlung von Daten, die direkt nicht auf-
findbar sind.

3. Theorie erméglicht die Ermittlung des Beitrags bestimmter Verinderungen
in den Institutionen, im Faktorangebot, in der Technologie etc. zum beob-
achteten Wachstum der Wirtschaft." (I, S. 5)

Bei aller Brillanz von Fogel ist die zweite These - daB die Theorie fiir eine in-
direkte Ermittlung von fehlenden Daten herangezogen werden kann - mit &u-
Berster Vorsicht zu genieBen. Nur eine abgesicherte, bestitigte Theorie {iber
ein bestimmtes Sachgebiet wiirde eine Schiétzung von Daten zulassen. Ansonsten
besteht die Gefahr, entweder die vorliegenden Daten in ein Prokrustesbett der
Theorie zu pressen oder fehlende Daten zu ermitteln, ‘die unter Umstinden einer
schwachen theoretischen Konzeption geniigen, aber von der Realitit weit ent-
fernt sind. Holtfrerich erkennt aber véllig richtig, daB "der Wunsch nach theo-
retischer Durchdringung der Wirtschaftsgeschichte in der Arbeit am historischen
Material auch zur Entdeckung neuer Kausalzusammenhiinge, zur Formulierung
neuer Hypothesen und Theorien" fiihren kann. Es gilt meines Erachtens zu er-
kennen, daB zwischen Theorie (Hypothesen - Modell) und Empirie (Daten) ein
Wechselspiel existiert, das in der Okonometrie als Spezifikationsproblem lebhaft
diskutiert wird. Eine gute Anpassung eines statistischen Modells an empirische
Daten besagt immer noch wenig liber die Relevanz der Daten zur Theorie. Ein
hochsignifikanter Korrelationskoeffizient zwischen zwei Gkonomischen Variablen
kann sich bei nidherer Analyse als "Nonsenskorrelation" erweisen. Auch Fremd-
ling legt auf die Verbindung zwischen 6konomischer Theorie und Geschichte be-
sonderen Wert. "Oberstes Ziel ist - in einer Synthese von tkonomischer Theo-
rie und Geschichte - einerseits, den Historikern aufgrund der aus ékonomi-
scher Theorie gewonnenen expliziten Fragestellungen und Hypothesen zusitz-
liche Erkenntnisse {iber den Verlauf der Industriellen Revolution in Deutsch-
land zu vermitteln." (II, S. 1) Es soll den "Historikern also aufgezeigt werden,
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wie sich aufgrund theoretischer Voriiberlegungen explizite Fragestellungen ge-
winnen lassen, mit denen erst die Fiille und Komplexitat historischer Ereignis-
se zu iiberschaubaren Zusammenhéngen verdichtet werden konnen." (II, S. 1)
Sicher wire ein neuer fruchtloser Methodenstreit, wie er am Ende des 19. Jahr-
hunderts zwischen den biirgerlichen Theoretikern der politischen Okonomie und
der historischen Schule gefithrt wurde, fehl am Platze. Holtfrerich und Fremd-
ling machen es sich jedoch etwas leicht, wenn sie die neoklassische Theorie als
von vornherein gegeben annehmen und dann die Datensétze empirisch daran
"testen". Selbst Karl Popper hat hierzu des ofteren erkenntnistheoretische Be-
denken gediuBert. Solange es rivalisierende Theorien gibt und das empirische
Material verschiedenen divergierenden Hypothesen geniigt, ist keine der theo-
retischen Konzeptionen verifiziert oder falsifiziert. Da sich die marxistische
Theorie in ihrer Wirksamkeit sténdig aufs neue bestitigt, leiden die Betrach-
tungen von Holtfrerich und Fremdling spiirbar darunter, daB sie darin - von
einigen Randglossen abgesehen - vernachlissigt wird. In diesem Zusammen-
hang méchte ich auf ein weiteres Problem hinweisen, das sich in den beiden
Arbeiten fortsetzt: die Unschirfe oder vage qualitative Begriffsbestimmung der
okonomischen Kategorien oder Indikatoren. Fir guantitative Unsicherheiten
bzw. Ungenauigkeiten kommen probabilistische Ansétze zum Einsatz, aber fir
die Abbildung der sachlichen qualitativen Unschérfe (zum Beispiel bei Infla-
tion, Krise, technischem Fortschritt) sind wenig Vorschlige unterbreitet wor-
den, wenn ich von den Arbeiten von Zadeh, Menges und Kraft einmal absehe.
Aufgrund dieser Unschéirfe (Vagheit) ist die Formulierung von Hypothesen in
der Wirtschaftsgeschichte mathematikgerecht, computergerecht duBerst schwie-
rig, zumindest nicht eindeutig, was auch nicht durch die statistische Testtheo-
rie iiberwunden werden kann. Wie die statistische Schitz- und Testtheorie
durch Holtfrerich und Fremdling angewendet wird, fordert einige kritische Be-
merkungen heraus:

Regressions- und Korrelationsanalyse sowie Trendextrapolation sind im eigent-
lichen Sinne keine Schitzverfahren, wie Fremdling suggeriert (II, S. 170),
sondern die Kleinstquadratschitzung oder andere Maximum-Likelihood-Schétz-
verfahren werden bei der Regressions- und Korrelationsanalyse oder Trendex-
trapolation als Schétzverfahren angewendet.

Die Auffassung von Fremdling (II, S. 151), daB "durch den Chi-Quadrat-Test
ermittelt werden (soll), ob {iberdurchschnittliche (unterdurchschnittl