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Mitteilung an unsere Leser

Das Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte hat sich seit seiner Griindung im Jahre 1960 als ein in-
ternational anerkanntes wirtschaftshistorisches Periodikum mit eigenem Profil durchsetzen kon-
nen. Mit der Auflosung der Akademie der Wissenschaften der DDR und des dortigen Instituts
fiir Wirtschaftsgeschichte wurde eine Neubestimmung von Inhalt und Organisation des Jahrbu-
ches erforderlich.

Das Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte bleibt ein wirtschaftsgeschichtliches Periodikum und
behiilt seinen Namen, wird aber in neuer Gestalt mit anderen Herausgebern und einem verén-
derten Beirat weitergefiihrt werden.

Das Jahrbuch will im Spektrum der historischen Zeitschriften als Ort der wissenschaftlichen Dis-

kussion ein Verstiindnis von Wirtschaftsgeschichte fordern, in welchem neben der Logik der Wirt-

schaft und des wirtschaftlichen Handelns auch deren soziale und kulturelle Zusammenhinge
wahrgenommen und zur Geltung gebracht werden. Dieser Zielvorgabe entsprechen die inhaltli-
chen und methodischen Schwerpunkte der neuen Zeitschrift.

— Das primiire Interesse gilt dem Wirtschaften selbst und den Bedingungen, unter denen es sich
seit dem 16. Jahrhundert weltweit entwickelt hat. Zum fundierten Verstindnis dieser Verhilt-
nisse wird aber der Kontrast von prinzipiell anders funktionierenden Gesellschaften in Ver-
gangenheit und Gegenwart zu suchen sein.

- Europa soll im innereuropiischen und globalen Vergleich den geographischen Schwerpunkt
bilden. Deutschland wird dabei unter dem Blickwinkel seiner funktionellen Plazierung zwi-
schen Ost- und Westeuropa, zwischen Nord- und Siideuropa ein zentraler Bereich der verglei-
chenden Analyse und Diskussion sein.

— Der Begriff der Wirtschaft und des Wirtschaftens wird so verstanden, daf zusitzlich zur Pro-
duktion auch die Konsumtion, zusitzlich zu Giitern, Kapital und Arbeit auch die Dienstlei-
stungen, zusitzlich zum Erwerb auch die Hauswirtschaft, neben dem Markt auch die Grenzen
des Marktes, neben der wirtschaftlichen Entwicklung auch deren Auswirkungen auf Mensch
und Natur mit groBerem Gewicht zur Geltung kommen.

- Dieses Verstindnis von Wirtschaftsgeschichte wird zu intensiverer Diskussion iiber Chancen
und Grenzen einer Orientierung an Theorien herausfordern, wie sie von modernen Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften, in lingerer Reichweite aber auch von dlteren, oft komplexe-
ren theoretischen Konzepten wie etwa von Max Weber, Josef Schumpeter und Karl Marx be-
reitgestellt wurden. Auch der Geschichte der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, insbeson-
dere der Dogmengeschichte, wird als einer wichtigen Grundlage solcher Diskussion unsere
Aufmerksamkeit gelten.

— Das Jahrbuch versteht sich als ein Forum des interdisziplindren Austausches und der wechsel-
seitigen Kritik zwischen denjenigen empirischen und theoretischen Disziplinen, die sich in hi-
storischer Dimension mit wirtschaftlichem Handeln, wirtschaftlichen Strukturen und Institu-
tionen beschaftigen.

Das Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte wird beginnend mit dem Jahrgang 1992 herausgegeben

von:



Hartmut Harnisch (Potsdam), Karin Hausen (Berlin), Hartmut Kaelble (Berlin), Peter Kriedte
(Gottingen), Dieter Petzina (Bochum), Toni Pierenkemper (Frankfurt/Main), Heinz Reif (Ber-
lin), Bertram Schefold (Frankfurt/Main).

Das neue Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte wird

in zwei Teile pro Jahr (Mai und November) erscheinen;

— in der Regel Aufsitze zu Themenschwerpunkten publizieren;

Berichte und Diskussionen zum Forschungs- und Literaturstand anbieten;
neue Forschungsvorhaben und Projekte vorstellen.

Wir hoffen sehr, da3 mit dieser neuen Konzeption das Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte seinen
Wert als ein willkommenes Arbeitsmittel fiir jenen moglichst breiten Leserkreis erhalten und ver-
groBern kann, fiir den die Erweiterung seines wirtschaftshistorischen Wissens sowohl eine beruf-
liche Notwendigkeit darstellt als auch das Vergniigen wissenschaftlicher Erkenntnis einschlief3t.

Herausgeber und Verlag



Vorschau auf Teil 1/1992

Ca. 220 Seiten — 17 X 24 cm
ISBN 3-05-002174-8

Regionale Industrialisierung

1. Abhandlungen/Studien

- Zum Konzept regionaler Industrialisierung und zu den britischen Verhiltnissen (Sidney
Pollard)

— Dynamik der regionalen Industrialisierung in Deutschland im 19. Jahrhundert — Lehren fiir die
europidische Union? (Hubert Kiesewetter)

— Industrialisierung der Saarregion 1815-1890 (Paul Thomas)

- Die industrielle Expansion an Saar, Ruhr und Oder im Vergleich (Toni Pierenkemper)

— Modernitit und Lebensbedingungen in deutschen Wirtschaftsraumen 1849-1939 (Harald
Frank)

2. Diskussion

— Georg Friedrich Knapp und die deutsche Agrargeschichtsforschung (Hartmut Harnisch)

- Deutschland als Modell? Biirgerlichkeit und gesellschaftliche Modernisierung im deutschen
Kaiserreich 1871-1914 (Alexander Schmidt)

— Warenhausunternehmer und ihre Griinder in Frankreich und Deutschland (Heidrun Hom-
burg)

3. Forschungs- und Literaturberichte

— Wirtschaftssystem und Wirtschaftsstil im Wandel von der Antike bis zur Gegenwart (Bertram
Schefold)

- Welt des Biiros*. Zu einer Tagung deutsch-franzdsischer Sozialhistoriker (Hartmut Kaelble)

- Neuere Arbeiten zur spanischen Sozialgeschichte des 19. und 20. Jahrhundert (Wilfried Forst-
mann)

— Statistiken zu Handel und Gewerbe in Hersen 1840-1860 (Gabi Posniak und Dagmar Rahlwes)

Informationen iiber die Bezugsméglichkeiten finden Sie auf der Innenseite des Umschlages.
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Rede zur SchlieBung des Instituts fiir Wirtschaftsgeschichte der ehemaligen Akademie der
Wissenschaften der DDR

von Thomas Kuczynski

Vorbemerkung: Diese Rede hielt ich als Institutsdirektor am 18. Dezember 1991 vor jenen
Institutsmitgliedern, die nach dem 7. Oktober 1989 im Institut tétig gewesen bzw. vor dem
7 Oktober 1989 in Rente gegangen waren. Sie stellt natiirlich keine Institutsgeschichte in
Kurzfassung dar, sondern gibt einen Einblick und setzt Akzente, auch in einer Weise, dal}
manches nur fiir Insider verstindlich sein mag. Aber insgesamt mag sie vielleicht auch in die-
ser Form dem AuBenstehenden einen Eindruck von der Geschichte des Instituts und vor
allem von dem in ihm vorhandenen Klima geben.

Liebe Noch-Kolleginnen und -Kollegen,
liebe Schon-Ex-Kolleginnen und -Kollegen,
liebe Freunde:

Wir haben uns versammelt, um Abschied zu nehmen von unserem Institut fiir Wirtschafts-
geschichte.

Geboren am - ja, und da fangen schon die Probleme meiner Leichenrede an, denn das ist
gar nicht so genau zu sagen oder vielmehr recht umstritten, ganz im Unterschied zu den
Geburtstagen seiner MitarbeiterInnen. Aber dafiir ist, anders als bei den meisten Mitarbei-
terInnen, nach meinem Dafiirhalten sein Zeugungsdatum zweifelsfrei feststellbar, denn die
ersten seiner spéteren MitarbeiterInnen wurden laut Arbeitsvertrag als Wirtschaftshistori-
ker am 16. April 1955 an der damaligen Deutschen Akademie der Wissenschaften einge-
stellt. Und einer von ihnen ist auch heute noch Mitarbeiter des Instituts, unser unverwiistli-
cher Karl Larmer. Thn begriiBe ich deshalb als ersten ganz besonders herzlich in unserer
Runde. Aber noch einen zweiten Namen méchte ich nennen, ohne den dieser Arbeitsver-
trag nicht rechtsgiiltig gewesen wire, namlich den von Gunther Kohlmey, damals gerade
nicht in Ungnade gefallen, sondern erster Direktor des Akademie-Instituts fir Wirtschafts-
wissenschaften.

Ja, das war fiir die damals iiber Wirtschaftsgeschichte Arbeitenden vollig klar, daf3 ihr Spe-
zialgebiet ein Teil der Wirtschaftswissenschaften war, wurden sie doch alle an wirtschafts-
wissenschaftlichen Fakultiten ausgebildet, zunéchst an einer einzigen, namlich der an der
Humboldt-Universitit, zunichst von einem einzigen, ndmlich von Jiirgen Kuczynski. All
jene, die in den friihen fiinfziger Jahren Wirtschaftsgeschichte an anderen Universitdten und
Hochschuleinrichtungen etablierten, Hans Mottek und Gerhard Bondi, Elisabeth Giersie-
pen und Gerhard Heitz, sie alle waren seine Schiiler. Und so auch jene, die an der Akade-
mie begannen zu arbeiten, Wolfgang Jonas und Hans Radandt, Lotte Zumpe und Dieter
Baudis, Berthold Puchert und Manfred Nussbaum, um nur einige Namen zu nennen. Eine
kleine Arbeitsgruppe bildeten sie, wihrend ihr Lehrer, sie anleitend, weiter an der Univer-
sitit lehrte und forschte.

Dann kam es im Mirz 1956 zur Bildung des Akademie-Instituts fiir Geschichte, und
ungliickseligerweise hatten einige sich besonders revolutionér diinkende Ideologen den -



auf den ersten Blick sehr verniinftig scheinenden — Einfall, daB doch im Sinne der Auspri-
gung einer materialistischen Geschichtsauffassung die Wirtschaftsgeschichte an dieses
Institut verpflanzt werden sollte, um den idealistischen Einflu} biirgerlicher Geschichts-
wissenschaft zu bekdmpfen. So kam es, daBl aus der Arbeitsgruppe am Institut fiir Wirt-
schaftswissenschaften eine Abteilung am Institut fiir Geschichte wurde. Und vielleicht ist es
niitzlich, sich im Lichte heutiger Gréflenordnungsdiskussionen zu vergegenwiirtigen, daB im
September 1956 in dieser, nunmehr von Jiirgen Kuczynski selbst geleiteten Abteilung, zwei-
undzwanzig WissenschaftlerInnen beschiftigt waren, grotenteils AbsolventInnen der Stu-
dienjahre 1955 und 1956.

Diese sozusagen In-vitro-Verpflanzung der Wirtschaftsgeschichte — von einem Institut
konnte ja noch keine Rede sein — ist wohl niemandem so recht bekommen. Dem
urspriinglichen Mutterinstitut war seine historische Komponente genommen - eine Ent-
wicklung, die mit der im Gefolge der Akademiereform von 1968/69 erfolgenden Verban-
nung der Kapitalismusforschung aus diesem Institut ihren tédlichen AbschluB fand —,
dem neuen Mutterinstitut ein Fremdkorper eingepflanzt, mit dem es nie so richtig
zurechtkam, ja, und dem Kinde selbst ist es hochstens in dem Sinne bekommen, dal es
frithzeitig lernte, sich erfolgreich zur Wehr zu setzen. Denn von materialistischer
Geschichtsauffassung im eigentlichen, wissenschaftlichen Sinne des Wortes konnte unter
den die Geschichtsschreibung Beherrschenden zu jener Zeit kaum die Rede sein; da ging
es vielmehr um Ideologie und Politik, also um die Geschichte des Uberbaus und nicht der
Basis. ,,Wir werden noch viel arbeiten miissen, um aus unseren Historikern Marxisten zu
machen*, pflegte Jiirgen Kuczynski damals — und auch spiter, als die Situation sich doch
merklich entspannt hatte — zu sagen. Und das kam natiirlich hinzu, daB dieser 1957/58 wie-
der einmal und diesmal in ganz besonderem MaBe als ,,Revisionist* in Ungnade gefallen
war. Aber im Unterschied zu anderen in @hnlicher Situation setzte er seine SchiilerInnen
nicht zu seiner eigenen Verteidigung ein, sondern veranlaBte sie ganz im Gegenteil zu wis-
senschaftlicher Kritik.

Die moderne Anthropologie weifs um die Bedeutung vorgeburtlicher Einfliisse auf die spi-
tere Entwicklung eines Menschen; prinatale Psychologie wird dieser Wissenschaftszweig
genannt. Und ich glaube, daB3 auch die Entwicklung unseres Instituts ohne die Betrachtung
der seiner Geburt vorangegangenen Ereignisse nicht zu verstehen ist. So vieles wurde da
schon angelegt, was in den spiteren Jahren wuchs und gedieh, insbesondere eben eine offe-
ne, den Meinungsstreit befordernde Atmosphire, Wissenschaftlichkeit, Unduldsamkeit
gegeniiber Intriganten und Denunzianten, auch ein gegenseitiges Sichkiimmern und
menschliche Wiarme. Manches verinderte sich auch im Laufe der Jahre, vollig immun
gegeniiber dem sich herausbildenden realsozialistischen System und seinen schlechten Sei-
ten war niemand, aber im Kern blieb die Abteilung, die Arbeitsstelle, das Institut fiir Wirt-
schaftsgeschichte das, was es war, das, als das es, lange vor jenem Herrn Zacher, von uns
wohlgesonnenen KollegInnen stets angesehen worden war — eine Oase. Und wenn heute von
82 Eingeladenen 66 anwesend sind, acht wegen ernster Krankheit und vier aus bei ihren
neuen Arbeitsstellen liegenden dienstlichen Griinden ihre Teilnahme nicht erméglichen
konnten, also nur vier eine Teilnahme ablehnten oder gar nicht auf die Einladung antwor-
teten, dann zeugt das von dem Klima, das — manchen, vereinzelten Verstimmungen zum
Trotz — in diesem Institut bis zu seiner Schliefung vorhanden war.

Aber noch kann vom Institut nicht die Rede sein. Erst einmal wurde, 1963, eine Arbeitsstelle
Wirtschaftsgeschichte gegriindet. Nicht die gesamte Abteilung konnte dorthin gehen, nur
jene, die die kapitalistische Produktionsweise untersuchten. Der Feudalismus ging zunéchst
verloren, verblieb im Institut fiir Geschichte, natiirlich auch die iiber ihn Arbeitenden, unter
ihnen Hilde Hoffmann, Dieter Losche und Siegfried Epperlein, den wir dann spéter, 1977,
wiedergewinnen konnten. Aber, wie so hiufig in der Geschichte des Instituts: Was an einer
Stelle, und nie freiwillig, aufgegeben werden muf3te, wuchs dem Institut an anderer Stelle zu.
1965 waren es die Geographische Wirtschaftsgeschichte, die — an der Universitit als tiber-
fliissig bis storend empfunden — am Institut eine neue Heimstatt fand, und die Antike Wirt-
schaftsgeschichte.



Es war schon ein merkwiirdig gewachsenes Institut, das da am 1. April 1965 das Licht der
Welt erblickte. Ganz breit wurde der Kapitalismus erforscht, auch auf der Ebene der Betrie-
be und Konzerne, nicht nur der Kapitalismus in Deutschland, sondern auch der in den soge-
nannten Entwicklungsldndern, nicht nur streng wirtschaftshistorisch, sondern auch sozial-
historisch — Klassenstrukturprobleme wurde die entsprechende Abteilung genannt —, nicht
nur die Produktionsverhiltnisse, sondern in immer stirkerem MaBe auch die Produktiv-
krifte. Dazu die Antike, aber kein Feudalismus, und auch die Wirtschaftsgeschichte des
Sozialismus blieb — ebenso wie die des Kapitalismus nach dem zweiten Weltkrieg — auBlen
vor, wurde, auch aus Griinden des Ersparens groBeren Argers fiir das Institut, den Univer-
sititen bzw. den Partei- und Staatsinstituten iiberlassen.

Ja, es muB durchaus festgestellt weden, daB in den das Institut leitenden strategischen Uber-
legungen stets auch ZweckmiBigkeitserwagungen und Opportunitdtsgedanken ihren Platz
hatten. Aber nicht Wissenschaftsfeindlichkeit oder Feigheit haben sie diktiert, sondern der
Versuch optimaler Ausnutzung der Gegebenheiten fiir die weitere Entwicklung des Instituts
und der Wirtschaftsgeschichtsschreibung im eigenen Lande. Und ganz sicher ist auch da
nicht immer fehlerfrei entschieden worden, wurden ganze Forschungsrichtungen als —
angeblich oder tatséichlich - ,,nicht machbar* abgeschnitten.

Es bleiben viele Fragen, die wir — vorlaufig — auch als Fragen formulieren sollten. Jirgen
Kuczynski nannte 1991 aus seiner Sicht als Hauptproblem: ,, Wirkungsloser Held oder wei-
terhin wirksamer Helfer mit Flecken an der Weste*, und vermerkte dazu: ,,Ein Problem, das
Galilei so fiir sich loste, daB es bis heute Kontroversen um ihn gibt - er entschied sich unter
dem Druck des Vatikans fiir den Widerruf seiner richtigen Erkenntnisse, um (wie sich ergab
mit Erfolg) ungestort neue Erkenntnisse zu suchen. Vielleicht auch ein Problem, das Jesus
mit Recht in seiner Weise loste, wihrend einem anderen eine solche Losung nicht erlaubt
ist. Und*", so fragt er weiter, ..wie sieht die Losung fiir die aus, die wissen, daB sie mit Sicher-
heit stets namenlose, unbekannte Helden ohne jede mogliche weitere Beispielwirkung sein
wiirden?* Und noch viel weiter gehend: ,Ist es die Aufgabe eines Schriftstellers oder Wis-
senschaftlers, ja eines jeden fiir Fortschritt kiimpfenden Menschen, stets vor sich selbst in
personlicher Wiirde und weiBer Weste dazustehen? Oder sollte er nicht bereit sein, genau
wie sein Leben, auch diese /personliche Wiirde und weile Weste/ unter Umstidnden zu
opfern, wenn er nur so seinen Kampf fiir den Fortschritt und so manche direkte Hilfe fiir so
manche /.../ im gemeinsamen Kampf fortsetzen kann?!*

Soweit die Fragen von Jiirgen Kuczynski, wobei wir alle uns ganz klar dariiber sein sollten,
zumindest jene, die noch im Erwerbsleben stehen, daB wir sie nicht allein an vergangenes
Handeln stellen diirfen, daB wir sic ebenso an unser gegenwirtiges Handeln stellen miissen,
vollig gleichgiiltig, ob wir meinen, aus der Vergangenheit eine bliitenweiBe Weste heriiber-
gerettet zu haben oder eine mehr oder minder stark befleckte.

Im Friihjahr 1968, als er das Institut auf sicheren FiiBen stehend wihnte, gab Jiirgen Ku-
czynski die Leitung des Instituts ab; sein bis dahin standiger Stellvertreter, Wolfgang Jonas,
iibernahm fiir fast zehn Jahre diesen Posten. Ja, auf sicheren FiiBen stand das Institut, aber
der Boden, auf dem die FiiBe standen, begann zu schwanken. Die Akademiereform, deren
GroBenwahn so viele kleine Institute zum Opfer fielen, begann, und ,,natiirlich* sollte auch
unser Institut dem Zentralinstitut fiir Geschichte einverleibt werden. Obgleich dieser Kelch
an uns voriiberging, hatte auch das seinen Preis. Die Forschungen zu den Entwicklungslin-
dern verschwanden — die betroffenen Institutsmitglieder muBten sich ganz andere For-
schungsgebiete suchen —, die sozialhistorischen Untersuchungen konnten zeitweilig nur
sehr kaschiert betrieben werden, denn bis 1985 dauerte der Kampf um eine quasi parteiof-
fizielle Anerkennung der so lange als ,,biirgerlich* verteufelten Sozialgeschichte. Statt des-
sen riickten infolge der Akademiereform GroBforschungsprojekte in den Vordergrund,
erstens die dreibindige Wirtschaftsgeschichte des staatsmonopolistischen Kapitalismus in
Deutschland, zweitens die schlieBlich dreibindige Geschichte der Produktivkrifte in
Deutschland, drittens das zweibiindige Handbuch Wirtschaftsgeschichte.

Und wieder fillt es sehr schwer, ein eindeutiges Urteil iiber die Auswirkungen dessen auf
das Leistungspotential des Instituts und die schlieBlich vollbrachte Leistung zu fillen. Ein



westdeutscher Kollege schrieb 1983, den von Lotte Zumpe geschriebenen dritten Band von
.~ Wirtschaft und Staat* im ,Jahrbuch fiir die Geschichte Mittel- und Ostdeutschlands*
rezensierend: , Die Studie /.../ belegt einmal mehr den langen Atem der Geschichtswissen-
schaft der DDR, die sich durch die Konzentration auf einige wenige, dafiir umfassende und
grundsitzlich bedeutsame Themen auszeichnet. Ich sehe nichts, was sich mit dem Hand-
buch ,,Wirtschaft und Staat in Deutschland* vergleichen lieBe, und ich kann mir nicht vor-
stellen, dal} unter den aktuellen Restriktionen der wissenschaftlichen Forschung dhnliche
Studien in der Bundesrepublik in kurzer Zeit verwirklicht werden kénnten.*

GewiB, die Intentionen der Akademiereformer waren prinzipiell wissenschaftsfeindlich,
und ebenso waren ihre Methoden der Durchfithrung abzulehnen. Aber was und wie das
letztlich in unserem Institut realisiert wurde — ich weiB nicht, ob wir da riickblickend so ein-
fach sagen konnen, die Verantwortlichen, insbesondere Wolfgang Jonas und seine damalige
Stellvertreterin, Lotte Zumpe, hiitten nur ,.das Beste aus einem schlechten Job* gemacht.
Zumindest gehorten Liebe zur Wissenschaft und menschlicher Anstand dazu, das zu leisten,
was sie leisteten — und das war wesentlich mehr als bloB ,.das Beste aus einem schlechten Job
gemacht*.

Als das Schiff des Instituts sicher durch die Stirme der Akademiereform gefiihrt war,
begann eine neue Wachstumsphase. 1970 wurde die Abteilung . Produktivkrifte in der
Landwirtschaft* gegriindet, 1974 der Bereich ,,Sozialismus* und die Abteilung . Mathema-
tische Methoden*, 1977 schlieBlich die Abteilung ,,Feudalismus*. Die — insbesondere von
Peter Musiolek immer wieder geforderte - Bildung wenigstens einer kleinen Arbeitsgruppe
~Altorientalische Produktionsweise* konnte, wegen der stets angespannten Stellenplansi-
tuation, leider nie realisiert werden. 1978 erhielt das Institut, nun schon unter dem Direkto-
rat von Helga Nussbaum eine Struktur, die sich leitungsseitig fiir ein Jahrzehnt bewihren
sollte.

Mit Hochschul- und Akademiereform war die typisch kommandowirtschaftliche Idee ver-
bunden, wissenschaftliche Rite und Problemrite zu bilden und Institute zu sogenannten
Leitinstituten zu ernennen. So wurde auch unser Institut ein solches ,Leitinstitut*. Aber
weder das Institut noch seine DirektorInnen haben je auf diese Funktion gepocht. Das war
auch gar nicht nétig, denn in gewisser Hinsicht, in sehr gewisser, nimlich in wissenschaftli-
cher Hinsicht, war das Institut dank seiner MitarbeiterInnen und dank ihrer Forschungser-
gebnisse, eben nicht Leitinstitut, aber Wegweiser, Rettungsanker und Stiitze fiir viele, die an
anderen Lehr- und Forschungseinrichtungen wirtschaftshistorisch arbeiteten, héufig auch
fir Kolleglnnen, die auf anverwandten Gebieten forschten, wie der Kulturgeschichte und
Volkskunde, der Wissenschaftsgeschichte und der Technikgeschichte. Auch durch Initiie-
rung vieler, teilweise frithzeitig ins Leben gerufener Arbeitskreise, die teilweise Jahrzehnte
iiberdauerten, teilweise nur sehr kurzlebig waren, GroBprojekte fertigstellten oder auch
scheiterten, scheiterten an duBerer ideologischer Bevormundung oder am Desinteresse der
nur vermeintlich Interessierten, auch dadurch hatten sich das Institut und seine Mitarbei-
terInnen diese, niemals leitende, aber so hiufig fiihrende Position erarbeit. Natiirlich gabes
auch hier Riickschlage und Mierfolge, Angst, vielleicht doch ,,untergebuttert* zu werden,
und auch Konkurrenzdenken; Ungeschicklichkeit und mangelnde Sensibilitit lieBen man-
ches Erhaltenswerte zu Bruch gehen. Aber insgesamt hielten die WirtschaftshistorikerIn-
nen in diesem Lande zusammen, auch dank unseres Instituts, was sich schlieBlich auch auf
der ersten (und leider zugleich letzten) Tagung der Wirtschaftshistoriker der DDR zeigte,
die, im Mérz 1989 konzipiert, im November 1989 stattfand.

Ich kann hier nicht auf alle Bereiche und Abteilungen im Institut, auf alle Projekte und Per-
sonen, Verdienste und Funktionen eingehen; auch glaube ich, da dies, je niher wir der
Gegenwart kommen, desto weniger notwendig ist, auch desto weniger maoglich, der Gefahr
bloBer Aufzihlung und ungerechtfertigten Auslassens zu entrinnen. Aber ein Bereich aus
dem wissenschaftlichen Leben des Instituts darf auf keinen Fall unerwihnt bleiben, das
-~Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte*, das in unserem Institut redigiert worden ist. Es war
vieles in einem: GewissermaBen auch ein Hausorgan unseres Instituts, zugleich, wenn



mensch so will, Zentralorgan der WirtschaftshistorikerInnen der DDR, gesuchtes Publika-
tionsorgan fiir viele WirtschaftshistorikerInnen Osteuropas, geschétzt auch von vielen Wirt-
schaftshistorikerInnen in Westeuropa, nahm es mit seiner Publikationspolitik schon eine
Ausnahmestellung in der DDR ein. Das begann mit einem internationalen Beirat, dem von
Anbeginn Kollegen aus Ost und West angehorten.

Das setzte sich fort mit der Breite der Themenpalette, die weit iiber die Wirtschaftsgeschich-
te hinausging und solche in der DDR, wenn nicht heimatlose, so doch ohne Publikationsor-
gan versehene anverwandten Wissenschaftsgebiete erfaBte wie Sozialgeschichte und Demo-
graphie, Betriebsgeschichte und Alltagsgeschichte, Geschichte der 6konomischen Lehrmei-
nungen und historische Statistik. Das kulminierte schlieBlich in der Méglichkeit, andernorts
Unpublizierbares doch noch zu publizieren. Natiirlich waren die Moglichkeiten nicht unbe-
grenzt — wo sind sie das iibrigens in dieser Welt? -, natiirlich gab es Fehlentscheidungen und
in den letzten Jahren zuweilen eine Ubervorsicht, insbesondere bei Aufsitzen, die die Zeit
nach dem zweiten Weltkrieg betrafen, manches lieB — insbesondere in der Friihzeit - der Zen-
sor im Kulturministerium nicht passieren. Aber gerade deshalb ist die Leistung der Autoren
und Rezensenten, der Gutachter und Redakteure so hoch einzuschitzen. Wir kénnen nur hof-
fen, daB das neue Herausgeberkollegium ein Stiick davon auf seinen Weg mitnehmen wird.
Und vielleicht noch ein Wort zum Bereich ,,Sozialismus*, denn er war ein Unikat in der auf
diesem Gebiet hiiufig so langweilig-tristen Forschungslandschaft und immer verdichtig.
Natiirlich kénnen wir heute nach dem Sinn dieser Forschung fragen, wo sie doch so gar
nichts iiber das Kommende aussagen konnte. Aber wer so fragt, der sollte nicht vergessen,
auch dic DDRologen in den alten Bundeslindern zu befragen, auch die Sowjetologen der
westlichen Welt — sie alle waren vollkommen ahnungslos hinsichtlich des jetzt Eingetrete-
nen. Wieviel ehrlicher wiire es dann, iiberhaupt den Sinn historischer Forschung in Frage zu
stellen, insonderheit der eigenen, die offensichtlich auch nicht zu tieferer Einsicht in die
kommenden Probleme verhalf. Aber auch diese Frage gehort wohl zu jenen, iiber die wir
alle noch sehr lange und sehr intensiv werden nachdenken miissen.

Vieles noch wiire aus dem Leben des Instituts zu berichten, auch von den letztlich erzielten
Resultaten. Damit meine ich nicht das nackte Resultat der Abwicklung dieses Instituts, was
schon bald voraussehbar war und auch nicht durch internationalen Protest verhinderbar.
Wenn Eric Hobsbawm zu der Abwicklung des Instituts schrieb: ,,Ich bin empért iiber diese
Entscheidung, insbesondere weil die Wirtschaftsgeschichte (als von Sozial- und Kulturge-
schichte Unterschiedenes) nicht besonders gut reprisentiert ist im wissenschaftlichen
Leben der Altbundesrepublik*, wenn Alan Milward schrieb, er hitte ,gehofft, daBl die
groBere Stirke der Wirtschaftsgeschichte in der fritheren DDR die Situation in bezug auf
unser Fach in Deutschland verbessern wiirde*, wenn Georg Fiilberth aus Marburg mir
schrieb: ,.Ich fiirchte, das von IThnen geleitete Institut war einfach zu gut, als daB es hitte
iiberleben diirfen*, dann bewahrheiteten sich die darin enthaltenen Urteile iiber unser Insti-
tut zumindest in einer ganz wesentlichen Hinsicht, nimlich der, daB aller Voraussicht nach
keine Mitarbeiterin und kein Mitarbeiter dieses Instituts ungewollt und lingerfristig arbeits-
los sein wird. GewiB, das beinhaltet in nicht wenigen und also zu vielen Fillen auch hochst
unbefriedigende Losungen als da sind Vorruhestand, auf ein oder zwei Jahre befristete
ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen, das moglicherweise doch nur eine Luxuswarteschleife
darstellende WIP-HEP, Umschulung, unerwiinschte Themenwechsel usw., nicht zu verge-
sen die zwei Fille, wo, allen Bemithungen zum Trotz, noch gar nicht klar ist, ob das Beab-
sichtigte Wirklichkeit werden wird. Aber diese Situation, mit all den schrecklichen Unsi-
cherheiten, beinhaltet eben nicht die befiirchtete und in so vielen Instituten der ehemaligen
Akademie Realitit gewordene massenhafte Arbeitslosigkeit. Das allermeiste von dem, was
von den MitarbeiterInnen hierbei erreicht worden ist, beruht auf anerkannter Leistung,
Eigeninitiative und Findigkeit, FleiB und Beharrlichkeit, auch solidarischer Hilfe und Nut-
zung wissenschaftlicher wie personlicher Beziehungen usw., alles Dinge, die eben auch
gelernt worden waren, nicht zuletzt auch in unserem Institut.

Ich mochte daher an dieser Stelle all jenen danken, die im Verlaufe der vergangenen fast
sechsunddreiBig Jahre dazu beigetragen haben, das Institut fiir Wirtschaftsgeschichte zu



dem werden zu lassen, was es schon von der Anlage stets gewesen ist — eine Heimstatt fiir
wissenschaftliche Forschung, Streitkultur und menschlichen Umgang miteinander. Natiir-
lich kann ich hier nicht alle Namen nennen. Ich beschrinke mich auf drei Gruppen. Die
Direktoren und ihre Stellvertreter: Lotte Zumpe und Peter Musiolek, die wir vor wenigen
Tagen zu Grabe tragen muBten, Wolfgang Jonas und Dieter Baudis, die zu krank sind, um
unter uns weilen zu kénnen, Helga Nussbaum und Berthold Puchert. Ich danke den Mit-
gliedern des Wissenschaftlichen Rates und des Personalrates, die mir mit Rat und Tat bei
meiner Arbeit zur Seite standen. Und ich danke all denen, die sich bei ihrer Arbeit in den
letzten Monaten ganz auf die Aufrechterhaltung der Arbeitsfihigkeit des Instituts einerseits
und dessen ordnungsgemifie Abwicklung andererseits konzentrieren muBten: Helga
Ganske und Ingrid Hiinich, Heidi Klein und Waltraud Peschke, Waltraud Peters und Anne-
liese Rohde, Gerhard Narweleit und Reinhard Schumacher.

Aber nicht so mochte ich diese Rede beenden. Als im Mérz diesen Jahres die Auflésungs-
empfehlung des Wissenschaftsrats eintraf und mich in die geradezu bizarre Situation ver-
setzte, als Sohn das vom Vater gegriindete Institut abzuwickeln, meinte dieser zu mir: Ach,
weiBt Du, das kann doch auch sein Gutes haben, wollen wir doch mal sehen, wieviel vom
Geiste des Instituts auf diesem Wege in andere Institute getragen wird; und vielleicht kommt
man wieder einmal dazu, ein solches Institut fiir Wirtschaftsgeschichte fiir niitzlich zu hal-
ten und ein neues zu griinden. In diesem Geiste wollen wir jetzt noch ein biBchen zusam-
mensitzen, Erinnerungen austauschen und Zukunftspline schmieden und dabei diesem
guten Geist unseres Instituts danken fiir seine immer wieder verbliiffenden Ideen, seine Fiir-
sorge und seinen unerschiitterlichen Optimismus.

(Die beiden Zitate im Text sind zwei Biichern Jiirgen Kuczynskis entnommen: Kurze Bilanz
eines langen Lebens. GroBe Fehler und kleine Niitzlichkeiten, Berlin 1991, S. 111 f.; Proble-
me der Selbstkritik. Sowie von flacher Landschaft und vom Zickzack der Geschichte, Kéln
1991, 8.13 1)
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ABHANDLUNGEN, STUDIEN, MISZELLEN

Zur Rolle der Schwerindustrie im annektierten polnischen Oberschlesien
fiir dic Kriegswirtschaft Deutschlands von 1939 bis 1949

von Werner Rohr

1. Der Streit um die Verteilung der Beute

1.1. Das polnische Oberschlesien in der Planung und Realisierung
des "Falls WeiR"

1.2. Administrative und wirtschaftsorganisatorische Eingliederung

1.3. Anspriiche, Verteilung und Bilanzierung der Beute. Die
staatsmonopolistische Regulierung des Raubzuges

1.4. Die neue Eigentumsstruktur der Schwerindustrie Ober-
schlesiens nach der Verteilung des polnischen Eigentums

2. Die Wirtschaftspolitik der Okkupanten in Oberschlesien
und die Entwicklung seiner Schwerindustrie fiir die deutsche
Kriegfiihrung

2.1. Kriegsverlauf und Entwicklungspline

2.2. Die Entwicklung der industriellen Produktion Oberschlesiens
in ausgewihlten Zweigen der Schwerindustrie

2.3. Bilanzen

1t Der Streit um die Verteilung der Beute

1.. Das polnische Oberschlesien in der Planung
und Realisierung des "Falls WeiB8"

Von allen Teilen Polens hatte das ostoberschlesische Industrierevier fiir die Krieg-
fiihrung Nazideutschlands die gréRte Bedeutung. Auf die Aneignung seiner Gruben
und Hiitten, seiner Fabriken und Werke und deren moglichst umfassende Einbezie-
hung in die Kriegswirtschaft konzentrierten sich daher die Anstrengungen der Mono-
polgruppen ebenso wie die der staatlichen Regulierungsorgane.

Diese Konzentration begann nicht erst mit der unmittelbaren Planung der Aggres-
sion im Frihjahr 1939. Schon viele Jahre vor dem Uberfall auf Polen hatten sich
fiihrende deutsche Monopole griindlich auf die Aneignung der polnischen Industrie
vorbereitet. Die 1G Farbenindustrie AG lieR 1934 genaue Ausarbeitungen iber
Stand und Leistungsfdhigkeit der polnischen Chemieindustrie anfertigen und aktuali-
sierte sie jahrlich.(1) Der Stahlwerksverband lieB 1937 Produktionskapazitit und

1 Vgl. Puchert, Berthold, Fragen der Wirtschaftspolitik des deutschen Faschismus
im okkupierten Polen von 1939 bis 1945, mit besonderer Beriicksichtigung der
IG Farbenindustrie AG, Habil.-Schrift, Berlin 1968, S. 164 ff., gedruckt unter
dem Titel: Dzialafno§t niemieckiej 1G Farbenindustrie w Polsce. Problemy polityki
gospodarczej faszyzmu niemieckiego w okupowanej Polsce w latach 1939 - 1945
ze szczegblnym uwzglednieniem IG Farbenindustrie AG, Warszawa 1973.
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Exportstruktur der polnischen Hittenindustrie erforschen.(2) Parallel zu diesen Vor-
bereitungen erfolgten diejenigen staatlicher Dienststellen. Vor allem der Auslands-
stab des Wehrwirtschafts- und Riistungsamtes im Oberkommando der Wehrmacht
(OKW) sammelte seit 1936 systematisch Informationen iiber die polnische Wirtschalft,
in erster Linie lber die Produktionskapazitit der Industrie, iiber die Rohstoff- und
Energiereserven, iiber die Arbeitskrifte, die Lebensmittelversorgung und das Trans-
portsystem.(3) Analysen fertigten gleichfalls das Auswiirtige Amt, das Reichswirt-
schaftsministerium (RWM) und das Osteuropainstitut in Breslau an, in denen es vor
allem um den oberschlesischen Steinkohlenbergbau, die Eisenverhiittung und die

Zink- und Bleierzeugung ging.(4)

Diese Ausarbeitungen akzentuierten die Bedeutung des oberschlesischen Industrie-
reviers als eines der groften Kohlenbergbaugebiete Europas und als Zentrum der
Zink- und Bleiverhiittung im WeltmaBstab. Nur die Unzulinglichkeiten der Wirt-
schaft Polens hédtten eine volle Ausnutzung dieser Vorkommen verhindert. Doch wiir-
den die Ressourcen des polnischen Oberschlesien sich gut in die Wirtschaft Deutsch-
lands einpassen. Auf Empfehlung des Stahlwerksverbandes in Gleiwitz wurde im
Sommer 1939 eine spezielle Analyse {iber die Entwicklungsmoglichkeiten der Eisen-
und Stahlverhiittung vorbereitet.(5)

Als im Juli und August 1939 die Planungen fiir den Uberfall auf Polen abgeschlos-
sen wurden, ergingen die SchluBfolgerungen aus den Expertisen wie aus den geplan-
ten und erwarteten Kampfhandlungen: Das polnische oberschlesische Gebiet sollte
moglichst unzerstort {ibernommen werden. Die Luftwaffe erhielt genaue Listen der
Werke, Hiitten und Bergwerke, die sofort in Betrieb genommen und nicht bombar-
diert werden sollten.(6)

Denn bei einem moglichen Kriegseintritt Frankreichs und Englands lagen sowohl
das Ruhrgebiet als auch das Saargebiet in der Zone von Luftangriffen. Im Falle
[ranzosischer Schldge drohte eine teilweise oder véllige Evakuierung und Einstellung
der Produktion in diesen Gebieten. Deshalb habe, so der Generalquartiermeister der
Wehrmacht, Oberst Eduard Wagner, Oberschlesien die Funktion dieser Reserve zu
iibernchmen und innerhalb von drei Wochen in vollem Umfang zu produzieren.(7)

Es gewann damit fiir die Sicherung der Kriegfihrung der Aggressoren einen auBer-
ordentlichen Stellenwert. Unter den Erwidgungen iiber die 6konomische Sicherstel-
lung der Kriegfiihrung stand die Steinkohle an erster Stelle. In Deutschland stieg
die Steinkohlenproduktion von 1932 bis 1938 von 104 Mill. auf 186 Mill. t. Mit
dem Vierjahresplan wuchs der Bedarf an Steinkohle ungeheuer. Steinkohle war ein
strategischer Rohstoff, der nicht nur in den traditionellen Wirtschaftszweigen wie

2 Archivum Pahstwowe w Katowicach (APK), Stahlwerksverband AG, Verbindungs-
stelle Kattowitz, 71, auch in: Bundesarchiv Koblenz, Abteilungen Potsdam (BArchP),
Film Nr. 72694.

3 Vgl. dazu Thomas, Georg, Geschichte der deutschen Wehr- und Ristungswirt-
schaft 1918 - 1943745, Boppart (Rhein) 1966, S. 51.

4 BArchP, AA 68353; ebenda, Reichswirtschaftsministerium (RWM), Film Nr.
19695; ebenda, Osteuropa Institut, 21, 26, 29 - 33, 42, 50.

5 APK, Stahlwerksverband AG, Verbindungsstelle Kattowitz, 47, auch in: BArchP,
Film Nr. 72694,

6 Archiwum Instytutu Wojskowego Historii, Warszawa, Film T 77, R. 633, Denk-
schrift des Wehrwirtschaftsstabes v. 29. 6. 1939 iiber die wirtschaftliche Lage
Polens.

7 Der Generalquartiermeister. Briefe und Tagebuchaufzeichnungen des General-
quartiermeisters des Heeres. General der Artillerie Eduard Wagner, Miinchen/
Wien 1963, S. 124.
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Hiittenindustrie, Energieerzeugung und Transport eine grofe Rolle spielte, sondern
noch mehr in jenen neuen, vom Vierjahresplan forcierten Zweigen wie der Produktion
synthetischen Benzins oder Gummis. Fiir die Riistungsindustrie war Steinkohle dop-
pelt so wichtig wie Benzin. Adolf Hitler begriindete am 8. Mirz 1939 die Notwen-
digkeit der Zerschlagung des polnischen Staates gar damit, die polnische Steinkohle
und die polnischen landwirtschaftlichen Produkte fiir Deutschland zu sichern.(8)

Die Steinkohlensituation Deutschlands hatte sich gerade im Jahr vor der Aggression
deutlich verschlechtert. Die Forderung sank im Ruhrgebiet bereits seit Mitte 1938.
Wirtschaftsminister Walther Funk erklirte im Mai 1939, eine weitere Steigerung
der Forderung sei nicht mehr moglich, wenn gleichzeitig die durchschnittliche Ar-
beitsleistung sinke, weil die qualifizierten Bergarbeiter in andere Zweige wechselten
und der Anteil unqualifizierter nicht erhéht werden konne. Doch der Steinkohlen-
bedarf wuchs gerade mit der Realisierung von Projekten des Vierjahresplanes zur
Kriegsvorbereitung. Der Aufbau neuer energetischer, chemischer und anderer Indu-
stricobjekte im Jahre 1939, darunter der Hermann-Géring-Werke (HGW) in Salz-
gitter, lieB den Steinkohlenbedarfl im zweiten Halbjahr 1939 so anwachsen, daf mit
einem Jahresdefizit von 8,4 Mill. t Steinkohle fiir 1939 gerechnet wurde.(9) Dieses
Defizit sollte Polens Steinkohle ausgleichen. In Hitlers Rede vom 23. Mai 1939, in
der er olffen aussprach, daB es keineswegs um Danzig oder den Korridor gehe,
verhieB er die Losung der wirtschaftlichen Schwierigkeiten des Dritten Reiches

aufl Kosten fremden Eigentums. Diese Orientierung fand ihren Widerhall beim Wehr-
wirtschaftsstab des OKW, der dariiber beriet, wie bereits wiahrend des Krieges
oberschlesische und tschechische Steinkohle zur Versorgung Siiddeutschlands, Oster-
reichs und selbst Italiens genutzt werden konne, um die angespannte Kohlenlage
Deutschlands zu entlasten.(10)

Im August 1939 war der Kohlenmangel noch gravierender. Die Reserven waren auf
15 % des monatlichen Bedarfs geschrumpft, wihrend die Einberufungen zur Wehr-
macht die Forderung um 15 % abfallen lieBen. Die teilweise LEvakuierung des Saar-
gebietes bedeutete den Ausfall von 4 % der Forderkapazitit.

Diese hier allein aul die Kohle konzentrierten Zusammenhidnge verdeutlichen hin-
reichend, mit welchem Nachdruck sich die Aggressionsplaner Deutschlands auf die
Inbesitznahme des polnischen Oberschlesien einrichteten.

Doch sowohl die Kalkulationen der Aggressionsplaner als auch die Beutegier der
deutschen Monopole waren von Anfang an untrennbar vom Revanchismus mitbestimmt
und erhielten durch ihn eine verschirfende Diktion. Polens Eroberung und die An-
eignung seiner Ressourcen sollten jene Folgen der Niederlage im ersten Weltkrieg
beseitigen, die seither den deutschen Monopolherren besonders schmerzlich im Ge-
ddchtnis brannten. Entgegen den Ergebnissen des Plebiszites in Oberschlesien, das
eine Mehrheit fiir die Zugehorigkeit zu Deutschland ausgewiesen hatte, war am
20. Oktober 1921 vom Rat der Alliierten und Assoziierten Michte eine Teilung
Oberschlesiens vorgenommen worden, die das Industriegebiet als wirtschaftliche
Einheit zerriB. Gestiitzt auf die Politik der vollendeten Tatsachen durch die drei
schlesischen Aufstinde, militirisch und politisch begiinstigt vom franzdsischen
Biindnispartner, [ormal orientiert an den regionalen Ergebnissen des Plebiszits er-
langte Polen folgende Positionen: Oberschlesien wurde in zwei ungleiche Gebiete

8 BArchP, Niirnberger Nachfolgeprozesse, WilhelmstraBenprozef 467, Dok. NID-
15673, auch abgedruckt in: Anatomie des Krieges. Neue Dokumente iiber die
Rolle des deutschen Monopolkapitals bei der Vorbereitung und Durchfiihrung
des zweiten Weltkrieges, hg. u. eingel. v. Dietrich Eichholtz u. Wolfgang Schu-
mann, Berlin 1969, S. 204.

9 Bundesarchiv (BA) Koblenz, RWM, R-7-590, S. 12 - 15.

10 DYugoborski, Waclaw/Madajczyk, Czesfaw, Ausbeutungssysteme in den besetzten
Gebieten Polens und der UdSSR, in: Kriegswirtschaft und Ristung 1939 - 1945,
Disseldorf 1977, S. 399.
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geteilt, zwei Drittel verblieben bei Deutschland. Das waren auBer dem westober-
schlesischen Kohlenrevier um Gleiwitz vor allem landwirtschaftliche Gebiete. Ein
Drittel des geteilten Territoriums wurde Polen zugesprochen. Dieser siiddstliche
Teil enthielt das iiberwiegende industrielle Potential. Von 67 Steinkohlengruben er-
hielt Polen 53, von 15 Blei- und Zinkgruben 10, von 14 Stahlwerken 9 und von den
37 Hochéfen 22. Diese Teilung des einheitlichen Wirtschaftsgebietes schuf fiir beide
Teile auBerordentliche Schwierigkeiten, doch besonders fiihlbar waren sie fiir die
deutschen Gebiete. Bekanntlich endete der Versuch des deutschen Imperialismus,
mit dem 1925 ausgeldsten Wirtschaftskrieg gegen Polen dieses wirtschaftlich zur
Kapitulation zu zwingen, erfolglos.(11) Das Eigentum der deutschen Konzerne im
polnischen Ostoberschlesien {ibernahm meist der polnische Staat.

Parallel zu den militirischen Vorbereitungen des Uberfalls auf Polen liefen die or-
ganisatorische und personelle Formierung von Stiben, denen die Ubernahme und In-
gangsetzung der Produktion des Industriereviers obliegen sollte.(12) Der bevollméch-
tigte Wehrwirtschaftsvertreter des OKW bei der Heeresgruppe Siid, in deren Bereich
Oberschlesien fiel, war Oberst Nagel. Ihm stand ein 800kdpfiger Wirtschaftsstab zur
Seite. Dessen Aufgaben waren zunichst die Sicherung der Betriebe, dann ihre Inbe-
tricbnahme, die Ubernahme der Rohstoffvorrite, des Maschinenparks sowie die Ver-
hinderung von Diebstahl und Zerstdrung. Fiir Oberschlesien wurde eine regionale
Wehrwirtschaftsinspektion in Gleiwitz geschaffen, die unmittelbar an der polnischen
Grenze direkte Vorbereitungen zu treffen hatte. Zum operativen Einsatz standen

ihr technische Wirtschaftseinheiten zur Verfligung, insgesamt zwei Gruppen mit
etwa 650 Angehdrigen.

Um das Industriezentrum auch nicht durch eventuelle Bodenkimpfe zerstéren zu
lassen, wurde entschieden, es ohne Teilnahme der Wehrmacht durch den iberra-
schenden Einsatz von Diversionsverbinden einzunehmen. Den militdrischen wie den
zivilen Stiben wurde der Einsatz solcher Kampimittel befohlen, die ohne gréBere
Schiden und Schwierigkeiten eine schleunige Inbetriebnahme der Werke ermdglichen
sollten. Hitler befahl den vorgesehenen Okkupationsbehérden, vor allem den Biirger-
meistern, mit dem eigenen Kopf fiir Schiden oder Zerstérungen zu haften.(13)

Bereits vor dem Beginn der Kriegshandlungen waren die Diversantentrupps iiber die
Grenze geschleust worden und besetzten die wichtigsten Gruben und Industrieanlagen.
Als Berg- und Hiittenarbeiter verkleidete Angehérige der Abwehr wirkten dabei mit
Diversionsformationen zusammen, die aus den deutschen Bewohnern jener Gebiete
rekrutiert worden waren. Die "Kriegsorganisationen", im polnischen Oberschlesien
illegal gebildet, waren die wichtigste Stiitze der Abwehr, weil sie meist aus Mitar-
beitern jener Betriebe bestanden, die es zu besetzen galt. Aus nach Deutschland
gefliichteten Faschisten polnischer Staatsangehorigkeit setzte sich das "Freikorps
Ebbinghaus" zusammen. Aus sudentendeutschen Faschisten war die "Kampf- und
Sabotage-Organisation" formiert worden. Die Massenverbrechen dieser Diversanten
an der polnischen Bevolkerung, ihre in Oberschlesien vor allem an ehemaligen Teil-
nehmern der Schlesischen Aufstinde veriibten Massenmorde sind an dieser Stelle
nicht Gegenstand der Darstellung.(14)

Die Pline des OKW fiir eine schnelle und ungestérte Ubernahme des Industriere-
viers konnten weitestgehend realisiert werden. Noch bevor es der Wehrmacht in
den Grenzschlachten gelang, die polnische Armee zum Riickzug zu zwingen, waren

11 Puchert, Berthold, Der Wirtschaftskrieg des deutschen Imperialismus gegen Polen
1925 - 1934, Berlin 1963.

12 Vgl. dazu: Sroka, Irena, Gorny Slgsk i Zaglgbie Dgbrowskie pod okupacyjnym
zarzadem wojskowym, Katowice 1975, S. 167 ff.

13 Vgl. Umbreit, Hans, Die militdrische Besetzung der Tschechoslowakei und Polens,
Stuttgart 1977, S. 222.

14 Vgl. Dubiel, Pawel, Wrzesien 1939 na §1;Lsku, Katowice 1963.
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die wichtigsten Industrieanlagen bereits ohne grofe Zerstérungen besetzt. Damit wa-
ren in den ersten Septembertagen die Voraussetzungen fiir die Umsetzung der fa-
schistischen Planungen zur Ausnutzung des Reviers zundchst fiir die Kriegfiihrung
gegeben. Chef der Zivilverwaltung (CdZ) beim Oberbefehlshaber der Heeresgruppe
Siid, General Gerd von Rundstedt, war Josef Wagner, der NSDAP-Gauleiter und
Oberprasident von Schlesien. Doch faktisch iibte diese Funktion der Prisident der
Industrie- und Handelskammer Breslau, Otto Fitzner, aus. Bereits am 17. August
1939 wurde unter Fitzners Leitung ein Verwaltungsstab fiir Sonderaufgaben gebil-
det. Seine Aufgabe war die schnelle Eingliederung des polnischen Oberschlesien

in das Deutsche Reich. Formal zur Abstimmung mit den Wehrwirtschaftsorganen
verpflichtet, war Fitzners Stab selbstiindig tétig. In Ubereinstimmung mit dem Son-
derbeauftragten des Generalbevollmichtigten der Wirtschaft (GBW) legte dieser
Stab fest, welche Industriebetriebe welchen deutschen Konzernvertretern kommissa-
risch anvertraut werden sollten. Dem Fitzner-Stab gehérten hohere Staatsfunktio-
nire, Landrite und Wirtschaftsspezialisten fiir die einzelnen Ressorts an. Sie spiel-
ten die Hauptrolle bei der prospektiven Bestallung der Gruben und Bergédmter, der
Hiitten und Banken.(15)

1.2. Administrative und wirtschaftsorganisatorische
Eingliederung

Von allen annektierten Teilen Polens wurde Ostoberschlesien am schnellsten und am
griindlichsten “eingegliedert". Am 26. Oktober 1939 wurden der Provinz Schlesien
10 578 km?® polnischen Landes mit 2,5 Mill. Menschen angeschlossen. Das waren
das Industriegebiet Katowice-Sosnowiec, das Industriegebiet Dabrowa Gornicza, die
Agrarkreise Rybnik und Pszczyna sowie die westlichen Kreise der Wojewodschalt
Krakow.

Die Ziele der sofortigen Annexion des industriell wichtigsten Gebietes Polens wur-
den sehr schnell und ohne Riicksicht auf die anderen Teile durchgesetzt. Bereits
am 5. September 1939 iibernahm Fitzner als faktischer CdZ die Verwaltung des
bisher besetzten Gebietes. Bei den am 8. September von Hitler ausgegebenen
"Richtlinien [iir eine Militirverwaltung im besetzten Polen" blieb Oberschlesien

von vornherein auBerhalb des Befehlsberciches des Oberbefehlshabers (OB) Ost.(16)
Die dann am 25. offiziell eingesetzte Militirverwaltung sah fiir Oberschlesien die
Sonderregelung vor, es einem Grenzabschnittskommando zu unterstellen.(17) Doch
diese Regelung wurde kaum wirksam, denn bereits am 28. September, noch vor dem
Erlaf Hitlers tiber die vdlkerrechtswidrige Eingliederung polnischen Gebietes, wurde
Ostoberschlesien aus der Militirverwaltung herausgelst. Bereits am 1. Oktober
1939 wurde im besetzten, aber formal noch nicht annektierten Ostoberschlesien
der polnische ZYoty auBer Kurs gesetzt und die Reichsmark als allein giiltiges
Zahlungsmittel eingefiihrt. Die anderen annektierten Gebiete Polens vollzogen die-
sen Schritt erst zum 1. Januar 1940. Ebenfalls noch vor der offiziellen Annexion
vom 26. Oktober dekretierte der Oberprisident von Schlesien die Bildung des neuen
Regierungsbezirks Kattowitz.(18)

15 Umbreit, S. 69 ff.
16 BArchP, Film Nr. 1824.

17 Mit der Unterstellung Oberschlesiens unter das Grenzabschnittskommando Siid
wurde es nicht einer Besatzungsverwaltung, sondern einem territorialen Komman-
do Deutschlands zugeordnet.

18 Die Stddte und Kreise Oberschlesiens werden mit ihrem polnischen Namen be-
nannt, wenn sie vor dem 1. 9. 1939 zu Polen gehdrten; eine Ausnahme bilden
die Bezeichnungen von Verwaltungseinheiten, wie Regierungsbezirk Kattowitz,
oder geographische Namen als Teil von Okkupationsbehdrden, wie Treuhand-
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Mit dem 18. Januar 1941 wurde die Provinz Schlesien geteilt und die neue Provinz
Oberschlesien mit der Hauptstadt Kattowitz geschaffen. Wagners bisheriger Stell-
vertreter Fritz Bracht wurde NSDAP-Gauleiter und Oberpridsident der neuen Provinz.
Seine Vollmachten iiberstiegen bei weitem die traditioneller preuBischer Oberprési-
denten und entsprachen denen der Reichsstatthalter im annektierten Polen. Mit der
Bildung der selbstindigen Provinz Oberschlesien wuchs die Bedeutung des annektier-
ten Ostoberschlesien, denn es bildete territorial etwa die Hélfte und industriell

den iiberwiegenden Teil der neuen Provinz.(19)

Da auch die Stadtkreise des deutschen westoberschlesischen Industriereviers dem
Regierungsbezirk Kattowitz zugeordnet wurden, umfaBte dieser alle Industrieregio-
nen dieses Gebietes. Seiner industriellen Gliederung nach bestand es aus fiinf Re-
vieren, dem westoberschlesischen (Beuthen, Gleiwitz), dem ostoberschlesischen (Ka-
towice), dem Dabrowa-Revier, den Revieren von Jaworzno und Teschen. Der berg-
baulichen Abgrenzung der Steinkohlengruben entsprachen mit Ausnahme der Textil-
industrie auch die Hiittenindustrie und andere Industriezweige.

Ebenso schnell wie die administrative Eingliederung vollzogen die Aggressoren die
wirtschaftliche. Am 13. September wurden deutsche Preise und Loéhne eingefiihrt
sowie die Zollgrenze zwischen beiden Teilen Oberschlesiens aufgehoben und an die
alte preuBisch-russische Grenze von 1914 verlegt. Die Aufsicht iiber die Wirtschaft
des besetzten Industriegebietes iibernahm die Wirtschaftsabteilung des Fitzner-Sta-
bes. Am 5. September 1939 wurde in Katowice eine deutsche Industrie- und Han-
delskammer gebildet, an deren Spitze der Vorsitzende des Berg- und Hiittenminni-
schen Vereins Gleiwitz, Giinther Falkenhahn, trat. Diesem Zusammenschluf der Un-
ternechmen standen eine Handwerkskammer und eine Gauwirtschaftskammer mit Sitz
in Oppeln zur Seite. Staatliche wirtschaltsregulierende Funktionen iibten nach der
Annexion die Dienststellen des Oberprisidenten vor allem durch ihre Niederlassun-
gen in Katowice aus.

Nach der Bildung der Provinz Oberschlesien wurden die Kompetenzen der Wirtschafts-
regulierung beim Oberpriisidenten konzentriert, dem ein Fihrungsstab Wirtschaft
sowie ein NSDAP-Gauwirtschaftsberater unterstanden. Bracht stand auch der 1941
gechaffenen Arbeitskammer vor. Ebenfalls 1941 wurde die Wirtschaftskammer Ober-
schlesien geschaffen. Zu ihrem Leiter berief Bracht den bisherigen Prisidenten der
Industrie- und Handelskammer Kattowitz, Arthur Jacob.(20)

Die Wirtschaftskammer sollte Bedingungen herstellen, um das heterogene Industrie-
gebiet zu einer wirtschaftlichen Einheit zu entwickeln. Sie iibte die unmittelbare
Aufsicht iiber 22 286 Industriebetriebe aus, die entsprechend der organisatorischen
Gliederung der deutschen Kriegswirtschaft den jeweiligen Wirtschaftsgruppen, Fach-
gruppen bzw. Fachuntergruppen Deutschlands angehorten. Auf Provinzebene wurden
27 regionale Wirtschaltsgruppen geschaffen, von denen jedoch nur drei ihren Sitz

in Katowice nahmen, die iibrigen in Gleiwitz.(21) Der Wirtschaftskammer wurde

stelle Kattowitz. - Mit Ausnahme einiger kleinerer Gebiete, die dem bisherigen
Regierungsbezirk Oppeln angeschlossen wurden, umfaite der neugebildete Re-
gierungsbezirk Kattowitz alle annektierten polnischen Gebiete Oberschlesiens
sowie das 1938 von Polen annektierte tschechische Olsa-Gebiet (Te¥in, Karwina,
Tt¥inec). Er umfaBte ab 4. 4. 1940 die Stadtkreise Beuthen, Gleiwjtz, Hindenburg,
Kattowitz, Konigshiitte und Sosnowitz und die Landkreise Bgdzin, Zywiec, Beu-
then, Gleiwitz, Bielitz, Chrzanbw, Cieszyn, Tarnowskie Gory, Pless, Kattowitz
und Rybnik. Regierungsprisident war Walther Springorum.

19 Die neue Provinz setzte sich aus den zwei Regierungsbezirken Oppeln und Katto-
witz zusammen.

20 Vgl. dazu Sulik, Alfred, Przemysl cigiki w rejencji katowickiej w gospodarce
Trzeciej Rzeszy (1939 - 1945), Katowice 1984, S. 58 ff.

21 Vgl. Verordnung iiber die Einfilhrung der gewerblichen Wirtschaft in den einge-
gliederten Ostgebieten, in: RGBI., I, 1940, S. 549.
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eine vom Reichswirtschaftsministerium berufene Bezirksausgleichsstelle fiir dffent-
liche Auftrige zur Seite gestellt, die vor allem die Koordinierung von Wehrmachts-
auftridgen iibernehmen sollte.

Doch 1943 erfuhr die von der Kammer reprisentierte Struktur eine wesentliche
Anderung: Die Wirtschaftskammer Oberschlesien und die Industrie- und Handels-
kammer wurden ab 1. Januar 1943 zur Gauwirtschaftskammer zusammengeschlossen.
Sie unterhielt neben dem Sitz in Katowice Filialen in Katowice, Oppeln, Cieszyn,
Bielsko-Biafa und Sosnowiec.

Die leitenden Funktionen in der Gauwirtschaftskammer iibten die Direktoren der
groften Konzerne aus. Prisident wurde der Generaldirektor der Griflich-Schaff-
gotschen Werke, Otto Berve. Als Vizeprisidenten waren die Generaldirektoren der
Bergwerksverwaltung Oberschlesien der HGW, der Generaldirektor der BERGHUTTE
und andere Konzernvertreter tidtig. Der Gauwirtschaftskammer waren simtliche
anderen Wirtschaftsorganisationen, Institutionen und Selbstverwaltungsorgane unter-
geordnet.(22)

Nicht nur die staatlichen und wirtschaftsregulierenden Institutionen nach Art der
Kammern ordneten sich schnell in das Organisationssystem des faschistischen
Deutschland ein. Das traf auch fiir die Formen der Selbstorganisation der Unter-
nehmen zu. Der Steinkohlenbergbau gehdrte zur Wirtschaftsgruppe Bergbau und
griindete eine Bezirksgruppe Steinkohlenbergbau Oberschlesien mit Sitz in Katowice.
Leiter der Bezirksgruppe wurde Falkenhahn. Er und sein Stellvertreter Pyrkosch re-
prasentierten gleichzeitig den Oberschlesischen Berg- und Hiittenménnischen Verein,
der eine Zweigstelle in Katowice griindete. Die Bezirksgruppe Steinkohlenbergbau
hatte u. a. die Zusammenarbeit mit den staatlichen Bergidmtern zu regeln. Bereits
am 10. August 1940 war das deutsche Bergrecht im annektierten Polen eingefiihrt
worden. Zustindig war das Oberbergamt Breslau, dem die lokalen Bergimter unter-
standen. Die oberschlesischen Gruben wurden territorial in 7 Bergkreise eingeteilt,
ab 1. Oktober 1942 in 13 Kreise. Sie vereinigten - einschlieRlich des deutschen
Oberschlesien - 112 Bergwerke sowie 48 Brikettfabriken, Erzgruben und andere Be-
triecbe.

Die Bezirksgruppe Steinkohlenbergbau hatte umfassende Vollmachten. Sie schrieb
den einzelnen Gruben die Produktionsaufgaben vor, kontrollierte die Erfiillung, lenk-
te die Beschifltigungspolitik und vertrat die Interessen der Grubengesellschaften.
Nach der Liquidierung der Institution des Reichskohlenkommissars und ihrer Er-
setzung durch die Reichsvereinigung Kohle gehérten zu deren engerer Leitung auch
die oberschlesischen Konzernvertreter Fritz Springorum, Berve, Alfred Pott, Falken-
hahn und Max Palm. Der letztgenannte wurde zum Reichsbevollmichtigten Kohle
fiir die besetzten und annektierten Ostgebiete ernannt. Als Selbstverwaltungsorga-
nisation - die Férderung und Verkauf zusammenfassen sollte - fungierte die Ober-
schlesische Steinkohlensyndikat GmbH in Gleiwitz, der ab 1940 alle Kohlenproduzen-
ten angehdren muBten.(23)

In dhnlicher Weise wie die Steinkohlenzechen waren die Eisenerzgruben in der Be-
zitksgruppe Ostdeutscher Eisenerzbergbau der Wirtschaftsgruppe Bergbau zusammen-
gelaBt, mit Sitz in Gleiwitz. Die Zink- und Bleigruben gehdrten der Fachgruppe
Metallerzbergbau an. In analoger Weise zugeordnet waren auch die Krattwerke.
Die Energieversorgung Oberschlesien (EVOS) gehérte zur Reichsgruppe Energiever-
sorgung, wihrend sie gleichzeitig dem Generalinspekteur des Reiches [iir Wasser
und Energie unterstand.

22 BArchP, RWM, Film Nr. 9823.

23 Nur die Gruben des Reviers von Jaworzno gehdrten dem Syndikat nicht an. Un-
beschadet der Zugehorigkeit versuchten die Gruben eines Reviers - z. B. Kar-
vina - durch die Organisation eigener Verkaufsgenossenschaften beispielsweise
ihre spezifischen Interessen wahrzunehmen.
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An der Spitze der Wirtschaftsgruppe Eisen schaffende Industrie stand Ernst Poens-
gen. Ihr gehdrte die am 15. Mirz 1940 geschaffene Bezirksgruppe Oberschlesien

an, deren Vorsitzender Pott war. Die oberschlesischen Hiitten waren gleichfalls

wie die Steinkohlenzechen der Reichsvereinigung Kohle ihrerseits der im Mai 1942
gebildeten Reichsvereinigung Eisen untergeordnet. Ihr hatten alle Produzenten der
Branche anzugehéren. Bereits im September 1939 hatte der Stahlwerksverband Diissel-
dorf die Aufsicht iiber Produktion und Erlése der oberschlesischen Hiitten an sich
gezogen. In dhnlicher Weise waren die anderen Industriebetriebe den jeweiligen
Organisationen ihrer Branche und den staatlichen Institutionen des Reiches einge-
ordnet.

Uber diese organisatorischen Einbindungen in die Regulierungsmechanismen des Staa-
tes und der Monopole hinaus bestand vor allem fiir die Kriegsgerite wie Munition
fertigende Hiittenindustrie eine wichtige Bestimmung in der Titigkeit der Riistungs-
inspektion zunidchst in Breslau, dann der speziell fiir sie geschaffenen in Katowice.

Denn bei der Teilung der Provinz Schlesien waren zwei fir die Okkupationspolitik
zentrale Einrichtungen nicht aufgeteilt worden: Der Hohere SS- und Polizeifiihrer
blieb ebenso in Breslau wie der Wehrkreisbefehlshaber mit seiner Riistungsinspek-
tion. Und sie waren zunichst fiir beide Provinzen zustdndig. Doch die wachsende
Bedeutung Oberschlesiens fiir die Kriegswirtschaft Deutschlands fiihrte dazu, daB
Riistungsminister Albert Speer ab 1. April 1943 die Provinz Oberschlesien aus der
Riistungsinspektion des Wehrkreises VIII Breslau herausloste und eine eigene, selb-
stindige Riistungsinspektion VIII b Kattowitz schuf. Sie tibte die Aufsicht iiber
simtliche Riistungsbetriebe des oberschlesischen Industriegebietes aus.(24)

1.3.” "Anspriiche, Verteilung ‘uvnd Bilanzie rwng der
Beute. Die staatsmonopolistische Regulierung
des Raubzuges

Die deutschen Konzernherren hatten sich nicht nur jahrelang auf die erwartete
Ubernahme polnischen Eigentums vorbereitet. Sie beeilten sich auch, sofort ihre
Anspriiche anzumelden. So informierte bereits am 7. September 1939 das Vor-
standsmitglied des IG-Farben-Konzerns, Georg von Schnitzler, das RWM iiber den
Anspruch der IG auf die vier wichtigsten polnischen Farbstoffabriken, die zu die-
sem Zeitpunkt noch jenseits der Frontlinie lagen.(25) Am selben Tage richtete
die Deutsche Bank einen "Vorschlag zur Frage der allfdlligen Interessenahme am
polnischen Bankwesen" an das RWM.(26) 14 fiihrende Stahlindustrielle berieten am
19. September 1939 iiber die Aneignung der ostoberschlesischen Lisenhiitten. Sie
hielten es "fiir richtig, daB die ostoberschlesischen Werke moglichst an ihre frii-
heren Besitzer und Besitzergruppen zuriickkommen'.(27) Damit waren die bisher
nicht in diesem Revier vertretenen Konzerne jedoch keineswegs einverstanden.
Hermann Goring und das RWM wollten auch die Konzerne von Ruhr und Saar, vor
allem aber die Hermann-Goring-Werke, an der Beute beteiligen.

24 BArchP, Reichministerium fiir Riistung und Kriegsproduktion, 23, S. 16 ff.

25 Siehe Die faschistische Okkupationspolitik in Polen (1939 - 1945), ausgew. u.
eingel. v. Werner Rohr = Europa unterm Hakenkreuz. Die Okkupationspolitik des
deutschen Faschismus (1938 - 1945), Bd. 2, hg. unter d. Ltg. v. Wolfgang
Schumann u. Ludwig Nestler (im folgenden: Europa unterm Hakenkreuz), Ber-
lin 1989, Dok. 4, S. 112 f.

26 Ebenda, Dok. 3, S. 111 f.
27 BA Koblenz, R 13 1/1002.
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So gab es wesentlich drei Gruppen deutscher Konzerne, die heftig um die ostober-
schlesischen Gruben, Hiitten und Werke rauften:

1. Die erste Gruppe bildeten die schlesischen Magnaten Ballestrem, Schaffgotsch,
Kraft Henckel von Donnersmarck, Giesche, Pless; aber auch Staatskonzerne wie
Schlesische AG_fiir Bergbau- und Zinkhiittenbetriebe (SCHLESAG) oder PreuBische
Bergwerks- und Hiitten AG (PREUSSAG) wollten zunichst ihr friiheres Eigentum
zuriickerlangen, dariiber hinaus aber auch in andere Bereiche des Reviers vordringen.

Die schlesischen Magnaten fiihlten sich berechtigt, nicht nur das Vorrecht, sondern
sogar die AusschlieBlichkeit bei der Disposition iiber das polnische Eigentum zu
verlagen. Sie vereinigten sich in den ersten Septembertagen zu einem geheimen
Gremium und forderten die "Riickgabe des ostoberschlesischen Industrieeigentums
sowie die Wiedergutmachung des ihnen von den Polen zugefiigten Unrechts".(28)

In ihrem Namen schickte der Berg- und Hiittenménnische Verein Gleiwitz am

9. September 1939 eine Denkschrift an die Obersten ReichsbehGrden. Darin wurden
die bei der Teilung Oberschlesiens erlittenen Verluste und die Benachteiligung auf-
gezihlt, die bei den Entschidigungszahlungen der Reichsregierung im Vergleich zum
Ruhrgebiet entstanden waren, sowie die Vereinigung des 1921 geteilten Eigentums
der Magnaten als unerliBliche Bedingung gestellt. Die Denkschrift forderte fiir die-
se Ziele eine starke und weitgehende Unterstiitzung der zentralen Instanzen gegen
die Anspriiche anderer, nichtschlesischer Konzerne.(29)

Der Ballestrem-Konzern wollte nicht nur die verlorenen Hiitten Friedenshiitte,
Baildon und Ferrum zuriickerstattet haben, sondern erhob Anspruch auf das ge-
samte Eigentum der Interessengemeinschaft fiir Bergbau- und Hiittenbetriebe
Kattowitz.(30) Diese war aus dem 1921 im polnischen Oberschlesien gelegenen ehe-
maligen Eigentum deutscher Konzerne gebildet worden. Hauptaktiondr war mit

86,5 % des Kapitals der polnische Staat. Die IG war der grofite Montankomplex

im polnischen Ostoberschlesien.(31)

Als es bereits offenkundig war, daR Goring und das RWM nicht beabsichtigten,

den schlesischen Magnaten ihr 1921 verlorenes Eigentum voll zuriickzuerstatten, rich-
tete der Generaldirektor der Bismarckhiitte, Kallenborn, am 30. September eine
Denkschrift an das RWM. Darin hob er hervor, daf die Industriellen aus dem Ruhr-
und Saargebiet aufgrund ihrer Unkenntnis iiber die komplizierten oberschlesischen
Verhiltnisse nicht in der Lage sein wiirden, die Wirtschaft Oberschlesiens wirklich
im Einklang mit den Interessen des Staates und der Wehrmacht zu entwickeln,
wohingegen die schlesischen Magnaten fiir die neuen Aufgaben bestens qualifiziert
und vorbereitet wiiren.(32) Die alleinige Verfiigungsgewalt der Haupttreuhandstelle
Ost (HTO) iiber das polnische Eigentum schuf bei den Magnaten ein Gefiihl der
Unruhe und der Bedrohung. Sie fanden Unterstiitzung bei der Reichsstelle fiir Ei-
sen und Stahl, wohingegen Goring und das RWM sich fiir die Beteiligung westdeut-
scher Konzerne bei der Verteilung der polnischen Beute einsetzten.

2. Die Konzerne von Ruhr und Saar, an der Spitze Krupp und Réchling, aber auch
Hoechst, Mannesmann, Flick u. a. bildeten die zweite Gruppe. Sie lagen unterein-
ander ebenso im Streit wie mit den Konkurrenten aus den beiden anderen Gruppen.
Ebenso wie die schlesischen Magnaten waren die Bewerber von Ruhr und Saar

28 Ziv.'nach: Sulik,iS51113:

29 APK, Abt. Pszczyna, Falkenhahn, 71, Denkschrift iiber Mafnahmen zur wirtschaft-
lichen Riickgliederung der ostoberschlesischen wirtschaftlichen Unternehmungen.

30 Polnisch: Wspblnota Intereséw Gorniczo-Hutniczych, S. A. Katowice.

31 Seine groften Gesellschaften waren die Bismarckhiitte und die Konigshiitte. Nach
der IG Kattowitz war auch der zweitgroRte Montankonzern, die Huta Pokdj
(Friedenshiitte) mehrheitlich vom polnischen Staat getragen.

32 BArchP, RWM, Film Nr. 11917.

17



daran interessiert, diec Montankomplexe geschlossen zu iibernehmen. Unter Teilnah-
men von Ernst Poensgen von den Vereinigten Stahlwerken und Erich Bachtlof von
der Deutschen Bank fand am 2. Oktober in Katowice eine Konferenz iiber die Ver-
teilung einiger oberschlesischer Industriebetriebe statt, auf der genercll festgelegt
wurde, sie nicht ausschlieBlich den lokalen Interessenten zu iiberlassen.(33)

Zuniichst begann die faschistische Fiihrung der Provinz Schlesien damit, Ruhrindu-
strielle wie Friedrich Flick, Alfried Krupp, Hermann Réchling, Flottmann u. a.

zu interessieren. Auf Einladung von Gauleiter Wagner fihrten Réchling, Ewald Loser,
Krupp und ein Vertreter der IG Farben zu Beginn des Jahres 1940 eine Besichti-
gungsreise durch. Mitte 1940 reisten Wilhelm Zangen, Leiter der Reichsgruppe Indu-
strie, mit Jakob Wilhelm Reichert, dem Geschiftsfihrer der Gruppe Eisen schaffen-
de Industrie, Wilhelm Bétzke und weiteren Vertretern durch das annektierte Ober-
schlesien.(34)

Von den eingeladenen Ruhrkonzernen forderte Réchling die Baildonhiitte, welche
zugleich Ballestrem beanspruchte. AuBerdem wollte Rochling die zur Gruppe
Konigs- und Laurahiitte gehdrigen Hiitten Pifsudski, Laura und Eintracht, machte
aber eine ausreichende Kohlenversorgung aus eigenen Gruben zur Bedingung des
Erwerbs.

Flick forderte die Ubernahme seiner 1936 an den polnischen Staat verkauften Be-
triebe. Gegen Krupp und Réchling konkurrierte er um das Eigentum der IG Katto-
witz, vor allem ging es ihm um die Bismarckhiitte. Doch die Bismarckhiitte mit
den einzelnen Komplexen Florianhiitte, Batoryhiitte, Zygmunthiitte und Schlesien-
hiitte wollte auch Krupp - und nur im Ganzen - iibernehmen. AuBerdem forderte
Krupp als Kohlenbasis fiir diese Hiitten die Gruben des Bergbaureviers von Rybnik,
weil die ihm angebotenen Gruben Polska und Dubiensko den Kohlenbedarf der
Hiitten nur zu 65 % decken konnten. Aber diese Rybnik-Gruben beanspruchte eben-
so die IG Farben.

AuBer den genannten Konzernherren bewarben sich auch weniger michtige. Fiir

die Bismarckhiitte sowie die Konigs- und Laurahiitte interessierte sich z. B. der
GroBaktiondr der IG Kattowitz, Rhode. Auch der Vorsitzende des Aufsichtsrates
der Junkers-Werke, Koppenberg, bewarb sich, nachdem Flick davon Abstand genom-
men hatte. Die Eintrachthiitte in Swigtochfowice wollte die Fa. Ehrhardt-Sehmer
iibernehmen.(35)

3. Die stiirkste Position, seine Wiinsche aul Kosten der Konkurrenten durchzu-
setzen, hatte der Staatskonzern Hermann-Géring-Werke. Diese waren ausschliefl-
lich auf die Steinkohlengruben gerichtet, um eine Kohlenbasis fiir die eigenen
Werke zu erlangen. An den Hiitten dagegen hatten die HGW kein Interesse. Die
HGW entwickelten nicht nur die groBte Gier nach den Steinkohlengruben, sondern
waren im Bestreben, sich einen ausschlieflichen Vorteil zu Lasten der Konkurren-
ten zu verschalfen, als einzige bestrebt, die bestehenden Industriekomplexe aus
Gruben und Hiitten zu zerreiRen. Die Forderungen der HGW richteten sich in
erster Linie gegen die schlesischen Magnaten und die schlesischen Staatskonzerne,
wie die PREUSSAG, und erst in zweiter Linie gegen die Ruhrkonzerne, da deren
Interesse am Erwerb recht unterschiedlich ausgeprigt war, drastisch schwankte
und nach dem Sieg iliber Frankreich weitgehend erlosch.

Uber diese drei Gruppen hinaus meldeten zahlreiche weitere grofle oder kleinere
deutsche Konzerne ihre Forderungen oder Wiinsche fiir die Ubernahme polnischen
Eigentums an. In der ersten Reihe standen die deutschen GroBbanken und die

33 APK, Stahlwerksverband, Kattowitz, 65, auch in: BArchP, Film Nr. 72649; eben-
da, RWM, Film Nr. 11917.

34 Europa unterm Hakenkreuz, Bd. 2, Dok. 64, S. 175 [f.

35 Einen ausfiihrlichen Uberblick iiber alle Phasen und Schritte dieses Konkurrenz-
kampfes gibt Sulik, S. 121 - 135,
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Chemiekonzerne mit der IG Farbenindustrie AG. In keinem Bereich jedoch gestal-
tete sich der Streit um die Beute so heftig wie bei der Steinkohle.

Um den fiir die faschistische Fiihrung unerwartet heftigen Konkurrenzkampf um die
polnische Beute im staatsmonopolistischen Gesamtinteresse regulieren zu kénnen,
wurde von Goring die Haupttreuhandstelle Ost geschaffen. Am 19. Oktober 1939
berufen, iibernahm sie strukturell und personell den Apparat der Deutschen Stif-
tung.(36) Die fiir Oberschlesien zustindige Treuhandstelle, und zugleich die wichtig-
ste der HTO {iberhaupt, hatte ihren Sitz in Katowice. Der HTO oblag es, die Er-
fassung, Verteilung und Ausnutzung der polnischen Industrieobjekte zu organisieren
und dabei das Gesamtinteresse des deutschen Monopolkapitals gegeniiber den Son-
derinteressen einzelner Konzerne insoweit durchzusetzen, daB die wirtschaftspoliti-
schen Ziele der Aggressoren erfiillt wiirden. Und die Regulierung des Raubzuges
deutscher Konzerne lag im Gesamtinteresse des deutschen Monopolkapitals, weil
aul diese Weise der Raub als legaler Akt des Staates respektive der Okkupations-
organe erscheinen konnte, dagegen die unmittelbaren NutznieBer abgeschirmt und
gleichzeitig ihre konkurrierenden Interessen reguliert werden konnten. Die von der
HTO eingesetzten Treuhdnder und kommissarischen Verwalter wurden dabei als

die spiteren "Eigentiimer der von ihnen jetzt verwalteten Betriebe und damit als
bodenstindiger Triger des Deutschtums im Osten" angesehen.(37) Mit der Regulie-
rung durch die HTO konnten auch die komplizierten Fragen der auslindischen Ka-
pitaibeteiligung’ an den polnischen Betrieben und damit die besonderen Anspriiche
internationaler Finanzgruppen beriicksichtigt werden.

Die HTO hatte die Vollmacht, das Eigentum des polnischen Staates und polnischer
Staatsbiirger zu beschlagnahmen sowie dieses den neuen Eigentiimern zuzuweisen.
Zur zwangsweisen Einziehung standen ihr SS und Polizei zur Verlligung. Zum Leiter
_der HTO in Berlin berief Gdring Max Winkler. Mit dem 1. November wurde der
HTO das ausschlieBliche Verfiigungsrecht iiber die polnischen Betriebe tbertragen.
Auf diese Weise sicherte sich innerhalb der faschistischen Fiihrung Goring den ent-
scheidenden Einfluf bei der Verteilung der groRen Industriebetriebe.

Die Treuhandstelle Kattowitz begann ihre Titigkeit am 9. November 1939. Anfangs
arbeitete sie unabhingig vom Oberprisidenten und vom Regierungsprisidenten Kat-
towitz. Die Verordnung Gorings vom 17. Februar 1941 schloB den ProzeR der Ver-
flechtung beider Institutionen damit ab, daB die Treuhandstelle dem Oberprisiden-
ten unterstellt wurde. Erster Leiter der Treuhandstelle Ost (TO) Kattowitz war
Fitzner gewesen, seit 1940 war Gauwirtschaftsberater Jacob sein Nachfolger. Ab
17. Februar 1941 iibernahm der Leiter der Gauwirtschaftskammer, Matousche,

auch die direkte Leitung der Treuhandstelle Kattowitz.(38)

Die Treuhandstelle Kattowitz erfuhr einen groRen Ausbau. Seit dem 17. Februar
1941 gliederte sie sich in 10 selbstindige Abteilungen mit 620 Mitarbeitern. Die
Industrieabteilung leitete Giinther Saat. Territorial unterstanden der TO Kattowitz
auch die dem Regierungsbezirk Oppeln angeschlossenen 3 polnischen Kreise. Aulen-
stellen hatte die TO in fast allen groBen Stidten des Industriegebietes.(39)

Die erste Titigkeit der TO Kattowitz zur organisierten und systematischen Aus-
nutzung des Industriepotentials Oberschlesiens war die Verzeichnung aller Industrie-
betriebe und -unternechmen und die Bestitigung der bereits von der Militdrverwal-
tung eingesetzten kommissarischen Verwalter. Letzteres war ungewohnlich schwie-

36 Vgl. Europa unterm Hakenkreuz, Bd. 2, Dok. 24, S. 132 f.

37 Rundverfiigung iiber die Priifung der politischen Zuverldssigkeit von kommissari-
schen Verwaltern, in: Mitteilungsblatt der Haupttreuhandstelle Ost, Nr. 2,
BEth, 25, 21940, 5. 19

38 APK, Treuhandstelle Kattowitz, 282; vgl. ebenda, 239, Historie der Treuhand-
stelle Kattowitz; vgl. BArchP, RWM, Film Nr. 10434,

39 APK, Treuhandstelle Kattowitz, 5364.
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rig, da ihr zahlreiche sog. wilde, von den Biirgermeistern vor Bildung der HTO
ibernommene oder gar verkaufte Betriebe vorenthalten wurden. Um ihren ausschlieB-
lichen Anspruch durchzusetzen, erkannte die HTO keinen nicht von ihr bestdtigten
Verwalter bzw. Verkaufsakt an. Im ganzen registrierte die TO Kattowitz rund

220 000 Objekte, davon rund 28 000 Betriebe. Diese Taitigkeit wurde 1942 im
wesentlichen abgeschlossen, so daf sich zu dieser Zeit die Vorkriegsstruktur des
obstoberschlesischen Industriegebietes sehr verindert hatte.(40)

Um dem Raub polnischen Eigentums einen Mantel der Legitimitdt umzuhdngen, er-
lieB Géring Verordnungen, die das Recht zur Enteignung genauer bestimmten. Die
erste Verordnung zur Sicherung des Vermogens des polnischen Staates vom 15. Fe-
bruar 1940 bezog sich auf das gesamte bewegliche und unbewegliche Vermdgen

mit allen Anteilen, Rechten und Anspriichen desselben. Dieses Vermogen wurde pau-
schal enteignet und dem Deutschen Reich zugunsten der HTO zugesprochen, der
das ausschlieBliche Verfiigungsrecht dariiber bestitigt wurde.(41)

Die zweite, die sog. Polenvermdgensverordnung Gorings vom 17. September 1940
betraf das Privatvermogen der Personen, die vor dem 1. September 1939 Biirger
Polens, und zwar jiidischer und polnischer Nationalitdt, waren. lhr bewegliches und
unbewegliches Vermégen mit allen Rechten und Anspriichen wurde zugunsten des
Deutschen Reiches konfisziert. Der Beschlagnahme unterlag ebenfalls Vermdgen,
das fiir die Kriegfihrung bzw. die Festigung des Deutschtums beansprucht wurde.
Uber alles beschlagnahmte Vermidgen wurde eine kommissarische Verwaltung ein-
gesetzt, wie iiberhaupt die Einsetzung eines Kommissarischen Verwalters durch
die HTO automatisch eine Konfiskation einschloR. Die Verfiigung iiber das ent-
sprechend dieser Verordnung geraubte Vermdgen lag bei den Treuhandstellen der
HTO.(42)

Bis Mitte 1940 waren in 826 Industriebetrieben kommissarische Verwalter eingesetzt,
darunter fir 70 Steinkohlengruben, 96 Hiitten und eisenverarbeitende Betriebe,

41 Metallbetriebe, 67 Chemiewerke und 238 Textilbetriebe, ebenso fiir 578 polni-
sche Banken, Kredit- und Sparkassen. Die HTO war jedoch mit diesen Resultaten
ihrer TO Kattowitz unzufrieden. Letztere begriindete den von der HTO kritisierten
Stand der Einsetzung vor allem mit dem Mangel an geeigneten kommissarischen
Verwaltern, insbesondere fiir das Dgbrowa-Revier. Da dieses niemals zu Deutsch-
land gehort hatte, waren hier spezielle technische und auch sprachliche Vorausset-
zungen notig.(43)

Ende 1942 war die Konfiskation des polnischen Eigentums praktisch beendet. Unter
der Aufsicht der Industriebateilung der TO Kattowitz befanden sich 1 770 Industrie-
betriebe. Doch die TO konnte inzwischen nicht mehr iber die groBten Industrieob-
jekte verfiigen, da die HTO in Berlin mit dem 17. Februar 1941 die Verfiigungs-
gewalt iiber alle Betriebe in der GroRenordnung von mehr als einer halben Million
Reichsmark an sich gezogen hatte.

Diese Bedeutungsminderung zeigte sich vor allem bei der abschlieBenden Titigkeit
der HTO, dem Verkaul der Betricbe an die sich als Kdufer bewerbenden deutschen
Konzerne. Gorings Verordnung vom 12. Juni 1940 hatte der HTO diese Aufgabe zu-

40 Ebenda, 249. - Von 27 714 erfaften Industrie-, Handwerks- und Handelsbetrie-
b_en waren 13 651 konfisziert worden. Von ihnen waren 5 436 unter kommissa-
rische Verwaltung gestellt, der Rest liquidiert worden.

41 RGBI., 1, 1940.
42 Vgl. Europa unterm Hakenkreuz, Bd. 2, Dok. 76, S. 189.

43 Die Zugehorigkeit zu KongreBpolen als Teil des russischen Zarenreiches bis 1918
prigte von den technischen Normen bis zu Absatzmirkten und Verkaufsorganisa-
tion den Steinkohlenbergbau hier auf besondere Weise. Die Prozesse der wirt-
schaftlichen und technischen Vereinheitlichung im 1918 wiedererstandenen polni-
schen Staat stiefen auf manche Hemmnisse.
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geschrieben. Am 17. September desselben Jahres wurde diese Vollmacht insofern
eingeschrinkt, als fiir jede Eigentumsiibertragung eine Einigung zwischen der HTO
und dem Reichsfinanzministerium vorgenommen werden mufite und auBerdem den
Gauleitern ein Mitentscheidungsrecht cingerdumt wurde. Der wichtigste Vorgang
des Verkauls war zweifellos die Preisbildung. Keine Abstimmung mit den Finanzor-
ganen konnte verhindern, daf das geraubte polnische Eigentum meistens zu Spott-
preisen verschleudert wurde. Im Falle der schwierig zu verkaufenden Eisenhiitten
wurden die niedrigen Preise stets damit begriindet, da im gegenteiligen Falle die
Kdufer noch weniger geneigt seien, die erforderlichen Investitionen vorzunehmen,
um die iberalterten Hiitten zu modernisieren. Die Verschleuderung bezog sich indes
nicht nur auf den Verkaufspreis, sondern auch auf die dabei gewihrten grofziigigen
Steuernachlisse.(44)

Die neue Eigentumsstruktur soll im folgenden nach Industriezweigen umrissen wer-
den. Insgesamt tibernahmen die deutschen Konzerne im annektierten polnischen
Oberschlesien 70 Steinkohlengruben, 15 Koks- und 4 Brikettfabriken, 30 Eisenhiitten-
betriebe, 2 Zink- und Bleigruben, 10 Zinkhiitten und 1 Blei- und Silberhiitte. Die-
se oberschlesischen Gruben, Hiitten und Werke waren zwar nur ein Teil des Raubes
in Polen, doch bildeten sie die wertvollste, begehrteste und deshalb auch umstritten-
ste Beute. lhre Bilanzierung fing jedoch nicht erst 1942 an, nachdem sich die neue
Eigentumsstruktur mehr oder weniger herausgebildet hatte. Und die HTO war nicht
die einzige Institution, die es unternahm, diese Beute nach Potential und Ausnutzung
der Lagerstdtten und der Produktionskapazititen zu bilanzieren. Von den ersten
Tagen der Okkupation an, mitten im Clinch um die begehrtesten Beutestiicke, be-
gannen staatsmonopolistische Institutionen, Wirtschaftsvereinigungen und staatliche
Dienststellen mit der Ausarbeitung von Studien und Bilanzen sowohl {iber die natiir-
lichen Reichtiimer als auch {iber die vorhandenen Produktionsanlagen.

An dieser Stelle sollen einige dieser Ausarbeitungen genannt werden:

- Der Wehrwirtschaftsstab des OKW erarbeitete bereits im Oktober 1939 die Studie
"Das deutsche Besatzungsgebiet in Polen und seine wehrwirtschaftliche Bedeutung".

- Parallel dazu verfaBte das Reichsamt fiir wehrwirtschaftliche Planung die Ana-
lyse "Bergbau und Industrie in den neuen Reichsgauen und im Generalgouverne-
ment".(45)

- Von den Analysen der Wirtschaftsgruppen ist die im Dezember 1939 verfaflte
Analyse der Wirtschaltsgruppe Eisen schaffende Industrie "Zur Lage der Hiitten-
werke in Ostoberschlesien, dem Dombrowa- und dem Olsa-Gebiet" herauszuheben,
weil sie fiir viele parallele Prozesse in anderen Branchen bezeichnend ist. Dieser
Bericht wurde von einer Kommission deutscher Hiittendirektoren und -ingenieure
verfaBt und enthilt ausfiihrliche Daten zur Entwicklungsgeschichte und Besonder-
heit der beschriebenen drei Reviere, Beschreibungen der einzelnen Betriebe und
Zahlentafeln iiber deren entscheidende Kenndaten. Die Kommission besichtigte im
November 1939 siamtliche Werke der Eisen schaffenden Industrie. Jedes Werk wur-
de nicht nur beschrieben, sondern auch bewertet. In abschlieRenden Folgerungen
und Vorschligen heift es: "Ein auffallendes Merkmal der Eisenindustrie Oberschle-
siens und des Olsa-Gebietes ist die Zusammenballung zahlreicher Hiittenwerke auf
engem Raum, die ein ziemlich gleichartiges Erzeugnisprogramm mit nur wenig un-
tereinander abweichenden Einrichtungen erledigen. Dieser unbefriedigende Zustand
wurde jahrelang durch die Aufteilung des Gebietes unter vier verschiedene Staats-
wesen und durch hohe Schutzzélle verschleiert. Er tritt jetzt nach dem Fortfall der

44 Drastische Beispiele dafiir siehe bei Sulik, S. 168 ff. - Vgl. auch die im folgen-
den Text genannten Preise fiir Gruben und Hiitten in: Europa unterm Haken-
kreuz, Bd. 2, Dok. 163, S. 286 f.

45 Diese Analyse wurde in der Wirtschaftsrundschau, 2. 11. 1939, verdffentlicht;
sonst: BArchP, RWM, Film Nr. 10695.
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Grenzen erneut deutlich hervor, so da die Notwendigkeit einer Bereinigung der
Erzeugungsverhiltnisse ... gegeben ist."(46)

- Nicht nur die Wirtschaftsgruppen, auch einzelne Konzerne unternahmen eine Bilan-
zierung des moglichen Nutzens der annektierten polnischen Gebiete. Genannt sei
hier nur die Ausarbeitung der IG Farben "Die wirtschaftlichen Krifte der deutschen
Interessengebiete im ehemaligen Polen und ihre Bedeutung fiir den groBdeutschen
Wirtschalftsraum".(47)

In diesen und in weiteren Analysen sowie in Artikeln der Wirtschaftspresse(48)
wurden vor allem Faktoren, die das Wirtschaftspotential Deutschlands stdrken konn-
ten, hervorgehoben. Hier seien einige wenige Kennziffern umrissen:

Durch die Annexion polnischer Gebiete wuchs das Territorium Deutschlands um

22 % und seine Bevolkerung um 20 %. An erster Stelle in der Bilanz des Zuwach-
ses stand in allen Analysen die Steinkohle. Die Steinkohlenvorrite des annektierten
Gebietes wurden auf rund 150 Mrd. t geschitzt; damit stiegen die Reserven Deutsch-
lands an diesem entscheidenen Rohstoff erheblich an. Die jahrliche Forderkapa-

zitit erweiterte sich um 55 bis 60 Mill. t, die Steinkohlenférderung stieg um 25 %.

Gleichzeitig erweiterte sich die Produktion von Steinkohlenkoks um etwa 7 Mill. t
jihrlich, so daR Deutschlands Koksproduktion auf rund 50 Mill. t anstieg. Fiir die
Koksproduktion spielte besonders die hochwertige Kohle des Olsa-Gebietes ecine
groffe Rolle. Das Potential der Hiittenindustrie Ostoberschlesiens war bedeutend.

In 62 Siemens-Martin-Ofen, 26 Hochofen und 7 Elektrodfen wurden 1938 1,2 Mill. t
Roheisen und 2,1 Mill. t Stahl geschmolzen; auBerdem produzierten die Eisenwerke
1,3 Mill. t Walzerzeugnisse und Halbzeug. Die Eisen- und Stahlproduktion Ostober-
schlesiens kompensierte nicht nur den Teilausfall des Saargebietes, sondern setzte
Deutschland mit 12 Mill. t Roheisen, 27 Mill. t Rohstahl und iber 17 Mill. t Walz-
stahl im Jahre 1940 nach den USA auf den zweiten Platz der Stahlerzeuger in der
Welt.

An dritter Stelle in der Bilanzierung des Wirtschaftszuwachses stand die Blei- und
Zinkverhiittung. Polen zihite vor 1939 zu den fihrenden Zinkproduzenten in Europa
und exportierte Zink auch nach Deutschland. In 16 Zink- und Bleihiitten mit ins-
gesamt 182 Ofen wurden jihrlich rund 180 000 t Zink produziert. Mit der Annexion
Ostoberschlesiens stieg die Zinkverhiittung Deutschlands um 60 %, und Deutschland
wurde selbst zum Exporteur. Es nahm in Europa den ersten und in der Welt den
zweiten Platz nach den USA als Zinkproduzent ein.

1.4. Die neue Eigentumsstruktur der Schwerindustrie
Oberschlesiens nach der,Verteilung des polni-
schen Eigentums

1.4.1. Steinkohlenbergbau

Nirgends tobte der Konkurrenzkampf um die polnischen Betriebe so hart wie um
die Steinkohlenzechen. Oberschlesische Magnaten und Staatskonzerne wie auch
Ruhrkonzerne wollten Kohlengruben und Eisenhiitten im Komplex iibernehmen, die

46 BArchP, Film Nr. 72694, Bl. 25.
47 Ebenda, AA, 68355.

48 Z. B. Meister, M., Deutschlands Zuwachs an Kohle, Eisen und Erddl, in: Ober-
schlesische Wirtschaft, 9/1939: Seraphim, P. H., Wirtschaftsbedeutung der riick-
gegliederten deutschen Ostgebiete und des GG, in: Deutsche Monatshefte,

8 - 9/1939; Wertvoller volkswirtschaftlicher Kriftezuwachs, in: Nationalzeitung,
Essen, 1939, Nr. 283.

22




HGW dagegen ohne Riicksicht auf die Industrieverflechtung die Zechen herauslésen
und fiir sich allein erlangen.

Der Streit um die Beute erstreckte sich nacheinander auf die verschiedenen Reviere.
Denn trotz gleicher geologischer Grundbeschaffenheit unterschieden sich die Stein-
kohlenreviere z. T. wesentlich hinsichtlich ihrer Férderbedingungen, der Art und Qua-
litit der Kohle, der Organisation der Unternehmen, des Abbaus, des Verkaufs und
der Verflechtung.(49) Sie waren historisch in verschiedene staatliche wie industriel-
le Zusammenhinge eingebettet. Die Fronten zwischen den Bewerbern um die Gru-
ben verliefen auf unterschiedlichen Bahnen. lhre konkurrierenden Interessen stieBen
sowohl bei der Auswahl geeigneter Objekte als auch bei den Verkaufsbedingungen
hart aneinander, liefen aber andererseits auch weit auseinander.

Zundchst richtete sich der Streit auf die Gruben Ostoberschlesiens. Dies war das
groBlte Revier, es war aus der Zeit vor 1921 in allen Details bekannt, die Qualitdt
seiner Kohle war gut. AuBerdem lag es den alten Reichsgrenzen am nichsten und
war hinsichtlich Transport und Industrieverflechtung am leichtesten in ein einheit-
liches Industrierevier Oberschlesiens zu integrieren. Erst als der Kampf um diese
Beute entschieden war, traten die Zechen des Dgbrowa-Reviers in den Mittelpunkt
der Konkurrenz . Teilweise wurden mit ihnen jene Konzerne abgefunden, die bei
der ersten Verteilungsrunde die Unterlegenen gewesen waren.

Tatsdchlich gelang es den HGW, sich den Lowenanteil der Steinkohlengruben anzu-
eignen. Um die Konkurrenten abzuwehren, war Goring sogar bereit gewesen, den
ausschlieBlichen Verfiigungsanspruch der HTO zu umgehen und die Zechen véllig

aus deren Verfligungsgewalt herauszuldsen. Doch dieses Schrittes bedurfte es nicht.
Zunidchst erklirte Goring im November 1939 62 Steinkohlengruben und Kokereien

zu W-Betricben und unterstellte sie sich unmittelbar als Chef des Vierjahresplan-
amtes. Dadurch konnte er den HGW die gewiinschten Gruben sichern: Die HGW
tbernahmen 21 Steinkohlengruben mit einer Jahresfdrderung von rund 16 Mill. t.
Das waren 25 bis 30 % der allgemeinen Férderung der annektierten Gebiete. Inner-
halb des Oberschlesischen Steinkohlensyndikats, dem simtliche Gruben angeschlossen
waren, hatten die HGW einen Anteil von 22,9 % der Forderung. Aus diesen 21 Gru-
ben bildeten die HGW die Bergwerksverwaltung Oberschlesien, GmbH der Reichs-
werke Hermann Goring. Territorial gliederte sich die Bergwerksverwaltung in

5 Gruppen:

G ruppe: Katowice: Knurow - mit Kokerei, Ziegel- und Synthesewerk,
Dubenskogrube, Ohringen-Ostfeld, Ohringen-Westfeld und PreuRengrube.

2. Gruppe: Rybnik: Annagrube mit Kraftwerk, Emmagrube mit Kraftwerk,
Koks- und Brikettfabrik, Romergrube mit Brikettfabrik, Charlottengrube, Hoym-
grube. Zunichst gehdrten zu dieser Gruppe noch die Gruben Alpine und Eugen aus
dem Olsa-Revier.

3. Gruppe: Chorzow: Konigsgrube-Ostfeld, mit Brikettfabrik, Konigsgrube
West-Nord, Richterschichte, Laurahiittengrube, Maxgrube, Morgensterngrube.

4, Gruppe: Katowice: Ferdinandgrube, Myslowitzgrube, Oheimgrube.
AuBerhalb dieser 4 Gruben unterstanden die Schdchte Andreas 1 und II der Berg-
werksverwaltung direkt.

49 Vgl. in deutscher Sprache: Jaros, Jerzy, Der Steinkohlenbergbau im oberschle-
sischen Becken wihrend des zweiten Weltkrieges, in: Studia Historiae Oeconomiae,
Bd. 14, Poznah 1980; sowie derselbe, Organizicja wfadz gorniczych na ziemiach
polskich w latach 1918 - 1945, in: Studia z Dziejow Gornictwa i Hutnictwa,

Bd. 5, Warszawa 1960; derselbe, Sfownik historyczny kopalh wegla na ziemiach
polskich, Katowice 1972.
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Uber die tétigen Schichte hinaus erwarben die HGW tber 81 000 ha die Bergrechte.
Die Bergwerksverwaltung beschiftigte 53 000 Personen. Jede Gruppe verfiigte iiber
eine eigene technische und kaufminnische Leitung. Mit dem 17. Januar 1941 wur-
den die HGW Eigentiimer von 16 Gruben. Dafiir sollten sie 199 Mill. RM an den
Staatshaushalt zahlen. Doch die HGW driickten den Preis unter ein Viertel der Sum-
me. Es ist jedoch bisher nicht nachgewiesen und mit Fug und Recht anzuzweifeln,
daB sie selbst den mit 44,3 Mill. RM extrem niedrigen Preis tatsichlich bezahlt
haben.(50)

Nahmen die HGW bei der Herauslésung der Zechen auf die Tétigkeit anderer Wirt-
schaftszweige Oberschlesiens keine Riicksicht, so blieb auch die dazu auferlegte
Verkaufsklausel weitgehend wirkungslos: Sie sah vor, die Kohlenbelieferung der ohne
eigene Steinkohlenbasis verbliebenen Hiitten zu gewihrleisten.

Den zweitgroRten Anteil an den Steinkohlengruben Polens erhielt der Staatskonzern
PreuRische Bergwerks- und Hiitten AG (PREUSSAG). Seine Anspriiche aul die 1921
verlorengegangenen Betriebe waren von den HGW ausmandvriert worden: Die
PREUSSAG bekam nur die Rheinbabenschichte zuriick, wihrend die beanspruchten
Zechen Knurow, Konigsgrube-Ostfeld, Konigsgrube-Westfeld an die HGW gingen.
Dafiir erhielt die PREUSSAG 11 Zechen im Dgbrowa-Revier. Deren Aneignung war
fiir die deutschen Konzerne jedoch nicht so leicht wie im ostoberschlesischen Re-
vier, weil bei den meisten Bergbaugesellschaften ein hoher auslindischer Kapital-
anteil vorlag. Die PREUSSAG stellte im Januar 1941 folgende Gruben unter die
Verwaltung ihrer Abteilung Dombrowagruben: Miowice, Modrzejow, Niwka, Klimon-
tow von der Towarzystwo Kopalh i Zakfadébw Hutniczych Sosnowieckich; Kazimierz-
Juliusz, Grilin Renard von der Gwarectwo Hrabia Renard; die Grube Paris von der
Towarzystwo Francusko-Wfoskie Dgbrowskich Kopali Wegla; die Grube Reden der
Franko-Polskie Towarzystwo Gornicze; die Grube Flora von der Towarzystwo Akcyjne
Kopalni Wegla Flora und die Grube Dorota der Kopalnia Dorota St. Knothe-Spéfka
Komandytowa.

Erheblich groRere Schwierigkeiten bereitete der PREUSSAG der Kauf der Gruben
der Gesellschaften Saturn und CzeladZ wegen des Widerstandes franzésischer Aktio-
nire. Erst Ende 1942 konnte sie die Gruben Saturn, Jowisz, Mars und Czeladi
iibernehmen. Die PREUSSAG kaufte die 11 Gruben fiir insgesamt 86,3 Mill. RM von
der HTO, nachdem zuvor der Generaltreuhidnder fiir alle Gruben und Hiitten des
Dabrowa-Reviers, Sabass, sie dem Deutschen Reich fur 22,5 Mill. verkauft hatte.
Die Gruben der Gesellschaften Saturn und Czeladi konnte die PREUSSAG erst 1943
fir 54,5 Mill. RM kaufen. Ebenfalls 1943 erwarb sie die Grube Konigin Luise.

Gemeinsam mit ihren 2 westoberschlesischen Gruben verfiigte die PREUSSAG damit
iiber 18 titige Schichte, auf denen 43 000 Beschiftigte wirkten. Mit 12,5 % An-
teil im Oberschlesischen Steinkohlensyndikat nahm sie nach den HGW den zweiten

50 APK, Treuhandstelle Kattowitz, 2929, Bericht iiber den Ubergang von Bergwerks-
eigentum an die Reichswerke Hermann Géring, auch in: BArchP, Film Nr.
72675. - Die HGW hatten nicht die Absicht, diese Summe zu zahlen. Sie kauften
zunichst nur 1 000 Kuxen der Rybniker Steinkohlengewerkschaft fiir 12 Mill. RM
- einem Viertel des Nominalwertes - sowie die Preuengrube fiir 10,5 Mill. RM.
Dagegen fochten sie die Preise der iibrigen, aus der IG Kattowitz herausgelos-
ten Gruben an. Da die IG als polnischer Staatskonzern behandelt werde, stelle
ihre Ubernahme nach der sog. Polenvermégensverordnung bereits eine Eigentums-
iibertragung zugunsten des Deutschen Reiches dar - und das Deutsche Reich
sei Hauptaktionir der HGW. Die HGW weigerten sich also, iiberhaupt einen
Preis zu zahlen. Sulik hebt hervor, bisher sei keinerlei Beleg gefunden worden,
daB die HGW die Gruben der IG bezahlt haben. Vgl. Sulik, S. 140; BArchP,
RWM, Film Nr. 6168, 6169 u. 6154.
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Platz ein. Die PREUSSAG verwaltete ihre Zechen durch 3 Werkdirektionen:
1. Abteilung: Konigin-Luise-Westfeld, Konigin-Luise-Ostfeld;

2. Abteilung: Delbriick mit Kokerei, Rheinbabenschichte;

3. Abteilung: alle Gruben im Dgbrowa-Revier.(51)

Auch der dritte Staatskonzern, EVOS, der im Unterschied zur PREUSSAG neu war
und keine Anspriiche auf frilheres Eigentum anmelden konnte, zdhlte zu den grog-
ten Profiteuren bei der polnischen Steinkohle. Er erhielt im vierten und kleinsten,
dem Krakauer Revier (Jaworzno) 5 Gruben. EVOS iibernahm das gesamte Eigentum
der Jaworznickie Komunalne Kopalh ngfa mit den Gruben Jan Kanty (Dachsgrube),
Pifsudski (Friedrich-August-Grube), Kosiuszko (Rudolfgrube) und Leopold - alle in
Jaworzno - sowie Silesia in Czechowice. Auch sie erwarb die Gruben zu duflerst
giinstigen Bedingungen.(52)

Um den 1942 aus den von ihrer Kohlebasis getrennten Hiitten der IG Kattowitz
durch Vereinigung mit der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Teschen neu gebil-
deten Staatskonzern BERGHUTTE doch noch eine Kohlengrundlage zu verschaffen,
erhielt die BERGHUTTE aus dem Bestand der IG Kattowitz die Gruben Chorzow
und Vagewniki sowie die Gruben der Teschener Gesellschaft im Olsa-Gebiet.(53)

Die vier Staatskonzerne HGW, PREUSSAG, BERGHUTTE und EVOS eigneten sich
insgesamt 46 Gruben an, die zusammen 80 % der Kohle des Reviers forderten. Dem-
gegeniiber war der Beuteanteil der oberschlesischen Magnaten mit insgesamt 12
Zechen bedeutend geringer.

Unter ihnen konnte der Ballestrem-Konzern den groBten Anteil verbuchen. Von den
1921 verlorenen Gruben erhielt er Eminencja, Pokd] und Walenty-Wawel zuriick.
Von den HGW erwarb Ballestrem den Nordteil der Soénica (Ohringen-Schichte),
von der Fiirst-Plessischen Gesellschaft einige Bergbaufelder. Erst 1943 - mit der
Verinderung der Konzeption der faschistischen Fiihrung fiir das Krakauer Revier -
konnte sich dieser Konzern in groBerem MaRe Steinkohlengruben aneignen: die
Gruben Artur und Krystyna der Sierszanskie Zakfady Gbérnicze sowie die Grube
Zbyszek der Osady Gérniczo-Przemyslowej Trzebinia. Dafiir sollte er insgesamt

6,4 Mill. RM zahlen, deren zweite Rate aber erst Ende 1945 fillig war. Ballestrem
wandelte diese Zechen in eine neue Konzernfiliale unter dem Namen "Sierszaer
Steinkohlengewerkschaft" mit Sitz in Gleiwitz um.(54)

Die anderen schlesischen Magnaten erhielten im wesentlichen diejenigen Gruben
wieder zu LEigentum, die sie 1921 verloren hatten; der Konzern Griflich Schaff-
gottsche Werke GmbH in Gleiwitz die Gruben Pawe) (Paulusgrube) in Chebziu,
Karol (Gotthardschacht) in Orzegdow und Wanda-Lech (Lithandra-Hillebrand) in
Nowy Bytom, die 1922 zur Gesellschaft Godulla zusammengefait worden waren.
Bei der Teilung der Gesellschaft Wirek konnte Schaffgotsch 50 % mit der Grube
Wirek (Godullaschacht) erlangen. Im Kampf um die Gruben von Jaworzno unterlag
Schaffgotsch der EVOS.(55) Auch die beiden wichtigsten Zinkhiittenbetriebe Ober-

51 Vgl. dazu Schmidt, R., Die Entwicklung der oberschlesischen GroBindustrie und
ihrer Besitzverhiltnisse von 1700 - 1942, Kattowitz 1942; vgl. BArchP, RWM,
Film Nr. 6173, 6168, 4545, 6162; APK, Oberprisidium Kattowitz, 725, 727, auch
in: BArchP, Film Nr. 72656; vgl. Sulik, S. 145 ff.

52 BArchP, RWM, Film Nr. 6173.

53 Zur Leitung ihrer Gruben schuf die BERGHUTTE eine Filiale ihrer Tochter
Berg- und Hiittenwerksgesellschalt Karwin-Trzynietz AG in Cieszyn mit drei
Bergdirektionen in Karvinid, Moravska Ostrava und Chorzow.

54 BArchP, RWM, Film Nr. 4545, 5618; APK, Treuhandstelle Kattowitz, 2919, auch
in: BArchP, Film Nr. 72675; APK, Oberprisidium Kattowitz 754, auch in:
BArchP, Film Nr. 72656.

55 BArchP, RWM, Film Nr. 4545.
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schlesiens konnten ihre Kohlenbasis erweitern. Die Schlesische AG [iir Bergbau- und
Zinkhiittenbetriebe (SCHLESAG) eignete sich den 1922 abgetrennten ostoberschle-
sischen Teil erneut an, und zwar die Gruben Andaluzja (Andalusiengrube) und
Matylda (Mathildegrube), deren durchschnittliche Jahresférderung von 1 Mill. t

ihre bisherige Kohlenbasis weit iibertral.(56)

Die Gesellschaft Gieschebetriebe GmbH erwarb im April 1942 die Gruben der ehe-
maligen Giesche SA (Spblka Akcyjna - Aktiengesellschalt) Giesche und Kleofas
sowie die Grube Sobieski (Robertgrube) der mit belgischem Kapital verbundenen
Gieschelinie. Ab 1. April 1943 konnte sie noch die Grube Heinitz der Gesellschaft
Giesches Erben iibernehmen.(57)

Von den Bemihungen weiterer deutscher Konzerne, im annektierten Polen eine
eigene Steinkohlenbasis zu gewinnen, sei hier nur die IG Farbenindustrie AG er-
wihnt. Sie interessierte sich fiir die Gruben der Fiirstlich Plessischen Bergwerks AG
in Katowice. Letztere hoffte wiederum, von der 1G das nétige Kapital zu bekom-
men, die stillgelegte Grube Ksigze (Fiirstengrube) wieder in Betrieb zu nehmen.
1941 wurde zwischen Pless und der IG die Griindung der neuen Gesellschaft Fiirsten-
grube GmbH vereinbart. Die Nutzung der ihr zugesprochenen Grube Ksige durch
die IG Farben ermoglichte letzterer, ihr Expansionsprogramm fiir die Chemieindu-
strie zu realisieren. Die neue Gesellschaft konnte mit Unterstiitzung von Karl
Krauch noch die Grube Janina in Libiaz dazukaufen. Sie war nur 8 km vom Buna-
Werk Auschwitz entfernt, das die IG errichtete. Da die Janina der franzésischen
Gesellschaft Galicyskie Towarzystwo Gornicze gehdrte, wollte die HTO diesen Ei-
gentiimer mit einem Spottgeld abspeisen. Als die franzosischen Aktiondre den Preis
von 600 000,- RM ablehnten - sie forderten 23 Mill. -, sollten sie nach der sog.
Polenvermégensverordnung enteignet werden. Schlieflich kaufte die HTO die Janina
fiir 5,6 Mill. Mark und verkaulte sie fiir 9,4 Mill. Mark an die Gesellschaft Fiir-
stengrube.

AuBer den Staatskonzernen und den schlesischen Magnaten war die IG Farben der

einzige deutsche Konzern, dem es gelang, sich polnische Kohlengruben anzueignen
- und dies auch nur durch die Liaison mit dem f[inanzschwachen Magnaten Pless.(58)

1.4.2. Eisenhiitten

Bei den Hiitten des oberschlesischen Reviers war die Aneignung des polnischen Ver-
mogens durch die deutschen Konzerne erheblich komplizierter. Die neue Eigentums-
struktur wurde sehr viel spiter durchgesetzt. Dies hatte vor allem folgende Griin-
de:

- Die Produktionsbasis der meisten Hiitten war {iberaltert. Die Nutzung der Hiitten
hitte groBe Investitionen erfordert.

- Der Mehrheit der Hiittenkomplexe war durch die Politik der HGW die eigene
Steinkohlenbasis genommen. Ohne diese - zugleich Exporterldse bietende - Grund-
lage waren aber die deutschen Stahlkonzerne nur noch wenig interessiert.(59)

56 APK, Sl. Kopalnie i Cynkowni, 405 - 407.

57 Die duBerst verwickelten Beziehungen entwirrt detailliert Sulik, S. 159 ff.;
vgl. APK, Giesche SA, 3454,

58 APK, Treuhandstelle Kattowitz, 2919, auch in: BArchP, Film Nr. 72675; APK,
Bezirksgruppe Steinkohlenbergbau der Wirtschaftsgruppe Bergbau 584; BArchP,
Film Nr. 4545.

59 Vgl. Europa unterm Hakenkreuz, Bd. 2, Dok. 64, S. 175 ff.
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- Anders als fiir die ostoberschlesische Steinkohle hatte die faschistische Fithrung
bis zur Niederlage der Wehrmacht vor Moskau keine Konzeption, weder fiir die
Stahlproduktion in Oberschlesien noch fiir die gewiinschte Eigentumsstruktur.

- Nach der Niederlage Frankreichs winkte den deutschen Stahlherren dort eine
lukrativere Beute.(60)

Der Konkurrenzkampf um die Eisenhiitten bietet ein vollig anderes Bild als der um
die Steinkohle. Hier muBite buchstdblich der Hund zur Jagd getragen werden. Alle
Bewerber um die Hiitten waren sich - mit Unterstiitzung ihrer Wirtschaftsgruppen
und der Reichsgruppe Industrie - darin einig, daf sie die Hiitten nur im Komplex
mit den Kohlezechen wollten. Der Leiter der Reichsgruppe Industrie, Wilhelm Zan-
gen, vertrat beim RWM gegen die HGW die Interessen von Krupp und Flick. An-
ldBlich einer Besichtigung des Reviers im Sommer 1940 machte er geltend, seit
jeher zusammengehdrende Werke wiirden durch den Erwerb der Steinkohlengruben
durch die HGW auseinandergerissen.(61)

Die groften Montankomplexe innerhalb der IG Kattowitz waren die Bismarckhiitte
und die Ko6nigs- und Laurahiitte, auBerhalb der IG die Friedenshiitte, die Baildon-
hiitte und die Hiitte Ferrum. Krupp forderte fir sich die Bismarckhiitte, mit allem
"was dazugehdrt".(62) Anspruch darauf erhoben auch Ballestrem(63) und Flick. Die
Bismarckhiitte wurde schlieBlich von keinem gekauft. Um die Baildonhiitte konkur-
rierten Réchling und Ballestrem. Sie wurde nach erbitterten Streitrunden und ver-
schiedenen Zwischenlsungen schlieBlich dem letztgenannten Konzern zuriickgegeben.
Um die Gruppe Konigs- und Laurahiitte konkurrierten Flick, Krupp und Ré&chling.
Réchling erwarb sie 1940, verkaufte sie aber 1941 wieder an den neuen BERG-
HUTTE-Konzern weiter.(64)

Seit 1940 flaute das Interesse von Krupp und Roéchling an den oberschlesischen
Hiitten aus den bereits genannten Griinden schnell ab. So kaufte Krupp entgegen
seinen energischen Anspriichen von 1939 spidter auch dann keine einzige Hiitte, als
die HTO sie ihm zu Spottpreisen anbot.

Nachdem die Aneignung polnischer Betriebe 1942 relativ abgeschlossen war, hatte
sich die Vorkriegsstruktur des ostoberschlesischen Industriegebietes auch im Hiitten-
wesen entscheidend verindert. Zwei Mammutkonzerne teilten sich die Eisenhiitten
des Reviers: die Oberschlesischen Hiittenwerke AG Gleiwitz (OBERHUTTEN) des
Ballestrem-Konzerns und die im Dezember 1941 gegriindete Berg- und Hiittenwerks-
gesellschaft Berghiitte Teschen (BERGHUTTE).

Der Ballestrem-Konzern wurde zum groften Privatunternehmen in Oberschlesien. Zu
ihm gehdrten die beiden groBen Hiittenkomplexe Friedenshiitte und Ferrum und

60 Um die lukrativen Hiitten in Frankreich konkurrierten z. T. dieselben Bewerber
von der Ruhr gegeneinander wie in Oberschlesien, so um den Komplex Rombas
Flick gegen Rochling.

61 Vgl. BArchP, Niirnberger Prozess, Fall XI, Bd. 362, Dok. NI - 321; BA Koblenz,
R 43/467 a.

62 Siehe Aktennotiz von Fritz Bruck v. 22. 8. 1940, abgedr. bei: Eichholtz, Dietrich,
Geschichte der deutschen Kriegswirtschaft 1939 - 1945, Bd. 1: 1939 - 1941,
Berlin 1984, bes. S. 326; vgl. zum Beutestreit um die Bismarckhiitte auch Jeske,
Reinhold, Zur Annexion der polnischen Wojewodschaft Schlesien durch Hitler-
deutschland im zweiten Weltkrieg, in: Zeitschrift fiir Geschichtswissenschaft,
5/1961, S. 1072 - 1093, sowie die dem Artikel zugrundeliegende Dissertation des
Verfassers.

63 Ballestrem forderte nicht nur die 1922 verlorenen Hiitten Friedenshiitte, Baildon
und Ferrum zuriick, sondern meldete dariiber hinaus Anspruch auf das gesamte
Eigentum der IG an. Vgl. Sulik, S. 114.

64 So ergab sich schlieBlich spitestens 1941, daB keiner der grofien Montankonzerne
von Ruhr und Saar sich dauerhaft in Oberschlesien engagiert hatte.

27



iiber diese Unternehmen zahlreiche Anteile an anderen Gesellschaften. Die Baildon-
hiitte wurde mit der Aktiengesellschaft Friedenshiitte verbunden. 1941 wurden Bal-
lestrem von der HTO 52 % der Aktien der Friedenshiitte [iir 12 Mill. RM verkauft.
Der Nominalwert war 26 Mill. RM. Ballestrem konnte diese 12 Mill. in Raten zah-
len, die bis Ende 1945 fillig waren. Ebenso wie die Aktiengesellschaft Friedens-
hiitte zahlreiche Anteile an weiteren groBen Eisenwerken besaB, vor allem an der
Maschinen- und Waggonfabrik Zieleniewski, verfiigte der Ballestrem-Konzern auch
durch die Gesellschaft Ferrum iiber zahlreiche hohe Beteiligungen an weiteren
GroBbetrieben der Eisenindustrie. Ferrum war eine Holdinggesellschaft des Balle-
strem-Konzerns, zu der als wichtigste Werke die in Katowice, Sosnowiec, Dgbrowa,
Laurahiitte, schlieBlich spidter noch die Donnersmarckhiitte und die in Kostuchna
gehorten.

Der Riesenkonzern gliederte sich nach der Erweiterung auf Kosten polnischer Be-
triebe um. Den Kern bildeten drei Gesellschalten, die Gewerkschaft Consolidation,
die Vereinigten Oberschlesischen Hiittenwerke AG Oberhiitten und die Vereinigte
Holzindustrie AG. Wihrend Consolidation wesentlich die Steinkohlengruben und Koh-
leveredlungsbetriebe umfaBte, schloB OBERHUTTEN alle Hiitten und Werke der Ei-
sen- und Stahlverarbeitung ein (sieche Anhang, Schema 1). Der Generaldirektor des
Konzerns, Pott, war gleichzeitig Vorsitzender des Aufsichtsrates von OBERHUTTEN
sowie weiterer Gesellschaften.(65) Im Dezember 1943 konnte die zum Ballestrem-
Konzern gehdrende Sierszaer Steinkohlengewerkschaft das gesamte Eigentum der
Sierszaer Montanwerke und der Bergbau- und Industriegesellschaft Trebinia AG
tibernehmen.

Die BERGHUTTE war eine Holding-Gesellschaft nach dem Muster der Vereinigten
Stahlwerke. Sie schloB eine Vielzahl von Unternehmen zusammen, ohne selbst direkt
eines zu betreiben. In ihrem Aufsichtsrat dominierte die Deutsche Bank. In der
BERGHUTTE waren schlieBlich Ende 1941 nach dem Scheitern zahlreicher anderer
Projekte der faschistischen Fiithrung jene Hiitten der ehemaligen IG Kattowitz ver-
einigt worden, die bisher keine Kiufer gefunden hatten. Mit dem 16. Dezember
1942 wurde die BERGHUTTE Eigentiimer. Sie zahlte fiir das ibernommene Vermdo-
gen insgesamt 96,9 Mill. RM. Dieser Preis lag 30 % unter der Schitzung des Reichs-
finanzministeriums (RFM). Die Minderung des Preises begriindete die HTO mit dem
Mangel an Kédufern und der Notwendigkeit von Investitionen. Der Protest des RFM
blieb erfolglos.(66)

Die wichtigsten Gesellschaften der Berghiitte waren die Berg- und Hiittenwerksge-
sellschalt Karwina-Trzynietz, die den Grundstock und den Namen der ncuen Gesell-
schaft mitbrachte, und die groBere Koénigs- und Bismarckhiitte, in der die unverkiul-
lichen Hiitten der 1G zusammengelaBt wurden, auBerdem die Oberschlesische Ma-
schinen- und Waggonfabrik (OSMAG), die Ostmaschinenbau GmbH, die Wegierska
Gorka Berg- und Hiittenwerke - AG und die Ostschlesischen Eisenhiittenwerke
Osthiitte GmbH. In diesem Hiittengiganten dominierte die Konigs- und Bismarck-
hiitte, zu der sich die beiden Hauptgesellschaften der IG Kattowitz, die Konigs-
und Laurahiitte und die Bismarckhiitte, vereinigt hatten. Diese Haupttochterge-
sellschaft umfaBite die Hiitten Bismarck, Koénig, Falva, Silesia, Hubertus, Bankhiitte,
Milowitz, Laura und Katarina und war damit der grofte Hiittenkomplex in Ober-
schlesien (siche Anhang, Schema 2). Die im Olsa-Gebiet titige Berghiitte Karwina-
Trzynietz, deren [ranzosische Anteile von der BERGHUTTE erworben wurden, hatte
ihre Hiitten Katarina, Milowitz u. a. an die grofere Tochter Konigs- und Bismarck-
hiitte abgegeben. Mit den zur OSMAG gehdrenden grofien Hiittenkomplexen Ein-
trachthiitte und Konigshiitte sowie der Osthiitte vereinigte die BERGHUTTE insge-

65 Vgl. BArchP, RWM, Film Nr. 6168, Bl. 496 - 534; APK, Abt. Gliwice, Vereinig-
te Oberschlesische Hiittenwerke AG Gleiwitz "Oberhitten", 947; ebenda, Balle-
strem, 773, 772, 1805, 775.

66 BArchP, Reichsfinanzministerium (RFM), Film Nr. 6169.
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samt 14 der groBten Eisenhiitten des Reviers. Dazu besaB sie 13 Eisenerzgruben.

Um der Eisenverhiittung eine eigene Kohlenbasis zu sichern, kaufte die BERGHUTTE
1942 von der HTO 12 Steinkohlengruben im Dgbrowa-Gebiet. Diese Gruben férderten
75 % der Kohle dieses Reviers. '

An der Spitze der BERGHUTTE stand Hans Malzacher. Unter der Kontrolle der
Holding-Gesellschaft befanden sich 14 Unternehmen. Die BERGHUTTE wurde im
Verlaufe des Krieges zum groften Ristungsproduzenten Oberschlesiens. 1944 beschidf-
tigte sie rund 100 000 Arbeiter.(67) Formell kein Staatskonzern wie die HGW, war
die BERGHUTTE faktisch aber halbstaatlich. In ihrem Aufsichtsrat waren neben der
Deutschen Bank die Dresdner Bank, das RWM und die Wirtschaftskammer Ober-
schlesien vertreten. Nach den HGW war die BERGHUTTE der groBte NutznieRer

des geraubten polnischen Vermogens.

11 e Zink- und Bleihitten

Um die polnischen Zink- und Bleigruben und die entsprechenden Hitten bewarben
sich zwei ansissige Konzerne: die Schlesische Berg- und Hiitten AG (SCHLESAG)
und die Bergwerksgesellschaft Georg von Giesches Erben. Zunichst ging es ihnen
darum, ihr 1922 verlorenes Eigentum wiederzuerlangen, nimlich die Giesche SA in
Katowice, die Slaskie Kopalnie i Cynkowie SA in Lipiny und die Zakfady Hohen-
lohego in Katowice. Da es keine weiteren ernsthaften Konkurrenten gab, erkannte
die faschistische Fiihrung diese Anspriiche an. Als Haupthindernis einer sofortigen
Verteilung der Beute erwies sich die auslindische Kapitalbeteiligung an diesen Be-
tricben. Die polnische Giesche Linie - Giesche SA -, deren Eigentum von Giesches
Erben gefordert wurde, war von amerikanischem Kapital dominiert. Die Giesches
Erben konnten nach zahlreichen Komplikationen einen Teil der Aktien der Giesche
SA erwerben, doch wurde 1942 das Vermdgen der Giesche SA in Katowice nach
der sog. Polenvermdgensverordnung konfisziert und erneut unter kommissarische
Verwaltung gestellt. Da die beanspruchenden Giesches Erben die Unterstiitzung der
Leitung des Regierungsbezirkes fanden, wurden schlieBlich beide Teile unter der
neuen Gesellschalt Gieschesbetriebe GmbH zusammengefaBit, ohne die Rechtstitel
zu beriicksichtigen. Die neue Gesellschaft mit einem Betriebskapital von 100 000,- RM
wies als einzigen Aktiondr die Giesches Erben aus. Generaldirektor wurde deren
Leiter, Eduard Schulte. Die Bildung dieser provisorischen Gesellschaft hing unmittel-
bar mit dem Kriegsbedarl von Zink zusammen. Sie sollte spiiter nach Ubernahme
der amerikanischen Anteile in dieser Form wieder aufgelést werden.(68)

Die SCHLESAG beanspruchte in Katowice drei Zinkhiitten, zwei Zinkwalzwerke und
ein Werk [iir Zinkelektrolyse sowie zwei Steinkohlengruben. Aber auch in diesen
1922 im polnischen Oberschlesien verblicbenen Betrieben der SCHLESAG steckte in-
zwischen zu 85 % franzosisches Kapital. Nach der Aggression wurde der ganze Be-
sitz beschlagnahmt und der SCHLESAG-Generaldirektor, Johannes Robert, als kom-
missarischer Verwalter eingesetzt. Die belgisch-franzosische Gruppe verkaufte unter
Druck einen teil ihrer Aktien, so daR die SCHLESAG einen dominierenden Anteil
erhielt.

Innerhalb der SCHLESAG rivalisierten die lMauptaktionire - die Metallgesellschaft
Frankfurt (Main), das Bankhaus Delbriick-Schindler, die Familie Ratjen mit der
Familie Henckel von Donnersmarck - um die Ubernahme der franzosisch-belgischen
Anteile. Donnersmarck kaufte 1941 10 % der auslindischen Aktien. Goring und die

67 Vgl. cbenda, Film Nr. 6169, 6152 u. 6173; APK, Oberprisidium Kattowitz, 751;
ebenda, Berghiitte, 1467, 2375, 2429, 59, 1409, 2485, 2536, 18, 19; vgl. Sulik,
S. 172 [f., sowie Schmidt.

68 Vgl. Landau, Zbigniew/Tomaszewski, Jerzy, Kapitaly obce 1918 - 1939. Materialy
i dokumenty, Warszawa 1964; APK, Giesche SA; Sulik, S. 179 Ly
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HTO unterstiitzten die Bestrebungen der Familie Donnersmarck nach Vereinigung
der Slgskie Kopalnie i Cynkowie mit der SCHLESAG, wobei Donnersmarck einen
Anteil von 40 % erhalten sollte. Die Unterstiitzung Brachts sicherte Donnersmarck
trotz des Einspruchs der Deutschen Bank die dominierende Position in der neuen
Gesellschaft. Am 16. Juni 1943 wurde die SCHLESAG mit der in Schlesische AG fiir
Bergbau- und Zinkhiittenbetrieb (SAG) umbenannten Gesellschaft in Katowice zur
neuen Gesellschaft Schlesische Aktiengesellschaft fiir Bergbau- und Zinkhiittenbe-
triebe in Beuthen vereinigt. So gab es neben den Gieschebetrieben einen zweiten
groBen Zinkkonzern in Oberschlesien: Die neue SCHLESAG befand sich wesentlich

in den Hénden dreier Kapitalgruppen: oberschlesischer wie Donnersmarck, westdeut-
scher wie Metallgesellschaft, Delbriick und Ratjen sowie franzésisch-belgischer. Vor-
sitzender des Aufsichtsrates war Hermann Abs, Stellvertreter Henckel von Donners-
marck.(69)

Beide groBen Zinkkonzerne strebten nach Erweiterung und wollten alle anderen Pro-
duzenten auf diesem Gebiet ausschlieBen. Zu diesem Zweck griindeten SCHLESAG und
Giesches Erben 1940 die Holding-Gesellschaft Ostdeutsche Erz- und Metallgesell-
schaft GmbH (OSTMETALL) in Beuthen mit einem Kapital von 100 000,- RM.
Unmittelbares Ziel dieser Vereinigung war die gemeinsame Ubernahme der Hohen-
lohewerke Oberschlesien, des dortigen dritten Zinkbetriebes und die Niederringung
jeglicher Konkurrenz.(70)

Nach der Annexion hatten zunichst die HGW das ganze Eigentum der Hohenlohe-
werke iibernommen. Da sie jedoch an der Blei- und Zinkverhiittung desinteressiert
waren, behielten sie nur die Steinkohlengruben des Konzerns. Ohne die Steinkohle
war jedoch Hohenlohe in der bisherigen Form nicht existenzfdhig. Die am 12. De-
zember 1941 gebildete neue Gesellschalt Zinkwalzwerk Hohenlohehiitte GmbH besaf
nur noch das Walzwerk in Welnow. Die Aktien dieser Gesellschaft teilten sich
SCHLESAG und Giesches Erben je zur Hilfte. Das Zinkwerk iibernahm die OSTME-
TALL, die Zinkhiitte mit Schwefelsiurefabrik, Zinkrésterei sowie einige Schichte
und Erzfelder erhielten SCHLESAG und SAG, zwei Zink- und Bleigruben erwarben
Giesches Erben. Kleinere Objekte der Zinkerzférderung und -verhiittung in Bedzin
und Kostuchna interessierten die beiden Zinkkonzerne nicht sonderlich. Sie wurden
zwischen der Ferrum und anderen Bewerbern geteilt.(71)

1.4.4. Kraftwerke

Die Kraftwerke im annektierten Ostoberschlesien sollten fiir die Kriegswirtschaft
Deutschlands groBe Bedeutung gewinnen. Hier befanden sich als leistungsfihigste
Kraftwerke die Zaklady Elektro SA Vaziska Gbrne mit einer Leistung von 87,1 Tsd.
kW und die Zakfady Elektryczne SA w Katowicach "Slazel" mit 76 Tsd. kW.

Die faschistische Fiihrung hatte fiir die Ubernahme dieser Betriebe keine prizise
Konzeption. Kommissarischer Direktor der Slazel wurde Friedrich Schlensorg, der
diese Gesellschaft bis 1938 geleitet hatte. Die HTO iibernahm die Gesellschaft mit
weiteren Kraftwerken und unterstellte sie schlieflich der Schlesischen Industrie AG
(SIAG) in Katowice zur Verwaltung.(72)

69 Vgl. Jaros, Jerzy, Historia gornictwa weglowego w Zagl't:l_)ie‘Gérno §laskim w
latach 1914 - 19,45, Katowice/Krakow 1969, S. 183 ff.; Sulik, S. 183 ff.;
BArchP, RWM, Film Nr. 4545; APK, Schlesag, 15, 17, 19; ebenda, Treuhand-
stelle Kattowitz, 3063, 2919, auch in: BArchP, Film Nr. 72675.

70 APK, Sl Kopalnie i Cynkowni 539.
71 APK, Dresdner Bank, Filiale Kattowitz, 141, auch in: BArchP, Film Nr. 72684.

72 Pifatowicz, Jan, Wojewbddztwo §laskie w elektroenergetyce Polski migdzywojennej,
in: Slaski Kwartalnik Historyczny "Sobbtka", 1/1980; vgl. Sulik, S. 162 f.
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Uber die Neugestaltung der Eigentumsverhiltnisse wie der Industrieorganisation der
Kraftwerke des annektierten Polen gab es einen verbissenen Streit zwischen den Ber-
liner und den oberschlesischen faschistischen Gremien. Das Amt des Generalinspek-
teurs des Reiches fiir Wasser und Energie setzte sich gemeinsam mit dem Innenmi-
nisterium fiir die Konzentration der Enegiewirtschaft Oberschlesiens in einem staat-
lichen Unternehmen ein. Sie sollte der Vereinigten Industriebetriebe AG (VIAG)

in Berlin iibertragen werden.(73) Die Fiihrung der Provinz Schlesien mit Gauleiter
Wagner trat dagegen fiir die Zuordnung der jeweiligen Kraftwerke zum kommunalen
Sektor ein. So sollte das Vermégen der Slazel den Stidten Katowice und Chorzdéw
zugewiesen werden, die bereits vor der Aggression Deutschlands 35 % der Anteile
besessen hatten. Drei kleinere Betriebe wollte Wagner der Gauselbstverwaltung zu-
weisen.(74) Doch hatten diese Projekte gegen die Pline der zentralen Reichsinstan-
zen keine Aussichten aul Realisierung. Einen neuen Anlauf unternahm Bracht, um
ein selbstindiges Unternehmen zur Energieversorgung des oberschlesischen Industrie-
gebietes zu schaffen. Doch eine bereits eingeleitete Bildung der Bergbau Elektrizi-
tits AG "Oberschlesien", an der alle Steinkohlenkonzerne des Gebictes einschlie-
lich der HGW beteiligt waren, scheiterte an der Forderung, dem Reich 51 % der
Anteile zu gewihren.(75)

Weitere Projekte Brachts, aus der SIAG ein selbstdndiges oberschlesisches Energie-
unternehmen zu bilden, blieben infolge des Todes von Fritz Todt ergebnislos. Dessen
Nachfolger Albert Speer entschied gemeinsam mit dem Energiekommissar Mitte 1942,
eine Reichsgesellschalt in Oberschlesien zur Ubernahme der élgzel und der anderen
Kraftwerke zu griinden. Hitler personlich entschied, Oberschlesien keine Anteile an
der neuen Gesellschalt zu gewihren.(76) Die Energieversorgung Oberschlesien mit
Sitz in Katowice war ein Staatskonzern mit 60 Mill. RM Grundkapital. Er sollte

als Monopol die Elektroenergieerzeugung und -belieferung {ibernehmen und alle bisher
kommissarisch verwalteten Betriebe vereinigen. Die von der neuen Gesellschaft be-
zahlten Kaufpreise waren mehr als niedrig. Dennoch brachte diese Ubernahme dem
Reich groBen Gewinn und der oberschlesischen Wirtschaft niedrige Elektrizitdtspreise.
Die EVOS zahlte fiir alle iibernommenen Kraftwerke zusammen 21,1 Mill. RM, sehr
viel weniger als die SIAG vorgeschlagen hatte.(77)

Die Uberweisung des Eigentums an die EVOS stieR auf den scharfen Protest der
Gauwirtschaftskammer Oberschlesien, die gegen das Monopol des Staates und fiir
eine gemischte Gesellschaft eintrat.(78) Die Schwierigkeiten der Ubernahme auslidn-
discher Kapitalbeteiligungen - vor allem der belgischen Gruppe Metallurgique, Elek-
trique et Industriel, Briissel - konnte die HTO 1943 nur dadurch iberwinden, daB
sie den Widerstand des Konzerns und der belgischen Nationalbank unmittelbar und
massiv durch die Militirverwaltung brechen lieR. Die niederldndische Gesellschaft
Finantieel Maatschoppij hatte ihre Anteile nach Verhandlungen verkauft, wihrend
kanadische und franzosische Anteile einfach iibergangen wurden. Die Elektro in
Vaziska Gorne blieb als einziges groBes Kraftwerksunternehmen auBerhalb der EVOS,
weil ihr Schweizer Hauptaktionir nicht verkaufte. Doch 1941 wurde zwischen der
Elektro, der IG Farben und der Fiirstlich Plessischen Bergwerks AG ein Ubereinkom-
men geschlossen, durch das die IG Farben zum Aktionir der Elektro wurde und ihr
Buna-Werk Auschwitz Strom aus Vaziska Gorne erhalten sollte.(79)

73 BArchP, RWM, Film Nr. 6151.

74 APK, Treuhandstelle Kattowitz, 2965.

75 BArchP, RWM, Film Nr. 6158.

76 Ebenda, Film Nr. 6151.

77 Ebenda, Film Nr. 6154, 6150, sowie APK, Treuhandstelle Kattowitz, 3201 u. 3202.
78 APK, Treuhandstelle Kattowitz 3201.

79 APK, Abt. Pszczyna, Archiwum Ksipigt Pszczyhskich, XVI, 450 u. 475; vgl.
Sulik, S. 168.
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1.4.5. Zusammenfassung

Die Herausbildung der neuen Eigentumsstruktur kann hier nicht fiir alle Industrie-
zweige nachgezeichnet werden. Insgesamt wurden im annektierten Oberschlesien

1 764 Industriebetriebe enteignet. Darunter befanden sich 65 Steinkohlengruben, die
am Vorabend des Krieges zusammen 79 Mill. t geférdert hatten. Die Produktion der
24 Cisenerzgruben betrug 60 000 t, wihrend die 96 Hiittenbetriebe 3 Mill. t Roh-
eisen und 1,9 Mill. t Stahl produzierten. Unter diesen 96 Betrieben waren 41 Me-
tallverarbeitungsbetriebe. AuBierdem enteigneten die Okkupanten 67 Chemiebetriebe,
4 Kraftwerke und 7 Zementfabriken. Unter den groBen Industriebetrieben waren

nur wenige, deren Eigentumsverhiltnisse unverindert blieben, weil sie auslindischen
Gesellschaften gehdrten, meist im neutralen Ausland.

2 Dlife“iWilr s v ¢ @ploil itik det Okku'padten in: '0bey-
schlesiéen und die ' Entwicklung seiner Schwer-
industrie fiir die deutsche Kriegfiithrung

21. Kriegsverlauf und Entwicklungsplédne

Die Wirtschaltspolitik der Okkupanten im annektierten polnischen Oberschlesien
unterschied sich wesentlich von der in den anderen annektierten polnischen Gebieten.
Letztere ist jedoch nicht Gegenstand der Untersuchung.(80) Priizise Vorstellungen
der faschistischen Fiihrung von der kiinftigen Wirtschaltsfithrung in Ostoberschle-
sien bestanden vor dem Uberfall nicht. Am 8. September 1939 gab Hitler fiir den
sofortigen Gebrauch die Direktive, die Schwerindustrie im besetzten Oberschlesien
ohne Ricksichten auf internationale Rechts- und Zollbestimmungen in die deutsche
Riistungsproduktion einzubeziehen.(81) Gérings Weisungen vom 13. Oktober 1939
bestimmten die generellen Voraussetzungen fiir eine unmittelbare Gewihrleistung
der Produktionsfdhigkeit und die schnelle und vollstindige Vereinigung aller annek-
tierten polnischen Gebiete mit der deutschen Volkswirtschaft.(82)' Lingerfristige
Pline flr die Gesamtentwicklung der oberschlesischen Wirtschaft kamen 1939 wie
in den folgenden Jahren ausschlieBlich von der faschistischen Fiihrung der Provinz
Schlesien sowie der des Regierungsbezirkes Kattowitz. Bereits ein erster Plan vom
September 1939 sah die Vereinigung beider Teile Oberschlesiens und die Bildung
eines einheitlichen Wirtschaftsorganismus aus allen fiinf Industrierevieren vor. Da
jedoch auch dessen Verfasser die Annexion Ostoberschlesiens fiir endgiiltig ansahen,
hielten sie die Ausarbeitung priziserer und lingerfristigerer Entwicklungspline erst
in der Zukunlt fiir erforderlich.(83) Einen ersten umfassenderen Plan legte der
Dircktor der Bismarckhiitte, Klaus Kallenborn, vor.

Am 30. September 1939 sandte er seine Denkschrift "Prinzipien des wirtschaftlichen
Aufbaus des ostoberschlesischen Industriegebietes" an die Obersten Reichsbehdrden.
Darin entwarf Kallenborn Richtungen einer langfristigen Entwicklung des Kohlen-
reviers. Gegriindet auf die unabsehbaren Steinkohlenreserven sollte im Osten Deutsch-
lands ein zentrales europiisches Industriegebiet entstehen, das ganz Oberschlesien,
das Olsa-Gebiet, das Dgbrowa-Revier und das Krakauer Revier mit einer Gesamt-

80 Vgl. Europa unterm Hakenkreuz, Bd. 2, S. 47 f[.; Madajczyk, Czesfaw, Die Okku-
pationspolitik Nazideutschlands in Polen 1939 - 1945, Berlin 1987, S. 564 £f.;
Vuczak, Czesfaw, Polityka ludnoSciowa i ckonomiczna hitlerowskich Niemiec w
okupowanej Polsce, Poznah 1979.

81 Dfugoborski/Madajczyk, S. 397.
82 LEuropa unterm Hakenkreuz, Bd. 2, Dok. 23, S. 130 .
83 Kattowitzer Zeitung, Nr. 250, 1939,
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fliche von 8700 km? umfassen sollte. Hauptelement seiner Entwicklung hatte die
Nutzung der Steinkohle fiir die &rtliche Hiitten- und Metallindustrie, fiir die Wirt-
schaft anderer Teile Deutschlands und fiir eine weitere Kohleveredlung zu sein. Da-
zu sei es notig, den oberschlesischen Hiitten Markte in Ost- und Siidosteuropa zu
erobern. Voraussetzung des weiteren Wachstums der oberschlesischen Berg- und Hiit-
tenindustrie sei ein Ausbau der Wasserwege. Kallenborn sah hier eine Verbindung
zwischenh Oder und Wisfa durch die Verlingerung des Gleiwitzer Kanals vor und
auBerdem den Bau eines Wasserweges von der Oder zur Donau.(84) Kallenborns Plan
fand im RWM ein breites Echo, schien er doch geeignet, Deutschland die wirt-
schaftliche und politische Hegemonie in Ost- und Siidosteuropa zu sichern. Der
Oberprisident von Schlesien, Wagner, und der Regierungsprasident von Kattowitz,
Springorum, unterstiitzten propagandistisch die Ideen des Plans. Doch Kallenborns
Vorschlag rief viele Gegner unter den westdeutschen Konzernen auf den Plan, die
ihm vorwarfen, er lasse sich allein von lokalen Ambitionen und eigenen Interessen
leiten.(85)

Kallenborns Plan und alle ihm nachfolgenden kurz- oder langerfristigen Plidne zur
Entwicklung dieses Industriereviers blieben illusorisch. Die Grinde dafiir lagen
nicht nur in der wirksamen Konkurrenz der Ruhrkonzerne. Diese Entwicklungs-
pline kollidierten auRerdem mit jenen von den zentralen Instanzen gesetzten Priori-
tiiten, dic aufl sofortige, entwicklungslose Ausnutzung der gegebenen Potenzen fiir
den unmittelbaren Kriegsbedarf orientierten. Alfred Sulik stellt fest, daB in Pha-
sen nach den Blitzsiegen stets lingerfristige Planungen forciert wurden, wihrend
nach Niederlagen der [Faschisten ihr Druck zu Sofortlésungen ohne jegliche Riick-
sicht aul Entwicklungszusammenhiinge gewaltig zunahm, die dann durch auBer-
tkonomischen Zwang durchgesetzt wurden.(86) Solange die siegreichen Blitzfeld-
ziige anhielten, glaubte die faschistische Fiihrung, eine allzu grofe wirtschaftliche
Anstrengung sei nicht erforderlich. Sie nutzte das Potential der okkupierten Lan-
der jeweils dazu, den nichsten Feldzug vorzubereiten.(87) So wuchs Ende 1939
und Anfang 1940 die Rolle Oberschlesiens fiir die Wirtschaft Deutschlands zum
erstenmal stark an, als der Feldzug gegen Frankreich vorbereitet wurde. Durch
die Erschopfung strategischer Reserven nach dem Septemberfeldzug sowie durch
die Unterbrechung der Importe aus den westeuropiischen Lindern traten im Win-
ter 1939/40 wirtschaftliche Schwicrigkeiten aul. Die Reichsgruppe Industrie leg-
te am 29. November 1939 als oberste Aufgabe [iir den Wirtschaftsaufbau der
besetzten Linder fest, das befiirchtete Ausbleiben weiterer Rohstolfimporte auszu-
gleichen. Grundlegendes Ziel sei die Belieferung der Front mit Kriegsmaterial
und Munition. Diesem seien alle anderen - vor allem die von den Gauleitern
vorgeschlagenen regionalen Ziele - unterzuordnen.(88)

Obwohl sich nach der Niederlage der Wehrmacht vor Moskau und erst recht nach
Stalingrad die Vorstellungen von den erforderlichen wirtschaftlichen Kriegsan-
strengungen inderten, reproduzierte die nunmehr forcierte maximale Mobilisie-
rung der Wirtschaft fiir die Bedirfnisse des Krieges die bisherige Konsequenz:
Diese Inanspruchnahme der Kapazititen Oberschlesiens lief zwar dessen Bedeutung
nunmehr sprunghaft steigen, verurteilte es aber zur Entwicklungslosigkeit.

Unter diesen Priimissen versuchten die regionalen faschistischen Dienststellen und
die interessierten Industricllen immer wieder, Entwicklungspline [iir das Revier

84 BArchP, RWM, Film Nr. 11917 (Wirtschaftspolitischer Dienst, Nr. 262, v.
14. 10. 1939).

85 Ebenda, RWM, Film Nr. 11917.
86 Sulik, 229 f.
87 Vgl. dazu Eichholtz, v. a. S. 197 If.

88 Betriebsarchiv Carl Zeiss Jena, 9493, abgedr. in: Anatomie des Krieges,
S 231 1t
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aufzustellen und durchzusetzen. Gauleiter Wagner legte den ersten umfassenden
Plan zum Ausbau Oberschlesiens vor und verdffentlichte ihn Anfang 1940.(89)

Den Hintergrund dieses VorstoBes bildete eine Beratung des Wehrwirtschafts- und
Rﬁstu(ngs)amtes beim OKW am 19. Dezember 1939 iiber die Ausnutzung Oberschle-
siens.(90

Wagners Plan ging von der auBlergewdhnlich giinstigen strategischen Lage des Reviers
aus, wihrend im Gegensatz zu dieser die westlichen Industriereviere Deutschlands
durch Frontndhe und Luftbedrohung gekennzeichnet waren. Zugleich gibe es hier
alle erforderlichen Bedingungen, um solche Industriebetriebe zu schaffen, die fiir die
Erfiillung des Vierjahresplanes notwendig seien. Zur Uberwindung der Verkehrsferne
zwischen Oberschlesien und anderen deutschen Wirtschaftszentren sowie zur vollstdn-
digen Integration in den deutschen Wirtschaftsraum schlug Wagner den Bau einer
Autobahn von Katowice nach Ostrava und Karvini vor, die AnschluB an die Auto-
bahn Berlin - Gleiwitz erhalten miisse. Des weiteren sah er den Bau eines Oder-
Donau-Kanals  vor. Der Steinkohlenbergbau - so Wagner - miisse uber die bishe-
rigen Funktionen hinaus auch zur Grundlage der Entwicklung der Chemieindustrie
werden. Kokskohle aus den Gruben von Rybnik und Karvind sollte nicht nur die ober-
schlesischen Hiitten befeuern, sondern auch die Reichswerke Hermann Goring in
Salzgitter versorgen. Durch eine Modernisierung der Hiitten konnte die Eisen- und
Stahlproduktion gesteigert werden.

SchlieBlich sollte Oberschlesien Gas und Elektroenergie nicht nur fiir das eigene Re-
vier, sondern auch fiir das Sudentengebiet, das Protektorat und Osterreich liefern.
Um eine tibermiflige Konzentration auf zu geringem Raum zu vermeiden, schlug
Wagner die Einbeziehung von Oppeln und Liegnitz vor.

Wagners Plan traf auf viele Hemmnisse und Widerstinde und blieb letztlich nur auf
dem Papier stehen. Natiirlich brachte die wirtschaftliche Vereinigung Oberschlesiens
und des Dpbrowa-Reviers mit Deutschland viele Schwierigkeiten mit sich. Und iiber
die augenblickliche Nutzung fiir den Frankreichfeldzug hinaus zeigten die Reichs-
instanzen keine Eile, Entwicklungsprogramme umzusetzen. Alle Wirtschaftsgruppen
zeigten dem Wagner-Plan die kalte Schulter. Die Obersten Reichsbehdrden betonten
nachdriicklich, daf fiir die Dauer des Krieges andere Direktiven verbindlich seien,
als sie im Frieden fiir Westoberschlesien ausgearbeitet worden waren. Desinteressiert
an der Entwicklung waren die Unternehmen aus anderen Teilen Deutschlands. Sie
wollten die Mirkte der oberschlesischen Hiitten selbst ibernehmen. Daher drdngten
sie aus Furcht vor der Konkurrenz darauf, statt organisatorisch-technischer Losun-
gen bei Einbeziehung und Modernisierung der Hiitten zu suchen, diese doch lieber
zu verschrotten.(91)

Nach dem faschistischen Sieg liber Frankreich, Belgien, die Niederlande und Luxem-
burg schwelgten zwar die Planer des deutschen Monopolkapitals in Vorstellungen von
einer "Neuordnung" und einem "GroBwirtschaftsraum",(92) doch das Interesse der
faschistischen Fiihrung an Oberschlesien sank spiirbar ab. Im Vergleich mit der In-
dustrie Frankreichs und Belgiens erschien die oberschlesische als Nebensache. Nach
der Ubernahme der moderneren Hiittenbetriebe in Belgien, Luxemburg und Frank-
reich wurde fiir die weitgehend technisch veralteten Hiitten Oberschlesiens keinerlei
Entwicklungsperspektive mehr gesehen und beabsichtigt, sie zu liquidieren. Einzig
die Anforderungen des Krieges, so der Direktor der Friedenshiitte, Bertram, verhin-
derten, daB die Mehrheit tatsichlich verschrottet wurde.(93) In der Mitte 1940 vor-

89 Wagner, Josef, Der groBschlesische Raum und seine wirtschaftliche und kultu-
relle Bedeutung, in: Der Vierjahresplan, 1939, Folge 25, S. 1139.

90 BArchP, OKW, Wehrwirtschafts- und Riistungsamt, Film Nr. 1758, abgedr. auch
in: Anatomie des Krieges, S. 235 ff.

91 Vgl. Sulik, S. 233; BArchP, RWM, Film Nr. 6141.
92 Vgl. Eichholtz, S. 162 ff.
93 Archiwum Pahstwowe w Opolu, NSDAP OS 397.
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bereiteten Konzeption der "Neuordnung Europas" kam Oberschlesien nur selten vor
und wurde dann als zweitrangig, vor allem als Briicke nach Sidost und zur UdSSR

behandelt. Die chauvinistische Abwertung der polnischen Vergangenheit trug zu die-
ser Bewertung bei. Auch wollte die faschistische Fiihrung die hohe Luftgefdhrdung,
der Industrickonzentrationen solcher GréRenordnung ausgesetzt waren, umgehen.(94)

In dieser fiir sie bedrohlichen Situation unternahmen die politischen und wirtschaft-
lichen Vertreter des Regierungsbezirkes Kattowitz Versuche, die Bedeutung Ober-
schlesiens anzuheben und es in die faschistischen Neuordnungsplidne zu integrieren.
So bot Fitzner den zentralen Reichsbehérden ein Projekt an, das die Ubernahme be-
stimmter Hiitten durch deutsche Konzerne regeln sollte.(95)

Der Generaldirektor des Ballestrem-Konzerns, Pott, entwickelte folgendes 5-Punkte-
Programm zum Ausbau der Wirtschaft des Reviers:

1. Steigerung der Steinkohlenférderung zur Erweiterung der Kohleveredlung und Er-
héhung der Potenz der Gas- und Energiebetriebe.

2. Vereinigung der kleineren Betriebe mit gleichem Produktionsprofil in einem gro-
Ben Hiittenkombinat zur Steigerung der Rohstahlerzeugung, gestiitzt auf vervoll-
kommnete Produktionsprogramme.

3. Entwicklung der Wasserwege zwischen Ostsee und Schwarzem Meer durch Kanile
Oder - Wisfa - Dnestr bzw. Oder - Donau zur Anniherung an die natiirliche
Erzbasis in Schweden und Eréffnung besserer Exportbedingungen nach Ost- und
Siidosteuropa.

4, Ausbau des Energieverteilungssystems, vor allem des Elektronetzes und eines
weitrdumigen Gasnetzes. :

5. Ausbau der Verfeinerungsindustrie zur Offnung der Markte in Ost- und Siidost-
europa und Sicherung des Absatzes auch nach dem Krieg, wenn die Aufnahme-
fihigkeit des deutschen Stahlmarktes begrenzter sein wiirde.(96)

Ahnliche Vorstellungen wurden fiir das Industrierevier Ostrava ausgearbeitet, wobei
das Karvinigebiet besonders beriicksichtigt wurde und in Zukunft eine ebenso wich-
tige Rolle spielen sollte wie Oberschlesien.(97) Doch alle diese Pline fanden vor-

erst kein groBeres Echo. Ankniipfend an die von Wirtschaftsminister Funk fir Go-

ring ausgearbeitete Konzeption "GroRraumwirtschaft", welche auf eine langfristige
Verbindung der Wirtschaft der besetzten Linder mit der deutschen abzielte, propa-
gierten vor allem Wagner und Springorum in Vortrigen und Artikeln ihre Vorstel-

lungen iiber Platz und Funktion Oberschlesiens im Wirtschaftsorganismus eines "eu-
ropiischen GroRraumes". Dabei prisentierten sie Oberschlesien als kiinftiges indu-

strielles Musterrevier im Osten des Reiches.(98)

Die militirische Vorbereitung des Uberfalls auf die UdSSR brachte eine tatsichliche
Veranderung. Seit Ende 1940 bekamen die okkupierten polnischen Gebiete in den
strategischen Planungen Hitlerdeutschlands eine neue Funktion und damit eine neue
militirische und wirtschaftliche Bewertung. Sie sollten das Hinterland der deutsch-
sowjetischen Front bilden. Sie lagen ihr am nichsten und blieben auBerhalb des
Flugbereiches der englischen Bomber. Auf einer Beratung des RWM mit Vertretern
aller Wirtschaftszweige am 4. Oktober 1940 gab Staatssekretdr Friedrich Walter

94 Vgl. Eichholtz, S. 163 ff.
95 Sulik, S. 236.

96 Oberschlesien im Aufbau, in: Deutsche Bergwerkszeitung Disseldorf, Nr. 439,
1940.

97 APK, Landesplanungsgemeinschaft Oberschlesien, Bezirksstelle Kattowitz 423,
Das Gefiige des Mihrisch-Ostrauer Industrieraumes und seine wirtschaftlichen
Probleme in der Gegenwart.

98 Vgl. Wagner; Springorum, Walter, Wirtschaftszentrum vor neuen Aufgaben, in:
Sonderausgabe des Oberschlesischen Kurier, Nr. 241, 1940.
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Landlried jedoch eine andere Begriindung. Er unterstrich, daR die Aufgabe, aus den
annektierten Gebieten deutsches Siedlungsgebiet zu machen, die faschistische Fiih-
rung notige, in grofem AusmaB Hilfsmittel bereitzustellen und Unterstiitzung zu ge-
wdhren. Fiir die Industrie stellte er eine Erweiterung der Kredite, eine Senkung

der Steuern, den Ausbau des Kommunikationsnetzes, eine Angleichung der Transport-
tarife [lr Kohle, Eisen und Zement sowie eine Erhdhung der Léhne und deren An-
gleichung an das Niveau des Ruhrgebietes als weitreichende Hilfe in Aussicht. Die-
se MaRnahmen sollten nicht auf die Zeit nach dem Kriege verschoben werden, son-
dern als nichste Schritte zur Verbesserung der Lage und zur Entwicklung des Ge-
bietes unternommen werden, einigten sich die Teilnehmer.(99)

Landfried ibertrug die Ausarbeitung der einzelnen Punkte einer Kommission. Diese
schlug "MaBnahmen zur wirtschaftlichen Festigung der eingegliederten Gebiete" zu
5 Schlisselproblemen vor:

1. Als Finanzquelle fiir den Ausbau, die Rationalisierung und Modernisierung der
Industrie waren Obligationen und langfristige Kredite zu niedrigem Zinssatz vorge-
sehen. Daneben sollten die Deutsche Industriebank und die Reichswirtschaftshilfe
Kredite vergeben und auBerdem eine spezielle Kreditinstitution zur Finanzierung der
Industrie der Ostgebiet geschaffen werden.

2. SteuerermifBigungen und -erleichterungen sollten Industrieinvestitionen begiinsti-
gen und mittels des sog. Ostzuschlages Beihilfen zur Ausstattung bereitstellen.

3. Das Sofortprogramm [iir die Verbindungswege sah den Ausbau der Ost-West-
und der Nord-Siid-Eisenbahnen vor. Durch eine Regulierung der Wisfa und durch
ihre Verbindung mit der Oder, dem Oder-Donau-Kanal, der Warta und mit Ost-
preuBen sollte der Transport entwickelt werden. Vorgesehen waren Anschliisse zu
Deutschlands Hauptautobahnen. Im November 1940 wurde ein Perspektivplan fiir das
siidosteuropidische Eisenbahnnetz vorbereitet, in dem Oberschlesien den zentralen
Kommunikationstrakt zwischen Ostsee und Schwarzem Meer bilden sollte.

4. Von einer Aufhebung der Zolle zwischen "eingegliederten Ostgebieten" und Ge-
neralgouvernement wurde eine Erleichterung der Wirtschaftsbeziehungen erwartet.

5. Um die Wirtschaftsintegration zu [6rdern, sah das RWM eine gelenkte Vergabe
von Staatsauftrigen nach dem Osten vor. Der Ausbau der elektroenergetischen Be-
triebe, die Lokalisierung der Mehrzahl der vom Reichsamt fiir Wirtschaftsausbau
geplanten Objekte und selbst die Umsiedlung einiger Industriebetriebe dorthin soll-
ten ebenso wie die Einfiihrung einheitlicher Preise fiir Kohle und Strom in ganz
Deutschland zur Entwicklung der "eingegliederten Ostgebiete" fiihren.(100)

Dieses Programm wurde nach der Bildung der selbstdndigen Provinz Oberschlesien
im Januar 1941 zur Grundlage der Bestimmung von Entwicklungsrichtungen einer auf
Bergbau und Hiittenindustrie basierenden Wirtschaft. Bracht schrieb dem oberschle-
sischen Revier nicht nur industrielle und Verkehrsfunktionen zu, sondern die eines
"Zentrums des Vierjahresplanes" und einer "Waffenschmiede des GroRdeutschen
Reiches".(101) Diese Losung Brachts griff der Direktor des Ballestrem-Konzerns,
Pott, auf und entwickelte sein Mitte 1940 vorgestelltes 5-Punkte-Programm weiter.
Um die Kohleférderung zu steigern, sollte der technische Standard der Gruben ver-
bessert werden. Der Aufbau von Kohleveredlungsbetrieben wiirde die Grundlage fiir
eine moderne Chemieindustrie werden. Fiir auBerordentlich wichtig hielt Pott die

99 BArchP, Reichsministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft, Film Nr. 2121.

100 Ebenda; vgl. APK, Gauwirtschaftskammer, 310. - Das Programm zu den fiinf
Schliisselproblemen kniipfte an die Forderungen von Gustav Schlotterer an, die
dieser am 5. 10. 1940 vor dem Groflen Rat der Reichsgruppe Industrie vorge-
tragen hatte, abgedr. in: Anatomie des Krieges, S. 289 ff.

101 Wirtschaftsillustrierte - Arbeit und Macht, Nr. 3, 1941,
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Rationalisierung der Eisenhiitten, um die Produktionskosten zu senken, die Effekti-
vitit zu steigern und die Konkurrenzfihigkeit zu erhdhen. Auf Gebieten ohne Boden-
schiitze sollten Eisenverarbeitung und Kraftwerke lokalisiert werden. Ein langfristi-
ger Plan, so Pott, mii8te ebenfalls den Ausbau des Land- und Wassertransportes

und eines weitrdumigen Gasnetzes einschlieBen.(102)

Gleichzeitig forderte Pott die Herabsetzung der Ausfuhrtarife fiir oberschlesische
Produkte und der Einfuhrtarife fiir Rohstoffe und landwirtschaftliche Produkte. Die
Realisierung solcher Ziele wurde von der Zuerkennung bedeutender Finanzmittel und
Investitionskredite im Rahmen der Ost-Steuerhilfe abhingig gemacht. In Uberein-
stimmung mit der Reichsvereinigung Kohle sollten Investitionen die Steigerung der
Steinkohlenférderung auf 100 Mill. t sichern, und fiir 1950 waren sogar 127 Mill. t
geplant, fiir Koks entsprechend 10,7 Mill. t.(103)

In ciner Denkschrift [iir General Hermann v. Hanneken verwies Pott aul das Fehlen
ciner Entwicklungsperspektive der Eisen- und Stahlindustrie, das keineswegs nur
durch technische Griinde, sondern vor allem durch die komplizierten Eigentumsver-
hiltnisse bedingt sei, deren Losung erst fir die Nachkriegszeit erwogen werde.(104)
Bracht bemiihte sich gleichfalls, die Bedeutung der oberschlesischen Hitten anzu-
heben. Vor Vertretern der deutschen GroRbanken begriindete er die Notwendigkeit,
diesen Industriezweig mit Riicksicht auf den Kriegsbedarf aufrechtzuerhalten und
prophezeite sogar fiir die Nachkriegszeit eine Produktion von 3 Mill. t Roheisen
und 4 Mill. t Rohstahl. Pott dagegen stellte ein Augenblicksprogramm fiir den Krieg
vor, das bei relativ geringen finanziellen Aufwendungen und unbedeutenden organi-
satorischen Korrekturen das bestehende Hiittenpotential maximal fiir den Kriegs-
bedarf nutzen wollte.(105)

All diese und vicle weitere langfristige Pline wurden nicht einmal begonnen zu ver-
wirklichen. Realisiert wurden dagegen solche Projekte, die eine Augenblickslosung
laufender wirtschaftlicher Schwierigkeiten versprachen und den Bedarf der néchsten
Kriegsphase deckten.

Wihrend der Vorbereitung auf den Uberfall auf die Sowjetunion empfahlen sowohl
Winkler von der HTO als auch General Georg Thomas vom Wehrwirtschafts- und
Riistungsamt des OKW den Ausbau der Hiitten- und der Chemieindustrie Oberschle-
siens. Die ersten Siege der Wehrmacht in der UdSSR schienen der faschistischen
Fithrung und den Konzernen Oberschlesiens ungewdhnlich giinstige Perspektiven zu
erdffnen, nimlich neue Mirkte und Rohstoffquellen in der Sowjetunion. Die militd-
rischen Siege ecrachteten sie fiir giinstige Voraussetzungen, weitreichende Planungen
zu beginnen. Es entstanden zahlreiche Perspektivpline, die auch breit propagiert
wurden. Bracht widmete der Entwicklungsperspektive in Reden und Aufsitzen wih-
rend des zweiten Halbjahres 1941 viel Aufmerksamkeit und unterstrich den grofien
Beitrag Oberschlesiens fiir das Funktionieren der Kriegswirtschaft. Die enorme Pro-
pagandaaktivitit Brachts sollte gleichzeitig eine Reduzierung der 18 Hochofen auf

8 und der 8 WalzstraBen auf eine verhindern helfen, die er wie die oberschlesischen
Konzerne unter dem Druck ihrer westdeutschen Konkurrenten befiirchten muBte.(106)
Die am 11. Oktober 1941 erlassene Verordnung "zur Sicherung des geordneten Aul-

102 Ein groBes Programm fiir den Aufbau Oberschlesiens, in: Pressedienst flir Wirt-
schaftsaufbau, 25. 2. 1941.

103 APK, Bezirksgruppe Oberschlesien, 323.
104 Ebenda, Abt. Gliwice, Ballestrem, 689.

105 Ebenda. - Eine Kurzfassung publizierte u. a. die Deutsche Bergwerkszeitung,
Nr. 84, 1941.

106 Vgl. Sulik, S. 244; Bracht, Fritz, in: Kattowitzer Zeitung, Nr. 67, 1942; vgl.
auch APK, Abt. Gliwice, Ballestrem, 686.
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baus der Wirtschaft in den eingegliederten Ostgebieten" erweiterte die politischen
und wirtschaftlichen Befugnisse der Oberprisidenten wesentlich. Als wichtigstes Ziel
ihrer Tédtigkeit wurde dabei die Riistungsproduktion bestimmt, der alle anderen Pla-
nungen unterzuordnen seien.(107)

In Ubereinstimmung mit dem Bracht-Programm von 1941 bereiteten zahlreiche Insti-
tutionen, Organisationen und Amter Ausarbeitungen fiir einzelne Entwicklungsrich-
tungen und Wirtschaftsgebiete Oberschlesiens vor, besonders fiir die Steinkohlenf6r-
derung, die Eisenverhiittung und die Ristungsgiiterfertigung. Nach der Eroberung

des Donezbeckens und der Erzlager und Hiitten von Kriwoi Rog sprachen die ober-
schlesischen Unternehmer die Erwartung aus, die Industriereviere der Ukraine mdgen
zur EinfluBsphdre der oberschlesischen Bergbau- und Hiittenindustrie und ihrer Kapi-
talien werden. Die Eroberung dieser Gebiete durch die Wehrmacht brachte den ober-
schlesischen Unternehmen sofort einen groBen Gewinn sowie giinstige Perspektiven
zur Expansion. Durch die weitgehende Evakuierung sowjetischer Betriebe und die
fehlenden Kohlenreserven traten nach der Eroberung der Ukraine fir die Okkupan-
ten ernsthafte Schwierigkeiten auf, die die zur Ausbeutung der ukrainischen Ressour-
cen gegriindete staatliche Bergwerks- und Hiittenwerksgesellschaft Ost allein nicht zu
iberwinden vermochte. In dieser Situation gewann das oberschlesische Kohlenbecken
entscheidende Bedeutung, denn von dort wurde bis Anfang 1943 Kohle in das Donez-
becken ausgefiihrt. Oberschlesien war das niichstgelegene Hiittenzentrum, in dem

ein Teil der Erze aus Kriwoi Rog geschmolzen und Roheisen und Stahl aus dem Do-
nezbecken verarbeitet werden konnten. Der aus dieser Situation geborene Expansions-
optimismus der oberschlesischen Unternechmen wurde von Reichswirtschaftsminister
Funk noch ermutigt. Auch Bracht hob hervor, daB dieses Revier zur wichtigsten
Stiitze der Ostfront geworden sei. Die Ausbeutung der sowjetischen Erzlage bei
Kriwoi Rog und der Hiitten des Donezgebietes sollte kiinftig nicht nur den Erzbedarf
der oberschlesischen Hiitten decken und durch die Abzweigung eines Teiles des Roh-
eisens und Stahls vom Donez nach Oberschlesien zur Erweiterung der dortigen Stahl-
verarbeitung beitragen, sondern auch die Mittel zur vollstindigen Rationalisierung

der oberschlesischen Hiitten erbringen. Die Forderung nach Modernisierung ihrer
Hiitten durch die enge Verbindung mit den ukrainischen Betrieben erhoben fiihren-
de Konzernherren, wie der Direktor der Friedenshiitte, Bertram, immer wieder.
Hannekens Vorschlag, die ukrainischen Hiitten den oberschlesischen zuzuteilen, wurde
jedoch nicht erfiillt, denn das ganze Vermédgen des Donbass iibernahm die Bergwerks-
und Hiittengesellschaft Ost.(108)

Die Niederlage bei Stalingrad und erst recht der Ubergang Hitlerdeutschlands zur
strategischen Defensive nach der Niederlage bei Kursk fiilhrte im Rahmen maximaler
Mobilisierung der Kapazitdten fiir die Ristungsproduktion zu deren absoluter Priori-
tit bei Verzicht auf jede nicht sofort nutzbare Investition. Damit war das Ende der
Uberlegungen zu Entwicklungsfragen, selbst fiir die kurzfristigste Perspektive gekom-
men. Der Prisident der Gauwirtschaftskammer Oberschlesien, Berve, gleichzeitig
Vorstandsmitglied der Deutschen Bank, sprach davon, daB die Riistungsproduktion
riicksichtslos Prioritdt vor allen anderen wirtschaftlichen Zielen habe und iber allen
Erwdgungen, lokalen oder privatwirtschaftlichen Riicksichten stehen miisse.(109)

Fir die Bediirfnisse der Ostfront und zur Deckung von Liicken in der Wirtschaft
Deutschlands wurde ab 1943 im oberschlesischen Industrierevier riicksichtsloser
Raubbau betrieben, Raubbau an allen Elementen des Produktionsprozesses. Die Be-
deutung des Reviers in der deutschen Kriegswirtschaft wuchs gewaltig an, vor allem
wegen der Nihe zur Ostfront; doch diese Bedeutung implizierte Entwicklungslosig-

107 RGBI., I, 1941, S. 638.

108 Vgl.  Sulik, 245 ff.; Thomas, S. 359 ff.; Riedel, Matthias, Bergbau und Eisen-
hiittenindustrie in der Ukraine unter deutscher Besatzung 1941 - 1944, in:
Vierteljahshefte fiir Zeitgeschichte, 3/1973.

109 APK, Gauwirtschaltskammer Oberschlesien, 90 (Rede v. 13. 9. 43).
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keit. Um die Kontinuitdt der Produktion zu sichern, wurden selbst wichtige Rii-
stungsbetriebe aus dem Westen Deutschlands hierher verlegt, ebenso wie geraubte
Maschinen und Einrichtungen aus der Sowjetunion.

Mit der Eroffnung der zweiten Front in Frankreich und der Niederlage der Heeres-
gruppe Mitte 1944 gewann das oberschlesische Revier fir die deutsche Kriegswirt-
schaft bis Januar 1945 sogar eine Schliisselstellung: Mit dem Voranschreiten der
Alliierten in Westeuropa verlor Deutschland seine dortigen Riistungskapazitdten. Ober-
schlesien wurde zum Hauptproduzenten fir Steinkohle. Die Bedeutung seiner Eisen-
und Zinkhiitten wuchs noch einmal. Bis in die letzten Tage der Okkupation produ-
zierte dieses Revier mit voller Kapazitdt fir den Bedarf der faschistischen Krieg-
fiihrung.(110)

232, Die Entwicklung der industriellen Produktion
Oberschlesiens in ausgewdhlten Zweigen der
Schwerindustrie

Die industrielle Produktion entwickelte sich wihrend des Krieges sowohl in zeitlicher
Folge als auch im Hinblick auf ihre Zweige ungleichmiBig. Fiir Steinkohlenférderung,
Stahlerzeugung, Chemie und Zink-/Bleiverhiittung soll sie im folgenden unter drei
Gesichtspunkten umrissen werden, und zwar in bezug auf

- das tatsdachliche Produktionsvolumen,
- die Investitionen und
- das Arbeitsvermogen.

2.2.1. Steinkohlenbergbau

Die Politik der faschistischen Fiihrung bis Ende 1941 stand einem Wachstum der
Produktion im Wege. Die westdeutschen Konzerne waren an der Beibehaltung eines
geringen Produktionsvolumens in Oberschlesien interessiert. Selbst der langlristige
Plan der Steinkohlenférderung in den einzelnen Revieren fiir die Jahre 1940 bis 1944
sah nur eine bescheidene Steigerung von 15,7 % vor. Der Anteil des Reviers an der
Steinkohlenférderung Deutschlands sollte sich von 31,9 % im Jahre 1940 auf 35 %
im Jahre 1943 erhohen (s. Tabelle 1).

Tabelle .1
Geplante Steinkohlenférderung 1940 bis 1943

(in Mill. t)
Revier 1940 1941 1942 1943 1940/43
(Index)
West - OS 28,5 30,0 30,6 30,6 7,4
Ost - OS 30,6 34,6 38,0 39,0 27,5
Dabrowa 6,4 7,0 7,0 7,0 9,4
Karvina 8,5 9,0 9,0 9,0 5,9
Krakéw (Jaworzno) 2,6 3,0 3,0 3,0 15,5
Insgesamt 76,6 83,6 87,6 88,6 1557
Quelle:

Bundesarchiv Koblenz, R 7/1014.

110 Vgl. dazu die Tabellen des nichsten Abschnitts sowie Sulik, S. 249 ff.
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Doch die Forderung entwickelte sich bedeutend schneller, als dies die Pline vor-
sahen, weil die ehemals englischen Mirkte in Skandinavien sowie neue im Osten und
Siiden Europas beliefert werden konnten, weil der Winter hart war und der Kohlen-
bedarf der Riistungs-, Versorgungs- und Chemiebetriebe sowie der Eisenbahn anstieg.
Im allgemeinen nahmen die Schichte sehr schnell die Forderung wieder auf, die
meisten bereits zum 13. September. Nur einzelne hatten groBe Hemmnisse zu iiber-
winden.

Der beschrinkte Waggonumlauf und begrenzte Lagerungsmdglichkeiten auf der Halde
lieBen die Fordermoglichkeiten Oberschlesiens trotz des Anstiegs der Produktion

und trotz der Evakuierung des Saargebietes und einer 15 % niedrigeren Forderung
im Ruhrgebiet nicht ausschopfen. Feierschichten muBten eingelegt werden. Im Laufe
des Jahres 1940 stieg die Forderung auf tber 82 Mill. t - in allen Revieren -, was
14,9 % tber dem Stand von 1938 lag und den Perspektivplan um 8,2 % {ibertraf

(s. Tabelle 2).

Tabelle 2
Tatsidchliche Steinkohlenférderung 1940 bis 1944

(in Mill. t)

Revier 1940 1941 1942 1943 1944
West - OS 26,448 24,961 27,125 29,374 28,450
Ost - OS 33,968 33,768 V557 41,452 39,809
Dabrowa 8,679 9,254 10,336 11,026 9957
Karvina 9,900 10,082 11,571 13,126 12,781
Krakéw 3,869 3,999 4,665 5,104 4,852
Insgesamt 82,864 82,064 91,254 100,082 95,849
Quelle:

Archiwum Pafhstwowe w Katowicach, Bergwerksverwaltung Oberschlesien der
Hermann-Géring-Werke, 105.

Die entscheidende Frage fiir die Entwicklung der Produktion war jedoch, ob die
notwendigen Investitionen zur Modernisierung und Rationalisierung unternommen
wurden. Die technische Riickstdndigkeit ergab sich im wesentlichen daraus, da die
Mehrheit der Industriebetriebe und der Produktionseinrichtungen noch aus der Zeit
vor dem ersten Weltkrieg stammte. Eine aus finanziellen Griinden beschrinkte Mo-
dernisierung in Polen vor 1939 hatte zur Folge, da Bergbau und Hiittenindustrie
Ostoberschlesiens - noch mehr des Dgbrowa-Reviers - nicht dem technischen Stan-
dard des Ruhrgebietes und nicht einmal Westoberschlesiens entsprachen. Trotz man-
cher Ubertreibungen zu Beginn der Okkupation schitzten die Vertreter der deut-
schen Konzerne diesen Stand relativ objektiv ein. Die Differenzen zwischen der HTQ,
die den Stand als "tragisch" bezeichnete und den technischen Standard der Gruben
dem Jahre 1922 zurechnete - Dgbrowa noch weiter zuriick -, und den mehr optimi-
stischen Wertungen der Riistungsinspektion VIII oder der dortigen Verwaltung und
ansiissiger Konzernvertreter waren nur Unterschiede im Grad der Riickstindigkeit
und rithrten aus den gegensitzlichen Interessen der Konkurrenten her.(111)

111 APK, Treuhandstelle Kattowitz, 2903, 2993, 2919, auch in: BArchP, Film'Nr.
72675. - Vgl. die bereits erwihnte Analyse "Zur Lage der Hﬁttenwerkfe in
Ostoberschlesien, dem Dombrowa- und dem Olsa-Gebiet, in: ebenda, Film Nr.
72694; APK, Bergwerksverwaltung Oberschlesien GmbH der Reichswerke Her-
mann Goring, Gr. 1II, 114 (Bericht iiber die nachstehenden besichtigten Be-
triebe, ob sie sich zur Verschrottung oder ganz oder teilweise zum Weiterbe-

trieb eignen).
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Bei der Zuerkennung von Investitionen erhielt der Steinkohlenbergbau die entschei-
dende Prioritdt. Nach der relativ schnellen Herausbildung der neuen Eigentumsstruk-
tur begann noch im Jahre 1939 die Planung fiir den Ausbau und die Modernisierung
vieler Zechen. Das vom 9. September datierte Verbot jeglicher Neuinvestition unter
oder iiber der Erde sowie die von General Thomas verordnete strikte Begrenzung
aller Investitionen auf die fiir die Ristungsgiiterfertigung unmittelbar unverldBlichen
wurden fiir den Steinkohlenbergbau in gewissem Mafe umgangen, weil die Zechen
zu den unmittelbar kriegswichtigen Betrieben zdhlten.

1940 und 1941 wurden fiir beinahe alle Zechen Ausbau und Modernisierung geplant.
Dazu gehdrten die Anlage neuer Schidchte, der Bau von Sortierungsanlagen, Betrieben
zur Kohleveredlung, Kokereien und Schwelanlagen, die Mechanisierung und Verbesse-
rung des Abbaus und der Maschinen, die Einfihrung von Transportbdndern, groferer
Hunte u. a. m.

Der umfassendste Modernisierungsplan betraf die Schichte der HWG, er schloB den
Bau einer Schmalspureisenbahn und eines eigenen Hafens fiir den projektierten
Oder-Donau-Kanal ein. Geologische Untersuchungen wiesen das oberschlesische
Kohlenrevier als wichtigstes in Europa, mit den giinstigsten Bedingungen aus, sie
verhieBen ihm bei einer Steigerung der Forderung Deutschlands auf jdhrlich

190 Mill. t einen Anteil von 60 %, d. i. 114 Mill. t.(112)

Doch die sich seit 1942 rapide verschirfende Brennstoff- und Energiesituation Deutsch-
lands und das Ende aller Blitzkriegstrdume nach der Niederlage vor Moskau erlegten
dem oberschlesischen Steinkohlenrevier immer gréfere Férderungsaufgaben bei stets
begrenzteren Investitionsmoglichkeiten auf. Fiir die Jahre 1942 bis 1945 war eine
Steigerung der Forderung um 30 Mill. t vorgesehen. Falkenhahn von der Ristungs-
inspektion hielt eine solche Erweiterung nur fiir moglich, wenn die Zechen grundle-
gend modernisiert wiirden. Eine solche Steigerung wiirde mindestens 720 Mill. RM
an Investitionen erfordern. Die Notwendigkeit des Ausbaus der oberschlesischen
Gruben wurde von den zentralen Instanzen nicht negiert, doch forderten sie, dies
aul die schnellste und vor allem die billigste Weise zu tun. Die Riistungsinspektion
kritisierte diese Vorstellungen energisch.

1943/44 blieb die Investitionstitigkeit im Steinkohlenbergbau Oberschlesien weiterhin
begrenzt. Dies veranlafite die Bezirksgruppe Steinkohlenbergbau zu angestrengten Be-
mithungen um eine stark erweiterte Fortsetzung. Sie erinnerte an die Vernachlissi-
gung der erforderlichen Modernisierung 1939 bis 1941 und an die Favorisierung des
Ruhrgebietes. Erst die wachsende Bombardierung des Ruhrgebietes dnderte die Rang-
ordnung der Investitionen. Bei den 1943 eingefiihrten Rangfolgekarten wurde Ober-
schlesien das gleiche Bauvolumen wie dem Ruhrgebiet bewilligt. Doch der Material-
mangel verhinderte sogar dessen volle Nutzung. Da 1944 eine Begrenzung der In-
vestitionen auf 500 000,- RM eingefiihrt wurde, waren die Zechen bestrebt, vor al-
lem das Bauvolumen zu vergréfern, denn dem gesamten Bergbau in Oberschlesien
waren fiir 1944 nur 30 Mill. RM bewilligt worden.(113) Unter solchen Bedingungen
richteten sich die Anstrengungen der Okkupanten zundchst darauf, die seit 1939
nicht betriebenen oder unter Wasser stehenden Schichte Grifin Laura, Fiirstengrube,
Klimontow, Mortimer, Leopold und Wirek wieder in Betrieb zu setzen. Erst danach
wurden vor allem solche Investitionen in anderen Gruben vollendet, die bereits vor
dem Uberfall auf Polen eingeleitet worden waren. Zu den wichtigsten Unternehmen
rechneten die Okkupanten die ErschlieBung neuer Floze und die Niederbringung neuer
Schichte. Das Exploitationsfeld der Kohle wurde erweitert und vertieft, neue Schich-
te und Stollen entstanden und auch ganz neue Bergwerke wurden begonnen aufzu-
bauen.

112 APK, Gauwirtschaftskammer, 90.

113 Vgl. Jaros, Historia gbrnictwa ..., S. 227 ff.; Sulik, S. 262 ff.; BArchP, Reichs-
ministerium fiir Ristung und Kriegsproduktion, Film Nr. 19.
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Die neue Gesellschaft Fiirstengrube mit Hauptbeteiligung der 1G Farben schritt
1941 in der Ndhe der Grube Piast zum Bau der Grube Giinther in Ledziny sowie
eines weiteren Schachtes der Fiirstengrube. Zwei Jahre spiter wurden die bestehen-
den 12 Schichte der Gesellschaft erweitert und tiefer gefiihrt sowie zusiitzliche
Ventilationsschiichte angelegt.(114)

Doch der Neuaufbau ganzer Bergwerke brachte enorme Kosten mit sich und fiihrte
nicht sofort zu einer Steigerung der Gesamtproduktion, weshalb Modernisierungsin-
vestionen in mehr oder weniger allen Schichten den Vorrang hatten. Verwirklicht
wurden davon nur wenige, 3 Steinkohlenkraftwerke entstanden, 2 Kokereien, 2
Schwelanlagen. Die Férderausriistungen, Kompressoren, Pumpen, Kesselhiduser und
Entwdsserungen u. a. wurden in vielen Gruben verbessert. Doch nur ein Teil dieser
Modernisierung gelang bis zum Herbst 1943, als drastische Investitionsbeschrinkun-
gen diese Titigkeit mehr oder weniger einstellen liefen.(115)

Den 1940 bis 1942 erreichten technischen Fortschritt charakterisierte Falkenhahn
als hauptsichlich provisorisch, wihrend ein Umbau auf die Zeit nach dem Kriege
verschoben wurde.(116) Die Innovation sowohl beim Abbau als auch bei der mecha-
nischen Verladung beruhte vor allem auf der Ubertragung effektiver Methoden des
Zugangs zu langgestreckten Flozen sowie der Ersetzung des Mitnehmersystems durch
das Strebsystem. Bei Flozen bis 2,5 m Dicke wurde dem Strebabbau Vorrang gege-
ben. Bei Senkung der Verluste stieg 1940 bis 1942 die durchschnittliche Ausbeute
eines Ortes von 94 t auf 114 t. Bei Flézen bis 4 m Dicke wurde der Strebbruchab-
bau angewandt. Mit dem Strebsystem wurden 1942 44 % der Kohle abgebaut - 1937
waren es 19,4 %, nach dem Pfeilersystem 55 %, davon 60 % als Abbruch. Gleich-
zeitig mit dem Strebsystem schritt die Mechanisierung der Anlage der Stollen und
der Verladung voran. Eine immer breitere Anwendung fand die Schrimmaschine, mit
deren Hilfe 1942 bereits 30 % der Kohle abgebaut wurden. Dieser Proze der Me-
chanisierung war ungleichmiRig, im Karvini-Revier erreichte er das héchste Niveau.
Die bisher dominierenden Pfeilerschimmaschinen wurden durch modernere Horizon-
tal- oder Vertikalmaschinen ersetzt.(117) Die Lieferung von Maschinen und Einrich-
tungen zur Modernisierung aus Deutschland erfolgte sehr ungleichmifig und nach
1943 duBerst eingeschrinkt. Dieser Mangel wurde teilweise durch die im Donez-
becken geraubten oder im Westen Deutschlands stillgelegten Anlagen ausgeglichen.

Der Direktor der SCHLESAG, Johannes Robert, erklirte Anfang 1944, daf der ge-
gebene technische Ausriistungsstand der Gruben der neuralgische Punkt sei, an dem
eine weitere Steigerung der Férderung scheitere.(118) Wie Jerzy Jaros analysierte,
glichen die Investitionen in den Gruben den normalen Verschleif der Maschinen und
Einrichtungen nicht aus, ganz zu schweigen von deren Uberbeanspruchung durch die
erweiterte Férderung. Daher kam es in der SchluBphase des Krieges hiufiger zum
Stillstand und fir die Gruben Mortimer und Klimontow aufgrund des Raubbaus zum
absoluten Ausfall.(119) Ungeachtet dieser nur beschrinkten Modernisierung stieg die
Steinkohlen[6rderung auBerordentlich an, nachdem die faschistische Fiihrung nach
der Niederlage vor Moskau darauf orientierte, sie um jeden Preis zu steigern.

Zunidchst war 1942 gegeniiber 1941 eine Stagnation zu verzeichnen, denn nach der
Okkupation Hollands, Belgiens und Frankreichs war die Brennstoffbasis Deutschlands

114 BArchP, RFM, Film Nr. 6173; APK, Oberprisidium Kattowitz, 1740; APK, Abt.
Pszczyna, Archiwum Ksigzat Pszczyfskich XVI, 240 u. 241.

115 BArchP, Reichsministerium fiir Riistung und Kriegsproduktion, Film Nr. 19;
BA Koblenz, R 7/456.

116 APK, Abt. Pszczyna, Falkenhahn, 96.
117 Jaros, Historia gbrnictwa ..., S. 233 ff.
118 APK, Abt. Pszczyna, Falkenhahn, 107.

119 Jaros, Historia gbornictwa ..., S. 237.
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erheblich erweitert. Der oberschlesische Steinkohlenbergbau verlor durch Einberufun-
gen zur Wehrmacht vor Beginn des Uberfalls auf die UdSSR, aber auch durch Ver-
setzung von Bergleuten an die Ruhr, um dort die aus gleichem Grund entstandenen
Licken zu fullen, zahlreiche Arbeitskrifte. Teilweise wurden in der zweiten Jahres-
hilfte diese Ausfille durch die Riickkehr der Bergarbeiter und durch Kriegsgefan-
gene und Zwangsarbeiter wieder ausgeglichen. 1941 hatte die oberschlesische Kohle
einen Anteil von 33,2 % an der Gesamtforderung des faschistischen Deutschland
gegeniiber 52,7 % des Ruhrgebietes. In der Koksproduktion hatte das oberschlesische
Revier mit 6,4 Mill. t einen Anteil von 12 %.(120)

Auf Veranlassung Paul Pleigers wandte sich die Bezirksgruppe Steinkohlenbergbau
im Dezember 1941 an ihre Mitglieder mit der Forderung, die Forderung bis 1945
um 30 % auf 112 Mill. t zu erhdhen. 1942 stieg die Jahresférderung gegeniiber dem
Vorjahr um 20 % auf 91 Mill. t, das waren 70 % der Forderung des Ruhrgebietes
und 35,3 % der Gesamtférderung Deutschlands. Davon entfielen auf die Gruben der
HGW 24,5 %, der PREUSSAG 13,2 %, der Schaffgotsch's 8,8 % sowie der BERG-
HUTTE und Giesches je 5,7 %. Diese Steigerung wurde entscheidend durch den
Mehreinsatz von Arbeitskrdften erreicht.(121)

Steinkohlenbergbau und Eisenindustrie hatten bei der Vergabe von Arbeitskriften in
Oberschlesien Vorrang. Von Mai 1940 bis Ende 1941 nahm die Zahl der Beschiftig-
ten hier um 30 000 zu, das entsprach 23 % (s. Tabelle 3).

Tabelle 3

Jahresdurchschnitt der im Steinkohlenbergbau Oberschlesiens beschiiftigten
Arbeitskrifte

(in 1000)

Revier 1939 1940 1941 1942 1943 1944
West - OS 49,9 49,4 49,1 54,1 59,3 63,6
Ost - OS 33,3 65,3 74,9 79,5 89,2 99,8
Dabrowa 59 20,9 23:7 25,8 Z75 30,3
Krakow 8,1 10,2 11,8 12,1 14,8 17,6
Karvina 21,3 23,6 24,3 25,7 29,4 32,3
Insgesamt 148,7 169,4 183,8 197,2 220,2 243,6
Quelle:

Wie Tabelle 2.

Da viele qualifizierte Bergarbeiter ins Ruhrgebiet versetzt oder zur Wehrmacht ein-
berufen wurden, traten an ihre Stelle unqualifizierte und vor allem auslindische
Zwangsarbeiter und sowjetische Kriegsgefangene. 1939 bis 1941 sank die durchschnitt-
liche Abbauleistung je Bergmann und Tag von 1 676 kg auf 1 601 kg. Dies lag ent-
scheidend an den Lebensbedingungen, die am schwersten in den Revieren Dabrowa
und Jaworzno-Chrzandbw waren.(122) Als die Verlingerung der tiiglichen Arbeitszeit
nicht ausreichte, um das Absinken der Arbeitsintensitidt auszugleichen, wurde die
Arbeitszeit weiter durch Uberstunden sowie Sonn- und Feiertagsarbeit verlingert.
Bei der unzureichenden Erndhrung der Bergarbeiter, unter denen die polnischen
iiberwogen und viele sowjetische Kriegsgefangene waren, fiihrte dieser Kriftever-
schleif rasch zur physischen Erschopfung. Die Zahl der Erkrankungen und der Un-
[ille nahm zu. Zu letzteren trug der wachsende Einsatz unqualifizierter und Zwangs-
arbeiter im Abbau wesentlich bei. Von 1939 bis 1941 stieg der Einsatz solcher Ar-

120 Sulik, S. 341.
121 APK, Bezirksgruppe Oberschlesien, 529.

122 Das Absinken war, bezogen auf die Untertagearbeiter allein, noch drastischer:
von 2 558 kg auf 2 224 kg. APK, Abt. Pszczyna, Falkenhahn, 37. - Sulik hilt
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beiter von 14,7 Tausend auf 47,2 Tausend Arbeiter, von denen die meisten im an-
nektierten Ostoberschlesien arbeiteten (s. Tabelle 4).

Tabelle 4

Anzahl der im Steinkohlenbergbau Oberschlesiens beschiftigten Kriegsgefangenen
und Zwangsarbeiter

(in 1000)

1941 1942 1943 1944
Kriegsgefangene 2,9 16,7 46,2 45,6
Sowjetische Zivilarbeiter - 3,0 6,1 12,4
Italienische Militdrinternierte - - 2,6 .7 |
Quelle:

Archiwum Pafstwowe w Katowicach, Abt. Pszczyna, Falkenhahn, 37; ebenda, Bergamt
Konigshiitte, 813.

Durch den weiteren Einsatz von Arbeitskriften konnte 1943 die Férderung noch ein-
mal gesteigert werden und iiberschritt erstmals die 100-Mill.-Grenze. Der Anteil
des Gesamtreviers an der Steinkohlenférderung Deutschlands stieg damit auf 37,2 %
an, wihrend der des Ruhrgebietes auf 47,2 % gesunken war. 1943 forderte Ober-
schlesien 80,9 % der im Ruhrgebiet gewonnenen Kohle. Da in anderen Revieren die
Férderung gesunken war, konnte 1943 die Steinkohlenfdérderung Deutschlands von
278 Mill. t den Bedarf der Kriegswirtschaft nicht decken.(123) Mitte 1943 forderte
Speer von den oberschlesischen Zechen eine weitere Steigerung. Deren Besitzer
hatten jedoch schon im Oktober 1942 davor gewarnt, die Forderung ausschliellich
durch den massierten, extensiven Einsatz von Arbeitskriften weiter zu steigern, da
der Verschleif an Arbeitskraft wie an Produktionsanlagen sehr schnell zu einem ka-
tastrophalen Absinken der Arbeitsintensitit und der Effektivitit der Gruben fiihren
miisse. Nach Speers erneuter Anforderung bildeten die oberschlesischen Zechen Ar-
beitskommissionen zur Erhthung der Arbeitsproduktivitit. Da jedoch alle Investitio-
nen mit Ausnahme der zur Aufrechterhaltung kontinuierlicher Férderung untersagt
waren, lief die Forderung nach weiterer Steigerung der Forderleistung praktisch
aul gesteigerten Raubbau hinaus.(124)

Ungeachtet dieses riicksichtslosen Raubbaus konnte die fiir 1944 geplante Menge
von 105 Mill. t nicht erreicht, sondern nur 95 Mill. t geférdert werden. Ungeachtet
dessen wuchs die Bedeutung des oberschlesischen Steinkohlenreviers fiir die Okku-
panten in dem MaBe, wie sie an der Ostfront geschlagen wurden und wie die For-
derung des Ruhrgebietes durch den Bombenkrieg litt. Die 95 Mill. t fiir 1944 waren
38,5 % der deutschen Steinkohlenférderung. Seit Mitte 1944 gewann der oberschle-
sische Steinkohlenbergbau ecine Schliisselrolle fiir die Fortsetzung des faschistischen
Krieges. Wihrend im Ruhrgebiet im September 1944 tiglich 90 000 t Kohle gefdr-
dert wurden, erreichte Oberschlesien 160 000 t. An der Jahreswende 1944/45 be-
trug der Anteil der oberschlesischen Steinkohle an der Gesamtforderung bercits

die Hilfte. Dieses Revier [érderte bis in die letzten Tage der Okkupation.(125)

iiber die genannten Griinde hinaus auch die Einfiihrung der Deutschen Volks-
liste fiir einen Grund des Absinkens der Abbauleistung, weil sie Unsicherheit
und Angst der Arbeiter vor Evakuierung oder Einberufung hervorgerufen habe.
Sulik, S. 388, Anm. 273.

123 APK, Abt. Pszczyna, Falkenhahn, 107; vgl. Die deutsche Kohlenwirtschaft.
Statistischer Bericht, Nr. 12, Berlin 1944, S. 3.

,‘-7_'.12“4*—_[)ic deutsche Kohlenwirtschaft, S. 3, sowie APK, Bergwerksverwaltung OS der
= HGW, I, 11.

E‘APK, Giesche SA, 3494.
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Seine Schitsselrolle in diesen Tagen dnderte jedoch absolut nichts daran, daB ab
Mitte 1944 die Forderung auf das niedrigste Niveau seit 1940 absank. Von Juni bis
Dezember 1944 fiel die durchschnittliche Abbauleistung pro Bergmann und Tag noch
einmal um 9 %. Allein die extensive Steigerung durch Ausbeutung weiterer Arbeits-
krifte konnte den Abfall der Arbeitsleistungen teilweise kompensieren. Bis Mai 1943
hatte sich die Zahl der Arbeitskrifte im Steinkohlenbergbau mit 210 000 etwa auf
dem Stand von Ende 1943 gehalten. Bis Mirz 1944 stieg sie dann auf 251 000, um
spiter leicht abzufallen.(126)

2e2.2. Stahlerzeugung und -verarbeitung

Die Auslastung der oberschlesischen Hiitten hing wesentlich von zwei miteinander
verbundenen Fragen ab, ihrer Perspektive und ihrer Belieferung mit Eisenerz und
Schrott. Die Perspektive war in den ersten Jahren der Okkupation miserabel. Daran
dnderte weder die Erklidrung der Hiitten zu W-Betrieben (Wehrwirtschaftsbetrieben)
etwas noch die Argumentation der Magnaten, daf die subjektiven Bewertungen ihrer
Konkurrenten deren egoistischen Intentionen und mangelnder Kenntnis geschuldet
seien.

Obwohl die relativ geringe Eisenerzforderung in Oberschlesien selbst forciert wurde,
waren die Hiitten im ersten Halbjahr der Okkupation nur zu 60 % ausgelastet. Eisen-
erz wurde in der Konigshiitte, der Falvahiitte, der modernen Bankhiitte sowie im
Eisenhiittenwerk Trzynietz geschmolzen. Diese verfiigten zusammen iiber 24 Hochdfen
mit einer Kapazitdt von 1,8 Mill. Jahrestonnen Rohstahl. Die Stahlwerke des Re-
viers umfalten 73 Siemens-Martin-Ofen mit einer Tageskapazitit von 3 660 t,
auBerdem 20 Elektroéfen mit einer Tageskapazitdt von 93 t. Die Jahreskapazitiit

der Stahléfen erreichte 2,8 Mill. bis 3 Mill. t. Die Hiitten verfiigten iiber insgesamt
60 WalzstraBen mit einer Kapazitdt von 3,2 Mill. Jahrestonnen.(127)

Diese Potenzen wirklich zu nutzen, das hielt die faschistische Fiihrung zu diesem
Zeitpunkt nicht fiir erforderlich. Das Stahlaufkommen wurde Ende 1939 auf 60 %
der durchschnittlichen Produktion [estgelegt. Nur die Werke der Bismarckhiitte ar-
beiteten normal, d. h. mit einer Auslastung zwischen 65 % und 100 %, alle anderen,
besonders im Dgbrowa-Revier, lagen erheblich darunter. Eine wesentliche Ursache
war der drastische Mangel an Eisenerz; denn die Erzlieferungen aus Schweden, der
bisherigen Hauptquelle, wurden reduziert. Die oberschlesischen Hitten wurden -

mit Ausnahme der Dgbrowa-Reviers - Mitte 1940 {iberhaupt erst in den zentralen
Verteilerschlissel fiir Eisenerz aufgenommen. Von den danach zugeteilten Mengen
fielen 46 % an die Hiitte Trzynietz, 20 % an die Bismarckhiitte und je 17 % an die
Friedenshiitte und Kénigshiitte.(128) Nicht minder gering waren die Schrottzuteilun-
gen fir die Siemcns-Martin-Ofen. Die Schrottvereinigung war dazu erst nach einer
Intervention General v. Hannekens bereit. Wegen zu geringer Schrottmengen mufiten
die Stahlwerke ihre Beschickung dndern: In der BERGHUTTE betrug der Anteil des
Roheisens 70 % und der Schrottanteil 30 %, wihrend im Ruhrgebiet die Proportion
gewohnlich umgekehrt war. Diese ungewdhnliche Proportion beeinfluite stark den
Stahlpreis. Nach dem Einfall in die Sowjetunion erhielt das oberschlesische Revier
von den dort geraubten Giitern mehr Schrott, so daf der Schrottanteil der Stahl-
schmelze auf 50 % anstieg.(129)

126 Ebenda, Gauarbeitsamt Oberschlesien, 572, auch in: BArchP, Film Nr. 72676.

127 APK, Oberschlesisches Institut fir Wirtschaftsforschung, 11, auch in: BArchP,
Film Nr. 72678; APK, Stahlwerksverband Kattowitz, 3, auch in: BArchP, Film
Nr. 72694.

128 APK, Treuhandstelle Kattowitz, 2918, auch in: BArchP, Film Nr. 72675; APK
Stahlwerksverband Kattowitz, 45, 65; ebenda, Berghiitte, 539, 11; ebenda,
Gauwirtschaftskammer Oberschlesien, 122.

129 APK, Berghiitte, 514, 537; ebenda, Stahlwerksverband Kattowitz, 65, auch in:
BArchP, Film Nr. 72694.
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Die Versorgung mit Eisenerz, vor allem mit schwedischem, verbesserte sich erst

im zweiten Quartal 1942. Nunmehr wurde sowohl der Erz- als auch der Schrottbe-
darf der oberschlesischen Hiitten gedeckt. 1942 erhielten sie 3 Mill. t Erz, davon
1,1 Mill. t schwedische und norwegische Erze. Diese ausreichende Versorgung hielt
bis zum Herbst 1943 an und fiel dann ab. Denn mit den Niederlagen der Aggresso-
ren und ihrem erzwungenen Riickzug aus der UdSSR versiegte die Schrottzufuhr von
dort. Der Import schwedischer Erze fiel von 1934 auf 1944 unter die Hilfte. Da
die Hiitten inzwischen iiber Vorridte fiir 3 bis 4 Monate verfiigten, traf sie diese
Abschneidung von der Zufuhr nicht in der Weise wie die Hiitten des Ruhrgebietes
nach der Befreiung Frankreichs und Belgiens.(130)

Mit Ablauf des Jahres 1940 erreichten die Hiitten im wesentlichen den Vorkriegs-
stand. Sie schmolzen 1,2 Mill. t Roheisen und 1,1 Mill. t Rohstahl. 1,4 Mill. t
Erzeugnisse aus Walzstahl wurden produziert (s. Tabelle 5). Damit standen fiir die
unmittelbare Riistungsgiiterfertigung die notwendigen Ausgangsprodukte zur Verfii-
gung. Die Verarbietung erfolgte meistens in Betrieben derselben Montankonzerne.
Seit 1940 hatten die Produzenten von Waffen und Munition eine auBerordentliche
und dauernde Hochkonjunktur. Das oberschlesische Industrierevier wirkte tatsichlich
als "Waffenschmiede" Hitlerdeutschlands. Die Riistungsinspektion VIII in Breslau,
der diese Kriegsgeritefertigung 1940 unterstand, entwickelte Mitte des Jahres ein
neues Organisationssystem und faBte die Riistungsbetriebe zu einem eigenen Arbeits-
kreis zusammen.

1941 schmolzen die Hiitten des Reviers 1,28 Mill. t Roheisen und 2,35 Mill. t Roh-

stahl. Aus 1,4 Mill. t Walzstahl wurden Erzeugnisse gefertigt. Sowohl in der Stahler-
zeugung als auch in der unmittelbaren Riistungsgiiterfertigung dominierten die beiden
Hiittengiganten. Die Hiitten der BERGHUTTE schmolzen 753 000 t Roheisen und

1,3 Mill. t Rohstahl. Auf OBERHUTTEN entfielen 519 000 t Roheisen und 1 Mill. t
Rohstahl. Aber damit waren beider Kapazititen durchaus nicht ausgelastet. Die 1941
erzielten Ergebnisse des Reviers machten rund 12 % der gesamten Hiittenproduktion

Deutschlands aus.(131)

Tabelle 5

Eisen- und Stahlerzeugung im gesamten oberschlesischen Revier

(in Mill. t)

Produkt 1940 1941 1942 1943 1944
Roheisen 1,209 1,278 1,295 1,324 1,243
Rohstahl 1,149 2,348 2,415 2,821 2,878
Walzstahl 1,398 1,413 1,780 1,659 1,509
Quellen:

Zusammengest. nach: Archiwum Pahstwowe w Katowicach, Gauwirtschaftskammer,
92; ebenda, Oberschlesisches Institut fiir Wirtschaftsforschung, 27; Berg- und Hiit-
tenminnischer Verein Gleiwitz, 17, 20; Statistisches Handbuch von Deutschland, 1944.

Nach der Niederlage der Aggressoren vor Moskau wuchs der Stahlbedarf ins Uner-
meRliche. Folglich dnderte sich ihre Wirtschaftspolitik gegeniiber der Hiittenindustrie
Oberschlesiens. lhr Stahlsoll wurde auf 4,8 Mill. Jahrestonnen heraufgesetzt. Dies
iiberschritt jedoch ihre Leistungsfihigkeit: Sie schmolzen 1942 zusammen 2,4 Mill. t,
1943 und 1944 jeweils rund 2,8 Mill. t Rohstahl (s. Tabelle 5). Im Rahmen des sog.

130 APK, Oberschlesisches Institut fir Wirtschaftsforschung, 10, 13, auch in:
BArchP, Film Nr. 72678; APK, Berghiitte 339, 609, 610, 2267; ebenda, Stahl-

werksverband, 136.

131 Vgl. Wagenfiihr, Rolf, Die deutsche Industrie im Kriege 1939 - 1945, Berlin
1954, 526,
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Réchling-Programms wurde vor allem die Produktion von Rohstahl als des wichtig-
sten Rohstoffs gesteigert: Durch Erhdhung der Schrottkontingente und der eingesetz-
ten Arbeitskrifte wurden im zweiten Halbjahr 1942 monatlich 222 000 t erreicht.
Daran hatte die BERGHUTTE einen Anteil von 50 %, OBERHUTTE von 38 %. Da
erforderliche Investitionen nicht erfolgten, verblieben nur geringe Moglichkeiten zu
weiteren Produktionssteigerungen.(132)

Von der Riistungskonjunktur profitierten die groften Unternehmen am meisten. Die
Konigs- und Bismarckhiitte - groBte Tochter der BERGHUTTE - steigerte von 1941
bis 1943 ihre Gesamtproduktion um 50 %, die Ferrum gar um 220 %. Die oberschle-
sische Riistungsgiiterindustrie produzierte vor allem Handfeuerwaffen, leichte Ka-
nonen, Panzer, Transportmittel und Munition. 1941 erweiterten die Okkupanten die
Fertigung von Abwurfmunition, besonders der Bomben SC 250 JA "Frieda" und

SD 50 L "Dora" auf 50 000 Stiick monatlich, der Granaten 15 cm und 21 cm auf
320 000 Stiick monatlich.(133) Das groBte Sortiment an Riistungsgiitern produzierte
die Bismarckhiitte, in erster Linie Artillerie und Artillericteile sowie gepanzerte
Fahrzeuge. Die BERGHUTTE insgesamt baute monatlich 400 Panzer und 300 Kano-
nen 8,8 cm. 1943 verlieBen pro Monat 400 000 Artilleriegranaten und 4 500 Pan-
zerketten ihre Werke. In der Konigs- und Bismarckhiitte wurde die Produktion von
8,8-cm-Flakgeschiitzen konzentriert, sie fertigte monatlich bis zu 200 Stiick.(134)

Im Rahmen des Panzerprogramms produzierten die Kénigs- und Bismarckhiitte und
die Bankhiitte gemeinsam den mittleren Panzer "Panther". Die geplante Monatszahl
von 100 Stiick wurde jedoch bis zum Abbruch der Fertigung Mitte 1944 nicht er-
reicht.(135) Beide Hiitten der BERGHUTTE sowie die des Ballestrem-Konzerns er-
zielten 1943 und 1944 groRe Steigerungen in der Geschiitzproduktion: Gefertigt wur-
den 8,8-cm- Flak 36, 37 und 41, 3,7-cm-Flak 18 und M 39, 7,5-cm-Pak 44, 8,8-cm-
Pak 43, 7,5-cm-KwK 42 und SFH 18, 12,8-cm-Flak 40. In grofiem Umfang gestei-
gert wurde auch die Fertigung von Granaten - 7,5 cm, 10,5, .cm), ,12,2/.cm; 15 cm;
21 em und 21 cm Gr. 37 - sowie Artilleriegeschosse Kaliber 12,8 cm. Panzerbau-
teile und gepanzerte Fahrzeuge - vor allem LMTW - sowie Zusatzgerite flr diese
Typen produzierten beide Hiittengiganten.(136)

Bei Stagnation der meisten kleineren Betriebe und fehlenden Investitionen war dieser
enorme Ausstoff von Riistungsgiitern bei sinkender Arbeitsproduktivitdt selbst durch
den steigenden Einsatz von Arbeitskriften nicht durchzuhalten. Auf die Dauer waren
die Schwierigkeiten der Produktion und des Verschleies an Menschen und Maschinen
nicht auszugleichen. Um die unmittelbare Riistungsgiiterfertigung zu steigern, wur-
den weitere Betriebe einbezogen. Zahlreiche 1942 noch nicht verkaufte polnische
Betriebe wurden 1942 der BERGHUTTE angeschlossen. Um die gesamte Produktion
der Hiittenindustrie vollig den Riistungsbediirfnissen unterzuordnen, annullierte die
Hauptkommission Riistungsarbeit alle vor dem 1. Juli 1944 ergangenen Bestellungen
an die Hiittenindustrie.

Selbst die zu Beginn der Okkupation aus der Erzversorgung ausgeschlossenen Hiitten
des Dgbrowa-Gebietes wurden nun voll in die Riistungsgiiterfertigung einbezogen.
Neben Kanonen und Panzerteilen produzierten sie vor allem Zubehér: Gerdt PC 1400
- Stg Fritz, DOK 21, Henschel Gerdt HS 293 A 1, R-Geriit sowie Gerdt AB 23.(137)

132 APK, Berghiitte, 538, 241, 1185, 2051; ebenda, Oberschlesisches Institut fiir
Wirtschaftsforschung, 27, auch in: BArchP, Film Nr. 72678.

133 APK, Berghiitte, 1661, 2802, 2811; ebenda, Abt. Gliwice, Ballestrem, 1807.

134 ll:benda, Berghiitte, 249, 545, 1617, 1684, 2432 - 2436; BArchP, Reichsministe-
rium fir Riistung und Kriegsproduktion, 515, 59.

135 APK, Berghiitte, 1634, 1834; BArchP, Film Nr. 8219 P.

136 APK, Berghiitte, 615, 1626, 1847, 2115; ebenda, Wspblnota Interesow Gorniczo-
Hutniczych, 23; ebenda, Abt. Gliwice, Ballestrem, 1807.

137 Ebenda, Berghiitte, 1632.
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Uber Artilleriemunition, Panzer und gepanzerte Fahrzeuge hinaus produzierten die
oberschlesischen Hiitten auch fiir die Luftwaffe, vor allem im Rahmen der Program-
me "Versorgungsabwurf" und "Heimatverteidigung". Neben Flugzeugteilen und -ge-
riten fertigten sie vor allem Munition, aber auch Bordkanonen fiir die Ju 88. Fiir
die Kriegsmarine wurde schwere und leichte Munition sowie Elemente fiir Uberwas-
ser- und U-Boote produziert.(138)

Das Profil der Ristungsgiiterfertigung verinderte sich Mitte 1944 nur unbedeutend,
als eine Vereinfachung und Konzentration die Niederlage der Aggressoren hinaus-
schieben sollte. Im Zuge des Jiger- und des Zerstorerprogramms erfolgte in Ober-
schlesien eine Konzentration auf 8,8-cm-Kanonen 36/41, die jedoch nur von kurzer
Dauer war. Als zweite Konzentrationsrichtung galt die Fertigung von Granaten
12,2 cm und 12,8 cm. AuBerdem ordnete Speer an, die Fertigung von Bomben der
Typen KC 50, AB 70/4 B bzw. C zu steigern. Im ganzen hatte diese Konzentration
wenig Wirkung.(139)

Ahnlich wie im Bergbau erfolgte die auBerordentlich ansteigende Fertigung von Rii-
stungsgerdt und Munition vor allem durch den zusitzlichen Einsatz von Arbeitskrif-
ten. Investitionen zur Modernisierung blieben beschrinkt und wurden auf die beiden
Hiittengiganten konzentriert. In den ersten Jahren der Okkupation erfuhr der Balle-
strem-Konzern dabei ausdriicklich Unterstiitzung. Seine Werke in Westoberschlesien
hatten schon vor 1939 fiir den Riistungsbedarf gearbeitet. Sein Generaldirektor Pott
wollte 4 Mill. RM in die Gruppen Fitzner und Laurahiitte investieren, um dort die
Produktion von Panzerfahrzeugen aufzunehmen. Er bemiihte sich, die Unterstiitzung
Walter Rohlands von den Vereinigten Stahlwerken zu gewinnen. Fiir 1,5 Mill. RM
wurden die Hochdfen der Friedenshiitte modernisiert sowie der Umbau der Hiitten
Ferrum und Baildon begonnen. 1942 bis 1944 wurden in ihnen viele Investitionen
vorgenommen, um die Fertigung fiir den Bedarf der Luftwalfe, der Kriegsmarine
sowie der Heeresartillerie aufzunehmen. Noch in der ersten Hilfte 1944 wurden in
den Betrieben der Ferrum 2,9 Mill. RM investiert. Die Friedenshiitte baute 1942
einen neuen Siemens-Martin-Ofen von 70 t Fassungsvermégen und begann mit dem
Bau eines weiteren sowie eines Grobwalzwerkes und eines Zinkblechwalzwerkes.(140)

Bedeutend gréBer waren die Investitionsabsichten der BERGHUTTE. Vor der offi-
zicllen Einbeziehung dieses Mammutkonzerns in das System der Riistungsaufgaben
am 22. Oktober 1942 blieben alle Modernisierungspline auf dem Papier stehen. Nach
diesem Termin wurde ein Investitionsplan fiir die Jahre 1942 bis 1948 aufgestellt,
der 330 Mill. RM vorsah. Spiter aul drei Jahre eingegrenzt, sollten vor allem fiir
die Umriistung aul die Produktion von Kanonen, Panzern, Raupen, Lufttorpedos,
Munition und Munitionsbehilter bereits 1942 16,8 Mill., 1943 98,3 Mill. und 1944
286 Mill. RM investiert werden. Hauptproduzent von Eisen und Stahl innerhalb der
BERGHUTTE sollte die Hiitte Trzynietz im Karvini-Revier werden und einen neuen
Hochofen von 700 Mill. Jahrestonnen Roheisen sowie ein Thomasstahlwerk von 40 t
Fassungsvermdgen erhalten.(141) Die Konigs- und Bismarckhiitte plante, sich auf
Roheisen- und Stahlerzeugung zu konzentrieren und unrentable Walzkomplexe abzu-
stolen. Die drei Walzstralen der Gruppe sollten in der Konigshiitte zusammengefaBt
werden und eine WalzstraBe von der Bankhiitte hinzubekommen, wihrend die Bank-
hiitte auf die Stahlerzeugung beschrinkt werden sollte. Geplant war, die Kokser-
zeugung in den 34 Ofen der Kénigshiitte zu konzentrieren und von 15 000 auf

36 000 Jahrestonnen zu erhdhen. Damit hitten die Kokereien der Hiitten Falva und
Hubertus auBer Dienst gestellt werden kénnen. Die Hochofen der Kénigshiitte und

138 Ebenda, Huta Baildon, 122; ebenda, Berghiitte, 2428; BArchP, Film Nr. 8219 P.
139 APK, Berghiitte, 502, 2506, 2574; vgl. Sulik, S. 360 f.

140 APK, Abt. Gliwice, Ballestrem, 686, 1805; ebenda, Oberhiitten, 140; ebenda,
Treuhandstelle Kattowitz, 3465; vgl. Kisiel, J./Rudzki, F., 125 lat "Huty Pokdj",
Ruda Slpska 1965.

141 APK, Berghiitte, 9, 261, 536, 539.
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Falvahiitte sollten modernisiert und durch zwei neue erweitert werden. In den Stahl-
werken dieser und der Bismarckhiitte sollten fiir die Produktion von Edelstahl Sie-
mens-Martin-Ofen bzw. 6-t- und 15-t-Elektrodfen errichtet werden. Dies hitte ge-
stattet, die veralteten Stahlwerke der Laurahiitte, der Hubertushiitte und zwei Hoch-
6fen der Bismarckhiitte stillzulegen.(142) Alle diese Schwerpunktinvestitionen der
BERGHUTTE wurden unter einer doppelten Zielstellung in Angriff genommen: die
geringe Konkurrenzfihigkeit zu iiberwinden und die Massenproduktion von Waffen und
Ausriistung zu forcieren.

Die Skonomische und technische Modernisierung der oberschlesischen Hiitten wurde
praktisch erst 1941 wirklich begonnen - und auch dieser Beginn stand unmittelbar
im Zusammenhang mit den genannten zwei Zielen: Es ging einmal darum, Interessen-
ten fiir einen Kauf der Hiitten - der dann doch scheiterte - zu gewinnen, zum an-
deren um das Bemihen der Riistungsinspektion, die Hiitten stirker in die Riistungs-
giiterfertigung einzubeziehen. Eine spezielle Kommission der Interessen-Vertreter
hielt die geringe Konkurrenzfihigkeit der Hiiten fiir ihre Hauptschwiiche. Diese lige
in den zu hohen Produktionskosten begriindet. Die Kosten hingen vor allem vom
Import schwedischer Erze und den 6- bis 7fach zu hohen Transportkosten sowie von
der schlechteren Koksqualitit, von den Transporttarifen und wesentlich von den ver-
alteten Produktionsaufriistungen ab. War zum Zeitpunkt dieser Diagnose noch die
Prognose einer Liquidierung nach dem Kriege ausgesprochen, so trat mit begonne-
ner Modernisierung diese bald in den Hintergrund.(143)

Offensichtlich waren in der BERGHUTTE die gréBten und teuersten Investitionen
ganz direkt mit der Produktion von Panzern und auch Flugzeugen verbunden. Fiir
die Panzerproduktion wurden 68,9 Mill. RM oder die Hilfte aller Gelder des Kon-
zerns Konigs- und Bismarckhiitte ausgegeben. 3 Mill. RM investierte sie [iir die
Aufnahme der Fertigung von Torpedos und Granaten.(144)

Die Investitionspline wurden mehrfach geindert oder erginzt, weil der jeweils vor-
rangige Bedarf an Munition, Waffen und Kriegsgeriit wechselte. In der Hutte Hu-
bertus wurde ab 1940 eine Halle fiir den Flugzeugbau aufgebaut und mit Produk-
tionsanlagen versehen, doch Mitte 1943 mit 5 Mill. RM Kosten fiir die Fertigung
von Panzergehiusen umgebaut. In der Hiitte Renard wurde eine Produktionsstitte
fiir Granaten eingerichtet. Als 1943 sehr schnell Flakgeschiitze 8,8 cm sowie Ka-
nonenrohre produziert werden muBten, erhielt das Investitionsprogramm fiir diese
Vorrang und wurde in den Hiitten Bismarck, Eintracht, Laura und auch Renard

in Angriff genommen. Bereits laufende andere Investitionen mufiten dafiir - wie

in vielen anderen Fillen - abgebrochen werden.(145)

Natiirlich versuchten die neuen wie die alten Ligentiimer der Betricbe, die Ristungs-
hochkonjunktur auszunutzen, um eine moglichst groBe Zahl von Investitionen durch-
zufithren, das Produktionsprofil zu verbessern und dabei ihre Betriebe zu moderni-
sieren. Doch erst 1942 erreichten die tatsichlichen Investitionen einen gréferen
Umfang. 1941 waren in allen Werken der Kénigs- und Bismarckhiitte 7,1 Mill. RM
wirklich angewandt worden. 1942 wurden mehr oder weniger in allen Hitten gro-
Rere oder geringere Investitionen begonnen, so in der Konigshiitte ein neuer Tie-
fenofen und ein Umbau des Hammerwerkes, in der Falva ein neues Walzwerk, in
der Bismarckhiitte ein 25-t-Elektroofen, eine Montagehalle, die Modernisierung des
Walzwerkes, der Umbau der Presse u. a., in der Hubertus die schon erwidhnte Mon-
tagehalle, in der Silesiahiitte ein neuer Ofen, in der Bankhiitte ein Umbau des

142 Ebenda, 261, 1651, 1659.

143 LEbenda, Abt. Gliwice, Ballestrem, 697; vgl. Sulik, S. 275.
144 APK, Berghiitte, 261, 2428. P

145 Ebenda, 1626, 1661, 1663, 1685, 2204, 2208.
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Ofens u. a. m. Die gréBten Investitionen fiihrte die OSMAG durch, um die Ferti-
gung von Flak aufzunehmen. Insgesamt wurden 40 neue Bauten 1942 begonnen.(146)

Die groBten Investitionen erfolgten 1943, vor allem in der Konigs- und Bismarck-
hiitte, die nicht nur neue Ofen baute und alte modernisierte, ein neues Elektro-
stahlwerk aufbaute, sondern vor allem viele neue Maschinen und Anlagen fiir die
Aufnahme oder Erweiterung der Riistungsproduktion aufstellte. Zwar war auch das
nur ein Teil der vorgesehenen Investitionen, denn von den vorgesehenen 40 Mill. RM
wurden nur 17,5 Mill. tatsichlich angelegt, doch alle anderen Gruppen blieben be-
trichtlich darunter.(147) Die Gesellschaften der BERGHUTTE trugen die Kosten
dieser Investitionen nur zum geringsten Teil selbst. Die meisten Kredite erteilte
die Heeresriistungskredit AG mit langen Laufzeiten.

1944 horte die Investitionstitigkeit fast vollig auf. Das lag aber nur in zweiter Li-
nie an den Beschridnkungen administrativer oder finanzieller Art - entsprechend

den Dringlichkeitsstufen der Riistungsgiiterfertigung -, sondern vor allem an der
Unméglichkeit ihrer materiellen Realisierung, einschlieflich der schnell wachsenden
Kosten fiir Investitionsgiiter. Deshalb sollten nun die bereits begonnenen vollendet
werden und neue verschoben werden. Die zu vollendenden wurden nach drei Stufen
hierarchisiert, wobei die Fertigung von Panzern, Flak- und Artilleriemunition an die
erste Stelle traten. Diese duBerste Verminderung der Investitionstiatigkeit 1944 konn-
ten den VerschleiB an Maschinen und Einrichtungen nicht mehr kompensieren(148)

s. Tabelle 6).

Tabelle 6

Investitionen in den Eisenhiitten Oberschlesiens 1943 und 1944

(in Mill. RM)

Hiitten Kostenvoranschlag fir 1943/44 Realisierte Investitionen
1943 u. 1/1944

Konigshiitte 50,290 16,681

Bismarckhiitte 48,518 14,016

Bankhiitte 34,037 10,613

Hubertushiitte 7,005 3,038

Milowitzhiitte 2,900 0,960

Silesiahiitte 2,092 0,826

Katharinenhiitte 1,390 0,310

Quelle:

Sulik, Alfred, Przemysl cigiki w rejencji katowickiej w gospodarce Trzeciej Rzeszy
(1939 - 1945), Katowice 1984, S. 282.

Ahnlich wie im Steinkohlenbergbau gab es auch im Hiittenwesen und der Metallver-
arbeitung einen steigenden Einsatz von Arbeitskriften, um einmal die sinkende Ar-
beitsproduktivitit, zum anderen den wachsenden VerschleiR der gegenstindlichen
Produktionsmittel zu bremsen. Seit Mitte 1941 wuchs die Zahl der Beschifltigten

146 Ebenda, 339, 1486, 1500, 1660, 1661; ebenda, Wspolnota Interesbw 19, auch in:
BArchP, Film Nr. 72687.

147 APK, Berghiitte, 1633, 1664.
148 Vgl. Sulik, S. 281.
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schnell an, vor allem im Dgbrowa-Gebiet und in Ostoberschlesien. Die sinkende
Zahl erfahrener Facharbeiter sollte durch den Mehreinsatz unqualifizierter und ab
1942 auch kriegsgefangener Arbeiter ausgeglichen werden (s. Tabelle 7).

Tabelle 7

Anzahl der Beschifltigten in Hiittenindustrie und Metallverarbeitung im
Regierungsbezirk Kattowitz
(in 1000 Personen)

Revier JTE8s 30. 6. S i i BT FIRCIOL 30. 6.

1939 1940 1941 1942 1943 1944
West - OS 24,2 27.9 29,5 34,6 40,6 41,5
Ost - OS 40,1 41,0 46,5 49,1 59,6 60,7
Dabrowa 17,8 14,2 19,6 22,4 28,7 30,0
Karvini 10,4 9,1 10,1 11,6 14,7 14,5
Insgesamt 92,5 92,2 105,7 1. L% 143,6 146,7
Quelle:

Archivum Pahstwowe w Katowicach, Gauarbeitsamt OS, 572.

Von 1941 bis Mitte 1944 stieg die Zahl der Beschiftigten um 38 %. Die beiden
Hiittengiganten sicherten sich bei der Zuteilung der Arbeiter einen Vorrang: Allein
in den Eisen- und Stahlwerken der BERGHUTTE waren Mitte 1944 70 000 beschif-
tigt, bei Ballestrems Hiitten 55 0C0.(149)

Im Laufe des Jahres 1943 nahm der Einsatz von Kriegsgefangenen und auslindischen
Zwangsarbeitern Massencharakter an. Auch wenn die meisten im Bergbau eingesetzt
wurden, so standen Hiitten und Riistungswerke nur wenig nach. In ihnen arbeiteten
1942 10 800, Mitte 1943 bereits 15 200, von denen 7 600 sowjetische Zwangsarbei-
ter und 5 400 sowjetische Kriegsgelangene waren. Vonden 25 000 Beschiftigten der
Konigs- und Bismarckhiitte im Jahre 1943 waren 27,3 % sowjetische und italienische
Kriegsgelangene, sowjetische Zwangsarbeiter und KZ-Haftlinge. Einschlieflich der
ansiissigen polnischen und tschechischen Arbeiter waren 55,9 % aller in der Indu-
strie Oberschlesiens Beschi{tigten auslindische Arbeiter.(150) Mit dem besonders
seit der Jahreswende 1943/44 anwachsenden Defizit an Arbeitskriften wurde die ex-
tensive Ausbeutung bis zu einem solchen Grad des Verschleifes der Arbeitskraft ver-
schirft, daB die Folgen der schlechten Erndhrung und der erschopfenden Arbeit
selbst von den Konzernvertretern mit Besorgnis vermerkt wurden. Am bekanntesten
wure eine Studie des Oberschlesischen Instituts fiir Wirtschaftsforschung, das zur
Erhaltung der Arbeitskraft - insbesondere der polnischen Arbeiter als der zahlreich-
sten Gruppe - vorschlug, vor allem deren Erndhrung zu verbessern.(151) Mit Brachts
Unterstiitzung wurden daraufhin ab Mai 1944 fiir die lange und schwer arbeitenden

149 APK, Berghiitte 340; ebenda, Gauarbeitsamt Oberschlesien, 572, auch in:
BArchP, Film Nr. 72676.

150 APK, Abt. Pszczyna, Falkenhahn, 37, 50; ebenda, Huta Batory, 140, auch in:
BArchP, Film Nr. 72692,

151 Die Denkschrift wurde vom Instytut Zachodni als Nr. I der Documenta Occu-
pationis Teuronicae 1945 in Poznah publiziert: Die Bedeutung des Polenproblems
fir die Ristungswirtschaft Oberschlesiens.
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Polen die Lebensmittelsitze aul das Niveau der deutschen Arbeiter erhéht. Um je-
doch die polnischen Familien nicht mitzuversorgen, sollten die Lebensmittelzuteilun-
gen iber Werksverpflegung erfolgen. Die noch viel schlechteren Bedingungen der
Kriegsgefangenen und der Zwangsarbeiter blieben unverindert.(152)

Wihrend der Absatz der Steinkohle von den oberschlesischen Konzernen durch ein
eigenes Kartell organisiert wurde, standen die Eisen- und Stahlhiitten des Reviers
von Anfang an unter Kuratel. Der Stahlwerksverband Diisseldorf - in dem die Kon-
kurrenten von der Ruhr bestimmten - Ubernahm vom Beginn der Okkupation an die
Aufsicht iiber die oberschlesischen Hiitten. Bereits im Oktober 1939 wurde eine
Verbindungsstelle Kattowitz des Stahlwerksverbandes gebildet, der als Zwangssyndi-
kat alle Hiitten angehdren muBiten und die allein den Verkauf ihrer Erzeugnisse
vermitteln durfte. Formell traten die oberschlesischen Konzerne und die des Olsa-
Gebietes am 15. Midrz 1940 der Stahlwerksverband AG bei. Dieses Syndikat hatte
das alleinige Absatzmonopol. Zundchst erhielten die oberschlesischen Hitten gar
kein Kontingent. Das Ende 1939 festgelegte beschrinkte den Absatz erheblich. Erst
nach dem Uberfall aul die Sowjetunion #dnderte sich fiir diese Hiitten die Situation.
Mit der Griindung der BERGHUTTE war auch ihre Stellung im Syndikat wesentlich
erstarkt.(153)

2.2:3. Zink-/Bleiverhittung und -verarbeitung

Zink und Blei gehoren zu jenen Buntmetallen, deren Bedeutung fir die Riistungs-
giiterproduktion in ihrer Unersetzbarkeit bestand, auch wenn die absoluten Mengen
gegeniiber Kohle oder Stahl nicht ins Gewicht fielen. Deutschlands Kapazitdt zur
Zinkverhiittung stieg durch die Annexion Ostoberschlesiens um 60 %. Auch hatte
dieser Industriezweig in Oberschlesien niemals solche Schwierigkeiten wie die Stahl-
verhiittung, aber auch keine solche Dynamik. Dafiir gab es zwei Griinde: Einmal wa-
ren die Erzlagerstdtten in unmittelbarer Ndhe. An Rohstoffen [ir die Verhittung
hat es wiithrend des Krieges nicmals so gelehlt wie beim Stahl, obwohl andererseits
die Erze nie zur vollen Auslastung der Buntmetallhiitten reichten. Zum anderen setzte
sich die neue Eigentumsstruktur in dieser Branche am spitesten durch. Vorher war
jedoch an Modernisierungsinvestitionen nicht zu denken. Erst in den letzten Kriegs-
jahren gingen die Konzerne an den Ausbau und die Modernisierung einiger Betriebe.
Die Giesche AG investierte, um durch hdhere Verarbeitungsstufen des Zinks das
delizitire und teure Metall zu sparen. Die zur SCHLESAG gehdrende Silesia baute
zwei Ofen vom Thede-Typ, die Zinkstaub zu Zinkmetall verarbeiteten. Auflerdem
erhielt die Silesia eine Presse und wurde mit neuen Werkzeugmaschinen ausgestat-
tet.(154) Sowohl Erzférderung als auch -verhiittung wurden durch die zentralen
Wirtschaftsorgane Deutschlands unterstiitzt. Das RWM zahlte Primien fiir die Stei-
gerung der Forderung. So ergaben sich trotz anfangs verschwindender Investitionen
Anreize zur Produktionssteigerung. Vor 1939 in Polen stillgelegte Schichte sollten
wieder in Betrieb genommen werden. Bereits 1940 iiberschritt die durchschnittliche
Monatsférderung beider Erze mit 16 000 t das Ergebnis von 1939 um 14,3 %.

Insgesamt wurden 1940 192 300 t gefordert. Doch 1941 fiel die monatliche Forde-
rung von Zinkerz zwischen Januar und Dezember um 58 %, vor allem wegen der Er-
schoplung der erschlossenen IFléze. Die Bleierz[6rderung dagegen stieg von 1940

152 Vgl. Vuczak, S. 500 ff.

153 APK, Stahlwerksverband Kattowitz, 1, 10, 65, auch in: BArchP, Film Nr. 72694;
APK, Treuhandstelle Kattowitz, 2914, 2940, auch in: BArchP, Film Nr. 72675;
APK, Syndikat polskich hut Zelaza, 169, 170.

154 APK, Schlesag, 423; ebenda, Giesche SA, 3495; ebenda, Sl. Kopalnie i Cynkowni,
405 - 407.
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auf 1941 um 11 % auf 29 400 Jahrestonnen. Im Dezember 1941 lbertraf sie den
Stand von 1939 um 6 %. Die Bleiverhiittung hatte keine Rohstoffsorgen.(155) Nach
einem leichten Ablall 1942 stieg die Zinkerz- und Bleierzférderung 1943 um rund
20 % und fiel dann wieder auf das Niveau von 1941 zuriick. Aufgrund des Mangels
an Erz und an Arbeitskriften kam es nur zu geringen Erweiterungen.

Ebenso wie die Forderung stand auch die Verhiittung beider Buntmetallerze unter
der Kontrolle der Riistungsgiiterfertigung. Ungeachtet dessen wurden keine Schritte
zu ihrer Entwicklung unternommen. Die Hitten des Reviers verfiigten zusammen
iiber cine Jahreskapazitit von 147 000 t Zink, 7 000 bis 8 000 t Zinkstaub und

20 400 t Blei. Diese Kapazitit wurde 1940 und 1941 nur zu 82 bis 85 % ausgenutzt,
weil ein Teil des Zinkerzes nach Deutschland geliefert wurde. Von 1940 zu 1941
gab es ein leichtes Absinken der Produktion. 1940 erzeugten die Hiitten 87 200 t
Rohzink und 20 300 t elektrolytisches Zink sowie 109 500 t angereichertes Zink
(Reinzink). Dagegen nahm die Herstellung von Zink aus Zinkstaub nach dem Thede-
Verfahren von 4 000 t auf 7 400 t im Jahre 1941 zu. Auch die Erzeugung von Zink-
blech stieg um 31 % auf 36 100 t 1941. Die Bleierzeugung erreichte 1941 mit

18 000 t rund 12 % mehr als im Vorjahr.(156) Die Zinkerzeugung nach dem Thede-
Verfahren stieg 1942 noch einmal um 29,9 % auf 9 600 t gegeniiber 1941. Bei den
anderen Erzeugungsarten trat bis 1943 ein leichter Abfall ein. Doch bis Kriegsende
gab es keinen solchen abrupten Abfall der Produktion wie in anderen Branchen, was
jedoch dem absolut geringliigigen Volumen geschuldet war.(157)

2.2.4. Kriegsproduktion der Chemieindustrie
und von/  Zement

Die Riistungskonjunktur brachte der Chemicindustrie des Regierungsbezirkes Katto-
witz in den ersten Jahren der Okkupation auBerordentliche Steigerungsraten: Die
Produktion von Ammoniak stieg um 136 %, von Benzin um 750 %, von Industriedlen
um 330 % und von Naphtalin um 280 %.(158) Diese groRen Steigerungen hingen mit
einem LEntwicklungsprogramm zusammen, das bereits 1938 entworfen worden war.
Nachdem durch die Annexion von Ostoberschlesien Uberschiisse an Steinkohlenteer
nutzbar waren, wurde dessen Realisierung begonnen. Das Progamm sah den Bau
groBer Betriebe zur Produktion von 100 000 t Benzin und 200 000 t Heizdl jdhrlich
vor, mit der Moglichkeit, die Benzinerzeugung auf der Basis von Kohlehydrierung
noch zu verdoppeln und die Teererzeugung auf 600 000 Jahrestonnen zu erwei-
tern.(159)

Eine unmittelbare Investitionstitigkeit in der Chemieindustrie wurde jedoch von
den oberschlesischen Konzernen als zweitrangig betrachtet. Sie sahen die Schaffung
einer Basis zur Kohleveredlung als grundlegend an. Erster Schritt dazu war eine
Schwelanlage. Mit demn Bau wurde jeweils bei den Hiitten Myslowitz, Oheim und
Max begonnen, doch bis 1945 nicht véllig abgeschlossen.(160)

155 Ebenda, Giesche SA, 2483, 3496, 2800; ebenda, Treuhandstelle Kattowitz, 2919;
BArchP, Film Nr. 72675; APK, Abt. Bytom, Bergamt Beuthen Nord, 1547 - 1549,
15971615,

156 APK, Archiwum Zjednoczenia Gdrniczo-Hutniczego Metali Niezelaz nych w
Katowicach. Sprawozdania i statystiki 1918 - 1945.

157 Ebenda, $l. Kopalnie i Cynkowni, 304; ebenda, Giesche SA, 3467; ebenda,
Berg- und Hiittenminnischer Verein, 17, 20; BArchP, RWM, 11, 720.

158 APK, Treuhandstelle Kattowitz, 2903; BArchP, Film Nr. 72674.
159 APK, Bezirksgruppe Steinkohlenbergbau Oberschlesien, 323.
160 Ebenda, Landesplanungsgemeinschaft Oberschlesien, Bezirksstelle Kattowitz, 248.
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Nach 1941 begann der Ausbau einiger Betriebe, um ihre Kapazitit zu erweitern.
Schwerpunkt dabei waren die Erzeugung von Sprengstoffen und Munition. Die Wirt-
schaftliche Forschungsgesellschaft mbH, ein Organ der HTO, finanzierte der Ober-
schlesischen Stickstoffwerke AG in Chorzdbw den Bau einer Anlage zur Erzeugung
hochkonzentrierter Salpetersiure mit einer Kapazitit von 30 000 t. AuBerdem ent-
stand hier ein neues Werk fiir die Stickstolfsynthese. Die Sprengmittelwerke in
Vaziska und Krywalfi wurden ausgebaut und modernisiert. Mit der Befreiung Siziliens
verloren die Hitlerfaschisten 1943 ihren Hauptlieferanten von Schwefel. Deshalb wur-
de von der Gesellschaft Giesche eine neue Fabrik fiir Elementarschwefel (Rohschwe-
fel) bei der Résterei Seeger in Szpienicy errichtet. Sie hatte eine Jahreskapazitit
von 10 000 t. Sowohl in Gleiwitz in Westoberschlesien als auch in Tarnowskie Géry
entstanden neue Graphitwerke fiir 12 000 t Jahresproduktion.(161)

Erste groBere Investitionen erfolgten in Westoberschlesien, und sie galten sowohl

der Kohlehydrierung als auch der Produktion synthetischen Benzins. Am 20. Dezember
1939 wurde die Oberschlesische Hydrierwerke AG mit Sitz in Blechhammer gegriin-
det. Mit Investitionsgeldern von 825 Mill. RM sollte sie ein gewaltiges Kombinat
aufbauen, das jahrlich 450 000 t synthetisches Benzin, 500 000 t hydriertes Heizol
und 100 000 t schwefliges Heizdl erzeugen konnte. Basis dieser Produktion war na-
tiirlich die Steinkohle.(162)

Die zweite Investition war der begonnene Bau des Buna-Werkes in Auschwitz. Un-
mittelbar auBerhalb des Steinkohlengebietes gelegen, waren Steinkohle und Haftlings-
arbeiter die geplanten Voraussetzungen dieses Werkes der IG Farben. Vor allem
nach den wachsenden Luftkriegsschiiden in Westdeutschland erfolgte ein Ausbau der
Olraffinerien in Trzebinia und Czechowice, um deren Kapazitdt zu vergroBern.

Nach den groRen Steigerungen in den ersten Jahren der Okkupation blieb die Pro-
duktionssteigerung der Chemiebetriebe Oberschlesiens 1942 bis 1944 geringer. Die
Erzeugung von Schwefel, Teer und Ammoniak stieg um 4 %, wihrend die Benziner-
zeugung stagnierte. Uber den sehr wahrscheinlichen weiteren Anstieg der Stickstoff-
und Sprengstofferzeugung liegen keine verfiigbaren Daten vor.

Im Unterschied zu Steinkohle und Rohstahl ist also fiir die Chemieproduktion dieser
Jahre des Krieges relative Stabilitit kennzeichnend. Ein Absinken der Produktion
aufgrund der genannten Ursachen trat in diesem Zweig nicht signifikant in Erschei-
nung. Die Zahl der Beschiftigten in diesem Industriezweig bewegte sich zwischen

9 500 und 10 000 Arbeitern, 1Bt also die sprunghafte Vermehrung der eingesetzen
Arbeitskrifte anderer Bereiche nicht erkennen.(163) Im Unterschied zur chemischen
Produktion der Jahre bis 1941 wurde die Zementerzeugung von 1,55 Mill. t 1939 auf
1,198 Mill. t 1941 zielstrebig vermindert, also um 22,7 %! Doch diese rund 1,2 Mill.t
machten 10 % der Zementerzeugung Deutschlands aus.(164) Diese Reduzierung hat-
te verschiedene Ursachen. Die hochentwickelte Zementindustrie Ostoberschlesiens
wurde zunichst dem Niveau der deutschen angepaBt, und zwar speziell in bezug auf
Arbeitskriaftebesatz und Kohleverbrauch.

Durch eine Investition von 500 000,- RM in das Zementwerk Wysoka wurde seine
Jahreskapazitdt auf 330 000 t erhoht, es erhielt in der Umgebung von Zawiercie
hochqualitative Kalkgruben zugewiesen und wurde in seiner Branche der gréfte Be-
trieb Deutschlands.(165) Doch der Zementbedarf und vor allem sein Stellenwert in

161 BArchP, Deutsche Treuhand- und Revisions Ges., 2691, 3775; APK, RWM, 11,
851; ebenda, Gauwirtschaftskammer OS, 402.

162 BArchP, Deutsche Treuhand- und Revisions Ges., 3955; APK, Bezirksgruppe
Steinkohlenbergbau, 323; vgl. Birkenfeld, Wolfgang, Der synthetische Treibstoff
1933 - 1945, Gottingen/Berlin/Frankfurt (Main) 1964, S. 136 ff.

163 APK, Oberschlesisches Institut fiir Wirtschaftsforschung, 5.

164 Ebenda, Berg- und Hiittenménnischer Verein, 17.
165 Ebenda, Landesplanungsgemeinschaft OS, 840, 842.

54



der Riistungsproduktion hingen unmittelbar vom Kriegsverlauf ab. Mit dem Ubergang
zur strategischen Verteidigung nach der Kursker Schlacht 1943 wuchs der Zement-
bedarf fiir Verteidigungsbauten schnell an. Zur Erweiterung der Zementerzeugung
Oberschlesiens 1943 auf 1,9 Mill. t wurden neue Investitionen vorgenommen. 1944
fiel die Produktion wieder geringfiigig ab. In diesem Industriezweig hielt sich die
Zahl der Beschiftigten bei rund 3 500 Arbeitern relativ konstant.(166)

23. Bilanzen

Die Aneignung der polnischen Zechen, Hiitten und Betriebe, die Ausbeutung der
Bodenschitze sowie der Werke und Anlagen und auch der Arbeitskriafte hatte nicht
nur eine groBe Bedeutung fiir die Kriegswirtschaft Nazideutschlands. Sie brachte
gleichzeitig ernsthafte Verluste polnischen Vermogens mit sich. Die im folgenden
aufgrund der Berechnungen polnischer Historiker gegebenen Zahlen sind darum im-
mer unter beiden Gesichtspunkten zu sehen. Das oberschlesische Industrierevier konn-
te im Januar 1945 unzerstdért von der Roten Armee befreit werden. Mit der Be-
freiung Polens von der Okkupation endete zwar die Nutzung seiner Ressourcen fiir
die Weltherrschaftspline des deutschen Imperialismus. Aber die Folgen von Raub,
Ausbeutung und Auspliinderung waren langfristig und kosteten das polnische Volk
gewaltige Anstrengungen zu ihrer Uberwindung. Die Zerstérungen sind dabei noch
nicht einmal bedacht.

Gestiitzt auf die Ausarbeitungen der Reparationskommission bei der Wojewodschaft
Katowice, gibt Jaros an, daB wihrend der Okkupation insgesamt 420 Mill. t Stein-
kohle gefordert wurden, davon 69,3 % in den 1939 annektierten polnischen Gebieten.
Da die 1939 diagnostizierte Forderkapazitdt von 35 Mill. Jahrestonnen um 35 % {ber-
schritten wurde, hatte der Raubbau ernsthafte Folgen fiir die weitere Forderung.

Es entstanden Brandherde und groBie Substanzverluste. Ein geringer Teil der Kohle
wurde auch fiir die Aufrechterhaltung des Lebens im Industriegebiet selbst, fiir Be-
leuchtung, Heizung usw. sowie fiir den Export ins Generalgouvernement verwandt.(167)

AuBer der Steinkohle nutzten die Okkupanten fiir ihre Kriegfihrung 32 Mill. t Koks,

4 Mill. t Briketts, iiber 6,5 Mill. t Roheisen, 12,6 Mill. t Rohstahl, 7,8 Mill. t
Walzstahlprodukte, iiber 148 000 t Rohzink, 38 000 t Thede-Zink und 97 000 t elektro-
lytisches Zink.(168) Die Folgen des Raubbaus bestanden zunichst im absoluten phy-
sischen Verschleif der Maschinen, Ausriistungen und Anlagen, in der Vernichtung,
Verelendung und Erschépfung von Millionen Menschen, sodann in der nach der Be-
freiung zunichst gegebenen Verminderung der Kapazititen. Die Forderleistung der
Zechen Ostoberschlesiens verminderte sich im Vergleich zu 1938 um 18 %, die Pro-
duktion der Kokereien um 30 %. (169)

Die fiir die spezifische Riistungsgiiterproduktion vorgenommenen Investitionen bei
Vermeidung einer grundlegenden Modernisierung sowohl im Bergbau als auch im
Hiittenwesen standen nicht nur in einem verschwindendem Verhidltnis zum Nutzen,
sie fithrten auch dazu, daR diese Teilinvestitionen die Betriebe nicht funktionsfdhiger
gemacht hatten. Polnische Berechnungen laufen darauf hinaus, daf nur in zwei Fil-
len - die Hiitten Zygmunt und Ferrum - der Wert des Vermdgens von 1945 iiber
dem von 1938 lag, wihrend alle anderen Hiitten gréfte Verluste durch Raubbau zu
verzeichnen hatten.(170) Ein Wertzuwachs, der seinen Ausdruck in der Erhdhung des

166 Ebenda, Oberschlesisches Institut fiir Wirtschaftsforschung, 5.

167 Jaros, Der Steinkohlenbergbau im oberschlesischen Becken ..., S. 239 ff.
168 Sulik, S. 417.
169 Die Berechnung von A. Hornig gibt Sulik, S. 418.

170 Ebenda, S. 419.
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Grundkapitals der meisten Gesellschaften wahrend des Krieges fand, ist dabei ir-
relevant, weil er nur z. T. mit Investitionen zusammenhing und die wirklichen ma-
teriellen Verluste infolge des Raubbaus vor allem in den letzten Jahren der Okku-
pation potenziert wurden.(171) Ist doch die Tatsache, daB alle oberschlesischen
Gesellschaften wihrend des Krieges ihr Kapital oft mehrfach aufstockten, ein deut-
licher Ausdruck ihrer Gewinne aus der Riistungshochkonjunktur durch den Krieg.

171 Vgl. Eichholtz, Dietrich, Geschichte der deutschen Kriegswirtschaft 1939 -
1945, Bd. 2: 1941 - 1943, Berlin 1985, S. 490 flan: 531 (L.
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ANHANG

Schema 1

Struktur der Vereinigten Oberschlesischen Hiittenwerke

Oberhiitten

Vereinigte Oberschlesische
Hiittenwerke AG

AG (Oberhiitten) 1943

Zieleniewski
Maschinen- und ___|
Waggonbau GmbH
Krakau

Carlshiitte

Maschinen- und
Stahlbau-GmbH
Waldenburg

Kokerei-Verei-

nigung GmbH
Konigshiitte

Quelle:

Gleiwitz
|
Stahl- und Friedenshiitte] AG Ferrum
PreBwerk —-d Kattowitz
Gleiwitz

Julienhiitte —

GuBstahlwerk
Malapanew

Andreashiitte —

Baildonhiitte j—

Drahtwerke

[ Gleiwitz

t— Stahlrohrenwerk
Gleiwitz

Herminen-
hiitte

| _PreBwerk

Laband GmbH

Werk Kattowitz—

Werk Sosnowitz:

Werk Dgbrowa

Werk Laurahiitte—

Werk Kostuchna:

Werk Donnersmark-+
hiitte

Ferrum
Rohrleitungs-AG™

Die faschistische Okkupationspolitik in Polen (1939 - 1945), ausgew. u. eingel. v.

Werner Rohr = Europa unterm Hakenkreuz. Die Okkupationspolitik des deutschen
Faschismus (1938 - 1945), Bd. 2, hg. unter d. Ltg. v. Wolfgang Schumann u.
Ludwig Nestler, Berlin 1989, S. 398.
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Schema 2
Struktur der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft AG Teschen (Berghiitte) 1943

Berg- und Hiittenwerksgesellschaft AG Teschen
Hauptdirektion

I 1 | b § 1
Konigs- und Berg- u. Hiittenwerks-| | Oberschlesische Ostmaschinenbau Berg- und
Bismarckhiitte AJ] |gesellschaft AG '1 Maschinen- und GmbH — |Hiittenwerks-AG
Waggonfabrik AG Wegierska Gorlgk
Werk Konigshiitte— Eisenwerk Trzynietz } Werk Eintracht- Neuwerk Ostschlesische
hiitte Eintrachthiitte Eisenhiittenwerke
Osthiitte GmbH
Werk Falvahiitte— Drahtwerk | Werk Konigshiitte Neuwerk OS Gerdtebau GmbH
Oderberg/OS K&nigshiitte (Rheinmetall-Borsig)—
GuBstahlwerk —~Werk Hubertushiitte Neuwerk
Bismarckhiitte Sosnowitz
Walzwerk —Werk Silesiahiitte Werk Milowitz-
Bismarckhiitte hiitte
Werk Laura- |_Werk Bankhiitte l Werk
hiitte Katharinenhiitte
Quelle:

Die faschistische Okkupationspolitik in Polen (1939 - 1945), ausgw. und eingel. v. Werner Réhr = Europa unterm Hakenkreuz. Die
Okkupationspolitik des deutschen Faschismus (1938 - 1945), Bd. 2, hg. unter d. Ltg. v. Wolfgang Schumann u. Ludwig Nestler,
Berlin 1989, S. 397.
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Der wissenschaftliche Priazisionsgerdtebau der DDR in den 60er Jahren
- dargestellt am Beispiel des Carl-Zeiss-Unternchmens Jena

von Roland Kowalski

0. Einleitung

1. Die Position des wissenschaftlichen Geridtebaus in der DDR
Ende der 50er/Anfang der 60er Jahre

2. Die Ziele der perspektivischen Planung bis 1970
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4. SchluBbemerkungen

0. Einleitung

Der wissenschaftliche Prizisionsgeritebau in der DDR konnte aul stabile Traditionen
verweisen, die bis ins 19. Jh. zuriickreichten. Besonders die Namen Carl Zeiss und
Ernst Abbe standen fiir optische wie feinmechanische Prézisionsgerdte von Weltruf,
deren Qualitdt viele Jahrzehnte fiir Konkurrenten unerreichbar blieb.

Einen ersten tiefen Einschnitt in diese, vor allem vom wissenschaftlich-technischen
Standpunkt her betrachtete, sehr erfolgreiche Entwicklung hinterlieB die amerika-
nische Besatzungsmacht, die im Juni 1945 84 Wissenschaltler, Techniker, Konstruk-
teure und kaulminnische Fiihrungskrifte (das "Gehirn" des Unternehmens) sowie
Forschungs-, Konstruktions-, Produktions- und Patentunterlagen im Wert von {ber
18,5 Mill. RM abtransportierte.

Einen zweiten, nicht minder schweren Riickschlag stellte die am 22. Oktober 1946
von der sowjetischen Militiradministration verfiigte, fast vollstindige Demontage
des gesamten Zeiss-Werkes sowie die 5jihrige Deportation von 274 Wissenschalt-
lern, Ingenieuren und Werkmeistern in die Sowjetunion dar.(1) Zwar begannen die
noch verbliebenen Zeiss-Beschiftigten ab 1947 schrittweise die Produktion in Gang
zu setzen und lieferten sowohl fiir die Wiedergutmachung als auch fir den Bedarf
innerhalb der sowjetischen Besatzungszone hauptsichlich optische Erzeugnisse, aber
fihrende Weltmarktpositionen sowie der Vorlauf in Forschung und Entwicklung gin-
gen in den Folgejahren mehr und mehr verloren. Hieran konnte auch die schritt-
weise Rekonstruktion der materiell-technischen Produktionsbasis in den 50er Jahren
nichts dndern, zumal der wissenschaftliche Geritebau in dieser Zeit eine eher un-
tergeordnete Rolle im Rahmen der sich herausbildenden zentralstaatlichen Planwirt-
schalt spielte. Die Auswirkungen wissenschaftlich-technischer Verinderungen im
industricllen Bereich entwickelter westlicher Linder wurden von der Wirtschafts-
fihrung der DDR erst in der zweiten Hilfte der SOer Jahre allmihlich registriert.

1 Hermann, Armin, Nur der Name war geblieben. Die abenteuerliche Geschichte
der Firma Carl Zeiss, Stuttgart 1989, S. 13 f[f., 42, 46.
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Nachdem zu Beginn der 60er Jahre das sinkende dkonomische Leistungsniveau die
Grenzen zentral-staatlich-administrativer Leitungsmethoden in der Wirtschaft und
der daraus resultierenden vorrangigen Nutzung extensiver Wachstumsquellen massiv
verdeutlichte, wurden endlich langfristige Orientierungen zur beschleunigten Nut-
zung von Wissenschaft und Technik fiir die Zeit bis 1970 gegeben.

Untersucht werden soll, inwieweit die Zielstellungen der Zentralverwaltungswirtschaft
den tatsdchlichen Gegebenheiten im wissenschaftlichen Geritebau entsprachen, mit
welchen Mitteln wissenschaftlich-technische Neuerungen entwickelt und eingefiithrt
wurden und wie diese innovative Prozesse sowohl im eigenen Bereich als auch in

der gesamten DDR-Industrie vorantrieben. Angesichts der Tatsache, daf sich der
Riickstand des Technologieniveaus im Geritebau gegeniiber der Weltspitze seit den
50er Jahren bestindig erhdhte und es der DDR selbst bis Ende der 80er Jahre nicht
gelang, verlorengegangene Marktpositionen zuriickzuerobern, soll nach den Ursachen
fiir Fehlentscheidungen und damit verbundene Deformationen im realen Werdegang des
Prézisionsgerdtebaus gesucht werden, als in den 60er Jahren die Weichen fiir einen
Weg in Richtung hoherer Produktions- und Erzeugnisqualitit gestellt wurden. Die
hieraus abgeleiteten Fragen nach der Effizienz zentralistischer Leitung und Planung
reichen bis in die jiingste Vergangenheit und fithrten zu den Ursachen krisenhafter
Erscheinungen in der DDR-Wirtschaft wihrend der zweiten Héilfte der 80er Jahre.

L Die Position des wissenschaftlichen Geridte-
baus in der DDR Ende der 50erf/Anfang der
60er Jahre

Das vorrangige Ziel der industriellen Entwicklung bestand in den 50er Jahren darin,
trotz permanenter Schwierigkeiten in der materiell-technischen Versorgung die aus
der Spaltung Deutschlands entstandenen Skonomischen Disproportionen mit Unter-
stiitzung der RGW-Linder zu {iberwinden und eine Wirtschaftsstruktur zu schaffen,
die den eigenen Akkumulations- und Konsumtionsbediirfnissen entsprach und die
Lieferung von Industrieerzeugnissen in die osteuropdischen Linder als Gegenleistung
fiir erwiesene Hilfen ermdglichte.

Auf den ersten Blick erscheinen diese Anforderungen identisch. Ein genaueres Be-
trachten verweist jedoch auf Unterschiede, die sich aus dem differenzierten dkono-
mischen Entwicklungsniveau der einzelnen RGW-Linder untereinander, aber auch
im Vergleich zur DDR ergaben. Wihrend in den meisten dieser Linder seit Beginn
der 50er Jahre ein tiefgehender IndustrialisierungsprozeR notwendig wurde, muBten
in der DDR lediglich industrielle Liicken geschlossen bzw. die vorhandene Industrie
modernisiert werden.

Fiir den wissenschaltlichen Prizisionsgeritebau bedeutete diese Zweiteilung bereits
frithzeitig ein Zersplittern seiner Leistungsfihigkeit. So waren im RGW hauptsich-
lich einfache optische und feinmechanische Gerite in hohen GroBenordnungen ge-
fragt, deren Exporterlése die DDR-Wirtschaft dringend bendtigte. Die Konzentra-
tion hierauf lieB jedoch dem wissenschaftlichen Gerdtebau wenig Spielraum fiir die
Entwicklung neuer, modernerer Produkte, die nicht nur die eigene Industrie - vor
allem ab Ende 1958 die Chemieindustrie - nachdriicklich forderte, sondern sie be-
grenzte auch die durch eine zunehmende Konkurrenz zwischen der west- und ost-
deutschen Geridtebauindustrie bereits stark eingeschrinkten Moglichkeiten, mit tech-
nisch hochwertigen Erzeugnissen die seit dem zweiten Weltkrieg verlorengegangenen
AuBenmarktpositionen zuriickzuerobern.

Zusdtzlich erschwert wurde diese Situation noch dadurch, daf entsprechend den

wirtschaftspolitischen Zielstellungen der SED zunichst andere Industriebereiche in
den Vordergrund geriickt wurden. So stand, bedingt durch ein schematisches Uber-
tragen sowjetischer Konzeptionen - obwohl in der DDR fast vollig die natirlichen
Voraussetzungen dafiir fehlten -, in der ersten Hilfte der 50er Jahre die mit gro-
Bem Aufwand betriebene Schaffung einer eigenen metallurgischen Basis im Mittel-
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punkt. Ab 1957 erwies sich dann die Modernisierung und Erweiterung der sowohl
physisch als auch moralisch verschlissenen Energieindustrie als unumgénglich. Allein
hierfiir war in den Folgejahren die "Hilfte aller fiir die Industrie verfiigbaren In-
vestitionen"(2) vorgesehen. Im Herbst 1958 wurde das "Chemieprogramm" verab-
schiedet, welches u. a. das anspruchsvolle, jedoch angesichts der realen Wirtschafts-
lage vollig illusiondre Ziel enthielt, bis 1965 den Produktionsaussto8 der chemischen
Industrie zu verdoppeln. Die dringenden Investitionsbediirfnisse des wissenschaftlichen
Geritebaus zur Erneuerung bzw. Erweiterung der Forschungs-, Entwicklungs- und
Produktionskapazitdten blieben daher bis in die erste Hilfte der 60er Jahre vom
Staat weitgehend unberiicksichtigt. GewissermaBen eine Wende leiteten die wirt-
schaftspolitischen Orientierungen des VI. SED-Parteitages vom Januar 1963 ein.

Mangelnde Effizienz der eigenen Wirtschaft und demgegeniiber Fortschritte in der
maschinellen Rechentechnik sowie bei der Produktionsautomatisierung in fithrenden
westlichen Industrielindern foérderten schlieflich auch in der SED-Spitze die Ein-
sicht, daB vor allem der wissenschaftliche Gerdtebau der Industriezweig ist, der
kiinftig die Voraussetzungen fiir eine moderne, weitestgehend mechanisierte und
automatisierte Industrieproduktion schafft.

Allerdings kam diese Erkenntnis und die in der Folgezeit einsetzende stirkere Be-
achtung des wissenschaftlichen Gerdtebaus in der DDR mindestens fiinf bis acht
Jahre zu spit. Bis 1963 unterschied sich jedenfalls die Situation im Gerdtebau kaum
von der in einem anderen Bereich der verarbeitenden Industrie.

Dies zeigt ein Blick aul das ab 1948 zum volkseigenen Betrieb umfunktionierte
Jenaer Carl-Zeiss-Unternehmen. Anfang der 60er Jahre wurden im Werk bereits
tiber 80 % des gesamten Geridtebauvolumens der DDR erzeugt, wodurch es praktisch
zum Représentanten des Industriezweiges avancierte. Hatte in den vorangegangenen
Jahren 1949 bis 1959 der Umfang der industriellen Warenproduktion um mehr als
das Dreieinhalbfache zugenommen, so wuchs der ProduktionsausstoB des Zeiss-Werkes
auch weiterhin, wenngleich zusehends langsamer. Die industrielle Bruttoproduktion
sollte laut Plan in den Jahren 1959 bis 1962 von 188 846 TDM auf 235 500 TDM
steigen. Tatsidchlich erhohte sie sich im gleichen Zeitraum sogar von 194 952 TDM
auf 237 049 TDM.(3) Die jéhrlichen Planziele der industriellen Bruttoproduktion
wurden also stets iiberboten. Allerdings ergibt ein Vergleich der Erfiillungsrate des
Planes eine kontinuierliche Abnahme von 103,2 % 1959 auf 100,5 % 1962.(4) DaR
sich diese negative Tendenz 1963 fortsetzte, ist, wenn auch stark verschleiert, aus
dem JahresabschluBbericht des Zeiss-Betriebes fiir 1963 zu entnehmen. Hier wird
zunichst verbal behauptet, dafl Zeiss 1963 den Plan "im wesentlichen erfiillt" hat,
und auf die gegeniiber dem Vorjahr gestiegene Bruttoproduktion und Arbeitsproduk-
tivitit verwiesen. Ein Vergleich mit den Angaben des Zeiss-Geschiftsberichtes von
1963 beel;agt jedoch, daB der Plan der Bruttoproduktion lediglich zu 99,1 % erfiillt
wurde.(5

In dhnlicher Weise entwickelte sich der Export. Laut Plan sollte er in den Jahren
1959 bis 1962 von 70 141 TDM auf 103 850 TDM anwachsen; er stieg jedoch wert-
maBig von 71 364 TDM auf 100 072 TDM.(6) Trotz dieser absoluten Zunahme und
der Uberbietung des Exportplanes um 1,7 % 1959 sank damit die Erfillung bis 1962
wertmidRig auf 96,4 % ab. So ergab sich allein fiir 1962 ein Verlust aufgrund nicht
erbrachter Exportleistungen von rund 3,8 Mill. DM, wobei anfallende Vertragsstra-
fen noch keine Beriicksichtigung fanden. Mindestens ebenso negativ muBite bei ei-
ner solchen Entwicklungstendenz des Exports der Prestigeverlust fir das Zeiss-Un-
ternchmen aul dem AuBenmarkt zu Buche schlagen.

2 Wirtschaftsgeschichte - ein Leitfaden, Berlin 1979, S. 196.
3 Betriebsarchiv Carl Zeiss Jena (BACZ), WL, Nr. 23 859.

4 Ebenda.

5 Ebenda, Geschiftsbericht fiir das Jahr 1963, S. 8.

6 Ebenda, WL, Nr. 23 859 u. 23 872.
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Zeiss exportierte Anfang der 60er Jahre in 102 Linder, wovon 78 stdndige Abnehmer
waren.(7) Diese Marktpositionen gerieten jedoch zunehmend ins Wanken. Die Ur-
sachen dafiir waren verschiedenartig. Sie lagen zuallererst in'dem wachsenden Un-
vermogen, weltmarktfdhige MeB-, Steuerungs- und Regeltechnik in liickenlosen
Serien anzubieten, die untereinander koppelbar und damit komplettierbar waren.
Weiterhin lieBen die Serviceleistungen gerade in westlichen sowie in Entwicklungs-
lindern stark zu wiinschen ibrig. Im Jahr 1963 verfiigte Carl Zeiss Jena lediglich
iiber 28 Auslandsmonteure, deren Zahl bis 1970 auf 75 erhdht werden sollte, so daf
dann etwa auf jedes stindige Abnehmerland von Zeiss-Produkten wenigstens ein
Auslandsmonteur kam. (8)

Marktforschung, Werbung und Kundenbetreuung entsprachen ebenfalls immer weniger
den international giiltigen Normen. Die Anzahl von insgesamt 51 Zeiss-Kundendienst-
mitarbeitern 1963 blieb genauso unzureichend wie die Ausgaben [iir Werbung. Sie
lagen in jenem Jahr bei 1,8 % des Zeiss-Umsatzes, obwohl fiihrende westliche Fir-
men das Zehnfache dafiir aufwandten. Demzufolge orientierte eine Studie der Ar-
beitsgruppe Okonomie des Volkswirtschaftsrates vom August 1964 auf eine Erhdhung
der Ausgaben fiir Kundendienst und Werbung sowie auf eine personelle Aufstockung
der Absatzabteilung. Als MaBstab wurde das Oberkochener Zeiss-Unternehmen her-
angezogen. Es wies 1963 einen Umsatz von 110 Mill. DM auf und hatte rund 900
Beschiftigte im Absatz. Carl Zeiss Jena verfligte dagegen bei einem Umsatz von
244 Mill. DM nur iiber 674 Mitarbeiter im Absatz.(9) Die Produktionsausdehnung
des Oberkochener Unternehmens fiihrte im iibrigen seit den 60er Jahren zu einer
wachsenden Konkurrenz auf dem AuBenmarkt. Daneben traten verstirkt Firmen aus
der Schweiz, den USA, Grofbritannien und Japan vor allem bei optischen und op-
tisch-mechanischer: Geriiten in Konkurrenz zu Carl Zeiss Jena. Aber auch Ungarn,
die CSSR und die Sowjetunion begannen mit bis zu 30 % niedrigeren Dumping-Prei-
sen (bei) geoditischen und optischen Gerdten das Jenenser Unternehmen zu attackie-
ren.(10

Trotzdem gelang es, 1963 einen Devisenerlds von rund 16 Mill. Valutamark zu er-
zielen. Dies konnte vor allem durch den Export von Werkstoffpriifmaschinen, Elek-
tronenmikroskopen, Ultraschall- sowie FeinmeB- und medizinischen Gerédten erreicht
werden. Sie hatten im Durchschnitt eine Devisenrentabilitdt von 1,2 bis 1,5.(11)
Ungeachtet dieser Lichtblicke blieb die sortimentsgerechte Exportplanerfillung des
Jenaer Zeiss-Betriebes seit Ende der S0er Jahre bestindig in den roten Zahlen. Um
ein weiteres Anwachsen dieser Defizite zu verhindern, wurden die Fertigungskapazi-
titen primir fiir die Erfiillung des Exportauftrige in Anspruch genommen, was zu
stindigen Spannungen zwischen Export und Inlandsproduktion fiihrte. Bei den Haupt-
abnehmern der DDR, zu denen neben Wirtschaft und Forschung der Produktions-
mittelgroBhandel und die Landesverteidigung gehdrten, gab es ebenfalls eine [festge-
legte Rangordnung. So hatte die Produktion fiir das Militdr die absolute Prioritit,
wenngleich in den 60er Jahren noch kein spezielles Militdrproduktionsprogramm

7 Von den 78 stindigen Abnehmerlindern der Zeiss-Erzeugnisse aus Jena zihlten
1963 13 Ostblockstaaten und 65 westliche Nationen. Der Export in die osteuro-
dischen Linder gliederte sich anteilmiBig wie folgt: Sowjetunion 50 %, Polen,
SSR, Rumiinien je 10 %, Jugoslawien 5 %, iibrige dstliche Lander 15 %. Zu den
groBten Abnehmern auBerhalb des Ostblocks zdhlten 1963 die VAR, Griechenland,
Tiirkei, Italien, Finnland, Schweden, England, Kanada und Australien mit insge-
samt 70 % des Exports. Vgl. Zentrales Staatsarchiv, AuBenstelle Coswig (ZStA,
Coswig), E-4, Nr. 28 582, Aufgabenstellung fiir Rekonstruktion des VEB Carl
Zeiss Jena, erstellt vom Imex Berlin, 12. 11. 1964.

8 Ebenda, E-4, Nr. 25 422, Bl. 130.

9 Ebenda, Bl. 129 f.

10 Ebenda, Bl. 192.

11 Ebenda, Bl. 126.

12 Vgl. u. a. ebenda, Aufgabenstellung fiir Rekonstruktion des VEB Carl Zeiss Jena.
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existierte und demzufolge der Umfang im Gegensatz zu spiteren Zeitrdumen eher
gering war. Dennoch konnte die Industrie erst danach ihre Anspriiche geltend ma-
chen. Hier zidhlten zu den bedeutendsten Abnehmern die Chemieindustrie, die Me-
tallurgie, die Elektrotechnik und der Maschinenbau. Fiir diese volkswirtschaftlich
bedeutsamen Industriebereiche stellten modernste MeB-, Analysen-, Regel- und
Steuergerite eine unerlidBliche Voraussetzung zur Erhéhung des Mechanisierungs- und
Automatisierungsgrades der Produktion und einer dadurch verbesserten volkswirt-
schaftlichen Effizienz iiberhaupt dar. Die Durchsetzung des wissenschaftlich-techni-
schen Fortschritts in diesen Industriezweigen war also sehr eng an die bedarfs- und
termingerechte Lieferung des wissenschaftlichen Gerdtebaus gebunden. Carl Zeiss
Jena deckte Anfang der 60er Jahre je nach Geridtetyp zwischen 60 und 90 % des
Bedarfs an wissenschaftlichen Prizisionsgeriten auf dem DDR-Markt. Die hieraus
abzuleitende volkswirtschaftliche Bedeutung sollte sich bis in die 70er Jahre hinein
weiter erhdhen, denn im Rahmen der ab 1963 einsetzenden perspektivischen Planung
war vorgesehen, daB sich dieser Anteil auf 75 bis 100 % erhoht.(12)

Entsprach nun aber die wissenschaftlich-technische Leistungsfdhigkeit des Gerite-
baus, seine Erzeugnisqualitit und -quantitit Anfang der 60er Jahre diesen Erwar-
tungen fiir die Zukunft und wurde seine Rolle in der Wirtschaftsfiihrung iberhaupt
entsprechend anerkannt? Der Versuch einer Antwort auf diese Fragen stoft auf
zahlreiche Widerspriiche, die Ende der 50er/Anfang der 60er Jahre auf die Produzen-
ten wissenschaftlicher Prizisionsgerite einwirkten. So nahmen auch in diesem Indu-
striezweig seit 1959/60 die Produktionsprobleme aufgrund der krisenhaften Situation
der gesamten DDR-Wirtschaft rapide zu. Die Analysen iiber die Erfiillung der Be-
triebspline aus den Jahren 1959 bis 1962 im Jenaer Zeiss-Werk weisen aul bestin-
dig wiederkehrende Schwierigkeiten in der Planerfiillung hin. Sie bestanden vor al-
lem in einem wachsenden Arbeitskriftemangel und einem hohen Krankenstand, wo-
durch die Uberstundenzahl unverhiltnismiBig hoch anwuchs. Weiterhin wirkten sich
Defizite in der Maschinenauslastung sowie bei Zulieferungen und ein oftmals daraus
resultierender diskontinuierlicher Produktionsrhythmus negativ aufl die sortiments-
und wertgerechte Erfillung der Pline, einschlieBlich des Exports, aus.(13)

Besonders brisant blicb in den gesamten 6Oer Jahren das Zulieferproblem. Fiir die
wissenschaftlich-technische Weiterentwicklung einzelner Erzeugnisse bendtigte Carl
Zeiss Jena in zunehmendem MaBe spezielle Materialien (Speicherkerne, weich- und
hartmagnetische Materialien, Edelmetalle, Legierungen usw.), besondere Aggregate
(rotierende Vorpumpen, Membrankompressoren usw.) und elektrotechnische bzw.
elektronische Erzeugnisse (Transistoren, Dioden, Widerstinde usw.). Sie hatten simt-
lich hohen Qualititsanspriichen zu geniigen. Diesen Forderungen konnte die Zulie-
ferindustrie weder in qualitativer noch in quantitativer Hinsicht geniigen. Da ande-
rerseits die Zulieferer auf Spitzenerzeugnisse von Zeiss angewiesen waren, schliefit
sich hier der Kreis, in dem beide Seiten letztendlich aus materiellen Griinden es
immer weniger verstanden, den wachsenden Anforderungen der wissenschaftlich-
technischen Entwicklung Rechnung zu tragen.

Die seinerzeit vielfach von SED- und Wirtschaftsfunktioniren geduBerte Behauptung,
diese Schwierigkeiten seien das Ergebnis "imperialistischer Storversuche", trifft je-
doch héchstens - und selbst hier nur zum Teil - auf die Abwanderung von Arbeits-
und Fachkriften zu. Dagegen blieben die Probleme in der Materialversorgung, im
Produktionsablauf und in der Planerfiillung auch nach dem Bau der Berliner Mauer
am 13. August 1961 bestehen. Entsprechend der damaligen politischen Diktion be-
grilBten zwar einer Aussage in der Jahresanalyse zur Erfillung des Betriebsplanes
1961 zufolge die Werktitigen des VEB Carl Zeiss Jena den Bau des "antiimperia-
listischen Schutzwalles", aber zugleich wurde konstatiert, daR das im September
des gleichen Jahres von den Elektrodendrehern des VEB Elektrokohle Berlin-Lich-
tenberg verkiindete und lange Zeit als Beweis fiir ein gewachsenes sozialistisches

13 BACZ, Analyse der Betricbspline des VEB Carl Zeiss Jena 1959 - 1962.
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EigentiimerbewuBtsein angesehene Produktionsaufgebot ohne beispielgebende Auswir-
kung auf das Betriebsergebnis bei Zeiss geblieben sei.(14) Die Staatsplanpositionen
wurden 1961 nur mit 91,9 % und 1962 mit 50 % erfiillt.(15) Als Hauptursache fiir
diese Defizite wurden in der Analyse die BoykottmaBnahmen westlicher Linder im
Ergebnis der SchlieBung der Grenze zu Westberlin genannt. Dies mag teilweise zu-
treffend gewesen sein, bestdtigt aber andererseits die Tatsache, daf administrativ
angeordnete politische Zwangsregelungen keineswegs geeignet waren, Wirtschaftspro-
bleme dauerhaft zu l6sen. Zu den wirtschaftlichen Schwierigkeiten kam nach dem
13. August 1961 ein sozialpsychologisches Problem, welches ebenfalls - wenn auch
statistisch nicht meBbar - die Entwicklung in den Folgejahren beeinfluBte. Bei
vielen Menschen griff das Gefiihl, nunmehr vollstindig "eingemauert" zu sein, um
sich, was zweifellos lihmend auf die Leistungsbereichtschaft am Arbeitsplatz wir-
ken muBte. Diese, von der DDR-Geschichtsschreibung nicht ndher untersuchte Kom-
ponente ist unbedingt mit in Betracht zu ziehen, wenn trotz "sicherer Grenzen" nach
dem Mauerbau ein spiirbarer Wirtschaftsaufschwung vorerst ausblieb.

Die Beschiftigten des Jenaer Zeiss-Werkes hatten sich dariiber hinaus mit zwei
weiteren Problemen auseinanderzusetzen. Zum einen waren Anfang der 60er Jahre
noch immer die Fernwirkungen der sowjetischen Demontage zu spiiren. Der Abbau
von 94 % aller auf den FertigungsprozeR wissenschaftlicher Prizisionsgerite abge-
stimmten Maschinen und Analgen, der zeitweilige Entzug von Wissenschaftlern,
Technikern und Konstrukteuren sowie die oftmals aus politischen Griinden erfolgte
Flucht vieler Fachkrifte in den 50er Jahren minderten zwangsldufig die Leistungs-
fahigkeit des Jenaer Zeiss-Unternehmens und fiihrten bei zahlreichen verbliebenen
Beschiftigten zu Resignationserscheinungen.

Zum anderen bewirkte die Enteignung der Carl-Zeiss-Stiftungsbetriebe (Optische
Werke und Glaswerke Schott & Gen.) und ihre Uberfithrung in Volkseigentum, die
trotz massiver Proteste der Belegschaften am 1. Juni 1948 durchgefiihrt worden
war,(16) bei vielen Betriebsangehdrigen zumindest eine Lockerung, wenn nicht gar
einen Bruch mit ihrer Firmenverbundenheit. Die seinerzeit von den Verantwortli-
chen dieser Enteignungsaktion sicher viel zuwenig beachtete Motivation der mei-
sten Zeiss-Werker, nicht nur in wissenschaftlich-technischer, sondern auch in sozial-
politischer Hinsicht einem der fithrenden deutschen Unternehmen anzugehdren und
die daraus erwachsende Konsequenz, hohe Leistungen zu erbringen, ging fiir viele
Arbeiter und Angestellte mehr und mehr verloren. Kompensiert werden sollte dieses
entstehende Vakuum durch die Ubernahme zahlreicher Wettbewerbsinitiativen zu
Anfang der 60er Jahre. Aber weder das bereits erwiihnte Produktionsaufgebot der
Berliner Elektrodendreher, noch der Aufruf der Sémmerdaer Biiromaschinenwerker
vom Oktober 1962(17) oder die angestrebten Initiativen anldBlich des 70. Geburts-
tages von Walter Ulbricht am 30. Juni 1963 sowie zum 15. Jahrestag der DDR-
Grindung vermochten verlorengegangene Motivationen zu ersetzen. Die O6konomischen
Statistiken des Betriebes flhrten jedenfalls keine Ergebnisse solcher Kampagnen.

Andererseits erforderten die angespannte dkonomische Lage der DDR sowie die in-
ternationalen Entwicklungstendenzen des wissenschaftlich-technischen Fortschritts,
den Gerdtebau aus seiner Schattenexistenz herauszulésen und ihn seiner Bestimmung
als wesentlichem Beschleuniger bei der Modernisierung des Forschungs- und Ferti-
gungspotentials in der Industrie zuzufiihren.

Erste, leider viel zuwenig beachtete Impulse in diese Richtung waren bereits in der
zweiten Hilfte der 50er Jahre zu spiiren. Zunichst reagierte der Werkzeugmaschi-

14 Ebenda, Analyse des Betriebsplanes 1961, S. 6.

15 Ebenda, S. 2; ebenda, Analyse des Betriebsplanes 1962, S. 9.

16 Hermann, S. 49 f.

17 Miiller, Hans/ReiBig, Karl, Wirtschaftswunder DDR, Berlin 1968, S. 349, 357.
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nenbau der DDR auf die Tendenzen der sich in den entwickelten westlichen Indu-
strielinder vollziehenden technischen Wandlungen und begann, neue wissenschaftli-
che Erkenntnisse in den eigenen FertigungsprozeR zu integrieren. Auf diese Weise
vermittelte er nicht nur der Produktionsautomatisierung erste Anregungen, sondern
erhéhte auch allmihlich die Gebrauchseigenschaften seiner Erzeugnisse.(18) Das
filhrte zu einem schrittweise wachsenden Bedarf an immer genaueren Mel-, Steuer-
und Regelgeriten, der sich aufgrund einer zunehmenden Orientierung besonders der
Energie-, Elektro- und Chemieindustrie sowie naturwissenschaftlicher Forschungsein-
richtungen auf die Nutzung von Neuerungen aus Wissenschaft und Technik zu Beginn
der 60er Jahre noch vergroBerte.

Diesen Anforderungen hatte sich der wissenschaftliche Gerdtebau seit Anfang der
60er Jahre zu stellen, da er entsprechend seiner Spezifik vornehmlich die Entwicklung
und Produktion jener Geriite, Apparaturen und Anlagen umfafite, die zur Herstellung
und Aufrechterhaltung wiahlbarer Betriebszustinde bzw. zur Beobachtung sowie Mes-
sung von Naturvorgingen bendtigt wurden und mit deren Hilfe die Arbeitsprodukti-
vitit und Qualitdt sowohl der wissenschaftlich-technischen wie naturwissenschaftli-
chen Forschung als auch der industriemidfigen Fertigung gesteigert werden konnten.
Aus der weitgefaBten Aufgabenstellung resultierte ein breites Erzeugnisspektrum,
welches sich von technischen FeinmeBgerdten, physikalisch-optischen Geréten, Gerd-
ten fiir die zerstdrungsfreie Werkstoffpriifung und Anlagen zur automatischen Rege-
lung iiber Laboreinrichtungen und -gerite, drztliche Untersuchungsgerite, Mikroskope
und Elektronenmikroskope bis hin zu geoditischen sowie astronomischen Gerdten und
Erzeugnissen der Optik- bzw. Foto/Kino-Bereiche erstreckte.

So umfaBte die Produktionspalette bei Zeiss zu Beginn der 60er Jahre immerhin 23
verschiedene Fertigungslinien.(19) Hieraus erwuchsen in den kommenden Jahren zahl-
reiche Produktionsprobleme. Einerseits engte die starke Vielfalt in der Fertigung
die 6konomischen Potenzen des Unternehmens ein und erschwerte ein flexibles Rea-
gieren auf neue Ergebnisse aus Forschung und Entwicklung. Andererseits wirkte ein
breites Erzeugnissortiment limitierend auf die Seriengréfen und war demzufolge
nicht angetan, den wachsenden Bedarf des Binnen- wie des AuBenmarktes mit ent-
sprechenden Gerdten zu befriedigen.

Der Abstand der Zeiss-Produkte gegeniiber dem Weltniveau vergroBerte sich in den
60er Jahren weiter, und die im Siebenjahrplan von 1959 bis 1965 angestrebte vor-
rangige Entwicklung des feinmechanisch-optischen Geritebaus(20) wurde zunichst

weder materiell und personell noch wissenschaftlich beachtet.

24 Die Ziele der perspektivischen Planung bis 1970

Bedingt durch die zunehmenden Stagnationserscheinungen in der DDR-Wirtschaft
entwickelten die Parteifiihrung der SED und der Ministerrat bis zum Juni 1963 ein
umfangreiches Reformpaket, das unter der Bezeichnung "Neues Okonomisches System
der Planung und Leitung der Volkswirtschaft" als Wirtschaftsstrategie fiir die 60er
Jahre vorgestellt wurde. Mit seiner Hilfe sollte durch groBere Zugestindnisse an die
Selbstindigkeit der Betriebe und eine stirkere Beriicksichtigung 6konomischer Zu-
sammenhinge die Zentralverwaltungswirtschaft leistungsfihiger, rationeller und mo-
derner gestaltet werden.

Einen besonderen Schwerpunkt bildete die Neugestaltung der Planung, wobei ihre
perspektivische Seite ein vdllig neues Gewicht erhielt. Mit Hilfe der Perspektivpla-
nung sollte die gesamtvolkswirtschaftliche Entwicklung bis 1970 in ihren Proportionen

18 Miihlfriedel, Wolfgang/WieBner, Klaus, Die Geschichte der Industrie der DDR,
Berlin 1989, S. 255 f.

19 BACZ, VA 1761 a, Kombinatsbildung Carl Zeiss Jena 1962 - 1965.

20 Gesetz iiber den Siebenjahrplan, Berlin 1959, S. 165 f.
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und Hauptkennziffern erfaBt und hinsichtlich ihrer Realisierung besser kontrolliert
werden. Diese Aufgabe oblag den zentralen staatlichen Wirtschaftsorganen. Sie hat-
ten sich auf wesentliche Eckdaten zu konzentrieren, wihrend 6konomische Detail-
probleme viel sachkundiger an Ort und Stelle, d. h. in den Betrieben, zu entscheiden
waren.(21)

Fiir die Anfertigung eines gesamtvolkswirtschaftlichen Perspektivplans, dessen gro-
ber Rahmen von Walter Ulbricht bereits auf dem VI. Parteitag der SED vorgestellt
worden war, hatten alle Wirtschaftsbereiche und Industriezweige Zuarbeiten in Form
von Perspektivprogrammen zu leisten. Sie sollten, ausgehend vom jeweils aktuellen
Entwicklungsstand des Zweiges, unter Beriicksichtigung der Tendenzen und &kono-
mischen Erfordernisse des wissenschaftlich-technischen Fortschritts fiir ihren Be-
reich die materiell-technischen, wissenschaftlichen, personellen und leitungsméiRigen
Aufgaben bis 1970 benennen, die zur Erhéhung der wirtschaftlichen Leistungsfahig-
keit der DDR in den 60er Jahren beitragen wiirden.

Am 7. November 1963 beschloR das Prisidium des Ministerrates der DDR, fiir den
wissenschaftlichen Gerdtebau ein Perspektivprogramm von 1964 bis 1970 auszuarbei-
ten. Als Vorarbeiten dazu waren genaue Analysen iiber das Niveau des Gerdtebaus
in der DDR wie im Ausland erforderlich. Davon abgeleitet mufite die Bedarfsent-
wicklung wissenschaftlicher Gerite auf dem Binnen- und AuBenmarkt mdglichst
prizise eingeschitzt und entsprechende SchluBfolgerungen fiir Forschung, Entwick-
lung und Produktion, aber auch fiir nationale wie internationale Arbeitsteilung und
Kooperation gezogen werden. Allein hieraus ldft sich die Kompliziertheit der Er-
stellung eines tragfihigen Perspektivprogramms erkennen.

Erste inhaltliche Grundorientierungen fiir ein solches Programm sind einem Doku-
ment des Deutschen Forschungsrates aus dem Jahre 1963 zu entnehmen, in dem fiir
die gesamte Volkswirtschalt Orientierungen fiir die Entwicklung von Forschung und
Technik gegeben werden, mit deren Hilfe das Niveau der Arbeitsproduktivitdt erhdht
werden sollte. An die Forschungs- und Entwicklungsabteilungen des wissenschaftli-
chen Geriitebaus erging der Hinweis, vor allem physikalisch-optische Gerite for-
ciert zu entwickeln und stirkere Aulmerksamkeit der Lichtmikroskopie zu widmen,
um Méglichkeiten fiir die Automatisierung ermiidender Arbeitsprozesse zu erschlie-
Ren. Zur rationelleren Gestaltung der industriellen Produktion sollte sich der Gerd-
tebau in den Folgejahren der beschleunigten Entwicklung pneumatischer, elektri-
scher und kombinierter FeinmeR-Bauelemente fiir den Einsatz in berthrungsfrei ar-
beitenden MeReinrichtungen zur Uberwachung der FlieBfertigung, Mechanisierung
der Giitekontrolle sowie der Steuerung von Werkzeugmaschinen widmen. AuBerdem
wurde vorgeschlagen, fiir den Werkzeugmaschinenbau ein Verfahren zum Messen
langer Strecken mit hochster Genauigkeit und ein Oberflichenpriifgerdt zu entwik-
keln. Beachtenswert erscheint die Orientierung, ebenfalls bis 1965 erste industriell
gefertigte Laserstrahler bereitzustellen und die Lasertechnik bis 1970 soweit zu
entwickeln, daR zu diesem Zeitpunkt eine Typenreihe von Strahlern und Werkzeugen
verfiigbar ist, auf deren Basis spezielle optische Gerite angeboten werden konnen.
Hierzu sollte die Kooperation im Rahmen des RGW ausgeweitet werden. Interna-
tionale Tendenzen des wissenschaftlich-technischen Fortschritts beachtend, verwies
der Forschungsrat darauf, durch die Entwicklung und Produktion universell kom-
plettierbarer, standardisierter Bauelemente fiir Maschinen und Anlagen der mecha-
nisierten und automatisierten Datenerfassung, -iibertragung und -verarbeitung die
umfassende Nutzung der Rechentechnik in der Volkswirtschaft der DDR sicherzu-
stellen und die Produktion einer Datenverarbeitungsanlage fiir mathematische und
ProzeRsteuerzwecke bis spitestens 1967 aufzunehmen.(22) Damit richtete der Deut-
sche Forschungsrat bereits 1963 die Aufmerksamkeit auf qualitativ neue technische
Prinzipien, deren Entwicklung und praktische Anwendung die Effektivitit der Produk-
tion erhdhen half. Wenn auch der Forschungsrat gegeniiber den Herstellern des wis-

21 Das Programm des Sozialismus, Berlin 1966, S. 66 I.
22 ZStA, Coswig, E-1, Nr. 42 819, Bl. 468 - 470.
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senschaftlichen Geridtebaus kein Weisungsrecht besaB, so dienten doch diese Orien-
tierungen dazu, das inhaltliche Geriist fiir das Perspektivprogramm des Gerdtebaus,
dessen erster Entwurf am 3. September 1964 vorlag, zu vervollstindigen.(23) Zur
Erarbeitung dieses Programms lud am 5. Juni 1964 die Abteilung Werkzeugmaschi-
nen und Gerdtebau des Volkswirtschaltsrates die Generaldirektoren der VVB Diesel-
motoren, Pumpen und Verdichter und der VVB Regelungstechnik, Gerdtebau und
Optik sowie den Werkleiter des VEB Carl Zeiss Jena zu einer Beratung ein.(24)
Haupttagesordnungspunkt war der von der Staatlichen Plankommission erarbeitete
"Entwurf einer Konzeption fiir die Ausarbeitung des Perspektivprogrammes wissen-
schaltlicher Geridtebau".(25) Dieser Entwurf betonte neben allgemeinen Richtlinien,
die auf den Erkenntnissen des Forschungsrates beruhten, die Notwendigkeit einer
raschen Entwicklung des Geritebaus als Voraussetzung fiir ein hohes Niveau in wis-
senschaftlich-technischer Forschung und Produktion und forderte: "Die Leistungs-
fihigkeit des wissenschaftlichen Gerdtebaus der DDR mufl so gesteigert werden,
daR die Bediirfnisse der Volkswirtschaft der DDR, des sozialistischen Lagers und
des Exports in andere Wirtschaftsgebiete schneller und besser als bisher erfiillt
werden."(26)

In den genannten VVB sowie im Jenaer Zeiss-Werk wurden Arbeitsgruppen gebildet,
die bis zum September 1964 den ersten Entwurf des Perspektivprogramms anfertigten.
Dieser Entwurf, wie auch die iiberarbeitete Fassung vom 18. September 1964, um-
ri, ausgehend von einer detaillierten Analyse des damaligen Standes des wissen-
schaftlichen Geritebaus, dessen Rolle innerhalb der Volkswirtschaft fiir die 60er
Jahre. Ging der Konzeptionsentwurf fiir die Ausarbeitung des Perspektivprogramms
von einem Riickstand im Technologieniveau des wissenschaftlichen Gerdtebaus der
DDR hinter der Weltspitze von 10 bis 12 Jahren aus,(27) so wurden im Rahmen

der Ausarbeitung des Programms zunichst niichtern die Ursachen dafiir eingeschitzt.
Sie lagen in fehlenden bzw. oftmals zweckentfremdet eingesetzten Mitarbeitern aus
Forschung und Entwicklung sowie hohen Fluktuationsraten in diesen Bereichen be-
griindet.(28) Weiterhin wirkten insgesamt noch unbefriedigende Absprachen zwischen
den RGW-Lindern hinsichtlich Arbeitsteilung, Spezialisierung und Kooperation hem-
mend.(29) Als besonders schwerwiegend erwies sich jedoch eine ginzlich unzurei-
chend ausgepriigte leistungsfihige und spezialisierte Zulieferindustrie.(30) Das betraf
vor allem die Bereitstellung hochwertiger metallurgischer und chemischer Sonder-
materialien sowie zuverlissiger elektronischer Bauelemente.

Demzufolge orientiert das Perspektivprogramm fiir die zweite Hélfte der 60er Jah-

re vorrangig darauf, den wissenschaftlich-technischen und technologischen Nach-
holebedarf schnellstens aufzuarbeiten und Erzeugnisse zu produzieren, deren Qualitit
an international giiltige Normen heranreicht. Fiir alle geeigneten MeBverfahren wa-
ren MeB- und ProzeBkontrollgerite zu entwickeln und der Bedarf der fihrenden Zwei-
ge der Volkswirtschaft sowie der Forschungseinrichtungen an wissenschaftlichen
Geriiten weitestgehend abzudecken. In zunehmendem MaRe sollten Gerdte entwickelt
und produziert werden, die der Automatisierung des Produktionsprozesses dienten.(31)

Damit trug das Perspektivprogramm den wachsenden volkswirtschaftlichen Anforde-
rungen an den Prizisionsgerdtebau Rechnung. Um die genannten Aufgaben mog-
23 Ebenda, E-4, Nr. 25 422, Bl. 134.

24 GEbenda, Bl. 361 ff.

25 Ebenda, Bl. 327.

26 Ebenda, Bl. 328.

27 Ebenda, Bl. 339.

28 Ebenda, Bl. 186.

29 Ebenda, Bl. 189.

30 Ebenda, E-1, Nr. 42 482, Bl. 205 f.

31 Ebenda, Bl. 204 f.
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lichst rasch zu lésen, orientierte es auf eine Reduzierung der Erzeugnispalette.
Fiir die 60er Jahre wurde die vorrangige Fertigung dreier Geriteklassen in den Mit-
telpunkt geriickt.

Hierbei handelte es sich erstens um die Herstellung von Geriten fiir die Forschung
mit extrem hoher Genauigkeit, maximalem MeBbereich und universellen Anwen-
dungsméglichkeiten. Zweitens waren Gerite fiir, Routinemessungen in Industrie und
Forschung mit robuster Bauweise, automatisiertem Betriebsablauf und einfacher Be-
dienung gefragt. Die dritte Klasse, die zweifellos wichtigste fiir eine rationelle
Gestaltung des industriellen Fertigungsprozesses, umfafte Kontrollgerite fiir die au-
tomatische ProzeBiberwachung. Sie sollten sich durch hohe MeBgenauigkeit und Be-
triebssicherheit sowie einen geringen Wartungsaufwand auszeichnen.(32

Um diese Parameter zu erreichen, orientierte das Programm auf die Verkniipfung
von feinmechanisch-optischer MeBtechnik und Elektronik. Ihr Anteil sollte bis 1970
auf 60 % des gesamten Gerdtebauvolumens ansteigen.(33) Die Forderung nach stir-
kerer Integration der Elektronik und breiterer Anwendung des Laserprinzips(34) wi-
derspiegelte die Erkenntnis von qualitativ neuen wissenschaftlich-technischen L&-
sungsmoglichkeiten, die durch eine angestrebte Kopplung der Geritebauindustrie mit
der Datenverarbeitung noch unterstrichen wurde.(35) Eine solche Verbindung, so
das Perspektivprogramm, ermdglicht eine schnelle fehlerfreie Erfassung, Sammlung,
Verarbeitung, Auswertung und Speicherung von MeRdaten sowie deren Ubertragung
auf andere Automaten fiir Steuer- und Regelzwecke.(36)

Die Orientierung auf das Verwerten neuester technischer Errungenschaften und die
gleichzeitig betriebene Weiterentwicklung herkémmlicher Verfahren und Prinzipien
verkdrperten die zwei Grundlinien, auf denen der Prizisionsgeritebau die Vorausset-
zungen fiir eine effektive Gestaltung des gesamten industriellen Produktionsprozesses
schaffen sollte. Neben den daraus resultierenden hoheren Anforderungen an die Zu-
lieferindustrie lief das Perspektivprogramm keinen Zweifel daran, daf die Erhéhung
der Erzeugnisqualitit und der Effektivitit der Produktion primir der eigenen Verant-
wortung des Gerditebaus unterlag. Daher wurde den neuen technologischen und or-
ganisatorischen Anforderungen an eine méglichst 6konomische Fertigung relativ brei-
ter Raum gewidmet und gefordert, kiinftig der Rationalisierung in Forschung, Kon-
struktion und Produktion stirkere Beachtung zu schenken, wobei eine engere Zu-
sammenarbeit zwischen diesen Bereichen eine beschleunigte Uberfiihrung neuer Er-
kenntnisse in die Produktion bewirken sollte.(37) Mit verbesserten Produktionstech-
nologien, der Modernisierung von Fertigungsmitteln, dem Ubergang von der Einzel-
fertigung zur Gruppenbearbeitung und einem verstirkten Einsatz von programmge-
steuerten Werkzeugmaschinen war in der mechanischen Vorfertigung - einem steti-
gen EngpaB bei Zeiss in den 60er Jahren - bis 1970 eine Produktivitdtssteigerung

um 50 % zu erreichen.(38) Die Erhdhung des Mechanisierungs- und Automatisierungs-
grades der Produktion bildete die Basis fiir ein geplantes Arbeitsproduktivitdtswachs-
tum von 25 % im Perspektivzeitraum.(39)

Diese zweifellos sehr anspruchsvollen Ziele waren im wesentlichen bei unverinderter
Beschiftigtenzahl, jedoch enorm anzuhebendem Qualifikationsniveau zu ldsen. An
vorderste Stelle trat die Erhdhung des Anteils von Hoch- und Fachschulkadern. Aus-
gehend von einem Stand von 80 Kadern je 1 000 Beschiftigten 1963, sah das Pro-

32 Ebenda, Bl. 214 f.

33 Ebenda, Bl. 215 f.

34 Ebenda, E-4, Nr. 25 422, Bl. 154, 177.
35 Ebenda, Bl. 142,

36 Ebenda, E-1, Nr. 42 482, Bl. 216.

37 Ebenda, Bl. 207 ff.

38 Ebenda, Bl. 218.

39 Ebenda, Bl. 217.
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gramm einen Zuwachs auf 155 je 1 000 fiir 1970 vor.(40) Dies sollte durch Ver-
mittlung von Absolventen und durch MaBnahmen der Erwachsenenqualifizierung, wo-
bei Frauen besonders angesprochen waren, erfolgen. Angesichts der Tatsache, daf
1963 bereits der Anteil der Beschiiftigten mit Hoch- bzw. Fachschulabschluf in
der bundesdeutschen Gerdtebauindustrie bei 180 und in den USA bei zirka 300 pro
1 000 Arbeitnehmern lag,(41) konnte der Riickstand der DDR nicht verkleinert
werden.

Einen gesonderten Schwerpunkt des Perspektivprogramms bildete die Forderung,
dem Werk Carl Zeiss Jena ab 1. Januar 1965 den Status eines sog. Leitbetriebes
fir den Industriezweig des wissenschaftlichen Geritebaus zu iibertragen. Das ent-
sprach der bereits im Mai 1962 bei Zeiss geborenen Idee einer Kombinatsbildung,
die bis 1964 in konkrete Formen gebracht wurde und sich maBgeblich darauf griin-
dete, daB Carl Zeiss Jena zu diesem Zeitpunkt immerhin 81 % des Volumens der
DDR-Geritebauindustrie produzierte und durch eine Angliederung von 7 weiteren
feinmechanischen bzw. Geritebaubetrieben eine fast 100%ige Fertigung aller Be-
reiche’ des Geritebaus reprisentierte.(42)

Bereits im Vorfeld der Kombinatsbildung verwiesen Vertreter des Zeiss-Betriebes
und des Volkswirtschaftsrates auf zahlreiche Vorziige des Zusammenschlusses. Sie
bestanden aus zeitgendssischer Sicht vor allem in wesentlich giinstigeren Voraus-
setzungen fiir eine zentrale Leitung der gesamten Forschung und Entwicklung des
wissenschaftlichen Prizisionsgeritebaus, wodurch in der Perspektive ein zunehmen-
der Forschungsvorlauf erreicht werden sollte. Dariiber hinaus ergaben sich bessere
Méglichkeiten [iir eine konsequente Spezialisierung und Arbeitsteilung, einen opti-
malen Einsatz der Kapazititen sowie fiir eine kontinuierliche Anhebung des mate-
riell-technischen und wissenschaftlichen Niveaus der Erzeugnisse und der ange-
schlossenen Betriebe.(43)

Eine Analyse iiber die technologische Qualitit der dem kiinftigen Zeiss-Kombinat
anzugliedernden Betriebe aus dem Jahr 1964 zeichnete jedoch ein eher erniichtern-
des Bild. Nur 3 von 6 untersuchten Betrieben verfiigten iiber die materiell-techni-
schen und personellen Voraussetzungen, Zeiss-Produkte in der erforderlichen Qua-
litt herzustellen. Somit standen den Vorziigen einer geplanten Kombinatsbildung
Niveauunterschiede in Produktionsvorbereitung und Fertigung gegeniiber, deren Be-
seitigung spitestens ab 1965 zusdtzliche 6konomische Aufwendungen erfordern wiirde.
Unter diesen Bedingungen muBite die Verwirklichung des Perspektivprogramms des
wissenschaftlichen Geridtebaus zwangsldufig auf zusitzliche Probleme stoRen.

3 Ergebnisse und Probleme der praktischen Ent-
wicklung des wissenschaftlichen Gerdtebaus

Auf der Grundlage des Perspektivprogramms verstidrkten sich im Jenaer Zeiss-
Betrieb die Bemiihungen, das Produktionsprofil fiir die 60er Jahre festzulegen. Aus-
gehend von den wissenschaftlichen und produktionstechnischen Voraussetzungen so-
wie den Erfahrungen bei Zeiss, wurde eine Konzentration der Fertigung auf tech-
nische FeinmeRgerite, physikalisch-optische Gerite, astronomische Gerite sowie
Rontgen- und Spektralanalysengerite angestrebt. Fiir diese Erzeugnisse sah sich
Carl Zeiss Jena in der Lage, den wachsenden Qualitdtsanspriichen im Perspektiv-
planzeitraum gerecht zu werden.(44) Allerdings wurde ab Mitte der 60er Jahre

40 Ebenda, Bl. 212.

41 Ebenda, Bl. 255.

42 BACZ, VA 1761 a, Kombinatsbildung ...; ZStA, Coswig, E-4, Nr. 25 422, Bl.
392 ff.

43 BACZ, VA 1761 a, Kombinatsbildung...
44 Ebenda.
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mehr und mehr die Lieferunfdhigkeit besonders der elektrotechnisch-elektronischen
Industrie und des Maschinenbaus gegeniiber Zeiss deutlich, was den Betrieb veran-
lafte, aul Kosten dringend erforderlicher Produktionskapazititen die zugelieferten
Teile fiir den Eigenbedarf umzufunktionieren und anwendbar zu machen. Die damit
verbundenen Belastungen begannen sich jedoch in den Folgejahren allmihlich zu ren-
tieren, da die Selbstindigkeit des Unternehmens erhéht und Erfahrungen in der Vor-
bereitung und Fertigung wissenschaftlich-technischer Erzeugnisse gesammelt wurden,
auf die der Betrieb in den 70er und 80er Jahren zuriickgreifen konnte.

Problematisch blieb, da es dem Zeiss-Werk in den 60er Jahren nur teilweise ge-
lang, die gewiinschten Sortimentsbereinigungen zu realisieren. Aufgrund von Weisun-
gen libergeordneter staatlicher Institutionen war der Betrieb sogar wiederholt ge-
zwungen, branchenfremde Produktionslinien zu errichten. Das betraf u. a. die
Fertigung von Fersehkameras und Betriebskontrollanlagen, die bis in die zweite Hill-
te der G6Oer Jahre aufrechterhalten wurde und bereits 1962 einen Anteil von 5,2 %
der gesamten industriellen Warenproduktion einnahm.(45)

Eine zweite Aufgabe, die bei der Verwirklichung des Perspektivprogramms geldst
werden muBte, bestand in der dringend notwendigen Modernisierung der Produktions-
technik. Eine im Jahre 1965 bei Carl Zeiss Jena durchgefiihrte Untersuchung des
Alters zweigtypischer Werkzeugmaschinen brachte iiberwiegend katastrophale Ergeb-
nisse. So waren beispielsweise 50 % der Gewindefris-, Karusselldreh- und Lang-
hobelmaschinen, 59,2 % der Flachschleifmaschinen, 77,8 % der Spitzen- und Rund-
schleifmaschinen sowie 93,3 % der AuBenrundschleifmaschinen mindestens 25 Jahre
alt.(46) Weltmarktfihige Erzeugnisse konnten unter diesen Umstinden immer weni-
ger produziert werden. Vom Staatssekretariat fiir Forschung und Technik bei Zeiss
durchgeliihrte Untersuchungen ermittelten 1965 einen ganzen Komplex von Faktoren,
die einer optimalen Nutzung des wissenschaltlich-technischen Leistungsvermogens
entgegenstanden. Neben einem fehlenden Forschungsvorlaul fiir die Entwicklung in-
ternational konkurrenzfihiger Produkte sowie fehlender Konzeptionen dazu wurde
eine ungeniigende apparative Ausstattung der Forschungs- und Entwicklungsstellen
und eine oftmals hieraus resultierende viel zu lange Uberleitungszeit in die Produk-
tion festgestellt.(47)

In einer dhnlichen, fiir das Jahr 1966 angefertigten Analyse wurden diese Probleme
erneut als ungeldst aufgezihlt und aufl nach wie vor bestehende Mingel in einer
kontinuierlichen Belieferung durch die Kooperationspartner verwiesen. Hierbei ging
es hauptsichlich um Silizium-Planar-Halbleiterbauelemente, die zu ihrer Herstellung
hochauflésende Fotoplatten benétigten. Diese sollten noch bis 1968 aus dem west-
lichen Ausland importiert und dann durch eigene Produktion ersetzt werden. Aller-
dings fand bis zum ersten Quartal 1967 noch keine entsprechende Festlegung zwi-
schen der VVB Bauelemente und Vakuumtechnik und der VVB Chemiefaser und
Fotochemie statt, so daB die kiinftige Eigenfertigung ungeklirt blieb. Ahnliche
Schwierigkeiten bereitete die Produktion von weltmarktfihigen, mit elektronischen
Bauelementen bestiickten Geriten und Anlagen. Der Import neuester Halbleiterbau-
elemente erfolgte nur sehr liickenhaft, und die Eigenfertigung wies einen hohen
Riickstand gegeniiber dem Niveau westlicher Industrienationen auf.(48)

45 Ebenda.
46 Ebenda, Geschiftsbericht fiir das Jahr 1965.

47 Ebenda, Staatssekretariat fiir Forschung und Technik: Analyse iiber die Durch-
fihrung des Staatsplanes Neue Technik 1965 und des Staatsplanes naturwissen-
schaltliche Forschung 1965, S. 11 ff.

48 Ebenda, Staatssekretariat fiir Forschung und Technik: Information iiber Ergeb-
nisse und Probleme bei der Durchfiihrung des Staatsplanes Wissenschaft und
Technik und des Planes der naturwissenschaftlichen Forschung im Jahre 1966,
514 'f,



Weder das Problem einer mangelhaften Zulieferung im allgemeinen noch das des zu-
nehmenden Nachholebedarfs in der Produktion elektronischer Bauelemente im beson-
deren konnten in den 60er Jahren so geldst werden, daB es dem wissenschaltlichen

Gerdtebau moglich gewesen wiire, Innovationsprozesse in der Volkswirtschaft zu ini-
tileren oder gar entscheidend zu prigen. Wissenschaftlich-technisches Neuland blieb

ihm somit weitgehend verschlossen.

Trotzdem unternahm Zeiss ab Mitte der 60er Jahre groBe Anstrengungen, durch den
Abschluff von Koordinierungsvereinbarungen und Wirtschaftsvertriigen eine héhere
Sicherheit in der Zusammenarbeit mit anderen VVB und Betrieben zu erreichen. Ver-
bunden damit war das Bemiihen, Mingel in der betrieblichen Leitung und Planung

zu beseitigen, die wirtschaftliche Rechnungsfilhrung in alle Bereichen einzufiihren
und eine den Erfordernissen des wissenschaftlich-technischen Fortschritts addquate
FForschungs- und Entwicklungsarbeit sowie Produktionsorganisation durchzusetzen.

Aul diese Weise entstanden Voraussetzungen, die dazu beitrugen, daB bis Ende der
60er Jahre vor allem bei der Fertigung optischer bzw. feinmechanisch-optischer
MeBgerite - ungeachtet aller Schwierigkeiten - partielle Fortschritte in der wissen-
schaftlich-technischen Arbeit sowie in der Qualitdt der Produktion erreicht wurden.
Als Beweis dafiir sei u. a. die Auszeichnung von Zeiss-Geridten, die vorwiegend im
Jenaer Betrieb gefertigt wurden, mit Leipziger Messe-Gold in den Jahren 1963 bis
1969 genannt.(49)

Wesentliche Fortschritte verzeichnete die Forschungstitigkeit bei Zeiss hinsichtlich
der Anwendung der Lasertechnik besonders in der Metallverarbeitung um die Mitte
der 60er Jahre. Aber auch hier war die praktische Realisierung an das Uberwinden
von Zulieler-Engpidssen gebunden.

Um die vorhandenen Produktionskapazititen, die zur Erfillung der laufenden Planauf-
gaben erforderlich waren, durch zunehmende Eigenproduktion nicht noch mehr ein-
zuengen und dariiber hinaus die stark iiberalterte Produktionstechnik zu modernisie-
ren, wurde in Zusammenarbeit mit der Abteilung Werkzeugmaschinenbau und Auto-
matisierung des Volkswirtschaltsrates und dem Jenaer Zeiss-Werk im Dezember
1964 ein Plan zur "Rekonstruktion und Erweiterung des VEB Carl Zeiss Jena" er-
arbeitet. Der urspriinglich vorgesehene Rekonstruktionszeitraum von 1966 bis 1970
wurde in diesem Plan bereits auf 1973 ausgedehnt und die Hoéhe der Investitionen
von 132,92 Mill. M, die zu 91,12 Mill. auf den Bau- und zu 41,80 Mill. auf den
Ausriistungsanteil entfallen sollten, festgelegt. Die Rekonstruktion und Erweiterung
sollte einen Produktionszuwachs von 260 Mill. M 1965 auf 400 Mill. M 1973 bewir-
ken.(50) Das Projekt schloB die Errichtung neuer Produktionsanlagen im Siiden Jenas
cin. Damit wurde bereits drei Monate nach der Erarbeitung des Perspektivprogramms
dessen zeitlicher Rahmen gesprengt. Im Laul der zweiten Hilfte der 60er Jahre er-
hielt der Rekonstruktionsplan zwei wesentliche Ergiinzungen bzw. Erweiterungen, die
die Entwicklung des Jenaer Zeiss-Unternehmens im folgenden so stark prigten,

dafl selbst das urspringliche Perspektivprogramm mehr und mehr auBer Kraft gesetzt
wurde. Es handelte sich hierbei um den Ministerratsgeschlu 112/2/67 vom 12. April
1967 tber die "Deckung des Bedarfs an wissenschaftlichen Prézisionsgeriten durch
Beschleunigung der Entwicklung des VEB Carl Zeiss Jena" und den Beschluf des
Prasidiums des Ministerrates vom 28. April 1968 iiber die "Entwicklung des VEB
Carl Zeiss Jena zum Zentrum fir Forschung und Produktion fiir die Rationalisie-

49 Zu den bedeutendsten der mit Messe-Gold in Leipzig ausgezeichneten Zeiss-
Gerite gehorten in dieser Zeit u. a.: ein WilzfrdsermeBgerit 1963, ein Opti-
scher Teilkopf OTP 3 1964, ein Astro- und BildmeBaufnahmegerdt "Ascorecord"
1965, ein UniversalmeBmikroskop UMM 1966, ein Emissionsmikroskop EF 6 1967,
ein Wilzpriifgerdt 1968 und ein ZahnradmefRgerdt 1969. Vgl. 40 Jahre in Volkes
Hand. Aus der Chronik des Kombinates VEB Carl Zeiss Jena, T. 1: 1948 bis 1970,
hg v. Zeiss-Stiftung Jena, Jena 1988, S. 65 ff.

50 ZStA, Coswig, E-4, Nr. 28 576.
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rungs- und Automatisierungstechnik der DDR auf der Grundlage der Entwicklung
und Produktion von Gerdtesystemen des wissenschaftlichen Gerdtebaus".

Entsprach der Ministerratsbeschluf vom April 1967 mit seiner Orientierung auf ei-
nen raschen AnschluB an das international giiltige Niveau und der Forderung nach
neuen Wegen in Forschung und Entwicklung durchaus den sich aus dem wissenschaft-
lich-technischen Fortschritt ergebenden verdnderten Bedingungen, die zur Zeit der
Ausarbeitung des Perspektivprogramms so detailliert noch nicht erkannt werden
konnten, so degradierte der BeschluB vom August 1968 das Zeiss-Unternehmen zu
einem Automatisierungsmittel-Zulieferbetrieb fiir die gesamt DDR-Industrie und
verkdrperte damit nicht nur eine endgiiltige Abkehr vom Perspektivprogramm des
Jahres 1964, sondern von der eigentlichen Bestimmung des wissenschaftlichen Gerite-
baus.

Die augenscheinlichste Folge dieser staatlichen Entscheidungen waren seit 1967/68
stark angewachsene Investitionszuwendungen an den wissenschaftlichen Geritebau,
die hauptsichlich fiir die Erweiterung der Produktionskapazititen verwendet wurden.
Carl Zeiss Jena als groBter Produzent wissenschaftlicher Prizisionsgerite in der DDR
war also aufgrund der zwei Ministerratsbeschliisse viel zu sehr mit sich selbst be-
schiftigt, als daB er vorrangig EinfluR auf wissenschaftlich-technische Prozesse in
anderen Industriezweigen hitte nehmen konnen. Ein Blick aufl die statistischen An-
gaben zu Investitionen, Grundmittelbestinden und industrieller Bruttoproduktion aus
den 60er Jahren unterstreicht diese These.

Tabelle 1
Index der Investitionen in der DDR-Industrie nach Bereichen

(1960 = 100)

Jahr Energie- u. Chemiein- Metallur-  Maschinen-  Elektrotechnik/
Brennstoff- dustrie gie u. Fahrzeug- Elektronik/
industrie bau Gerdtebau

1961 94,2 89,5 114,6 104,7 130,2

1962 97,9 104,9 126,2 104,4 131,9

1963  100,0 118,7 142,6 126,1 136,2

1964  112,3 141,3 154,8 156,8 146,3

1965 11751 170,2 182,9 180,7 166,1

1966  102,7 184,0 190,0 236,3 186,6

1967 89,8 ] 212,0 258,1 250,7

1968 91,8 178,5 196,7 256,0 274,5

1969 98,3 193,2 143,7 320,4 422,5

1970 108,0 247,7 164,1 342,8 566,4

Quelle:

Statistisches Jahrbuch der DDR 1973, Berlin 1973, S. 47.

Der Bereich Elektrotechnik/Elektronik/Gerdtebau weist fiir die zweite Hilfte der
60er Jahre, besonders aber ab 1968, den weitaus hochsten Zuwachs an Investitionen
auf. Die Auswirkungen der Ministerratsbeschliisse von 1967 und 1968 lassen sich also
anhand des Investitionsschubes in dieser Zeit nachweisen. Bemerkenswert ist auch
die im Gegensatz zu allen anderen Bereichen kontinuierliche Steigerung, die, in ab-
soluten Zahlen ausgedriickt, von 288 Mill. M 1960 auf 1,688 Mrd. M 1970 anwuchs.
Bezogen auf den Anteil an den Gesamtinvestitionen in der Industrie, riickte damit
der Bereich Elektrotechnik/Elektronik/Geritebau vom 8. auf den 4. Platz vor.

Eine dhnliche Entwicklung kennzeichnet den Grundmittelbestand in der DDR-Indu-
strie im Untersuchungszeitraum.
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Tabelle 2

Index des durchschnittlichen Grundmittelbestandes in der DDR-Industrie nach
Bereichen

(1960 = 100)
Jahr Industrie  Energie- Chemie- Metallur- Maschinen- Elektrotechnik/
gesamt u. Brenn- industrie gie u. Fahr- Elektronik/

stoffin- zeugbau Gerédtebau
dustrie

1961  106,0 107,1 105,1 105,3 110,4 106,7

1962 112,3 1152 111,0 113,4 118,9 114,8

1963  119,0 126,2 116,6 122,5 124,2 125,3

1964  129,1 136,9 126,6 132,7 144,4 137,5

1965  137,7 146,8 136,1 142,2 151,2 148,7

1966 1453 156,5 1441  153,5 158,4 163,0

1967  151,5 164,8 153,4  157,4 165,9 171,5

1968 1593 168,8 161,7 166,2 1773 185,3

1969  166,8 171,1 171,6  181,1 187,0 202,1

1970  177,0 181,2 185,3 191,9 197,0 228,7

Quelle:

Statistisches Jahrbuch der DDR 1973, Berlin 1973, S. 49.

Auch hier ist, verglichen mit der Gesamtindustrie, die Wachstumsrate am hochsten.
Der wertmiBige Bestand an Grundmitteln hat sich im Bereich der Gruppe des Ge-
ritebaus in den 60er Jahren mehr als verdoppelt, wobei besonders augenfillig der
von keinem anderen Bereich vollzogene Anstieg nach 1965 ist.

Kaum anders gestaltet sich der Werdegang der industriellen Bruttoproduktion von
1960 bis 1970.

Tabelle 3

Index des Wachstums der industriellen Bruttoproduktion der DDR nach
Lizeugnishauptgiuppen

(1960 = 100)
Jahr Industrie Energie  Chem. Metallur- Erzeugnis- Elektrotechnische,
gesamt u. feste Erzeug- gische Er- se des Ma- elektronische u.
Brenn- nisse zeugnisse schinen- u. Geridtebauerzeug-
stoffe Fahrzeug-  nisse
baus

1961 106 105 108 105 107 106

1962 113 110 116 109 116 122

1963 117 114 124 110 125 130

1964 125 119 136 117 133 144

1965 132 120 148 123 141 156

1966 141 124 161 130 149 171

1967 150 127 174 137 159 189

1968 159 128 188 144 172 202

1969 170 132 203 158 187 224

1970 181 137 218 174 198 241

Quelle:
Statistisches Jahrbuch der DDR 1976, Berlin 1976, S. 112.

Epey
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Wie in den vorangegangenen Tabellen liBt sich hier ebenfalls ein vorrangiges Wachs-
tum der Erzeugnishauptgruppe nachweisen, die den Geritebau beinhaltet. Von 1960
bis 1970 stieg in dieser Gruppe die Bruttoproduktion um fast das 2,5fache, wih-
rend der Durchschnitt der Industrie bei 1,8 lag. In keiner der aufgefiihrten Gruppen
sind, abgesehen von einer etwas stirkeren Erhdhung bei den chemischen, metallur-
gischen und Maschinenbauerzeugnissen ab 1968, iiberdurchschnittliche Wachstumsschiibe
zu erkennen, woraus geschlossen werden kann, daf der fiir eine derartige Beschleu-
nigung gewissermaBen hauptverantwortliche wissenschaftliche Gerdtebau trotz des
hohen Investitions- und Grundmittelzuwachses keine adiquate Anhebung des Produk-
tionsniveaus der den wissenschaftlich-technischen Fortschritt materialisierenden
Zweige bewirken konnte. Demzufolge liegt die Vermutung nahe, daRf sich die pro-
duktive Verwertung der Ersatz- bzw. Erweiterungsinvestitionen zunehmend problema-
tisch gestaltete. Erhirtet wird diese Annahme durch einen Blick auf die Nutzung
moderner Maschinen und Anlagen in der Geritebaufertigung.

So sank z. B. 1966 im Jenaer Zeiss-Betrieb, bedingt durch den Mangel an 400 Pro-
duktionsarbeitern, allein in der Vorfertigung die Auslastung von Revolverdreh- und
Friasmaschinen auf 42,6 % und von Leit- bzw. Zugspindeldrehmaschinen auf 43,8 %,
wiithrend der Plan 54 bis 55 % vorsah.(51) Die daraus resultierenden Bemiihungen,
die Vorfertigungsbereiche durch geziclte materielle Stimulierungen, Neueinstellun-
gen, QualilizierungsmaBnahmen und Umsetzung von Arbeitskrdften, vor allem aus
der Montage, zu stirken, konnten zwar die Situation etwas entkrampfen, fihrten
aber im Endeffekt nur zur Verlagerung der Probleme. Anstatt den Wirkungsgrad
der eingesetzten Technik zu erhdhen und damit bereits Mitte der 60er Jahre erste
Schritte in Richtung intensiv gestalteter Produktion einzuleiten, wurde fast aus-
schlieBlich versucht, iiber eine Steigerung der Intensitit der menschlichen Arbeit
sowie cinen nicht selten praktizierten zweckentfremdeten Einsatz von Forschungs-
und Entwicklungspersonal auftretende Schwierigkeiten im Produktionsablauf zu 16-
sen.

In dieser Linie sind auch die ab 1966 im Zeiss-Werk begonnenen Rationalisierungs-
bestrebungen einzuordnen. lhnen war es zu verdanken, dafl sich der aus den oben
genannten Ursachen ergebende Riickstand in Produktionsvorbereitung und Fertigung
in Grenzen hielt. Die eingeleiteten RationalisierungsmaBnahmen umfaBten neben
ciner Senkung der Bearbeitungszeit fir Forschungsthemen eine zunehmende Standar-
disierung bei Fertigungsteilen und die gleichzeitige Erhohung des Wiederholteilgra-
des. Die Einzelfertigung war entsprechend den technischen Méglichkeiten stirker
durch Gruppenbearbeitung bzw. Nestfertigung zu ersetzen.

Um die einzelnen Rationalisierungsvorhaben bei Zeiss zu erfassen und termingemiR
bis 1970 durchzusetzen, wurde Ende 1966 eine "Generalkonzeption der komplexen
sozialistischen Rationalisierung" erarbeitet, die 32 Aufgaben fiir den Jenaer Stamm-
betrieb und die ihm seit dem 1. Januar 1965 angegliederten 7 Unternehmen ent-
hielt.(52) Thre planmiRige Verwirklichung wurde in den Endsechzigern zum Schwer-
punkt der Rationalisierungstitigkeit bei Zeiss. Nur dem konzentrierten Einsatz der
vorhandenen Kapazititen war es zu verdanken, daf einige gréBere MaBnahmen ter-
mingerecht durchgesetzt werden konnten. Zu ihnen gehdrte die im Herbst 1969 in
Betrieb genommene Fertigungsstrecke fiir Mikroskopteile. Weiterhin gelang es, die
SerienmiBigkeit der Produktion insgesamt zu erhéhen und die Anzahl der individuell
zu fertigenden Einzelteile zu senken.

51 BACZ, Geschiftsbericht fiir das Jahr 1966.

52 Ebenda, Geschiftsbericht fiir das Jahr 1967. - Die ab 1. 1. 1965 dem Jenaer
Zeiss-Werk unterstellten Betriebe waren: Rathenower Optische Werke, Wemara
Mégelin, Freiberger Prizisionsmechanik. Seit 1970 kamen die Feinoptischen Werke
Gorlitz, FeinmeB Dresden, die FeinmeBzeugfabrik Suhl und der Geridtebau Dres-
den hinzu.
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Mit dem Einsatz von zwei programmgesteuerten Revolverdrehmaschinen begann ab
1967 die Eingliederung einer neuen Generation von Werkzeugmaschinen in die Pro-
duktion des wissenschaftlichen Geriitebaus, der jedoch bis zum Ende der 60er Jahre
nicht iiber dieses Anfangsstadium hinauskam. Auch die fiir 1968 geplante Vorbe-
reitung des Einsatzes der clektronischen Datenverarbeitung,(53) die in einer vom
Zentrum fiir Organisation und Rechentechnik im Zeiss-Werk am 1. September 1965
unterbreiteten Vorlage als notwendige "Existenzbedingung" fiir den Gerdtebau ge-
fordert wurde,(54) bereitete enorme materielle, personelle und organisatorische
Probleme.

Die 1965 bei Zeiss installierten drei Rechenanlagen vom Typ ZRA 1 waren voll
ausgelastet und in ihren Verwendungsmoglichkeiten begrenzt. Daraus wurde in der
Vorlage geschluBfolgert: "Die Probleme der Konstruktion und technologischen Pro-
duktionsvorbereitung ... kénnen mit den in der DDR vorhandenen bzw. in Produktion
befindlichen Automaten nicht gelost werden."(55) Der Import einer notwendigen
Anlage aus dem westlichen Ausland verzégerte sich aufgrund langwieriger biirokra-
tischer Genehmigungsverfahren um Jahre. Somit blieb nur die Eigenentwicklung, die
ab 1965 zu einem erheblichen Teil ebenfalls von Carl Zeiss Jena iibernommen wur-
de.

Fir die erforderliche Magnetbandspeicherproduktion sollten in einem in Gera zu
erdffnenden Zweigwerk ab 1966 Laufwerke und Magnetkopfe gefertigt werden. Die
vorgesehenen Produktionsstitien standen jedoch erst ab 1967 zur Verfiigung, wobei
die materiell-technische Ausstattung sowie von Anfang an fehlende Facharbeiter
(von 1 500 bis 1970 geplanten Beschiftigten hatte der Rat des Bezirkes Gera nur
1 000 bilanziert, ohne die erforderliche Qualifikation zu beriicksichtigen)(56) stin-
dige Planreduzierungen der Speicherproduktion verursachten. Véllig unklar blieb fiir
die Zeiss-Werker auch die Frage, ob die laut staatlicher Planvorgabe bis 1970 kon-
zipierte Produktion von 1 382 Magnetspeichern fiir insgesamt 200 zu fertigende Re-
chenautomaten des Typs R 300 dem Bedarf entsprach, da bis 1966 bei weitem nicht
[ir alle Gerite Liefervertrige abgeschlossen waren.(57)

Hieraus wird deutlich, da es trotz der Bemiihungen im Jenaer Zeiss-Werk, sich
einem Hauptleld des wissenschaftlich-technischen Fortschritts zu stellen, insgesamt
nicht gelang, eine allseitig bilanzierte Produktion moderner Rechentechnik ent-
sprechend dem Bedarf des Binnen- wie des AuBenmarktes in Gang zu setzen und
dem wachsenden Riickstand der DDR auf diesem wichtigen Gebiet entgegenzuwir-
ken. AuBerdem fiihrte diese Kriftekonzentration zu einer gewissen Vernachlissigung
traditioneller Produktionsgebiete in der Geridtefertigung. So erfiillten in den Jahren
1967 und 1968 weder der Foto-, der Projektions-, noch der Geritebetrieb ihre
Pline in der Null- und Erstserienfertigung. MaRBgebliche Ursachen dafiir lagen in
einem permanenten Mangel an Fachkrilten, organisatorischen und technischen Pro-
blemen und nicht zuletzt in zunehmenden Schwierigkeiten bei der Einhaltung inter-
national giiltiger Qualitdtsparameter der Fertigung begriindet.

Obwohl diese negativen Umstinde in mehreren Analysen und Berichten aus der
zweiten Hillte der 60er Jahre wiederholt aufgefiihrt wurden und demzulolge der
Unternehmensleitung bekannt sein muBten, existierte kein Konzept zu ihrer Beseiti-
gung. Vielmehr entsprach es der politischen Grundorientierung jener Zeit, derartige
Wirtschaftsprobleme cher zu verschweigen. Statt dessen waren Erfolgsmeldungen ge-
[ragt. So wurde das gute Abschneiden einiger Zeiss-Gerite aus den Bereichen der

53 Ebenda, Jahresanalyse 1967 zur Realisierung des Ministerratsbeschlusses
112/2/67.

54 ZStA, Coswig, E-1, Nr. 48 830, Bl. 82.
55 Ebenda, Bl. 86.

56 Ebenda, Bl. 234,

57 Ebenda, Bl. 368 [.
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Analysen- und LingenmefBtechnik um die Mitte der 60er Jahre umfangreich ausge-
wertet und deren hoher Nutzeffekt als Rationalisierungsmittel beim industriellen
Anwender gepriesen. Daran ankniipfend zog bereits eine in Vorbereitung des VII.
SED-Parteitages bei Carl Zeiss Jena erarbeitete Studie iiber die weitere Entwicklung
des Prizisionsgeritebaus den SchluB, daB die kiinftige Haupttendenz in der Fertigung
von Rationalisierungsmitteln zur Mechanisierung und Automatisierung der Industrie-
produktion zu bestehen habe.(58) Diesen Gedanken trug der damalige Generaldirek-
tor Gallerach anldBlich eines Besuches von Ulbricht am 25. April 1968 in Jena er-
neut vor;(59) er wurde schlieBlich zum grundlegenden Bestandteil des Ministerrats-
beschlusses vom 28. August 1968. Vom Zeiss-Kombinat wurde gefordert, bis Anfang
der 70er Jahre den Bedarf der DDR-Volkswirtschaft an Rationalisierungs- und Au-
tomatisierungsmitteln zu decken, die Exportverpflichtungen gegeniiber der Sowjet-
union und den anderen RGW-Lindern hinsichtlich wissenschaftlich-technischer und
6konomischer Zusammenarbeit zu erfiillen und strategische Marktanteile in den
westlichen Industrielindern zu erringen bzw. zu festigen.(60)

So wenig diese drei Zielstellungen miteinander korrespondierten, so unzureichend
blieben die MaBnahmen, mit deren Hilfe sie verwirklicht werden sollten. Sie be-
schrinkten sich fast ausschliefilich auf die territoriale Ausdehnung des Jenaer Zeiss-
Werkes, wobei besonders detaillierte Orientierungen fiir die Beschaffung von

16 500 bis 1975 zusiitzlich einzustellenden Arbeitskriften gegeben wurden.(61) In
der Folgezeit versuchte die Leitung des Zeiss-Unternchmens, durch erginzende Kon-
zeptionen und MaBnahmeplidne die inhaltliche Diirftigkeit des Ministerratsbeschlusses
zu {iberbriicken, um seine Verwirklichung zu erleichtern. Jedoch wurde offensichtlich
unter dem Druck des Beschlusses auch weiterhin die Losung aktueller Produktions-
probleme iibergangen. In den Produktionsplinen wurde immer hiufiger ignoriert,
daB fiir die Erhohung des Elektronik-Anteils und die erforderliche Eigenproduktion
von EDV-Anlagen die materiellen, technologischen wie personellen Voraussetzungen
im gesamten Kombinat nicht existierten.

Die verstirkt geforderte Durchsetzung des Baukastenprinzips und der FlieBfertigung
in groBen Serien stief immer hiuliger an erzeugnisgebundene wie technologische
Grenzen. Selbst eine Vertiefung der Zusammenarbeit mit anderen RGW-Lindern
war auf dem Gebiet des wissenschaftlichen Prézisionsgeritebaus kaum noch moglich,
da entweder die Bedingungen in diesen Lindern nur sehr begrenzt vorhanden waren
oder aber aufgrund des Konkurrenzverhaltens auf dem Weltmarkt eine Kooperation
ausgeschlossen werden mufte.

Ungeachtet dieser Schwierigkeiten entstand bis 1972 im Siden Jenas ein neuer Be-
trieb zur Fertigung von Prizisionsgeriten, der den in der Zwischenzeit gewachsenen
Anforderungen hinsichtlich Klimakonstanz sowie Erschiitterungs- und Staubfreiheit
nach Aussage eines Berichtes vom 26. November 1970 "gerade noch gerecht" wur-
de.(62) Die Modernisierung und Erweiterung des Jenaer Carl-Zeiss-Werkes konn-
te jedoch nicht 'verhindern, da besonders ab 1968 die Produktionsprobleme weiter

58 BACZ, Haupttendenzen des wissenschaftlichen Geritebaus (erarbeitet im VEB
Carl Zeiss Jena im Auftrag des Deutschen Forschungsrates in Vorbereitung
des VII. Parteitages der SED), ohne Datum.

59 Ebenda, Protokoll des Besuches des Staatsratsvorsitzenden, Genossen Walter
Ulbricht, am 25. 4. 1968 im VEB Carl Zeiss Jena, S. 1.

60 Ebenda, BeschluB des Ministerrats vom 28. 8. 1968 zur "Entwicklung des VEB
Carl Zeiss Jena zum Zentrum der Forschung und Produktion fiir die Rationali-
sierungs- und Automatisierungstechnik der DDR auf der Grundlage der Ent-
wicklung und Produktion von Gerdtesystemen des wissenschaftlichen Geritebaus",

81

61 Ebenda, S. 21.

62 Ebenda, ABl-Information vom 26. 11. 1970 {iber Probleme bei der Durchsetzung
der Ministerratsbeschliisse zum Zeiss-Komplex.
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eskalierten. Neben den Engpissen bei Elektronikbauteilen traten Qualitdtsméngel

im angelieferten Glas auf. Importlieferungen aus dem westlichen Ausland trafen
nicht termingerecht ein, und die Zahl der fehlenden Produktionsarbeiter hatte sich
kaum verringert.(63) Die in die Jahrespline 1968 bis 1970 aufgenommenen Rationa-
lisierungsobjekte konnten aufgrund fehlender oder sehr begrenzter Kapazitdten

nur mit groBter Mithe und oft nur auf Kosten anderer Planaufgaben verwirklicht
werden, was bei nicht wenigen Beschiftigten auf wachsendes Unverstdndnis stieB.

So muBte auf einer Tagung der Industriegewerkschaftsleitung, die am 23. Oktober
1970 im Zeiss-Werk stattfand, der Generaldirektor einschitzen, daBl die Zielsetzung,
bis zum 30. September 1970 den Jahresplan mit 75 % zu erfiillen, nicht erreicht
wurde. Seine Aussage, per 31. Dezember des Jahres doch noch den Plan zu erfiillen,
entsprach zu diesem Zeitpunkt bereits in keiner Weise mehr der Realitdt. Obwohl
bis zum Jahresende der Plan der industriellen Warenproduktion mit 100,7 % erfiillt
wurde, konnten die Ergebnisse bei den Hauptleistungen und Exportgerdten nicht be-
friedigen. Die Storbreite im Sortiment war auf 16 % der geplanten Warenproduktion
angewachsen und die Riickstinde in der Null- und Erstserienproduktion hatten sich
auf 30 Mill. M erhoht. Der Export ging gegeniiber dem Plan auf 86,4 % zuriick, und
das einheitliche Betriebsergebnis wurde nur mit 93 % erfillt. Insgesamt wuchsen
die Schulden auf 50 bis 60 Mill. M an, so daf das Jenaer Zeiss-Unternehmen zum
ersten Mal in seiner Geschichte vom August bis Dezember 1970 zahlungsunfihig

war und nur durch einen Sonderkredit aus dem Staatshaushalt diese kritische Situa-
tion {iberwinden konnte.(64)

4, SchluBfolgerungen

Wurde dem wissenschaftlichen Prizisionsgerdtebau im Rahmen der Zentralverwaltungs-
wirtschaft der 50er Jahre zundchst kaum Beachtung geschenkt, so dnderte sich die-
se Lage mit Beginn der 60er Jahre. Da infolge fehlender marktwirtschaftlicher
Strukturen okonomische Triebkrifte fiir eine umfassende Einbeziehung neuester Er-
kenntnisse aus Wissenschaft und Technik in den gesellschaftlichen Produktionspro-
zeR ausblieben und demzufolge die Kapazititen in Forschung und Entwicklung be-
grenzt waren, begannen SED- und Staatsfiihrung die Durchsetzung des wissenschaft-
lich-technischen Fortschritts gewissermaBlen "von oben" zu verordnen. Dies geschah
unter Hinzuziehung eines breiten Stabes von Fachkriften aus Wissenschaft, Wirtschaft
und staatlichen Institutionen, galt es doch, fiir alle Bereiche der Volkswirtschaft
sachkompetente und konkrete Programme der kiinftigen Entwicklung zu erarbeiten.

Unter Zugrundelegung dieser Programme sollten nicht nur die Stagnationstendenzen
in den cinzelnen Wirtschaftszweigen Anfang der 60er Jahre iiberwunden werden.
Vielmehr ging es darum, durch Lockerungen des starren, zentralistisch geleiteten
Wirtschaftsgefiiges eine Erhéhung der Eigenverantwortung der Produzenten und Be-
triebe zu erreichen, okonomische Prinzipien und Zusammenhinge stirker zu beach-
ten sowie durch Modernisierungs- und Rationalisierungsmafinahmen die Leistungs-
fahigkeit der Wirtschaft insgesamt zu erhéhen. Jedoch wurde trotz aller Reformbe-
strebungen an den Grundpfeilern der Zentralverwaltungswirtschaft - der absoluten
Prioritit der zentralen Planung und dem gesellschaftlichen Eigentum an Produktions-
mitteln - festgehalten. Auf der gleichen theoretischen Basis entstand das Perspek-
tivprogramm des wissenschaftlichen Geritebaus 1964 bis 1970. Ausgehend von einer
meist realistischen Einschitzung des Forschungs-, Entwicklungs- und Produktions-
niveaus gab das Programm, aus innovationstheoretischer Sicht bewertet, dem Gerite-
bau fiir den in Rede stehenden Zeitraum durchaus geeignete Orientierungen, auf ge-

63 Ebenda, Geschiftsberichte fiir das Jahr 1968 und 1969.
64 Ebenda, Geschiftsbericht fiir das Jahr 1970.
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wachsene 6konomische Bediirfnisse mit neuen wissenschaftlich-technischen L&sungs-
moglichkeiten zu reagieren. Korrespondierten seine Zielstellungen auch nicht in je-
dem Fall mit dem Entwicklungsniveau der industriellen Produktivkrifte in der DDR
so zeigen sie doch, daB die Hauptrichtungen des technischen Fortschritts erkannt
wurden und unter weitestgehender Bericksichtigung der 6konomischen Gegebenheiten
umgesetzt werden sollten. Das entsprach zugleich den herangereiflten Erfordernissen
einer stdrkeren Nutzung intensiver Faktoren des Wirtschaftswachstums. Deutlich
wird das Bemihen im Programm, iiber eine beschleunigte Integration neuester wis-
senschaltlicher Erkenntnisse traditionelle Fertigungslinien und Erzeugnisse den ge-
wachsenen gebrauchswertmifigen Anforderungen anzupassen, um auf diese Weise
den Riickstand des Prizisionsgerdtebaus so schnell wie moglich aufzuholen. Damit
half es, den Boden fiir Erneuerungsprozesse im eigenen Industriezweig wie in der
gesamten Volkswirtschaft zu ebnen, konnte sie jedoch selbst nicht vorantreiben.

Die praktische Umsetzung des Perspektivprogramms stief in den 60er Jahren auf
zunehmende Gkonomische und organisatorische Schwierigkeiten, in deren Folge die
Erfallung der gesteckten Ziele groBtenteils verhindert wurden. Die wichtigste Ur-
sache bestand zweifellos in dem sich zuspitzenden Widerspruch zwischen dem Lei-
stungsvermogen des Gerdtebaus einerseits und den an ihn herangetragenen, in wach-
sendem MaBe inhaltlich und zeitlich unrealen Zielstellungen andererseits. Alle ma-
teriell-technischen, wissenschaftlichen und personellen Potenzen des Gerdtebaus blie-
ben trotz deutlichen Wachstums besonders in der zweiten Héilfte der 60er Jahre
stets hinter den Erfordernissen fiir die Sicherung fiihrender Positionen auf dem Welt-
markt weit zuriick. Besonders verhiangnisvoll wirkte sich die in quantitativer wie
qualitatitiver Hinsicht ungeniigende Leistungsfdhigkeit der eigenen Zulieferindustrie
aus. Aber auch notwendige Importe technisch hochwertiger Materialien und Aus-
ristungsgegenstinde scheiterten bereits in jenen Jahren oftmals an der prekiren
Devisensituation oder gerieten aufgrund biirokratischer Hiirden nicht selten in zeit-
lichen Verzug. Behinderungen und Erschwernisse in Forschung und Entwicklung so-
wie eine sich in den 60er Jahren zur Dauererscheinung herausbildende Diskontinuitét
in der Produktion waren die Folgen, so da dem Bedarf an wissenschaftlich-techni-
schen Qualitdtserzeugnissen - trotz einiger Fortschritte, die stets Uiber Gebiihr pro-
pagandistisch ausgenutzt wurden - insgesamt immer weniger entsprochen werden
konnte. Dieser Zustand verschirfte sich gegen Ende der 60er Jahre und konnte
selbst nach verstidrkten Rationalisierungsbemiihungen in den Entwicklungs- und Fer-
tigungsbereichen keine sichtbare Verbesserung aufweisen, sondern deformierte immer
mehr die dkonomische Basis im Zeiss-Kombinat. Urspriingliche Zielstellungen des
Perspektivprogramms wurden entsprechend der rasanten internationalen Entwicklung
im Prizisionsgerdtebau und den daraus resultierenden Wandlungen in den &konomi-
schen Bedingungen mehrfach in den 60er Jahren durch neue Entscheidungen, Kon-
zeptionen und Beschliisse sowohl aul zentralstaatlicher als auch auf betrieblicher
Leitungsebene modifiziert, so daB eine kontinuierliche Abarbeitung in den For-
schungs- und Fertigungsbereichen laufend unterbrochen und zunehmend durch Um-
orientierungen und damit verbundene Hektik gekennzeichnet war. Einen unriihmlichen
Hohepunkt bildete hierbei der bereits zitierte Ministerratsbeschluf vom August 1968.
Seine Zielstellungen hinsichtlich der Erweiterung der Produktionskapazititen bei
gleichzeitiger Deformation traditioneller Fertigungsstrukturen des wissenschaftlichen
Geriitebaus verkdrperten einen Aufgabenkomplex, der bei laufender Produktion mit
stindig zunehmenden Planzielen im Zeiss-Betrieb und den sich ohnehin schon ver-
schirfenden Produktionsproblemen in der relativ kurzen Zeit bis 1975 nicht zu ver-
wirklichen war.

Damit geriet die Existenz des Industriezweiges Gerdtebau in ernsthafte Gefahr.
Eine bereits 1964 in der Bundesrepublik geiduBerte Prognose, "daf die Zeit der kri-
senhaften Stérungen ... fiir die Wirtschaft Mitteldeutschlands ebensowenig zu Ende
scin wird wie die der wirtschaltsorganisatorischen Experimente"(65), bestdtigte sich
Ende der 60er Jahre nicht nur fiir diesen Zweig mit aller Deutlichkeit.

65 Deutschland 1945 - 1963. Zeitgeschichte in Text und Quellen, hg. v. Herbert
L.ilge, Hannover 1967, S. 286 f.
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Jb. f. Wirtschaftsgeschichte 1991/4

Logistik im stiddtischen Militirwesen des spiten Mittelalters

Dargestellt an Beispielen aus dem siiddeutschen Raum

von Harald Kleinschmidt

Die Anwendung des Worts "Logistik" auf das Militirwesen des spidten Mittelalters,
also des 14. und 15. Jh., mag als ein Anachronismus erscheinen, erfordert doch nach
gegenwiirtigem Verstéindnis die Logistik einen umfangreichen biirokratischen Apparat,
der fiir das Spitmittelalter nicht vorausgesetzt werden kann. Andererseits finden

wir in Stiddten schon des 16. Jh. Zeughduser, die als sichtbare Kennzeichen einer
organisierten Logistik verstanden werden miissen. Folglich gibt es in der einschligi-
gen Literatur keinen Streit dariiber, daR mit logistischen Organisationsstrukturen
bereits im 16. Jh. gerechnet werden muR.(1) Zugleich belegen die Zeughiuser, daB
in dieser Zeit die Stadtriite als zentrale Verwaltungsinstanzen befugt waren, Regel-
und Kontrollfunktionen in zumindest einem Bereich des Militirwesens auszuiiben:

der Artillerie. Diese Funktionen miissen den Stadtriten zugewachsen sein, und die-
ser Proze® muB im spiten Mittelalter abgelaufen sein. Also ist die Frage nach den
wirtschaftlichen und rechtlichen Bedingungen des Entstehens jener Funktionen sinn-
voll, und diese Frage muf in das spdte Mittelalter zuriickfihren.

Die dltere Forschung handelte solche organisationsgeschichtlichen Fragen hiufig
unter dem Begriff der Wehrhoheit ab,(2) der um die Mitte des 19. Jh. aufkam und
ein Hoheitsrecht des Staates bezeichnet.(3) Diesem Begriff liegen aber Herrschafts-
und Verwaltungspraktiken des 19. Jh. zugrunde, die [iir das spite Mittelalter nicht
ohne weiteres vorausgesetzt werden konnen. Folglich muB bei der nachstehenden
Untersuchung auf die aus der Systematik der Militirwissenschaften des 19. Jh. ab-
geleitete Terminologie weitgehend verzichtet werden. An deren Stelle soll von zen-
tralen, auf das Militdr, besonders die Artillerie, gerichteten Regel- und Kontroll-

1 So unter vielen: Kraus, Jiirgen, Das Militirwesen der Reichsstadt Augsburg
1548 - 1806, Augsburg 1980, S. 325 - 353, bes. 350 - 352; vgl. Jihns, Max, Ge-
schichte der Kriegswissenschaften vornehmlich in Deutschland, Minchen/Leipzig
1889, S. 413 f.; Kohler, Gustav, Die Entwicklung des Kriegswesens, Bd. 3,2,
Breslau 1889, S. 402 ff.; Schmidtchen, Volker, Bomben, Belestigungen, Biichsen-
meister, Disseldorf 1977, S. 169 - 174; Solleder, Fridolin, Miinchen im Mittelalter,
Miinchen 1938, S. 441, 445 - 447. Zeitgendssisch reflektierte bereits Maximilian
I. dariiber (vgl. Maximilian 1. WeiRkunig, hg. v. H. Th. Musper, Stuttgart 1956,
Kap. 49). Spitere Verhiltnisse behandelt Crefeld, M., Supplying War, Cambridge
(Mass.) 1977.

2 Siehe Conrad, Hermann, Der Gedanke der allgemeinen Wehrpflicht in der deut-
schen Wehrverfassung des Mittelalters, Miinchen 1939; Deutsch, Karl Wolfgang/
Weitenmann, Hermann, Die militirische Bewahrung eines sozialen Systems. Die
Schweizer Eidgenossenschalt im 14. Jh., in: Beitrige zur Militdrsoziologie, hg. v.
René Konig, Koéln/Opladen 1968, S. 38 - 58; Frauenholz, Eugen v., Entwicklungs-
geschichte des deutschen Heerwesens, Bd. 2, Miinchen 1936 - 1937.

3 Grimm, Deutsches Worterbuch, s. v. "Wehrhoheit".
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funktionen die Rede sein, unter denen institutionelle Herrschaftsmittel verstanden
werden sollen, die geeignet waren, sowohl den Ablauf einzelner militirischer Aktio-
nen als auch die Organisation des Militirwesens zu beeinflussen.

Bekanntlich stellte die Artillerie im Mittelalter ein Gewerbe dar, das nicht immer
als Bestandteil der Armeen angesehen wurde, sondern wie eine Zunft organisiert
sein konnte.(4) Folglich kann die Frage nach den Vor- und Frihformen der artille-
ristischen Logistik nicht getrennt werden von dem Problem der Entstehung auBer-
militdrischer Instanzen, die iiber Regel- und Kontrollfunktionen verfiigten, welche
aul das Militir gerichtet waren. Also hatte die Artillerie eine Zwischenstellung
inne, in der Instanzen, die auBerhalb des Militirs bestanden, in dieses hineinwirkten.
Konkret: Die Artillerie war derjenige Bereich, in dem spezialisierte Handwerker
taktisch bedeutsame Aufgaben wahrnahmen. Daher hatte ein Wandel in der Bedeu-
tung dieser Handwerker im Krieg nicht nur Wirkungen in den Armeen, sondern auch
auf diejenigen Instanzen, deren Kontrolle die Handwerker unterstanden. Derartige
Instanzen sind auf Reichsgebiet wesentlich in Stddten zu erwarten, und so empfiehlt
es sich,( d)ie Untersuchung auf den Bereich des stiddtischen Militirwesens zu konzen-
trieren.(5

Die Forschung des stidtischen Militirwesens des Mittelalters geht iiberwiegend orts-
geschichtlich vor; vergleichende Studien sind hingegen selten.(6) Vergleiche sind
aber notwendig, will man die eigentiimlichen Verhiltnisse eines bestimmten Ortes
erkennen.(7) Ein solcher Vergleich soll im folgenden unter Beschriankung auf zwei
Beispiele durchgefiihrt werden. Dazu werden Augsburg und Frankfurt (Main) heran-
gezogen, nicht nur, weil fiir diese Stddte die Uberlieferung gut ist und deren Mili-
tirwesen bereits im 14. Jh. eine erhebliche Bedeutung erlangte, sondern auch, weil,
worauf ndher einzugehen sein wird, die Rahmenbedingungen dhnlich sind und Unter-
schiede in den Reaktionen auf dhnliche Anforderungen beobachtet werden kdnnen.

Die Frage nach den Vor- und Friihformen der artilleristischen Logistik soll in vier
Aspekte untergliedert werden: 1. Welche Waffen wurden zuerst zentral beschafft?
2. Wer war fiir die Bestellung zusténdig? 3. Wer war fiir die Bezahlung zustindig?
4. Wann trat der Wiederbeschaffungsfall ein?

4 Hime, Henry William Lovett, The Origins of Artillery, London/New York 1915;
Schmidtchen, passim; Schneider, Rudolf, Die Artillerie des Mittelalters, Berlin
1910.

5 Fir anders geartete Verhiltnisse auBerhalb des Reichsgebietes s. Bradbury, Jim,
The Medieval Archer, New York 1985, S. 71 - 138; Deters, Friedrich, Die eng-
lischen Angriffswaffen zur Zeit der Einfilhrung der Feuerwaffen, Heidelberg
1913; Boutaric, Edgar, Institutions militaires de la France, Paris 1863, S. 310 -
321; Contamine, Philippe, Guerre, état et société a la fin du Moyen Age, Paris/
Den Haag 1972, S. 342 - 364; Fouqué, Victor, Recherches historiques sur les
corporations des archers, des arbalétriers et des arquébusiers, Chalon-sur-Satne/
Paris 1852.

6 Vgl. Edelmann, August, Schiitzenwesen und Schiitzenfeste der deutschen Stidte
vom 13. bis zum 18. Jahrhundert, Miinchen 1890; GegBler, Eduard Achilles, Das
schweizerische Geschiitzwesen zur Zeit der Schwabenkriege, 3 Bde., Zurich
1927 - 1929; Reintges, Theo, Ursprung und Wesen der spiatmittelalterlichen Schiit-
zengilden, Bonn 1963; Saur, Karl, Die Wehrverfassung in schwibischen Stidten
des Mittelalters, phil. Diss., Freiburg 1911.

7 Vgl. Kleinschmidt, Harald, Galtons Problem. Bemerkungen zur Theorie der trans-
kulturell vergleichenden Geschichtsforschung, in: Zeitschrift fiir Geschichtswissen-
schaft (Z[G), 1/1991, S. 5 - 22.
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1. Waffenarten

Die fiir die Untersuchung ausgewerteten stidtischen Rechenbiicher(8) sagen iiberein-
stimmend aus, daf die Beschaffung von Hiebwaffen nicht Angelegenheit der Stadt-
rite war, sondern von den aufgebotenen Biirgern, besonders aber von den in Dienst
gestellten Séldnern selbst zu leisten war; dasselbe scheint fir Harnische gegolten
zu haben.(9) Hingegen sind Fernwaffen der Hauptgegenstand der die Logistik be-
treffenden Eintrige, einschlieBlich der mit den Waffen abzuschieBenden Projektile,
d. h. Armbriiste, Feuerwaffen, Pfeile und Steine. Sowohl in Frankfurt als auch in
Augsburg gelten die dltesten einschligigen Eintrige Armbriisten und Pfeilen. Fiir
Augsburg wurden (unter dem 9. September 1376) 4 Ib und 2 sch fiir 8 Armbriste
verausgabt, und im weiteren Verlauf desselben Jahres erhielt der Handwerker Hasel-
becker mehrere Zahlungen fiir 43 wiederhergestellte Armbriiste.(10) AuBerdem fin-
den sich im Zeitraum zwischen 1378 und 1389 sechs Eintrige, in denen Ausgaben
fiir eiserne Pfeilspitzen und das Schiften von Pfeilen verzeichnet wurden.(11)

Die Jahresangabe 1376 mag nicht zufillig sein, da in diesem Jahr der schwibische
Stidtebund gegriindet wurde, dem Augsburg 1379 beitrat.(12) Der erste Eintrag die-
ses Jahres hat den Charakter eines Vorschusses, den Haselbecker erhielt, als man
bei ihm eine nicht spezifizierte Zahl an Armbriisten bestellte. Die weiteren Zah-
lungen setzen wohl Abrechnungen voraus, denn nun wurden die Zahlen der fertigge-
stellten Armbriiste eingetragen. Zuniichst lieB man also unbrauchbar gewordene, aber
noch gelagerte Waffen reparieren und beschiftigte dafiir, gleichsam unter Werkver-
trag, einen Handwerker. Im folgenden Jahr bezog Haselbecker am 5. April einen
“lon" von 6 Ib;(13) hingegen fehlen Eintrige iiber Zahlungen fiir Waffen. Also ent-
schloR sich der Stadtrat 1377, Haselbecker lingerfristig zu beschiftigen und ihn
regulir zu entlohnen, denn auch 1378 erhielt er wieder 6 Ib.(14) Fiir dasselbe Jahr
sind zudem Ausgaben fiir die Anschaffung von 30 neuen Armbriisten verzeichnet, die
Haselbecker hergestellt hatte.(15) Pfeile und Pfeilspitzen wurden vom Rat en gros
beschafft. Sie muBSten also wie die Armbriiste gelagert werden. Wo dies geschah und
ob es dafiir zustindige Personen gab, ldBt sich den Quellen nicht entnehmen.

8 Ausgewertet wurden die iberlieferten Teile der Frankfurter Rechenbiicher, die
Augsburger Baumeisterbiicher sowie zu Vergleichszwecken die edierten Teile der
Kolner Rechenbiicher (Die Kolner Stadtrechnungen des Mittelalters, hg. v. Ri-
chard Knipping, Bonn 1897).

9 Die Rechenbiicher enthalten Ausgaben fiir derlei Waffen nur selten. Die Frank-
furter Wehrordnung von 1444 schrieb vor, daf alle Biirger und Bewohner der
Stadt fiir ihre Harnische selbst zu sorgen hitten. Siehe Rathgen, Bernhard, Das
Geschiitz im Mittelalter, Berlin 1928, S. 85; siehe auch Baum, H. P., Art. Arm-
brustmacher, in: Lexikon des Mittelalters, Bd. 1, Miinchen/Ziirich 1980, Sp. 970
- 971.

10 Stadtarchiv (StdA) Augsburg, Baumeisterbiicher s. d. (Ad opes civitatis). - Zur
Stadtgeschichte neuerdings Roeck, Bernd, Eine Stadt in Krieg und Frieden.
Studien zur Geschichte der Reichsstadt Augsburg zwischen Kalenderstreit und
Paritdt, Gottingen 1989.

11 StdA Augsburg, Baumeisterbiicher s. a. (Ad opes civitatis), Bl. 21.

12 Siehe Lindner, Theodor, Zur Geschichte des schwibischen Stddtebundes, in:
Forschungen zur deutschen Geschichte (FDG), 19, 1879, S. 49; Vischer, W., Ge-
schichte des schwibischen Stddtebundes 1376 - 1389, in: ebenda, 2, 1862, S. 178.

13 StdA Augsburg, Baumeisterbiicher s. a. (Ad. opes civitatis).

14 Ebenda, 3. 5. 1378. - Der Betrag ist 3 lb. Zum 5. 9. 1378 wurde abermals ein
Betrag von 3 Ib verzeichnet.

15 Ebenda, 12. 12. 1378.
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Erginzende und in Teilen ausfiihrlichere Angaben enthalten die Frankfurter Rechen-
biicher, deren einschligige Eintrige mit dem Jahr 1375 einsetzen.(16) Zwischen
1375 und 1378 wurden dem "Schiitzen" Wildenstein dreimal kleinere Zahlungen fiir
die Ausbesserung von Armbriisten(17) geleistet, auBerdem dreimal ebenfalls kleinere
Betrige, bei denen nicht erwdhnt wurde, ob sie fiir Ausbesserungen entrichtet wur-
den; erlaubt man das argumentum e silentio, kénnten diese Eintrige als Hinweise
auf Neuanschaffungen verstanden werden.(18) Also sind fiir Frankfurt zu derselben
Zeit wie in Augsburg Ausgaben fiir Armbriiste nachgewiesen, wenngleich die in
Frankfurt geleisteten Zahlungen Ausgaben [iir Einzelauftrige zu reflektieren schei-
nen, die ad hoc (Gefecht vor Kronberg 1377)(19) vergeben worden waren und nicht
zu erkennen geben, daB im Dienst der Stadt jemand lingerfristig mit der Herstel-
lung oder Ausbesserung von Armbriisten beschiftigt war. Erst in den 80er Jahren
verdndert sich das Bild: Vom Ankauf hergestellter Armbriiste wird berichtet;(20)
1383 schon erhielt der Armbruster Hans Isenbart einen Jahreslohn.(21) Gleichwohl
hielt sich die Zahl der erwdhnten Armbriiste in Grenzen: Zwischen 1388, als Frank-
furt dem rheinisch-schwibischen Stidtebund beitrat, und 1393 wurden lediglich
etwas mehr als 125 Armbriiste erwédhnt, von denen die meisten ausgebessert worden
waren.(22) Die Bearbeitung der Armbriiste oblag schon seit 1376 namentlich be-
kannten Personen, fiir die die Bezeichnung "Meister" seit 1386 belegt ist und die
seit 1383 auf Dauer beschiftigt gewesen zu sein scheinen. Spitestens seit 1397 ist
nachweisbar, dal die Armbruster fiir ihren Jahreslohn 2 Armbriiste der Stadt abzu-
liefern haben;(23) allerdings darf vermutet werden, daf eine solche Verpflichtung
schon zuvor bestanden hatte, da der Eintrag zu 1397 so formuliert ist, als ob sie
nicht gerade erst eingefiihrt worden war. Folglich wird man schliefen diirfen, daR
die beiden, seit 1386 im Dienst der Stadt tdtigen Armbruster,(24) Hans Beier und
Hans Isenbart, ihren Jahreslohn fiir die Herstellung neuer Armbriiste erhielten und
die weiteren Eintrige beziiglich ausgebesserter Armbriiste zusitzliche Sonderauf-
trige reflektieren. Die niedrige Zahl der in den Rechenbiichern nachgewiesenen
Armbriiste kann also dahingehend erklirt werden, daf in der Regel nur Ausbesse-
rungen an Waffen, die schon im Eigentum der Stadt standen, erfaft wurden und
nur in Ausnahmefillen (wie etwa der Beteiligung am rheinisch-schwiibischen Stidte-
bund) Ausgaben [iir neue Armbriiste, die, offenbar zusitzlich zur reguliren Produk-
tion, erworben wurden.

16 Die Originale der Frankfurter Rechenbiicher sind groRenteils im zweiten Welt-
krieg vernichtet worden. Erhalten haben sich hingegen Abschriften von Ausziigen
zu militdrischen Angelegenheiten. Diese Abschriften wurden von Martin Romeif3
fiir seine vor und wihrend des Krieges bearbeitete Dissertation angefertigt und
bilden jetzt einen Teil des Nachlasses (NL) RomeiB8 im Stadtarchiv (StdA) Frank-
furt. Auf sie stiitzen sich die folgenden, auf Frankfurt bezogenen Aussagen. Die
Uberlieferung ist also nicht ganz so schlecht, wie Moraw, Peter, Die territoriale
Zersplitterung im spiten Mittelalter, in: Die Geschichte Hessens, hg. v. Uwe

Schultz, Stuttgart 1983, S. 70, meint.
17 StdA Frankfurt, NL RomeiB, 21. 6. 1376, 22. 8. 1377, 16. 1. 1378.
18 Nicht spezifiziert: ebenda, 8. 9. 1375, 21. 11. 1377, 9. 1. 1378.
19 Ebenda, 1. 8. 1377, 8. 8. 1377.
20 Ebenda, 28. 7. 1386.
21 Ebenda, 22. 8. 1383.

22 Die Eintrige zum 4. 7. 1388, zum 18. 5. 1389, zum 25. 9. 1389 und zum
27. 12. 1393 enthalten iiberhaupt keine oder teilweise keine Angaben zur Anzahl
der bearbeiteten Armbriste. Zwischen 1390 und 1393 finden sich keine die Her-
stellung oder Ausbesserung betreffenden Angaben.

23 StdA Frankfurt, NL RomeiB, 14. 7. 1397.
24 Ebenda, 11. 7. 1386 (Hans Beier), 1. 9. 1386 (Hans Isenbart).
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Also hatte die Stadt Frankfurt seit den 80er Jahren des 14. Jh. drei Bezugsquellen
fiir Armbriiste: zum einen die Ausbesserung beschiidigter Waffen durch die im Dienst
der Stadt stehenden Armbruster, zum zweiten regelmiBige Neuanfertigungen kraft
Dienstvertrag und zum dritten Ankauf neuer Armbriiste vom Markt bei besonderem
Bedarf. Daran indert sich bis in die dritte Dekade des 15. Jh. nichts.(25)

Wichtiger als die Herstellung und Ausbesserung von Armbriisten scheint fiir die
Stadt die Aufgabe gewesen zu sein, fiir diese Fernwaffen die geeigneten Projektile
zu beschaffen und einsatzbereit zu machen; denn schon die dltesten iiberhaupt nach-
weisbaren Eintriige in Frankfurter Rechenbiichern militdrischen Inhalts enthalten Hin-
weise auf Pfeile.(26) Im Jahr 1348 waren zwei Pfeilsticker, Wileburger und Gerhart
titig, die offenbar im voraus fiir versprochene Lieferungen einer verabredeten Men-
ge geschifteter Pfeile bezahlt wurden. Gleichwohl ist eine regelmifige Entlohnung
zuniichst nicht nachweisbar, sie findet sich zuerst in einem Eintrag zum 8. Mirz
1382, in dem ein "Contze Pilsticker von Lymburg" erwidhnt wird, der ein Achtel
Korns (im Wert von 12 sch) dafiir bekommt, da er der Stadt iibers Jahr bei Be-
darf drei Schock Pfeile steckt.(27) Eine weitere Zahlung fiir Contze wurde unter
dem 13. Dezember 1383 verbucht, nunmehr 14 sch.(28) Zu den folgenden Jahren

bis 1393 finden sich weitere Eintrige fiir denselben Betreff, jeweils 15 sch und

ein Achtel Korn.(29)

Ein langfristiges Dienstverhiltnis mit der Verpflichtung zur Ablieferung festgelegter
Mengen an Waffen und Projektilen bestand demnach sowohl fiir Armbruster als auch
[iir Pfeilsticker in Frankfurt erst in den frithen 80er Jahren des 14. Jh., als die
Stadt bestrebt gewesen zu sein scheint, vorbeugend Armbriiste einsatzfdhig zu halten,
um f[ir Kampfhandlungen geriistet zu sein.

Insgesamt mutet das Engagement des Rates in Frankfurt und Augsburg fiir die Be-
schalfung von Armbristen eher zuriickhaltend an,(30) woraus die Vermutung ab-
geleitet werden kann, daf im 14. Jh. die Stadt nur fiir einen Teil der zum Einsatz
fiir stidtische Truppen vorgesehenen Armbriiste verantwortlich war, was sich auch
aus den wiederkehrenden Hinweisen Frankfurter Rechenbiicher erkennen liBt, daB
die Armbriiste, fiir deren Wiederherstellung Rechnungen beglichen wurden, im Ligen-
tum der Stadt gestanden hiitten. Folglich miissen die im Dienst der Stadt titigen
Armbruster auch Auftrige anderer ausgefiihrt haben.(31) Also wird man schliefen
diirfen, daR ein wesentlicher Teil der Armbriiste der stiddtischen Aufgebote von der
Mannschaft oder von S6ldnern selbst besorgt wurde.(32) Hingegen scheinen die Stdd-
te schon seit der Mitte des Jahrhunderts fiir die Beschaffung von Projektilen ver-
antwortlich gewesen zu sein, da die Rechenbiicher hiufig Ausgaben fiir groBere
Mengen neu gesteckter Pfeile nachweisen. Seit den spiten 70er Jahren gingen Stidte,
erst Augsburg, dann Frankfurt, dazu {iber, Waffen und Projektile fiir den Einsatz

25 Vgl. ebenda, 19. 9. 1422.

26 Ebenda, 3. 5. 1348, 26. 7. 1348, 23. 8. 1348, 29. 11. 1348, 20. 1. 1349.
27 Ebenda, s. a.

28 Ebenda, s. a.

29 Ebenda, 16. 6. 1386, 19. 9. 1388, 18. 9. 1389, 23. 12. 1391, 8. 6. 1392,
315513930 0:

30 Vgl. dazu die von Benninghoven, Friedrich, Die Burgen als Grundpfeiler des spit-
mittelalterlichen Wehrwesens im preuBisch-livlindischen Deutschordensstaat, in:
Vortrige und Forschungen, hg. v. Konstanzer Arbeitskreis fiir Mittelalterliche
Geschichte, 19, 1976, S. 593 - 599, fiir den Orden errechneten Zahlen.

31 StdA Frankfurt, NL RomeiB8, 6. 7. 1386, 4. 7. 1388, 4. 7. 1394, 8. 10. 1396.

32 Qafﬂr sp.richt auch die hohe Zahl der andernorts geworbenen Armbrustschiitzen.
Siehe Bujack, Georg, Zur Bewaffnung und Kriegsfiihrung des Deutschen Ordens
in Preulen, Konigsberg 1888; Rathgen, S. 13.

83



bereitzuhalten und Armbruster lingerfristig zu beschéftigen. Im Fall Augsburgs be-
steht ein zeitlicher Zusammenhang zwischen solchen Organisationsmafinahmen und
der Griindung des schwibischen Stidtebundes.

Mit dem anderen bedeutsamen Typ von Fernwaffen, den Feuerwaffen, hingegen wa-
ren die Stadtrdte 6fter befaBt. Feuerwaffen verbreiteten sich im deutschen Sprach-
raum zogernd seit der Mitte des 14. Jh.(33) In Frankfurt sind schon in den iltesten
nachgewiesenen Rechenbiichern Hinweise auf den Gebrauch der Feuerziindung als
Waffe enthalten, die den Schluf erlauben, daR diese Kampftechnik nicht erst kiirz-
lich eingefiihrt worden war.(34) So sind fiir das Jahr 1348 (in der heutigen Uberlie-
ferung der Rechenbiicher ohne Tagesdatum) Ausgaben fiir Feuerpfeile verzeichnet,
1349 werden fiir Feuerrohre Pulver, Kupfer, Zinn und wiederum Feuerpfeile ange-
schafft, 1350 noch einmal Feuerpfeile.(35) Also dienten die um die Jahrhundertmitte
verwendeten Feuerrohre zum AbschuB von Pfeilen; Steine wurden zu dieser Zeit
offenbar noch nicht eingesetzt. Wie bei den Armbriisten betraf die Mehrzahl der
erhaltenen Eintrige das Material fiir Projektile und das zur Herstellung der Waffen
selbst erforderliche Material. Hingegen sind Kosten fiir die Waffen selbst zunichst
nicht nachweisbar; es hat den Anschein, als seien sie bereits vorhanden gewesen,

als die Eintrdge in die Rechenbiicher erfolgten. GewissermaRen im Werkvertrag
werden drei Personen mit der Herstellung der Biichsenpfeile beschiftigt, "Wileburger",
"Kipspan" und "Kipspans son".(36)

Gegen Ende der 70er Jahre ging man zum Bau groBerer Feuerwaffen {iber, mit denen
Steine geschossen werden konnten. Die fiir die Herstellung dieser Waffen notwen-
digen OrganisationsmaBnahmen traf der Stadtrat.(37) Er sandte nach einem "Walen"
aus, der im Ruf stand, Biichsen gréBeren Kalibers fertigen zu kénnen(38), und 1377
ein Handgeld erhielt(39), um die neue Biichse zu schmieden. Im Sommer des Jahres
war er mit der Arbeit fertig, wofiir dem Stadtrat Gesamtkosten von 53 Gulden
entstanden.(40) Zum AnschieBen wurde die Biichse vor die Stadt nach Sachsenhausen
gebracht, wo sie aber zerbrach. Der Biichsenmeister, Walter von Arle, wahrschein-
lich Trierer Biirger, wurde dafiir verantwortlich gemacht, voriibergehend ins Gefiing-
nis geworfen und nach seiner Freilassung gezwungen, Urfehde zu schworen.(41)

33 Rathgen stellte die Belege in einer durch seine Fragestellung bedingten Aus-
wahl zusammen. Vgl. auerdem: Gelcich, Josef, Die ErzgieRer der Republik
Ragusa, Wien 1891; Hime, Henry William Lovett, Cannon at Crecy, in: Pro-
ceedings of the Royal Artillery Institution of Woolwich, 26, 1865 - 1866.

34 Rathgen, S. 7.

35 StdA Frankfurt, NL RomeiB, s. a.; vgl. Rathgen, S. 5, 18 - 20. - Die Bezeich-
nung "furpiele" ist doppeldeutig, kann sowohl Feuerpfeile, die von Armbriisten
verschossen wurden, als auch Pfeile fiir Feuerwaffen bezeichnen. Siehe die Ein-
trige im NL RomeiB zum 20. 6. 1349, 8. 5. 1350, 25. 6. 1377. Vgl. Rathgen
S. U5, N 11,11 ., Sredtoc = 402, :

36 Ebenda.

37 Die Uberlieferung der Eintrdge in bezug auf die Feuerwaffen dieser Jahre ist
bei Romeif8 liickenhaft, kann aber durch die Angaben bei Rathgen, S. 20 f., er-
ganzt werden.

3818, 4. 1377,
<ol pageigh iy i
a0™8." 7. 1377,
41 Vgl. Rathgen, S. 20.
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Die Stadt, die sich in diesem Jahr im Krieg mit den Herren von Kronberg be-
fand(42), gab jedoch nicht auf, sondern bestellte einen anderen Biichsenmeister,
offenbar wieder aus dem burgundisch-lothringischen Raum. Es handelte sich um
Falke von Metz(43), der beauftragt wurde, zunichst eine Biichse herzustellen. Nun
aber war der Rat vorsichtiger geworden und iiberlieB dem Biichsenmeister das ge-
samte Risiko; denn Falke von Metz wurde erst entlohnt, nachdem das EinschieRen
der Biichse am 3. Oktober 1377 gelungen war; am 17. Oktober erhielt er 120 fl.(44)
Danach indessen war der Rat offenbar so zufrieden, daB er gleich zwei weitere
Biichsen bei Falke von Metz bestellte, fiir die diesem 150 fl am 26. Dezember 1377
ausbezahlt wurden.(45) Im folgenden Jahr wurden die Biichsen eingesetzt, was sich
an Ausgaben fiir Pulver erkennen liBt.(46) Fiir die Herstellung von Pulver war Hans
Crafft zustdndig, der 1376 und 1377 Feuerpfeile geliefert hatte.(47) Auch wurden
nochmals 40 fl dafiir bezahlt, eine weitere Biichse zu "giessen".(48) Danach ver-
lieren sich die Spuren des Biichsenmeisters Falke von Metz aus den Frankfurter
Rechenbiichern; ein regelmiBig entlohnter Biichsenmeister ist erst seit 1381 nach-
weisbar.(49) Auffillig ist, daB der Rat gegeniiber Falke von Metz pauschal nach
Lieferung und Anschiefen der Biichsen abrechnete, also keine Ausgaben nachweis-
bar sind fiir Materialien, die zur Fertigung der Waffen erforderlich waren. Falke
von Metz hatte also nicht nur das Risiko, sondern auch seine Unkosten zu tragen,
was die Hohe der an ihn gezahlten Betridge erklirt.

Gleichwohl scheint der militdrische Erfolg der Feuerwaffen (sowohl der gegossenen
Kupferbiichsen als auch der geschmiedeten Eisenbiichsen) hinter den Erwartungen

der Stadt zuriickgeblieben zu sein. Jedenfalls konnten diese Waffen die empfind-

liche Niederlage nicht verhindern, die das Aufgebot der Stadt am 14. Mai 1389

vor Kronberg erlitt. Die Stadt wurde gezwungen, Lésegeld in Hohe von 100 000 Pfund
zu zahlen, wodurch ihr in den folgenden vier Jahren enge Grenzen auch fiir militi-
rische Unternehmungen gesetzt waren.(50) Zwar versuchte man sich 1391 mit dem
GuB kleinerer eiserner Biichsen(51), aber auch diese scheinen keine volle Zufrie-
denheit erbracht zu haben. Erst 1394 entschloR man sich, aus Niirnberg Biichsen-
meister zu holen und sie ein Bronzegeschiitz gieBen zu lassen. Dafiir zahlte man

g2 25, 7. 13327, 28, 7. 1377

43 Der Name ist einem Dienstbrief zu entnehmen, den Rathgen, S. 20, abdruckt.
44 Ebenda, S. 21.

45 Ebenda.

46 StdA Frankfurt, NL RomeiR, 30. 1. 1378, 3 Zahlungen fiir Pulverherstellung;
12. 12. 1377, fir das Behauen von Biichsensteinen.

47 Ebenday 29.°11.1376,2.)5,+1377,125.6: 137%:
48 Ebenda, 10. 4. 1378.
49 Rathgen, S. 21 Anm. 1.

350 Siehe Die Gesetze der Stadt Frankfurt am Main im Mittelalter, hg. v. Armin
Wolf, Frankfurt 1969, S. 19; vgl. Eckert, Fritz, Geschichte der Stadt Cronberg
im Taunus, Langen 1930, S. 17 - 22; Kirchner, Anton, Geschichte der Stadt
Frankfurt am Main, Frankfurt 1807, S. 294 [[.; Kriegk, Georg Ludwig, Geschichte
von Frankfurt am Main in ausgewiihiten Darstellungen, Frankfurt 1871, S. 144 ff.;
Ompteda, Ludwig Frhr. v., Die von Kronberg und ihr Herrensitz, Frankfurt 1899,
S. 126 - 139; Orth, Elsbet, Die Fehde in der Reichsstadt Frankfurt am Main,
Wiesbaden 1973; Rémer-Biichner, Benedict Jacob, Beitrige zur Geschichte der
Stadt Frankfurt am Main und ihres Gebietes, Frankfurt 1853; derselbe, Nieder-
lage der Biirger von Frankfurt vor Cronberg 1389, in: Archiv fir Frankfurts Ge-
schichte und Kunst, N. F., 1/1860, S. 132 - 160; Speyer, Otto, Die Schlacht bei
Cronberg am 14. Mai 1389, Frankfurt 1882,

51 Rathgen, S. 27.
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den beschiftigten Biichsenmeistern insgesamt 725 fl, 268 lb, 11 sch und 5 h.(52)
Damit allerdings gelang dann der Durchbruch. Im Juli 1399 lieB die Stadt ihr grofes
Geschiitz auf den Berg unterhalb der Burg Tannenberg im Odenwald hinaufschalfen,
um den jetzt mit ihr verbiindeten Plalzgralen bei Rhein gegen die Herren von Kron-
berg zu unterstiitzen. Der BeschuR der Burg fiihrte zur vollstindigen Zerstorung der
Anlage, obwohl man Schwierigkeiten in der Beschalfung geeigneter Steine zu iiber-
winden hatte.(53) Durch diesen Erfolg hatte sich Frankfurt gegen die Herren von
Kronberg durchgesetzt.

Also nahm der Frankfurter Stadtrat im Zeitraum zwischen 1377 und 1399 lebhaflten
Anteil an der Beschaffung oder Herstellung weitschieBender Feuerwaffen, besonders
groBer Geschiitze. Dies geschah, obwohl anfdngliche Schwierigkeiten im Umgang mit
offenbar neuen Techniken zu {iberwinden waren. Die Reaktion auf diese Schwierig-
keiten bestand jedoch nicht in vorzeitigem Aufgeben, sondern in der Verfeinerung
der Technik und der Bereitstellung groBerer Betriige fiir die Herstellung groBerer
Geschiitze.

In Augsburg hingegen ging man einen anderen Weg und fing gleich mit groBen Ge-
schiitzen an. Dort sind Ankédufe kleinerer Feuerwaffen(54), darunter Pfeil- wie auch
Kugelbiichsen(55), seit Anfang der 70er Jahre des 14. Jh. belegt, und noch 1377
wurde eine groRere Feuerwaffe gekauft.(56) In die Zeit der Begriindung des schwi-
bischen Stddtebundes fillt dann jedoch eine Zunahme der Anstrengung des Stadt-
rates, groBle Geschiitze in Augsburg selbst herzustellen. Im Jahr 1378 holte man
Walter von Arle, der vor seinem Frankfurter MiRgeschick voriibergehend in Kéln
titig gewesen war(57), in die Stadt und zahlte ithm am 16. Mai 1378 seinen "lon"

52 StdA Frankfurt, NL Romei8, s. a.; vgl. Rathgen, S. 33.

53 Ebenda, S. 42 - 45; s. auch Hefner, Jakob Heinrich/Wolf, . W., Die Burg Tan-
nenberg und ihre Ausgrabungen, Frank[urt 1850 (vgl. unten Anm. 68).

54 Rathgen, S. 203.

55 Kugelbiichsen miissen dem Schreiber der Baumeisterbiicher als Neuheit erschie-
nen sein, da er zum Jahr 1372 spezifiziert: "28 kugelun da man uz den buchsen
schueszt"; dagegen tragen Eintrdge zu Pfeilbiichsen kaum derartige erklirende
Zusitze, wenn sie in den Rechenbiichern erwiihnt werden. Rathgen, S. 206,
schlieft daraus, Biichsen seien generell dem Schreiber erst sehr wenig bekannt
gewesen. Diese allgemeine Auslegung scheint jedoch durch den Wortlaut nicht
gedeckt, und so entfillt der Beleg [ir Rathgens Behauptung, Biichsen seien iber-
haupt erst zu dieser Zeit in Augsburg eingefiihrt worden.

56 StdA Augsburg, Baumeisterbiicher (Generalia), 5. 4. 1377; genannt wird ein
Meister Ulrich von Aystetten. Rathgen, S. 208, nennt ihn "Ulrich von Eichstdtt"
und kniipft an diese Namensschopfung weitgreifende Uberlegungen iiber die Be-
deutung Eichstiitts im Biichsenhandel des 14. Jh. Diese Uberlegungen sind gegen-
standslos, da es sich bei dem Ortsnamen um Aystetten bei Augsburg handelt
(vgl. Zorn, Wolfgang, Augsburg. Geschichte einer deutschen Stadt, Augsburg
1972, 8. 135 - 138%. BIfT

57 Rathgen, S. 211, 216 - 221, legte iiberzeugend dar, daR es sich um Walter von
Arle ;ﬁandelt, der, von Frankfurt kommend, iiber Augsburg nach Passau gereist
sein diirfte, wo er 1379 faBbar ist. DaB Biichsenmeister in den jah.ren um 1377
und auch spiter von Ort zu Ort zogen, um ihre Fertigkeiten anzubieten, war |
nichts Ungewohnliches (s. Rathgen, S. 199; derselbe, Der deutsche Biichsenmei-
ster Merckln Gast, der erste ur'izundlich erwahnte EisengieBer, in: Stahl und

Eisen, 40, 1920, S. 148 - 151).
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in Hohe von 160 fl; dazu bestritt die Stadt die Kosten fiir Sachaufwendungen (Ei-
sen, Kohle, Holz usw.).(58) Nach der Fertigstellung des Geschiitzes schloB man sich
dem schwibischen Stiddtebund 1379 an.

Die Beschiftigung des Augsburger Stadtrates mit der Herstellung grofer Geschiitze
entbehrte also in der Zeit zwischen 1377 und 1379 nicht einer gewissen Planmidfig-
keit: Man erkannte die Notwendigkeit der Ausristung des stidtischen Aufgebots mit
groBen Geschiitzen, versuchte anfinglich, diese auf dem "Markt" anzukaufen, ging
aber schnell dazu iber, sie unter eigener Aufsicht anfertigen zu lassen, und be-
schiftigte dafiir einen der reisenden Biichsenmeister der Zeit. Dieser fertigte min-
destens ein groBes Geschiitz(59), welches fiir offensichtlich geplante kriegerische
Unternehmungen bereitgehalten(60) und in einem als "manghus" bezeichneten Zeug-
haus untergestellt wurde(61).

Wie in Frankfurt hatte also auch in Augsburg das Bemiihen des Stadtrates das Ziel,
die stidtischen Aufgebote mit groBen Geschiitzen auszuriisten, die gegen den land-
sissigen Adel eingesetzt werden sollten. Wahrend man in Frankfurt jedoch anfdng-
lich zogerte und die Herstellung groBerer Geschiitze erst nach einer empfindlichen
Niederlage betrieb, begann man in Augsburg sofort mit groBen Geschiitzen. In bei-
den Fillen jedoch ergriffen die Stadtrite die Initiative und formulierten Planziele,
aus denen spezifizierte Auftrige abgeleitet wurden. Folglich gewannen in beiden
Fillen die Stadtrite eine Regel- und Kontrollfunktion iiber die Artillerie, die als
taktisches Mittel benutzt wurden, um eine strategische Uberlegenheit iiber den land-
sassigen Adel zu erreichen. In beiden Fillen schlieflich brachten die Stddte ihre
FFinanzkraft gegen den Adel ins Spiel.

Mit der Zunahme der strategischen Bedeutung der Artillerie ging folglich eine Zu-
nahine der Regel- und Kontrollkompetenz der Stadtrite in militdrischen Angelegen-
heiten einher. DaB dies keineswegs selbstverstindlich war, erhellt aus dem Umstand,
dall der Kompetenzzuwachs an neue Technologien gebunden war; denn er vollzog
sich nicht fiir alle Waffenarten gleichmiRBig. Wéhrend der EinfluB der Stadtrite auf
Einsatz und Wiederbeschaffung von Armbriisten relativ gering gewesen zu sein scheint
und auch in bezug aul die kleinen Feuerwaffen nicht viel ausgeprdgter war, stieg

er mit der GroBe der Feuerwaffen, die als militdrisch notwendig erachtet wurden.
Je groRer die Geschiitze wurden, desto mehr wuchs der Bedarf an Finanzmitteln
und demzufolge der EinfluR der Stadtriite, die dariiber zu befinden hatten. Die Zu-
nahme der Regel- und Kontrollfunktionen der Stadtrite in militdrischen Angele-
genheiten ging also einher mit der Entwicklung grofier Geschiitze.(62)

58 StdA Augsburg, Baumeisterbiicher, Bl. 290 v (zum Jahr 1378). - Die auBergewdhn-
liche Form dieses Eintrags belegt, daR die Herstellung dieser Biichsen als unge-
wohnliche, wenn nicht sogar erstmalige Leistung verstanden wurde. Eine Parallele
findet sich im Marienburger Tresslerbuch zum Jahr 1408 (s. Das Marienburger
Tresslerbuch der Jahre 1399 - 1409, hg. v. E. Joachim, Kdnigsberg 1896). Vgl.
Engel, Bernhard, Nachrichten iber Waffen aus dem Tresslerbuche des Deutschen
Ordens 1399 - 1409, in Zeitschrift fiir historische Waffen- und Kostlimkunde,
1/1905, S. 230 - 232; Rathgen, Geschiitz ..., S. 403.

59 Die Rechnungen geben hierzu keine eindeutige Auskunft.

60 Siehe oben Anm. 12.

61 Rathgen, Geschiitz ..., 5. 210. Mhd. "mange" = Wurfmaschine. Il:l Frankfurt ist
in diesor Zeit ein "blidenhus" belegt (StdA Frankfurt, NL RomeiR, 6. 7. 1392).

62 Parallelen dazu finden sich in der Schweiz (vgl. GeRler, Eduard Achilles,' Basler
Wehr- und Waffenwesen im 16. Jahrhundert, Basel 1938; derselbe, Entwicklung
des Geschiitzwesens in der Schweiz, in: Mitteilungen der Antiquarischen Gesell-
schalt Ziirich, 28, 1928 - 1929, S. 186 - 188).

87



Neben die Befugnisse der Stadtrite in der Beschaffung von Waffen und der Bereit-
haltung fiir den Einsatz im Krieg traten Aufgaben in der Waffenpflege, also dem
EinschieBen neu gefertigter und der Wartung vorhandener Waffen. Vergleichsweise
selten sind Ausgaben fiir das AnschieBen von Armbriisten nachgewiesen(63), hiufi-
ger jedoch fiir Feuerwaffen(64). RegelmiBige Zahlungen dafiir sind jedoch nicht
nachweisbar. Im 15. Jh. sind Ausgaben fiir das Warten groBer Geschiitze feststellbar.
So wurden in Frankfurt in die Gesamtabrechnung iiber Ausgaben fiir den Wetterauer
Rauberkrieg (1404) 35 1b, 2 gr fir Zahlungen an den Zimmermann Jeckel MengroR
und dessen Gehilfen einbezogen, die die Befestigung und die Geschiitze gewartet
hatten.(65) Ausgaben fiir denselben Zweck wurden in der Folgezeit des 6fteren no-
tiert.(66) Die Aufsichts- und Kontrollfunktion der Stadtrite erstreckte sich also im
14. Jh. in der Regel noch nicht auf die Wartung von Fernwaffen; erst der Einsatz
groBer Geschiitze erforderte im frithen 15. Jh. unregelmiBige Zahlungen fiir die War-
tung.

Die groBen Geschiitze brachten ein weiteres Problem mit sich, das in der Bereit-
stellung von Projektilen mit passendem Kaliber bestand. So legen die frithesten Be-
lege fiir Bichsensteine nahe, daf ihnen eine erhebliche Bedeutung beigemessen wur-
de, denn man transportierte diejenigen Steine, die im Krieg nicht verwendet worden
waren, in das Zeughaus zuriick und bewahrte sie dort auf. Zustindig fir die dazu
erforderlichen MaBnahmen waren die Stadtrite, was sich aus den Frankfurter Rech-
nungen ergibt.(67) Es kommt hinzu, daf, da die Rohre der Feuerwaffen nicht nor-
miert waren, Projektile jeweils fiir eine bestimmte Waffe bereitgehalten werden
muflten. Das war solange kein Problem, wie an einem Ort jeweils Steine fiir ein
bestimmtes Geschiitz behauen werden konnten. Je 6fter man jedoch diese Feuerwaf-
fen einsetzte, zumal bei Belagerungen auBerhalb der Stadt, desto gréBer wurde der
Bedarf an Steinen, die dann nicht mehr aus Vorriten oder der laufenden Produktion
geliefert werden konnten, sondern durch Zukiufe vom "Markt" oder durch Zuliefe-
rungen von Verbiindeten beschafft werden mufiten. In den beiden letztgenannten
Fillen muBten Steine mit zu groBem Kaliber behauen werden, wihrend zu kleine
Steine nutzlos waren. Schwierigkeiten stellten sich fiir Frankfurt wihrend der Be-
lagerung der Burg Tannenberg ein, als Steine, die man aus Mainz fiir das Geschiitz
hatte heranfiihren lassen, zu groRes Kaliber hatten. Man mufBite also die Belagerung
unterbrechen und Steinmetze beschiftigen, um die Steine zu behauen; ein Steinmetz
arbeitete sieben Tage lang, zwei weitere waren kurzzeitig tiitig.(68) Obschon diese
Verzogerung am Ausgang der Kampfhandlungen nichts dnderte, muB der Stadtrat im
nachhinein seine Anstrengungen zur Bereitstellung von Steinen mit passendem Kaliber
verstirkt haben; denn zwei Rechnungen belegen, daB man nicht bendtigte und wieder
aufgefundene Steine in das Frankfurter Zeughaus zuriickfuhr.(69)

63 StdA Augsburg, Baumeisterbiicher (Ad opes civitatis) zum 5. 12. 1378. - Nicht
die Titigkeit als solche wurde von der Stadt entlohnt, sondern sie bezahlte die
Kosten fiir Getrinke. Es hat also den Anschein, als sei das AnschieBen der Arm-
briiste Sache der Armbruster gewesen.

64 StdA Frankfurt, NL Romei, zum 3. 10. 1377, 17. 10. 1377, 31. 7. 1388, 1394
(nach Fertigstellung des groBen Geschiitzes), 31. 5. 1397, 3. 6. 1403; vgl. Rathgen,
Geschiitz ..y Sial9; MY, 12, 88235 208,

65 StdA Frankfurt, NL RomeiB, s. a.
66 Ebenda, 1. 5. 1421, 5. 6. 1423.
67 Ebenda, 6. 7. 1392.

68 Hefner, Tannenberg ..., Urkundenbuch Nr. XXX, S. 57; vgl. Rathgen, Geschiitz ...,
S. 47.

69 StdA Frankfurt, NL Romeif, zum 6. 7. 1392, 15. 1. 1401, 12. 2. 1401.
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2. Bestellpraxis

Die Stadtrite traten also, wenn sie logistisch tdtig wurden, als direkte Besteller
auf, was sich auch aus den Dienstbriefen in Frankfurt und Augsburg fiir dort ar-
beitende Biichsenmeister, gelegentlichen Formulierungen des Rechnungstextes(70)
sowie schlieBlich aus der Art der Rechnungslegung ergibt, wenn, wie in Augsburg
1378, Sachausgaben einzeln verzeichnet wurden. Die Bedeutung der logistischen Ini-
tiativen der Stadtrite nahm mit der Beschaffung groBer Geschiitze in den 80er und
90er Jahren des 14. Jh. stark zu.(71)

Gerade in den 90er Jahren wird aber zumindest in Frankfurt eine Anderung der Be-
stellpraxis deutlich. Sie geht freilich nicht aus einem direkten Zeugnis hervor, son-
dern trat beildufig, in anderem Zusammenhang, ans Licht; deswegen ist schwer aus-
zumachen, wann sie eintrat. Im Jahr 1398 trennte sich der Armbruster Hans Beier,
der seit 1386 in den Diensten der Stadt nachweisbar ist,(72) nach beigelegtem
Streit vom Rat. Beier hatte offenbar Forderungen gestellt, die wohl vom Rat zu-
nidchst nicht erfiillt worden waren. Jedenfalls erhielt er nach einem Eintrag vom
14. Juli 1398 eine Zahlung fiir Armbriiste und dazu notwendiges Zeug, wie es mit
dem Rat verabredet gewesen war, auBerdem Trinkgeld fiir seine Gehilfen sowie
schlieRlich einen Pauschalbetrag als Abfindung fiir die zuvor gestellten Anspriiche
auf Sachmittel.(73) Nach Vermittlung durch "die schutzenmeister u andere des rats
frunde" schied Beier im Frieden aus Frankfurt, nachdem er seine beiden besten
Armbriiste der Stadt iibergeben hatte.(74)

Zunichst ist bemerkenswert, daB der Armbruster von sich aus Forderungen stellen
konnte, die letztendlich, wenn auch nach einigem Zogern, vom Rat als begriindet
anerkannt wurden. Wesentlicher aber ist, daR spdtestens 1398 eine Personengruppe
in Aktion trat, die zwischen dem Rat und dem Armbruster vermittelte und speziell
fir das SchieBwesen zustindig gewesen sein muR: Die Schiitzenmeister verhandelten
im Auftrag des Rates mit dem Armbruster iiber dessen Entlohnung bzw. Bezahlung.
Diese Verhandlungen bildeten die Rechtsgrundlage, auf der die spidteren Zahlungen
vorgenommen wurden. Das aber bedeutet, daf der Rat einen Teil seiner zuvor er-
worbenen Kompetenz im Beschalfungswesen an die Schiitzenmeister abgetreten hat-
te, gerade in den Bereichen, die gleich nach der Mitte des Jahrhunderts zu den vor-
nehmlichen die Logistik betreffenden Aufgaben des Rates gehért hatten, also die
Ausbesserung der Armbriiste. Diese Kompetenzdelegation scheint im 15. Jh. in Frank-
furt tblich geworden zu sein, denn es finden sich wiederholt dhnlich lautende Rech-
nungseintrige.(75) Also war um 1400 die Bedeutung der Armbriiste gegeniiber den
Feuerwaffen im stidtischen Bereich so weit gesunken, daf die Rite auf ihre auf
andere Fernwaffen bezogenen, unmittelbaren Regel- und Kontrollfunktionen ver-
zichteten.(76)

70 StdA Augsburg, Baumeisterbiicher (Generalia) zum 5. 4. 1377; vgl. Rathgen,
Geschiitz ..., S. 206 (z. B. "auf des ratz heiss").

71 Vgl. Rathgen, Geschiitz ..., S. 233 ff. (mit Parallelen aus Nirnberg).
72 StdA Frankfurt, NL Romei, zum 7. 7. 1386 (erstmals erwihnt).
73 Ebenda, s. a.

74 Ebenda. - Am 21. 5. 1398 erhielt Beier eine Nachzahlung fiir zuvor geleistete
Dienste.

75 Ebenda, zum 16. 1. 1422, 26. 10. 1423, 11. 10. 1449, 22. 8. 1462, 6. 6. 1392,
- 12. 4. 1393. - Rathgen, Geschiitz ..., S. 16, will diesen Wandel schon "um 1375"
ansetzen.

76 Vgl. Die Kolner Stadtrechnungen ..., Bd. 2, passim, wo fiir die Beschaffung von
Biichsen die Ausgaben haufig spezifiziert waren, wohingegen die Armbruster
pauschal entlohnt wurden.
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3. Bezahlung

In Augsburg ist seit 1376 der Armbruster Haselbecker nachgewiesen, der allerdings
zuniichst nur Zahlungen fiir die Ausfilhrung spezifizierter Auftrige bezog.(77) Ab
1377 bekam er allerdings einen Jahreslohn(78) und zusitzlich spezifizierte Zahlun-
gen(79) fiir sich und die "sinen". Darunter miissen Gehilfen verstanden werden, da
Haselbecker fiir sie einmal eine Zahlung [iir Wein und Brot erhielt, als sie Arm-
briiste zuriisteten.(80) Haselbecker trat also dem Rat gegeniiber als selbstindiger
Handwerker auf.

In Frankfurt sind Zahlungen fiir Jahreslohne erst spdter bezeugt. Zwar wurden be-
reits spitestens seit 1348 die Pfeilsticker Gerhart und Wileburger iiber lingere Zeit
beschiftigt, die Zahlungen fiir sie waren jedoch spezifiziert, "pyle zu stickene",
trugen also nicht den Charakter regelmiBiger Lohnzahlungen.(81) Erst 1383 wurde
dem Armbruster Hans Isenbart eine unspezifizierte Zahlung geleistet, die er am
22. August erhielt und die als "halber Jahrlohn" ausgewiesen war.(82) Ab 1386
wurden diese Jahreslohnzahlungen regelmiBiger, deren Empfanger Pfeilsticker und
Armbruster, aber auch Biichsenmeister waren. Fiir Pfeilsticker sind sie nachgewie-
sen bis 1400 (mit Ausnahme der Jahre 1394 und 1397), fiir den Armbruster Hans
Beier in den Jahren 1386 bis 1396,(83) fiir den Armbruster Hans Isenbart zwischen
1386 und 1389.(84) Hingegen erhielt der Biichsenmeister Becker Zahlungen iiber
Jahreslohn regelmidBig nur zwischen 1393 und 1395, dann nochmals 1397 (zusammen
mit seinem Sohn) und schlieBlich 1400.(85) AuBerdem sind auch in Frankfurt zu-
sitzlich Zahlungen an die jeweils Begiinstigten fiir besondere Sachleistungen nach-
gewiesen.(86) Demzufolge war der Werkvertragscharakter der Beschiftigung bei
den Pfeilstickern am wenigsten und bei den Biichsenmeistern am stdrksten ausge-
prigt, wahrend die Armbruster eine Zwischenstellung innehatten. Also war, was
die Feuerwaffen angeht, die Kompetenz des Stadtrates grof}, bezogen auf die For-
mulierung von Planungsvorgaben, die Bestellung der Waffen sowie die Finanzicrung
ihrer Herstellung, wihrend die Herstellung selbst wie auch schlie8lich der Einsatz
den spezialisierten Biichsenmeistern uberlassen blieb; hingegen war, wie sich aus
vorigem Abschnitt ergab, die Aufsicht des Rates iiber die Beschaffung und Bereit-
haltung von Projektilen auch fir die Feuerwaffen strenger.

77 StdA Augsburg, Baumeisterbiicher (Ad opes civitatis) zum 21. 7. 1376.
78 Ebenda, s. a., zum 15. 4. 1377, 3. 5. 1378, 22. 8. 1378, 8. 6. 1378.

79 Ebenda, zum 12, 12, 1378, 16. 3. 1388.
80 Ebenda, zum 16. 3. 1388.

81 StdA Frankfurt, NL RomeiB, zum 26. 7. 1348, 23. 8. 1348, 29. 11. 1348,
16. 1. 1349, 21. 2. 1349, 28. 2. 1349.
82 Ebenda, s. a.

83 Es wird zu 1394 ausdriicklich vermerkt, daB Beier zuvor iiber Jahre keinen Lohn
erhalten hatte.

84 Isenbart muB vor dem 18. 4. 1389 verstorben sein, da unter diesem Datum seine
Witwe eine Nachzahlung fiir zuvor erbrachte Dienste erhielt.

85 StdA Frankfurt, NL RomeiB, zum 27. 9. 1393, 19. 12. 1394, 5. 6. 1395,
23. 6. 1397, 18. 12. 1400; 24. 3. 1397 (Beckers Sohn).

86 Ebenda, zum 4. 7. 1388; vgl. Redlich, Fritz, The German Military Enterpriser
and His Work Force, Wiesbaden 1964, der allerdings frithneuzeitliche Fille be-
handelt.
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4, Beschaffungsfidlle

Bereits [ur das 14. Jh. kdnnen die stddtischen MaBnahmen zur Beschaffung von Waf-
fen nach dem Verhidltnis differenziert werden, in dem sie zu militdrischen Aktionen
standen. So kann man Beschaffungen als VorsorgemaBnahmen gegeniiber befiirchte-
ten Angriffen oder fiir geplante Offensivaktionen, als Reaktionen auf eine erlittene
Niederlage oder als Regelvorgang im Zusammenhang mit lingerfristigen militdrischen

Auseinandersetzungen erkennen. Dabei ergab sich jeweils eine andere Gewichtung
der Waffenarten.

a) RegelmiRBige Beschaffungsmafnahmen

Frankfurt sah sich seit den 60er Jahren des 14. Jh. wiederholten Angriffen seitens
der Herren von Kronberg ausgesetzt und unterhielt festbesoldete Truppen, die die
Kaufleute in einem Umkreis von ungefdhr 30 km geleiteten, um deren Sicherheit
zu gewihrleisten. Diese Truppen bestanden aus angeworbenen Séldnern, die fiir ihre
Waffen selbst sorgten.(87) Die Stadt fiihrte jedoch auch eigene Unternehmungen
gegen die Kronberger durch, deren Erfolg jedoch, wie gesagt, vor 1399 begrenzt
war. Die filir diese Unternehmungen nachgewiesenen Beschaffungsfille bezogen sich
iberwiegend aufl Armbriiste und Pfeile.(88) Die Kosten fiir diese BeschaffungsmaB-

nahmen waren weit geringer als die zeitgleichen Ausgaben fiir die in Dienst gestell-
ten Soldner.(89)

Im 15. Jh. hatte sich das Verhidltnis infolge der Beschaffung und des Einsatzes des
groflen Geschiitzes umgekehrt. Nach dem sog. Wetterauer Riuberkrieg von 1404
wiesen die Rechnungen allein fiir das Warten der Feuerwaffen einen Betrag von

35 Ib, 2 gr nach(90), ungefihr 5 % der Gesamtkosten fiir den Krieg in Héhe von
676 1b 18 sch(91). Krieg war also durch die Einfithrung der Feuerwaffen teurer ge-
worden, weshalb die Finanzkraft der Stddte strategische Bedeutung erhielt. Denn der
landsidssige Adel war diesen Kostensteigerungen nicht gewachsen und geriet waffen-
technisch ins Hintertreffen. Erst danach wurden die Fehden zwischen den Stidten
und dem Adel zugunsten der Stddte entschieden.

b) Reaktionen aul Niederlagen

Geht man davon aus, daf Frankfurt infolge der Niederlage vor Kronberg von 1389
bis in das Jahr 1393 kaum finanziellen Handlungsspielraum hatte, so stellt die Her-
stellung des groBen Geschiitzes von 1394 die erste finanziell bedeutsame logistische
Reaktion auf die Niederlage dar; denn zuvor hatte man lediglich die konventionellen
Wallen teils repariert, teils ersetzt oder mit neuen Techniken (wie dem EisenguB)
erfolglos experimentiert.(92) Bemerkenswert ist, daf die Niederlage weder dazu fiihr-
te, daR die Stadt mit konventionellen Walfen aufriistete, noch dazu beitrug, die im
Dienst der Stadt stehenden Soldnerkontingente zu vergréBern. Im Gegenteil: Die lo-
gistischen MaBnahmen waren darauf konzentriert, neue Walffenarten zum Einsatz zu

87 StdA Frankfurt, NL RomeiB, 1365 - 1394 (viele Eintrige); vgl. Orth, S. 116 - 119.

88 Ebenda, zum 25. 6. 1377, 28. 7. 1377, 1. 8. 1377, 22. 8. 1377, 24. 10. 1377,
12. 12. 1377, 26. 12. 1377, 9. 1. 1378, 16. 1. 1378, 10. 4. 1378, 25. 4. 1378.

89 Die lbrigen Kosten sind aus Zahlungen an die Séldner zu ermitteln. - Siehe dazu
RomeiB, Martin, Die Wehrverfassung der Reichsstadt Frankfurt am Main im
Mittelalter (phil. Diss., Frankfurt 1944), in: Archiv fiir Frankfurts Geschichte
und Kunst, 5. F., 2/1953, S. 50 - 53.

90 StdA Frankfurt, NL RomeiB, 1404; s. oben Anm. 65; vgl. Gerber, Harr;g, Frank-
furt am Main und der Reichstag der Armagnaken, in: Archiv fir Franklurts
Geschichte und Kunst, 4. F., 4/1933, S. 75 - 79; Urkunden und Schreiben betr.
den Zug der Armagnaken 1439 - 1444, hg. v. Ernst Wilcker, Frank[urt 1873.

91 StdA Frankfurt, NL Romei}, 1404.

92 Rathgen, Geschiitz ..., S. 33.
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bringen. Folglich gehérte die Entwicklung neuer Waffenarten an der Wende vom 14.
zum 15. Jh. zur Logistik. Es ist also nicht so, daR die groRen Geschiitze gleichsam
automatisch mit einer anzunehmenden wachsenden technischen Fertigkeit in der Her-
stellung von Feuerwaffen "entstanden", wie die dltere Forschung annahm(93); im
Gegenteil erfolgte die Zunahme der Beherrschung der Guf- und Schmiedetechnik
aufgrund der vom Stadtrat ausgehenden logistischen MaBnahmen und war somit Re-
sultat von dessen gewachsener Regel- und Kontrollfunktion in militdrischen Ange-
legenheiten.

¢) VorsorgemaBnahmen

Zusitzlich zu den schon behandelten logistischen MaBnahmen in Vorbereitung auf
kiinftige Offensivaktionen, beispielsweise den MaBnahmen, die Augsburg vor dem Ein-
tritt in den schwibischen Stddtebund traf, traten gegen Ende des 14. Jh. Ausgaben,
die feuerwaffenspezifisch waren, insbesondere Ausgaben fiir den Transport. Je schwe-
rer die Feuerwaffen gegen Ende des 14. Jh. wurden, desto aufwendiger wurde der
Transport zur und aus der Belagerung. In den Augsburger Quellen ist unter dem

26. Juli 1388 die Ausgabe von 18 sch fiir den Schmied Walther belegt, der das Ge-
schiitz laden half, das man fiir eine Aktion gegen Friedberg benétigte.(94) Hier also
war ein Schmied zustdndig nicht fiir die Herstellung der Feuerwaffe, sondern fiir
den Umgang mit ihr.(95) Ohne direkte Anbindung an eine bestimmte Kampfhand-
lung sind Ausgaben dieser Art in Frankfurt belegt, namentlich fiir den Transport
eines Geschiitzes 1394, den Transport von Biichsen 1397 sowie die bereits erwihnte
Rickfihrung nicht benétigter oder wieder aufgefundener Steine nach 1399.(96) Zu-
standig fiir den Transport war in Frankfurt 1394 der Schiitzenmeister.(97) Hier zeigt
sich, daB der Einsatz zumal der groBen Geschiitze Regel- und Kontrollfunktionen
voraussetzte, ber die die Stadtrite verfiigten. Wollte man groBe Geschiitze einset-
zen, reichte die werkvertragsmiBige Bestellung eines reisenden Biichsenmeisters
nicht aus, selbst wenn es gelang, ihn iiber lingere Frist in einer Stadt zu halten.
Andere Handwerker mufiten hinzugezogen werden, sei es fiir besondere, akut not-
wendig gewordene Arbeiten, wie z. B. das Behauen von Steinen auf ein passendes
Kaliber, sei es fiir plangemiRe, also vorhersehbare Titigkeiten. In beiden Fillen war
die Organisationskompetenz der Stadtrite Voraussetzung fiir den erfolgreichen Einsatz
der groBen Geschiitze.

93 Boeheim, Wendelin, Handbuch der Waffenkunde, Leipzig 1890 (Nachdruck Leip-
zig 1982), S. 434.

94 StdA Augsburg, Baumeisterbiicher (Generalia) s. a.

95 Gebraucht wird das Wort "laden", dessen Bedeutung aber unklar ist. Der il-
teste bei Grimm, Deutsches Wérterbuch, s. v. "laden", vorhandene Nachweis
fiir die Bedeutung "fiillen einer Feuerwaffe mit Pulver und Projektil" ist dem
15. Jh. zuzuweisen. DaB8 im Fall der Augsburger Baumeisterbiicher "laden" die
Bedeutung von "aufladen", "verladen" gehabt haben koénnte, ergibt sich aus
dem Eintrag zum 23. 3. 1388, wonach 8 sch "zu de buchsen wagen ze bessern"
verausgabt wurden. Danach wire der Schmied Walther mdglicherweise Wagen-
schmied gewesen (wenngleich er in diesem Eintrag nicht genannt wird). Uner-
giebig und verunklarend ist die Erlduterung im Eintrag "laden" in Kluge, Fried-
rich, Etymologisches Wirterbuch der deutschen Sprache, 2. Aufl., hg. v. Elmar
Seebold, Berlin/New York 1989, S. 424.

96 StdA Frankfurt, NL RomeiR, zum 9. 5. 1394, 10. .10. ‘1397, 15.°1. 1401,
12. 2. 1401 (zuerst 6. 7. 1392).

97 Vgl. Die Kdlner Stadtrechnungen..., zum 23. 5. 1375, 3. 6. 1375, 13. 2. 1376,
18. 3. 1376. - (Aus diesen Eintrdgen geht hervor, daf der "balistarius" auch
fir Feuerwaffen zustindig war. Unbegriindet ist jedoch die Behauptung Rathgens,
die Schiitzenmeister seien "Beamte der Stadt" gewesen (Rathgen, Geschiitz ...,
S. 6, 165), da sie Ausgaben auch auf eigene Rechnung vorlegen, um sie sich
spdter vom Rat erstatten zu lassen (fiir K6ln: Die Kélner Stadtrechnungen ...,
zum 24. 10. 1375).

o2




5. Zusammenfassung

Die Entwicklung der groflen Geschiitze war also zugleich eine Bedingung und ein Er-
gebnis der Zunahme der Regel- und Kontrollfunktionen der Stadtrite im 14. und
15. Jh. Diesen wuchsen in dieser Zeit auBermilitdrische, gleichwohl auf das Militdr
bezogene und strategisch bedeutsame Organisationskompetenzen zu. Dieser Wandel
verlief von Stadt zu Stadt unterschiedlich, fiilhrte aber hiufig zu demselben Ergebnis:
Die Stddte setzten ihre Finanzkraft und organisatorischen Mittel ein zur Férderung
einer Waffentechnik, mit der sie ein strategisches Ubergewicht iiber den ansissigen
Adel erringen konnten. Dieser, zumal die kleineren Fiirsten und Ritter, konnte nicht
die finanziellen Mittel aufbringen, die erforderlich gewesen wiren, um mit den Stdd-
ten konkurrieren zu kdnnen. AuBlerdem bestanden stindische Pridrogativen fort, die
den Einsatz von Fernwaffen als Kampfmittel fir Adelige mindestens verzogerten.(98)
Folglich wurden Feuerwaffen auch im Bereich der Landesherrschaft zundchst nur
zogernd verwendet, so z. B. unter dem Deutschen Orden in PreuBen.(99)

Uber diese Restriktionen setzten sich in Mittel- und Westeuropa als Landesherren
zuerst Karl der Kiihne und, ihm folgend, Maximilian I. hinweg, indem sie sich der
Feuerwaffentechnik bedienten und zugleich die ihnen damit zuwachsenden Regel-
und Kontrollfunktionen zum Ausbau ihrer Herrschaftsrechte benutzten.(100) Insofern
war die Durchsetzung des Gebrauchs von Feuerwaffen eine RiistungsmaBnahme, die
einen Grundstein des neuzeitlichen Staates bildete.

98 Vgl. Kleinschmidt, Harald, Tyrocinium militare, Stuttgart 1989, S. 20 - 26,
32 - 35.

99 Siehe Benninghoven, S. 565 - 601; Bujack, passim; Schmidtchen, Volker, Die
Feuerwaifen des Deutschen Ritterordens bis zur Schlacht bei Tannenberg 1410,
Liineburg 1977. - Die Arbeiten behandeln jedoch nicht die Zeit nach der Schlacht
bei Tannenberg und vergeben dadurch die Chance einer Untersuchung der MaR-
nahmen des Ordens zur Ersetzung der in der Schlacht eingebiiten Fernwaffen
durch Feuerwalfen.

100 Brusten, Charles, L'armée bourguignonne, in: Revue internationale d'histoire
militaire, 4/1959, S. 432 - 466; derselbe, Les compagnies d'ordonnance dans
I'armée bourguignonne, in: Grandson 1476, Lausanne 1976, S. 112 - .169;‘
derselbe, La fin des compagnies d'ordonnance de Charles le Téméraire, in:
Cing-centiéme anniversai re de la bataille de Nancy, Nancy 1972, S. 363 - 37;;
Richard, Jean, L'armée des ducs de Bourgogne, in: Revue historique de 1'armée,
12/1956, S. 25 - 31; Schmidt-Sinns, Dieter, Studien zum Heerwesen d_er Ht_ar—
zége von Burgund, phil. Diss., Gottingen 1966 (Ms.); Boeheim, Wendelin, Die
Zeugbiicher des Kaisers Maximilian 1., in: Jahrbuch der Kunsthistorischen Samm-
lungen des Allerhdchsten Kaiserhauses in Wien, 13/1892, S. 94 - 201; 15/_1894,
S. 295 - 391; derselbe, Studie iiber die Entwicklung des Geschiitzwesens in
Deutschland, in: Zeitschrift fiir historische Waffen- und Kostiimkunde, 1/1897
- 1898, S. 57 - 62; Garber, Josef, Jorg Kolderers Zeichnungen des Innsbrucker
Zeughauses, in: Schlernschriften, 12/1927, S. 121 - 126; derselbe, Das Zeug-
haus Kaiser Maximilians I. in Innsbruck, in: Wiener Jahrbuch Fir Kunstggschlch—
te, 4/1923, S. 142 - 160; Kurzmann, Gerhard, Maximilian L und das Kriegs-
wesen der osterreichischen Lander und des Reiches, Wien 1985; vgl. Klein-
schmidt, Tyrocinium ..., S. 36 [., 54 - 70.
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Jb. f. Wirtschaftsgeschichte 1991/4

Ferdinando Galiani iiber die Natur des Geldes
in seinem Werk "Della Moneta libri cinque" (1751)
Buch II "Della Natura della Moneta"(1)

Ins Deutsche iibersetzt
von Walter Braeuer

Ferdinando Galiani, Finf Bicher vom Gelde
Zweites Buch. Von der Natur des Geldes.
Einleitung

Unter den schweren und schmerzlichen Ubelstinden, welche die Poeten und andere
sprachgewandte Schriftsteller dem Menschen nachgesagt haben, ist zweifellos der
Vorwurf zu nennen, daR wir unsere Geisteskrifte verfilscht und verdorben hitten.
Es handelt sich um jene Personen, die von der Menge losgeldst sind und von Natur
aus gewdhnlich die Gerechtigkeit und die Wahrheit in sich tragen. Gemeint sind
die Ubelstinde, welche uns dazu bringen, den ungliicklichsten Zustand der Natur
als "das goldne Zeitalter" zu bezeichnen; und wihrend der Mensch hinsichtlich
seiner Vollendung gleichsam noch im Rohzustande lebt, sprechen - ich weill nicht
warum - all die Regeln der zivilisierten Gesellschaft, die vom Leben in Wildheit
und von den naturhaften, heftig ausbrechenden Leidenschaften bis zur Bosheit,
Grausamkeit, HaB, Neid und Raubgier berichten, immer nur Tadel aus und schil-
dern uns als verderbt im Vergleich zu ciner eingebildeten Unschuld und Einfach-
heit. Es sind jene Schriftsteller, welche zunichst dem Silber und Gold die leb-
hafteste Verachtung entgegenbringen und vielleicht glauben, sich auf diese Weise
solche Reichtiimer zulegen zu konnen, die sie nach Verdienst nicht zu erlangen
imstande sind. Und weil sie ihre Darlegungen mit Beredsamkeit ausschmiicken, er-
gibt sich, daf in jedem Jahrhundert auch dieselben Weisheiten gemidR den Worten
der Poeten nachgesprochen werden. Aber diese Worte hatten keinen Einfluff auf
das Geschick der Nationen; denn es ist aus der Erfahrung bekannt, daB die Men-
schen zumeist so handeln, wie die Natur als Priifstein der Wahrheit sie zu leben
lehrt, und so wiederholen sie immerzu jene Sitze, die andere ihnen beredt vor-
gesagt und ins Gedichtnis eingeprigt haben, wobei sie sich in ihrer personlichen
Lebensfithrung entweder anpassen oder weitgehend von den Lehrsdtzen abweichen.
Weil nun das Geld, das sie als den Ursprung jeglicher Schuld und als den Nédhrboden
schlechter Neigungen verleumden, ohne Unterbrechung immer wieder geliebt wird,
so folgt daraus, daf dies all die Jahrhunderte hindurch so bleiben wird.

Ich aber, der ich nicht gewdhnt bin, Bewunderer und Anhénger der Meinung jener
wenigen zu sein, und der ich glaube, da man auf dem Wege zur Wahrheit stets
einen gewissen Abstand halten sollte, mochte jetzt priifen, ob das Geld wirklich
eine schidliche Einrichtung oder eine Verbesserung der Regeln unserer zivilisierten
Gesellschaflt ist, die uns zu einem schdneren Leben fiihrt, und beim Nachdenken
hieriiber habe ich gefunden, daf das Geld eine groBe und hochst niitzliche Erfin-

1 Siehe auch: Ferdinando Galiani iiber den Wert der Dinge und das Geld in seinem
Werk "Della Moneta libri cinque' (1751), in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte,
1/1991, S. 57 - 74; Ferdinando Galiani iber die Ertrignisse aus Geldkapital in
seinem Werk "Della Moneta libri cinque” (1751). Buch V "Del Frutto della Mo-
neta", in: ebenda, 2/1991, S. 73 - 84.
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dung darstellt, und zwar so, daB - weil man die gréBten Wohltaten nicht dem Wir-
ken des Menschen zuschreiben darf - wir beim Gelde nicht anders als bei unserer
Erndhrung der Gottheit unseren demiitigen Dank abstatten sollten. Zu dieser Erkennt-
nis bin ich gelangt und méchte sie im vorliegenden Kapitel erkliren, und ich werde
iberhaupt in dem ganzen Werk versuchen, die Niitzlichkeit und Annehmlichkeit des
Geldes darzutun.

Erstes Kapitel

Beweisfihrung zur Natur des Geldes und zu seiner
Nitzlichkeit

(Notwendigkeit des Handels unter den Menschen und seine Definition - Vorstellung
einer Republik mit einem Leben in der Gemeinschaft, was von allen Lebensformen
die perfekteste ist - Schutz gegen verschiedene Nachteile - Unser jetziger Zustand
griindet sich auf das Leben in der Gemeinschaft, und die Nachteile werden alle
durch das Geld ausgeglichen - Was die Abgaben sind - SchluBfolgerung.)

Die Notwendigkeit des Handels zur Erhaltung des Lebens und zum Erwerb der ir-
dischen Gliickseligkeit ist eine iiberaus bekannte Tatsache, und da der Handel ein
Kind der verschiedenartigen Bediirfnisse ist, die ein jeder hat, so kann man definie-
ren: Der Handel ist ein Austausch, den die Menschen unter sich mit ihren eigenen
Arbeitserzeugnissen vornehmen, um den gemeinsamen Bediirfnissen zu entsprechen.
Wer sich also dem Handel widmet, ist - auch er - sehr niitzlich. Nun haben wir
aber Kenntnis von den Unbequemlichkeiten der ersten Handelsbeziehungen im Alter-
tum, die einfacher Tauschhandel waren. Solche Schwierigkeiten bestehen; denn es ist
sehr schwierig zu wissen, wem die Dinge, die ich reichlich habe, fehlen oder wer
das mir Mangelnde besitzt, und es lassen sich auch nicht alle Dinge transportieren
oder fiir lingere Zeit aufbewahren, auch nicht untereinander ausgleichen oder teilen,
so wie es vielleicht dem augenblicklichen oder allgemeinen Bedarf entsprechen wiir-
de.

Um diesen Unbequemlichkeiten abzuhelfen, miite man - so denke ich - in Gemein-
schaft leben; denn es ist ja aus der Erfahrung bekannt, daB die kleinen Gemein-
schaften - wie viele religiose Orden - gliicklich und besser als andere in Gemein-
schaft leben, und so scheint es mir, daB auch die grofen Kérperschalten, die Stddte
und die Staaten, schén in Gemeinschaft leben kénnten. Und ich fand, daB man in
solchen Gemeinschaften, die nicht von auserwihlten und tugendhaften Menschen be-
wohnt sind, nicht anordnen kann, daB jeder arbeitet, sich anstrengt und seine Pro-
dukte in offenen und allgemeinen Lagerhdusern niederlegt, wo er von anderen Hand-
werkern alles, was er bendtigt, vorfindet und nach seinem Belieben entnehmen kann;
denn gleichzeitig wiirde der Faulenzer fiir das Publikum nichts arbeiten und unge-
rechterweise von der Leistung anderer leben. Ansonsten gibt es keine Méglichkeit,
sich zu bereichern oder zu verarmen, woraufhin der Gewerbsmann, wenn ihm der
Stachel des Gewinns fehlte, weniger arbeiten wiirde und der Faulenzer, auf den
FleiB der anderen hoffend, wenig oder nichts tite, und schlieBlich wiirden auch die
Kiinstler reichlicher leben, als es den Bedingungen ihres Berufes entspricht.

Darum sehen wir, daR der Kaufmann und der Landarbeiter aufgrund der unterschied-
lichen Anforderungen ihrer Berufe auch unterschiedlich verdienen, so daB der eine
reichlich und der andere armselig lebt. Aber in einer Gemeinschaft befinden sich
alle gleichgestellt, und deshalb konnte sich eine solche Ordnung nicht halten. Um
dieses zu verbessern, meine ich, daf man wie folgt verfahren sollte:

Es miiite darauf geachtet werden, wieviel jeder arbeitet, und zweitens sollte jeder
am Ertrag der anderen nur insoweit teilhaben diirfen, wie er durch sein Gewerbe
zum Wohlergehen der Gesellschaft beitrdgt und nicht mehr. Folglich miiBte man be-
stimmen, daR jeder, der seine Arbeitserzeugnisse zum Magazin bringt, hieriiber eine
schriftliche Empfangsbestitigung erhilt, etwa in folgenden Worten: "Herr Soundso
hat im 6ffentlichen Magazin soundso viele Sachen abgegeben, sagen wir zum Bei-
spiel hundert Paar Schuhe, deren Gegenwert ihm die Gesellschaft schuldet". Dann
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miifte festgesetzt werden, daf niemand etwas aus dem Magazin entnehmen darf,
ohne eine solche Empfangsbestitigung vorzuweisen, und daf er nicht mehr entneh-
men darf als dem Wert und der Menge seines Guthabens entspricht. Ist der Aus-
gleich hergestellt und hat er seine Gegenleistung empfangen, dann muf er die
Quittung abliefern oder zerreiflen.

Ferner: Da man weill, welche Unannehmlichkeiten entstiinden, wenn auf der Em-
pfangsbestitigung nur das Recht verzeichnet wire, sich lediglich mit einer einzigen
Ware zu versorgen, beispielsweise daf wer die hundert Paar Schuhe gebracht hat,
jetzt tausend Laib Brot entnehmen diirfe und nichts anderes, derart daB die Em-
pfangsbestitigung nur im Brotmagazin angenommen wiirde, so ergibt sich ganz klar,
daR an den Eingangstiiren aller Magazine anzuschlagen ist, ob hier die Quittungen
frei eingeldst werden, so daf ein jeder sich im héchsten Grade nach seinen Bediirf-
nissen versorgen konnte. Um dies zu erreichen, miifte der Fiirst allen Dingen einen
Wert zuordnen und hierbei entweder den Wert jeder Sache nach einem gemeinsamen
MaR regeln, wobei er zum Beispiel erkldrt, daB der Scheffel Getreide dem Wert
von soundsoviel Wein, Fleisch, Ol, Kleiderstoff, Kidse usw. entspricht. Nach diesem
MaB und Preisgefiige wiilte man dann, wieviel jedem zustiinde fiir das, was er gear-
beitet hat, und wieviel als Ausgleich ihm gutzuschrieben ist. SchlieBlich miifite man
dem Fiirsten eine bestimmte Zahl von solchen Empfangsbestdtigungen geben, welche
alsdann von ihm jenen Personen zugeteilt werden, die in der Verwaltung des Staates
dienen, damit diese leben kénnen und wobei die Zuteilung im Verhiltnis zur Be-
deutung und zum Verdienst ihrer Titigkeit stehen sollte. Und weil es - wie jeder
siecht - in diesem System notwendig ist, daB die Magazine an Empfangsbestitigungen
nicht stirker verschuldet sein diirfen, als sie an Warenquantitdten wirklich haben,
finde ich, daB es nétig werden wird, alle Biirger zu verpflichten, gratis - also ohne
eine Gutschrift zu erhalten - soundsoviel Waren in die Lagerhduser zu bringen, und
zwar insoweit, wie man dem Fiirsten gibt, um es an die Beamten auszuteilen. Ich
glaube, daR die Wahrheit dessen, was ich gesagt habe, augenscheinlich ist, und viel
Unordnung wiirde sich auf diese Weise ausgleichen lassen.

Nun jedoch, bei weiteren Uberlegungen, wird mir klar, da die hauptsdchliche, aber
auch einzige Schwierigkeit, welche hier entstehen konnte, darin besteht, daB Un-
redlichkeiten bei den Quittungen vorkommen. Bei der Unterschiedlichkeit im Charak-
ter der vielen Magazinverwalter wird es nicht leicht werden, echte von falschen
Quittungen zu trennen, und was hinzukommt: Wenn Treue und Tugend fehlen, konnten
die Verwalter, um Freunden und Verwandten gefillig zu sein, fiir die eingereichten
Waren einen héheren Preis gutschreiben, indem sie beispielsweise manchem, der nur
zehn Paar Schuhe eingeliefert hat, einen Gegenwert von tausend Laib Brot kreditie-
ren, gleichsam als ob er nicht zehn, sondern hundert Paar Schuhe eingebracht hétte.
Oder was dasselbe wire: Die Magazine erschienen reicher, als sie in Wirklichkeit
sind, und so finden sie sich - Schuldner einer gréBeren Mengen von Waren, als sie
tatsichlich besitzen - nicht zu Unrecht sehr bald durch diesen Diebstahl ausgepliin-
dert. Um sich nun hiervor zu schiitzen - denn auf viele Arten konnten die Unred-
lichkeiten geschehen -, miilite man am besten den Fiirsten eine bestimmte Zahl von
Quittungen unterzeichnen lassen, alle vom selben Preis, etwa dem Werte von einem
Laib Brot, und hiervon - sei es in Papier oder Pergament - kdnnte man, sofern
man nicht den Verwaltern der Warenlager die entsprechenden Betrige auszahlte,
denen, die solche Waren herbeibringen, diese Quittungen aushédndigen, allerdings
Abziige machen, wenn sie etwas entnehmen. Von nun an koénnte sich der gesamte
Preis nicht linger auf einer einzigen Quittung ausdriicken, sondern es wiirde der-
jenige, der Ware im Wert von mehr als einem Laib Brot einliefert, viele Quittungen
erhalten, um den Wert auszugleichen. Auf diese Weise vermag man eine wirksame
Abhilfe zu schaffen gegeniiber der Vielzahl der Charaktere, gegeniiber den Filschun-
gen und gegen das stindige Ausschreiben neuer Bescheinigungen. Die Verwalter
kénnten genau ihre Konten angeben, und schlieBlich wire gesichert, daf die Quit-
tungen nicht von irgend jemandem aus Furcht vor Filschungen zuriickgewiesen wiir-
den. Ich bin gewiB, daB sich mit diesen Regeln eine Gesellschaft halten und be-
wahren konnte.

97



Und so schien es mir wirklich zu sein, nachdem ich durch weiteres Nachdenken an
diesem Punkte angelangt war. Inzwischen aber, als ich griibelte und mir die Frage
stellte, ob eine neue Schwierigkeit zu iiberwinden sei oder ob im Gegenteil die
Historiker oder die Reisenden von irgendeiner Nation erzdhlten, die durch ihr Bei-
spiel meinen Gedanken zu einer Bestitigung verhelfen konnten, da erkannte ich -
indem mir gleichsam ein Schleier von den Augen fiel =, daf ich unabdingbar mit
der gegenwirtigen Welt verkniipft sei und auf dem Boden des Vaterlandes wandelte,
von dem ich mich weit entfernt zu haben glaubte. Und so hoffe ich, daR es in glei-
cher Weise auch bei meinen Lesern geschehen moge.

Ich sah - und jedermann kann es jetzt sehen -, daR der Handel und das Geld, des
Handels erster Motor, uns aus dem elenden Naturzustand, wo jeder nur an sich
selbst denkt, zu dem gliicklichsten Zustand des Lebens in der Gemeinschaft gefiihrt
haben, wo jeder fiir alle denkt und arbeitet und wobei wir uns nicht durch den
alleinigen Grundsatz der Tugend und Frémmigkeit (welcher, wo es sich um ganze
Nationen handelt, nach unserem Eingestindnis nicht geniigen wiirde) in diesem Zu-
stand erhalten, sondern durch das Ziel des privaten Interessen und der Bequemlich-
keit eines jeden. Ich sah, wie als Geld die Zettel dienten, die letztlich eine Vertre-
tung des Kredits darstellen, den jemand gegeniiber der Gesellschaft hat, und zwar
aufgrund von Arbeit, welche von ihm oder von anderen fiir die Gesellschaft gelei-
stet wurde.

GewiB - es gibt bei uns diese 6ffentlichen Magazine nicht, aber ihnen entsprechen
die privaten Liden, und im weiteren Sinne entsprechen die Quittungen dem Gelde.
Zwar werden sie nicht durch 6ffentliche Aufseher gegeben und genommen, doch ist
jeder um die Frucht seiner Arbeit besorgt, und um seinen Laden in Gang zu hal-
ten, gibt er dieses Geld beim Handel aus und nimmt es beim Verkauf wieder zu-
riick. Auf solche Weise bedarf es nicht der Tugend oder des Glaubens der Geist-
lichen noch der Wachsamkeit des Fiirsten; denn die Quittungen werden nicht
leichtsinnig verschwendet. Jeder geht sparsam mit ihnen um, da er nur iber das
Seine verfiigt, und indem er Geld gibt, gibt er seinen SchweiB. Und so geschieht
es, daB jene Unannehmlichkeit, die im ersten angenommenen Stadium nicht geniigend
von der Tugend gebremst werden kann, jetzt vom Eigeninteresse, dessen Kraft in
den menschlichen Seelen - auch in den siindhaften - unbezwingbar ist, vollkommen
geldutert wird.

Mit Sicherheit kann man sagen, daf die gebildetsten und auserwihltesten Gesell-
schaften, in denen die Menschen als Erwachsene einander gegeniiberstehen, am
gliicklichsten sind, wenn sie sich nur auf die Tugend griinden. Aber es kann auch
gesagt werden, daf die Nationen und Fiirstentiimer ruinése und schwankende Re-
gierungen haben werden, wenn die Tugend, die solche Regierung stiitzt, nicht mit
dem weltlichen Interesse in Einklang gebracht wird; denn die groBen Kérperschaften,
die hier entstehen, kdnnen sich nicht véllig reinhalten.

Ich machte mir auch noch klar, daf jene Gutscheine fiir den Fiirsten, wodurch alle
Menschen einen Teil ihrer Arbeit gratis abgeben, nichts anderes als die Zélle und
Steuern waren, und diese sind nur ein Teil der Arbeit von allen, zusammengenom-
men und auf Geld zuriickgefiihrt, was dann der Fiirst wieder austeilt, und zwar in
Form von Lohnen und von Spesen, die er macht. Schlieflich hat er angesichts der
Unbequemlichkeiten der Gutscheine, aus welchem Material sie auch immer gefer-
tigt sein mogen, dem Metallgeld den Vorzug gegeben. In ihm bieten die Qualitit,
das Prigen und die Struktur eine Gewihr vor der Filschung durch Privatpersonen,
und der innewohnende Wert sichert uns vor Mifbrauch durch den Fiirsten; denn
wenn das Material nicht den ganzen Wert enthalten sollte, den das Geld hat - ob
es nun Leder oder Papier sei, wovon man Gebrauch macht -: der Fiirst kénnte ei-
ne ibergroBe Zahl von Gutscheinen drucken, und der Zweifel allein, daB er dies
tun konnte, geniigt, um den Glauben hieran zu zerstéren oder zu vermindern und den
Umlauf des Geldes zu beenden. Aber es gibt ein Geldmaterial, das niemand auBer
Gott vermehren kann und welches groBen Aufwand verlangt, sei es, daB man es
ausgribt oder sonstwoher bezieht, und das alsdann viel wert ist. Somit ergibt sich
kein Gewinn, wenn man es zu vermehren trachtet, und hierin besteht die grofe Be-
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deutung, die verlangt, dafl das Geld nur aus einem Stoff gefertigt werde und daR
der gesamte Wert des Geldes ein natiirlicher und innewohnender, aber kein gedank-
licher sein moge.

Inzwischen werden meine Leser, ohne daf ich mich noch mehr verbreiten miite,
diese Betrachtungen weiter entwickeln, und sie werden bei der schénsten Unter-
suchung des Aufbaus der Gesellschaft auf Vertrige und auf das Geld stoBen, und
es ergibt sich, wenn man diese analytische Methode in die synthetische umkehrt,
der beste Beweis fiir die Vorteile des Geldes, welches - von vielen Autoren ge-
rihmt und von unendlich zahlreicheren mit gridflichen Flegeleien verflucht - von
niemandem aber in verstindlicher Weise so geschildert wurde, wie es ist, nimlich
niitzlich und ausgezeichnet. Ich behalte mir deshalb vor, im nichsten Kapitel vom
gemeinsamen MaR der Dinge zu sprechen, und zwar von der Niitzlichkeit, die im
vorliegenden Kapitel behandelt wurde, aber es bleibt noch zu erértern, welche Min-
gel ihr anhaften, wenn man die Niitzlichkeit in die Lehre vom Gelde einfiigt.

(Ende des ersten Kapitels)

Zweites Kapitel

I. Von der Natur des Geldes, insofern es das ge-
meinsame MaBR der Preise ist, von den gedank-
lichen und den Kontogeldern

(Was das gedankliche Geld ist - Grundsitze fiir die Preisschwankungen, sofern sie
durch Schwankungen im PreismaB, dem Gelde, verursacht werden - DaR die Ande-
rung des gemeinsamen MaBes der Preise eine unvermeidliche Unbequemlichkeit

ist - DaB das gedankliche Geld kein stabileres Maf als das wirkliche Geld ist -
Was ein unverinderliches MaR sein konnte - Vielleicht ist dicses stabile MaR der
Mensch - Griinde fiir diese Meinung - Von den Geldern auf dem Konto - Dal es
vergeblich ist, das Konto nur mit gewissen Geldern bestimmen zu wollen - Am
Beispiel Frankreichs bestétigt es sich - Betrachtungen iiber das erste Kapitel der
Rimostranze delle monete zu Blois - Betrachtungen iiber das zweite Kapitel - Be-
trachtungen lber das dritte Kapitel - Das Edikt Heinrichs IV. - Beweggriinde fiir
dieses Edikt - Ob es wahr ist, daR die Hohe der Gelder auf dem Konto ein An-
zeichen fir den Reichtum des Volkes ist, welches mit diesen Konten arbeitet - Be-
trachtungen iber die falschen Schmerzen wegen der nicht erkannten Verdnderung
des innewohnenden Preises der Metalle - Falsche Schmerzen wegen der Teuerung
bei der Prosperitdt und bei einer guten Regierung; woher sie kommen kénnten -
Fortsetzung in derselben Sache - Uber die Dummheit der vulgdren Lobpreisung eines
Landes, weil die Lebensmittel dort billig seien - Ein hdéherer Wert der Waren ist
das Zeichen fiir eine gute Regierung - Warum der hohe Preis "Teuerung" genannt
wird - Der Unterschied zwischen einer Verteuerung aus Mangel und einer solchen
aus Prosperitdat - Erklirung zweier sonderbarer Ereignisse in unserem Konigreich -
SchluBfolgerung - Irrtiimlicher Glaube, daB sich in den vergangenen Jahrhunderten
die Abgaben erhdht hitten.)

Nachdem ich bewiesen habe, was das Geld sei und welchen Dienst uns das Geld
normalerweise leistet, indem es all die anderen Dinge kauft und ihnen einen Gegen-
wert bietet, mochte ich das Geld als eine Regel fiir die Proportion bezeichnen,
welche alle Dinge gegeniiber den Bediirfnissen des Lebens haben und was man ein-
stimmig den Preis der Dinge nennt, und weil fiir die Waren in zunehmendem MaRle
ein gedachtes Geld oder Konto als Preis angegeben wird, so werde ich auch hier-
von noch sprechen miissen.

Gedachtes Geld ist jenes, welches keinen Preis in vollem Metall hat, ihm aber da-
durch entspricht, daB man einen Wert ansetzt. So ist der rémische Taler heute das
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gedankliche Geld geworden, obwohl er nicht mehr die Prdgung von zehn Paoli in
Silber hat und auch nicht mehr als umlaufendes Geld, sondern nur noch als Denk-
wiirdigkeit dient. So ist es mit unserer Unze, dem englischen Pfund Sterling, mit
Frankreichs Livre, mit dem Golddukaten der Schatzkammer, mit dem venezianischen
Bankdukaten und sehr vielen anderen Geldern. Gewdhnlich pflegt dieses gedankliche
Geld ein Kontogeld zu sein, das heiffit, es werden mit ihm sdmtliche Waren festge-
setzt, kontraktiert und bewertet, und dies alles rithrt von derselben Ursache her,
daf ndmlich die Gelder, die heute gedanklich sind, als die dltesten einer jeden
Nation alle einmal wirkliches Geld waren und weil man aus diesem Grunde mit
ihnen praktisch rechnete. Aber nachdem die Fiirsten sowohl die Gréfle als auch die
Form der Gelder gedndert hatten, wurden diese imagindr und blieben nur wegen
der groferen Bequemlichkeit auf den Konten als solche erhalten. In mehreren Lén-
dern, wie in Frankreich, ist schon verschiedene Male durch strenge Edikte der
Herrscher angeordnet worden, daB nur mit einem bestimmten Geld gerechnet und
kontraktiert werden diirfe und nicht mit einem anderen, und dies wurde dort fiir
héchst wichtig gehalten. Aber fast alle Nationen - auch die unsrige - haben keine
zwingenden Gesetze: Der Gebrauch hat es so mit sich gebracht, daB in drei ver-
schiedenen Geldern gerechnet wird, wovon eines das andere mehrmals génzlich und
ohne Bruchzahlen in sich schlieft, und diese Faktoren sind es dann, die uns als Be-
zeichnung fiir die Zwanziger und Zehner dienen. So rechnen wir heute in Dukaten
und Teilen, die ein Fiinftel hiervon sind (als zweideutig erweisen sich die wirklichen
Gelder aus Silber), und gekdrntes Geld, welches nur den zwanzigsten Teil des Fiinf-
tels darstellt, aus Kupfer besteht und welches wir noch in zehn Teile zerlegen,
"cavalli" genannt aufgrund der antiken Behauptung, daB solches schon den Kénigen
von Aragonien als Geld gedient habe, heute aber imaginir geworden ist, weil man
es wegen seiner auBergewdhnlichen Kleinheit nicht mehr prégt.

Nun aber, um genauer iiber die Gelder auf dem Konto sowie tber die gedanklichen
Gelder und deren Niitzlichkeit zu berichten, méchte ich zundchst das Axiom auf-
stellen, daB - wenn sich der Preis einer Sache, das heifit ihre Proportion zu den
ibrigen Dingen, im Verhdltnis mit allen Sachen gestaltet - dies ein offensicht-
liches Zeichen dafiir ist, daR sich nur der Wert dieser einen Sache, nicht aber der
aller iibrigen gedndert hat.

Wenn demnach eine Unze reinen Goldes zehn Haufen Getreide wert sein mag oder
ihnen gleichzusetzen ist, oder fiinfzehn FidRchen Wein, oder zwdlf Gefifen mit Ol,
und alles sich auch weiterhin in diesen Proportionen tauscht, wenn also eine Unze
Gold zwanzig Haufen Getreide wert ist, oder dreifig FaBchen Wein, oder vierund-
zwanzig GefdBe mit Ol, so ist gewiB, daB nur das Gold im Preis erhéht worden
ist und nicht etwa, daB sich die anderen Dinge im Preis gesenkt hdtten. Denn
wenn das Getreide allein im Preis gesunken wire, so wiirde sich zeigen, dal zwan-
zig Haufen Getreide gleich einer Unze Gold stiinden, aber der Wein und das Ol
ihren Preis nicht verindert hitten. Man darf auch nicht sagen, daB alle drei im
Preis gesunken wiren. Ein derartig gleicher Riickgang in den Preisen sdmtlicher
Waren ist ndmlich so selten, daB man ihn als unmoglich annehmen kann.

Also muf man schluffolgern, daR - wenn sich alles verteuert und dies nicht nur
eine momentane Steigerung ist, auch kein Ungleichgewicht wegen Krieg, Mangel
oder Not, was zwar Teuerung hervorruft, aber nicht viele Jahre andauert und sich
auch nicht gleichmiBig auf alle Waren erstreckt - es das Geld ist, welches sich
verbilligt hat, und daR - wenn alle Dinge sich verbilligen - das Geld im Wert ge-
stiegen ist.

Diese Schlufolgerung bringt notwendigerweise mit sich, daB das Geld das gemein-
schaftliche MaR von allem ist. Gewif geht es hierbei nicht ohne Unbequemlich-
keiten ab, und dieses ist auch, wie ich noch aufzeigen werde, schweren Nachteilen
unterworfen. Aber wenn man sie vermeiden wollte, dann miifte man ein gemein-
schaftliches MaR finden, das keinerlei Bewegungen erleidet. Solches ist indessen
leichter zu wiinschen als im Bereich der menschlichen Dinge zu finden. Nichts

in der Welt bleibt weniger zu erhoffen als eine ewige Stabilitdt und Festigkeit;
denn sie widerspriche ginzlich allen Regeln und auch dem Geist der Natur. Aber
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ebenso wire im Gegenteil nichts zu solchen Vorbildern passender als die stindige
Wiederkehr derselben Ereignisse, die sich - manchmal frither, manchmal spiter -
innerhalb gewisser, in sich geschlossener Grenzen in einem ewigen Kreislauf vollzie-
hen. Jenes Unendliche haben sie nicht im Fortschritt, sondern im Kreislauf. Ein be-
stindiges und unverdnderliches MaR ist weder zu erhoffen noch zu erstreben. Es
wird durch eine langsame, weniger fithlbare Wandlung ersetzt. Zwischen dem Geld
und dem Getreide sowie den anderen Dingen des menschlichen Bedarfs besteht ein
Ungleichgewicht, indem das Getreide innerhalb einer sehr kurzen Zeitspanne die
groBten Verdnderungen im Preise erleidet, aber fiir einen hinreichenden Zeitraum
der natiirlichen Wechselfille kann man fast mit Sicherheit sagen, da - wenn man
heutzutage eine Periode von zwanzig Erntejahren rechnet und einen ebensolchen
Zeitraum aus der Epoche von Augustus (vorausgesetzt die gleiche Bevilkerung und
den gleichen Getreidebau) - in unserem Kénigreich der Wert des Getreides in die-
sen weit auseinander liegenden Zeitpunkten fast aufs genaueste gleichgeblieben ist.
Im Gegensatz hierzu hat das Metall inzwischen die gréften Verdnderungen durchge-
macht, so daf ein Pfund Gold zu Zeiten des Augustus nicht ebenso vielen Mengen
Getreide gleichkam wie heute, sondern einer sehr viel groBeren Menge, so dafl -
weil der Preis des Getreides in Gold gemessen wird - der Preis des Goldes bei den
groBen Abstinden in den Jahrhunderten am Getreide ausgerichtet werden muB. Zu
seiner Zeit trigt das Gold es davon, weil alles, was sich in der Natur befindet, es
tut; aber bei dem groBen Zeitabstand, der vielleicht erforderlich ist, wei man es
nicht und trachtet auch nicht danach, es zu wissen. Also kann, wie ich schon oben
gesagt habe, ein gemeinsames MaR bei langsamer Wandlung fast ebensogut wie ein
stabiles verwendet werden, nachdem es kein solches gibt. Ich bin dessen sicher, wie
auch viele gelehrte Menschen, die sich iiberzeugt haben, daff das gedankliche Geld
ein stabiles und festes MaR ist, und sie es deshalb loben und rilhmen und von wel-
chem sie nur wollen, da8 man es auf den Konten verwenden kénne. Andere, die
vielleicht empfindsamer sind, glauben, daR es das Kupfer sei, weil dieses - als von
allen Metallen das billigste - am wenigsten den Wechselfillen unterworfen ist und
niemals Habsucht hervorruft oder den Luxus und auch nicht das Bemiihen, es auszu-
graben: Solche Materialien sind unseres Nachdenkens wert. Ich mochte also wissen,
ob mehr Stabilitit im gedanklichen oder im wirklichen Geld vorhanden ist, dann ob
es niitzlich sein mag, nur gewisse Gelder auf dem Konto zu verwenden, ob diese
wirkliche oder gedankliche sind, schlieflich auch wird es von groBem Nutzen sein
zu entdecken, welche und wie viele Betriigereien und ungerechte Schmerzen der
falsche Glaube des Volkes hervorgerufen hat, daB das Geld ein unwandelbares Mag
sei und keine Bewegungen verspiire.

Wenn das gedankliche Geld ein absoluter Name fiir eine Anzahl wire, die einen
Preis ausdriickt, und wenn sich dieser Gedanke in unseren Kopfen festgesetzt hitte
- [tr jede Sache getrennt, so daR keine der Bewegungen die andere stért -, dann
wire das Geld unverdnderlich und konstant; aber solches trifft mit Bestimmtheit
niemals zu. Es ist zum Beispiel unsere Unze ein gedankliches Geld, aber weil sie
dazu berufen ist, sechs Dukaten wert zu sein, und der Dukaten ein wirkliches und
wandelbares Geld ist, so zeigt sich: Wenn der Dukaten eine Wandlung erleidet,
dann dndert sich auch der Preis der Unze, und so ist es wirklich geschehen. Wir
lesen, da Thomas von Aquin, vom Predigerorden, spiter wegen seiner kunstvollen
Werke und seiner iibermenschlichen Lehre fiir heilig und mit himmlischer Weisheit
ausgestattet erkldart wurde, vom Konig zu seinem Unterhalt an den &ffentlichen
Schulen hier in Neapel eine Unze pro Monat bekam, und diese Belohnung galt da-
mals als groB. Jedoch ist heutzutrage ein Betrag von sechs Dukaten pro Monat ein
armer Lohn und héchstens fiir einen Reitknecht angemessen; denn nicht sechs, son-
dern knapp sechzig unserer heutigen-Dukaten entsprechen in Wirklichkeit dem Preis
der antiken Unze. Auch ist es nicht so, daf bei den gedanklichen Geldern keine
Anderung eintrite, wenn man bei den wirklichen Geldern den Preis oder bei der
neuen Miinze die Legierung und das Gewicht abwandelte.

Dies ist der iibliche Irrtum bei den meisten Leuten, welche glauben, daR das ge-
dankliche Geld den Wechselfillen nicht unterliege und deshalb unverinderlich sei.
Aber solche Meinung ist falsch, ebenso wie es irrtiimlich ist anzunehmen, daR nur
diese Dinge allein den Preis des Geldes veréinderten. Der wahre und hauptsichliche
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Wandel hat seinen Ursprung in der gréBeren oder geringeren Fiille an Metall, das
in einem Lande umlduft. Wahr ist, daf sich dieser Wechsel nicht auf den Metall-
stiicken abdriickt; denn wenn die Fiirsten das Geld nicht dndern, dann édndert es
sich nie. Doch durch die Warenpreise tritt die Anderung dennoch zutage, und dies
kommt auf dasselbe hinaus. Der Preis ist ein Verhiltnis, ein Austauschverhiltnis,
wobei es nicht notig ist, daR wirklich getauscht wird. Wenn das Geld sich nicht
riihrt, dann geniigt es, den Preis dessen zu vergleichen, in dem sich das Geld miBt.
Deshalb: Wenn ein Fiirst die LingenmaBe dndern wollte, die in seinem Lande ver-
wendet werden - und zwar ohne daB man es merkt -, dann geniigt es anzuordnen,
daB die Statur seiner Soldaten, welche bisher auf sechs Spannen festgesetzt ist,
nunmehr auf zwdlf Spannen angesetzt und verkiindet wird, woraufhin alle anderen
MaBe sich anpassen. So hdtte der Fiirst die Spanne um die Hilfte verringert, ohne
zeigen zu miissen, daR er sie gedndert hat, und was der Fiirst nicht mit den Waren-
preisen tut, das tut die Menschenmenge, und sogar mit Gerechtigkeit. Da der Preis
ein MaB fiir den Schweif der Leute ist, so kommt es ihnen zu, hieriiber zu befin-
den, und wenn bei irgendeiner Sache der Fiirst den Preis festsetzt, so ist er ge-
zwungen - wenn er will, da man ihm gehorcht -, sich dem MaB des Volkes anzu-
passen; denn andernfalls wiirden die Menschen entweder sich nicht an diesen Preis
halten oder das betreffende Gewerbe aufgeben, und der Fiirst wiirde weder im einen
noch im anderen Falle sein Ziel erreichen. Um demnach abzuschliefen: Das unver-
inderliche Geld ist ein Traum, eine Raserei. Jedes neu entdeckte reichere Berg-
werk idndert unverziiglich alle MaBe, und zwar ohne zu zeigen, daf es sie beriihrt,
sondern dadurch, dal es den Preis bei den gemessenen Dingen &ndert.

Hier wird vielleicht mancher sagen, daB - wenn die Metalle den Nachteil besitzen,
einen verdnderlichen Preis zu haben - man eine andere, weniger unbestindige Sa-
che verwenden sollte. Und es ist wahr, daB ich schon viele Male dariiber nachge-
dacht habe, ob es so etwas gibt oder nicht, aber ich sehe, daB ich in der Natur
keine Produktion oder Materie kenne, die - den vier Elementen entnommen - dem
Menschen notwendig ist. Ganze Generationen von Volkern finden sich dieses Ge-
brauchs beraubt und haben auch keine Kenntnis davon. Weiterhin ist zu vermerken,
daR die Elemente allein, durch ihr reichliches Vorhandensein, keinen Preis haben.
Wahr ist's, daB jede Nation ein bestimmtes Grundnahrungsmittel besitzt, sozusagen
ihr Getreide. Solches ist der Reis im Orient, der Mais in Amerika, der Trocken-
fisch im Polargebiet. Auf dieser Nahrung aufbauend, scheint es moglich zu sein

- wenn man einen mittleren Ernteertrag annimmt -, ein stabiles MaR zu schaffen.
Aber in Anbetracht der Tatsache, daR sich der Preis dieser Dinge nach unterschied-
lichen Kulturarten bemift und der Anbau bei den einzelnen Vdlkern verschieden ist,
mull jeder einsehen, daB es so nicht geht.

Bei den vielen Fortschritten auf dem Wege zum Licht und zur Wahrheit miifte man
eigentlich unserem jetzigen Jahrhundert zugute halten, daf es den Physikern vor
einer gar nicht fernen Zeit gelang - neben anderen grofen Erfolgen -, das unwan-
delbare MaB und die wunderbare Vereinigung zwischen der Zeit, dem Raum und der
Bewegung zu finden.

Und dies sind die drei groBen MaBe des Ganzen: Die Zeit regulierte man nach dem
Lauf der Sonne, auch wurden Mittel gefunden, um die Zeit in gleiche Teilchen zu
gliedern, indem diese sich wiederum nach den Schwingungen und der Lidnge des
Pendels bemaBen. Nicht an bestimmte Orte der Erde gebunden, sondern nach der
Geschwindigkeit der Oszillationen berechnet, sind die drei groBen MaBe durch ein
ewiges Band miteinander verkniipft. Aber der Preis der Dinge, das heifit ihr Ver-
hiltnis zu unseren Bediirfnissen, hat noch kein festes MaB. Vielleicht findet es sich
noch! Fiir mich selbst glaube ich, daf es der Mensch selber ist. Es gibt nidmlich

- nach den Elementen - nichts, was nétiger fiir den Menschen ist als der Mensch,
und von der schwankenden Zahl der Menschen hingt der Preis von allem ab. Zwar
ist der Abstand zwischen Mensch und Mensch fast unendlich gro, aber wenn man
einen mittleren Wert berechnet - womit man bestimmt die Wahrheit trifft -, so
ist und bleibt der Mensch immer wieder derselbe.
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Dies mag, so meine ich, der wahre Grund sein, warum die Vélker von der Kiiste
Guineas glauben, ein bestdndiges und ideales MaR zu haben. Sie rechnen mit Macute,
die zehn Einheiten wert sind, und mit dem Cento, der ihnen gewohnheitsmiflig zum
Einschitzen dient. Den Preis ihrer Ware, was ein Neger zu sein pflegt, geben sie

in Macute an. Zum Beispiel: Ein Sklave von unter dreifig Jahren, gesund und perfekt,
wird ein Stiick Indien genannt und ist 305 Macute wert, und dann beginnen sie mit
ihren Schidtzungen fiir das, was sie von uns im Austausch haben wollen, also ein
Messer fiir 2 Macute, eine Flinte fiir 30, 10 Pfund Pulver fiir 30, und wenn der eu-
ropdische Héndler einverstanden ist, dann kommt auch noch bei 305 Macute ein
Tausch zustande.

So ist es nach Berichten in Loango an der Kiiste von Angola. In Malimbo und Ka-
binda gebraucht man auf die gleiche Weise die Pezze, wovon jede dem Betrag von
30 Macute entspricht. Unsere Hindler glauben, da diese Ausdriicke rein abstrakte
Zahlen seien und daher héchst bequem. So denken Savary und der Verfasser des
Buches "Vom Geist der Gesetze". Aber mir scheint es unmdglich, beim Volke diese
abstrakte Zahl einfiihren zu wollen, sondern ich glaube fest daran, daB von allem
Geld, mit dem bezahlt wird, nur jenes wirkliches Geld ist, mit dem gerechnet wird.
Die Wahrheit ist also, daB - weil die Sklaven ihre hauptsichliche Handelsware sind
- ihr Geld der Mensch ist, ein unverinderliches Geld und leicht zu berechnen, weil
man hierbei - wie sie es tun - nur die kérperlichen Eigenschaften bewertet. Der
Mensch wird in Macute geschitzt, ja fast werden die Macute aus seinem Preis
herausdividiert, und es zeigt sich hier durch die Erfahrung, daB die bestindigste
Wihrung diejenige des Menschen ist. Natiirlich kann es sein, daB in einem Volke
die Sklaverei aufhért, aber solange man sie hat, wird der Preis des Menschen der
am wenigsten wandelbare sein.

Unser Thema nochmals aufgreifend und bis zur Erorterung der Kontogelder hinab-
steigend, mochte ich glauben, bereits klargestellt zu haben, wie unniitz es ist (we-
gen des Mangels an stabilem Geld), die Kontogelder durch Gesetz bestimmen zu
wollen. Wenn in den gut regierten Staaten alle Gelder von gleicher Giite sind und
die Proportion zwischen den drei Metallen gerecht stabilisiert ist, dann mag es un-
erheblich sein, wie und womit gezdhlt wird. Wenn hingegen die Gelder ungleich sind,
sie aber alle freien Umlauf haben, dann wird man zwar die Kontrakte mit den guten
Geldern machen, aber jeder wird zusehen, daf er mit dem schlechten Geld zahlt,
und auf diese Weise gehen die guten Gelder aus dem Staat. Wenn verfiigt wird,

daR die Handelsgeschifte mit diesen selben Geldern zu betreiben sind, dann ist es
so, als ob man die schlechten Gelder ausschaltete; und nun - weil kein neues Geld
geprigt wird - bleibt der Staat ohne Geld. Immer die Kontogelder stabilisieren zu
wollen, bleibt unniitz und vergeblich. Und wenn der Gesetzgeber Anordnungen trifft,
um bequem Gelder, die keine Kontogelder sind, eintauschen zu konnen, dann berei-
tet er sich schlecht auf eine noch schlechtere und unheilvolle Operation vor.

Jedoch ist es - da sich der Fall ereignen kann - nicht schidlich, wenn man den
Preis des gesamten Geldes oder eines bestimmten Metalls erhéht. Aber auch wenn
man nur einen Teil des Geldes aus einem Metall indert, kann das nicht schaden,
allerdings auch nicht niitzen. Fast bei allen Nationen werden die Goldmiinzen aufs
Konto genommen, und so darf man als wahr unterstellen, daB dieses Metall ins-
gesamt im Preis erhoht werden kann, ohne das Konto zu beriihren. Aber um dies
z2u tun - abgesehen davon, daf das Gold, mehr als jedes andere Geld, niemals ange-
rihrt werden sollte -, bedarf es keines Gesetzes; denn wenn die hochste Autoritit
den Preis des Geldes erhoht und wenn sie aus dem, was sie getan hat, Profit zie-
hen will, dann gebiihrt es sich, daB sie die erste sein mag, welche den Geldwert
indert. Die Regierung sollte in demselben Geld verpflichtet sein, in dem sie ihre
Untertanen besteuert, und wenn sie nicht am Geldwert geriittelt hat, dann sollte
sie mit anderen Preiserhhungen zahlen oder Erstattung leisten, und so wird das
Gesetz, das sie als erste verletzt hat, von niemandem befolgt, und es ergibt sich
daraus nur Boses, was durch die PreiserhShungen schon ldngst zutage tritt.

Die Wahrheit des Gesagten erweist sich, wenn wir iiber die Geschichte Frankreichs
nachdenken. In der berihmten Stindeversammlung von Blois im Jahre 1577 wurde
von Heinrich III. das iiberlieferte Rechnen in Livres, Sous und Deniers verboten und
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durch das Rechnen in Golddukaten ersetzt. Dei Beweggriinde dieses Edikts wurden
in einer Dokumentation des Miinzhofs niedergelegt, vom Koénig verkiindet und ge-
billigt, und lauteten wie folgt:

I. DaR sich der Preis der Waren ungewdhnlich verteuert habe.

II. DaB weniger Geld von den Ausldndern hereingekommen sei, welche sonst die
echten Produkte Frankreichs kauften.

Ill. DaB einige Gelder, deren Kurs bei der allgemeinen Preiserhdhung nicht aufge-
bessert worden war, von auslindischen Hindlern verteuert worden seien.

IV. DaB bei den in Geld festgesetzten Mieten und Renten viel von der wirklichen
Rendite verlorengehe.

V. DaB der Kénig einen betrdchtlichen Teil seiner Renditen verliere.

Was ein weiser Mann iiber dieses Edikt nachdenken kann, wirft Licht auf die ge-
samte Wissenschaft vom Gelde. Erstens sieht man, dal unsere obige Darstellung

die Schiden der Geldmanipulation richtig herausstellt, aber sie hat keine Verbindung
mit dem Kontogeld und kann sie auch gar nicht haben, so daBl es kliger wire, ei-
ne Abwertung zu verlangen und nicht diejenigen MaBnahmen zu treffen, die das
Edikt vorschreibt. Auch kann man nicht sagen, daBl sich das Rechnen in unverdn-
derlichem Geld empfehle und auf diese Weise die Schiden der Geldmanipulation
fast unbemerkt ausgeglichen wiirden; denn weil es dieses konstante Geld nicht gibt,
jagt man einem Trugbild nach, und das neue Gesetz Heinrichs IV., welches dies
abschafft, zeigt klar auf, daB die urspriingliche Absicht nicht erreicht wurde. AuBer-
dem glauben alle, daR das gedankliche Geld stabiler sei als das wirkliche, und den-
noch verlangte der Wihrungshof ein Gesetz, wonach die Konten aus gedanklichen
Livres in wirkliche Taler umzuwandeln seien, um sie auf diese Art unverdnderlich

zu machen. Die Sache grenzt ans Wundersame. Denn es ist aussichtslos, Stabilitit
und Sicherheit durch Edikte und Verordnungen erreichen zu wollen, die gerade das
Gegenteil bewirken. Auf der Suche nach Stabilitit und Sicherheit muB man zur
Natur der Dinge zuriickkehren; es gibt nichts anderes. )

Ferner sind auch die Beschwerden iiber die Preiserhthungen nicht alle echt. Die
erste, welche die allgemeinste ist, kann nur ein Licheln erregen; denn es ist falsch
zu sagen, daB sich nach der Geldverinderung die Waren verteuern. Zwar dem Wort-
laut nach, aber nicht in der Tat; denn die Preiserhthung ist nur eine Erhdhung in
den Benennungen, da sich mit der Geldentwertung eine gleichmiBige Anhebung der
Warenpreise vollzieht. Es dhnelt dies dem Verhalten eines Menschen, der - als er
hundert Dukaten bezahlen sollte - gezwungen wurde, zweihundert halb zu bezahlen,
und sich dariiber beklagte, daR er - nachdem er zundchst den Klang '"hundert"

im Ohr hatte - nunmehr das viel schrecklichere "Zweihundert" horte. SchlieBlich
ist es klar, daB man, wenn man teuer kaufen muR, auch wiederum teuer verkauft,
so daB die Klagen iiber die hohen Preise nichts anderes sind als die Klagen, daf
sich die Dinge gut verkaufen.

Es ist auch nicht wahr, daf die Auslinder hierbei gewdnnen (dies ist der dritte
Beschwerdepunkt); denn diejenigen Fremden, die nicht Untertanen in anderen Staa-
ten sind, unterliegen den Preisen, die von uns festgesetzt werden und welche die
entsprechenden Preiserhhungen tragen, und insgesamt miissen sowohl die einen als
auch die anderen, unter welcher Herrschaft sie auch immer seien, dasselbe Me-
tallgewicht geben. Aber dieses sage ich nur nebenbei. Fiir den Augenblick geniigt
es mir - um den Geist meiner Leser zu erheitern -, sie darauf hinzuweisen, daB
die Erhdhung der Preise unmittelbar dazu fiihrt, jegliche Wirkung der Geldmanipu-
lation zunichte zu machen: zwar dndern sich die Benennungen, aber die Wirklich-
keit bleibt. Wenn sich also die Franzosen beklagen, daB alles teurer wird, dann be-
klagen sie sich in Wirklichkeit dariiber, daf die so gepriesene Wihrungsumstellung

keinen Erfolg hatte; demnach wiinschten sie sich keine weitere. Und es ist gewif:
Wenn die Beschwerden von wenigen es vermégen, eine ganze Nation als schuldig
erscheinen zu lassen, so hdtten sie es schwerlich verdient.
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Viertens war es auch kein gerechtes Motiv fiir Klagen, wenn einige Gelder, vom
Gesetz unverdandert belassen, jetzt vom Volke abgewertet wurden. I. weil es un-
moglich ist, daR die Abwertung von den Auslindern herriihre, die in Frankreich,
einem von Natur aus sehr wohlhabenden Lande, nur einen ziemlich kleinen Handel
besitzen. II. weil - wenn so verfahren wurde - die Natur es so verlangte; denn es
ist hochst wahr und durch die Erfahrung aller Jahrhunderte bestitigt, daf die Hand-
lungen der Volker immer dazu neigten, dem natiirlichen und gerechten Lauf der Din-
ge zu folgen oder sich doch nur so wenig wie moglich davon zu entfernen. Die Ver-
fassungen engten bisweilen ein und verletzten. Mit ihrer Kraft richteten sie viel
Schaden an und waren in der Lage, einen Staat aus dem Gleichgewicht zu bringen.
Aber die Vorsehung hat der Natur mit diesen selben Gesetzen eine unendliche
Kraft gegeben, sich zu behaupten; und diese Kraft zerstort alles, was ihr entgegen-
steht und sie vernichten will. Ich méchte sie eine moralische Elastizitit nennen,
von der ich anderwirts noch sprechen werde und wo sich auch zeigen wird, ob es
wahr ist, daR letzten Endes die Vertretung geniigt, und wo sich erweist, ob dies
nicht so ist oder ob dem gesamten Staat kein Schaden zugefiigt wird. Inzwischen
kann man schluBfolgern, daB von den dargestellten Ubeln - mdgen sie falsch oder
richtig sein - keines dadurch geheilt werden kann, daR man das Kontogeld stabi-
lisiert.

Kommen wir jetzt zum Edikt Heinrichs IV. vom Jahre 1602, wodurch dasjenige

von 1577 aufgehoben wird und wodurch die Livres, Sous und Deniers wieder einge-
fiilhrt werden. Der Grund fiir eine solche Schwenkung war, daB die andere Geld-
rechnung "eine Ursache fiir Kosten und Uberfliissiges gewesen ist, was sich in allen
Dingen zeigte, auch fiir die Verteuerung". So lauten die Worte des Edikts, und auf
diese Art wurde mit Ausdriicken der Verwiinschung und des Abscheus das Rechnen
in Dukaten verstofen und diffamiert und das alte Rechnen wieder eingefiihrt. Die
Verordnung zeigt wahrhaftig nur auf, daB jene, welche damals in Frankreich re-
gierten, nicht besser als die anderen waren. Man kann von ihnen lediglich sagen,
daR sich bei ihnen die Kunst des Regierens in der finstersten Dunkelheit befand.
Das Uberfliissige und die reichlichen Ausgaben sind die treuesten Begleiter des
Friedens und des gedeihlichen Zustandes, und die Verteuerung der Waren ist das
untriigliche Zeichen des Bliihens einer Nation, und all dieses war der Weisheit ei-
nes héochst tugendhaften Kénigs zu verdanken. Deshalb hat - um gleich alles in
einem zu sagen - der Miinzhof den Koénig Heinrich IV. ein Edikt gegen seine gute
Regierung herausgeben lassen, und die unbedachten Stimmen der Mehrheit trieben
ihn dazu, die unendlichen Wohltaten zunichte zu machen, die er Frankreich erwies
und derentwegen ihn die Nation nach Verdienst als ihren Wiederbegriinder und
Vater ehrte. Gurt ist, daB das Heilmittel nicht weniger frivol war als dasjenige,
wovon man bei dem Ubel getriumt hatte. Und daf es so war, ist bekannt; denn
Frankreich, stets in Reichtiimern anwachsend, sah die unaufhérliche Uberflissigkeit
seiner Ausgaben immer mehr zunehmen.

Wenn jemand mich fragt, was der augenscheinliche Grund dieses Edikts sein kdnnte,
dann werde ich ihm antworten, daB ich - nachdem ich dariiber nachgedacht habe -
kaum einen finden kann, aber es gab bestimmt einen solchen. Zundchst méchte

ich bemerken, daB - wenn einer der Griinde schmerzt - er dennoch selten die
Ursache erraten ldBt, und immer diirfte als schuldig ein letztes Ereignis herange-
zogen werden, welches noch frisch in Erinnerung ist. Vielleicht gaben die Franzosen
in Erinnerung an das alte Rechnen in Livres die Uberstiirzung an, womit Hein-

rich I1l. es verboten hatte, und auch weil sie sich beim gegenwirtigen Zustand un-
befriedigt fiihlten (wie es die Natur der Vélker ist, schnell bereit, mehr zu er-
hoffen, als geschuldet wird, und weniger als notwendig zu erdulden), gaben sie dem
Rechnen in Golddukaten alle Schuld, und im heiBen Bemiihen um Abschaffung er-
hitzten sie sich so, daR der Konig gezwungen wurde, ihrem Verlangen zu entspre-
chen und eine Anderung zu verkiinden, die in sich nichts Niitzliches enthielt und
nur Schaden brachte.

Zweitens kann es sein, daB damals geglaubt wurde, was auch ich von vielen ge-
lt_ehrten Personen habe sagen horen, daB ein Anzeichen fiir den Reichtum einer Na-
tion der hohe Wert des Geldes sei, in welchem sie rechne. Und dies, so glaube ich,
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kommt daher, dafl in unserer Zeit die Englinder sehr reich sind und daB sie in
Livres Sterling rechnen, welches das beste Kontogeld ist, das von irgendeinem Vol-
ke gebraucht wird, und so mag es sein, daB sich aus diesem zufilligen Umstand
eine allgemeine Regel entwickelte. Um die Leichtigkeit einer solchen SchluRfolge-
rung zu erkennen, muB man einfach an die Beispiele aus der Geschichte ankniipfen,
und dann zeigt sich, daf Frankreich, ein gut regiertes Konigreich, immer mit Liv-
res, einem ziemlich billigen Geld, gerechnet hat, ebenso Genua und Venedig sowie
Holland mit Florentinern. Jedoch - was noch wichtiger ist - Spanien, zur damali-
gen Zeit die groBte und reichste Macht, rechnete mit Reali und den allerkleinsten
Maravedis. Aber die Kleinheit des Geldes trug nichts zur Sparsamkeit bei; denn der
Franzose gebraucht, wo hohe Preise erforderlich sind, auch heute noch die Louisd'or,
Spanien die Pezze und die Doble, Florenz die Florentiner, Genua und Venedig die
Zechinen, Deutschland die Taler und die Ungarn die Moscovia und die Rubel. Und
dies zeigte sich noch mehr bei der Vorgingen im alten Rom. Es gebrauchte das
sehr niedrige Geld der Sesterzen, ein Kontogeld, tauschte es aber nie ab, doch
nachdem Rom zu soviel Macht und Reichtum emporstieg, daB immer mehr in Tau-
senden von Sesterzen gerechnet wurde, kam es zu dem Wort "mille", und so fand
sich in einem Vertrag das groBte Kontogeld erwdhnt, welches jemals gebraucht
wurde und das im Gewicht mehr als fiinfundzwanzig von unseren Dukaten entsprach.
Jetzt aber genug mit diesem gedanklichen Geld und Kontogeld! Von nun an werde
ich iiber die Fehler sprechen, die das unmerkliche Vertauschen des MaBes der Din-
ge, das heiBt des Geldes hervorbringt.

Was ich nun sagen mdochte, ist des groften Nachdenkens wert; und sollte ich dem
Umfang des Themas nicht entsprechen kénnen und schwankend unterhalb seiner
Bedeutung bleiben, so hoffe ich doch, daB meine Lesér von der Stelle aus, wo ich
anhielt, den kurzen Weg bis zum Ziel gehen werden.

Ein groBes Erschwernis fiir die guten Taten des Fiirsten sind die Proteste seines
Volkes; nicht weil sie immer ungerecht wiiren, sondern weil sie nicht immer an-
zuhdren sind. Es ist dies nichts anderes, als wenn die Seufzer des Kranken fiir
denjenigen, der ihn pflegt, zuviel werden, zumal ja bisweilen es nicht die Krank-
heit ist, die ihn schmerzt, sondern das Heilmittel selber es ist, welches schmerzt.
Gleiches gilt fiir die Obrigkeiten, denen die Pflege der politischen K&érperschaften
anvertraut ist; sie handeln klug, wenn sie nachforschen, welches die Ursachen fiir
die Klagen der Untertanen sein konnten und welche Heilmittel angebracht wiiren.
Und damit wir bei denen, die mit dem Geld zusammenhiingen, keinen Fehler be-
gehen, mdchte ich aufzeigen, welche Erfahrungen wir oft mit ihnen machen, und
da nicht von allen Leuten gewuBt wird, daf die Gelder kein unwandelbares MaR
sind, gibt es im Volke unbedachte Reden, denen die Magistrate ihr Ohr leihen,
wobei Gesetze und Statuten formuliert werden, die zuweilen wenig ausgewogen
sind und die sich manchmal (weil sie der Natur engegenwirken) als bedriickend
und hohnvoll erweisen. Auf vier beziffern sich die hauptsichlichen Fehler:

I. Wihrend ein Land reich wird, breiten sich Klagen iiber Teuerung und Elend
aus, die jedoch nicht zu sehen sind.

II. Im Altertum waren die benachbarten Nationen neidisch, obwohl sie eigentlich
Verachtung oder Mitleid verdient hitten.

llI. Man glaubt, daB der Fiirst die Steuern erhdhe, wihrend er manchmal nichts
anderes tut, als die alten niedrigeren Gebithren anzugleichen.

IV. Man tadelt als Luxus, als Faulheit und als eitle Kiinste, was besser als Wohl-
habenheit, Sanftheit und Gewerbe zu bezeichnen wire.

Viele Gelehrte haben geduBert, der Mensch sei von Natur aus ein unersittliches

Tier, weshalb er oft ldstig und unausstehlich erscheine. Daher komme, daB der

Mensch von allen Dingen immer nur die schlechten Seiten sehe und mithin bald die
Vorsehung, bald die Mitmenschen und bald sich selbst anklage und tadle, auch sich
stets mit seiner Lage, welche es auch sei, unzufrieden erweise. Wahr ist, daR seine
Taten nicht seinen Wiinschen entsprechen, aber man mug ihn ja nach seinen Taten
und nicht nach seinen Worten beurteilen. Deshalb méchte ich auf die fundamentale
Regel hinlenken, daR der Mensch, wie sehr er auch in seinen Reden oftmals unge-
recht, unverniinftig und uniiberlegt sein mag, dennoch in seinen Taten geregelt und
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umsichtig ist, und wenn die Taten nicht von sich aus verstindig sein sollten, dann
entfernen sie sich doch selten von der Vernunft und der Wahrheit. Um herauszu-
finden, welches das beste Land sei, um darin zu leben, braucht man nicht auf ir-
gendwelche Reden zu héren, sondern nur zu beobachten, wohin die Menschen gehen,
wenn sie ihr Vaterland verlassen, wo sie sich niederlassen und Nachkommenschaft
zeugen, und dieses Land ist dann das ndmliche.

Wihrend es die Auswanderer beklagten, die heimatliche Erde verlassen zu haben
(wie so viele der Unsrigen verlauten lieRen), bejammerten Viter die Armut ihrer
Sthne, aber solange sie nicht sahen, daB sie aus der Fremde zuriickkehrten und un-
verheiratet waren, brauchten sie ihnen keinen Glauben zu schenken. Uberhaupt
braucht niemand den Klagen iiber Elend irgendwelchen Glauben zu schenken. Wenn
in einem Lande das Gewerbe bliiht, wird es eher Glaubiger als Schuldner gegentiber
den Nachbarlindern. Daraus folgt: Nachdem sich das Land mit ihren Waren ver-
sorgt hat, zieht es dariiber hinaus auch noch deren Geld an sich. Wenn ein Wachs-
tum eingetreten ist und sich die Proportionen geindert haben, erscheint alles ver-
teuert. Aber wenn sich die Waren verteuern, steigen entsprechend die Léhne, und
alles andere nimmt zu. Uber diese Teuerung beklagen sich alle wie lber einen
Mangel, und sie zeigen sich auch nicht erfreut oder geriihrt Gber die Zunahme und
die groBere Leichtigkeit der Anschaffungen (da der Mensch unersdttlich ist). Nur
iiber die Kosten beklagen sie sich, indem das Geld hierfiir an die Ausldnder geht
und nicht an die eigenen Biirger. Und diese Stimmen, die keineswegs die Sprache
des ganzen Volkes sind, sondern nur die Sprache derer, die da glauben, mehr zu
wissen als die anderen, reden mehr und sprechen zu jenen, die nicht wie sie zu
sprechen wissen, und erteilen Belehrungen, wobei sie oft die Regierenden beeinflus-
sen konnten, die Verordnungen und Gesetze herausbringen, welche sich als schid-
lich fiir die Prosperitdt erweisen und nur das Elend [&rdern.

Ich erinnere mich, daf ich oft Leute reden hérte, die Rom iiber Neapel stellen
wollten, aber der Inhalt ihres Vortrags bestand nur aus dem Nachweis, daB die
Preise fiir alle Dinge dort niedriger seien als hier in Neapel (wobei wir nicht ent-
scheiden wollen, ob sie die Wahrheit sagten oder nicht), und sie merkten dabei
nicht, daB8 sie - wenn es wahr ist - die Unterlegenheit Roms bewiesen. Es ist
durchaus moglich, daR sich diese Redner sehr rasch widerlegt sihen, wenn man sie
fragte, ob sie wiiten, daB in den Stddten der Marken und der Abruzzen alle Arten
von Dingen billiger seien als in den beiden Hauptstddten, und daB man aus diesem
Grunde argumentieren miite, daR die Stddte dieser Regionen den Stddten Neapel
und Rom vorzuziehen seien; denn - wie allgemein gesagt wird - Rom bleibt die
mittlere Proportionale zwischen Neapel und den Abruzzen. Und der Irrtum dieser
Leute ist so verbreitet, daf auch im Geiste der Verstidndigsten sich als Mahnung
festsetzt: Es macht nichts aus, da® man in Rom die Fiille der Milchprodukte, der
Artischocken und der Jagdbeute bewundert; denn selbst brachliegende Felder, die
Dornen und die Tiere der Wilder wiirden einer Hauptstadt zur Ehre gereichen. Man
kann im Gegenteil schluffolgern, daB der hauptsichliche Wert der Dinge am si-
chersten ermittelt wird, wenn wir erforschen, wo sich die hauptsichlichen Reich-
timer befinden, welche selbst die beriihmtestens Manner erwihnen; und weil die
Menschen immer dahingehen, wo sie besser leben kénnen, so muff man anerkennen,
daR dort die beste Regierung ist, ebenso ihre Tochter, die Gliickseligkeit. Dies
gilt gleichermaRen fiir London und Paris, wo alles teurer ist, aber diese Stddte
erleiden deswegen keine Verminderung. Wahr ist auch, daB unser Jahrhundert bes-
ser ist als die vergangenen Epochen.

Um aber zu entdecken, woher dieser allgemeine Gewinn kommt, muB man in Be-
tracht ziehen, daR jedes Beschwernis den Preis der Dinge erhéht, jedoch mit die-
ser Einschrinkung, daf die eine Verteuerung das Geld plétzlich austrocknet, die
andere es sich vermehren 1dB8t. Der Grund hierfiir besteht darin, daB bei den Be-
schwernissen (die alle nichts anderes sind als der Mangel an heimischen Produk-
tionen) ein Land mehr nimmt, als es gibt und daf das Geld somit weggeht. In
Zeiten der Prosperitit 1dBt die groBere Industrie das Geld eintreten, und dann ist
der hohe Preis niitzlich, weil mehr Geld hereinkommt. So ziehen die Manufakturen
Englands durch ihre perfekten Produkte, die von allen um die Wette gekauft wer-
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den, das Geld nach England. Wenn man dort mit weniger Kosten leben kénnte und
alles billiger wire, dann zége man weniger Geld ins Land. Also ist es gut, daR man
in England teuer lebt.

Um diese Teuerung infolge von Beschwernissen von derjenigen infolge von Prosperi-
tidt zu unterscheiden - was fiir die Regierenden eine hdchst niitzliche Kenntnis
wire -, hier sind die Zeichen!

Die Teuerung infolge von Knappheit ist von kurzer Dauer und wird von einer gro-
Ben Verbilligung gefolgt. Die Teuerung infolge von Prosperitdt verstiarkt sich immer
mehr und dauert an. Der Grund hierfiir ist, da in den Jahren, wo Krieg, Pest oder
Unwetter die Ernte schddigen, die Zahl der Verkdufer im Vergleich zur Zahl der
Kédufer abnimmt; deswegen steigen die Preise an, und viele Leute verarmen. Ver-
armt wie sie sind, wird es ihnen dann unmoglich, irgend etwas Teures zu kaufen,
und sie leben entweder von nichts, oder sie verlassen das Land, und auf jeden Fall
vermindert sich hierdurch die Zahl der Kédufer. Daraufhin schreiten die Verkiufer,
die es ja auch notig haben zu verkaufen - und manchmal sogar sehr -, zum Verkauf
ihrer Waren zu dem Preis, der ihnen gerade moglich ist. So sinken die Preise, aber
die Armut und das Elend bleiben.

AuBerdem: Wenn ein Land keine eigenen Friichte erntet, sie also aus der Fremde
beschaffen und die Kosten hierfiir mit Geld bezahlen muB, welches auBer Landes
geht, so wird sich alles verbilligen, weil sich das Geld infolge seiner Knappheit
verteuert. Aber in der Prosperitit erhohen sich wiederum die Preise durch den
schnelleren Umlauf des Geldes, und dieser - da er sich nicht von der Fiille unter-
scheidet - dauert nicht nur an, sondern lockt auch noch Leute aus der Fremde
wegen der Hoffnung auf Gewinn herbei.

Dies erbringt aus sich selbst neue Reichtiimer, und immer mehr steigen die Preise
an, weil Geld reichlich vorhanden ist. Jetzt scheint es angebracht zu sein, die Ur-
sache zweier Vorginge zu erkliren, die nicht selten sind, obwohl sie ungewdhnlich
sein mogen. Der erste Vorgang ist jener, der sich vor wenigen Jahren bei uns er-
eignet hat. Es wurde damals wenig Getreide geerntet, und alle Leute erwarteten
einen sehr hohen Getreidepreis. Aber da ungliicklicherweise die Oliven verdarben,
fiel das Getreide - anstatt teufer zu werden - im Preis und hielt sich in diesem
Gefiige, wihrend sich ansonsten Klagen und Streitigkeiten im gesamten Bereich der
Teuerung ausbreiteten. Der Grund fiir diesen unvorhergesehenen Zwischenfall be-
steht darin, da - da ein hauptsichlicher Gewerbezweig migliickt war - sehr viele
Leute jetzt keine Arbeit bei den Oliven fanden und sehr verarmten. Der arme Mann
kann aber, selbst wenn er wollte, teure Dinge nicht bezahlen. Also wurde es notig
fiir die Verkdufer des Getreides, die nicht weniger bediirftig waren, sich der Kauf-
kraft der Abnehmer anzupassen, und es war ihnen nicht mdglich, aus der knappen
Ernte Nutzen zu ziehen. - Ein entgegengesetzter Zwischenfall hat sich in diesem
Jahr ereignet, welches insgesamt aufergewohnlich fruchtbar gewesen ist. Man er-
wartete sehr niedrige Preise, aber solche haben sich nicht gezeigt, und das kommt
von derselben Fiille, die den Bedarf verjagte, den alle Leute vorhergesehen hatten.
Wer keinen Bedarf hat, verkauft nicht und wartet auf bessere Zeiten, und wenn
keine Woge des Verkaufs zu verzeichnen ist, dann stiirzen auch die Preise nicht.
Und so zieht die Knappheit manchmal den niedrigen Preis nach sich, und die Fiille
den teuren.

Um nun zum SchluR zu kommen, bitte ich meine Mitbiirger, daf sie - indem sie
sich an die Wahrheit und nicht an das Trugbild der Meinungen halten - dem Ge-
danken zustimmen mogen, daB die Gegenwart eines eigenen Konigs bei uns in be-
stimmter Weise die Dinge verteuerte und eine gewisse Uppigkeit der Kosten her-
beifiihrte, die eine Tochter der Wohlhabenheit und des sehr schnellen Geldumlaufs
ist, und daB sie - nicht mit Neid, wohl aber mit den Augen der MiBbilligung - auf
die Zeit zuriickblicken mogen, da wir noch Provinz waren und die Lebensmittel im
Preis niedrig lagen, weil uns das Geld von dem fernen Hof weggezogen wurde. Ich
bitte instindig jene, die sich um unsere Versorgung kimmern, sich nicht von den
uniiberlegten Meinungen des Volks verleiten zu lassen, welche gegen sich selbst und
ihresgleichen albern schiumen, indem sie eine chimirische Wohlhabenheit verlangen,
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die nichts anderes als Armut ist, und es mdgen auch die Verantwortlichen, wenn sie
die Preise iiber Gebiihr niedrig halten, nicht einen unschuldigen Teil des Volkes un-
terdriicken, der beschiftigt ist, uns zu erndhren, und - indem sie dessen geringe
Gewinne zerstoren - uns in die Armut und den Hunger zuriickfiihren, wobei sie den
Geizhdlsen jenes Geld zum Sparen iiberlassen, das zu nichts anderem gut ist, als

fiir Unndtiges weggeworfen zu werden.

Der dritte Irrtum gehdrt zu jenen Handlungen, von denen schon gesagt wurde, daB
sie ebenfalls sehr gefahrlich sind, weil sie ungerechterweise den Fiirsten der Tyran-
nei anklagen. Hier wird behauptet, daB alle Fiirsten die Steuern erhdhten, und dies
erscheint dem Volke als Unterdriickung und Knechtschaft, aber vielfach ist dieses
Argument falsch. Und warum? Die Steuern werden gewdhnlich in einer bestimmten
Geldsumme ausgedriickt, immer ins Verhdltnis gesetzt zum Preis der Waren und zum
Bedar{ des Staates, und dieser besteht aus den Besoldungen, die der Fiirst zahlt.
Wenn sich das Geld vermehrt, dann werden sich die Besoldungen erhohen. Es bleibt
nicht - wenn die Preise der Waren ansteigen - dieselbe Proportion zwischen dem
Wert der Ware und den Steuern, und dies zwingt den Fiirsten, die Steuern auf die
neue Proportion zu erhdhen, wenn er nicht finanziell zugrunde gehen will. Jedoch
ist dies keine wirkliche Erhéhung, sondern nur eine Angleichung. Zur Zeit von
Alphons I. wurden unsere alten Steuern simtlich abgeschafft und auf eine Abgabe
von 15 Carlini je Haushalt gesenkt; heute bezahlt man auBer der Salzsteuer 25 Car-
lini je Haushalt. Die Schreihilse loben neidvoll die alten Zeiten und lamentieren
iiber die jetzigen. Elende Kerle sind sie! Es kann klar bewiesen werden, daB das
Geld heute fast siebenmal weniger wert ist als frither; also stellen sich die 15 Car-
lini heute auf iiber 100. Kein Wunder, wenn zur Abgabe je Haushalt jetzt die Steu-
ern hinzukommen! Ohnedem vermdchte das Konigreich nicht die notwendigen Aus-
gaben zu bestreiten. Man bedenke auch die unmerkliche Verdnderung des innewoh-
nenden Wertes! Und doch, wie sehr war dieser Irrtum in den Seelen vieler Leute
verwurzelt! Es zeigte sich dies in dem wiitenden Tumult des Volkes von 1647, als
die Menge unbedachterweise forderte, daR die neuen Steuern abgeschafft wiirden,
und es blieben nur jene von Alphons I., die Karl V. bestdtigte. Es standen auch
weniger Schuldige als Narren hinter einer Forderung, die den Schaden und den Ruin
derer, die solches verlangten, begrenzte. GewiB riihrten die beklagenswerten Mifer-
folge dieses armen Kénigreichs nicht alle von den Steuern her, sondern weil das
Land den Anspriichen der spanischen Monarchie unterworfen war; es gab mehrfache
Griinde, jedoch ist es jetzt nicht an der Zeit, sie aufzuzdhlen. Aber da wir von den
Steuern unmerklich zu sonstigen Erdrterungen gelangt sind - obwohl ich diesen Teil
erst in einem anderen Werk iiber die gesamte, bisher kaum behandelte Kunst des
Regierens vortragen werde -, so mochte ich jetzt nicht weiterschreiten, ohne das
zu sagen, was zum vorliegenden Thema paft.

(Ende des Zweiten Buches, zweites Kapitel, 1.)

II. Abschweifung iiber die Steuern. IThre Natur, und
warum .sie manchmal schdadlich sind

(Worin das MiBliche bei den Steuern besteht - Schlechter Gebrauch der Steuern -
Durch welche Mittel und mit welchen Anzeichen ein Staat niedergeht - Natiir-
liche Wirkungen des Niedergangs - Das erste Zeichen des Niedergangs, nimlich
die Teuerung, ist dem ersten Zeichen des Aufschwungs dhnlich.)

Die Steuer ist ein Anteil am Vermégen der Privatleute, den der Fiirst nimmt und
dann wieder zuriickgibt. Wenn der Anteil an diejenigen zuriickgelangt, die ihn ge-
geben haben, und wenn er auch dem gesamten Vermdgen der Privatleute gleich wi-
re, so wiirde er niemandem schaden oder niitzen. Also ist die Steuer ihrer Natur
nach weder schidlich noch niitzlich. Wenn jedoch die Steuer jenen, die sie bezahlt
haben, nicht zuriickgegeben wird, dann schadet sie einigen und niitzt anderen. Fer-
ner: Wenn jene, denen die Steuer gegeben wird, die Guten im Lande wiren, dann
wiirden durch den Gebrauch, welchen man von den Steuern macht, die Schlechten
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bestraft und die Guten belohnt. Also kann die Verwendung der Steuern die hochste
und unbegrenzte Niitzlichkeit in sich bergen. Zwar unterbricht die Steuer diesen
Vorteil, aber sie vergroBert ihn auch; denn um so hdher die Belohnung der Arbeit-
samen und Rechtschaffenen wird, desto mehr verstirkt sich die Strafe der Faulen,
Unruhestifter und Unwiirdigen. Demnach bewirken die Steuern durch ihre GroRe
nichts Schlechtes. Ihr ganzes Ubel besteht nur aus drei Punkten: entweder sind sie
nicht allgemein oder schlecht veranlagt oder schlecht verwendet und verteilt. Im
ersten Falle wiirden all die Faulen nicht belastet. Es fehlte eine ausreichende Be-
lohnung fiir alle Ordentlichen, und der Staat hidtte mit gréBerer Miihe einen gerin-
geren Ertrag. Es ist dies nichts anderes, als ob man einem Pferd die Hilfte der
normalen Last auf die Ohren legte und sie befestigte; sie wiirde schlieBlich herun-
terfallen. Dieses MiBverstindnis ist das hdufigste Ubel in den schlecht veranschlag-
ten Steuern und findet sich ganz allgemein bei den Regierungen der barbarischen
Jahrhunderte. Solche Steuern konnen zuweilen unangemessen sein und die Gewerbe
storen, auch kann dies die Ursache von so vielen Ubeln werden, daf man es kaum
mit Worten auszudriicken vermag, weil jeder sieht, daR - wenn ein Fiirst die Hilf-
te des Vermogens wegsteuert, aber den Privatleuten die Freiheit und die Moglich-
keit gibt, solches zu erwerben - er die Untertanen weniger belastet als einer, der
nur einen ganz kleinen Teil vom Vermdgen nimmt, aber den Untertanen die Mittel
beschneidet, irgend etwas zu erwerben. Es ist dies, als ob man bei einem Pferd,
welches ein schweres Gewicht mit Leichtigkeit an einer Leine zieht, die ihm iiber
die Brust geht, jetzt die Leine um die Beine legte; dann wiirde nicht nur jenes
kleine Gewicht, sondern die Leine selbst das Pferd unbeweglich machen oder es
gar zu Fall bringen. - SchlieBlich riihrt der Niedergang eines Staates vom Gebrauch
der Steuern her, wenn sie vom Fiirsten dazu verwendet werden, die Kénige, die Un-
wiirdigen und die Faulen zu belohnen; oder es geniigt schon, sie steuerfrei leben zu
lassen, wihrend die Ehrlichen gezwungen sind, die Steuern zu bezahlen, gleichsam
als ob die Steuern auBerhalb des Staates verwendet oder den Auslindern gegeben
wiirden. Ich nenne "Auslinder" jene, die auferhalb wohnen oder die in ein Land
kommen, damit sie sich bereichern, um anderswohin zu gehen; aber jene, welche
auferhalb des Landes geboren sind und in dasselbe kommen, um sich dort nieder-
zulassen, verdienen mehr als die Einheimischen Liebe und Zuneigung; und jenes
Land, welches mehr als andere solche Menschen an sich zieht, wird mehr als die
anderen méchtig und gliicklich sein. Auf solchen Auslindern beruht die ganze
Stdrke Hollands, vormals elend und sumpfig, ebenso die Kraft PreuBens, auch die
Gewerbe und die Kultur Moskaus, ferner liegen hier die ersten Ursachen der Wohl-
habenheit, die Neapel heute erlebt; denn es hat sich gezeigt, daf dort, wo zuerst
wenige Auslidnder verarmten, heute viele, die von iiberallher kamen, das Land zum
Aufbliihen bringen. Jene fiihrten ihre Reichtiimer - obgleich ehrlich erworben - von
uns weg, diese aber holten zu den eigenen Gewinnen ihre viterlichen Erbteile aus
der Ferne herbei, und die Vermégen ihrer Ahnen - groR oder klein -, die hier
verausgabt werden, sprudelten hervor.

Von ihnen gilt, was ich schon von den Steuern gesagt habe, daR sie - ob groR oder
klein - weder Gutes noch Schlechtes bedeuten, sondern sowohl die eine als auch
die andere Wirkung hervorbringen kénnen. Indessen zeigt sich immer mehr, daf die
Klagen iiber die anwachsenden Steuern - méogen sie falsch oder richtig sein - un-
gerecht sind, weil die Steuern, nur in sich betrachtet, niemals dazu beschaffen
sind, schéddlich zu sein.

Bevor wir schlieBen, méchte ich sagen, wie und durch welche Mittel ein Staat nie
dergeht und einstiirzt, auch wie sich die wahren Anzeichen des Ubels von den trii-
gerischen unterscheiden. Die Reichtiimer eines Staates sind der Boden, die Hiuser,
das Geld; die Tiere werden unter den Friichten der Erde aufgezihlt, da die Vieh-
weiden keine anderen Friichte als Tiere hervorbringen. Alle diese Reichtiimer ent-
wickelt der Mensch und verzehrt sie; er ist derjenige, der sie zu Reichtiimern
macht, und darum mége es nicht verwunderlich erscheinen, wenn von mir der
Mensch selber als einer der Reichtiimer betrachtet wird. Also ist er der einzige
und wahre Reichtum. Nun sind von diesen Dingen - vier insgesamt - die beiden
ersten unbeweglich, die iibrigen zwei beweglich. Dem Gelde ist es leichter als dem
Menschen, ins Ausland zu gehen. Das Geld ldBt beim Hinausstrémen aus einem Orte
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dortselbst andere, fiir den verarmten Staat notwendige Handelswaren eintreten. Aber
wenn die Menschen ihr Land verlassen, so verlieren sie immer einen Teil ihres Be-
sitzes; denn sie hinterlassen ihre Ldndereien und ihre Héuser, ihre Verwandten, ihre
Ehrenstellungen und das ganze Vaterland, nur das Geld kdnnen sie mitnehmen. Wenn
viele das Land zusammen verlassen wollen, verwandeln sich die Hiuser und die auf-
gegebenen Ackerbdden, indem man sie verkauft, in Geld von gleichem Werte. Es

ist der Mensch weniger beweglich als das Geld. Die Béden und die Gebdude sind
ginzlich ungeeignet, bewegt zu werden; nur dadurch, daB man Gebdude errichtet
oder niederreift und indem man Acker bebaut oder brach liegen 1dB8t, kommt einzig
und allein Bewegung hinein. Es verliert ein Staat demnach seinen gesamten Reich-
tum, wenn das Geld (unter welchem Namen alle beweglichen Werte verstanden
seien) weggeht. Dann wandern die Menschen ab oder sie ergeben sich dem Tode
und zeugen keine Nachkommenschaft mehr; die Gewerbe gehen zugrunde, und die
Lindereien verwildern. Die Regeln, nach denen sich die Dinge in der Zukunft ent-
wickeln, sind genau wie oben gesagt: Die unterschiedlichen Beweglichkeiten missen
ihrer Natur nach berlicksichtigt werden.

Die Ursache all dieser Ubelstinde ist die Teuerung. Sie entsteht manchmal aus den
Unbilden der Witterung, doch ist diese Ursache nur die geringste. Es dauern nim-
lich - von einigen sehr seltenen Beispielen abgesehen - die schlechten Perioden
niemals mehr als drei aufeinander folgende Jahre an, und falls sie linger andauern
sollten, so ist es, weil in den vergangenen Notzeiten die verarmten Bauern nicht
viel aussden konnten, und wenn nicht viel ausgesdt wird, kann nichts geerntet wer-
den. Mitunter rithrt auch die Teuerung von den Seuchen unter den Menschen her,
aber diese Strafe ist, wie wir aus der Erfahrung wissen, weniger dem géttlichen
Zorn als der menschlichen Nachlissigkeit zuzuschreiben, und die guten Regeln der
Verwaltung wirkten darauf hin, solches immer seltener werden zu lassen. Auch die
Tierseuche verursacht Teuerung, und diese - gewissermafien zum Ausgleich fir die
menschlichen Seuchen - trug dazu bei, ihnen Einhalt zu tun. Oft fand sich die Tier-
seuche in diesem Jahrhundert bei uns ein, ohne dal man ihr etwas entgegenzuset-
zen wuBite. Aber der Krieg ist der groBte aller Ubelstinde, die sich stets unter sei-
nem Namen zusammenfiigen; er ist die Hauptursache der Teuerung und des Nieder-
gangs eines Landes, und weil er insgesamt von den Menschen abhidngt, so ist der
Krieg ein Ubel, wogegen es kein Abhilfemittel gibt; denn niemand vermag die Men-
schen von ihren Leidenschaften zu heilen.

Solange das Geld aus einem Orte hervorkommt, brauchen sich die Menschen nicht
zu bewegen, weil die Veranlassung dazu fehlt; aber wenn es schon zu einem groflen
Teil abgestrémt ist und das Vaterland keine anderen Perspektiven bietet als Luxus
oder Elend, dann wandern die Menschen ab, und die ersten sind jene, die nicht viel
hinterlassen, nimlich die Hindler und die Kiinstler, dann folgen die Handarbeiter.

Diejenigen, die bleiben, kénnen sich wegen ihrer Armut keine Frau nehmen und be-
schleunigen durch ihren Tod die Entvilkerung. AuBer dem bereits Gesagten kann die
geringe Volksvermehrung entweder verursacht sein durch die Grausamkeit der Re-
gierung - wie im Orient - oder durch die ungleiche Verteilung der Reichtiimer -
wie in Polen - oder durch den Aberglauben - wie in Afrika, wo die Frauen bar-
barisch durch ihren eigenen Tod den des Gatten begleiten - oder durch grausame
Sitten wie in den Lindern mit vielen Serails und Eunuchen. Und wenn erst einmal
die Menschen vermindert sind, dann gibt es keinerlei Hilfsmittel gegen den Ruin
des Staates; vor allem kann die Invasion eines duBeren Feindes die Versklavung und
die Zerstorung beschleunigen.

Wie sich ergibt, gleicht keines der Zeichen des Elends denjenigen eines blithenden
Staates, es sei denn daf in Notzeiten das Geld zumeist aus den Taschen heraus-

kommt, worin es eingeschlossen war, und alles verteuert sich, ebenso wie in guten
Zeiten, wo das Geld mit voller Kraft hereinkommt. Aber hiernach dndern sich alle
Zeichen. In widrigen Perioden herrschen diejenigen, die ich oben beschrieben habe,
in freundlichen Perioden die entgegengesetzten. Wenn jemand sie in ihrem Wirken
sehen will, so braucht er nur auf unser Kénigreich zu schauen, wo sich heute alle
zusammenfinden. Und dies ist nicht der Tugend des Volkes, sondern dem Fiirsten
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geschuldet; denn es ist niemals das Verdienst der Untertanen, daf sie ein Gewerbe
haben; erst recht liegt nicht in ihrer Faulheit und in ihrem MiRiggang der Grund.
Ebensowenig sollte man der Volksmeinung folgen, wodurch manchmal die Nationen
der Lasterhaftigkeit, der Nachlissigkeit und der Schlechtigkeit bezichtigt werden.
Die Schuld liegt nicht bei den Leuten, weil es in der Natur der Untertanen liegt,
daR sie sich - nachdem sie einer schlechten Regierung durch Ungehorsam vergeb-
lich widerstanden haben - jetzt in Dummheit hiillen. Hierdurch erlangen sie eine
sichere und uneinnehmbare Position und werden dem Fiirsten so nutzlos, als ob sie
Rebellen wiren, und der Fiirst wiirde so schwach, als ob er gar keine Untertanen
hidtte. Die Erfahrung zeigt, daB der Mensch im Leiden stdrker ist als im Handeln,
daf - wer unterdriickt und duldet - erst jenes und dann dieses hergibt und daf sich
- da seine Eroberer auch untdtig sind - die Lehre herausstellt, wovon nicht nur die
antike Geschichte voll ist: daf ndmlich in der amerikanischen Geschichte die Wahr-
heit zutage tritt, wie sie in ihrer brutalen Unempfindlichkeit - anders als in ih-
ren alten Kiinsten - jedes Gewerbe der Europier gezihmt und gebdndigt haben.
Auf diese Weise entzogen sie sich gewissermaBen dem Joch, welches ihre wehrlose
Tugend ansonsten nicht hitte abschiitteln kénnen.

Weiter folgt, da eine Nation durch die hidufigen Schlige, die sie bekommt - sowohl
im Guten wie im Bosen - immer unverniinftiger wird, je mehr sie ihre Kraft ge-
brauchen muR, so wie man mit Gewalt einen Hund bindigt, den man zuvor durch
Stockschlage verschreckt hat.

Und damit mag genug gesagt sein von der Tiduschung, die sich aus der Unkenntnis
iber die Bewegungen des Geldes ergibt. Es ist jetzt an der Zeit, von diesen Be-
wegungen genauer zu berichten, und zwar besonders mit Hinblick darauf, aus welchen
verschiedenen Metallen die Gelder gemacht sind.

(Ende des Zweiten Buches, zweites Kapitel, II.)

Viertes Kapitel. Von der gerechten Wertschidtzung
der Edelmetalle und des Geldes und um wieviel
mehr das Ubermaf als das Wenige schadet - Der
wahre Reichtum ist der Mensch

(Die Zahl derer, welche die edlen Metalle iiberschitzen, ist groRer als die Zahl
derer, welche unterschitzen - Falsche Lobspriiche’ fiir Gold und Silber - Definition
des Reichtums - Der Reichtum bestimmt sich immer zwischen den Personen und
den Dingen - Falsche SchluBfolgerung, wonach die Metalle durchaus unniitzlich
seien - Falsche Hoffnung auf den verborgenen Besitz von viel Silber und Gold -
Im gesamten Ablauf der Geschichte verlor immer derjenige an Reichtum, der
gegen drmere Nationen kdmpfte - Dasselbe geschah in den jiingsten Jahrhunderten
- Griinde hierfiir - Das Gold ist nicht der wahre Reichtum eines Landes - Der
wahre Reichtum ist der Mensch - Die Beziehungen von Mensch zu Mensch erweisen
sich als vorziiglich und niitzlich - Loblied auf die chinesische Regierung - Wie und
in welchem AusmaB die Bevdlkerung anwachsen kann - Uberlegenheit der Land-
wirtschaft tiber den Handel.)

Es gibt ein vulgidres Sprichwort, daR das Gerechte stets in der Mittel zwischen dem
Zuviel und dem Zuwenig liege. Nun hat das Geld jetzt und zu allen Zeiten sowohl
ungerechte Verachtung als auch feige Vergotterung erfahren. Aber diese beiden
Klassen von Menschen sind keineswegs zahlengleich: die eine besteht aus den we-
nigen Gelehrten und anderen wenig Zahlreichen, maskiert in einem achtenswerten
Gewand, die andere umfaRt nahezu den gesamten Rest der Menschheit und oft
auch-jene, die das Geld verachten. Ahnlich sind auch solche nicht zahlengleich,

welche die Konsequenzen dieser nicht gerechten Meinungen fiirchten; denn die er-
steren, die sich der Menge nicht mitzuteilen vermdgen, richten keinen Scl']aden an,
die anderen jedoch sind die Ursache mehrerer Ubelstinde und Irrtiimer, die den
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Ruin der Staaten nach sich ziehen. Nur durch dieses Ereignis, welches das Schlimm-
ste ist, lassen sie sich wahrnehmen. Weil ich mir vorgenommen habe, fiir die Nitz-
lichkeit und die Notwendigkeit des Geldes zu streiten und die gerechten Grenzen
hierfiir festzusetzen, und damit die Menschen - die ihren weitverbreiteten Irrtum
aufgeben, wonach sie den Schein fiir die Dinge nehmen, die Instrumente fiir das
Werk - erkennen, daf die edlen Metalle Luxusgiiter und nicht Gebrauchsgiiter sind,
mdchte ich sagen: Geld ist nicht Reichtum, sondern Abbild und Instrument fiir
seinen Umlauf; daher mag es riihren, daR es manchmal erscheint, als ob sich der
wirkliche Reichtum vergroRere, und dies vollzieht sich unendlich oft, ist aber nicht
wahr. Es ist solches nicht verschieden vom Verhalten eines Mannes, der geschwind
eine brennende Fliche um sich selbst dreht und dadurch dem menschlichen Auge
vorspiegelt, daR er einen allseitig feurigen Korper in der Hand hidtte. In Wirklich-
keit tiuscht die rasche Umdrehung dem menschlichen Auge nur eine doppelte An-
wesenheit vor.

Daf die Volksmenge das Geld den Nerv des Krieges nennt, das Fundament jener
Macht, das zweite Blut des Menschen und die Hauptstiitze des Lebens und der
Gliickseligkeit, kann man mit ihrer Unwissenheit und mit ihrer Verwechslung von
Schein und Wirklichkeit entschuldigen. Aber daB der Regierende in den gleichen
Irrtum verfillt, kann keinesfalls geduldet werden wegen des Schadens, der daraus
entstehen kann. Der Reichtum des Sardanapalus, des Krosus, des Darius und des
Perseus wurde wegen dieses Irrtums aufgeschatzt. Aber weil sich die Fiirsten nicht
klarmachten, daB der Krieg mit den Menschen und mit Eisen gefihrt wird, aber
nicht mit Gold, und weil sie sich auf dieser Idee ausruhten, wurden sie gerade
durch diejenige Sache beraubt, welche sie zu ihrer Verteidigung angehduft hatten.

Um die GréBe jenes vulgiren Irrtums aufzuzeigen, geniigt es zu definieren, was der
Reichtum ist, und es wird sich erweisen, ob der Besitzer von Geld sich immer so

nennen darf. Reichtum ist der Besitz irgendeiner Sache, die von anderen mehr be-
gehrt wird als vom Besitzer.

Also sage ich, weil jemandem viele Dinge sehr niitzlich wiren, er sie aber leider
nicht kennt, daR man ihn deswegen nicht arm nennen darf und auch denjenigen
nicht reich, der sie besitzt; so sind viele Dinge entweder unniitz oder schidlich,
aber machen - indem sie von vielen Leuten begehrt werden - jenen reich, der sie
hat.

Aus dieser Definition geht hervor, daf der Reichtum eine Beziehung zwischen zwei
Personen ist, und wenn man alle Menschen betrachtet, so ist jeder ungleich reich.
AuBerdem bestimmt nicht die einfache Menge der gewiinschten Waren, sondern ih-

re Vielzahl das MaR des Reichtums, und wer die niitzlichsten Sachen hat, ist rei-
cher als derjenige, der die wenigen niitzlichen Dinge besitzt. Nun aber sind in der
Reihe der niitzlichen Dinge erstens die Elemente zu nennen; also ist der Mensch

von allen Dingen dem anderen Menschen am niitzlichsten, dann folgen die Lebens-
mittel, spiter die Kleidung, darauf die Wohnung und zum Schluf jene geringeren
Waren zur Befriedigung der zweitrangigen Bediirfnisse des Menschen. In diese Klasse
gehtren die Metalle, wenn sie noch nicht von ihrem Gestein befreit worden sind;

auch sie sind nitzlich, aber weniger als der Mensch. Wenn also Cirus, Romulus und
Alexander mehr Menschen hatten oder - besser gesagt - mehr als Krdsus und

Perseus und Darius, die auch sehr reich waren, aber nicht gliicklich zu siegen, dann
bleibt seltsamerweise der Stirkere siegreich. Es ist ein Irrtum anzunehmen, derjenige
sei der stirkste, der das meiste Geld besitze. Die Romer hatten kein stidndiges

Gliick, wohl aber eine stindige Uberlegenheit an Stirke. Zufall und Gliick sind Wor-
te, die aus unserer Unwissenheit geboren sind; in der Natur findet man sie nicht.

Wir nennen unsere Armseligkeiten Zufall; es sind diejenigen natiirlichen Regeln, die
wir nicht zu entschliisseln vermdgen und wodurch wir unsere verschiedenartigen {_\&.—,;w )
sichten ausdriicken. Deshalb wird der Weise von den Dummen immer gliicklich g = o ¥
nannt. Ich glaube nicht, daB diese Stimmen fiir uns schidlich und fiir die Vo I
die uns regiert, kridnkend sind.




Also ist es auch nicht wahr, daB Gold und Silber durchaus unniitzlich seien; aber sie
sind dennoch nicht wiirdig, Herrscher von allem und Meister des Gliicks genannt zu
werden. Im Vergleich hierzu verweisen wir auf das Ol und den Wein. Diese Reichtii-
mer sind gewil nicht unniitz, aber niemals werden sie als Herrscher und Meister
bezeichnet. Die edlen Metalle sind Luxuswaren; der Luxus entspringt jenem prospe-
rierenden Zustand, in dem die ersten Bediirfnisse leicht befriedigt werden, und wenn
wieder die Notlage eintritt, stirbt der Luxus.

Ubrigens ist der Reichtum nicht schitzbar und keineswegs ein Schutz gegen Ungliicks-
fdlle. Ferner: Wieso kann man Reichtum nur dasjenige nennen, was ein solcher in
Gliickszeiten ist, aber etwas Unniitzes im Elend? Welches Vertrauen kann man iiber-
haupt in den Reichtum setzen?

Und doch sieht man, daB viele Nationen es tun. Den Portugiesen gefillt es, daB die
Sakristeien ihrer Kirchen fast wie ein Silberladen aussehen, und dieses Silber be-
trachten sie als ein Heilmittel gegen jede Not. Wenn sie je in Bedringnis sein soll-
ten (und ich bitte den Himmel, daB dies nie geschehen moge), dann wiirden sie ge-
wahr werden, was jenes Metall wirklich wert ist. Sie glauben, es in Geld umwandeln
zu konnen. Ich wei8 nicht, ob sie Zeit haben werden, es zu tun. Aber selbst wenn
sie Zeit hédtten, so weil ich nicht, ob sie es vermochten - ebenso wie sie das Sil-
ber in Geld verwandelten -, nun auch das Geld in Menschen und in Brot zu verwan-
deln, und wenn sie das nicht vermdgen, dann gibt es fiir die Not kein Heilmittel.

Privatleute konnen sich auf ihr Geld verlassen, weil ihre Miflgeschicke meistens nicht
mit denen anderer Menschen verkniipft sind, aber die Staaten konnen dies nicht.
Kleinere MiBhelligkeiten heilt ihnen das Geld, jedoch die groBen Ungliicksfille eines
Staates belasten die Menschen stirker, weil der Staat sie bald von den Feinden,
bald von seinen eigenen Hilfsmitteln berauben l4Rt.

In der Schlacht von Ghiera d'Adda hatten die Venezianer ihren Staatsschatz noch
wohlgefiillt, aber sie verloren ihren ganzen Staat, ohne daR sie von ihm verteidigt
werden konnten, und der Schaden, den ein wohlbezahltes Heer verursacht hatte, wur-
de dann ausgeglichen durch die Tapferkeit jener Edelleute, die Padua verteidigten
und der Republik keine Kosten machten.

Ich miite fiirchten, meine Leser mit diesen Selbstverstindlichkeiten zu langweilen,
wenn ich nicht sihe, daR durch eine falsche Uberzeugung zahlreiche Fehler began-
gen werden und daR unendlich viele Leute das Geld als den Nerv des Krieges be-
zeichnen. Es ist eine sonderbare und fast unglaubliche Sache, daB sich diese Meinung
in den Gemiitern der Menschen immer noch hilt, obwohl es in der Geschichte von
zweitausend Jahren kein Beispiel von reichen, aber unkriegerischen Nationen gibt,

daB sie eine arme Nation zerstért hitten, jedoch im Gegenteil viele Beispiele bekannt
sind, daB reiche Nationen von den armen ausgepliindert wurden. Die Reichtiimer
Babylons [ielen an das unbemittelte Medien und das wilde Persien. Diese bereicher-
ten sich durch gewaltige Kriegsbeute, verloren aber alle ihre Kraft und Tugend.

Darauf zerstorten die Thraker und die Griechen, beides sehr arme Vélker, die Waf-
fen des Darius und des Xerxes. Thre Nachfolger wiiren niemals iiber Griechenland
siegreich gewesen, wenn sie nicht die Stidte Kleinasiens wieder mit Gold und Ty-
rannen angeliillt, Sparta verderbt und Athen gewissermaBen gekauft hitten. Damals
begannen Theben und die archaische Liga ihren Aufstieg, und es zeigte sich, daB
die Soldaten und ihre Tapferkeit mehr wert waren als die Gelder und die Kinste
Athens.

Kurze Zeit spiter fihrte das arme Mazedonien einen Krieg gegen das alte persi-
sche Imperium, trat mit Eisen dem Gold entgegen und zeigte auf, in welchem der
beiden Metalle die gréBere Kraft steckte und daB das Eisen dem Golde bis nach
Indien folgte, wobei das Gold es nicht vermochte, das Eisen abzuschwichen, sondern
es im Gegenteil immer mehr antrieb. Aber kaum daR Alexander gestorben war,
brachten die Reichtiimer ihre eigentliche Wirkung hervor, die man erwarten durfte,
nimlich daB sie die Kriegswaffen entnervten.

114



So konnte Rom, welches - stets arm lebend - sowohl das reiche Sizilien als auch
das sehr tppige Karthago unterworfen hatte, nun auch noch das Reich Alexanders
verschlingen, das von seinen Nachfolgern geteilt worden war. Alsdann verfiel dieses
in Schwiche; die Reichtiimer bildeten den SchluBpunkt seiner GroBe.

Nur einige nordliche Regionen, die wegen der Unmenschlichkeit der dortigen Vélker
nichts von den Schitzen Asiens erhalten hatten, vermochten halbwegs die militédri-
sche Kraft aufzubringen, welche dieses verwiistete Imperium zum Erliegen fithren
sollte.

Auch in den jiingeren Jahrhunderten fehlt es nicht an solchen Beispielen. Die Tata-
ren haben China, Indien, Persien und die sarazenische Macht gezihmt. Die Schwei-
zer sind das drmste, aber das tapferste Volk. Den Spaniern hitte die groBte Aner-
kennung gebiihrt, jedoch nach der Entdeckung Amerikas hielten sie das Geld fir

den Nerv des Krieges und vermochten nicht zu begreifen, weshalb ihre Heere von
jedem geschlagen wurden. Von allem Nitzlichen - aufier dem Gelde - hatten sie
sich entledigt, und es war ihnen nicht bewuBt, daf das Geld - wenn man eine Nie-
derlage befiirchtet - keine Soldaten findet noch Brot zum Leben, und wie im Gegen-
teil jene, die mit Waffen umzugehen wissen, jetzt mit Gold nicht mehr zu kaufen
sind.

Ich méchte keine weiteren Beispiele anfiihren, weil sowohl die Vereinigten Provin-
zen gegen Spanien als auch Schweden unter den beiden Gustav sowie die Schweizer
gegen die italienische Liga und gegen den Herzog Karl von Burgund, genannt der
Kiihne, auch vor kurzem die Ungarn sowie die Iren und in unseren Tagen die Kor-
sen groBen Wert aufwiesen, indem sie einfach in ihrer Armut verblieben.

Auch die Vernunft steht der Erfahrung nicht entgegen. Der reiche Mann setzt sich
weniger als der arme Mann den Gefahren aus, und je angenehmer ihm das Leben
ist, desto teurer ist es ihm; schlieflich bekommen wir aus einem Volk von Héndlern
niemals gute Soldaten. In Karthago, Venedig und Holland entstanden Fremdenlegio-
nen; denn man glaubte, daB es geniige, Leute zu finden, wenn man einen kleinen
Teil seines Reichtums opfere, um den Rest zu retten.

Die so dachten, muBiten jedoch zu ihrem Schmerz feststellen, daf die Freunde nicht
weniger als die Feinde auf ihre Schitze begierig waren. Solches ist der eine Grund.
- Der andere, nicht minder wichtig, besteht darin, daR mehr Kriege verloren wur-
den, weil man das Geld iiberschitzt und es libertrieben geliebt hatte, als daR man
hiervon zu wenig gehabt hitte. Die Reichtiimer, die den Geiz mit sich fithren, ver-
armen den Geist dessen, der sie besitzt, und auch der Krieg regt nicht zu beson-
derer Sparsamkeit an. Athen verlor alle Kriege gegen Philipp von Mazedonien, weil
die Kiinste des Friedens in Athen einen Geschmack an der friedlichen Ruhe einge-
fiihrt hatten, Vorldufer der Knechtschaft, sowie eine unangebrachte Verweigerung,
Aufwendungen zu machen und zu kidmpfen. Der schlechte Geist des Perseus fiihrte
zur Unterwerfung unter die Rémer. Und zu Zeiten unserer Viter machte Holland,
von den beiden Briidern de Witt regiert, die groften Gefahren durch, weil es sich
aus Griinden der Sparsamkeit zu Wasser und zu Lande in allen Dingen schlecht auf
den Krieg vorbereitet hatte. Trotz mancher Schwierigkeiten waren diese Republiken
aber kraftvoll, auch tapfer zur See, und sie muBiten oft mehr gegen die Elemente
als gegen die Feinde kdmpfen; eine solche berufliche Erfahrung bei der Schiffahrt,
wie man sie im Frieden erwirbt, konnte nur durch Streben nach Reichtiimern und
durch den Handel gewonnen werden. Und diese Kiihnheit, aus Geiz hervorgegangen,
erweist sich als wertvoll, wenn es notwendig wird, Krieg zu fiihren.

Aus dem Gesagten ist zu schlieBen, daB - so wie das Blut dem Korper duflerst
niitzlich ist - das Geld auch dem Korper des Staates dient, sich jedoch in gewis-
sen Grenzen zu halten hat, was den Adern entspricht, innerhalb derer das Blut
flieBt. Ein UbermaR oder ein Mangel erweisen sich hierbei fiir den Korper als tod-
lich. Es ist demnach nicht richtig von den Fiirsten, Geld in ungemessener Menge
aufzuhdufen oder in Schatz zu nehmen. Dasjenige, was allein das Ziel ihres tugend-
haften Strebens sein sollte - weil es der wahre Reichtum ist -, ist der Mensch,
eine Schopfung, die wiirdig ist, geliebt und mehr als bisher von ihresgleichen hoch-
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geschitzt zu werden. Nur der Mensch, wo er zahlreich ist, vermag einen Staat zur
Bliite zu bringen.

Ich méchte gern so viel Beredsamkeit haben, um allen meine Leidenschaft fiir die
Menschheit mitzuteilen, und es wire unserem Jahrhundert wiirdig, wenn die Men-
schen begidnnen, einander zu lieben. Nichts erscheint mit abscheulicher, als zu se-
hen, wie ein Teil von unseresgleichen beschimpft, versklavt und als Bestien behandelt
wird. Diese Sitte stammt aus barbarischen Jahrhunderten und wird gendhrt von un-
serem schmutzigen Stolz und unserer eitlen Hochschdtzung gewisser duferlicher
Qualitdten der Hautfarbe, Gesichtsziige, Kleidung oder anderem, und solches dauert
heute noch an. Aber wem auch immer gewdhrt wurde, als Mensch geboren zu sein,
der sollte bedenken, daB die wertvollste der uns von der Gottheit in diesem Leben
geschenkten Gaben in der Anwesenheit von unseresgleichen besteht, Gesellschaft
genannt. Adam war der groBte Herrscher; denn er besaB friedlich die ganze Erde.
Zugleich war er der elendeste; denn er hatte sie mit seinen eigenen Hinden zer-
hackt. Ein Reich ist so viel wert, wie es Menschen hat, und nicht mehr; es ist um
so stirker, je dichter es besiedelt ist. Es gibt keine tdérichtere Politik, als ein Reich
zu entvélkern, um ein anderes zu erobern, wie es auch toricht wire, einen Wald
auszuheben, um dessen Pflanzen in einen Boden zu verbringen, wo es sicher ist, daf
sie dort keine Wurzel fassen konnen. Ferner gibt es kein schlechteres Hilfsmittel,
als einen Staat zu erhalten, dessen Bewohner dahinschmelzen, wie es auch eine
torichte Sache wire, wenn ein Fiirst, um das Futter fiir seine Kavalleriepferde zu
sparen, sie tdten und schinden sowie die Haut mit Stroh fiillen liee. Dann sind

die Mauern einer menschenarmen Stadt gleich den leeren Hiuten, und schlieflich
erfahren wir, daB die Vorsehung in unseren Tagen verdrgert ist iiber die Bosartig-
keiten, welche die Menschen einander antun, und daR viele Linder noch offene Wun-
den haben, weil sie vor vielen Jahrhunderten ihre Béden ohne wirkliche Notwendig-
keit entvolkerten.

Da es also nichts Wertvolleres als den Menschen gibt, wire es zu wiinschen, daR
bekannt wiirde, welche gewinnbringende Ware er ist, und daB man damit beginne,
ihn als Ware zu behandeln, so daB vielleicht der Geiz bewirkt, was die Tugend nicht
vermag. Die Chinesen, deren Regierungskunst von vielen - mit unterschiedlicher
Meinung - hochgeschitzt, von anderen beschimpft wird, haben eine groBe und ruhm-
reiche Erfahrung zu ihren Gunsten, indem sie aufzeigen, wieviel Bevdlkerung ihr
Land vertrdgt und wie ihre Gesetze zur Bevolkerung passen.

Aber weil dieser Teil der Regierungskunst von grofter Wichtigkeit ist - jedoch
nicht zum gegenwirtigen Thema gehort und von mir in einem anderen Werk ginz-
lich erklirt werden soll -, so erscheint es mir doch richtig, auch hier davon zu
sprechen. Ich sage also, daB es sechs Mittel gibt, die Bevilkerung eines Landes zu
vermehren.

I. Peinliche Gerechtigkeit und die Freiheit, die gleichbedeutend mit guten Gesetzen
ist. Unter Freiheit verstehe ich nicht die Teilhaberschaft am Regieren, sondern
dag die friedliche Ausiibung der guten Vernunft und der wahren Religion - was
dasselbe ist - nicht verboten und dem gesamten Staat kein Schaden zugefiigt wird.
Diese Gerechtigkeit und Freiheit gleichen vollkommen jede Schénheit des Klimas
und der Landschaft aus, und es zeigt sich, daB die Felsen der Schweizer und das
sumpfige Polesine von Rovigo mit diesen Kiinsten die fruchtbare Lombardei ent-
volkert haben.

II. Militdarische Tugend, die uns vor Knechtschaft schiitzt, und weise Vorsicht ge-
gen die Pest. Obwohl die erste dieser beiden immer aus guten Gesetzen hervor-
geht, so kann man doch sagen, daB es keinen Wert gibt, wo es keine Freiheit gibt.

lll. Gerechte Verteilung der Steuern, die so beschaffen sein muB, dafl sie den Ge-
werben und dem Handel nicht schadet und nicht die Menschen in die Bettelei
herabstéB8t; denn diese, indem sie die Ehen und die Nachkommenschaft vermindert,
schadet manchmal mehr als die Pest.
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IV. Gleichheit der Reichtiimer; weil der Luxus auf Grund ungleicher testamentari-
scher Verfiigungen den Familien die Verzweigungen beschneidet, ist er vor allem
von erzwungener Ehelosigkeit begleitet.

V. Der Fiirst selbst; ohne ihn kénnten die obengenannten Dinge nicht mit Sicher-
heit stattfinden.

VI. Die Landwirtschaft, wenn sie mehr als alles andere begiinstigt wird, auch mehr
als der Handel. Der Mensch ist ein Tier, welches sich aus der Erde erndhrt. Der
Handel erzeugt keine neuen Friichte aus der Erde, sondern sammelt sie nur oder
beférdert sie oder teilt sie ein, um sie zum Verkauf zu stellen. Deshalb: Wenn die
Friichte der Erde fehlen, erlischt jeder Handel. Die Landwirtschaft ist also die
Mutter des Handels. Ohne Handel kénnte man leben, obschon nur mithsam. Aber
ohne Landwirtschaft kann man iberhaupt nicht leben. Ein allgemeiner, unheilvoller
Irrtum besteht darin, daB die Landwirtschaft von vielen Menschen mifachtet und
daR immer wieder Handel, Handel gerufen wird. Man lobpreist den Handel, weil

er in Mode gekommen ist, und wenn man es nur - wie auch immer - mit groBer
Wichtigkeit und mit dem Anschein des Geheimnisvollen tut, dann gilt man als gro-
Ber Politiker. - Diese Klasse von Menschen ist dem Staate gefédhrlich, weil sie auch
heute noch ihre Beziehungen spielen 1dft und unseren Schaden vermehrt.

Jetzt genug davon! Der Rest wird von mir in einem anderen Werk dargelegt, wel-
ches die gesamte Kunst des Regierens umfaBt. Durch die Bosartigkeit dieses The-
mas werde ich erdriickt und fast erschlagen. Ich sage nicht, daB die Kunst des
Regierens sich indert, sondern nur, daB sie sich etwas abwandelt, und solches
gedenke ich zu verdffentlichen.(2)

(Ende des vierten Kapitels)

2 Schon am Schluf des 1. Teils vom zweiten Kapitel kiindigt Galiani an, da8 er
auRer "Della Moneta" ein anderes Werk schreiben wolle, nimlich "iiber die ge-
samte, bisher kaum behandelte Kunst des Regierens". Zwanzig Jahre spiter hat
er diesen Plan verwirklicht, indem er die "Dialoge iiber den Getreidehandel"
(1770) schrieb.
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LITERATURKRITIK

Herausragende Beitrige zur Geschichte der Wirtschaftswissenschaft

Die Handelsblatt-Bibliothek "Klassiker der Nationaldkonomie". Faksimile-Edition,
hg. u. unter wiss. Beratung v. Wolfram Engels, Herbert Hax, Friedrich A. v. Hayek,
Horst Claus Recktenwald (1) u. Bertram Schefold

Verlag Wirtschaft und Finanzen GmbH, Diisseldorf 1986 ff.

Horst Claus Recktenwald, Die Nobelpreistrdger der 6konomischen Wissenschaft
1969 - 1988. Kritisches zum Werden neuer Tradition. Selbstportrait - Lesung - Aus-
wahl - Kritik. Unter Mitwirkung v. Assar Lindbeck u. Geoffrey Harcourt

Verlag Wirtschaft und Finanzen GmbH, Diisseldorf 1989, 2 Bde., zus. 1054 S.,
37 Fotos, zahlr. Tab. u. Diagramme, 168,- DM

von Hermann Lehmann

In der deutschsprachigen Wirtschaftsliteratur gab und gibt es kein dhnliches Unter-
nehmen, das die Geschichte der Wirtschaftstheorie von ihren antiken Anfingen bis
zu den jiingsten Entwicklungen in Einzeldarstellungen so anspruchsvoll und umfassend,
so kritisch und zugleich ausgewogen, so anschaulich, anregend und zukunftsorientiert
vorstellt. Besinnung auf unverzichtbare Tradition, aus heutigem Blickwinkel mit Ab-
stand und einfiihlsam gewiirdigt, und kritische Uberlegungen zum Werden neuer Tra-
dition vereinen sich zur Besichtigung der ganzen, unerschépflichen, sich stets er-
neuernden Wissenschaltsgeschichte.

Seit 1986 erscheinen in der Faksimile-Edition jdhrlich 6 Originaltexte, jeweils nach
der Erstausgabe in vorziiglicher Ausstattung. Die Titel sind in der Auflage auf

500 oder 1000 Exemplare limitiert und diese von Hand numeriert. "Der isolierte
Staat" (1826) von Johann Heinrich v. Thiinen ist beinahe, Martin Luthers "Von
Kauffshandlung und Wucher" (1524) und Joseph Alois Schumpeters "Theorie der
wirtschaftlichen Entwicklung" (1912) sind bereits vergriffen. Die Preise bewegen
sich zwischen 270,- DM fiir die "Entwickelung der Gesetze des menschlichen Ver-
kehrs" (1854) von Hermann Heinrich Gossen und 1120,- DM fiir das dreibindige
"Wealth of Nations" (1776) von Adam Smith.

Am Ende dieses Jahres liegt je ein Werk aus dem 15. und 16. Jh. vor; 3 Werke
stammen aus dem 17. Jh. und 9 aus dem 18. Jh.; das 19. Jh. ist mit 16 und das

20 Jh. mit 6 Werken vertreten. Dabei handelt es sich um 15 deutschsprachige,

13 englisch- und 6 franzosischsprachige Schriften, einen italienischen und einen
lateinischen Text. Die fiir 1992/93 vorgesehenen Titel lassen die Proportionen unver-
dndert. Das Schwergewicht liegt also auf den letzten drei Jahrhunderten; bevorzugt
werden entsprechend heutigen Lesegewohnheiten hierzulande die deutsche und die
englische Sprache.

Die Edition wendet sich an wirtschafts-, sozial- und wissenschaftsgeschichtlich
interessierte Leser und Liebhaber bibliophiler Kostbarkeiten. Der Reiz liegt in der
Wiedergabe des Originaltextes nach der Erstausgabe. Sie bietet die beste Gewihr,
zum Verstdndnis jener Schriften vorzudringen, die in frilheren, anderen Lebensver-
hiltnissen entstanden sind. Im "Essay on the Principles of Population" (1798) von
Thomas Robert Malthus webt noch der Geist des 18. Jh.; er verfliichtigt sich schon
in den erweiterten Ausgaben des 19. Jh. Hier liegt der Unterschied offen zutage.
Aber auch ein vom Verfasser nicht mehr iberarbeiteter, dlterer Text erscheint in
einem verfremdenden Licht, wenn er in heutiges Deutsch iibersetzt, selbst wenn er
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nur in Schreib- und Ausdrucksweise leicht modernisiert ist. Um die dkonomischen
Einsichten vom Anfang des 16. Jh. zu verstehen, sollte man Luthers Sermone in einer
damaligen Ausgabe lesen. Ebenso ist der "Traité d'économie politique" (1803) von
Jean-Baptiste Say wohl nur aus seiner Zeit und ihren Drucken angemessen zu deuten.
Die Faksimile-Edition kann fiir das unbefangene Erschliefen des theoretischen Er-
bes gar nicht tberschitzt werden.

Die Anfinge der Wirtschaftstheorie sind noch unterreprisentiert. Die Herausgabe
der "Politik" von Aristoteles ist erst vorgesehen. Thomas von Aquin ist mit dkono-
mischen Texten aus seiner "Summa theologiae" (1496) vertreten, Thomas Hobbes
mit dem "Leviathan" (1651), selbstverstindlich Thomas Mun mit "England's Treasure
by Forraign Trade" (1664). Erfreulicherweise kam jiingst Johann Joachim Becher
hinzu mit dem selten gewordenen Buch "Politischer Discurs. Von den eigentlichen
Ursachen deB Auf- und Ablebens der Staddt, Linder und Republicken" (1668).

Fiir das 19. Jh. stehen Bernard de Mandeville mit seiner bekannten Bienenfabel
(1714), Ferdinando Galiani mit der bei uns viel zuwenig gelesenen Schrift "Della
Moneta" (1750), David Hume mit den "Political Ciscourses" (1752), Richard Can-
tillon mit dem bedeutenden "Essai sur la nature du commerce en général" (1755),
Smith mit seinem Okonomischen Hauptwerk und "The Theory of Moral Sentiments"
(1759), Francois Quesnay mit der Sammlung "Physiocratie" (1767/68) und Anne
Robert Jacques Turgot mit der groBartigen Schrift "Réflexions sur la formation

et la distribution des richesses" (1769/70). Von Malthus liegen neben dem erwihn-
ten Bevilkerungsessay endlich auch wieder die "Principles of Political Economy"
(1820) vor.

Aus dem 19. Jh. haben wir den bereits genannten Say, David Ricardos Hauptwerk
von 1817, Thiinen, endlich wieder Friedrich Benedikt Wilhelm v. Hermanns "Staats-
wirthschaftliche Untersuchungen" (1832), Friedrich Lists "Nationales System der
politischen Okonomie" (1841), Antoine Augustin Cournots "Recherches" (1838),
John Stuart Mills "Principles" (1848), Gossen, von Karl Marx den ersten Band des
"Kapitals" (1867), Carl Mengers "Grundsitze" (1871), von Léon Walras die "Elé-
ments" (1874/77), jingst auch Adolph Wagners "Grundlegung" (1876) und Eugen v.
Bohm-Bawerks "Kapital und Kapitalzins" (1884), weiterhin Alfred Marshalls "Prin-
ciples" (1890) und Knut Wicksells "Finanztheoretische Untersuchungen" (1896).

Das gering vertretene 20. Jh. bietet Gustav Schmollers "GrundriB" (1900/04), Irving
Fishers "Nature of Capital and Income" (1906), Schumpeters "Wesen und Haupt-
inhalt der theoretischen Nationalékonomie" (1908) und die angefiihrte "Theorie der
wirtschaltlichen Entwicklung", John Maynard Keynes' "General Theory" (1936) und
Walter Euckens "Grundlagen der Nationaldkonomie" (1940).

Fir 1992/93 sind zur Verdffentlichung neben Schriften von Jean Bodin, William Petty
und James Steuart solche von Autoren vor allem des vorigen, aber auch unseres Jahr-
hunderts vorgesehen: von Charles Babbage, Lorenz v. Stein, William Stanley Jevons,
Wilhelm Roscher, Hans Karl Emil v. Mangoldt, Rudolph Auspitz und Richard Lieben,
Vilfredo Pareto, Werner Sombart, Max Weber und Wesley C. Mitchell. Dariiber hin-
aus werden noch viele bedeutsame Autoren und Biicher wiederzuentdecken sein.

Der Nachdruck von Erstausgaben ist nur ein Verdienst der Faksimile-Edition. Glei-
chermaBen verdienstlich ist die Idee, jedem Textband einen separaten Kommentar-
band, vom Umfang her zwischen 50 und 150 Seiten, beizugeben. Er befaBt sich vor-
nehmlich, in einer Betrachtung, oft in 2 oder 3, mitunter in 4 Aufsdtzen, mit Vita
und Werk des betreffenden Okonomen. Er enthilt jeweils ein Editorial von Horst
Claus Recktenwald, Epigraphisches bzw. Aphoristisches iiber Personlichkeit und Werk,
die erwihnten Aufsitze, Biographisches, Bibliographisches, eine Genealogie der Na-
tionalokonomen von der Antike bis ins vorige Jahrhundert oder bis in die Gegen-
wart, Informationen iiber die Interpreten sowie Abbildungen (Portrits, Autographen
usw.). Hier schlagen sich Recktenwalds groRe Erfahrungen auf seinem ureigenen
Arbeitsfeld, der Geschichte der politischen Okonomie, nieder. Dem Leser wird in
knappen Ziigen, oft in bestem Stil, das nétige Wissen zum Verstdndnis des Text-
bandes vermittelt; er enthilt meist noch wichtige Anregungen zum Weiterdenken
und fiir die kiinftige Forschung.
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Im Editorial stellt Recktenwald das Anliegen der gesamten Edition und der von ihm
fiir den entsprechenden Kommentarband ausgewihlten Interpreten, immer beste Ken-
ner des Gegenstands, vor. Im Zentrum seines theoriegeschichtlichen Denkens steht
bekanntlich der groBartige Schotte Adam Smith - und so unterlift er es niemals,
Beziige zu dessen Gesellschafts- und Theorieverstindnis herzustellen, ja dem Leser
geradezu aufzundtigen. Er bringt aber auch z. B. Mandeville mit Contergan und
Tschernobyl in Verbindung oder unter anderen Hermann, den Verfasser der "Staats-
wirthschaftlichen Untersuchungen" von 1832, mit der Theologie der Befreiung, mit
Marxismus, Neo-Ricardianismus und den zentralen Planern in RuBland und China.
Wenn der Marxismus zur primitiven Mengendkonomie oder zur Steinzeitokonomie
eines Pol Pot schrumpft, dann werden noch Spuren des Kalten Krieges sichtbar.
Recktenwald liebt es, vor "fundamentalen Irrtiimern", "Holz- und Irrwegen" usw.
zZu warnen.

Hervorragende Wiirdigung enthalten die vielen Aufsitze, die meist speziell fiir diese
Edition verfaBt wurden. Allein die zahlreichen ausgezeichneten Autoren zu nennen,
wiirde zu weit fihren. Daher sei nur auf die gediegene Say-Studie von William
Baumol hingewiesen, die verbreitete Fehlinterpretationen korrigiert, und auf die
ausgewogenen Einschitzungen zu Schmoller auch als Theoretiker (Jiirgen Backhaus,
Schmollers Grundriff. Ein aktueller Klassiker; Yuichi Shionoya, Schmollers For-
schungsprogramm - Eine methodologische Wiirdigung; Bertram Schefold, Schmoller
als Theoretiker). Die Kommentarbinde sind leider einzeln nicht erhiltlich; ihre
Studien wiirden aber, gesammelt publiziert, eine anregende Einfiihrung in die Ge-
schichte der politischen Okonomie ergeben.

Wer mit den Worten bestimmte Begriffe zu verbinden fiir eine unerldBliche Pflicht
hdlt, wird die Ausdriicke klassischer Autor, klassisches Werk hochst selten gebrau-
chen, sagt Goethe im "Literarischen Sansculottismus". Klassisches ist Mustergiilti-
ges - als Muster fiir unsere heutigen Analysen Giiltiges. Der Klassiker gilt aus
seiner Zeit fiir unsere Zeit, so ganz offensichtlich, alle iiberragend, Adam Smith
fir das grundlegende Verstdndnis der wirtschaftlichen Prozesse am Ausgang unse-
res Jahrhunderts. Wer iber ihn hinaus als klassisch gelten darf, das sollte aus den
bedeutenden Leistungen zur Weiterentwicklung der Wirtschaftstheorie, wohl auch
aus den Stockholmer Lesungen ersichtlich sein, in denen die Nobelpreistrager der
okonomischen Wissenschaft {iber den Stand ihrer Forschung zum Zeitpunkt der
Ehrung Rechenschaft ablegen. Die Nobel-Lesungen kénnen so eine Art Probe aufs
Exempel sein, ob die Klassiker-Edition die richtige Auswahl getroffen hat. Sie
erginzen daher nicht einfach die Edition, sie sind Bestandteil derselben.

Die beiden Bidnde "Die Nobelpreistriger der dkonomischen Wissenschaft" bieten die
Lesungen der Nobelpreistriger von 1969 bis 1988, erstmals gesammelt in deutscher
Sprache. Da der Preis mehrere Male doppelt vergeben wurde, kommen 26 Okono-
men zu Wort. Jeder Lesung ist der selbstverfaBte Lebenslauf des Preistrdgers mit
dem Portrit vorangestellt, der so auf besondere Weise den Zugang zur Persdnlich-
keit offnet.

Die Bédnde enthalten dhnlich wie die Klassiker-Edition, Epigrammatisches und ein
Editorial. Fiir Nicht6konomen gibt Recktenwald eine leicht verstindliche Einfiih-
rung in die Wirtschaftswissenschaft, in der er auch 7 "Irrwege" und 9 "weile Fel-
der der Forschung" nennt. Assar Lindbeck, seit 1980 Vorsitzender des Komitees

fiir den Nobelpreis fiir Wirtschaftswissenschaften, geht sehr informativ auf prakti-
sche Fragen der Preisverteilung, auf Prozedur, Probleme und Schwierigkeiten, ein.
Geoffrey C. Harcourt stellt die Positionen der Preistriger zur Entwicklung der Wirt-
schaftswissenschaften als Disziplin vor. Zum Abschluf gibt Recktenwald einen Uber-
blick iiber Leben und Werk von Aristoteles, Thomas von Aquin, Smith, Ricardo,
Marx, Walras, Schumpeter und Keynes sowie eine Zeittafel mit Genealogie der
odkonomischen Wissenschaft.

Die Klassiker-Edition und die Sammlung der Nobel-Lesungen lassen sich liber
Recktenwalds Tod hinweg weiterfiilhren - ein schones Beispiel fiir bleibendes Wir-
ken in der Historiographie der Wirtschaftswissenschaft.
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Ein Jahrhundertunternehmen vor dem Abschlug

Geschichtliche Grundbegriffe. Historisches Lexikon zur politisch-sozialen Sprache
in Deutschland, Bd. 5: Pro - Soz, Bd. 6: St - Vert, hg. v. Otto Brunner 1,
Werner Conzel u. Reinhart Koselleck
Verlag Klett-Cotta, Bd. 5, Stuttgart 1984, 1032 S., Bd. 6, Stuttgart 1990,
954 S.

b

von Horst Handke

Seit etwa 25 Jahren ist eines der umfangreichsten lexikalischen Unternehmen in
Deutschland in Arbeit. Nach Jahren der konzeptionellen Gestaltung und Planung

kam 1972 der erste Band der "Geschichtlichen Grundbegriffe" heraus. 1975, 1978
und 1982 folgten die nidchsten Bdnde. Im Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte wur-
de das Erscheinen der einzelnen Binde kontinuierlich verfolgt und kommentiert.(1)
In der Rezension von 1986 konnte ich [eststellen, daf8 hier "eine einzigartige und
fir weitere Forschungen nahezu unentbehrliche Informationsquelle”(2) entstanden sei.
Doch nicht nur das: Uber die bloBe Sammlung sprachgeschichtlicher Belege zu zen-
tralen politisch-sozialen Begriffen hinaus werden tiefe Einsichten in die klassen-
und schichtspezifische Verwendung dieser Begriffe vermittelt und sozialgeschichtliche
Realprozesse widergespicgelt. Es gibt kaum einen wesentlichen Begrifl[ der politisch-
sozialen Sprache, der nicht im Verlauf der Geschichte in den Strudel von aktueller
Politisierung und parteilicher Interpretation geraten wire und der nicht in unter-
schiedlichster Weise mit offen eingeriumten oder auch verschleierten Interessenla-
gen verbunden worden wire. Ganz besonders gilt dies fiir die Zeit nach der Franzo-
sischen Revolution, in der [ir die meisten Begriffe ein radikaler Bedeutungswandel
einsetzte, in der neue Begriffe aufkamen und von den groBen politischen Kriften
immer wieder neu bewertet wurden. Nicht zufidllig liegt deshalb in dieser Zeit der
thematische Schwerpunkt der einzelnen Beitrige.

Wie in den bisherigen Bdnden lberwiegen bei der Auswahl Begriffe der Politik, des
Staates und des Rechts. Von den 30 abgehandelten Begriffen in den beiden zu be-
sprechenden Biinden (in allen Binden zusammen sind bisher 111 behandelt worden)
sind diesem Bereich rund zwei Drittel zuzuordnen. Darunter befinden sich Begriffe
der groBen politisch-geistigen Strémungen (Radikalismus, Sozialismus und Traditio-
nalismus), Begriffe des Staates und des Rechts (Regierung, Reich, Republik, Staat,
Tyrannis/Despotie, Recht, Verfassung und Vertrag/Gesellschaftsvertrag/Herrschafts-
vertrag) sowie Begriffe der politisch-sozialen Struktur und strukturellen Verinde-
rung (Reaktion, Reform und Revolution). Der Bereich der sozialen Klassen und
Schichten wird zwar nur durch wenige, jedoch sehr zentrale und gewichtige Bei-
trige abgedeckt (Proletariat/Pobel/Pauperismus, Rasse und Stand/Klasse). Noch sel-

1 Handke, Horst, Geschichtsdenken in der Anpassung, in: Jahrbuch [iir Wirtschafts-
geschichte, 2/1980, S. 224 - 228; derselbe, Die politisch-soziale Sprache in der
Klassenauseinandersetzung, in: ebenda, 4/1986, S. 159 - 161.

2 Ebenda, S. 161.
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tener sind die Beitrige zu mit der Okonomie verbundenen Grundbegriffen (Produk-
tion/Produktivitdt und Unternehmer). Besonders hervorzuheben ist eine Reihe von
philosophisch bedeutsamen Beitridgen (Sitte/Sittlichkeit/Moral, Soziologie/Gesellschafts-
wissenschaften, System/Struktur und Utopie).

Band 5, der bereits 1984 erschien, enthilt 18 Artikel. Den gréften Umfang haben
die Beitrdge iiber "Revolution" (136 Seiten) und "Republik" (104 Seiten). Bekannte
Autoren wie Werner Conze, 1986 verstorben (in den beiden vorliegenden Bénden Ver-
fasser des Artikels "Proletariat" und Mitautor der Artikel "Rasse", "Reich" und
"Sikularisation"), Wolfgang Schieder (Verfasser der Artikel "Propaganda" und "So-
zialismus") und Reinhart Kosselleck (beteiligt an dem Artikel "Revolution") gehor-
ten von Anfang an zu den aktiven Mitgestaltern des Lexikons.

Das Prinzip des Lexikons, Begriffs- und Sozialgeschichte miteinander zu verbinden,
wird in den Artikeln von Conze besonders prignant herausgearbeitet. Als Verfasser
des Artikels "Proletariat" macht er deutlich, wie dieser Begriff in Deutschland erst
in den 30er Jahren des 19. Jh. als gesellschaftlicher Klassenbegriff verwendet wurde.
Der anfinglichen Ausdehnung des Begriffs (durch Verbindung mit den Problemen

des Pauperismus wurde er auf alle niederen Klassen bezogen) folgte in den 40er Jah-
ren des 19. Jh. eine Einschrinkung (Bd. 5, S. 39, 50). Vor allem Lorenz v. Stein,
der zu den bekanntesten Nationalékonomen in Deutschland geh&rte, konzentrierte
den Begriff auf Fabrik- und Industriearbeiter. Er erkannte in diesen Arbeitern eine
neue soziale Erscheinung. Zugleich bezeichnete er fiir das Proletariat als charakte-
ristisch, daB sich bei demselben das BewufBtsein seiner Lage herausbilden miisse
(Bd. 5, S. 49). Aus dem BewuBtsein sollte allerdings nicht eine revolutionire, ge-
waltsame Umwandlung der Gesellschaft erwachsen, wie es den radikalen, revolutio-
nidren und sozialistischen Auffassungen seiner Zeit entsprach, sondern eine Versoh-
nung der neuen Klasse mit der Gesellschaft durch soziale Reformen.

Karl Marx kannte Steins Auffassung vom Proletariat. Bereits im Spitherbst 1843,

ein Jahr nach Steins ersten Darlegungen iiber das Proletariat, brachte er seine
"Kritik der Hegelschen Rechtsphilosophie" (gedruckt 1844) zu Papier (Bd. 5, S. 52).
Er iibernahm hier nicht nur den Begriff, bezog diesen nicht nur wie Stein auf das
moderne Fabrik- und Industrieproletariat, sondern entwickelte auch die Vorstellung,
daR sich das Proletariat seiner Lage bewuRt werden miisse, um als Klasse zu handeln
("Klasse fiir sich"). Im Gegensatz zu Stein wertete er jedoch die historische Ein-
ordnung des Proletariats radikal um. Ganz im Geiste der franzdsischen Revolutiondre
wurde bei ihm das Proletariat zum Triger der Revolution und des Fortschritts.

So wie sich bei Marx keine geschlossene Klassentheorie [indet (vgl. auch den Arti-
kel "Stand/Klasse" in Bd. 6, insbes. S. 268), so ist auch der Proletariats-Begriff
nicht zu einer geschlossenen Konzeption ausgearbeitet worden. Bereits 1847 erwei-
terte Marx den Begriff iber die Fabrik- und Industriearbeiterschaft hinaus und
rechnete alle dazu, die nicht von ihrem Kapital leben kénnen, d. h. Arbeiter so
gut wie Gelehrte, Kiinstler und Kleinbourgeois (Bd. 5, S. 54). Diese Erweiterung
war kaum noch Skonomisch motiviert. Sie entsprach vielmehr der Praxis der revo-
lutiondiren Organisation, deren Mitgliederstruktur einen hohen Anteil von Bildungs-
und Kleinbiirgern aufwies. Diesen im &konomischen Sinn kaum als Proletarier zu
bezeichnenden Revolutioniren wurde auf diese Weise der Ehrenname "Proletarier"
zugeschrieben. Gleichzeitig mit der Erweiterung des Begriffs nach oben setzte eine
Abgrenzung nach unten und damit eine zusitzliche Aufwertung des Begriffs ein. Die
untersten Schichten, die am ehesten unter den alten Begriff des Pébels fielen,
wurden durch die Bezeichnung "Lumpenproletariat" von der neuen Klasse des Pro-
letariats abgehoben.

Die Erweiterung des Begriffs "Proletariat" auf das Bildungsbiirgertum und andere
Schichten lieR sich auch bei Vertretern des Biirgertums feststellen. Dabei wurde
der Begriff zunehmend pejorativ verwendet. In den Proletariats-Begriff einbezogen
wurden die als "sozial abgel6st" geltenden Intellektuellen, das gebildete Proletariat,
das durch seine aufgeklirte Demagogie den verhingnisvollen Weg der Demokratie
bereitet habe (Fiirst Metternich), oder das geistige Proletariat, das vom christlichen
Glauben abgefallen sei (Johann Hinrich Wichern, 1849). Max v. Gagern unterschied
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zwischen hetzenden und verhetzten Proletariern (1848), und Johann Caspar Bluntschli
charakterisierte zwei Jahrzehnte spiter die Proletarier nicht nur durch Vermégens-
losigkeit, sondern auch durch Herauslésung aus gesicherten Familienverhiltnissen,
durch Vereinzelung und unsicheren Erwerb (1870). Die in unsteten Verhiltnissen
leben;ien Proletarier erschienen als Gegenbegriff zu den ansidssigen Klassen (Bd. 5,
S. 60).

Die Uneinheitlichkeit in der Anwendung des Begriffs blieb auch in der Folgezeit
erhalten. Aus der Sicht des Biirgertums wurde der Begriff bis zur Jahrhundertwende
vornehmlich abwertend gebraucht. Mit dem Aufkommen der Sozialwissenschaften,.
die hdufig in der Nihe zu sozialistischen Vorstellungen standen, trat eine Neutra-
lisierung des Begriffs ein. Von Werner Sombart (1896) bis zu Theodor Geiger (1932)
wurde der Begriff als wissenschaftlicher Terminus fiir eine bestimmte Klassenzuge-
horigkeit verwendet (Bd. 5, S. 64 f.). Ahnlich wurde in der Arbeiterbewegung ver-
sucht, den Begriff wissenschaftlich zu bestimmen, den Proletarier als Arbeiter in
einer historisch bestimmten Produktionsweise zu sehen (Karl Kautsky, 1879 [f.),

als Vertreter der Handarbeit und der Kopfarbeit (Paul Lafargue, 1887/88) oder als
Gegenpol zum Bourgeois (Franz Mehring, 1897/98) (Bd. 5, S. 62 f.).

Um 1930 trat eine neue Wende in der Anwendung des Begriffs "Proletariat" ein.
Sowohl in biirgerlichen Kreisen als auch in der Arbeiterbewegung versuchte man
sich von dem Begriff ganz und gar zu lésen. Noch vor der faschistischen Machtiiber-
nahme in Deutschland entwickelte August Winnig ein Konzept des "Aufstiegs des
Proletariats zum Arbeitertum" (1930). Der Proletariats-Begriff wurde ihnlich wie
im 19. Jh. als erniedrigend angesehen. Er beinhaltete den Massen-Begriff, den noch
nicht von innen gestalteten Rohstoff der Geschichte. Das "Arbeitertum" erschien
dagegen als "Stand", gleichberechtigt mit anderen Berufsstinden. Diese stindische
Auffassung fand sich in der NS-Ideologie wieder (Bd. 5, S. 67).

Nach 1945 wurde der Begriff des Proletariats lediglich von der Neuen Linken wieder
aufgenommen (René Ahlberg, 1974). In den stlichen realsozialistischen Lindern
wurde der Begriff, soweit er noch Anwendung fand, nur auf die Arbeiterklasse in
den westlichen Lindern bezogen, gleichgesetzt mit dem Begriff "Arbeiterklasse",
uneinheitlich in der Auffassung iiber Umnfang und Struktur der Arbeiterklasse.(3)

Die meisten westlichen Intellektuellen riickten dagegen von dem Begriff ganz und
gar ab, weil er nach ihrer Meinung nicht mehr der Realitdt entsprach. Nach ihren
Vorstellungen war das Proletariat entweder verschwunden oder in eine neue und
eine alte Arbeiterklasse gespalten. Der Begrilf, so die Meinung, sei blof noch "hi-
storisch", bleibe dem 19. und frithen 20. Jh. vorbehalten (Bd. 5, S. 68).

Ob der Begriff nach 1945 wirklich an sein Ende gekommen ist, wie Conze in sei-
nem Artikel meint (Bd. 5, S. 68), mége dahingestellt bleiben. Es konnte sein, daB
lediglich die Begriffe ausgewechselt worden sind, sei es, weil der alte Begriff zu
abgenutzt erschien, oder sei es, weil er historisch und ideologisch zu stark befrach-
tet war. Eines macht jedoch die Geschichte gerade dieses Begriffs deutlich: daR
der bloBe Begriff nur Worthiilse ist und als solche keine Realitdt widerspiegelt,
daB diese Realitdtsbezogenheit erst durch den Inhalt des Begrilfs, durch seine Deu-
tung und Bedeutung, hergestellt wird.

Mit Band 6 sollten die Arbeiten an dem Lexikon abgeschlossen werden. Doch in-
zwischen hat der Umfang der Artikel so stark zugenommen, daB sich ein 7. Band
als notwendig erweist. Urspriinglich sollten die einzelnen Artikel 20 bis 40 Seiten
umfassen. Im ersten Band lag die durchschnittliche Linge der 21 Beitriige bereits
bei 45 Seiten, wobei einzelne Beitrige das Limit weit iiberschritten ("Aufklirung"
100 Seiten, "Bund" 89 Seiten und "Demokratie" 79 Seiten). Im 5. Band hatte die
durchschnittliche Linge der Artikel 57 Seiten erreicht, und einige Beitridge lagen

3 Derselbe, Entwicklung und Struktur der Arbeiterklasse im Kapitalismus, in:
ebenda, 3/1972, S. 153 - 178.
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mehrfach iiber der urspriinglich beabsichtigten Obergrenze ("Revolution" 136 Seiten,
"Republik" 104 Seiten). Im 6. Band setzt sich diese Tendenz weiter fort. Der Band
enthélt nur noch 12 Artikel, deren durchschnittlicher Umfang nunmehr 80 Seiten
betrdgt. Ein Drittel der Artikel hat einen Umfang von iiber 100 Seiten ("Toleranz"
162 Seiten, '"Staat/Souverdnitdt" 155 Seiten, "Stand/Klasse" 130 Seiten, "Terror/
Terrorismus" 122 Seiten).

Die Ausdehnung der Beitridge mag verschiedene Ursachen haben. Die einfachste Er-
klirung wire, daR die Autoren von dem umfangreichen Material, das sie zusammen-
getragen haben, méglichst viel einbringen wollten. Doch es lassen sich auch andere
Motive finden. Bei einigen Begriffen, die von zentraler Bedeutung fiir die Geschichte
und Geschichtsschreibung sind, werden die grofe Verbreitung und der vielfiltige Ge-
brauch den Umfang der Artikel bestimmt haben ("Staat/Souverinitdt", "Stand/Klas-
se"). Bei anderen, die von alters her tradiert sind, mitunter seit der Antike, bie-
tet der weite Riickgriff in die Geschichte eine Erkldrung ("Toleranz", "Tradition/
Traditionalismus", "Tyrannis/Despotie").

Ahnlich wie im 5. Band wird auch bei den Beitrigen des 6. Bandes deutlich, wie
sehr einzelne Begriffe Klasseninteressen und Ideologien verhaftet sind. Das tritt
nicht zuletzt bei dem Begriff "Klasse" selbst hervor. So beschreibt Rudolf Walther,
einer der Verfasser des Artikels "Stand/Klasse", wie sehr der Klassen-Begriff nach
dem zweiten Weltkrieg in den Sog der herrschenden, blockkonformen Ideologien ge-
raten sei. Fiir die jeweilige Ideologie wurden Klassen immer nur auf der Gegenseite
ausgemacht. Die Klassenlosigkeit erschien hiiben wie drilben als ein scheinbar un-
verzichtbares Instrument der Herrschaftslegitimation. Es offenbarte noch in seinen
primitivsten Ausdrucksformen die "Virulenz und Aktualitit des Problems sozialer
Ungleichheit", weil gerade diese Ungleichheit geleugnet wurde, wenn man das Wort
"Klasse" verbannte und auf den politischen Index setzte (Bd. 6, S. 284). Man wird
Walther allerdings schwerlich zustimmen kénnen, wenn er die Leugnung des Klas-
sen-Begriffs nur auf die alltagssprachlich-politische Verwendung des Begriffs be-
zieht und meint, daR es in der Wissenschaft anders sei, da sich dort derselbe
weitgehend durchgesetzt habe. Zur Begriindung gibt Walther an, daB es in allen
existierenden Gesellschaftsordnungen soziale Konflikte und deshalb auch Klassen-
konflikte gegeben habe (Bd. 6, S. 284). Doch trotz dieser Logik hat es bis heute
wissenschaftliche Werke gegeben, in denen die Existenz von Klassen bestritten wird.
Was sich aus dem Artikel "Stand/Klasse" ablesen lifit, ist nicht der Nachweis, daR
der Klassen-Begriff nur noch in der Alltagssprache abgelehnt wird, sondern dafl er
in einzelnen historischen Abschnitten durch Wissenschaft und Propaganda unterschied-
lich hdufig verwendet und mit unterschiedlicher Intensitit bekdmpft worden ist. So
wie das Denken bei dem Begriff "Proletariat" auf groBe strukturelle Verinderungen
reagierte (um 1850, um 1900 und um 1930), so setzte auch beim Klassen-Begriff
auf der Grundlage tiefgehender sozialer Wandlungen eine Um- und Neubewertung
ein (um 1950, um 1970 und um 1990).

Solche Markierungen, die Briiche in den geistig-sozialen Prozessen widerspiegeln,
gehen bei einzelnen Beitrdgen des 6fteren in der Fiille der Belege unter. Der Leser
hat mitunter Miihe, sie aufzuspiiren. Doch mehr oder weniger haben die Autoren,
die in dem vergangenen Vierteljahrhundert an dem Lexikon gearbeitet haben, das
urspriingliche Konzept der Herausgeber durchgehalten: nimlich die Geschichte der
Begriffe in ein geistig-soziales Bezugssystem zu stellen. Klaus Schreiner zusammen
mit Gerhard Besier, Verfasser des Artikels "Toleranz", hat den konzeptionellen
Anspruch so formuliert: Es solle versucht werden, die von einigen Autoren festge-
stellte Schwammigkeit des Begriffs (Alexander Mitscherlich, 1974) durch den Nach-
weis zu ersetzen, daB die Geschichte des Begriffs nicht willkiirlich verlaufen sei,
"sondern geistig-religiose und politisch-soziale Strukturverinderungen konsequent"
widerspiegele (Bd. 6, S. 446). Damit aber wird postuliert, daB viele jener Begriffe,
denen Vieldeutigkeit, mangelnde Schirfe und Unwissenschaftlichkeit vorgeworfen
wird, ungentigend begriffen werden, daB sie, will man sie verstehen, historisch und
sozial zu bestimmen sind, historisch aus ihrer Zeit heraus und sozial nach dem
Standort ihrer Anwender.
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Es bleibt festzustellen, daB die Bidnde ein gelungener Beitrag zur Sozialgeschichte
sind. Die Autoren lassen Begriffsgeschichte unmittelbar zur Sozialgeschichte werden.
Die Darstellung der Begriffe spiegelt soziale Strukturen und Ideologien wider und
weist auf die Auseinandersetzungen von politischen Parteien und Klassen hin. Wenn
der letzte, siebente Band und der geplante Registerband erschienen sind, diirfte ein
fiir unser Jahrhundert einmaliges lexikalisches Unternehmen abgeschlossen sein, ein
Standardwerk, das von der Fiille der Fakten und der Tragfdhigkeit seiner Konzeption
her auch ins ndchste Jahrhundert hinein seine Giltigkeit behalten wird.
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Jb. f. Wirtschaftsgeschichte 1991/4

2000 Jahre Speyer

Geschichte der Stadt Speyer, Bd. I - IlI, hg. v. der Stadt Speyer,
Redaktion Wolfgang Eger

W. Kohlhammer Verlag, Stuttgart 1983 - 1989, 655, 646 bzw. 615 S.,
Abb., Reg., Bd. I u. Il zus. 148,- DM; Bd. IIl 49,80 DM

von Karl Czok

Wiirde Erich Maschke noch leben, hidtte er sicher groBe Freude an dieser volumind-
sen Stadtgeschichte von insgesamt fast 2000 Seiten Umfang empfunden, hatte er
doch nach seiner Riickkehr aus der Sowjetunion (1953) den Auftrag fiir eine Ge-
schichte dieser Stadt {ibernommen, die seiner wissenschaftlichen Arbeit eine neue
Richtung gab: die Stadtgeschichte. Nachdem schon einige grundlegende Arbeiten
von ihm dazu erschienen waren und er auch in die akademische Wissenschaft und
Lehre im nahen Heidelberg tibergewechselt war, verdffentlichte Maschke dann 1967
seinen Beitrag liber "Die Stellung der Reichsstadt Speyer in der mittelalterlichen
Wirtschalt Deutschlands" im 54. Band der "Vierteljahrschrift fiir Sozial- und Wirt-
schaftsgeschichte". Vergleicht man die bibliographischen Zusammenstellungen in die-
sen drei Bidnden, wird man leicht feststellen, wie viele bedeutende Historiker sich
mit Themen und Problemen dieser deutschen Stadt beschiftigt haben. So verwun-
dert es nicht, daB an diesem dreibindigen Werk fast ein Dutzend Vertreter der
Zunft mitarbeiteten. Es vermittelt so einen umfassenden geschichtlichen Uberblick,
der von der Urgeschichte bis in unsere Gegenwart reicht.

Der erste Band bietet zum groften Teil die Stadtgeschichte des Mittelalters. Nach-
dem die antike Civitas und die romanische Bevilkerung sowie der germanische Ein-
fluB geschildert worden sind, stellt sich Speyer in der Merowinger- und Karolinger-
zeit dar, und dort, wo es an Quelleniiberlieferung fehlt, werden naheliegende andere
Erkenntnisse und Daten sowie Materialien herangezogen, so daB sich ein vielseitiges
Bild ergibt, das auch eine Stadtplan-Rekonstruktion aus topographischen und archio-
logischen Untersuchungen ermdglichte - trotz fehlender schriftlicher Quellen, auf
der dann auch u. a. Erich Herzog in seiner "Ottonischen Stadt" (Berlin 1964) auf-
zubauen vermochte. Denn mit diesem Zeitalter begann die eigentliche Geschichte
der Stadt Speyer, deren Entstehungsprozef sich mit "einer gewissen Eigendynamik"
vollzog (I, S. 254), die damit in den priigenden und glanzvollen Abschnitt ihrer Ge-
schichte eintrat, der bis in das 14./15. Jh. anhalten sollte. Véllig zu Recht hat der
Autor dieses Kapitels, Ernst Voltmer, dies dem Andenken Erich Maschkes gewid-
met. Altere Geschichtsschreiber nannten Speyer in dieser Zeit eine "metropolis
Germaniae", weil sie eine Hauptstadt der Ottonen und Salier gewesen ist. Immunitdt
und Zentralitit machten sie zu einem Herrschaftszentrum sowie zum Mittelpunkt
einer Wirtschaftsregion.

In diese Phase der Stadtwerdung gehdren der Name "Spira/Speyer" und die Heraus-
bildung der Biirgergemeinde, obwohl noch ein grofler Teil der Einwohner in die "fa-
milia" des Bischofs und damit der Domkirche gehorte. Wéihrend des 13. Jh. vollzog
sich die sog. kommunale Bewegung, die unter den salischen und staufischen Koéni-
gen fortschritt und sich gegen Bischéfe und Domkapitel/Geistlichkeit richtete. Im
nachfolgenden Jahrhundert gingen diese Auseinandersetzungen beinahe nahtlos in die
von Patriziat (Hausgenossenschaft) und Ziinften {iber. Weitere Kdmpfe zwischen
Bischof und Biirgerschaft stiirzten die Stadt schlieBlich in eine schwere Krise, die
zum Verlust reichsstidtischer Freiheiten fiihrte. Als die Konflikte des 15. Jh. iiber-
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standen waren, erlebte Speyer nicht nur eine Bliiteperiode, sondern errang unter
den Reichsstiddten eine geachtete Stellung, wie sie mit den beiden Reichstagen

von 1526 und 1529 zum Ausdruck kam. Auf iiberragender Wirtschaftskraft basierte
sie allerdings nicht, wie Maschke in seiner Untersuchung von 1967 gezeigt hat, wenn
auch Geldhandel und Kreditwirtschaft eine bedeutende iiberregionale Rolle spielten.

Der zweite grofe Komplex dieses Bandes stellte die Reichsstadt Speyer im Span-
nungsfeld von Kaiser, Bischof und dem Kurfiirsten von der Pfalz dar, das sich tber
das ganze 15. Jh. ausbreitete. Wiederum mit groBen Biirgerunruhen verbunden,
reichten sie bis in die Zeit der Anfinge der Reformation. Ihnen sind Neubiirgerzu-
wanderungen vorausgegangen, die nicht mehr aus dem engeren Umland erfolgten,
sondern aus den Stiddten kamen, mit denen Speyer in politischen Kontakten stand.
Aber es waren keine Kaufleute, sondern vornehmlich handwerklich-gewerbliche Krif-
te. Unter den zugewanderten Frauen befanden sich auffillig zahlreiche im Biirger-
buch als "Dirnen" benannte. Dies mag wohl an den vielerlei Reichs- und Stddtetagen
gelegen haben, die in Speyer stattfanden. Wie in anderen Reichsstddten hatte sich
die Reformation auch hier ausgebreitet. Die Einstellung des Rates forderte diese
Entwicklung. Reformatorische, biirgerliche und biduerliche Bewegungen standen im
direkten Zusammenhang. Die Opposition wandte sich einhellig gegen die Geistlich-
keit, die schlieflich den Biirgereid leisten muBite. Doch der Sieg des Pfilzer Kur-
fiirsten {iber die Bauern sollte sich auch auf Rat und Biirgerschaft auswirken. Die
Geistlichkeit kam giinstiger als ein Jahr zuvor dabei weg. Aufstands- und Religions-
probleme standen beim Reichstag in Speyer 1526 im Vordergrund. Instruktiv sind
die Informationen iiber den Aufenthalt von Teilnehmern am Reichstag, z. B. daB
Kurfiirst Johann von Sachsen mit 400 Pferden kam und tédglich 700 Personen zu ver-
sorgen waren(?), was fiir den Rat von Speyer die Versorgungsprobleme gewifl nicht
einfach gestaltete. Wer jedoch wissen will, welche Haltung Fiirsten und Stddtever-
treter auf dem Reichstag einnahmen, wird in ausfiihrlichen Darlegungen dariiber in-
formiert. Fiir Speyer wurde wichtig, daB der Reichstag beschloB, Reichsregiment
und Reichskammergericht in die Stadt zu verlegen. Der erwihnte sichsische Ge-
sandte war Otto von Pack (nicht Prack, I, S. 505). Wihrend das Reichsregiment
1530 aufgelést wurde, blieb das Reichskammergericht bis 1689 in Speyer. Dies hat
dem wirtschaftlichen, politischen und kulturellen Leben der Stadt einen gewissen
Auftrieb verliehen, aber auch zu manch innerstddtischen Problemen gefiihrt.

Der in der 2. Auflage vorliegende Band Il behandelt die Geschichte der Stadt vom
DreiBigjahrigen Krieg bis 1949 durch verschiedene Autoren. Speyer ist in dieser Zeit
Kleinstadt - wiichst nur von etwa 5000 bis zu knapp 43 000 Einwohnern -, was je-
doch nicht bedeutete, daf alle ihre LebensiduBerungen generell von provinziellem Zu-
schnitt gewesen und geblieben wiren. Bereits die Residenz des Reichskammerge-
richtes iiber lange Zeiten sorgte fiir Giberdrtliche, ja iiberregionale Wechselwirkungen
infolge der Prozesse, der Gerichtsangehdrigen und der Besucher aus verschiedensten
Griinden. Freilich brachte das oberste Reichsgericht nicht nur Ruhm - oft von
zweifelhafter Natur -, sondern auch mannigfaltige Beschwerden in wirtschaftlicher,
finanzieller und rechtlicher Hinsicht. Im Zuge der Reformation nach 1540 mit vor-
wiegender evangelischer Biirgerschaft gelang es jedoch den Katholiken, mit kaiser-
licher Unterstiitzung und durch Bischdfe sowie Jesuiten gefordert, der Gegenrefor-
mation zunehmenden Anhang zu verschaffen, so daB bis zum 19. Jh. beide Konfessio-
nen ungefihr gleich stark vertreten waren. Wirtschaftlich vermochte in Speyer der
Vorrang von Handwerk und Kleinhandel zugunsten von Fabrik- und Industrieproduk-
tion nicht abgebaut zu werden. Dies blieb erst dem 20. Jh. und vor allem der Zeit
nach 1945 vorbehalten.

Der Band IlI, erstmals 1989 erschienen, behandelt die neueste Geschichte der Stadt,
deren Bevolkerung durch eine weit iiber dem Durchschnitt liegende Zuwanderung
vermehrt wurde, frither durch Umsiedler, spiter durch Auslinder. Gegenwirtig ist

der Auslinderanteil fast doppelt so hoch wie im Landesdurchschnitt. Interessantes
bietet das Wahlverhalten in Speyer. Die groien Parteien (CDU und SPD) errangen

bei Bundestagswahlen meist je um die 40 %. Die Wahlen zum Landtag und zur Ge-
meinde zeigten - jeweilig zeitbedingt - gewisse Abweichungen. Ein gegeniiber anderen
Stidten vergleichsweise bescheidenes Industriewachstum wird jedoch mit einem Zu-
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wachs des Dienstleistungssektors ungefihr ausgeglichen. Durch die 1947 gegriin-
dete Akademie fiir Verwaltungswissenschaft, die 1950 Hochschulstatus erhielt, wur-
de Speyer zur Hochschulstadt, denn Universititen sind ohnehin in verschiedenen
Nachbarstddten beheimatet. Der Band Il erginzt die Abhandlungen in den anderen
Binden noch durch spezielle Darstellungen, z. B. iiber die Wirtschafts- und Sozial-
geschichte Speyers im Mittelalter, iiber die Stadt und das Reichskammergericht,
iber die Reformation in Speyer, die Geistes- und Kulturgeschichte bis zum 20. Jh.
sowie iber die Topographie der Stadt. Eine Chronologie (im Bd. 11), die deutsches
und Speyers historisches Geschehen gegeniiberstellt, bietet einen niitzlichen Uber-
blick. Bibliographien zu allen Kapiteln erginzen zahlreiche Anmerkungen, und das
Register bereichert die drei Biinde, die ein respektables Werk unter den deutschen
Stadtgeschichten verkérpern.
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Jb. f. Wirtschaltsgeschichte 1991/4

Wirtschaftliche Fiihrungskrifte der Bundesrepublik Deutschland
Sibylle Krause-Burger, Die andere Elite. Deutsche Topmanager im Portrait
ECON Verlag, 3. Aufl., Diisseldorf/Wien/New York 1990, 256 S., 39,80 DM
Dieter Balkhausen, Alfred Herrhausen. Macht, Politik und Moral
ECON Verlag, Diisseldorf/Wien/New York 1990, 231 S., 39,80 DM

von Karin Lehmann

In den beiden Biichern werden herausragende Fiihrungskrifte der Wirtschaft vorge-
stellt. Sibylle Krause-Burger interviewte dreizehn Ménner aus dem Topmanagement
bedeutender Firmen der Bundesrepublik Deutschland, darunter, um nur einige zu
nennen, Alfred Herrhausen, zuletzt alleiniger Vorstandssprecher der Deutschen

Bank AG, Edzard Reuter, Vorstandsvorsitzender der Daimler-Benz AG, Carl Horst
Hahn, seit 1981 an der Spitze der Volkswagen AG, und Rudolf von Bennigsen-Foer-
der, der von 1971 bis zu seinem Tode 1989 den Vorsitz im Vorstand der VEBA AG
ausiibte. Wie die Autorin einleitend bemerkt, war sie auf die Bereitschaft der Ma-
nager, sich ihren Fragen zu stellen, angewiesen. Andere, an die sie sich gewandt
hatte, lehnten ab. Insofern konnte sich kein reprisentatives Bild vom Spitzenmanage-
ment ergeben. Trotzdem enthalten die auf der Basis der Interviews erarbeiteten
Portrits eine Fiille von Informationen, die durch die beigefiigten kurzen Biographien
und Unternehmenssteckbriefe noch verdichtet werden.

Die von Krause-Burger befragten Minner wurden zwischen 1926 und 1944 geboren.
Die Mehrzahl von ihnen waren mehr oder weniger durch die ersten beiden Jahrzehn-
te nach dem zweiten Weltkrieg geprigt, in denen sie ihre Ausbildung erhielten und
ihre berufliche Karriere begannen. Jugenderlebnisse in der Tiirkei waren fiir Edzard
Reuter wichtig. Dorthin emigrierte er wihrend des Faschismus mit seinem Vater,
dem sozialdemokratischen Kommunalpolitiker Ernst Reuter.

Es hitte nahegelegen, die Generationsspezifik im Gegensatz zu bedeutenden Unter-
nehmern und Managern fritherer Generationen herauszuarbeiten. Von den Vitern der
Portritierten waren vier bei Unternehmen in gehobener Position angestellt, vier wei-
tere leiteten Familienunternehmen, an deren Spitze gegenwirtig ihre interviewten
Sohne stehen. Ein Vater war Autoindustrieller, einer Gutsbesitzer, zwei waren Ver-
waltungsbeamte bzw. -politiker und einer Buchhidndler. Die meisten der vorgestell-
ten Minner absolvierten ein wirtschaftswissenschaftliches oder ein juristisches Stu-
dium, wenige studierten Maschinenbau.

Die Autorin stellt fest, daR viele dieser Fiihrungskrifte ihre Karriere in dem Unter-
nehmen begannen, in dessen Vorstand sie schlieBlich den Vorsitz iibernommen und
seit vielen Jahren innehaben. Aus der Bemerkung der Autorin, sie hdtten sich, be-
vor sie an die Spitze gelangten, zumeist in diesem Hause hochgedient, kann man
schluBfolgern, daR viele der hier einbezogenen Unternehmen ihre Manager selbst aus-
bilden, und zwar, wie sich den Interviews entnehmen liRt, fiir die Leitung von Filia-
len, die Sanierung von Konzernfirmen, die Titigkeit in Auslandsniederlassungen bzw.
in der ausldndischen Stammfirma.

Fiir Deutschland keinesfalls typisch ist die Biographie von Detlev Karsten Rohwedder,
Vorstandsvorsitzender der Hoesch AG. Er begann als Unternehmensberater in der
Kontinentalen Treuhand AG, war von 1969 bis 1978 Staatssekretir im Bundeswirt-
schaftsministerium unter den Ministern Karl Schiller, Helmut Schmidt und Hans
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Friderichs. Dann ging er wieder in die Wirtschaft, zur Hoesch AG, um deren Sa-
nierung durchzufiihren. 1990 wurde er als Priisident der Treuhandanstalt berufen.
Dieser Wechsel zwischen Positionen in der Wirtschaft und in der Politik ist in
Deutschland im Unterschied zu den USA eher cine Ausnahme.

Die Portrits und Biographien weisen auch auf den Einfluf hin, den Topmanager
iber das "eigene" Unternehmen hinaus auf das &ffentliche Leben ausiiben.

Fragen nach Macht und EinfluBnahme stehen im Mittelpunkt des zweiten Buches, das
Alfred Herrhausen gewidmet ist. Dieter Balkhausen fiihrte mehrere Gespriche mit
ihm. Er unterhielt sich auch mit einer Reihe weiterer Personlichkeiten, die Herr-
hausen gut kannten. AuBerdem zitiert und kommentiert er zahlreiche Vortrige und
Aufsidtze des Bankiers.

Herrhausen kam 1970 von den Vereinigten Elektrizititswerken Westfalen VEW in
Dortmund zur Deutschen Bank AG, wo er zunichst stellvertretendes Vorstandsmit-
glied, 1971 ordentliches Mitglied des Vorstandes und 1985 neben F. Wilhelm Chri-
stians Sprecher des Vorstandes wurde. Seit Mai 1988 bis zu seiner Ermordung durch
Terroristen Ende November 1989 war er alleiniger Sprecher des Vorstandes. Sein
Management in dieser Bank fillt also in die Anfangsphase einer weltwirtschaftlichen
und weltpolitischen Umbruchszeit, die lingst noch nicht abgeschlossen ist und die zur
Auseinandersetzung mit zahlreichen schwerwiegenden Problemen herausforderte. Die-
se Probleme gehen weit iiber die internen Angelegenheiten einer Bank hinaus, wie
z. B. die internationale Schuldenkrise, die Herrhausen als "doppelte" Schuldenkrise,
nimlich der Entwicklungslinder und der USA, begriff, oder auch wie die Geldwert-
entwicklung des Dollars, die kiinftige Entwicklung der Europdischen Gemeinschaft
und die Verinderungen in Osteuropa. Balkhausen zitiert ausfihrlich &ffentliche Stel-
lungnahmen des Bankers zu diesen Fragen, u. a. zur Schuldenkrise. So entwickelte
Herrhausen eine "Schuldenstrategie”, die ihm scharfe Kritik seitens anderer Banker
eintrug.

Auch in ihrer Geschiftstdtigkeit sieht sich die Deutsche Bank mit zahlreichen Fra-
gen, die sich aus diesen neuen Prozessen ergeben, konfrontiert. Balkhausen arbeitet
heraus, was Herrhausen bewogen hatte, die Bank neu zu organisieren. Er beabsich-
tigte, durch eine mehr marktorientierte Geschifltspolitik Effizienz und Rentabilitit
zu erhohen. Wie zu entnehmen ist, spielte dabei die internationale Konkurrenzsitua-
tion eine nicht unbetrichtliche Rolle. So hat auf den Finanzmirkten der Konkurrenz-
druck einiger japanischer Banken stark zugenommen.

Die beiden Biicher unterscheiden sich durch die Herangehensweise ihrer Autoren.
Wihrend in dem von Krause-Burger verfaBten das Biographische im Vordergrund
steht, geht Balkhausen von &konomischen und politischen Fragestellungen aus und
analysiert die von Herrhausen dazu geduBerten Meinungen. Ahnlich wie Memoiren

als Quellen fiir die wirtschaftshistorische Forschung herangezogen werden und kritisch
verarbeitet werden sollten, kénnen auch die in den hier besprochenen Biichern von
den Autoren mitgeteilten Fakten und iibermittelten Ansichten der Topmanager iiber
Ereignisse und Probleme zum Verstdndnis der Wirtschaftsgeschichte der Bundesre-
publik in den letzten Jahrzehnten und gegenwirtiger Entwicklungen von Nutzen sein.
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Jb. f. Wirtschaftsgeschichte 1991/4

Rationalisierung in der Weimarer Republik

Thomas von Freyberg, Industrielle Rationalisierung in der Weimarer Republik.
Untersucht an Beispielen aus dem Maschinenbau und der Elektroindustrie

Campus Verlag, Frankfurt (Main)/New York 1989, 415 S., 78,- DM

von Arno Mietschke

Thomas von Freyberg, kein Historiker, beschiftigt sich in seiner Studie mit einem
in jlingster Zeit von Wirtschafts-, Sozial- und Technikhistorikern gleichermaRen stir-
ker beachteten Gegenstand historischer Forschung. Als Mitarbeiter am Frankfurter
Institut fiir Sozialforschung fragt er nach historischen Wurzeln der auf Flexibilisie-
rung zielenden arbeitspolitischen Konzeption der Gegenwart, namentlich in den Wei-
marer Rationalisierungsstrategien. Ohne das qualitativ Neue der gegenwirtigen Ra-
tionalisierungsbewegung zu leugnen, gelingt es dem Autor mit Hilfe seiner Befunde,
"Skepsis anzumelden, wo allzu schnell 'das ganz Neue' identifiziert wird" (S. 391).

Die Bewiltigung des zeitgendssischen Schrifttums findet insofern eine gewisse Uber-
schaubarkeit, als sich neben grundlegenden Arbeiten auf die Auswertung relevanter
Literatur der betrachteten Branchen (Periodika, Vereinsschrifttum) beschrinkt wird.
Bezlige zum ausgewerteten Archivschriltgut der ausgewdhlten Unternehmen (Siemens-
Schuckert-Werke und Werkzeugmaschinenfabrik Gebr. Boehringer) finden sich dem-
gegeniiber weitaus weniger, was gegebenenfalls als Indiz fiir die dem forschenden
Interesse weniger entgegenkommende Uberlieferungslage gelten konnte. Das Buch

ist neben den Vor- und SchluBbemerkungen, die das sozialwissenschaftliche Interesse
des Autors an der Rationalisierungsgeschichte der Weimarer Republik begriinden,

in drei Teile gegliedert.

Der erste Teil gibt einen Uberblick iiber die Bilanz und die wirtschaftlichen Voraus-
setzungen der Rationalisierungsphase von 1924 bis 1929. Die Diskussion neuerer und
zeitgendssischer Einschitzungen zur Gesamtbilanz dieser Rationalisierungsbewegung,
dic zweilellos ein z. T. widerspriichliches Bild ergeben, [ihren von Freyberg zu dem
SchluB: "Uber das reale AusmaR der industriellen Rationalisierungsprozesse in den
zwanziger Jahren der Weimarer Republik ist sicher ein halbwegs genaues und um-
fassenderes Gesamtbild nicht mehr erstellbar" (S. 30). Auch die vielzitierte Erhe-
bung des Deutschen Metallarbeiter-Verbandes iiber "die Rationalisiérung in der Me-
tallindustrie" (1932 erschienen) ermdéglicht keine "abgerundete Gesamtbilanz der
Weimarer Rationalisierungswelle" (S. 35). Die Bemerkungen zur wirtschaftlichen
Entwicklung bis 1924 charakterisieren im wesentlichen die Ausgangsbedingungen der
beiden "leading sectors" und dienen somit als Einleitung zum umfangreichen zweiten
Teil "Betriebliche Aspekte der Rationalisierung im Maschinenbau und in der Elektro-
industrie" (rund 200 Seiten). Der Autor verfolgt hier 3 Ebenen der Untersuchung:

1. Technisch-konstruktiver Wandel - die Entwicklung der Werkzeugmaschinen;

2. Technisch-organisatorischer Wandel - die Rationalisierung der Fertigungsprozesse
und 3. Die Rationalisierung des Faktors "Mensch".

Die Entwicklung der Werkzeugmaschine wird, als "technisches Zentrum aller Indu-
striezweige" (S. 55) bis in die Vorkriegszeit zuriickreichend, auf etwa 70 Seiten
nachvollzogen und dabei festgestellt: "Eine gezielte Orientierung der Konstruktion an
den Rationalisierungserfordernissen der eigenen Werkstdtten war hier wie iiberhaupt
bei der groBen Mehrheit der Betriebe des Maschinen- und Apparatebaus unbekannt"
(S. 112 [.). Als Ursache werden insbesondere die Rationalisierungsbestrebungen der
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Kdufer, die vorherrschende Einzel- und Kleinserienfertigung unter den Bedingungen
eines relativ raschen technologischen Wandels der Produkte und einer zunehmenden

Vielfalt der Produkttypen, die Dominanz der Konstruktion gegeniiber der Werkstatt
sowie der vergleichsweise geringe Grad der Arbeitsteilung in vielen Maschinenbau-

betrieben genannt.

Auf den folgenden 100 Seiten erweist es sich als Nachteil, daR weder eine konse-
quent analytisch-vergleichende Gegeniiberstellung noch eine systematisch-vergleichen-
de Zusammenfassung beider Branchen bzw. Unternehmen vorgenommen wurden. Die
Darstellung des technisch-organisatorischen Wandels im Maschinenbau bzw. in den
Siemens-Schuckert-Werken erfolgt durchgiingig getrennt, obgleich viele im Unter-
suchungszeitraum erstmalig verstirkt auftretende Aufgaben dhnlich waren wie die
Einrichtung von Arbeitsbiiros, Einfiihrung der FlieBbinderzeit, die Koordinierung
zwischen kaufminnischen und technischen Abteilungen, der Aufstieg neuer Teile der
technischen Intelligenz (u. a. Betriebsingenieure) oder die innerbetriebliche Koopera-
tion im Form der "Gemeinschaftsarbeit".

Zumindest rdumt der Autor selbst ein, daf es sich verbietet, "von sich einander
ausschliefenden Rationalisierungskonzepten zu reden" (S. 128). Die systematisch,
wissenschaftlich angeleitete Rationalisierung der industriellen Beziehungen im Be-
trieb werden im letzten, rund 40 Seiten umfassenden Abschnitt des 2. Teils, eben-
falls getrennt fiir die betrachteten Branchen bzw. Unternehmen, untersucht. Aller-
dings finden sich zum Maschinenbau auf wenigen Seiten im wesentlichen nur Aus-
sagen beziiglich sozialer Folgen des bereits genannten Problems der neuen Rolle
der Werkstattechnik bzw. Fertigungsdkonomie (z. B. Anderungen in der Berufs-
struktur). Deutlich umfangreicher ist die Darstellung der Rationalisierung der indu-
striellen Beziehungen bei Siemens. Diese nach C. F. Siemens als A und O der be-
trieblichen Produktionspolitik bezeichnete Rationalisierung wird mit den erweiterten
Mitteln der betrieblichen Sozialpolitik berufsgruppenbezogen betrieben, deren Ziel
letztlich in der Aufrechterhaltung des Machtmonopols des Managements bestehen
sollte (S. 251). Die personal- und sozialpolitische Reform von 1919 bei Siemens
war durch die verdnderte nachrevolutionire Situation motiviert. Die Einbeziehung
der Interessenvertretung der Belegschaften (Betriebsriite) in die von der Unterneh-
mensleitung definierte Orientierung am betrieblichen Gemeinwohl war erklirtes Ziel
der Sozialpolitik des Unternehmens (S. 253 f.).

Der dritte Teil des Buches ist auf 125 Seiten iiberbetrieblichen Aspekten der Ratio-
nalisierung gewidmet. Die zwischenbetrieblichen Rationalisierungsformen (Normung,
Typung, wirtschaftliche Zusammenschliisse usw.) werden ebenso in die Untersuchung
einbezogen wie koordinierende Institutionalisierung der Rationalisierungsbestrebun-

gen im 1921 gegriindeten Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichkeit (RKW), obwohl 2
der (Neu-) Beginn der Rationalisierungsbewegung erst fiir 1925 angegeben wird t
(S. 300). Der Gemeinschaftsgedanke tritt an die Stelle der Klassengegensitze - das
ist die Erklirung der Rationalisierungsprogrammatik (S. 307). Die Ingenieure bilden
die neuen Mandarine der Rationalisierungsbewegung als deren Fiihrer und erste

Diener, die im technisch-wissenschaftlichen Fortschritt die Voraussetzung fiir die
Entschidrfung der sozialen Konfliktfelder annehmen (S. 320). Vor diesem Argumen-
tationshintergrund stellt von Freyberg eine deutliche Affinitit zwischen politischem
System und Rationalisierungsbewegung der Weimarer Republik fest (S. 353). Die

Rolle der Gewerkschaften sieht der Autor in deren aktiver Teilnahme an der Ra-
tionalisierungsdebatte, kaum in der Konzipierung und Durchfiihrurg der industriellen
Rationalisierungsstrategien.

Das Buch setzt (S. 371 ff.) zweifelsfrei wichtige Diskussionspunkte zum Verstind-
nis der Rationalisierungsprozesse in der Weimarer Republik, die keineswegs nur der
historischen Zunft wesentlich erscheinen sollten.
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Jb. f. Wirtschaftsgeschichte 1991/4

Méazenatentum und Wissenschaft in der Geschichte als Forschungsaufgabe

Formen auBerstaatlicher Wissenschaftsférderung im 19. und 20. Jahrhundert.
Deutschland im europdischen Vergleich, hg. v. Riidiger vom Bruch u. Rainer A.
Miiller = Vierteljahrschrift fiir Sozial- und Wirtschaftsgeschichte, Beihelt 88

Franz Steiner Verlag GmbH, Stuttgart 1990, 304 S., 75,- DM

von Arno Mietschke

Der vorliegende Sammelband informiert iiber zwei internationale Symposien, die
1985 und 1987 in der Werner Reimers Stiftung in Bad Homburg zur Thematik
"nichtstaatlicher Wissenschaftsforderung in Deutschland bzw. in Europa, den USA
und Japan im ausgehenden 19. und im 20. Jahrhundert" veranstaltet wurden. Den
12 iiberarbeiteten Referaten ist eine Einleitung von Riidiger vom Bruch vorange-
stellt; die Tagungsberichte von Wolfgang Stump am Ende des Buches geben einen
Uberblick iiber die Schwerpunkte der Diskussion zwischen den 30 Teilnehmern. In
beiden Beitrigen wird der Rahmen beschrieben, in dem sich bisherige historische
Forschungen zur nichtstaatlichen Forschungsférderung bewegten. So betont Stump:
"Im Gegensatz zur staatlichen Wissenschaftsférderung, die in Deutschland eine lan-
ge Tradition besitzt, ist die nichtstaatliche, industriell-private Wissenschaftsférde-
rung wihrend des Kaiserreichs und der Weimarer Republik bisher systematisch noch
nicht ausreichend erforscht." (S. 277) Der Band zielt nach vom Bruch auf eine
Perspektive, die "einseitig staatsmonopolistische Traditionen in der Wissenschafts-
pflege" auch in Deutschland korrigieren diirfte (S. 11). Wider MiBverstindnisse, die
sich aus marxistischer Auffassung ergeben, geht es gerade um das Problem, "in
welcher Weise Staat und Industrie gemeinsam neue Wege beschreiten konnten"

(S. 15) angesichts der naturwissenschaftlichen Forschungsbediirfnisse im Untersu-
chungszeitraum: "So erscheint es in der Tat sinnvoll, das spite Kaiserreich als
Scharnier in der Geschichte von Wissenschaftspolitik, Wissenschaftsorganisation und
Forschungsforderung in Deutschland zu begreifen, wurden hier doch Weichen fiir eine
bis in unsere Gegenwart reichende Zukunft gestellt. Allerdings reicht der Blick

auf diese Phase der, wie es damals hieB, "Weltgeltung deutscher Wissenschaft"
nicht aus. Erst in Verbindung mit neuartigen Steuerungs- und Forderungsmodellen,
die in der frithen Weimarer Republik von dem Problemlésungsdruck der nunmehrigen
"Not deutscher Wissenschaft" erzeugt wurden, erschlieft sich die volle Breite die-
ser Umbruchszeit. (S. 15 f.) Die Einleitung verweist insbesondere auf drei begiin-
stigende Faktoren, die zu diesem Umbruch fiihrten: 1. "die Durchstaatlichung des
Wissenschaftsbetriebs", 2. "eine in Deutschland auffillige Verwissenschaftlichung
von Industrie und Technik", 3. "ein immer wieder beschworener nationalkultureller
Gleichberechtigungsanspruch von Naturwissenschaft und Technik neben dem tradi-
tionellen Kanon von Bildungsgiitern einer international hochgeachteten Kulturnation"
(S. 16). Die beiden zuletzt genannten Faktoren, deren Wurzeln im dunkeln bleiben,
bereiteten den Boden fiir das "private Engagement fiir eine Wissenschaftsforde-
rung jenseits von Hochschule und Staatsinstituten". Wer hier oder bereits aus dem
Titel die Einbeziehung der unbestreitbar gleichermafen nichtstaatlichen wie in

der Umbruchszeit expandierenden industrieeigenen Wissenschaftseinrichtungen ab-
leitet, wird enttduscht. Die Autoren beabsichtigen eher die Erforschung der nicht-
staatlichen Wissenschaftsférderung, die mit dem Begriff des "Mazenatentums" be-
schreibbar ist.
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Bisherige Forschungsliicken aufspiirend, fordert vom Bruch zu Recht die Offnung
der traditionellen Technik- und Wissenschaltsgeschichte zu allgemein-historischen
Perspektiven. Gefragt ist die sozial- und wirtschaftshistorische Dimension, wie um-
gekehrt sich die Sozialgeschichte der Technik- und Wissenschaftsgeschichte zuwen-
den muB. (S. 19 {.) Schon aus dieser Sicht verdient die Publizierung der Beitrige
als Beiheft der Vierteljahrschrift fiir Sozial- und Wirtschaltsgeschichte Beachtung.
Der Sammelband versteht sich als Diskussionsangebot und Anregung fur kinftige
Forschungen, einschlieflich des rudimentdren Kenntnisstandes fiir einzelne Léinder.
(S. 22) Auch Stump ldBt keinen Zweifel daran, "daB die Referate und die anschlie-
Benden Diskussionen vorerst nur Mosaiksteine zur Problematik nichtstaatlicher Wis-
senschaftsfdrderung sowie dem Verhiltnis von Wissenschaft, Wirtschaft und Indu-
striebiirgertum lieferten, die fiir die Epoche des Kaiserreichs und noch weniger [iir
((:Iie Wei)marer Republik ein Gesamtbild bieten, das allgemeine Aussagen erlaubt"

S. 288).

Es wurde angestrebt, daR die Autoren folgende vier Problemfelder in die Betrach-
tung einbeziehen: "1. Motive auBerstaatlicher Wissenschaftsforderung im Spektrum
zwischen allgemeiner Philantropie, zielgerichteter Allgemeinwohlverpflichtung und
organisierter Interessenpolitik, 2. Strukturen von Stiftungsmodellen und daraus sich
ergebende Konflikte, 3. triadische StoBrichtung (akademischer Bereich; Industrie,
Gewerbe, Landwirtschaft; staatlich-administrative Ebene) und 4. internationaler
Vergleich." (S. 25 f.) Die 12 Beitrdge wurden in 3 Abschnitte gruppiert. Im ersten
Abschnitt beschreibt Wolfgang U. Eckart die "Vorgeschichte und Griindung des
Hamburger Instituts fiir Schiffs- und Tropenkrankheiten (1884 - 1901)" als eine
durch Mischférderung mit "partikularstaatlicher Dominanz" gegriindete Forschungs-
institution, keineswegs als Paradebeispiel nichtstaatlicher Wissenschaftsférderung.
(S. 51) Zur weitgehend erforschten "Vorgeschichte und Griindung der Physikalisch-
Technischen Reichsanstalt in Berlin" skizziert Siglrid von Weiher auf 8 Seiten den
Hintergrund fiir die Entstehung der vom Lehrbetrieb freien, vom Staat finanzierten
Forschungsinstitution und hebt dabei die besondere vielfiltige EinfluBnahme durch
Werner von Siemens hervor. Auch der folgende Beitrag von Lothar Burchardt ver-
weist schon im Titel auf die enge Verflechtung "zwischen Staat und Wissenschaft.
Die Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft bis zum Ende des ersten Weltkrieges". Auf 23 Sei-
ten wird den vielschichtigen Verflechtungen der Interessen nachgegangen, die zur
Griindung dieser "einen Qualitdtssprung in der Geschichte des deutschen Stiftungs-
wesens wie in der Geschichte der deutschen Wissenschaftsférderung" (S. 82) mar-
kierenden Gesellschaft unter dem Protektorat des Kaisers fiihrten. "Nicht der
'Staat' griindete die KWG, sondern eine Allianz von Wissenschaftlern, Kultusbeamten
und Unternehmern", heifit es zusammenfassend. Der Beitrag von Gerald D. Feldman
"The Private Support of Science in Germany, 1900 - 1933" beschlieft den ersten
Abschnitt. Unter Beachtung der historischen Bedingungen in Deutschland wird hier
den allgemeinen Tendenzen in entwickelten Industriegesellschaften entsprochen. Die
Entwicklung der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft und die 1920 gegriindete Notgemein-
schaft der Deutschen Wissenschaft (NGW) bzw. dessen Stifterverband stehen sowohl
hinsichtlich der Umbruchsjahre als auch der Beziehungen zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft sowie der Rolle des Staates in der Unterstiitzung der Wissenschaft und
der Gelehrten im Zentrum der Betrachtung. (S. 110)

Der zweite Abschnitt beginnt mit einer umfassenden Studie von Frank R. Pfetsch
zum Thema "Staatliche Wissenschaftsférderung in Deutschland 1870 - 1975". Hier
wird gewissermaBen aus der "staatlichen Perspektive" nach einer, wie die bisheri-
gen Beitridge zeigen, sehr schwierigen Abgrenzung von privaten Aktivitdten gefragt.
Umlfassende quantitative Angaben in Tabellen und Diagrammen informieren iiber
Staatsausgaben fiir die Wissenschaft der verschiedenen Ebenen im o. g. Zeitraum
und lassen strukturelle Verschiebungen einzelner Funktionsbereiche (Ausbildung und
Lehre; Forschung und Entwicklung; wissenschaftlich-technische Dienste) ebenso deut-
lich werden wie unterstiitzte Wissenschaftsziele. Wolfgang Treue begrenzt seine Aus-
fihrungen auf die "Notgemeinschaft der Deutschen Wissenschaft und die Deutsche
Forschungsgemeinschaft". Er geht der Frage nach, inwieweit die Deutsche For-
schungsgemeinschaft (DFG), in deren Geschiiltsstelle er viele Jahre tdtig war, iiber-
haupt noch als "Selbstverwaltungsorganisation der Forschungsforderung" bzw. eher
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als "Inst rument staatlicher Wissenschaftspolitik" begriffen werden muB. Heinz-Rudi
Spiegel berichtet iiber "Begriindung und Motive industrieller Wissenschaftsférderung

in der Bundesrepublik". Ausgehend von einer Problematisierung der Quellenzuginge
und des Begriffsapparates gelingt es, vereinfachten Vorstellungen iiber private Wis-
senschaftsférderung zu begegnen, indem nachgewiesen wird, daf es weder "das
Motiv" noch den "dominierenden Aspekt der Nutzenerwartung - aufs Ganze gese-
hen" - gibt. Als Bilanz zeigt sich "das Weiterbestehen des 'klassischen Mizenaten-
tums' als ein Stiick praktizierter rationaler Wissenschaftspolitik" und die "Anteilnah-
me an den Geschicken und der Zukunft einer Gesellschaft" durch private Wissen-
schaftsférderung unabhingig vom einzelnen Zweck. (S. 184)

Fallen die beiden letzten Beitrige zeitlich aus dem Rahmen, so weitet der Beitrag
von Christoph Freiherr von Maltzahn den Blick aul "AuBeruniversitire Organisations-
formen in der Deutschen Geschichtswissenschaft im 19. und 20. Jahrhundert". Die-
ser Beitrag diirfte insbesondere fiir Historiker von besonderer, da doppelter Bedeu-
tung sein, wird hier doch ein Uberblick iiber Teile der Historie der institutionali-
sierten Geschichtswissenschaft gegeben.

War eine klare, systematische Unterscheidung der beiden ersten Abschnitte schwer
zu kennzeichnen, [dllt es fir den dritten Abschnitt um so leichter. Die Beitrige
ermdglichen durch Konzentration auf einzelne Linder (Usterreich, Schweiz, England,
Frankreich) einen europiischen Vergleich.

"Am Beispiel der Akademie der Wissenschaften in Wien" zeichnet Walter Héflechner
ein Bild der "nichtstaatlichen Wissenschaftsférderung in Osterreich in der Zeit von
1848 bis 1938". Er belegt u. a. die nationalstaatlichen Motive der zahlenmiRig we-
nigen Stifter und beschreibt die tiefe Zisur von 1918 und deren Bedeutung fiir den
gestiegenen Rang dieser Wissenschaftsférderung. Bernhard Wehrli geht den "Formen
der nichtstaatlichen Wissenschaftsférderung in der Schweiz (vor 1933)" nach. "In-
dustrielles Mézenatentum in England 1870 - 1914" untersucht Peter Alter. Er schreibt
u. a.: "Angesichts eines steigenden finanziellen Aufwandes fiir Forschung und ange-
sichts der Zuriickhaltung des Staates bei der Férderung von Wissenschaft stellte
deshalb das private Mizenatentum in GroBbritannien bis zum Kriegsausbruch 1914
fir die Wissenschaft den wichtigsten Geldgeber dar." (S. 244) Aber wie auch im
vorangegangenen Beitrag wird vom Autor auf die fehlenden detaillierten Untersu-
chungen iiber Umfang und Formen des privaten Mizenatentums verwiesen. (S. 244
bzw. 236) Die Mizenaten aus dem Industriebiirgertum kamen aus der Chemie-,
Maschinenbau-, Textil- und Nahrungsmittelindustrie, nicht aus der Schwerindustrie.
(S. 249) Erst in den 20er und 30er Jahren entstehen Wissenschaftsstiftungen, die
mit denen am Ende des 19. Jh. in den Vereinigten Staaten entstandenen (z. B.
Rockefeller) vergleichbar sind. Peter Hauske beschlieBt den Abschnitt mit der Stu-
die "Das [ranzosische Wissenschaftssystem im spiten 19. und friihen 20. Jahrhundert
und die Ansitze nichtstaatlicher Wissenschaftsférderung". Auch dieser Beitrag be-
tont die bestehende Forschungsliicke. AbschlieBend heifit es: "Trotz bemerkenswer-
ter Offenheit des Wissenschaftssystems fiir privates Engagement iiber ein halbes
Jahrhundert hinweg erweist sich damit die Frage nach den Formen nichtstaatlicher
Wissenschaftsférderung im Frankreich der Ill. Republik als Frage nach den zu wenig
genutzten Chancen, die zu weiterer Forschung anreizt." (S. 276)

Zusammenfassend diirfte der vorliegende Band erste, wichtige Informationen beziig-
lich der Forschungsprobleme und der vorliegenden -ergebnisse liefern, letzteres schon
durch die umfassenden Literaturangaben der einzelnen Autoren. Dabei verwundert,
daB solche grundlegenden Arbeiten, wie die aus den 70er Jahren von Heike Etzold,
keine Beachtung gefunden haben.(1) Fraglich bleibt die Grenzziehung zwischen

1 Reishaus-Etzold, Heike, Die Herausbildung von monopolkapitalistischen Lenkungs-
organen der Wissenschaft widhrend der Weimarer Republik unter dem EinfluR der
Chemiemonopole, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte (JWG), 3/1972, S. 13 -
35; dieselbe, Die EinfluBnahme der Chemiemonopole aufl die "Kaiser-Wilhelm-Ge-
sellschaft zur Forderung der Wissenschaften e. V." wihrend der Weimarer Repu-
blik, in: JWG, 1/1973, S. 37 - 61.
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"privat" und "staatlich" im auBeruniversitiren Bereich der Wissenschaftsforderung
(Pfetsch, S. 136), zeigen doch die einzelnen Beitrige zur deutschen Wissenschafts-
férderung eher die tendenzielle Ubereinstimmung zwischen Staat, Unternehmern so-
wie Vertretern der Wissenschaft bei der Institutionalisierung von Wissenschaft in
der Umbruchszeit. Insgesamt verweist dieser Band auf einen komplexen Bereich hi-
storischer Forschung, in dem die Wissenschafts-, Wirtschafts- und Staatsinteressen
gleichermaBen wirken und der damit iiber disziplindre Denkraster hinausweist.
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Frauen an die weibliche Front!

Susanna Dammer, Miitterlichkeit und Frauendienstpflicht. Versuche der Vergesell-
schaftung "weiblicher Fihigkeiten" durch eine Dienstverpflichtung
(Deutschland 1890 - 1918) o,

Deutscher Studien Verlag, Weinheim 1988, 365 S., 66,- DM %

von Carola Mockel

Mit dem Begriff "Frauendienstpflicht" werden gemeinhin Assoziationen wie Krieg,
Faschismus - man denke an den Reichsarbeitsdienst fiir die weibliche Jugend -
hervorgerufen, waren doch Frauendienstgedanke und Frauendienstpflicht wesentliche
Bestandteile der faschistischen Frauenideologie. Aus ihrer Beschdftigung mit der
Frauenpolitik des Naziregimes entstand bei Susanna Dammer das Interesse, die Ge-
schichte der Frauendienstpflichtidee, deren Wurzeln bis ins 19. Jh. reichen, auf-
zuarbeiten.

Die Forderung nach einem sozialen Frauendienst wurde seit der zweiten Hilfte des
19. Jh. immer wieder gestellt. Allen Konzeptionen fiir seine Einrichtung lag die
Vorstellung zugrunde, daR Frauen spezifische, von denen der Minner abzugrenzende
Aulgaben in der Gesellschaft hitten und daR es einen besonderen, auf Midchen
und junge Frauen zugeschnittenen Bildungsweg geben miisse. Frauendienstpflicht
war als Einrichtung zur staatsbiirgerlichen Erziehung von Frauen gedacht, gewisser-
maBen als Pendant zum Militirdienst der Minner.

Interessant ist, daf die Einfiihrung eines Frauendienstes um die Jahrhundertwende
.in gréBerem Umfang diskutiert wurde, zu einem Zeitpunkt, als die Arbeit der Frau
zunehmend vergesellschaftet wurde, sich die "soziale Frauenarbeit ihren Platz im
Kommunalwesen erobert hatte und sich zu bezahlter Berufsarbeit zu entwickeln be-
gann" (S. 9).

So konzentriert Dammer ihre Untersuchung auch auf die Zeit zwischen 1890 und
1918, gibt aber auch einen Ausblick auf die Weiterentwicklung der Frauendienst-
idee wihrend der Weimarer Republik und zu Beginn des NS-Regimes.

Im ersten Kapitel erliutert Dammer Inhalte und Zielsetzung der Frauendienstidee.
Zwar hatten die unterschiedlichen gesellschaftlichen Gruppierungen und auch die
aus unterschiedlichen politischen Zielsetzungen an einer solchen Einrichtung inter-
essierten Vertreterinnen der biirgerlichen Frauenbewegung sehr voneinander abwei-
chende Vorstellungen iiber die konkrete Form eines ‘Frauendienstes, bei allen aber
bestand die Grundrichtung darin, die Midchen und jungen Frauen auf die Aufgaben
vorzubereiten, die Staat, Gesellschaft und Familie von ihnen erwarteten. Dabei ging
es vor allem um soziale Arbeit. Konkret wurde z. B. vorgeschlagen, daR jedes ge-
sunde Midchen verpflichtet sein sollte, "ein Jahr lang in der Hauswirtschaft, der
Kranken- oder der Kinderpflege zu dienen" (S. 24). Ebenso wie beim ménnlichen
Militdrdienst sollte besonderer Wert auf Pflichterfiillung, Gehorsam und Erhdhung
der kdrperlichen Leistungsfihigkeit gelegt werden. Die Ideen der organisatorischen
Ausgestaltung reichten von "hygienischen Kasernen" fiir Frauen bis zu Kldstern
dhnlichen Einrichtungen.

Allgemein lag der Frauendienstpflicht die Vorstellung zugrunde, daf ein "Dienst
fiir andere" das Primidre weiblichen Wirkens sei. In diesem Zusammenhang stellt
die Autorin nach einer kurzen Erlduterung der Sozialisationsbedingungen von Frauen
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um die Jahrhundertwende die Geschichte der sehr breit gefdcherten sozialen Frauen-
arbeit im 19. Jh. dar und geht dabei auf die in der zeitgendssischen piddagogischen
Diskussion immer wieder vorkommenden zentralen Begriffe, wie z. B. Mitterlichkeit
und erweiterte Miitterlichkeit, ein. Sie zeigt, dafl die Verantwortlichkeit der Frau
fiir soziale Belange in Weiterfilhrung bzw. Festigung der geschlechtsspezifischen Ar-
beitsteilung festgeschrieben wurde.

Da sich einerseits in der Gesellschaft ein Bediirfnis nach mehr sozialer Arbeit und
andererseits bei biirgerlichen Frauen die Suche nach Berufsméglichkeiten in der
zweiten Héilfte des 19. Jh. trafen, wurde die ehemals vorwiegend ehrenamtliche so-
ziale Hilfsarbeit immer mehr zu bezahlter Berufsarbeit vor allem fiir Frauen aus
dem Biirgertum, die dann auch in den Frauendienstkonzepten im Mittelpunkt des In-
teresses stehen.

Ausfiihrlich erldutert Dammer die Frauendienstidee von Friedrich Zimmer, auf den
sich spitere Verfechter berufen. War Zimmer anfinglich fiir einen freiwilligen so-
zialen Dienst der Frauen, so tendierte er spiter immer mehr zur Einfiihrung einer
Dienstverpflichtung fiir bestimmte Frauengruppen und forderte wihrend des Krieges
sogar eine obligatorische Dienstpflicht fiir alle Frauen. Jede Deutsche solle 14 (1)
Jahre lang zu 6ffentlichem Dienst verpflichtet werden, die in Ausbildungs-, Friedens-
dienst- und Kriegshilfspflicht gegliedert werden solle; erst nach ihrer Ableistung
diirfe die Frau heiraten. Inhaltliche Schwerpunkte sind nach Zimmer die Erziehung
zur Wahrhaftigkeit, Arbeitsamkeit, Geschicklichkeit, Ordnung, Pflichterfiillung u. .,
kérperliche Kriftigung im Interesse einer gesunden Mutterschaft, Einfihrung in
hdusliche Krankenpflege, erste Hilfe und Kriegskrankenpflege, die Aneignung von
Kenntnissen in der Kinderpflege und -erziehung usw. (S. 287, im Anhang: Leitsdtze
fiir eine Frauendienstpflicht von Fr. Zimmer). Verstindlicherweise ist kurz vor dem
und wihrend des ersten Weltkrieges eine verstdrkte Diskussion und Propagierung

der Frauendienstpflicht zu beobachten. Dammer zeigt, daB "begiinstigt durch die
euphorische Kriegsstimmung, in der Begriffe wie Biirgerpflicht, Kriegsdienstpflicht,
Vaterlandsliebe, Opferbereitschaft zu den wichtigsten Vokabeln gehérten, die For-
derung nach einer Dienstverpflichtung von Frauen zu einem wichtigen Verhandlungs-
gegenstand in einer breiten Offentlichkeit" (S. 145) wurde. So gab es vor allem
1915 und 1916 viele Aktivititen in Richtung eines Frauendienstjahres. Verschiedene
Frauenvereine beschéftigten sich mit dieser Frage; der Bund Deutscher Frauenver-
eine (BDF) bildete eine eigene Kommission zur Priifung der Dienstpflichtfrage. 1915
wurde in Breslau der Bund fiir Frauendienstpflicht gegriindet, dessen Ziel es war,
die Idee der Frauendienstpflicht durch entsprechende Werbung und Koordinierung
der Aktivititen zu unterstiitzen, wobei die Vorsitzende Elisabeth Lange zwei Grund-
sitze einer allgemeinen Dienstzeit fiir Frauen betonte. "1. Jedes dienstpflichtige
Midchen soll eine griindliche Ausbildung im Haushalt, in Kinderpflege und - erzie-
hung und in der Hilfeleistung bei Krankenpflege erhalten. 2. Frauenkraft, die nicht
der Familie oder dem Erwerb dient, soll ein reiches Feld der Arbeit zum Segen des
Vaterlandes bekommen." (S. 156)

Es gab jedoch innerhalb der organisierten Frauenbewegung sehr unterschiedliche Mei-
nungen zur Dienstverpflichtung von Frauen. Die Mehrheit der sozialdemokratischen
Frauen sprach sich mit dem Argument, daB8 proletarische Frauen im Beruf den
gleichen Anteil an gesellschaftlicher Arbeit leisteten wie die Méanner, dagegen aus.
Auch innerhalb des BDF gab es ablehnende Haltungen; besonders scharf kritisierten
z. B. Gertrud Baumer und Alice Salomon den Frauendienstgedanken. Die Mehrzahl
minnlicher Pidagogen und Wissenschaftler setzte sich fiir die Einfiihrung einer
Frauendienstpflicht ein und sah darin die Mdglichkeit, die Emanzipation der Frauen
in "sinnvolle Bahnen" zu lenken, wobei ihre Konzepte folgende drei Schwerpunkte
enthielten: "Erstens Erziehung zur Familien- und Hausarbeit, zweitens Erziehung zu
staatsbiirgerlichem BewuBtsein, drittens Disziplinierung und Erzichung zur Arbeit,

d. h. Befihigung zur Einteilung eines nur beschrdnkt zur Verfiigung stehenden Zeit-
budgets und zur Fihigkeit sich unterzuordnen." (S. 170) Die Vorstellung jedoch,
die Frauendiensteinrichtungen von Frauen leiten zu lassen, wie es Helene Lange
gefordert hatte, wurde von der Mehrheit der Minner strikt abgelehnt.
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Fiir sehr erstaunlich hidlt es Dammer, daB8 sich Vertreter der Armee so wenig Ge-
danken iiber die Einbeziehung von Frauen in den Krieg gemacht hatten. Es bestand
bei ihnen nur die allgemeine Vorstellung, daf Frauen keinen Waffendienst leisten,

im Kriegsfall aber als Krankenpflegerinnen durch das Rote Kreuz eingesetzt werden
sollten. Allerdings hatte es schon lange vor dem ersten Weltkrieg eine Militarisierung
weiblicher Lebenszusammenhinge und eine Wehrerziehung der Frauen gegeben. Mili-
tarisierung war nicht einfach Vorbereitung der Frauen auf einen zukiinftigen Krieg,
sondern umfaBte im Grunde alle Lebens- und Arbeitsbereiche und gipfelte darin,

daR die Gebirfihigkeit der Frauen den militdrischen Interessen untergeordnet wur-
de. Frauen waren fiir die "Produktion der Soldaten" zustindig.

Trotz breiter Diskussion und Propagierung eines wie auch immer gearteten Frauen-
dienstes hat es eine obligatorische Dienstpflicht vor und wihrend des ersten Welt-
krieges nicht gegeben. Das dndert nichts an der Tatsache, daf Frauenarbeit gerade
wihrend des ersten Weltkrieges eine unabdingbare Voraussetzung fiir die Kriegsfiih-
rung wurde. Frauenarbeit wihrend des Krieges und das Verhiltnis von Frauen zur
Institution Militdr stellt die Autorin in verschiedenen Bereichen dar. So sah der
Nationale Frauendienst, am 31. Juli 1914 vom BDF gegriindet, seine Aufgabe 1. in
der Mitarbeit der Frauen an der Erhaltung einer gleichmiRigen Lebensmittelversor-
gung, 2. in der Fiirsorge fiir solche Familien, deren Erndhrer im Krieg war oder
durch den Krieg arbeitslos geworden war und 3. in der Arbeitsvermittlung fiir Frau-
en, die auf Verdienst angewiesen waren bzw. die Plitze einberufener Manner zu fiil-
len hatten.

Nachdem die Blitzkriegsstrategie gescheitert war und der Krieg sich in die Léinge
zog, die Materialschlachten immer mehr Riistungsgiiter und Soldaten verbrauchten,
erschopfte sich auch das Arbeitskriftepotential; es kam zu einer Ausweitung der
industriellen Frauenarbeit. Im sog. Hindenburg-Programm von 1916 waren auch Vor-
schlige enthalten, die auf eine umfassende Militarisierung der Frauenarbeit und ei-
nen weiblichen Arbeitszwang fiir die Kriegszeit zielten. Zwar wurden dann die Frauen
in das am 6. Dezember 1916 erlassene "Gesetz iiber den Vaterlindischen Hilfsdienst"
doch nicht einbezogen, aber der Frauenarbeit im Krieg kam nun zentrale Bedeutung
zu. Um die notwendigen zusitzlichen weiblichen Arbeitskrifte heranzuziehen und

zu motivieren, wurden im Dezember 1916 zwei Einrichtungen geschaffen: der "Na-
tionale Ausschuf fiir Frauenarbeit im Kriege" und die "Frauenarbeitszentrale", die
dem Kriegsamt unterstand und von Marie-Elisabeth Liiders geleitet wurde. Die
wichtigste Aufgabe der Frauenarbeitszentrale bestand in der Aktivierung von arbeits-
fahigen Frauen fiir kriegswirtschaftlich wichtige Betriebe und in der Durchsetzung
von Verbesserungen der Arbeitsbedingungen in den Betrieben und der sozialen Ein-
richtungen innerhalb und auBerhalb der Betriebe.

Die Entwicklung der industriellen Frauenarbeit wihrend des Weltkrieges verlief un-
terschiedlich. In den ersten Kriegsmonaten verschlechterte sich die Erwerbssituation
von Frauen erheblich, da es vor allem in typischen Frauenbranchen wie Textil- und
Bekleidungsindustrie zu Entlassungen kam. Wahrend des gesamten Krieges waren die
Erwerbsmoglichkeiten von Frauen Schwankungen unterworfen, obwohl in der zweiten
Kriegsphase ab 1916 mehr Arbeitsplitze vor allem in der metallverarbeitenden In-
dustrie und hier der Ristungsgiiterindustrie zur Verfligung standen. Ab Mitte 1916
lag dann die Beschiftigungsquote von Frauen iiber dem Vorkriegsniveau; ihren Hohe-
punkt erreichte die Frauenarbeit im Herbst 1917 bei der Durchfiihrung des Hinden-
burg-Programmes in der Ristungsindustrie.

Allerdings wurde immer dann, wenn Frauenarbeit qualifizierte Médnnerarbeit ersetzen
sollte, ein groBes Ausbildungsdefizit der in Gewerbe und Industrie beschiftigten
Frauen deutlich. Trotzdem stieg der Anteil der Frauenarbeit in den sog. minnlichen
Arbeitsbereichen; aber Frauen in Méinnerberufen wurden nur als kriegsbedingter Aus-
nahmezustand angesehen, was durch verschiedene MafBnahmen festgeschrieben wur-
de; so hatten Frauen iiber den Krieg hinaus keinen Anspruch auf die Dauerhaftig-
keit der Anstellung.

Weniger bekannt als die Fakten iiber die Frauenarbeit in der Riistungsproduktion
bzw. der industriellen Kriegswirtschaft ist die Tatsache, daR Frauen wihrend des
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ersten Weltkrieges auch im Bereich der Wehrmacht gearbeitet haben. So waren in
der Krankenpflege mehr als 100 000 Schwestern, Hilfsschwestern und Pflegerinnen
unter schwierigsten Bedingungen direkt hinter der Front oder in der Etappe einge-
setzt und hatten dabei trotz ihrer wichtigen und meist aufopferungsvollen Arbeit
massive Vorurteile und chauvinistisches Verhalten von Minnern hinzunehmen. Die er-
sten in nichttypischen Frauentdtigkeiten in Frontnihe beschiftigten Frauen waren
die sog. Armierungs- oder Erdarbeiterinnen. Sie muBten direkt hinter der Front, den
Kampfhandlungen sehr nah, AuBenarbeiten verrichten, so in Steinbriichen, Schotter-
werken und Sdgemiihlen arbeiten, Strafen, Munitionsstinde, Baracken und Schiitzen-
griben bauen. Dazu wurden vor allem arbeitslose, vorwiegend jiingere Frauen gewor-
ben.

Eine Einstellung von Frauen als Etappenhelferinnen in der militirischen Verwaltung
und dem Truppenteil, der unmittelbar hinter der Front fiir die Versorgung der be-
treffenden Heeresgruppe verantwortlich war, erfolgte erst ab Friihjahr 1917 im Zu-
sammenhang mit dem allgemeinen Bestreben, moglichst viele Minner fiir den Front-
dienst freizubekommen. So wurden hier 56 877 Frauen anstelle von Soldaten ein-
gesetzt. Die Etappenhelferinnen verpflichteten sich zu einem mindestens sechsmona-
tigen Dienst und arbeiteten vor allem in den militdrischen Wirtschafts- und Verwal-
tungsabteilungen. Die Arbeitsbedingungen waren vielfach angenehmer als in der Rii-
stungsindustrie.

Gegen Ende des Krieges kommt es dann auch zur Bildung eines weiblichen Nachrich-
tenkorps, durch das noch einmal etwa 40 000 Minner fiir den Dienst mit der Waffe
freigesetzt werden sollten. Frauen mit hoherer Schulbildung sollten durch praktischen
und theoretischen Unterricht zu Fernsprecherinnen, Funkerinnen, Morserinnen, Klopfe-
rinnen, Schnell- und Fernschreiberinnen herangebildet werden, scllten Uniform tra-
gen diirfen und als Anreiz ein gutes Gehalt und gute Arbeitsbedingungen erhalten.

Zu einem Einsatz der Nachrichtenhelferinnen wihrend des Krieges kamn es jedoch
nicht mehr.

Abschliefend wirft Dammer folgerichtig die Frage auf: "Was hat die Kriegsarbeit
den Frauen erstens fiir den Bereich der Erwerbsarbeit und zweitens fiir die gesell-
schaftliche Anerkennung iiberhaupt gebracht?" (S. 249) Die Militirhistorikerin Ur-
sula von Gersdorff schreibt: "Das kriegsbedingte verstdrkte Heraustreten der Frauen
in die soziale, wirtschaftliche und politische Wirklichkeit erschlof ihnen neue Wir-
kungsbereiche und legte ihnen eine neue Verantwortung auf. So wurde der Krieg
nicht nur eine Bewdhrungsprobe der Frauen, sondern auch ein Schrittmacher ihrer
Gleichberechtigung."(1) So explizit behaupten zwar nur wenige einen Zusammenhang
von Krieg und Emanzipation, die von der Autorin zitierten Charlotte Lorenz und
Anna Blos vertreten aber auch die Ansicht, daB der erste Weltkrieg dazu beigetra-
gen habe, verschiedene Hemmnisse, die der Frauenerwerbsarbeit im Wege waren,

zu beseitigen. Teilweise wurde von Vertreterinnen der biirgerlichen Frauenbewegung
auch ein Zusammenhang zwischen der im Krieg geleisteten Frauenarbeit und der Ge-
wihrung des Frauenstimmrechts - gewissermafen als Belohnung - hergestellt.

Die Autorin geht den verschiedenen Argumenten fiir eine Wegbereiterfunktion des
Krieges fiir die Frauenemanzipation nach und begriindet fundiert und mit Hilfe
statistischen Materials ihre starken Zweifel an dieser These. Frauen wurden zwar
wihrend des Krieges verstirkt fiir sog. Mdnnerarbeiten herangezogen, wobei diese
Kriegsarbeit moglicherweise eine gewisse Stdrkung des Selbstwertgefiihls der Frauen
mit sich gebracht habe, aber eine nachhaltige positive Auswirkung des Krieges auf
die Entwicklung im Frauenerwerbsarbeitsbereich sei nicht nachzuweisen, zumal die
Demobilisierung auf Kosten der Frauen und ohne Riicksicht auf ihre Situation ge-
schah. Eine wesentliche Verminderung der Differenz zwischen Frauen- und Minner-
l6hnen war nicht zu beobachten. Auch das politische Stimmrecht fiir Frauen sei
nicht auf ihre Kriegsarbeit, sondern vielmehr auf die Novemberrevolution und die
Kdmple sozialdemokratischer und radikal-biirgerlicher Kreise zuriickzufithren. Insge-

1 Gersdorff, Ursula von, Frauen im Kriegsdienst 1914 - 1945, Stuttgart 1969, S. 10.
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samt habe Frauenarbeit wihrend des ersten Weltkrieges wesentlichen EinfluB auf
das AusmaB und die Dauer des Krieges gehabt, ohne daf Frauen die Méglichkeit
eingerdumt worden wire, auf politische und gesellschaftliche Entscheidungen ein-
zuwirken oder gar direkte Entscheidungen zu treffen.

Susanna Dammer hat im vorliegenden Buch die mit der Frauendienstidee zusammen-
hingenden Aspekte und Probleme im weiten Sinne ausfiihrlich dargestellt, wobei vor
allem die Diskrepanz zwischen den theoretischen Uberlegungen wihrend des Unter-
suchungszeitraumes und der Realitdt weiblicher Arbeits- und Lebensumstinde, be-
sonders wihrend des Krieges, deutlich wurde.
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Wirtschaltsgeschichtliche Aspekte in ncueren Publikationen zum Hellenismus

Von der sogenannten Krise im 4. Jh. v. u. Z. iiber Alexander den Grofen
nach Pergamon

Zu Alexander dem GroBlen. Festschrift Gerhard Wirth zum 60. Geburtstag, hg. v.
Wolfgang Will u. Johannes Heinrichs, Bd. 1 - 2 (im folgenden: I)

Verlag Adolf M. Hakkert, Amsterdam 1987/1988, 1322 S., 19 Taf., 3 Kt.
Hermann Bengtson, Die hellenistische Weltkultur (im folgenden: I1)

Franz Steiner Verlag Wiesbaden GmbH, Stuttgart 1988, 202 S., 6 Abb.,
38,- DM

Wolfgang Radt, Pergamon. Geschichte und Bauten, Funde und Erforschung einer
antiken Metropole (im folgenden: I1I)

Du Mont Buchverlag, Kéln 1988, 401 S., 34 Farbtaf., 171 Abb., 4 Kt.,
44,- DM

von Armin Jihne

Alle drei Publikationen offenbaren das nach wie vor starke Interesse an der Ge-
schichte des Hellenismus, eines seit Johann Gustav Droysen traditionell als Epoche
verstandenen, zeitlich relativ klar begrenzten Abschnitts der antiken und gewisser-
maRen auch altorientalischen Geschichte,(1) und sie widerspiegeln das hohe Re-
[lexionsniveau, die differenzierende Problemsicht der modernen Hellenismusfor-
schung.(2)

Insgesamt 52 Beitrdge zur Person Alexanders des Grofen, zu dessen historischem
Umfeld, Leistungen und Nachleben vereint die Festschrift, die Gerhard Wirth, dem
Bonner Ordinarius fir Alte Geschichte und verdienstvollen Alexanderforscher zum

1 Zum Epochenbegriff "Hellenismus" siehe Bichler, Reinhold, "Hellenismus". Ge-
schichte und Problematik eines Epochenbegriffs, Darmstadt 1983; dazu Jihne,
Armin, Wirtschaft und Politik. Wege der Hellenismusforschung (Literaturbericht)
in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte (JWG), 1/1989, S. 187 f.; Gehrke, Hans-
Joachim, Geschichte des Hellenismus, Oldenbourg Grundrif der Geschichte,

Bd. 1 A, Miinchen 1990, S. 1 - 3.

2 Badian, Ernst, Alexander the Great and the Greeks of Asia, in: Ancient Society
and Institutions. Studies presented to Victor Ehrenberg on his 75th birthday,
Oxford 1966, S. 37 - 69; derselbe, Nearchus the Cretan, in: Yale Classical Stu-
dies, 24, 1975, S. 147 - 170; Lévéque, Pierre, Le monde hellénistique, Paris
1969; Schlumberger, Daniel, LTorient hellénisé. L'art grec et ses héritiers dans
I'Asie, Paris 1970; Preaux, Claire, Le monde hellénistique. La Gréce et 'Orient
de la mort d'Alexandre a Ja conquéte romaine de la Gréce (323 - 146 av. J.-
C.), Bd. 1 - 2, Paris 1978; Ko¥elenko, Gennadij A., Gre&eskij polis na éllinisti-
Ceskom vostoke, Moskva 1979; Walbank, Frank W., Die hellenistische Welt,
Miinchen 1981; KreiBig, Heinz, Geschichte des Hellenismus, Berlin 1982.
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60. Geburtstag gewidmet ist.(3) Der Bogen der Themen ist weit gespannt und
reicht, um einige in freier Auswahl zu nennen, von Bemerkungen "Zum Problem der
friihmakedonischen Heeresversammlung" (Karl Wilhelm Welwei), von "Lysias im
panhellenischen Vorfeld Alexanders des GroBen" (Hans-Giinther Kleinow), "Alexan-
der der GroBe und Thrakien" (Velizar Velkov), iiber "Alexander, Zeus und Ammon"
(Dietmar Kienast), "Dareios IIL." (Jakob Seibert) und "Alexanders's Iranian Policy"
(J- R. Hamilton) bis "Cicero und Alexander" (Ursula Ortmann), "Die 'Betrachtungen
iiber Leben und Taten Alexanders des GroBen' der Konigin Christine von Schweden"
(Wolfgang Orth) und "Alexander oder Was ist Wahrheit. Arno Schmidt, Kyng Ali-
sander & Miitterchen Klio" (Wolfgang Will). Drei Aufsitze, die sich globalen, soweit
es um die griechische Gesellschaft im 4. Jh. v. u. Z. geht, und im Zusammenhang
mit Alexanders Asienfeldzug spezielleren tkonomischen Problemen zuwenden, sollen
hier, dem "Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte" entsprechend, etwas niher betrach-
tet werden.

Mit seinen "Bemerkungen zur Problematik der Wirtschaftskrise in Griechenland im
4. Jhdt. v. Chr. - Eine Anregung zur Diskussion" greift Hans-Peter Kohns eine wis-
senschaftsgeschichtlich hochst interessante und wohl auch aktuelle oder zumindest
aktuell werdende Fragestellung auf. Er bezweifelt die Richtigkeit der seit langem
eingebiirgerten "communis opinio”, die das 4. Jh. v. u. Z. allgemein und lokal als
"Periode der Krise der Polis" ansieht (I, S. 123). Wie schon Michel Austin und
Pierre Vidal-Naquet hilt auch er es fiir falsch, "von einer allgemeinen Krise der
griechischen Zivilisation" oder nur "einer wirtschaftlichen Krise" im 4. Jh. v. u. Z.
zu sprechen, da die griechische Welt damals vielmehr "eine Periode des Wachstums
durchlief, die im nachhinein betrachtet als ein Vorspiel der Ausbreitung im helle-
nistischen Zeitalter angesehen werden kann" (I, S. 125).(4) Kohns verneint keines-
falls einzelne soziale Krisen, Preissteigerungen, Hungersnéte und #dhnliches. Aber alle
diese unbestreitbaren Tatsachen bilden seiner Meinung nach kein ausreichendes
Faktenfundament fir "das Gedankengebiiude eines Krisenjahrhunderts". Kaum etwas
spricht "fir einen ldnger anhaltenden Niedergang des Wirtschaftslebens" (I, S. 126),
"eine Okonomische Dauerkrise" im 4. Jh. v. u. Z. (I, S. 128), zumal neuere Forschun-
gen eher das Gegenteil belegen.(5)

Diese "ganze Krisentheorie" scheint Kohns daher "nicht so sehr in einer exakten
Tatsachenfeststellung im wirtschaftsgeschichtlichen Bereich" zu wurzeln, sondern in
einer speziellen, vornehmlich an Athen orientierten Bewertung der Verhiltnisse im
4. Jh. v. u. Z. zu liegen, d. h. von politischen Kriterien auszugehen (I, S. 128 f.).
Drei Dinge waren es offenbar, die Verzerrungen Vorschub leisteten: 1. die politische
Instabilitdt in der Griechenwelt und ihre negativen Auswirkungen, einschlieflich der

3 Zu dem um ein niichternes, entidealisiertes Alexanderbild bemiihten Jubilar vgl.
Wirth, Gerhard, Alexander der GroBe in Selbstzeugnissen und Bilddokumenten,
Hamburg 1973; seine gesammelten Aufsitze in derselbe, Studien zur Alexander-
geschichte, Darmstadt 1985; auBerdem dic von ihm gemeinsam mit Oskar von
Hiniiber besorgte und kommentierte zweisprachige Ausgabe von Arrian, Der
Alexanderzug. Indische Geschichte, T. 1 - 2, Berlin 1985; derselbe, Philipp II.,
Geschichte Makedoniens, Bd. 1, Stuttgart/Berlin 1985.

4 Austin, Michel/Vidal-Naquet, Pierre, Gesellschaft und Wirtschaft im alten Grie-
chenland, Miinchen 1984, S. 107.

5 Mossé, Claude, Der Zerfall der athenischen Demokratie, Ziirich/Miinchen 1979,
S. 63 - 73, 135 ff.; will, Wolfgang, Athen und Alexander. Untersuchungen zur
Geschichte der Stadt von 338 - 322 v. Chr. = Miinchener Beitrige zur Papyrus-
forschung und antiken Rechtsgeschichte, 77, Miinchen 1983, S. 67, 77 - 93,
107 - 113.
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neuerlichen persischen Suprematie, 2. der politische Abstieg Athens als "GroRmacht",
sein Versagen, als auf Dauer erfolgreicher "Reichsgriinder" zu fungieren, und 3. der
Souverdnititsverlust der klassischen Griechenpoleis und ihr Aufgehen in den helleni-
stischen Territorialstaaten. In der Tat gibt es in der Altertumswissenschaft die lange
Tradition, das 4. Jh. v. u. Z. angesichts der Eroberung Griechenlands durch Make-
donien und der nachfolgenden Errichtung hellenistischer GroBreiche einer allgemei-
nen Niedergangsphase gleichzusetzen.(6)

AuBer der engen, auf die klassische Griechenpolis fixierten historischen Sichtweise
nennt Kohns ein zweites die Krisentheorie férderndes Moment: ein bis heute nicht
bedeutungsloses "idealisierendes Staatsdenken", das jede "Okonomisierung" des ge-
sellschaftlichen Lebens fiir ein Anzeichen oder die Ursache politischen Verfalls

hilt (I, S. 129 £.).(7) So wurde schlieBlich eine wirtschaftliche wie soziale Krise
postuliert(8) und mit der politischen Misere Griechenlands verschmolzen, die damit
quasi ihre vulgdrmaterialistische Erklirung erfuhr. In Ablehnung der bisherigen, un-
befriedigenden Krisentheorie verlangt Kohns nach einem neuen "wirtschaftsgeschicht-
lichen Verstindnis" des 4. Jh. v. u. Z. (I, S. 123), ein Standpunkt, dem zuzustimmen
ist. Das geforderte neue Verstindnis setzt zuerst die Entkoppelung von politischer
Misere und vermeintlicher ékonomischer Krise als einander bedingende Faktoren
voraus. Aul der einen Seite bleibt dann die Krisensituation im politischen Bereich
existent, d. h. die Krise der Polis als Krise einer gesellschaftlichen Institution und
des fiir die Griechenwelt des 5./4. Jh. v. u. Z. typischen Systems zwischenstaatli-
cher Beziehungen.

Natiirlich litt das damalige wirtschaftliche Leben in der einen oder anderen Form
unter den desolaten politischen Zustdnden. Trotzdem bedeutete das Neben- und Mit-
einander von Okonomie und Politik, zumal es recht locker war, nicht die zwangs-
liufige Gleichzeitigkeit von Niedergangserscheinungen in dem einen wie anderen
Bereich. Wihrend also die politische Krise im 4. Jh. v. u. Z. schwerlich anzuzwei-
feln sein wird, obwohl auch hier Relativierungen ndtig sind, ist eine solche Krisen-
haftigkeit im Wirtschaftsleben wohl giinzlich zu verneinen. Die Krise der Institution
Polis schlo nicht unvermeidlich die Krise ihrer ékonomischen Basis ein. Auf die in
diesem Sinne zwischen beiden zu machenden Unterscheidungen hat Elisabeth Charlotte
Welskopf frithzeitig hingewiesen, ebenso auf das im 4. Jh. v. u. Z. zu beobachtende
Auseinanderdriften in der Entwicklung von Polis und der ihr zugrundeliegenden an-
tiken Produktionsweise.

"Tatsdchlich", so erkennt sie an, "erhielten aber zur Zeit der Krise des Polis-Sy-
stems alle bestehenden Skonomischen Verhiltnisse in ihrer erweiterten Reproduktion
und Expansion noch Fortschrittsmoglichkeiten fiir die produktive Kraft des Menschen,
sowohl das Privateigentum des Biirgers am Boden als auch das Privateigentum am
Menschen und die Tauschwertbeziehungen. GroBere Betriebe, erweiterte Kooperation,
Fortschritt der Technik, groRerer Binnenmarkt, weitergreifende Export-Importbe-

6 Als Beispiele: Beloch, Julius, Griechische Geschichte, Bd. 2, StraBburg 1897,
S. 336; Pohlmann, Robert, Grundrif der griechischen Geschichte nebst Quellen-
kunde = Handbuch der klassischen Altertumswissenschaft, Bd. 3.4, Miinchen
1896, S. 162 - 173; Buzeskul, Vladislav P., Istorija afinskoj demokratii,
S.-Peterburg 1909 (die Kapitel 3 und 4 sind hier bezeichnenderweise mit
"Krise" und "Verfall" iiberschrieben); zumindest gegen die These vom
"Verfall" Athens bereits Holm, Adolf, Griechische Geschichte, Bd. 3,
Berlin 1891, S. 211. YA s Do

7 Er verweist in diesem Zusammenhang insbes. auf Bengtson, Hermann, Griechische
Geschichte, Miinchen 1965, S. 269 f. (= Handbuch der Altertumswissenschaft,
Bd: 3:4, S 29545 )]

8 Deutlich ausgedriickt bei Rostovizeff, Michael, Gesellschafts- und Wirtschafts-
geschichte der hellenistischen Welt, Bd. 1 - 3, Darmstadt 1955 - 1956, Bd. 1,
SO 73 99!
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ziehungen, konnten im gegebenen Rahmen der Produktionsverhiltnisse noch erreicht
werden. Die erweiterte Reproduktion, die Expansion, als Weg zur Ausbreitung des
erreichten Produktivgrades stand noch offen".(9)

Ein theoretischer Ansatzpunkt fiir das Uberdenken der o6konomischen Situation in
der Griechenwelt des 4. Jh. v. u. Z., fiir die Neubefragung der einschligig bekann-
ten und geniigend durchgearbeiteten Quellen wire damit gefunden. Solche aus ver-
indertem Gesichtswinkel heraus erfolgende Neuinterpretation "literarischer und spe-
ziell philosophischer Texte, die nicht selten negative Werturteile zum Bereich Wiri-
schaft enthalten", wiinscht Kohns (I, S. 130). Hier sollten die von Peter Musiolek
bereits geleisteten Vorarbeiten Beachtung finden, der vor dem Hintergrund weiterer
Arbeitsteilung, Spezialisierung, dkonomischer Differenzierung und der sich intensivie-
renden Warenproduktion das Vordringen der Tauschwertverhiltnisse in der atheni-
schen Gesellschaft, den von manchen so kritisch gesehenen Okonomisierungspro-
zeB(10) in der Tendenz von der "oikonomik&" hin zur beispielsweise von Aristoteles
fir schiadlich erachteten "chrematistik&" untersucht.(11)

Geld- und Naturalwirtschaft, Markt und die Versorgung eines groBen Heeres, des
Alexanderheeres, leiten zu R. D. Milns' Studie "Army Pay and the Military Budget
of Alexander the Great" iiber. Das grofe Problem, wieviel Alexanders Armee jedes
Jahr gekostet haben mag,(12) wird hier in eine Reihe von Einzelfragen aufgeglie-
dert, so u. a., ob die griechischen Biindnerkontingente bezahlt wurden und von wem,
von ihren eigenen Staaten oder dem makedonischen Hegemon, ob die "free allies"
fiir Geld kimpften oder als unbezahlte Freiwillige mit der Aussicht auf Beute
dienten und wie es generell mit der Versorgung und Ausriistung der Truppe aussah.
SchlieRlich [ormuliert Milns als "the most important question of all, were the royal
revenues sufficient to meet all these commitments, especially in the later years

of Alexander's reign when the income derived from booty had virtually

ceased?" (I, S. 234).

Gewif, Milns ist sich klar dariiber, daR eine Armee wie die Alexanders aus dem
Lande lebte, in welchem sie Krieg [iihrte, obwohl er im Gegensatz zu Gerhard
Wirth (I, S. 235, Anm. 4), aber sich auf IG 112 329, 4 und 12 stiitzend (I, S. 234 f.,
237), nicht ausschlieBen méchte, daf die griechischen Biindner zu Unterhaltszahlun-
gen fir ihre Kontingente angehalten waren.

Milns glaubt nun, vermuten zu diirfen, daB Alexander fiir seine Armee eine Art
Grundversorgung sicherte und auBerdem seinen Soldaten noch Geld zahlte (Arrian
7,5, 1 -2; 7,12, 1; 7, 23, 3 - 4).(13) Diese Geldzahlungen, sollten sie einen

9 Welskopf, Elisabeth Ch., Soziale Gruppen- und Typenbegriffe. Klasse, Stand,
Schicht, Privatmann, Individualitdt. - Hellenen und Barbaren, Polis und Territo-
rialstaat, in: Hellenische Poleis. Krise - Wandlung - Wirkung, Bd. 4, Berlin 1974,
S. 2167; siehe auch Jdhne, S. 189 - 192.

10 Bengtson, S. 269 (bzw. S. 295); Mossé, S. 72 f.

11 Musiolek, Peter, Tendenzen und Wirkungen der Warenproduktion in der Polis
Athen am Ende des 5. und am Anfang des 4. Jahrhunderts v. u. Z., in: JWG,
Sonderbd. 1977, S. 94 - 98, 101, 113 - 119; derselbe, Okonomische Uberlegun-
gen der Philosophen und Publizisten im 4. Jhdt. v. u. Z., in: Hellenische Poleis,
hg. v. Elisabeth Ch. Welskopf, Bd. 4, Berlin 1974, S. 1910 - 1926.

12 Zur Besoldung von Alexanders Soldaten und zur Kriegskasse grundlegend Berve,
Helmut, Das Alexanderreich auf prosopographischer Grundlage, Bd. 1, Miinchen
1926, S. 193 - 196, 302 - 306; Bellinger, A. R., The King's Finances, in:
Numismatic Studies of the American Numismatic Society, 11, 1963, S. 35 - 80;
Knapowski, R., Die Finanzen Alexanders des Groflen, in: Altheim, Fritz/Stiehl,
Ruth, Geschichte Mittelasiens im Altertum, Berlin 1970, S. 235 - 247.

13 Berve, S. 193, sieht es als gegeben an, daf jedem Soldaten Alexanders Sold
zustand.
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Sinn haben, setzten neben ihrer Riicklage natiirlich die Moglichkeit der Selbstver-
sorgung voraus, und zwar nicht nur in Zeiten relativer Kriegsruhe, des lidngeren
Aufenthalts in Zonen mit stiddtischer Siedlungsweise, sondern auch, was weit schwie-
riger war, wihrend der Feldziige. Gebraucht wurden auf jeden Fall feste, zeitwei-
lige oder fliegende Mirkte.

Milns, bemiht um die Fixierung der Soldhéhen fiir die einzelnen Heeresteile und
ihrer Unterschiede, sieht sich beziiglich der militdrischen Gesamtausgaben zu der
einschrinkenden Einsicht veranlaBt, "that any attempt to estimate how much the
armed forces cost Alexander must be regarded as extremely hazardous and unsure"
(I, S. 249). DaB Alexander in seinem letzten Jahr, Sparpolitik betreibend, die Auf-
wendungen fiir das Heer nicht iiber eine bestimmte Héhe hinauswachsen lassen woll-
te, wie Knapowski behauptet, bestreitet Milns (I, S. 255). Er konstatiert vielmehr
fiir 323 v. u. Z. eine chronische Finanzkrise, die sich nur durch drastische Truppen-
reduzierungen, Steuererhdhungen oder neue Einnahmequellen im Zuge weiterer Er-
oberungen hitte beheben lassen (I, S. 256).

Diese Finanznéte, die Alexander vielleicht auch dadurch zu lindern gedachte, daB
er einen Grofteil seiner Soldaten auf dem Marsch durch Gedrosien dem Tode preis-
gab, kénnte durchaus als Erklirung fiir einen Vorgang dienen, mit dem sich Nicho-
las G. L. Hammond in seinem Beitrag "An Unfulfilled Promise by Alexander the
Great" beschiftigt. Er geht von einem Fragment aus Arrians Diadochengeschichte
aus (FGrH 156 F 9, 32 = Arrian Succ. 32), in welchem von einem Geldversprechen
Alexanders an seine Soldaten die Rede ist.(14)

Dieses, wie Hammond iiberzeugt ist (I, S. 630 - 632),(15) auf Alexander selbst zu-
rickgehende Versprechen wurde nicht erfiillt, weil nach Meinung des Rezensenten
entweder der Konig zu schnell verstarb oder er sich in der Zeit vor seinem Tode
in einer pekunidren Zwangslage befand. Es sollte nun, 321 v. u. Z. in Triparadeisos,
von Antipater eingelost werden. Antipater war dazu nicht imstande, weil ihm dafiir
das Geld fehlte. Er sicherte aber den aufgebrachten Soldaten zu, es tun zu wollen,
sobald er im Besitz der kéniglichen Schitze und iibrigen Mittel sein wird. Noch
einmal, aul dem Wege nach Europa, erhoben die empérten Soldaten ihre Geldfor-
derung, die, wenn iiberhaupt, letztendlich wohl erst in Makedonien befriedigt wur-
de (I, S. 634).(16)

Trotz der Kontroversen bei der Auslegung der von Hammond behandelten Arrian-
stelle, bleibt sie dennoch ein ernstzunehmender Beleg fiir die Schwierigkeiten, denen
sich Alexander und seine unmittelbaren Nachfolger bei der materiellen und finan-
ziellen Sicherstellung ihrer militdrischen Unternehmungen gegeniibersahen, und sie
riickt den Krieg als 6konomisches Problem ins Blickfeld.

Obwohl der beziehungsreiche Gesamtkomplex von Krieg und Wirtschaft in Hermann
Bengtsons summierender, ein breites Zivilisationsbild vermittelnder Darstellung

"Die hellenistische Weltkultur" kein Gegenstand ausfiihrlicher Erdrterung ist, wird ihm
dort, eingegrenzt vornehmlich auf die zur Kriegfihrung notwendigen Mittel und die
Méglichkeiten ihrer Beschaffung, in zwei Kapiteln ausreichend Beachtung geschenkt:
in dem einen, das sich mit "Heer und Verwaltung der hellenistischen Staaten" be-
faBt, und dem anderen, das auf ebenso knappe Weise die "Grundziige der hellenisti-
schen Wirtschaft" umreiBt. Kriege spielten in der Diadochenzeit und in den spite-
ren Machtkdmpfen der hellenistischen Herrscher eine entscheidende Rolle. Deshalb
war fir die Ptolemier, Seleukiden, Attaliden, Antigoniden und sonstigen Konigshduser

14 Grimmig, Friedrich, Arrians Diadochengeschichte, Halle 1914, S. 64, 101.

15 Errington, R. M., From Babylon to Triparadeisos. 323 - 320 B. C., in: Journal
of Hellenic Studies, 90, 1970, S. 49 ff.; auch Badian, Ernst, Euridice, in: Philipp

II., Alexander the Great and the Macedonian Heritage, hg. v. W. L. Adams u.
E. N. Borza, Washington 1982, S. 105.

16 Grimmig, S. 76.
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"der Aufbau von Heer und Verwaltung ... eine grundlegende Aufgabe", die einen
bedeutenden Teil der Staatseinkiinfte verschlang. Fehlten die finanziellen Mittel,
"so lief man Gefahr, zur Beute von michtigeren Nachbarn zu werden" (II, S. 90).

Die Abhdngigkeit beider Faktoren - der Finanzkraft und der Militirmacht eines
hellenistischen Staates - war wechselseitig, doch dem Geld gehdrte eindeutig der
Vorrang, ein Sachverhalt, dessen Wirkungen Bengtson uneingeschrdnkt akzeptiert.
Aus Riicksicht auf die Finanzen mufiten die stehenden Heere klein gehalten werden
(11, S. 82), auch die GroBe der Feldheere war nicht unbegrenzt, sondern wurde
durch die Kostenfrage, die vorhandenen Geldressourcen und das Verpflegungsproblem
bestimmt. Fiir Antigonos Monophthalmos diirfte das quantitative Optimum seines
Feldheeres bei 80 000 bis 90 000 Mann gelegen haben, Ahnlich schien es bei den
Ptolemédern gewesen zu sein, die bei Raphia 217 v. u. Z. 75 000 Soldaten in die
Schlacht schickten (II, S. 91 f.).

Aus dem Widerspruch, einerseits ein schlagkriftiges Heer parat haben zu miissen,
andererseits aber die den Staat belastenden Militdrausgaben niedrig zu halten, re-
sultierte der positive Zwang "zur Verbindung des Waffendienstes mit der Feldarbeit"
(11, S. 95), also zum System der Kleruchen (spiter Katoken) bei den Ptolemiern
und der Militdrkolonien im Seleukidenreich.

Hauptsorge der Diadochen und ihrer Nachfolger war es, wie Bengtson [esthilt,
"Geld fiir die Bezahlung der Heere und fiir die Ausriistung der Flotten zusammen-
zubringen", und er meint zugleich, daf in der Regel auch geniigend Finanzmittel
zur Verfiigung standen (ll, S. 117, 120 f.). Schwicrigkeiten der Seleukiden bei der
Entrichtung der Kriegskosten fithrt Bengtson "weniger auf den Mangel an Bargeld
als vielmehr auf die wenig zweckmiBige Organisation der Finanzen" zuriick (II,

S. 119 f.), womit er nur zum Teil recht hat und sich selbst widerspricht, denn die
von Antiochos Ill., der dabei den Tod fand, und Antiochos IV. versuchten Tempel-
plinderungen in der Elymais sind, wie von ihm gezeigt, beredtes Beispiel fiir wie-
derholte, wenngleich voriibergehende akute Finanzndte bei den ansonsten als sehr
reich geltenden Seleukidenherrschern. lhnen lag aber an einer ‘effektiveren, rasche-
ren Nutzung des finanziellen und materiellen Leistungsvermogens ihrer Linder, am
schnelleren Zugriff, und so kann die Verwaltungsreform Antiochos Ill. durchaus auch
als Versuch gewertet werden, die militdrische Potenz des Seleukidenreiches zu er-
héhen (I, S. 105 f.).

Schwer hatten es offenbar die Antigoniden, ihre kriegerischen Unternehmungen zu
finanzieren, denn die koniglichen Einnahmen, die das von ihnen beherrschte Gebiet,
namentlich Makedonien, abwarf, waren begrenzt (II, S. 125). Im Antigonidenreich
zeigte sich, wie es mit Rezensenten scheint, deutlicher als in den anderen helle-
nistischen Grofistaaten der enge Konnex zwischen den ékonomischen Ressourcen eines
Landes, den Moglichkeiten, dort Geldmittel fliissig zu machen, und der Fihigkeit,
erfolgreich lingere oder wiederholte Kriege zu fiihren. Der Krieg konnte nur dann
und als Ausnahme fast ganz aus den von ihm befallenen Lindern leben, wenn er,
wie im Falle der Alexanderfeldziige, mit raumgreifenden Eroberungen reicher Ge-
biete einherging. Antigonos Gonatas, der 278 v. u. Z. im Frieden mit Antiochos I.
auf Gebietsanspriiche in Kleinasien verzichtete, diirfte auch an der fiir grofe poli-
tische und militdrische Offensiven zu schmalen &konomischen Basis seines Reiches
gescheitert sein. Die unzureichenden materiellen Mittel, zudem noch durch stindige
Kriege erschopft, verhinderten dariiber hinaus wohl einen langfristigen Erfolg
Gonatas' im Kampf mit Ptolemaios I1.(17)

Bengtsons Sicht auf den Hellenismus ist prononciert abendlindisch, aber er sieht
dort nicht nur die Dominanz der griechischen Kulturkomponente, sondern auch dessen
besonders im administrativen und wirtschaftlichen Bereich faBbare altorientalische

17 Siehe dazu Buraselis, Kostas, Das hellenistische Makedonien und die Agiis =
Miinchener Beitrige zur Papyrusforschung und antiken Rechtsgeschichte, 73,
Miinchen 1982, S. 112, 117 - 119, 167.
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Wurzeln, und er verweist auf die vielen Fdden historischer Kontinuitit, die sich
aus dem Hellenismus in die romische Kaiserzeit ziehen (II, S. 155).

In einem solchen Werk, wie Bengtson es vorlegt, finden sich zwangsldufig auch
Pauschalaussagen, die nicht in jedem Falle befriedigen, so wenn z. B. fiir die helle-
nischen Staaten seit der Alexanderzeit eine geregelte Finanzpolitik schlechtweg
verneint wird (1, S. 126). Das trifft zumindest nicht auf Athen im letzten Drittel
des 4. Jh. v. u. Z. zu.(18) Als iibertrieben erscheint es, "geradezu von einer Wan-
derungsbewegung" der Griechen im 3. Jh. v. u. Z. nach dem hellenistischen Osten
zu sprechen (II, S. 127.(19) Nicht anders ist die These von den Sklavenaufstinden
in der zweiten Hilfte des 2. Jh. v. u. Z. zu werten, "die sich wie ein Feuerbrand
von Sizilien iiber Griechenland und das westliche Kleinasien ausgebreitet haben"
(IT, S. 129). Sie erinnert stark an die lingst iiberholte pseudomarxistische Vorstel-
lung einer "revolutionidren Sklaveninternationale" in der Antike.(20)

Bengtsons Darstellung der hellenistischen Weltkultur als Hohepunkt antiker Zivili-
sationsentwicklung ist von einem Kulturverstindnis getragen, das Politik, Geschichts-
schreibung, Philosophie, Glaube und Religiositdt, Technik, Dichtung und Kunst eben-
so einschlieBt wie Wirtschaft, Militirwesen, Verwaltungsorganisation und Sklaverei.
Sie fuit einerseits auf den Arbeiten einer Vielzahl namhafter Hellenismusforscher
(Michael Rostovizeff, Louis Robert, William W. Tarn, Walter Otto u. a.), zieht
andererseits aber das Fazit eigener umfassender Untersuchungen zum Zeitabschnitt
von Alexander dem GroBen bis zur Schlacht bei Actium (31 v. u. Z.). Mehr als

100 Jahre Ausgrabungstitigkeit in Pergamon summiert Wolfgang Radt in "Pergamon.
Geschichte und Bauten, Funde und Erforschung einer antiken Metropole". Das
Werk, das die Charaktere des Fachbuches und der populdrwissenschaftlichen Dar-
stellung gleichermaBen vereint, soll einen der "klassischen" Grabungsplitze deut-
scher Mittelmeerarchiologie einem breiteren Leserkreis zuginglich machen. Das
geschieht unter vielerlei Aspekten: dem entdeckungsgeschichtlichen, geographisch-
topographischen, dem historischen, archiologischen, kiinstlerischen, denkmalpflege-
rischen, dem kultur- und wissenschaftsgeschichtlichen. Eigentlich nichts wird aus-
gelassen. Die Landschaft, die Gesamtanlage der Stadt, Burg und Paliste, StraRen,
Mirkte, die Griber, die "biirgerliche" Architektur der Wohnhéduser, Liden, Werkstit-
ten, Gymnasien, Bdder und Theater, die Tempel und Heiligtiimer inner- und auBer-
halb der Stadt finden sich ebenso beriicksichtigt wie die Gelehrten und Dichter am
pergamenischen Hofe, die Kunstsammlungen und die Bibliothek von Pergamon und
schlieBlich die Persénlichkeiten der Ausgriber und Carl Humann bis Erich Boehrin-
ger.

Auch der Wirtschaft wird in einem kleinen Abschnitt kurz gedacht (IlI, S. 316 -
320), der sich inhaltlich vor allem auf Rostovtzeff stiitzt. Bemerkenswert ist der
gleich zu Beginn gegebene Hinweis auf die Anstrengungen der Attaliden, den Auf-
schwung der pergamenischen Wirtschaft systematisch zu foérdern.(21) Diese Bemii-
hungen, die mit dhnlichen Aktivititen der Ptolemier und Seleukiden konform gin-
gen und wie im Falle Attalos IIl. sogar wissenschaftliche Studien einschlossen,
waren auf eine Produktivkraftsteigerung namentlich im Agrarsektor gerichtet. Re-
volutionierende Umwilzungen sind davon nicht ausgegangen, doch diirfte solch eine
mehr oder minder zielorientierte, keinesfalls als Hobby einzelner Herrscher abzu-
wertende Tétigkeit zur Einfiihrung ertragsreicherer Pflanzensorten, besserer Haus-

18 Will, 8. 77 - 79, 107 - 111.

19 Zu dies‘er Problematik gibt es unterschiedliche, ja gegensitzliche Standpunkte.
Hier sei lediglich auf KreiBig, S. 95, verwiesen.

20 Im populdrwissenschaftlichen AbriR Mischulin, Alexandr V., Spartacus, Berlin
1952, S:_ 38 = 41; kritisch Staerman, Elena M., Rascvet rabovladel'¥eskich
otnofenij v rimskoj respublike, Moskva 1964, S. 30 - 33.

21 Rostovtzeff, Bd. 1, S. 442; ebenda, Bd. 3, S. 1214, Anm. 330, S. 1303, Anm. 7.
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tierrassen, neuer oder verinderter Anbaumethoden beigetragen haben.(22) Sie ist
zweifelsohne Ausdruck der in hellenistischer Zeit von den herrschenden Kreisen
vollbrachten geistigen und wirtschaftsorganisatorischen Leistung im Sinne elementa-
rer Produktivkraftentwicklung.

Werden zu Radts Bemerkungen iiber das wirtschaftliche Leben noch die Beschrei-
bung der pergamenischen Landschaft und seine Ausfithrungen zu den StraBen und
Mirkten, den Wohnhidusern, Liden und Werkstitten Pergamons hinzugenommen (III,
S. 15 - 19, 106 - 130), ergibt sich ein fiir wirtschaftshistorische Fragestellungen
interessantes, archiologisch angereichertes Faktenmaterial. Obwohl, wie bekannt,
Pergamon keiner bedeutenden Verkehrsmagistrale der dgidisch-vorderasiatischen Re-
gion direkt angeschlossen war und fiir den Handel eher ungiinstig lag, ist es

doch ein in mehrfacher Hinsicht bedeutsames kommerzielles Zentrum gewesen.

Neben der groBen Unteren Agora, im Zuge der Eumenischen Stadterweiterung ange-
legt, und der Oberen Agora aus dem 2. Jh. v. u. Z. gab es vermutlich noch andere
Marktpldtze (I, S. 112). Hinzu kamen regelrechte Ladenzeilen entlang der stidti-
schen HauptstraBle, die sich in Serpentinen den Siidhang des Stadtberges hinaufzog
(111, S. 109 £.), unter der Halle der Theaterterrasse oder an der Strafle zum
Asklepios-Heiligtum, wo sich auf mehr als 1 km Linge unter einer Art gedecktem
Basar "Laden an Laden reihte" (Ill, S. 129). Kommerziellen Gesichtspunkten trug
offenbar auch das in die hellenistische Zeit gehérende Haus il Rechnung, dessen
Eigentimer moglicherweise ein reicher Kaufmann war (III, S. 126). Anzunehmen ist
des weiteren, dall es auBer privaten Liden, die entweder selbst betrieben oder ver-
pachtet wurden, noch von der Stadtverwaltung gebaute gab (III, S. 129).

Die Schlufolgerung einer sich in Pergamon konzentrierenden kommerziellen Drei-
dimensionalitdt dringt sich auf: 1. fiir die Stadt und ihre Bediirfnisse lokaler
Marktort zu sein, 2. fiir die Kaikos-Ebene und die anschlieRenden Gebirgszonen des
Pindasos und Aspordenon die Rolle des regionalen Marktzentrums zu spielen und

3. liber die durch Elaia vermittelte Seekommunikation und die via Thyateira nach
dem Hermos-Tal reichende Verbindung ein nicht unbedeutender {iberregionaler
Handelsplatz zu sein. Die Handelstétigkeit in Pergamon wurde sowohl durch auRer-
dkonomische Faktoren (Haupt- und Residenzstadt, kultureller Mittelpunkt, Wallfahrts-
ort) als auch das &kologische Moment (Fruchtbarkeit der Landschaft, Waldreichtum
und Erze in den umliegenden Gebirgen) und ein sehr wahrscheinlich gut entwickel-
tes Handwerk in und nahe der Stadt begiinstigt.

Anzumerken bleibt noch, daf sich Radts Buch durch eine hervorragende und infor-
mative Bebilderung auszeichnet. Der Anhang enthdlt u. a. die mit groRer Ausfiihr-
lichkeit, z. T. kapitelweise aufgearbeitete archiologische Spezialliteratur.

22 Derselbe, Bd. 2, S. 928 - 934, 949 - 961.
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Jb. f. Wirtschaftsgeschichte 1991/4

Stadtstaaten in frilhen Gesellschaften

G. L. Kurbatov/E. D. Frolov/G. E. Lebedev/l. Ja. Frojanov, Stanovlenie i razvitie
ranneklassovych obi&estv. Gorod i gosudarstvo

Izdatel'stvo Leningradskogo Gosudarstvennogo Universiteta, Leningrad 1986,
33515., 2,507Rbl,

von Bernd Funck

Diese von Leningrader Historikern verfafte Monographie ist die Frucht eines iiber
mehrere Jahre abgehaltenen theoretischen Seminars zur Entwicklung der Stadt unter
Anwendung der komparativen Methode. Die Autoren untersuchten dazu die Verhilt-
nisse im frilhen Griechenland, im vor- und friihfeudalen Byzanz und in der Kiewer
Rus. Wie sie selbst sagen, fiel die Wahl nicht zufillig auf gerade diese histori-
schen Schulbeispiele: Danach bildeten das antike Griechenland, das friihe Byzanz
und die Rus historische Varianten, die sich zueinander in einer bestimmten Wechsel-
beziehung verhielten. An der Peripherie der antiken Welt war durch die Mittler-
schaft des Nordlichen Schwarzmeergebietes eine umfangreiche Kontaktpflege mit
den Vorldufern der Ostslawen erméglicht worden, wihrend Byzanz das Erbe der
Antike in sich trug und tradierte, welches wiederum durch die engen nachbarlichen
Beziehungen von Byzanz auf die Rus weiterwirkte, so daR modifiziert manches an-
tike Kulturelement dort einfloB (S. 6).

Entsprechend ihrer Zielstellung erarbeiteten die Verfasser drei monographische
Studien (zu je etwa 100 Seiten), in denen sie das konkrete Quellenmaterial vorle-
gen, eingeleitet durch eine theoretische problembezogene Erdrterung, wihrend die
Ergebnisse ihrer Vergleichs in einem Nachwort niedergelegt sind. Auf der Grund-
lage einer Analyse der Entwicklung des Stadt-Staates als spezifischer sozialokono-
mischer und politischer Einheit in den drei Regionen fragen die Autoren nach dem
Zusammenhang von Stadt und Staat unter den damaligen gesellschaftlichen Bedin-
gungen und Besonderheiten, deren Urspriinge sie nicht unbedingt und unmittelbar
aus der Gentilgemeinde, sondern aus einer spiteren, fiir die Barbarei charakteristi-
schen Gemeindeform, der Dorfgemeinde in ihren verschiedenen Varianten und Ent-
wicklungsstadien, ableiten. Die Barbarei betrachten die Verfaser ungeachtet ihrer
inneren Stabilitdt als Ubergangsgesellschaft, "als hichste Entwicklungsphase der
klassenlosen Formation, in der aber bereits die Bedingungen fiir den qualitativen
Sprung, den Ubergang zur Zivilisation, heranreiften" (S. 5).

Eine Studie von Eduard Frolov erdffnet die Gemeinschaftsmonographie; sie beschif-
tigt sich mit der "Herausbildung der griechischen Polis" und enthilt drei grofie
Grundkomplexe. Auf sie will der Rezensent hier niher eingehen, wihrend zu den
ibrigen Teilen vor allem die gemeinsamen Resultate vorgestellt sein sollen. Im

ersten von Frolov angeschnittenen Fragenkreis wird dem Polisproblem als historischem
und historiographischem Phidnomen nachgegangen, im zweiten gelangen die Voraus-
setzungen der Polisbildung zur Darstellung, wihrend im dritten Komplex mit dem
Titel "Die archaische Revolution. Die Entstehung der Klassischen Polis" die Ent-
wicklung Griechenlands bis auf die dltere Tyrannis verfolgt wird.

Im ersten Teil seiner Darlegung geht der Verfasser von einer Definition des Polis-
begriffes aus, die die Polis als realen gesellschaftlichen Faktor des Alten Griechen-
lands zum einen, zum anderen aber als theoretischen Begriff faBt, der urspriinglich
von den Alten selbst als ein solcher verstanden worden ist, dann aber auch in die
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moderne Forschung Eingang fand (Jacob Burckhardt). Der Begriff evolutionierte
danach seit Homer bis in das 4. Jh. v. u. Z., als er seine theoretische Begriindung
im Sinne einer "souverdnen Biirgergemeinde" erhielt, "die sich auf die Stadt selbst
und den von ihr verkdrperten Staat stiitzte" (S. 9). Frolov erkennt in Aristoteles'
Polislehre dann jenes Gedankengut, aus dem alle kiinftigen Bemihungen um die Kli-
rung dieses Phdnomens gespeist wurden.

So verfolgt er im weiteren das Schicksal dieses Begriffes historiographisch, wobei
hier seine Ausfiihrungen zur sowjetischen Polisdiskussion besonders hervorgehoben wer-
den sollen. Danach charakterisieren die Arbeiten A. I. Tjumenevs die Behandlung
dieses Themas in den ersten Jahrzehnten der sowjetischen Altertumswissenschaft(1):
Die Zasur bildet das Kriegsende, als durch neue Untersuchungen am konkreten hi-
storischen Material sowie die Beriicksichtigung der wirtschaftsgeschichtlichen Ar-
beiten den Karl Marx, die unter dem Titel "Formen, die der kapitalistischen Pro-
duktion vorhergehn" bekannt geworden sind, neue Ansatzpunkte fiir die Losung der
anstehenden Fragen gefunden werden konnten. Frolov teilt in einer Anmerkung mit,
daB eine russische Ubersetzung der Marxschen Arbeiten erst 1939/40 verdffentlicht
vorgelegen habe, ihre wissenschaftliche Wahrnehmung und vor allem Verarbeitung
erst nach 1945 moéglich gewesen ist. Hier waren die Forschungen von A. B. Ranovi&
und S. L. Ut&enko maBgeblich: Beide Gelehrten wandten sich dem Polisthema be-
zeichnenderweise im Gefolge ihres Interesses an den "staseis" der spitklassischen
Zeit zu.

Frolov hilt vor allem den Beitrag Utlenkos zur Losung dieser Frage fiir bemerkens-
wert, da er "unter breiter Heranziehung sowohl der griechischen wie der rémi-
schen Quellen ... als erster in der sowjetischen Altertumskunde eine Systemanalyse
der antiken Biirgergemeinde vornahm, ihre Grundziige bzw., wie er es nannte, ihre
strukturbildenden Elemente herausarbeitete™ (S. 18). Ut&enko trat fiir eine Prizi-
sierung des Polisbegriffes ein, lehnte die simple Aufteilung in Sklavenhalter und
Sklaven ab und wollte auch den ihm als verschwommen erscheinenden Stadt-Staat-
Begriff dahingehend definiert wissen, daf darin eine Form der Biirgergemeinde er-
kennbar wire, so daB die griechische "polis" und die rémische "civitas" als histo-
rische Varianten eines soziologischen Typs anzusehen seien. Der Verfasser zititert
dann vier von Ut&enko formulierte Grundmerkmale einer Polis(2), die nach seiner
Auffassung dazu berechtigten, von einer Polisstruktur zu sprechen. Damit sollte,
wie Frolov ausfiihrt, einer leichtfertigen Handhabung dieses Begriffs beziiglich un-
terschiedlichster Gemeinwesen ein Riegel vorgeschoben werden und die Einmalig-
keit der Organisationsform antiken Lebens grundsitzlich festgestellt sein.

Auch K. M. Kolobova, die der Verfasser neben Ut&enko als Wegbereiterin einer
neue Perspektiven erdffnenden Richtung in der sowjetischen Althistorie bezeichnet
(S. 20), gab sich nicht mit dem Stadt-Staat-Begriff fiir die Polis zufrieden. lhre
Bedeutung sollte Kolobova zufolge weitaus hoher angesetzt werden und ihre Zusam-
mensetzung gestaltete sich ungleich komplizierter, als vielfach angenommen. Kolo-
bova betrachtete die Polis als Fokus der gesamten sozialen Sphire des Landes. Im
Gefolge des altgriechischen Polisverstindnisses als "Zusammenschluf der Biirger

1 Vgl. dazu die Darstellungen von Frolov, . D., Griechische Geschichte bis zum
Zeitalter des Hellenismus, in: Die Geschichte des Altertums im Spiegel der so-
wjetischen Forschung, hg. v. Heinz Heinen = Ertrdge der Forschung, Bd. 146,
Darmstadt 1980, S. 73 ff.; Kuzidlin, V. L., Sovetskaja istoriografija anti&nosti,
in: Istoriografija anti&nosti, hg. v. V. I. Kuzi¥&in, Moskva 1980, S. 333.

2 Als solche betrachtete er 1. das Bodeneigentum in seiner spezifisch antiken,
widerspriichlichen Doppelform, 2. die Institution des Biirgerrechtes mit den fiir
sie charakteristischen Formen der biirgerlichen Selbstverwaltung (Volksversamm-
lung, Biirgerwehr, Amterwahl), 3. das kleine eingegrenzte Territorium und eine
ebensolche Bevolkerung, 4. die besondere geistig-politische Atmosphire der Polis
mit ihren Vorstellungen vom Biirger, von der Demokratie, dem Republikanismus,
die Utenko als das Vermichtnis der Polis an spitere Generationen bezeichnete.
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zam herrschenden Kollektiv in jedem Staat" sah sie darin eine besondere soziale
und politische Einheit mit folgenden charakteristischen Grundmerkmalen: eine allen
Poleis gemeinsame Tendenz zur Sklavenhaltung und eine ebensolche und dadurch
diktierte Bedingtheit, eine komplizierte Struktur der Biirgerkorporation aus zwei un-
terschiedlichen Klassen - den begiiterten Eigentiimern mit Sklavenbesitz und den
kleinen freien Produzenten, Bauern und Handwerkern sowie mit einer dieser Struk-
tur adidquaten Doppelform des Eigentums, wobei das private Eigentum des einzelnen
Biirgers durch das Obereigentum aller Biirger garantiert und reguliert wurde.

Fiir die jiingsten prinzipiellen Diskussionen zitiert Frolov Arbeiten von G. A. Kofe-
lenko, der eine eigene Konzeption entwickelte. An der Polemik mit diesen Auffas-
sungen weist der Verfasser nach, wie stark das Interesse der sowjetischen Alter-
tumswissenschaft an diesem Problem ist. Kofelenko spricht von einem Gegensatz
Polis - Stadt, bei dem erstere der letzteren vorangeht und als Ackerbiirgergemein-
de funktioniert, aus der die Stadt als Handwerks- und Handelszentrum entsteht,

in deren Gefolge privater Reichtum und Sklavenbesitz die auf relativer Gleichbe-
rechtigung, einfacher Reproduktion und sakrosankter traditioneller Lebensweise ba-
sierende Einheit der Biirger zerstren. Der Verfasser polemisiert gegen die Negie-
rung der "im Idealfall wesentlichen und in der gesellschaftlichen Praxis verwirklich-
ten Identitit von Polis und Stadt" (S. 21) und weist nachdriicklich darauf hin, daB
Kofelenko die soziologische Ausgangsposition vollig verkennt, die eben in der grund-
sdtzlichen Einheit von Stadt und Landbezirk bestiinde, was andererseits die Einheit
von Gemeinde und Stadt nach sich zog. Auch dem von Ko¥elenko konstatierten
Gegensatz Polis - Staat, der hier aus den zwei unterschiedlichen Polisformen "home-
rische Polis" und "klassische Polis" konstruiert wird, kann Frolov nicht beipflichten.
Er vertritt den Standpunkt, daB die "griechische Polis die Einheit von Stadt, Biirger-
gemeinde und Staat bildete, deren Entstehung sich gleichsam organisch vollzog,
neben- und miteinander und im gleichen historischen Zeitraum" (S. 22).

Der Autor formuliert im weiteren seine Auffassungen zur Polis und wendet sich
dabei gegen die verbreitete Vorstellung von der Allgemeingiiltigkeit der Polisform
im Altertum, die er als "doktrinir" bezeichnet (S. 23). Die Polis sei unter den
besonderen Bedingungen des postmykenischen Griechenlands entstanden: Allein das
Aufeinandertreffen verschiedener Faktoren, die die weitere Entwicklung festlegten,
ist auBergewohnlich; der Untergang der mykenischen Palastzentren, die Entstehung
kleiner Gemeinden, die Verbreitung des Eisens, eine gewisse Kontinuitit der geisti-
gen und kulturellen Werte, die Nachbarschaft der vorderasiatischen Kulturstaaten
haben demzufolge den griechischen Weg sehr beférdert. Folgende Periodisierung
schldgt der Autor vor: Vom 11. bis 8. Jh. v. u. Z. sonderte sich infolge demographi-
scher Entwicklungen und zugespitzter Auseinandersetzungen aus einer amorphen
Masse von Dorfgemeinden ein befestigter Mittelpunkt heraus, die Protostadt. Im

7. bis 6. Jh. bildete sich die eigentliche Stadt mit einer stindisch organisierten
Biirgergemeinde heraus. Gleichzeitig entsteht die Polis als politischer Souverdn mit
stddtischer Autarkie und gemeindlicher Autonomie. Sie wird von Frolov wie folgt
charakterisiert: "Die Polis bringt die elementare Einheit von Stadt und Landkreis
zum Ausdruck ..., bildet die einfachste Form der stindischen Klassenstruktur der
Gesellschaft aus ... und stellt schlieBlich die einfachste und zugleich effektivste
Form politischer Organisation dar - die Republik, gegriindet auf ihre mehr oder
weniger entwickelten Prinzipien der Volksherrschaft und die materiellen Garantien
ihrer Verwirklichung". (S. 25)

Der Verfasser hdlt diese Grundmerkmale fiir unverwechselbar und einmalig und weist
unter Berufung auf Ju. V. Andreev auf die Ursachen fiir den Universalititsgedanken
der Polisinterpretation hin, der auf die willkiirliche Vermischung von zwei keineswegs
synonymen Begriffen - der Polis und des Stadt-Staates - zuriickginge. Der Polis habe
stets die Tendenz zur Selbstiiberwindung, einer stidndigen Negierung ihrer selbst,
innegewohnt, und dies bilde die Ursache fiir die Tragik der griechischen Geschichte:
den stindigen Bruderzwist zwischen den Poleis, zwischen Tyrannen und Biirgern, den
groBmichtigen Biinden und ihren abhdngigen oder freien Partnern. Dies erklire

auch die Rolle des Krieges, des politischen Terrors bei den Griechen und die Un-
terdriickung in hellenistisch-romischer Zeit. GroBe Perspektiven rdumt der Autor
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der Erforschung der Paradoxa in der griechischen Geschichte ein, deren Ausgangs-
punkt in der Unantastbarkeit und Grundsitzlichkeit des Polismodells gelegen habe,
das aber realiter immer wieder durchbrochen wurde. Mit diesem wesentlichen Aus-
blick in neue Mdglichkeiten wendet sich der Verfasser den eigentlichen historischen
Problemen zu, die hier nur als knappe Zusammenfassung gegeben seien.

Der Weg der Griechen zur Zivilisation vollzog sich in zwei Etappen, der mykenischen
sowie der archaischen, was unter heftigen innenpolitischen Kampfen erfolgte, wobei
der Gentiladel einer neuen Biirgergesellschaft unter Einsatz bewuBter politischer Re-
gelungen und Rechtssatzungen wich, die u. a. die Versklavung von Fremdstimmigen

zugunsten der Stammesgenossen festlegten. Auf der Basis eines ungebrochenen Fort-
bestandes der Gemeinde als sozialer Grundform vermochten sich laut Verfasser drei
Besonderheiten der Griechen herauszubilden, die sie schon frith als eine Nation aus-
wiesen: das agonale Prinzip, der Traditionalismus und der Rationalismus.

In einem ldngeren Abschnitt begriindet der Verfasser dann sein eigenes Verstdnd-
nis der auf der Polis beruhenden Zivilisation - wir zitierten dazu bereits weiter
oben -, als deren hervorstechendste Merkmale neben der Urspriinglichkeit die Klar-
heit der sozialen Konturen, die Einfachheit der Organisationsformen und die Ge-
schlossenheit der Gesellschaft genannt werden: "eine souverine, auf der Versklavung
von Fremdstimmigen beruhende stddtische Biirgergemeinde" (S. 97). Frolov geht
zwar von einer prinzipiellen typologischen Einheit der Poliswelt aus, unterscheidet
aber zwei Grundarten der Polis: die demokratische und die oligarchische. Zu letzte-
rer zéhlt er die Poleis der dorischen Siedlungszone, wihrend die erstgenannte in
den urspriinglichen griechischen Siedlungsgebieten lonien, Attika, den Inseln, Klein-
asien ihren Ndhrboden fand. Entgegengesetzte Entwicklungen schlof er dabei nicht
aus, doch bestitigte dies eher die Regel (S. 98). Die Bedeutung beider Polisformen
ist nach dem Verfasser streng genommen gleich hoch anzusetzen, obwohl die demo-
kratische letztendlich dem der Polis zugrunde liegenden kollektivistischen Prinzip mehr
entsprach.

Zur Stadt in der Antike hat es nun in der letzten Zeit - einem allgemeinen the-
matischen Interesse folgend - mehrfach AuBerungen gegeben, die einhellig die auBer-
ordentlich diffizile Situation bei der Kldrung dieses Problems widerspiegeln. So be-
grindet Wilfried Gawantka in seiner materialreichen Auseinandersetzung mit dem
Polisbegriff die Auffassung, daB derselbe an sich ein moderner Gedanke sei, gebo-
ren aus dem Bediirfnis nach wissenschaftlicher Systematisierung und Definition.(3)
Von der Existenzberechtigung des Begriffes aufgrund einer breiten Fiille der aus den
Quellen gewonnenen Belege ist Karl-Wilhelm Welwei iiberzeugt, wenn er auch theo-
retischen Uberlegungen aus dem Wege geht.(4) Moses Finley ging der Stadt-Land-
Beziehung antiker Stidte nach, die von "complete parasitism" (dem Land gegen-
tber - B. F.) at one end to full symbiosis (mit dem Land - B. F.) at the other"
reichten; in der Folge von Max Weber griff er den Gedanken der Stiddte als "cen-
tres of consumption" auf und erhob die Beantwortung der Frage nach dem von der
Stadt gezollten Aquivalent fiir die vom Land bezogenen Produkte zum methodischen
Instrumentarium. Fiir Finley besitzt also die antike Stadt durchaus eigene, von
anderen Stadttypen unterschiedene Ziige.(5) Anders als Mason Hammond, der eben-
falls eine grofe Zusammenschau zum Thema Stadt verfafte und seinen Ausfithrungen
die Stadt-Staat-Konzeption zugrunde legte(6), arbeitete Frank Kolb den Unterschied
von Polis und Stadt heraus, indem er die siedlungsgeographischen Kriterien in den
Vordergrund stellte und als unabdingbare Voraussetzung fiir eine entwickelte urbane

3 Gawantka, Wilfried, Die sogenannte Polis, Stuttgart 1985.

4 Welwei, Karl-Wilhelm, Die griechische Polis. Verfassung und Gesellschaft in
archaischer und klassischer Zeit, Stuttgart/Berlin/K5ln/Mainz 1983.

5 Finley, Moses, The Ancient Economy, London 1973, bes: 'S, 125 I,
6 Hammond, Mason, The city in the Ancient World, Cambridge (Mass.) 1972.
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Kultur die gewerbliche Arbeitsteilung benennt. Unter Beriicksichtigung dieser Merk-
male gelangt er zu dem SchluB, daR "selbst in der klassischen Epoche (5./4. Jh.)
nur eine Minderheit der griechischen Polissiedlungen das fiir eine Urbanisierung un-
abdingbare Niveau gewerblicher Produktion erreicht haben kann".(7) Kiirzlich mach-
te Jirgen Deininger auf die unausgeschopften Moglichkeiten, die sich zum Problem
der Polis aus dem Werk von Max Weber ergeben, aufmerksam,(8) indem er die Ent-
wicklung der Weberschen Auffassungen detailliert verfolgte und anhand ihres Nach-
lebens die grofe Aktualitit dieses Gedankengutes belegt, an dem nach Kolb "nie-
mand vorbeigehen kénne, der sich mit dieser Problematik befaft".(9) Der Formen-
vielfalt der Poleis widmete Hans-Joachim Gehrke sein jiingstes Buch, in dessen
zweitem Teil der Versuch einer Systematisierung nach bestimmten Merkmalen - be-
deutende Agrarstaaten, mittlere Agrarstaaten, solche mit maritimer Komponente,
drmere Agrarstaaten, Staaten mit ausgepridgter Spezialisierung, also mit Bodenschit-
zen, religibsen Zentren, Hindlerstaaten - anhand des konkreten historischen Befun-
des vorgefiihrt wird. Gehrke betrachtet als duBeres Indiz der Polisbildung die Sied-
lungskonzentration, wihrend er die sozialen Prozesse fiir ihre Inhalte verantwortlich
macht.(10)

Diese Ubersicht, die keinen Anspruch auf Vollstindigkeit erhebt, macht die teilwei-
se gegenldufigen Auffassungen zu dem genannten Fragenkreis schon recht deutlich,
erweist aber zumindest ebenso deutlich den ihnen gemeinsamen Faktor: nimlich die
Erkenntnis von der Kritikanfdlligkeit von biindigen, in sich geschlossenen Modellen.
Wenn man dem hier vorgestellten Buch sowjetischer Historiker dennoch konzediert,
daB der Versuch einer modellhaften Wiederherstellung unserer Kenntnisse iiber die
antike, die friihbyzantinische und die Stadt der Kiewer Rus einen bedeutenden Bei-
trag zum Thema einbringt, so dies schon allein deswegen, weil man bei der ange-
sagten Zielsetzung dieser Studien ohne ein gewisses Modell gar nicht auskommt.
Vergleichende Untersuchungen sind, um Friichte zu tragen, darauf angewiesen, daf
der behandelte Stoff erst einmal so systematisiert wird, daf sich ein bestimmter
Zusammenhang der Einzelverhiltnisse abzeichnet. Die hierbei auftretenden Uberzie-
hungen sind natiirlich und haften unerbittlich jeder Art von komparativer Untersu-
chung an, die sich mit unterschiedlichen Grofien befaft. Dies kann nun aber eo ipso
kein Argument gegen ihre Anwendung sein, weil sich der Historiker mit ihrer Ab-
lehnung eines sehr wichtigen Hilfsmittels beim Erkennen von Zusammenhingen be-
gibt, auf das gerade bei der Sprédigkeit unserer Quellenlage gar nicht verzichtet
werden darf.

Vergleichbar ist grundsidtzlich erst einmal alles, und die Wahl der MaBstdbe kann
nur auf einer breiten Grundlage erfolgen, soll die komparative Methode Ergebnisse
zeitigen. So muB beispielsweise fiir die Beurteilung von Vorgidngen in den Apoikien
griechischer Poleis ganz sicher die Lage in den Metropoleis herangezogen werden,
auch wenn oft ein betrdchtlicher zivilisatorischer Unterschied zwischen beiden be-
steht. Um ein Beispiel aus der modernen Geschichte herauszugreifen: Die Entwick-
lung in den Kolonien ldRt sich ohne eine vergleichende Beriicksichtigung der Situa-
tion des "Mutterlandes" uberhaupt nicht fassen.

Im vorliegenden Fall ist der zugegebenermaRfen kithne Vergleich zwischen sehr un-
terschiedlichen Stadtentwicklungen vorgenommen worden, doch liegt der Akzent auf
der Erforschung der Stadt, und insofern geht es um das eigentliche, legitime An-
liegen der historischen Wissenschaften, den Zusammenhang gesellschaftlicher Entwick-
lungen im Rahmen der Weltgeschichte zu erkennen. Die Positionen, die den hier

7 Kolb, Frank, Die Stadt im Altertum, Miinchen 1984, S. 94.

8 Deininger, Jiirgen, Die antike Stadt als Typus bei Max Weber, in: Festschrift
Robert Werner = Xenia 22, Konstanz 1988.

9 Vgl. Kolb, S. 12.

10 Gehrke, Hans-Joachim, Jenseits von Athen und Sparta. Das dritte Griechenland
und seine Staatenwelt, Miinchen 1986, S. 34 ff.
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gemachten Beobachtungen und den gefillten Urteilen zugrunde lagen, sind marxi-
stisch. Wenn Historiker wie Eduard Meyer(11) und Michael Rostovtzeff(12) oder
Sozialhistoriker vom Format eines Max Weber(13) im theoretischen Teil ihres Werkes
derselben universalhistorischen Methode folgen, so beruht gerade diese auf der ver-
gleichenden Untersuchung. Es ist die Beriicksichtigung der Phinomene - hier der
Stadt -, die den Ausschlag dabei gab. Ahnliches 48t sich von einem Forschungsge-
biet sagen, in dem der Vergleich - als Methode lingst akzeptiert - schlicht Voraus-
setzung ist: die vergleichende Rechtswissenschaft. Thr Gegenstand, das positive Recht
in unterschiedlichen Gesellschaften, und ihre Ergebnisse sind fiir die Forschung un-
verzichtbar.

Das hier rezensierte Buch kann allein aus solchen Grundpositionen seine Wertung er-
fahren. Es stellt den interessanten Versuch dar, an unterschiedlichen Beispielen ur-
bane Prozesse weltgeschichtlich aus marxistischer Sicht transparent zu machen. Es
mag dem Rezensenten gestattet sein, die Darstellung mit einer Ubersicht der von
den Verfassern erzielten Ergebnisse ihrer Studie zu schlieBen:

1. Der antike Stadt-Staat schlo den Ubergang zu groReren territorialpolitischen
Einheiten aus; diese Méglichkeit eréffnete erst das Eingreifen duBerer Méichte, zu-
erst Makedoniens, dann Roms. Der Ubergang zu progressiveren sozialdkonomischen
Strukturen bedingte die Uberwindung der Antike als solcher.

2. Die Endgiiltigkeit, mit der sich innerhalb der europiischen Gesellschaft der Bruch
mit der Antike vollzog, das hohe Tempo und die hohe Effektivitit des Ubergangs
zur Feudalordnung vollzogen sich in direkter Folge des intensiven Vordringens von
Germanen und Slawen ins Romische Reich bzw. durch deren Eroberungsziige.

3. Wie das byzantinische Material erweist, erfolgte kein unmittelbarer Ubergang von
der antiken zur Feudalgesellschaft, eher verhielt es sich umgekehrt: Zu beobachten

ist die Riickkehr zu Strukturen, die den Gesellschaften aus der Ubergangsphase von

der Urgesellschaft zur Antike dhneln. Es trat eine Vereinfachung sozialer Strukturen
mit den Komponenten Adel und Volk ein.

4. Ferner erfolgte ein starker Niedergang des Stidtewesens, der nicht sofort ein-
setzte, sondern allmihlich im Zuge des Zersetzungsprozesses innerhalb der Antike,
indem Agrarstrukturen wieder mehr Raum gewinnen.(14)

5. Antikes Erbe der Byzantiner war weniger die Polis bzw. die Stadt, auf deren
Grundlage sich einst eine neue Staatlichkeit herausgebildet hatte, sondern der stark
zentralisierte Territorialstaat, der zwar die Polisstrukturen sprengte, sie aber gegen

11 Meyer, Eduard, Die wirtschaftliche Entwicklung des Altertums, in: derselbe,
Kleine Schriften, Bd. 1, Halle 1924, S. 79 ff., wo sich Meyer ausdriicklich zu
einer universalhistorischen Betrachtungsweise bekennt und breites Vergleichs-
material aus dem Orient heranzieht.

12 Rostovtzeff hatte, wie besonders seine Vorlesungskonspekte vor 1918 zeigen,
stets die gesamte historische Entwicklung im Auge und dachte in groRen Zusam-
menhéngen von der Antike bis zur Neuzeit, wobei er sich um die Herausarbeitung
der Genese bestimmter Phinomene bemiihte. Vgl. dazu Funck, Bernd, Zur Helle-
nismuskonzeption von M. Rostovtzeff in seinen Petersburger Jahren, in: Wissen-
schaftliche Zeitschrift der Humboldt-Universitit zu Berlin. Geistes- und sozial-
wissenschaftliche Reihe, Formstrukturen und Sinnstrukturen in der Kunst (im
Druck).

13 Dies kommt im vorliegenden Zusammenhang vor allem in Webers Behandlung
der antiken Stadt zum Ausdruck, die er vor allem im Vergleich zur Stadt des
Mittelalters sah. Hier bedeutet Vergleich das Herausarbeiten der charakteristi-
schen Grundmerkmale bei beiden Stadttypen.

14 Vgl. dazu jetzt Demandt, Alexander, Die Spidtantike. Romische Geschichte von
Diocletian bis Justinian 284 - 565 n. Chr., Miinchen 1989, S. 412 f.
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Ausgang der Antike nicht mehr auszutauschen vermochte. Daher spielte die Stadt
bei der Staatsentstehung in Byzanz eine untergeordnete Rolle, nicht eine solche wie
in der Antike oder der Kiewer Rus. Auch die kirchliche Entwicklung gestaltete
sich eher territorial und weniger stadtgebunden.

6. Die antike und die altrussische Gesellschaft verbindet miteinander die Dorfge-
meinde als Kern der sozialen Struktur (das Privateigentum wies die griechische
allerdings als die entwickeltere Form aus) - fiir Byzanz bereits Vergangenheit, da
es von der Antike die Gemeinde bduerliche Eigentiimer mit den festgefiigten Tra-
ditionen kollektiven Eigentums im Rahmen der Polisbedingungen iibernommen hatte.
Die neue Territorialgemeinde wurde hier zur Grundlage der Themenordnung.

7. Die antike Tradition des Rechtes auf Eigentum, der Ablehnung direkter Abhingig
keitsformen iiber die Sklaverei hinaus, des rémischen Biirgerrechts und der Gleich-
berechtigung der Freien im Rahmen des biuerlichen und Gemeindeeigentums, der
Geschlossenheit der Gemeinde selbst hat mehr bewahrend als zerstérend gewirkt.

8. Typologisch scheint der byzantinische Staat seit dem 7. Jh. vorfeudal, aber in
einer frithen Phase der Feudalisierung begriffen gewesen zu sein. Das antike Erbe
bewirkte hier eher die Konservierung vor- oder friihfeudaler Verhiltnisse. Der Staat
nutzte bereits bestehende Steuerformen, Dienstleistungen seitens der Bevilkerung,
das vervollkommnete System der Staatswirtschaft.

9. Der Vergleich des antiken mit dem byzantinischen Material zeigt, daB der Stadt-
Staat weniger den direkten Ubergang von einer vollentwickelten Formation zur an-
deren begiinstigte, als vielmehr die historische Voraussetzung fiir Ubergangssituatio-
nen gewesen ist.

10. Die Polis war in ihrer Art eine einmalige Variante des Stadt-Staates und kann
allein fiir Griechenland, eventuell auch Rom in Anspruch genommen werden. Als
Variante sind ihr jedoch Ziige eigen, die sie mit anderen Stadt-Staaten anderer
historischer Regionen teilt. Dies ergibt sich unschwer bei einem Vergleich der
griechischen Polis mit den Stidten der Rus.

11. Fiir beide war die Einheit von Stadt und Landkreis sowie als sozialpolitische Or-
ganisationsform die Republik charakteristisch. Die soziale Ausgangsbasis bildete

bei beiden die Dorfgemeinde und deren arttypische Lebensweise. Eine grofe Rolle
spielte die Biirgerwehr (fiir die Rus vom 11. bis zum Beginn des 13. Jh.) mit ex-
ponierter Stellung der Ackerbau treibenden Gemeindemitglieder. Ebenso war bei-
den eine aristokratische Schicht, aus der sich die politischen Fihrer rekrutierten,
eigen. Die Rus kannte die aus Griechenland wohlvertraute Institution der durch das
Volk gewihlten "Vers6hner" bei Biirgerwirren. AuBenpolitisch 148t sich in beiden
Fillen die Tendenz der Unterwerfung kleinerer Stddte durch gréBere nachweisen.

12. Die antike Polis definiert man gemeinhin als eine auf der Ausnutzung der Skla-
venarbeit von Fremdstimmigen beruhende souverine stddtische Biirgergemeinde. Als
souverine, aul der Arbeit der freien Ackerbauern und Handwerker beruhende stidti-
sche Birgergemeinde ldst sich der Stadi-Staat der Rus vom 11. bis zum Beginn des
13. Jh. definieren. Ahnlich vollendete sich auch das historische Schicksal beider
Stadt-Staaten-Systeme; sie horten infolge massiven duBeren Einwirkens auf, als
vollwertige, unabhidngige Staatsorganismen zu bestehen.

13. Der Stadt-Staat entsteht urspriinglich in einer Gesellschaft mit einem noch
unvollkommenen ProzeR der Klassenbildung, die wir bedingt als barbarisch bezeich-
nen. Erst im antiken Griechenland mit seinen Sklavereiverhéltnissen gelangt diese
Form zu voller Bliite. Damit ist der Feudalismus aber unvereinbar. Aus diesem
Grunde vollzog sich in Byzanz die Genese des Feudalismus unter den Bedingungen
des Niedergangs der spatantiken Stadt mit ihrer noch immer in den Grundkonturen
erhaltenen Polisstruktur. Die Unvereinbarkeit der feudalen Gesellschaftsstruktur mit
dem Stadt-Staat veranschaulicht auch die Entwicklung der altrussischen Stadt-Staa-
ten im Gebiet des Oberen Dnepr und der Dvina.
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Jb. f. Wirtschaftsgeschichte 1991/4

Peter F. Drucker, Neue Realitdten. Wertewandel in Politik, Wirtschaft und Ge-
sellschaft

ECON Verlag, Diisseldorf/Wien/New York 1989, 319 S., 49,80 DM
Rolf Berth, Visiondres Management. Die Philosophie der Innovation
ECON Verlag, Disseldorf/Wien/New York 1990, 328 S., 68,- DM

Gerd Gerken, Die Trends fiir das Jahr 2000. Die Zukunft des Business in der
Informations-Gesellschaft

ECON Verlag, Disseldorf/Wien/New York 1990, 415 S., 49,80 DM

Auch fiir den Wirtschaftshistoriker kénnen Uberlegungen von Management-Theore-
tikern anregend sein: Um die gegenwirtigen Grundfragen rationalen Wirtschaftens
zu behandeln, miissen die Autoren die Entwicklung des Rationalitdtsprinzips und
seiner gesellschaftlichen Bedingungen, ihrer langfristigen und globalen Trends, unter-
suchen. Diese historische Dimension macht sie wirtschaltsgeschichtlich interessant.

Der Zusammenbruch der - eigentlich unbedeutenden - Wiener Bérse im Jahre 1873
hatte das Ende des Liberalismus markiert, der 1776 mit dem Werk von Adam Smith
iber den "Reichtum der Nationen" eingeliutet worden war, schreibt der fiihrende
Managementexperte Peter F. Drucker. Der Olschock von 1973 und andere Ereignisse
bezeichnen das Ende der Ara der in den 70er Jahren des 19. Jh. formulierten Dok-
trinen und politischen Richtlinien, das Ende der Zeit der liberalen Demokratien und
auch des Sozialismus. Diese Doktrinen verlieren ihre Wirkung genauso schnell wie die
des Laissez-faire-Liberalismus ab 1873, wenn auch politische Schlagwdrter linger

am Leben bleiben als die politische Realitit.

Druckers zentrale These lautet, daR die "soziale Okologie" - die vom Menschen ge-
schaffene Umwelt, in der die Wirtschaft und ihre Unternehmen leben, fungieren
und Leistung erbringen miissen - sich lingst entscheidend gewandelt hat und die
tatséchlichen Realitdten inzwischen ganz andere sind als die, von denen die meisten
Unternehmer, aber auch die meisten Politiker, Journalisten und Wirtschaftswissen-
schaftler immer noch ausgehen und auf denen sie ihre Politik, ihre Entscheidungen
und ihr Handeln griinden. In vier Teilen (Die politischen Realitdten/Staat und poli-
tischer ProzeR/Wirtschaft, Okologie und Nationalékonomie/Die Wissensgesellschaft)
beschéftigt er sich u. a. mit der niedergehenden Bedeutung der Riistung und Mili-
tdrpolitik, der wachsenden Unregierbarkeit, dem zunehmenden politisch-sozialen
Pluralismus, der Transnationalitidt der wirtschaftlichen Verpflichtungen, der Umwelt-
probleme und den Folgen aus der sich immer weiter entwickelnden Informations-
gesellschaft. Vor allem regt er zum Nachdenken an iiber die weitere Entwicklung
von Politik, Wirtschaft und Gesellschaft. Wir stecken schon tief im "nichsten Jahr-
hundert", bemerkt der Autor. Wir kennen die Antworten auf die neuen Fragen nicht.
Wohl aber kennen wir die Probleme.

Drucker beschreibt die Verdnderungen und stellt fest, die Realitdt sei auch den
bestehenden Wirtschaftstheorien davongelaufen, die nun nichts mehr erkliren kon-
nen. Das neue Modell miisse aus der Mikrodkonomie der Individuen und Unterneh-
mungen, der Makrodkonomie des Nationalstaates, der Okonomie der transnationalen
Unternehmungen und der Weltwirtschaft bestehen. Alle vier seien teilabhiingige
Variablen, keine konne die anderen drei total kontrollieren oder werde von diesen
total kontrolliert. In der Grenznutzenwelt der Neoklassiker kontrolliert dagegen die
Mikrodkonomie der einzelnen Firmen die Makrotkonomie des Staates; in der keyne-
sianischen und post-keynesianischen Welt kontrolliert die Makrodkonomie nationaler
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Kapital- und Kreditstréme die Mikroskonomie von einzelnen und Firmen sowie die
Weltwirtschaft. Eine funktionsfihige Wirtschaftstheorie miisse aber die Makroékono-
mie des Geldes, des Kredits und der Zinsen, die mikrodkonomischen Entscheidungen
zur Geldumlaufgeschwindigkeit und zum fiir konomische Entscheidungen maBgeben-
den Zeitraum sowie unternehmerisches Denken und Handeln und Innovation inte-
grieren. Die gegenwdrtigen Wirtschaftswissenschaften und die Wirtschaftspolitik
gehen zudem davon aus, dafl das Wirtschaftssystem langfristig durch Kurzfristpolitik
(Veridnderungen in Zinsen, Staatsausgaben, Steuern usw.) gestaltet wird. Fiir das
heutige komplexe Wirtschaftssystem treffe das aber nicht zu, deshalb haben so viele
Programme staatlicher Politik nach dem zweiten Weltkrieg nicht funktioniert. Die
Wirtschaftswissenschaften verfiigen zwar inzwischen iiber eine solide Wissensgrund-
lage in Einzelbereichen, sie haben aber keine neue Synthese. Vielleicht, meint
Drucker, sei sie, auch wenn sie noch so gebraucht werde, gar nicht moglich, zu-
mindest nicht in der Form einer wissenschaftlichen Theorie. Eine Gleichung mit
vielen teilabhingigen Variablen lasse sich nicht lésen. Eine giiltige Wirtschaftstheo-
rie wiirde ein neues einigendes Prinzip erfordern, nach dem sich das Wirtschafts-
verhalten in allen vier wirtschaftlichen Teilbereichen voraussagen und lenken lift;
solange dieses fehle, konnen uns die Wirtschaftswissenschaften nur theoretische Er-
kldrungen fiir spezifische Ereignisse und nur theoretische Antworten auf spezifische
Probleme, aber keine allgemeingiiltige Wirtschaftstheorie geben.

Rolf Berth befaBt sich mit der Rolle der Innovation, einer dominierenden Aufgabe
der 90er Jahre, fiir eine zukunftsorientierte Fiihrung in den Chefetagen. Wie lassen
sich Innovationen vorantrieben? Wie kann das Management ein innovationsférderndes
Klima schaffen? Wie iiberzeugend ist es im Umgang mit Neuem? Diese Fragen kon-
frontiert er mit Ergebnissen einer Enquete der Kienbaum-Akademie fiir Fiihrung
und Innovation in Wirtschaft und Gesellschaft aus den Jahren 1986 bis 1988 bei

73 Firmen (116 Geschiiftseinheiten, personliche Gespriche mit 256 Managern) zum
Thema Innovation. Sie dokumentieren ein noch weithin geringes Verstindnis von
Kreativitdt fir die Unternehmenserneuerung.

Gerd Gerken trdgt alle entscheiden Aussagen der neueren Literatur zum Wertewan-
del und zu den Trends in Politik, Wirtschaft und Kultur am Ende unseres Jahrtau-
sends zusammen und ordnet sie sechs komplexen, grundsitzlichen "Meta-Trends"
(Trend-Kombinationen, die Grundsitzliches in der Sozio-Sphire oder im Business
verindern oder innovieren) zu, nach denen er auch sein Buch gliedert. Es sind die
Biindel von Trends zum Oko-Sozialismus (Aus Managern werden Okologen), zur
Info-Okonomie (Von der Verschwendung zur Ethik), zum BewuBtsein (Der Wettbe-
werb des Geistes: Asien kontra Europa), zur Fragmentierung (Die Gesellschaft wird
ungleicher), zum visioniren Konservatismus (Babyboomer verindern unseren Life-
style) und zum SIM-Marketing (Der neue Konsument fordert Nihe und Tempo). Das
Buch zeigt dem Manager Wege, sein Unternehmen in Zukunft auf Erfolgskurs zu
halten; es zeigt dariiber hinaus an vielen Beobachtungen iiberzeugend, da die In-
dustriegesellschaft ihre Probleme nicht lésen kann und daf unser Zeitalter der Mas-
senproduktion (das klassische Industriezeitalter mit seiner Klassenzweiteilung, der
protestantischen Arbeitsethik und der Trennung von Produzenten und Konsumenten)
zu Ende geht. Der Autor vertritt zugleich die Auffassung, daf es den Gesellschaften
und dem Business gelingen wird, die selbstverursachten Transformationskrisen kon-
struktiv zu nutzen und aus eigener Kraft auf eine hohere qualitative Ebene "um-
zuschalten".

Hermann Lehmann
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Alltagsgeschichte. Zur Rekonstruktion historischer Erfahrungen und Lebensweisen,
hg. v. Alf Lidtke

Campus Verlag, Frankfurt (Main)/New York 1989, 352 S., 48,- DM

Alf Liidtkes "Einleitung" (S. 9 - 47) zu diesem Sammelband steht unter der Uber-
schrift "Was ist und wer treibt Alltagsgeschichte". Er vermittelt eine Ubersicht iiber
die Sichtweisen auf die Alltagsgeschichte und das Selbstverstdndnis von Alltagshi-
storikern. Dabei setzt er sich auch mit einer Reihe von Vorwiirfen gegen die All-
tagsgeschichte auseinander. Sein Beitrag und der von Hans Medick ("Ethnologische
Erkenntnisweisen als Herausforderung an die Sozialgeschichte" - S. 48 - 84) erge-
ben einen anregenden Gegenentwurf zu den Antimeinungen zur Alltagsgeschichte
auf dem 35. bundesdeutschen Historikertag. Damals hatte Hans-Ullrich Wehler u. a.
formuliert: "Die neohistorischen Illusionen, die unter Alltagshistorikern grassieren,
bedeuten einen Verrat an der Einsicht, wie tief i{iberindividuelle Michte die Einzel-
nen und Gruppen prdgen; sie verachten das Insistieren auf der Kraft der gesamtge-
sellschaftlichen Strukturen und Prozesse, das man von WEBER, MARX, HINTZE,
BLOCH, BRAUDEL - von vielen groBlen Sozialwissenschaftlern und Historikern ler-
nen kann." (Abgedruckt in: Geschichte von unten - Geschichte von innen. Kontro-
versen um die Alltagsgeschichte = Studienbrief der Fernuniversitit Hagen 1985,
hg. v. F. ]J. Briiggemeier u. Jiirgen Kocka, S. 35.)

Liidtke fragt indes: "Korrespondiert das Bild von den 'groBen Zusammenhingen'

mit den Erfahrungen 'der Vielen'? Es kiime also darauf an, die Annahme von der
'Prigekralt iiberindividueller Michte', d. h. 'gesamtgesellschaftlicher Strukturen

und Prozesse' selbst zu historisieren." (S. 13) Eine "doppelte Anstrengung" ist nach
den Worten Liidtkes notwendig: "Erstens sind geschichtliche Prozesse nicht nur zu
beschreiben, sondern zu erkliren - ohne dabei jedoch (zweitens) den Versuchungen
des objektivierenden Blicks zu erliegen. Historiker, die sich ihre Objekte mit mog-
lichst 'trennscharfen' Kategorien zurichten, folgen dabei dem Prinzip des Panopti-
kums: weitgehende Einsicht, aber nur aus dem eigenen Hochstand. Je weiter dieser
Blick reicht, umso mehr ist paradoxerweise jede Chance blockiert, auch die Blicke
'von unten nach oben' nachvollziehen zu kénnen." (S. 14) Zu diesem Problem be-
tont Hans Medick in seinem Beitrag, daB das Ziel der Alltagsgeschichte keineswegs
darin besteht, "nach der romantisierend-nostalgischen Devise 'small is beautiful' zu
verfahren, d. h. einen Teilbereich der Geschichte zu rekonstruieren und diesen fiir
das Ganze auszugeben, was von J. Kocka an einzelnen alltagsgeschichtlichen Arbeiten
und Ansitzen durchaus zu Recht kritisiert wird. Auch die unterstellte Beschrinkung
auf die 'mikrohistorische Besenkammer' (H.-U. Wehler) verfehlt die Absicht der vor-
geschlagenen Horizonterweiterung, wenngleich mikro-historische Verfahren als ein
wichtiger Ausgangspunkt angesehen werden. Ziel ist vielmehr die Rekonstruktion der
'Innenseite' gesamtgesellschaftlicher Veranderungs- und Transformationsprozesse, die
von einer zentristischen Geschichtsperspektive zumeist nur von aufen dargestellt und
als objektive Ablaufsnotwendigkeiten behauptet werden." (S. 63 f.)

Mit dieser "Innenseite" von gesamtgesellschaftlichen Verdnderungs- und Transfor-
mationsprozessen beschiftigen sich die Beitrige in dem hier besprochenen Sammel-
band. Dabei stellt Peter Schéttler in seinem Artikel "Zur sozialgeschichtlichen
Thematisierung der 'dritten Ebene'" fest: "Eine der Schwachstellen der neueren
Sozialgeschichte besteht darin, daB sich ihr strukturanalytischer Blick vornehmlich
auf das Okonomische und Soziale konzentriert hat. Demgegeniiber werden die ver-
schiedenen BewuBtseinsformen, Denkgewohnheiten, Weltanschauungen, Ideologien usw. ,
kurzum das, was Ernst Labrousse im Unterschied zu 'Okonomie' und 'Gesellschaft'
als die 'dritte Ebene' bezeichnet hat, nicht nur weniger intensiv, sondern hiufig
auch methodisch und theoretisch unzureichend behandelt." (S. 85) Einige theore-
tische Primissen und mogliche Alternativen fiir eine sozialgeschichtliche Analyse
der "dritten Ebene" skizziert und diskutiert Peter Schéttler anhand franzésischer
Literatur. (S. 85 - 136)
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Volkskundliche Anmerkungen zur Debatte um Alltags- und Kulturgeschichte sind
von Wolfgang Kaschuba in den Sammelband eingefiigt worden. "Volkskultur und Ar-
beiterkultur" (S. 191 - 223) hat er seinen Beitrag genannt. Mit dem Arbeiteralltag
beschiftigen sich auch die Artikel von Harald Dehne ("Dem Alltag ein Stiick ni-
her?" - S. 137 - 168), Alf Liidtke ("Wo blieb die 'rote Glut'? Arbeitererfahrungen
und deutscher Faschismus" - S. 224 - 282) und Lutz Niethammer ("Anndherung an
den Wandel. Auf der Suche nach der volkseigenen Erfahrung in der Industrieprovinz
der DDR" - S. 283 - 345).

In diesen Arbeiten steht der historische "Alltag als dasjenige Spannungsfeld" im
"Zentrum des Interesses, in dem die Vermittlung von Handeln, Erfahrung, Struktur
und Geschichte geschieht, und zwar in schichten- und klassenspezifisch geprigten,
regional und lokal bestimmten kulturellen Lebensweisen. Das sind freilich Lebens-
weisen, die nicht als abgeschlossenen Mikrowelten in sich ruhen, sondern stets auch
nach auBen orientiert und von auBen beeinfluft, hiufig auch von auBen beherrscht
sind". (S. 63) In der Umsetzung eines solchen Alltagsverstindnisses beinhalten die
genannten Arbeiten immer wieder anregende geschichtstheoretische Gedankenginge.
Das gilt auch fiir Dorothee Wierlings Beitrag {iber "Alltagsgeschichte und Ge-
schlechterbeziehungen" (S. 169 - 190).

Mit dem Erscheinen des hier besprochenen Sammelbandes diirfte es kiinftig nur noch
auf Ignoranz bzw. Unkenntnis baiseren, falls der Alltagsgeschichte weiterhin vorge-
worfen wird, daB sie "nicht nur theorielos, sondern sogar theoriefeindlich" (S. 176)
sei. Die Alltagsgeschichte beinhaltet vielmehr eine andere Art des Umgangs mit
der Theorie, als sie im Bemiihen um eine trennscharfe Begrifflichkeit oft gegeben
ist. Vielleicht wird beides zusammen einmal einen neuen Paradigmenwechsel in der
historischen Theorie ermdglichen. Gerade jene sozialgeschichtlich ausgerichteten
Historiker, die in den 80er Jahren besonders heftig gegeneinander und miteinander
diskutierten, befinden sich faktisch auf der gleichen Suche nach einer gréReren
Erklarbarkeit menschlicher Geschichte. In ihrem Gegeneinander bilden sie wohl

vor allem eine produktive Einheit. Als solche stehen sie dem wirklichen Irrationa-
lismus gegeniiber, der immer wieder neue Nahrung erhalten diirfte, solange die
existentiellen Menschheitsprobleme weiter wachsen.

Wolfgang Urban

Adam Schaff, Perspektiven des Modernen Sozialismus
Europaverlag, Wien/Ziirich 1988, 436 S.

Adam Schaff, wie so viele Marxisten-Leninisten zeitweise aus seiner Partei ausge-
schlossen, hat ein wahrlich bedeutendes Buch iiber den modernen Sozialismus ge-
schrieben. Seine Grundthese scheint mir, vereinfacht formuliert, zu sein: Der Sozia-
lismus wird siegen, da, wie auch Marx ("Grundrisse der Kritik der Politischen Oko-
nomie") feststellte, die Arbeiterklasse infolge der stindig steigenden Produktivitit
verschwinden wird - und wie soll der Kapitalismus ohne Arbeiterklasse existieren?

Das Absterben der Arbeiterklasse hat in den fithrenden kapitalistischen Lindern ja
schon begonnen, ohne daf das selbst die die Interessen der Arbeiter vertretenden
Institutionen (Parteien und Gewerkschaften) heute begriffen haben. Dazu schreibt
er: "Der sich in der Produktionsweise der gegenwirtigen Gesellschaft abspielende
Prozef fiihrt zu unvermeidlichen Folgen in ihrer Klassenstruktur: Die Arbeiterklasse
wird schrumpfen, um schlieBlich fast véllig abzusterben. Im iibrigen ist sie schon
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seit ldngerer Zeit in den hochstindustrialisierten Gesellschaften kein traditionelles
Proletariat mehr, sowohl im Sinn ihrer materiellen Lage wie auch in ihrem Kollek-
tivbewuBtsein. In der einen oder anderen Form, sei es durch Ausschaltung oder durch
Veridnderung ihrer 6konomischen Situation, wird auch die traditionelle Kapitalisten-
klasse abtreten, obwohl sie noch eine Zeitlang in verinderter Form fortbestehen
wird. Als Folge diese Verdnderungen werden dagegen neue Klassen und Gesellschafts-
schichten entstehen.

Fir die Arbeiterbewegung - und zwar nicht nur fiir die politischen Parteien, die
sich auf die Arbeiterklasse stiitzen, sondern auch fiir die Arbeitergewerkschaften -
ist die These vom Absterben ihrer sozialen Basis, der Arbeiterklasse, duBerst schok-
kierend, obwohl sie offenkundig ist, falls man sich {iber den Sinn des Automatisie-
rungs- und Robotisierungsprozesses der Produktion klar wird. Dieses mangelnde Ver-
stindnis ist ein Zeugnis fiir den Verlust der schépferischen Vorstellungskraft und
fiir die Verkndcherung dieser Bewegung, insbesondere wenn man beriicksichtigt,

daB Karl NMarx, auf den sich ein groBer Teil dieser Bewegung doch beruft, dieses
Phdnomen noch in der Hilfte des vorigen Jahrhunderts vorausgesehen hat (vgl. seine
Grundrisse vom Jahr 1859), obwohl damals die Mechanisierung sich erst am
Anfang ihres Entwicklungsganges befand, wihrend von Automatisierung oder Voll-
automatisierung, von der Marx schon damals sprach, im realen Leben noch nicht
die Rede sein konnte." (S. 13)

Sehr klug sind auch Schaffs Ausfithrungen zum Problem Planung und Marktwirtschaft
in einer Zeit, in der nicht wenige Wirtschaftspolitiker sich véllig von der Planwirt-
schaft abwenden wollen, weil die Produktivitit, die Effizienz der Wirtschaft in den
fiihrenden kapitalistischen Lindern so viel hoher ist als in den ehemals sozialisti-
schen: "Das Beispiel Japans spricht gegen eine solche simplifizierende Losung, da
gerade dort, trotz des kapitalistischen und formell nichtplanwirtschaftlichen Charak-
ters seiner Okonomik, in dieser Periode nicht nur die sozialistischen Lénder, son-
dern auch die Vereinigten Staaten iiberholt wurden, was das Ergebnis der plan-
mdRigen Intervention des Staates war, durch ein speziell zu diesem Zweck be-
rufenes Ministerium fir die Planung der Industrieentwicklung. Es verstand den Ent-
wicklungstrend rechtzeitig vorauszusehen, auf dieser Grundlage eine entsprechende
Entwicklungskonzeption fiir die eigene Industrie auszuarbeiten und ihre Verwirkli-
chung durch eine sachgerechte Steuerpolitik und Finanzierung der Forschung durch-
zusetzen. ... Diese direkte wund indirekte  staatliche Intervention
in die industrielle Entwicklung, die im Gegensatz zu den Phantastereien iiber die
Wohltaten des freien Spiels der Marktkrifte steht, hat Japan den Sieg iiber den in
mancher Hinsicht stirkeren amerikanischen Konkurrenten gesichert." (S. 238)

Allein die, natiirlich beschrinkte, Planung hat es Japan ermdglicht, die iibrigen ka-
pitalistischen Linder in Produktivitit und Wirtschaftseffizienz einzuholen und zu
liberholen.

Selbstverstindlich stellt man etwa fiir die Entwicklung der Wirtschaft in der DDR
in den letzten Jahrzehnten mit Recht fest: Zuviel ins Detail gehende Planung zu
wenig Marktwirtschaft, insbesondere in der Industrie, in der die Kombinate eine ge-
plante Monopolstellung hatten. Es gab keine wirtschaftlich und sozial gerechte Pro-
portion zwischen Planwirtschaft und Marktwirtschaft.

Wie schon auch gegen SchluR sein Bekenntnis zum Kommunismus und damit auch zu
seinem eigenen politischen Leben, das er als Achtzehnjihriger im damals illegalen
Kommunistischen Jugendverband Polens begann: "Aber die Kommunisten haben diese
Grundsitze des Altruismus wie auch der Opferbereitschaft nicht nur verkiindet (im
Sinne einer Ablehnung des Egoismus). Sie haben auch in Ubereinstimmung mit die-
sen Grundsitzen gelebt. Sie litten schweres Elend, gingen in Gefingnisse und Kon-
zentrationslager, gingen - wenn die Sache das forderte - in den Tod. Das waren
nicht Worte, das war die Wirklichkeit der zahlreichen 'Parteien der Erschossenen',
wie die franzésische kommunistische Partei wihrend der Kriegsjahre bezeichnet wur-
de." (S. 387)

Jirgen Kuczynski
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Computer in den Geisteswissenschaften. Konzepte und Berichte, hg. v. Manfred
Thaller u. Albert Miller = Studien zur Historischen Sozialwissenschaft, Bd. 7, hg.
v. Ludwig-Boltzmann-Institut fiir Historische Sozialwissenschaft

Campus Verlag, Frankfurt (Main)/New York 1989, 336 S., 58,- DM

In den Beitrigen des vorliegenden Sammelbandes wird die Anwendung des Computers
als Forschungsinstrument fiir die Geisteswissenschaft sowohl anhand von Projektbe-
schreibungen als auch von konzeptionellen Uberlegungen dokumentiert. Die friiher
verfolgten Konzepte der "Mathematisierung der Wissenschaft" und die damit teil-
weise verbundene Uberbewertung numerischer Aufbereitung und Verarbeitung von
Daten ordnen sich nunmehr in ein breites Spektrum von Nutzungsmethoden und -ge-
bieten ein. Der groBte Teil der Autoren befaBt sich mit den Problemen der Schaf-
fung von Datenbanken sowie den Moglichkeiten dabei verwandter Verfahren zu deren
Auswertung. Dabei reicht die Bandbreite von der computerunterstiitzten linguistischen
Analyse und Bearbeitung sowie der Herstellung eines Sprachatlas iiber Methoden zur
Unterstitzung idologiekritischer Zeitschriftenanalyse bis zur Vorstellung von Daten-
banken zur Politik- und Sozialgeschichte oder auch zur Familiengeschichte. Die Bei-
trige - von Autoren aus Osterreich, der Bundesrepublik, Italien und GroBbritannien
- machen in ihrer Gesamtheit den zumindest punktuell erreichten Stand der Compu-
teranwendung in diesen Wissenschaftsdisziplinen deutlich. Die dabei auftretenden
konzeptionellen und programmtechnischen Probleme werden benannt und Lésungs-
ansdtze aufgezeigt.

Von den Herausgebern werden besonders die Beitrdge hervorgehoben, die sich mit
der "eigenstindigen Entwicklung von genuin geisteswissenschaftlichen Werkzeugen der
Datentechnik" beschiftigen (S. 7). Dies betrifft die ausfithrliche Beschreibung des
auf Hardware bezogenen Konzepts eines rechnergestiitzten Dokumentations- und Da-
tenbanksystems fiir die Archiologie und Denkmalpflege von Ulrich Kampffmeyer so-
wie die Vorstellung eines Softwaresystems zur Textanalyse von Raimund Drewek.

Wesentlich grundsitzlicher jedoch als alle anderen Beitridge stellte Manfred Thaller
die Frage nach der Notwendigkeit und den Umrissen [achspezifischer datentechni-
scher Losungen fiir die Geschichtswissenschaft. Sein Ausgangspunkt ist die Feststel-
lung, daB in den historischen Disziplinen komplexere Informationsstrukturen gekoppelt
mit groBeren Datenmengen verarbeitet werden miissen, als dies in den Entwicklungs-
bereichen der Informationswissenschaften derzeit gebriduchlich ist, in denen zumeist
die Reduzierung einer dieser beiden Anforderungen vorausgesetzt wird. Die von ihm
formulierten Voraussetzungen fiir ein Datenbanksystem zur Bearbeitung historischer
Informationen faBt er unter dem Begriff der Kontextsensitivitit zusammen und moch-
te diese als "Herausforderung an eine fundierte und gleichberechtigte interdiszipli-
niire Zusammenarbeit von Historikern und Informationswissenschaftlern" verstanden
wissen (S. 259). Da die "spezifisch historischen" Eigenschaften von Informationen,
wie sie Thaller herausarbeitet, letztlich auf alle Disziplinen der Geistes- und Sozial-
wissenschaften angewandt werden kénnen, reichen seine Uberlegungen durchaus iiber
den Bereich der Geschichtswissenschaften im strengen Sinne hinaus. Solche prinzi-
pielleren Betrachtungen zur Computeranwendung in den Geisteswissenschaften schir-
fen auch den Blick derjenigen, die sich als blofe Nutzer verstehen, fiir die Einord-
nung ihrer Anwendungsprobleme - auch mit kommerziell angebotener Software - in
die theoretischen und abstrakten Grundlagen der Nutzung dieser Technik. Dies scheint
noch wichtiger als die Anregungen, die aus einzelnen Projektbeschreibungen gewon-
nen werden konnen.

Zu bedauern ist, daB die Berichte und Uberlegungen - die zum groBen Teil auf zwei
Tagungen von 1984 und 1985 zuriickgehen - erst jetzt den Weg zu den Lesern finden.

André Steiner
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Das Westfilische Wirtschaftsarchiv und seine Bestinde, hg. v. Ottfried Dascher,
bearb. v. Wilfried Reininghaus, Gabriele Unverferth, Klaus Pradler, Horst Wermuth
u. Ottfried Dascher

K. G. Saur Verlag GmbH & Co. KG, Miinchen/London/New York/Paris 1990,
XXXVIII u. 706 S., 78 Abb., 88,- DM

Die vorliegende Bestindeiibersicht erschlieBt im Ergebnis vierjdhriger archivalischer
Inventur erstmalig das Gesamtinventar eines der bedeutendsten regionalen Wirt-
schaftsarchive in Deutschland.

Das Dortmunder Archiv umfaft nach dem vorliegenden Band 99 Firmenbestinde
iberwiegend strukturbestimmender Branchen der Wirtschaft (Bergbau, Stahl-, Ma-
schinenbau- und Textilindustrie), deren Uberlieferung von einem Geschiftsbuch bis
zu liber einhundert Meter laufender Aktenbestinde reicht und deren zeitlicher Zu-
grilf schwerpunktmiBig im 19. und 20. Jh. liegt. Hinzu kommen 17 Kammerbestin-
de, 27 Nachldsse, 16 Archive von Vereinen und Verbinden und 22 Sammlungen.
Diese Archivalien bieten breite Zuginge fiir wirtschafts-, sozial-, technik- und kul-
turhistorische Forschungen. So informiert z. B. die Sammlung iiber Geschéfts- und
Jahresberichte : (1852 bis 1988) mit einem Umfang von 190 m iiber mehr als 1000
Firmen und Organisationen der Wirtschaft. Die Bestiindeiibersicht umfaft die Be-
standssignatur und -bezeichnung, die Geschichte des Provenienzbildners, den Inhalt
und die Empfangeriiberlieferungen, die Erginzungsiiberlieferungen und die vorhande-
ne Literatur.

Mit der Ubersicht zu dem Bibliotheksbestand des Westfilischen Wirtschaftsarchivs
wird auf die gesammelten Periodika, insbesondere die Werkschriften, aufmerksam
gemacht. Dankbar wird jeder Nutzer auf die Firmen- und Personen-, geographischen
Indizes sowie den Sachindex der Kammerbestinde zuriickgreifen. Die zahlreichen
Abbildungen helfen zweifellos, "dem Benutzer eine Vorstellung von der Vielfalt der
Archivalien" (S. XXVIII) zu vermitteln.

Arno Mietschke

SBZ-Handbuch. Staatliche Verwaltungen, Parteien, gesellschaftliche Organisationen
und ihre Fiihrungskrifte in der Sowjetischen Besatzungszone Deutschlands 1945 -
1949, im Auftrag des Arbeitsbereiches Geschichte und Politik der DDR an der Uni-
versitit Mannheim und des Instituts fiir Zeitgeschichte Miinchen hg. v. Martin
Broszat u. Hermann Weber

R. Oldenbourg Verlag, Miinchen 1990, 1106 S.

Das vorliegende Handbuch faBt - so das Anliegen der Herausgeber - auf breiter
Grundlage die wesentlichen Informationen iiber die gesellschaftlichen Institutionen
und ihre Akteure sowie die grundlegenden Momente von deren Politik und Aktiviti-
ten in der Vorgeschichte der ehemaligen DDR zusammen. Es gliedert sich in 6 gro-
Be Abschnitte: Sowjetische Militdradministration in Deutschland; Staatliche Institu-
tionen, darunter Landesregierungen und -verwaltungen, Zentralverwaltungen, Kommu-
nalverwaltung und -verfassung, Parlamentarische Gremien und Verfassungsgebung
sowie Wahlen und Abstimmungen (Ergebnisdokumentation); Politische Parteien;
Gesellschaftliche Organisationen; Kirchen und Religionsgemeinschaften sowie Fiih-
rungskrifte in Staat, Politik und Gesellschaft. Angaben zu Quellen und Literatur
bzw. zum Forschungsstand sowie eine umfassende Dokumentation der personellen
Besetzung der jeweiligen Fiihrungspositionen und deren Verinderungen beenden alle
Kapitel. Der Anhang enthilt ausgewihlte Daten zur demographischen und sozialen
Struktur der Bevélkerung, eine Auswahlbibliographie sowie ein Personenregister.

Von besonderem Interesse fiir den Wirtschaftshistoriker diirften die Darstellung der
Organisationsstruktur und Funktionsweise der sowjetischen Wirtschaftsverwaltung
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und der damit verbundene Uberblick zu allen bis Herbst 1989 bekannten Angaben
iber die Wiedergutmachungsleistungen aus der SBZ sein. Aufgrund der Wiederent-
stehung der Lander 1990 sollten die Abschnitte iiber die fiinf Landesregierungen
und -verwaltungen, die eigentlich mehr eine Kurzdarstellung der Landesgeschichte
von 1945 bis 1952 unter Einschluf wesentlicher 6konomischer Prozesse beinhalten,
besondere Beachtung [inden. Diese Abschnitte dokumentieren u. a. auch, wie in
den verschiedenen Lindern der SBZ zunichst differenzierte Formen der Verwaltung
des "Volkseigentums" entstanden und wie durch die Zentralisierung - im 6konomi-
schen Bereich ab 1948 - das "sichsische Modell" mit einer Hauptverwaltung verall-
gemeinert wurde. Hier wie auch im Abschnitt iiber die wirtschaftlichen Zentralver-
waltungen und die Deutsche Wirtschaftskommission haben die Dokumentationen ei-
nen hohen Eigenwert, da sie die rekonstruierbaren Strukturpline der Verwaltungen
sowie ihre konkrete Besetzung enthalten. Mit den zusitzlichen Informationen zum
Werdegang der jeweiligen Stelleninhaber aus dem ausfiihrlichen Personenteil werden
somit Entscheidungsmechanismen durchschaubarer. Der Abschnitt iiber die politischen
Parteien erlaubt einen Einblick in ihre grundsitzlichen wirtschaftspolitischen Posi-
tionen sowie die dkonomische Verinderungen betreffenden Stellungnahmen. Die
Personendokumentation bietet einen ersten Gesamtiiberblick iiber die bedeutendsten
Handlungstriger dieser Jahre, der sich vor allem auf biographische Angaben, die
politische Laufbahn und besetzte Postionen konzentriert. Damit wird auch begonnen,
das vorliegende Manko an Subjekten in der Historiographie zur DDR-Geschichte
abzubauen. Leider haben sich dort eine Reihe von Ungenauigkeiten eingeschlichen,
die aber zumeist nicht den unmittelbaren Untersuchungszeitraum betreffen.

Insgesamt wurde von den Herausgebern und Autoren ein kiinftig als Standardwerk
zu beachtender Band vorgelegt, der den Wissensstand zum Zeitpunkt der Erarbei-
tung zusammenfaBt und dabei auch differierende Ansichten der Autoren nicht aus-
spart. Seine Nutzung als Nachschlagewerk wiire allerdings durch ein Sachregister,
Stichwortverzeichnis oder ausfiihrlicheres Inhaltsverzeichnis erheblich erleichtert
worden. Das entstandene institutionell strukturierte Gesamtbild der Geschichte der
SBZ bildet einen fundierten Ausgangspunkt fiir ihre nun auf umfassender Quellen-
grundlage mégliche und notwendige Analyse sowie kritische Aufarbeitung.

André Steiner

Frauenberufe - hausarbeitsnah? Zur Erziehungs-, Bildungs- und Versorgungsarbeit
von Frauen, hg. v. Marion Klewitz, Ulrike Schildmann u. Theresa Wobbe = Frauen
in Geschichte und Gesellschaft, Bd. 12

Centaurus-Verlagsgesellschaft, Pfaffenweiler 1989, 271 S., 28,- DM

Frauenberufe - hausarbeitsnah, das assoziiert Kochen, Waschen, Saubermachen, Kin-
der behiiten und erziehen als Teil der von Frauen bewiltigten familidiren Hausar-
beit und Kdéchin, Waschfrau, Reinigungskraft, Kindergirtnerin, Lehrerin, im weite-
ren Sinne Krankenschwester und Altenpflegerin als iiberwiegend von Frauen aus-
geiibte Berufe. Sind alle Frauenberufe hausarbeitsnah? Haben nicht auch hausar-
beitsnahe Berufe, die Frauen ausiibten und heute ausiiben, mit Hausarbeit zu tun?
Inwiefern beeinfluBt die weitgehende Zustindigkeit der Frauen fiir die familiire
Haus- und Erziehungsarbeit ihre Stellung, ihr Weiterkommen, ihr Engagement, ja
ihre Bezahlung im Beruf?

Diese und dhnliche Fragen werden im vorliegenden Band einerseits historisch, an-
dererseits fiir die Gegenwart aus verschiedenen Blickwinkeln untersucht. Die Auf-
sitze entstanden im Rahmen des Projektes "Geschichte und Soziologie von Frauen-
arbeit". Gemeinsam gehen die Autorinnen von der These aus, daB Frauenerwerbs-
arbeit an Hausarbeit gebunden ist, ob nun Frauen beides in ihrer Person verbinden
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oder nicht. Besonders ausgeprédgt sei diese Hausarbeitsnihe bei sozialen, d. h.
pllegerischen und erzieherischen Berufen, wobei hier der historische ProzeR der Ver-
beruflichung dieser Titigkeiten interessiert. Mit der Professionalisierung bestimmter
hausarbeitsnaher Tétigkeiten haben sich im Verlaufe des letzten Jahrhunderts im
Zusammenhang. mit politischen, 6konomischen und gesellschaftlichen Veridnderungen
die Anspriiche an weibliche Reproduktionsarbeit gewandelt, was gleichzeitig Aus-
wirkungen auf die Beziehung zwischen weiblicher Haus- und Berufsarbeit gehabt

hat.

Im Mittelpunkt der Untersuchungen steht zum einen die Frage, wie die private
Hausarbeit zur 6ffentlich institutionalisierten Berufsarbeit wird, zum anderen, wie
diese berufliche Differenzierung von Erziehungs- und Versorgungsarbeit zu verin-
derten Qualitdtsanspriichen an diese Arbeit fiihrt.

Wihrend sich im zweiten Teil des Bandes drei Aufsitze mit der Verberuflichung

im Bereich der Kindererziehung in der Gegenwart beschiftigen - Heidrun Joop
untersucht das Berufsbild der Vorklassenleiterin, Ulrike Schildmann beschiftigt sich
mit Erfahrungen von Erzieherinnen in Kindergartengruppen fiir behinderte und nicht-
behinderte Kinder, und Beate Andres sieht die Titigkeit von sog. Tagesmiittern im
Spannungsfeld zwischen privater und o6ffentlicher Miitterlichkeit -, auf die im fol-
genden nicht ndher eingegangen werden soll, widmen sich die Autorinnen im ersten
Teil der Frauenberufsarbeit in historischer Perspektive.

Theresa Wobbe analysiert die Uberlegungen und Konzepte von Vertreterinnen der
deutschen Frauenbewegungen zur Bewertung von Frauenarbeit wihrend des Kaiser-
reiches. Sowohl biirgerliche als auch sozialistische Frauenrechtlerinnen sahen die
Frauenlrage als soziale Frage und verwiesen auf den Zusammenhang zwischen Haus-
arbeit und geschlechtsspezifischen Unterschieden in den Bedingungen der Berufs-
tdtigkeit, die sich in unterschiedlichen Einkommen und in den Arbeitsméglichkeiten
manifestierte. Dabei vollzog sich nach Meinung der Autorin zwischen 1890 und

1914 zum einen die Ausprigung der staatlichen Sozialpolitik, zum anderen eine
Umstrukturierung und Rationalisierung der Hausarbeit. Wobbe skizziert am Beispiel
von Clara Zetkin und Helene Lange exemplarisch zwei Postionen aus der sozial-
demokratischen und der biirgerlichen Frauenbewegung zur Frauenarbeit, wobei es
ihr weniger um die sonst hauptsichlich hervorgehobenen Differenzen zwischen bei-
den geht, als vielmehr darum, wie beide das Verhiltnis von Hausarbeit und Er-
werbsarbeit reflektieren. Wihrend Lange bezahlte und unbezahlte Frauenarbeit vor
allem unter dem Aspekt des "Mutterberufs" als der wichtigsten weiblichen Auf-
gabe sieht und Zetkin das Schwergewicht aufl Lohnarbeit als Voraussetzung fiir
Emanzipation und Frauenarbeit unter dem Klassenkampfgesichtspunkt legt, ist beiden
gemeinsam, daf sie Frauenerwerbsarbeit immer im Zusammenhang mit Hausarbeit,
also als geschlechtsspezifische Arbeitsteilung reflektieren. Des weiteren geht Wobbe
auf Mutter- und Kinderschutz, die Hausarbeitsdebatte in der Frauenbewegung und
die Debatte iiber Gebirarbeit ein.

Marion Klewitz beschreibt die Professionalisierung des Lehrerinnenberufs zwischen
1870 und 1920. Gilt heute der Lehrerberuf als bevorzugter Frauenberuf, waren die
Bestrebungen von Lehrern und Schulpolitikern im 19. Jh. darauf gerichtet, die
auBerhdusliche Erziehung als eine minnliche Domine auszubauen und somit eine be-
stimmten Bereich der vormals als weiblich definierten hduslichen Erziehungsarbeit
zu spezialisieren und als qualifizierte ménnliche Arbeit aus dem Verantwortungs-
bereich der Frauen herauszunehmen. Klewitz zeigt am Beispiel der sog. Oberleh-
rerinnenbewegung in der Zeit zwischen 1887 und 1908/13, wie sich vor allem Leh-
rerinnen an hoheren Midchenschulen gegen die Ausgrenzung von Frauen, gegen die
Vorherrschaft der Oberlehrer teilweise erfolgreich wehrten.

Gertrud Plister wendet sich fiir etwa die gleiche Zeit der Entstehung speziell des
Turnlehrerinnenberufs und seiner Bedeutung fiir die kdrperliche Erziehung der Mid-
chen zu. Sie geht aul Vorbehalte gegeniiber dem Méidchenturnen in der zweiten

Hilfte des 19. Jh. und den Wandel und damit mdoglichen Aufschwung des Méadchen-
turnens am Ende des 19. Jh. ein, zeigt dann die Entwicklung des Turnlehrerinnen-
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berufs, Ausbildung, Arbeitsbedingungen und beschreibt zum Schlu Konflikte zwi-
Turnlehrerinnen und Miittern.

Frauenberufstitigkeit und ihre Wirkung auf das Heiratsverhalten in der ersten Hilfte
dieses Jahrhunderts untersucht Ruth Federspiel am Beispiel von Neukdllner Frauen
in Abhidngigkeit von ihren Berufen und von Berufsgruppen fiir den Zeitraum zwischen
1905 und 1957. In den fiir die berufliche und soziale Mobilitdtsforschung wichtigen
Quellen, den Kirchenbiichern und nach 1874 auch anfinglich in den Heiratsbiichern
der Standesimter, wird die soziale Position der Frau iiber den Vater bzw. nach Ver-
heiratung iiber den Ehemann definiert. Um die Jahrhundertwende wurde in diesen
Heiratsbiichern die Rubrik "Beruf der Braut" eingefiihrt, womit sich fiir Federspiel
die Mdoglichkeit erschloB, den sozialen Status der Frauen durch deren eigene beruf-
liche Tétigkeit zu definieren und Heiratsverhalten und -mobilitdt, also sozialen Auf-
oder Abstieg durch Heirat, liber die eigene soziale Position der Frau zu bestimmen.
Federspiel konstatiert fiir den ersten von ihr untersuchten Zeitraum 1905/07 ein
tiberwiegendes Heiraten innerhalb der eigenen Statusgruppe. Die deutlichsten Ver-
dnderungen im Heiratsverhalten der Neukéllner Frauen stellt die Autorin zwischen
1925/27 und 1935/37 insofern fest, als nun nur noch un- oder angelernte Arbeite-
tinnen durch eine EheschlieBung die Chance sozialen Aulstiegs hatten. Das Heirats-
verhalten Neukollner Frauen verdnderte sich insgesamt langsamer als die Verschie-
bungen und Entwicklung innerhalb der auBerhduslichen Berufstidtigkeit von Frauen.

Da auch heute die Problematik Hausarbeit - Berufstidtigkeit noch immer nichts an
Brisanz fiir Frauen verloren hat, liegt hier auch bei teilweise historischer Betrach-
tung ein hochaktuelles Buch vor, das viele interessante Denkanst6fe vermittelt.

Carola Mockel

Bodo von Borries, Wendepunkte der Frauengeschichte. Eine Lese- und Arbeitsbuch
zum An- und Aufregen = Frauen in Geschichte und Gesellschaft, hg. v. A. Kuhn
u. V. Rothe, Bd. 26

Centaurus-Verlagsgesellschaft, Pfaffenweiler 1990, 289 S., 58,- DM

Bodo von Borries, der schon eine Reihe von Arbeiten zu frauengeschichtlichen Fra-
gestellungen vorgelegt und sich vor allem um den Eingang geschlechtsspezifischer
Aspekte in den Geschichtsunterricht an den Schulen bemiiht hat, konstatiert im
Vorwort als Problem und als Motiv fir das jetzt vorgelegte Buch, daf "in die Praxis
von Geschichtsschreibung und Geschichtslernen, d. h. in die grofen Synthesen und
die neuen Schulbiicher frauengeschichtliche Fragen keinen Eingang gefunden haben'.

Dem Autor geht es nicht darum, eine handbuchartige Gesamtdarstellung der Ge-
schichte der Frau durch die Jahrhunderte zu schreiben, sondern er fragt, entspre-
chend dem didaktischen Prinzip des Exemplarischen, nach Wandlungen, Briichen
und Wendepunkten in der Frauengeschichte zu verschiedenen Zeiten und in ver-
schiedenen Regionen, wodurch er der Gefahr entgeht, die europidische Entwicklung
zu verabsolutieren und als exemplarisch darzustellen. So greift er aus der Vielzahl
moglicher Beispiele sechs Bereiche heraus, in denen sich Umbriiche bei der Stellung
der Frauen feststellen lassen.

Die Meinungen verschiedener Wissenschaftler tiber die gesellschaftliche Stellung der
Frau in der Steinzeit sind sehr unterschiedlich. Herrschte gewissermafen am Beginn
der Menschheitsentwicklung Gleichberechtigung zwischen den Geschlechtern? Ein-
deutige Aussagen sind aufgrund des geringen Quellenbestands schwierig. So wird
gern auf Vergleiche mit noch heute lebenden Naturvélkern zuriickgegriffen; und
auch Borries ldBt exemplarisch Nisa, eine Frau bei den auf der Stufe der Sammler
und Jager stehenden Buschmiinnern Siidafrikas, iiber ihr Leben berichten. Der Autor
konstatiert fiir die Menschen in der Altsteinzeit eine deutliche geschlechtsspezifi-
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sche Arbeitsteilung, aber weitgehende Gleichstellung der Geschlechter in bezug auf
EinfluB und Ansehen.

Im Vergleich mit der jungsteinzeitlichen Lebensweise, in der bewuBite Nahrungs-
mittelerzeugung durch Landwirtschaft, Anfinge des Handwerks und der Ubergang

zur SeBhaftigkeit charakteristisch waren, stellt Borries einen ersten Bruch in der
Frauengeschichte fest. Die Lage der Frau war nun in starkem MaRe abhingig von
der Art der Landwirtschaft. So war die Beziehung zwischen den Geschlechtern im
Bauerntum ausgeglichen, im Hirtentum herrschte meist das Vaterrecht und im Pflan-
zertum das Mutterrecht vor. Insgesamt hélt der Autor es fiir wahrscheinlich, daB
sich Geltung und Einfluf der Frauen am Ende des betrachteten Zeitraum in vielen
Bauerngesellschaften und den meisten Hirtengruppen gemindert hatten, in zahlrei-
chen Pflanzerdérfern jedoch giinstiger wurden als bei den Sammlern und Jigern.

Der Frage, ob die Hochkulturen des Altertums Héhepunkte der Minnerherrschaft
gewesen seien, geht Borries am Beispiel der Situation der Frauen im alten Indien
und im friihen Buddhismus nach. Ohne die Bedeutung dieser klassischen Hochkul-
turen des Altertums im Bereich von Kunst, Literatur, Philosophie und Religion in
Frage stellen zu wollen, charakterisiert er sie als sexistische Gesellschaften, in de-
nen Mann und Frau in Recht, Wirtschaft, Gesellschaft und Familie nicht gleichge-
stellt waren, und er hilt die soziale Stellung der Frauen hier fiir ungleich ungiinsti-
ger als in den vorher betrachteten jungstein- und bronzezeitlichen Dorfkulturen. Ab-
lesbar ist diese starke Frauenfeindlichkeit aller vier Hochkulturzentren an solchen
frauenverachtenden Sitten wie der FuBverkriippelung in China, der Witwenverbrennung
in Indien, der Verschleierung im Islam und der Hexenverfolgung in Europa.

Fiir eine Detailuntersuchung zur Lage der Frau im hochkulturellen Patriarchat eig-
net sich wegen der giinstigen Quellenlage das antike Griechenland. Borries stellt
Texte iiber Frauen aus verschiedenen Klassen fiir die Zeit von 800 v. u. Z. bis

400 u. Z. vor. Allgemein war die Stellung der Frau ebenfalls bestimmt von ihrer
Hauptfunktion, der Geburt rechtmifiger Erben, womit Doppelmoral, Keuschheits-
forderungen, das Ans-Haus-Gebundensein der Frau und die deutliche Trennung minn-
licher und weiblicher Lebensbereiche zusammenhingen. Borries geht davon aus, daR
sich die Situation der Frauen in den etwa 1500 Jahren der griechischen Antike ge-
dndert hat, und er weist anhand der AuBerungen von Dichtern, Philosophen und
Historikern wie Homer, Hesiod, Aristoteles, Xenophon, Paulus u. a. Briiche und
Wendepunkte im Frauenbild der Griechen nach. Wihrend z. B. bei Hesiod im 8. Jh.
v. u. Z. die Frauen als Feinde der Minner dargestellt werden, setzte sich Musonius
Rufus im 1. Jh. u. Z. fiir gleiche Erziechung der Midchen und Jungen ein und ging
von grundsitzlich gleichem Wert beider Geschlechter aus.

Im 4. Abschnitt wendet sich der Autor der Stellung der Frau im europiischen,
speziell im deutschen Bereich zu und geht von dem in der Forschung allgemein ak-
zeptierten Ansatz aus, daB die Stellung der Frauen sich hier um 1800 grundlegend
geindert hitte, spannt mit Hilfe von literarischen und autobiographischen Texten
den Bogen vom feudalen Frauenideal um 1400 zur biirgerlichen Weiblichkeitsnorm
um 1800. Im 15./16. Jh., einer Zeit des dkonomischen Aufschwungs, konnte zwar
von Gleichberechtigung und etwa gleichem sozialem Ansehen der Frauen keine Rede
sein - auch in der Renaissance herrschte die strenge Tradition eines patriarchali-
schen Weltbildes -, aber Frauen wurde offensichtlich eine relativ groBe wirtschaft-
liche Selbstdndigkeit und personliche Bewegungsfreiheit zugestanden, die im 17. Jh.
im Zusammenhang mit der schlechteren 6konomischen Gesamtlage mehr und mehr
eingeschriinkt wurde und im 18. Jh. im biirgerlichen Ideal von der "guten Haus-
frau" ihren Endpunkt erreichte, wo von wirtschaftlicher und persénlicher Selbstiin-
digkeit kaum etwas iibriggeblieben war.

Die Frauenbewegung in den USA seit 1848, ihrem Geburtsjahr, bis 1920 war im
wesentlichen geprdgt vom Hauptziel, das Wahlrecht fiir Frauen zu erreichen, wor-
an sich die Hoffnung kniipfte, daB mit der Realisierung dieses Zieles auch die
ibrigen Frauenprobleme relativ schnell gelést werden konnten. 1920 wurde das all-
gemeine Frauenwahlrecht vom Parlament bestitigt, die amerikanische Frauenbe-
wegung verlor vollig an Bedeutung. Allerdings muBten die amerikanischen Frauen
bald erkennen, daB die Gewiihrung dieses Rechts nicht Endpunkt ihres Kampfes sein

13



durfte, da dadurch nicht automatisch eine Besserung ihrer Stellung eingetreten war.
Frauen blieben in der Politik auch in den darauffolgenden Jahrzehnten im wesent-
lichen AuBenseiter. Erst die neue Frauenbewegung seit den 60er Jahren setzte sich
wieder verstarkt fiir die Rechte der Frauen ein.

Symbol fiir die unterdriickte Stellung der Frauen in China war die Sitte des Fiile-
wickelns und die Verkriippelung ihrer FiiBe als duBerer Ausdruck von Freiheitsbe-
raubung und Demiitigung, womit gleichzeitig ein kompliziertes System von Regeln,
Vorschriften und Sitten verbunden war, das Frauen dariiber hinaus auch seelisch

und sozial verkriippelte. Den Wendepunkt fiir die Frauen in China sieht Borries in
der sog. Befreiung der Fiife. Mit dem gesetzlichen Verbot des FiiReeinbindens nach
1911 und der Abschaffung der Zwangsehe war der Weg zu einer gesetzlichen Gleich-
stellung der chinesischen Frauen geoffnet, ohne daB dort bis heute eine umfassende
Gleichberechtigung erreicht ist.

Borries stellt dem Leser Frauenleben in ganz unterschiedlichen Lindern, Kulturkrei-
sen, Zeiten vor: Durch alle zog sich als roter Faden - wenn auch in unterschied-
licher Ausprigung - die Demiitigung, die Entrechtung, die Zerstérung weiblichen
SelbstbewuBtseins. Der Kampf dagegen war miihsam und nur partiell erfolgreich.

Borries hat ein Buch vorgelegt, das durch seine plastische Darstellungsweise, die
Benutzung vielfaltiger Quellen und das aussagekriftige Bildmaterial sowohl sehr gut
im Geschichtsunterricht anwendbar ist, als auch jedem interessierten Leser eine
Vielzahl neuer Fakten und DenkanstéBe vermittelt.

Carola Maockel

Hermannus Pfeiffer, Das Imperium der Deutschen Bank
Campus Verlag, Frankfurt (Main)/New York 1987, 206 S., 24,- DM

Unter dem Titel behandelt der Autor vor allem die personellen Verflechtungen der
drei GroBbanken der Bundesrepublik Deutschland mit den 75 gréBten Industriekon-
zernen im Jahre 1983 sowie die Prisenz ihrer Vertreter in staatlichen Institutionen
und in Verbinden, darunter im Bundesverband der Deutschen Industrie. Den gréten
Teil des Buches nehmen die Kapitel {iber die Beziehungen der Deutschen Bank zur
Daimler-Benz AG, zur Allgemeinen Elektrizitdts-Gesellschaft AG und zum Springer-
bzw. Flick-Konzern ein. In diesen Kapiteln werden einige Mitte der 80er Jahre vor
sich gegangene Prozesse der Umstrukturierung dargestellt. Ebenfalls untersucht wer-
den die Streuung der Aktien der Deutschen Bank, die Stimmenverteilung bei der
Hauptversammlung und die Zusammensetzung ihres Aufsichtsrates. Aus dem Ergeb-
?is zieht ;ler Autor den SchluB, daR die Deutsche Bank sich selbst kontrolliert

Si 3261

Seine Analyse basiert vor allem auf den Geschiftsberichten der deutschen GrofBban-
ken sowie der fithrenden Industriegesellschaften, auf Gutachten und anderen Verdf-
fentlichungen von Bundesbehdrden, z. B. des Bundesaufsichtsamtes fiir das Kredit-
wesen, der Bundestags-Enquete-Kommission (1982) und der Monopolkommission
(1982 und 1984), ferner auf Berichten der Deutschen Bundesbank, auf Nachschlage-
werken und Mitteilungen von Wirtschaftsforschungsinstituten.

Die herausragende Position der Deutschen Bank wird besonders in den Kapiteln iiber
die Neustrukturierungen der oben genannten Konzerne deutlich. Insgesamt bestitigt
sich, daB8 von den Beziehungen der Banken zu Unternehmen, Verbidnden und Institu-
tionen die personellen Verflechtungen am sichtbarsten sind. Die ebenfalls sehr wich-
tigen und unter Umstinden ausschlaggebenden, auf Bankgeschiften beruhenden Be-
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ziehungen und Kapitalbeteiligungen sind ebenso wie die Positionen und Strategien
im Konkurrenzkampf auf nationaler und internationaler Ebene viel schwerer fest-
stellbar.

Karin Lehmann

Christoph Buchheim, Die Wiedereingliederung Westdeutschlands in die Weltwirtschaft
1945 - 1958 = Quellen und Darstellungen zur Zeitgeschichte, hg. v. Institut fiir
Zeitgeschichte, Bd. 31

R. Oldenbourg Verlag, Miinchen 1990, 205 S., 78,- DM

"Nicht ... eine historische Arbeit im eigentlichen Sinne" nennt der Autor seine
Monographie, "denn nur ausnahmsweise werden Entscheidungsablidufe im einzelnen
nachgezeichnet ..., statt des aufeinanderbezogenen Handelns von Personen wird vor
allem die wechselseitige Bedingtheit von Fakten dargestellt." (S. XII) Der Wirt-
schaftshistoriker wird dies gewil nicht als Mangel empfinden, vorausgesetzt, die
Fakten sind sorgfiltig erschlossen und ihre gegenseitige Bedingtheit ist iiberzeugend
herausgearbeitet. In beiderlei Hinsicht hat Christoph Buchheim mit dem vorliegenden
Buch Uberdurchschnittliches geleistet. Das ist um so erfreulicher, als es sich bei
seiner Habilitationsarbeit um die erste geschlossene Darstellung der Entwicklung
der auRenwirtschaftlichen Beziehungen Westdeutschlands zu westlichen Industriestaa-
ten handelt. Buchheim beschreibt in vier Kapiteln (Das alliierte AuRenhandelsregime
in Westdeutschland 1945 - 1949; Wihrungsreform und AuBenhandel; Die Funktionen
der AuBenhandelshilfe; Die Liberalisierung der westdeutschen Aufenwirtschaft), wie
Westdeutschland - zundchst unter amerikanischem Druck und spiiter zunehmend aus
eigenem Antrieb - nicht nur in die internationale Arbeitsteilung zuriickfand, sondern
wie die Liberalisierung des BRD-AuBenhandels selbst zu einem entscheidenden Mo-
ment der Liberalisierung des AuBenhandels der westlichen Welt wurde.

Nicht Gegenstand von Buchheims Untersuchungen sind die Beziehungen Westdeutsch-
lands zu den "@stlichen Zentralverwaltungswirtschaften". Der Autor betrachtet diese
als der Weltwirtschaft nicht zugehérig, denn: "Unabdingbare Voraussetzung fiir eine
Weltwirtschaft sind ... ihre Liberalitit und Multilateralitdt" (S. X). So weit, so gut.
Aber, seit wann hat es nach diesem strengen Kriterium iiberhaupt eine Weltwirt-
schaft gegeben? Die Jahrzehnte des Protektionismus seit den 80er Jahren des vori-
gen Jahrhunderts wie auch die Bevorzugung bilateraler Beziehungen in der Zwischen-
kriegszeit wiren, wenn man der Weltwirtschaftsdefinition des Autors folgt, aus der
Geschichte der Weltwirtschaft auszuklammern.

Buchheims exakte Analyse der Motive fiir Handelsschritte weist dem allgemeinwirt-
schaftlichen Hintergrund auBenhindlerischer Aktivitidten in seinem Analysekonzept
einen besonders wichtigen Platz zu. In einem Falle haben sich die Hintergrundinfor-
mationen zu einem Abschnitt verdichtet, der es verdient, gleichwertig mit der ge-
samten Monographie genannt zu werden. Es handelt sich um den Exkurs "Von den
Besatzungsmichten Westdeutschland auferlegte Belastungen" (S. 77 ff.). In diesem
Abschnitt versucht Buchheim einzuschitzen, was Westdeutschland an Demontagen
und Besatzungskosten zu leisten hatte, und stellt der detaillierten Aufstellung der
Kosten die von den westlichen Alliierten empfangenen Hilfen gegeniiber. Buchheim
kommt zu der SchluBfolgerung: "Angesichts dieser enormen Bedeutung der Aus-
landshilfe fiir Westdeutschland muR man die dem Land auferlegten unentgeltlichen
Transfers als im Vergleich dazu sekundir einstufen" (S. 98 f.). Doch nicht nur das
detailliert erarbeitete Ergebnis macht den Exkurs interessant, sondern auch die
Offenlegung der Bewertungsmethoden durch den Autor. Die von Buchheim beschrie-
benen einleuchtenden und gangbaren Wege, zu einer Zusammenfassung der Einschit-
zung der Nachkriegsbelastungen zu gelangen, ermutigen, eine entsprechende Ein-
schitzung der Belastungen auch fiir die SBZ/DDR zu versuchen. Denn erst, wenn
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die unterschiedlichen Ausgangspositionen beider deutscher Staaten auch in dieser
Hinsicht klar sind, wird es dem Wirtschaftshistoriker méglich sein, zu kompetenten
Urteilen iber die Leistungsfihigkeit der unterschiedlichen Wirtschaftssysteme in
beiden deutschen Staaten in den ersten beiden Jahrzehnten ihrer Existenz zu gelan-
gen.

Jorg Roesler

Die freiwilligen sozialen Leistungen des Privatversicherungsgewerbes im Jahre 1936.
Eine Dokumentation, hg. v. Giinther Kalbaum = Zeitschrift fiir Unternehmensge-
schichte, Beiheft 62

Franz Steiner Verlag, Stuttgart 1990, 183 S., 48,- DM

Der Band enthilt den ungekiirzten Nachdruck einer Enquete aus dem Jahre 1936.

In ihm sind Ergebnisse enthalten, an denen etwa 290 Versicherungsunternechmen be-
teiligt waren, was 90 bis 95 % der Gesamtbelegschaft des Gewerbezweiges ausmacht,
und kann damit als repridsentativ gelten.

Im ersten Abschnitt wird ein Uberblick iiber die soziale Lage der Angestellten, da-
mals "Gefolgschaft" genannt, gegeben. Interessant sind Positionen wie "Frau im
Betrieb", "Altersaufbau der Gefolgschaft", "Tarifgehalt im Privatversicherungsge-
werbe" und "Leistungszulagen im Privatversicherungsgewerbe". Der Unterpunkt
"Schwacher Kindersegen" konstatiert, daB 82 % der Verheirateten ein Kind haben
und 18 % der Ehepaare kinderlos sind, wobei auf die Begrenztheit der statistischen
Erfassung hingewiesen wird. Auch andere Schidtzungen, daB in 29 000 Ehen etwa
34 000 Kinder sind, veréindern das Bild kaum. (S. 12) Obwohl bemerkt wird, daB es
"nicht die Aufgabe dieser lediglich Tatsachen zusammenstellenden Arbeit (sei), den
Ursachen des schwachen Kindersegens nachzuspiiren", zeigen die Zahlen doch deut-
lich die sozialen Auswirkungen von Inflation und Weltwirtschaftskrise auf diesen An-
gestelltenzweig.

Im zweiten Abschnitt werden dann die freiwilligen sozialen Leistungen aufgelistet.
Interessant ist, wie diese definiert und begriindet werden: "als zusitzliche MaRnah-
men, Einrichtungen und Aufwendungen, die dazu bestimmt sind, die wirtschaftliche
Lage einzelner Gefolgsleute zu verbessern, ihre kérperliche und geistige Leistungsfa-
higkeit zu férdern, ihrer Wohlfahrt und der Betriebsgemeinschaft zu dienen". Weiter
wird von der "Arbeit fiir das Volksganze" und "Dienst an der lebendigen Einheitdes
des Volks" (S. 28) gesprochen. Diese Terminologie war wohl fiir die damalige Zeit
notwendig, denn insgesamt hat "die Qualitit der betrieblichen Sozialpolitik ... wih-
rend des NS-Regimes kaum Verinderungen erfahren" (S. IX).

Soweit das die Unterlagen hergaben, erfolgen Angaben iiber "Zuschiisse zur Haus-
halts- und Kinderzulage", "Gratifikationen", "Mehrurlaub", "Unterstiitzungen und
Beihilfen", "Altersversorgung", "Gefolgschaftsversicherung", "Gemeinschaftseinrich-
tungen der Betriebe", "Kraft durch Freude und Freizeitgestaltung".

Betrachtet man einige Leistungen genauer, so sind sie sehr differenziert einzuschit-
zen. Man muB auch sehen, daf viele Leistungen in die Weimarer Republik zuriick-
reichen und nur fortgefithrt wurden. Mehrurlaubstage pro Kopf von 3,9 bis 5,3 nach
etwa 20 Jahren war fiir die damalige Zeit schon erstrebenswert. (S. 52) Unterstiit-
zungen und Beihilfen fiir den Eigenheim- und Siedlungsbau wurden ausgedehnt, was
ohne groBe soziale Auswirkungen blieb. Einige Unternehmen bevorzugten ihre Ange-
stellten bei der Vergabe der von den Versicherungsgesellschaften finanzierten Woh-
nungen.

Die Aussagen iber die betriebliche Altersversorgung, "daf die dem alten oder be-
rufsunfihigen Angestellten aus der Reichsversicherung zuflieBenden Mittel im allge-
meinen zu gering sind, um ihm einen sorgenfreien Lebensabend zu sichern", (S. 94)
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machen die Unzulinglichkeiten des damaligen staatlichen Versicherungssystems
und die Bedeutung der zusitzlichen betrieblichen Rente deutlich.

Interessant ist auch, daB die betrieblichen Ausgaben im Rahmen von "Kraft durch
Freude" relativ gering waren, daB die Sozialleistungen fiir Urlaub, Freizeit, Betriebs-
essen usw. sowieso gezahlt wurden, so daR es einer gewissen Manipulation bedurfte,
hier noch besondere Leistungen auszuweisen. (S. 158 ff.) Um diesen Eindruck etwas
abzumildern, schreibt der unbekannte Autor: "... all das mogen im einzelnen kleine-
re Betrige sein ... im Laufe der Zeit und in ihrer Gesamtheit summieren sie sich

... und stellen eine nicht zu unterschitzende kulturelle und soziale Leistung dar"
(S. 164).

Zum SchluB werden die freiwilligen Sozialaufwendungen quantitativ eingeschatzt.
Dabei wird etwas iiberraschend festgestellt, daR bei einer Lohn- und Gehaltssumme
von 172,6 Mill. RM und von 38 Mill. RM Sozialleistungen diese fiir den einzelnen
etwa 22 % des Lohnes bzw. des Gehaltes ausmachten. In Zweifel zu ziehen ist, ob
die Gesamtheit der aufgelisteten Leistungen unter dem Aspekt "freiwillig" zu sehen
ist. Der Vergleich mit Industriezweigen, wo dieser Prozentsatz bei 3 und 4 % lag
(S. 178/180), weist darauf hin, daR wohl die Absicht bestand, das private Versiche-
rungsgewerbe in einem fiir die NS-Machthaber besonders giinstigem Licht darzu-
stellen.

Herwart Pittack

Dieter Stiefel, Finanzdiplomatie und Weltwirtschaftskrise. Die Krise der Credit-
Anstalt fiir Handel und Gewerbe 1931 = Schriftenreihe des Instituts fiir bankhisto-
rische Forschung e. V., Bd. 12

Fritz Knapp Verlag, Frankfurt (Main) 1989, 240 S., 62,- DM —/

Die Weltwirtschaftskrise zu Beginn der 30er Jahre unseres Jahrhunderts ist bis heute
Gegenstand der Untersuchungen fiir Okonomen und Historiker. Zu grof waren die
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Auswirkungen dieser Krise. Schon die Zeitge-
nossen haben versucht, die Ursachen zu analysieren, um eine Wiederholung zu ver-
_meiden, waren doch wirtschaftliche Tatbestidnde eingetreten, die in der Wirtschafts-
geschichte bis zu diesem Zeitpunkt fiir unmoglich gehalten wurden. Hierzu rechnet
auch die internationale Bankenkrise.

Der Gegenstand der Untersuchung fiir Dieter Stiefel ist die Krise der Credit-An-
stalt fiir Handel und Gewerbe in Osterreich, der in der dlteren Literatur eine Art
Initialziindungsrolle fiir die internationale Banken- und Finanzkrise 1931 zugeschrie-
ben wird. Stiefel geht in seiner Analyse logisch vor und untersucht zundchst die
Stellung der Bank im osterreichischen und internationalen Wirtschaftsleben.

Wichtige Punkte sind fiir ihn die Rolle der Bank nach dem ersten Weltkrieg in einem
stark verkleinerten Osterreich und die Struktur der Anteilseigner der Bank. Uber-
zeugend legt er dar, daB durch den Zerfall der Habsburger Monarchie es der Wirt-
schaft, speziell den Banken, schwerfiel, sich auf die neuen Bedingungen einzustel-
len. Geschiftsbeziehungen zu den Filialen wurden jetzt durch Grenzen und fremde
Wihrungen unterbrochen (S. 90).

Auch die Struktur der Anteilseigner hatte ihr Spezifikum. 40 % der Aktien befan-
den sich in auslindischem Besitz. Als die Krise in ihr akutes Stadium trat, war
dies einer der wichtigsten Griinde, staatliche Hilfe zu fordern. Das kleine Oster-
reich konnte es sich nicht leisten, seine Kreditwiirdigkeit im Ausland auf diese Art
zu desavouieren. (S. 19 f.)

Ein heikles und kompliziertes Kapitel ist die Finanzdiplomatie in dieser Zeit. Heikel,
weil bis heute einseitige Schuldzuweisungen nicht aufgehdrt haben; kompliziert, da
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Akteneinsicht und Erinnerungen der Beteiligten die Facette der zu beriicksichtigen-
den Fakten und Absichten das Bild immer vielschichtiger werden lassen.

Stiefel, der Archive in London, Washington, Paris und Koblenz besuchte, hat hier
geradezu Pionierarbeit geleistet. Er zeigt das fast uniibersichtliche Geflecht gegen-
sitzlicher Interessen Frankreichs, Deutschlands und Englands auf und legt die Be-
ziehungen zum Vélkerbund, zur Bank fiir Internationalen Zahlungsausgleich und zu
den USA dar. Explizit wird auf die Rolle Deutschlands hingewiesen, das an der
Zollunion mit Osterreich groBes Interesse hatte, aber nach Ausbruch der Krise au-
Ber einem schon vorher eingerichteten Depot in Héhe von 20 Mill. Schilling keine
Hilfe leisten konnte oder wollte. (S. 42 f.)

Das gelungendste Kapitel ist das iiber die Ursachen der Krise der Credit-Anstalt.
Hier setzt sich Stiefel mit allen dlteren Argumenten auseinander, insbesondere da-
mit, Frankreich habe durch gezielte Finanzmanipulationen als Antwort auf die Zoll-
unionsphire die Verluste der Bank hervorgerufen.

Stiefel nimmt einen vollig anderen Ausgangspunkt und untersucht die Stellung der
Credit-Anstalt auf dem &sterreicheischen Geld- und Kapitalmarkt, ihre Beziehun-
gen zur Industrie und die Art ihrer Geschifte. Er analysiert die Struktur des Wert-
papierportefeuilles und die Kreditbeziehungen zur Industrie sowie das Verhiltnis

von Eigen- und Fremdkapital und kommt zu dem SchluB, daR das "System des Oster-
reichischen Finanzkapitals seit Anfang der 1890er Jahre in der Krise" (S. 95) war.
Dies fiihrte zu einer falschen Geschiftspolitik, die u. a. in einer Vielzahl von In-
dustriebeteiligungen und entsprechenden Kreditierungen zum Ausdruck kam. Fiir ei-
ne solche Geschiftspolitik reichte weder die eigene Finanzkraft aus, noch recht-
fertigte die Situation der Unternehmen sie. Der Autor spricht daher auch davon,
daB die Krise sich zuerst als Verlustkrise und erst dann als Liquidititskrise zeigte.

Stiefel beruft sich bei seiner Analyse der finanzkapitalistischen Verflechtungen auf
Paul M. Sweezy, der untersucht hatte, daf die Rolle der Banken in der Wirtschaft
abnahm, als das Ziel der Bildung "groBer meist multinationaler Produktionsunter-
nehmen" erreicht war (S. 104), deren eigene Akkumulationskraft den Einfluf der
Banken relativierte. "Daf8 der Finanzmechanismus des Finanzkapitals - die Umwand-
lung von Schulden in Aktienkapital - in der Zwischenkriegszeit nun mehr unzuling-
lich funktionierte, hat diese Entwicklung nur beschleunigt". (S. 105)

Detailliert wertet der Autor die Untersuchungsprotokolle und Berichte, die die Ge-
schiftspolitik der Bank und die Tétigkeit des Managements zum Inhalt haben, aus.
Das Urteil tiber die Geschiftsfiihrung ist vernichtend, wenn schon in der Uberschrift
des Kapitels von "Verlust des Uberblicks" gesprochen wird. (S. 106) Etwas bla
bleibt die Einschitzung von Personen, wobei zu vermuten ist, daf der Autor auf
Familienangehdrige oder noch lebende Personen Riicksicht nimmt. Da aber Urteile
in der politischen Geschichte oft sehr hart ausfallen, wire doch zu empfehlen, die-
se Art der Benotung auch auf Wirtschaftsfilhrer und Manager auszudehnen, da deren
Fehler letztlich genausoviel  Unheil anrichten koénnen wie die von Politikern.

Zur Diskussion iiber die Weltwirtschaftskrise leistet die Arbeit von Stiefel einen
wichtigen Beitrag.

Herwart Pittack
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Martin Korner, Banken und Versicherungen im Kanton Luzern vom ausgehenden
Ancien Régime bis zum Ersten Weltkrieg. Strukturen, Wachstum, Konjunkturen

Rex-Verlag, Luzern/Stuttgart 1987, 221 S., 25,- DM

Fiir den deutschen Leser besteht eine enge Assoziation zwischen dem Wort "Schweiz"
sowie den Begriffen "Banken" und "Finanzen'". Die Alpenrepublik ist geradezu zu
einem Synonym fiir eine der Drehscheiben des internationalen Kapitalmarktes ge-
worden. Deshalb ist es von grofem Interesse, nach seinen Anfingen zu fragen. Der
Reiz der hier vorzustellenden Arbeit von Martin Korner besteht darin, mit Luzern
gewissermaBen den "Normalfall" der Entwicklung im Blickpunkt zu haben und nicht
mit Bern oder Ziirich die Hauptstadt bzw. heimliche Hauptstadt mit ihrer notwen-
digen Sonderstellung zu betrachten.

Auf der Basis umfangreicher Sekundirliteratur und der Auswertung von Fakten in of-
fentlichen Archiven sowie Dokumenten einzelner Kreditinstitute zeichnet Kdrner ein
detailliertes Bild von der Entstehung der Banken und Versicherungen im Kanton
Luzern. Die Arbeit ist zweigeteilt: Wihrend auf den Seiten 9 bis 114 die Banken
betrachtet werden, sind die Seiten 115 bis 184 den Versicherungen vorbehalten; eine
sehr knappe Zusammenfassung (S. 185 - 187) schlieBt sich an. Bedauerlich ist,

daB der Autor zwar betont, daR die im Untersuchungszeitraum bedeutend zunehmende
wirtschafltliche Aktivitit, die durch den Bankensektor wesentlich geférdert wurde,
auch hohere und verbesserte Versicherungsleistungen erforderte, aber nicht der Frage
nachgeht, wie die Kapitalsammlung und -anlage gerade durch die Versicherungsunter-
nehmen ihrerseits die Wirtschaft insgesamt und vor allem auch die Banken als Ver-
mittler zeitweilig freier Geldfonds zur produktiven Anlage stimulierte. So bleiben

die beiden Teile des Bandes relativ isoliert.

Den Banken und Versicherungen in der Schweiz war gemeinsam, dal um die Jahr-
hundertmitte ein wesentlicher Aufschwung einsetzte, der sich vor dem Hintergrund
und im Zusammenhang mit einer Entwicklung von der "noch ungeniigend entwickel-
ten Volkswirtschaft" (so eine Zwischeniiberschrift auf S. 42) zu "neuen Wirtschafts-
strukturen" (S. 46) vollzog. Stimuliert wurde das in starkem MaBe "durch die Ab-
schaffung der Binnenzélle und durch Vereinheitlichung der Mafe, Gewichte und des
Miinzsystems" aufgrund der Bildung des neuen Bundesstaates, der "endlich ein ge-
meinsames, schweizerisches Wirtschafts- und Wihrungsgebiet" brachte, das "die
Kantone ... aus ihrer wirtschaftlichen Isolation (herausriR) und in einen gesamt-
schweizerischen, gemeinsamen Markt (integrierte)" (S. 46). Als spezifischer und ge-
wichtiger Wachstumsfaktor wirkte dabei der rasant expandierende Tourismus. Das
unterscheidet die helvetische Entwicklung in ganz eigentiimlicher Weise von der

fast gleichzeitigen in Deutschland, wo der Fremdenverkehr zwar regional dominie-
rend sein konnte, aber nie die gesamte Volkswirtschaft stdarker beeinflute und,
nach Einschidtzung des Rezensenten, auch keinen besonderen Einfluf auf die Struk-
turen des Kreditwesens gewann.

Es ist hervorzuheben, daB Kérner das von ihm erschlossene groBe Faktenmaterial

mit Hilfe zahlreicher Tabellen, Grafiken, Karten und anderer Abbildungen vorbild-
lich aufbereitete. Fiir einen mit der schweizerischen Geschichte weniger Vertrauten
wiire es aber von Vorteil gewesen, wenn die interessanten finanz- und wirtschafts-
historischen Ausfilhrungen mehr in den historischen GesamtprozeB hineingestellt wor-
den wiren. Wenn man bedenkt, wie stark die Helvetien in der ersten Hilfte des

19. Jh. von Kriegen, Truppendurchmirschen, Interventionen, Revolutionem, Putschen,
Regierungs- und Parteikrisen, kurz: von einer Fille von Haupt- und Staatsaktionen
beeinfluft wurden, kann man nur seine Verwunderung dariiber ausdriicken, daB da-
von bei Kérner so gut wie nichts zu spiiren ist.

Reinhold Zilch
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Anette Frei, Rote Patriarchen, Arbeiterbewegung und Frauenemanzipation in der
Schweiz um 1900

Chronos Verlag, Ziirich 1987, 217 S.

Yvonne Pesenti, Beruf: Arbeiterin. Soziale Lage und gewerkschaltliche Organisation
der erwerbstitigen Frauen aus der Unterschicht in der Schweiz, 1890 - 1914

Chronos Verlag, Ziirich 1988, 257 S.

Anette Frei und Yvonne Pesenti legten zwei Biicher vor, in deren Mittelpunkt die
Arbeiterin in der Schweiz um die Jahrhundertwende steht. Wihrend Pesenti vor allem
die okonomische und soziale Situation sowie die gewerkschaftliche Organisation er-
werbstitiger Frauen zwischen 1890 und 1914 untersucht, beschiftigt sich Frei mit
dem politischen Hintergrund, der Haltung der Schweizer Sozialdemokraten zur Frau-
enfrage und der Arbeiterinnenbewegung. Insofern erginzen sich beide Biicher und
gestatten ein recht umfassendes Bild von der Lage der Proletarierinnen fiir den
Untersuchungszeitraum.

Wer einen gewissen Uberblick iiber die Problematik der Frauenarbeit wihrend des
deutschen Kaiserreiches hat, wird bei der Lektiire von Pesentis Buch "Beruf: Ar-
beiterin" mehr Gemeinsamkeiten als Unterschiede zwischen der deutschen und der
schweizerischen Situation feststellen. In den beiden Jahrzehnten vor dem zweiten
Weltkrieg erlebte die Schweizer Wirtschaft einen konjunkturellen Aufschwung, der
u. a. zu strukturrellen Wandlungen fiihrte, indem sich neue Industriezweige, wie die
Elektroindustrie, etablierten, andere, wie die Textilindustrie, ihre fiihrende Stellung
verloren und die Maschinenindustrie besonders stark expandierte. Insgesamt war vor
allem der industrielle Sektor durch einen bedeutenden Arbeitskriftebedarf gekenn-
zeichnet, der allein mit den vorhandenen minnlichen Arbeitern nicht mehr gedeckt
werden konnte. So wurden weibliche und auch auslindische Arbeitskrifte in zuneh-
mendem Umfang beschiftigt. Pesenti weist fiir den Untersuchungszeitraum einen
absoluten und relativen Zuwachs der Frauenarbeit nach. Der iiberwiegende Teil der
erwerbstitigen Frauen wurde in arbeitsintensiven und konjunkturempfindlichen Pro-
duktionszweigen und -bereichen mit zumeist geringen Qualifikationsanforderungen
eingesetzt. Interessanterweise decken sich die Aussagen, die Pesenti in bezug auf
die geschlechtsspezifische Arbeitsteilung fiir die Schweiz macht, mit den Erkenntnis-
sen fiir das Deutsche Reich im gleichen Zeitraum. Einen hohen Frauenanteil weisen
auch in der Schweiz die sog. Frauenbranchen, also die Textil- und Bekleidungsin-
dustrie sowie die Nahrungs- und GenuBmittelindustrie, auf. Auch in der fir die
Schweiz typischen Uhrenindustrie sind immerhin noch knapp zwei Fiinftel aller Be-
schiftigten Frauen. In allen iibrigen Industriezweigen ist der weibliche Anteil an
den Arbeitskriften sehr gering, obwohl diese ménnlich dominierten Industriezweige
im Untersuchungszeitraum eine Steigerung der Zahl von beschiftigten Frauen ver-
zeichnen. Wie in der deutschen Industrie kann Pesenti auch fiir die Schweizer Fa-
brikindustrie keine Verdringung der Minnerarbeit durch Frauenarbeit feststellen,
vielmehr riickten Frauen im Verlauf der Strukturverinderungen auf von Minnern
freigemachte Arbeitspldtze nach und bilden innerhalb der Industriearbeiterschaft
sozial und beruflich die unterste Gruppe. Pesenti vertritt in bezug auf die sog.
Frauenbranchen die These, daf nicht die angebliche Eignung der Frauen zu besonde-
ren Arbeiten, sondern die strukturelle Schwiche dieser Industriezweige sie zu "Frau-
enindustrien" macht.

Die Autorin untersucht dann genauer die Lage der Arbeiterinnen in der Textil- und
Bekleidungsindustrie, wobei sie vor allem auf Arbeitszeit, Lohnsituation, Stellung
der Frau im Produktionsprozef und die fiir die Schweiz bedeutende Anwerbung von
Auslinderinnen sowie die dabei angewandien ZwangsmaBnahmen eingeht. Ein wei-
terer Schwerpunkt ist die Situation der Frauen im Dienstleistungssektor, in dem
Kellnerinnen und Dienstboten die weitaus stirkste Gruppe stellten. AbschlieRend
geht sie auf die gewerkschaftliche Organisation der Arbeiterinnen, Arbeiterinnenver-
eine, Kimpfe und Streiks der Textil- und Tabakarbeiterinnen fiir die Verbesserung
ihrer Arbeitsbedingungen ein.
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Vor dem Hintergrund der wachsenden Beteiligung von Frauen am ProduktionsprozeR
untersucht Frei in ihrem Buch iiber Arbeiterbewegung und Frauenemanzipation,
inwieweit diese Entwicklung Auswirkungen auf die gesellschaftliche Stellung der
Frau, auf ihre Emanzipation gehabt hat und wie die Arbeiterkisse, speziell die
Schweizer Sozialdemokratie, zur Frauenfrage stand.

Freis Darlegungen zu Feminismus und Marxismus, zur Entwicklung der sozialistischen
Emanzipationstheorie und zur sozialdemokratischen Politik in der Frauenfrage bieten
nichts Neues. Interessant allerdings wird ihre Untersuchung dann durch den von ihr
sehr gut herausgearbeiteten Widerspruch zwischen der von der Schweizer Sozialdemo-
kratie offiziell vertretenen Emanzipationstheorie und dem in den meisten Fillen
davon abweichenden Verhiltnis der Sozialdemokraten zur eigenen Frau, zur Frau in
der Partei und der Gewerkschaft. Auch in der Schweiz hatten sich Sozialisten mit
der Frauenfrage beschiftigt, betrachteten sie als Teil der sozialen Frage und ver-
traten daher die Meinung, daR die proletarischen Frauen innerhalb der Arbeiterklas-
se fiir ihre Befreiung kimpfen sollten. Allerdings blieb - wie (ibrigens auch weit-
gehend in der deutschen Sozialdemokratie - ein entscheidender Bereich ausgeklam-
mert: Man diskutierte kaum iiber die Stellung der Frau in der Familie und stellte
die geschlechtsspezifische Arbeitsteilung nie in Frage.

Um die Behauptung zu beweisen, daB die Sozialdemokraten in der Theorie fort-
schrittlicher waren als in der politischen und privaten Praxis, und um die patriar-
chalische Struktur auch dieser Partei offenzulegen, bemiihte sich die Autorin, hinter
die Kulissen offizieller Programme und Verlautbarungen zu blicken und die "inoffi-
zielle" Haltung der Sozialisten zur Frau allgemein und privat in Partei und Familie
zu zeigen. Sie stellt einige der fiihrenden Schweizer Sozialdemokraten als Patriar-
chen vor, bei denen die Emanzipation an der Haustiir haltmachte; sie verdeutlicht,
daB auch das Verhiltnis zwischen Mann und Frau in den meisten Familien einfacher
Sozialisten von biirgerlich-patriarchalischen Werten geprigt war; sie belegt den
Antifeminismus innerhalb der Partei, der sich in einer ablehnenden Haltung gegen-
iber Frauenforderungen und in einer negativen Einstellung gegeniiber der Organi-
sierung von Frauen zeigte; und sie beschreibt die Rolle der Frauen in der Partei.

So hatte eine eigenstindige Arbeiterinnenbewegung, auch wenn sie zahlenméBig
klein war, groBe Bedeutung, da sie die einzige Organisation war, die sich voll dem
Kampf fiir bessere Lebensbedingungen der Unterschichtfrauen widmete. Frei bietet
einen kurzen AbriR der Geschichte und der Probleme der schweizerischen Arbeite-
rinnenbewegung.

AbschlieBend wendet sich die Autorin dem Problem Hausarbeit zu und analysiert
die Haltung der Sozialdemokratie zu ihr. lhrer Meinung nach hat diese den Stellen-
wert der Hausarbeit in bezug auf die Situation und die Emanzipation der Frau und
in bezug auf den Kapitalismus nicht erkannt. Vielmehr habe ihre Haltung die ge-
schlechtsspezifische Arbeitsteilung zementiert. Aber auch die Arbeiterinnenbewe-
gung selbst habe die den Frauen zugeschriebene Stellung innerhalb der patriarchali-
schen Gesellschaft weitgehend akzeptiert, zumal die meisten Frauen selbst diese
Rolle verinnerlicht hétten. In diesem Zusammenhang geht die Autorin auf die sehr
widerspriichliche Haltung der Sozialdemokratie zur Geburtenkontrolle ein.

Im Anhang findet man Kurzbiographien von Schweizer Sozialistinnen, die Anfang
dieses Jahrhunderts gewirkt haben, und ein Gesprich mit Anny Klawa-Mort, die
seit 1908 in der sozialistischen Bewegung der Schweiz tétig war.

Carola Mdckel
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Industriekultur an der Saar. Leben und Arbeit in einer Industrieregion 1840 - 1914,
unter Mitwirkung zahlreicher Autoren hg. v. Richard van Diillmen

Verlag C. H. Beck, Miinchen 1989, 291 S., Abb., 58,- DM

Richard van Dilmen macht in der Einleitung des vorliegenden Bandes darauf auf-
merksam, daR sich das Saarland im Verlauf der Industrialisierung zu einer relativ
geschlossenen Industrieregion mit einer eigenen Wirtschaftsstruktur und gleichen Le-
benserfahrungen der Biirger entwickelte, obwohl Teile des Territoriums nach kurzer
franzdsischer Herrschaft zu PreuBen bzw. Bayern gehdrten. Er fithrt die Entstehung
dieser Industrieregion auf die von Unternehmern und vom Staat seit den 40er Jahren
des 19. Jh. forcierte Industrialisierung zuriick, dessen soziokulturelles Zentrum Saar-
briicken wurde. Die zwanzig Autoren des Bandes stellen sich die Aufgabe, den so-
ziokulturellen Lebenszusammenhang aufzuhellen, der im Verlauf der Industrialisierung
entstand, ein Zusammenhang, der das Saarland bis in die Gegenwart maBgeblich
pragt und strukturiert. Unter Industriekultur wird nicht die Kultur der Industrie im
Sinne der Industriearchiologie verstanden, sondern jene Kultur und jene Lebensfor-
men, die die Industrialisierung direkt oder indirekt hervorbrachte. Folgerichtig wer-
den der Industriekultur nicht nur technische Leistungen, moralische Werte usw. zu-
geordnet, sondern alle materiellen und geistigen LebensiuBerungen der Menschen -
und dies sozial differenziert -, die die im Zusammenhang mit der Industrialisierung
entstandene neue Lebenswelt schufen. Die Industrialisierung wird, ohne ihre zerstére-
rischen Folgen zu negieren, als ein kulturschépferischer Akt gesehen, als Heraus-
forderung auch, der sich die Menschen stellten. Die Menschen erscheinen deshalb
nicht nur als Objekte der gewaltigen Veridnderungen, sondern nicht minder als Ak-
teure der neuen Arbeitswelt und des 6ffentlichen Lebens.

Der Band, dem ein Geleitwort von Oskar Lafontaine vorangestellt ist, besteht aus
sechs Sachkapiteln, in denen die Autoren die skizzierte Konzeption des Buches an-
schaulich umsetzen. In einem ersten Kapitel werden die Voraussetzungen fiir die
Entstehung der Industrieregion vorgestellt. Es wird u. a. auf die politisch-admini-
strativen Verdnderungen eingegangen, denen das Saarland unterworfen war, und die
Bevolkerungsentwicklung beschrieben, der Agrarsektor, die Eigentumsstrukturen und
die sozialen Prozesse in der Landwirtschaft analysiert. Dabei wird deutlich, daf
trotz der Fortschritte in der Agrarproduktion dieser Teil der Wirtschaft angesichts
der Bevélkerungsentwicklung keine ausreichenden Existenzsicherheiten zu bieten ver-
mochte, sondern ein Pauperismus entstand, der durch die Auswanderung der Men-
schen und die Abwanderung in den Bergbau und in das Hiittenwesen lediglich ver-
lagert und gemildert wurde. Schlieflich wird die Situation im Berg- und Hiitten-
wesen, in der gewerblichen Wirtschaft {iberhaupt, im Handel und im Handwerk unter-
sucht. In diesem Zusammenhang wird herausgearbeitet, wie die Griindung des Deut-
schen Zollvereins und der Eisenbahnbau auf die industrielle Entwicklung einwirkten
und wie sich die soziale Lage und der gesellschaftliche Status der Arbeitskrifte
verdnderten. Dabei wird der Standpunkt vertreten, daB das Mitte des 19. Jh. ein-
setzende, von der Industrialisierung getragene Wirtschaftswachstum das Problem des
Pauperismus auch an der Saar loste. Das Kapitel schlieft ab mit den Verinderungen
in den Beziehungen von Wirtschaft und Verkehr, die im Zusammenhang mit dem
Ubergang von der Agrargesellschaft zur Industriegesellschaft eintraten, wobei un-
terstrichen wird, daB die Industrialisierung nicht nur die Arbeits- und Lebensgewohn-
heiten der Menschen unumkehrbar wandelte, sondern auch das Verhiltnis der Men-
schen zu ihrem Arbeits- und Lebensraum neu bestimmte.

Im folgenden Kapitel wird die Entwicklung des Steinkohlenbergbaus, der Hiittenin-
dustrie und der Glasindustrie vorgestellt, also jener Industrien, die iiber lange Zeit-
rdume die saarldndische Industrieregion prigten. Eingeordnet in die gesamtwirt-
schaftlichen Prozesse wird u. a. auf die Rolle der Unternehmer und des preuRi-
schen Staates ebenso eingegangen, wie auf die produktionstechnischen Fortschritte
und die Konsequenzen, die sich aus der Industrialisierung fiir die verschiedenen
Produzentengruppen ergaben. Dem schlieBt sich unter der Uberschrift "Neue Herren,
neue Knechte" ein Kapitel an, in dem vor allem das Arbeitsleben, aber auch die
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Freizeitmoglichkeiten der Berg- und Hiittenleute, die Rolle der Beamten und der
Unternehmer betrachtet werden. Das vierte Kapitel stellt die sozialen Institutionen
und den hiuslichen Lebensbereich in ihrem Wandel vor. So wird u. a. auf die Ent-
stehung des modernen Krankenhauses und anderer 6ffentlicher Einrichtungen ein-
gegangen. Die Verdnderungen im Wohnungsbau werden ebenso dargestellt, wie neue
Wohnformen in Gestalt von Pramienhdusern und Schlafhiusern. Zum anderen wird
der Weg vom traditionellen Pauperismus zur neuen Armut in der Industriegesellschaft
nachvollzogen. Zwei Abschnitte, die auf das Familienleben und die Rolle der Frau
im Zusammenhang mit der Industrialisierung eingehen, runden diesen Teil des Bandes
ab. "Gemeinsam lernen, feiern und beten", lautet die Uberschrift des fiinften Ka-
pitels, in dem das Schulwesen, die Vereinskultur und die Rolle der Kirche im Mit-
telpunkt stehen. Insbesondere die Festkultur und die veridnderte Attraktivitit der
Kirche werden als wichtige Medien regionaler Identitdt gegeniiber der Ubermacht
der Beamten und der Unternehmer bewertet.

In Form eines Epilogs faBt Richard van Diilmen den ProzeB der Industrialisierung
der Saar unter dem Aspekt der Industriekultur zusammen. Er arbeitet dabei die
Spezifik dieses Prozesses an der Saar und dessen Konsequenzen heraus. Seine Themen
sind die Beziehung zwischen der entstehenden industriellen Monokultur und dem so-
zialen Konservatismus, die soziale Klassenbildung sowie die Probleme der Entstehung
eines politischen BewuBtseins.

Das Werk ist ein gelungener Versuch, Industriekultur im Rahmen der Spezifik des
Saarlandes greifbar erleben zu lassen. Zu dieser Anschaulichkeit tragen ganz wesent-
lich die Sprache der Autoren und die Vielzahl der Bilddokumente bei. Der wissen-
schaftliche Apparat des Buches rundet den Wert dieser keineswegs nur fiir den Wirt-
schaftshistoriker so bedeutenden Publikation ab.

Karl Larmer

Theodor Baums, Kartellrecht in PreuBen. Von der Reforméra zur Griinderkrise =
Walter Eucken Institut - Vortrige und Aufsidtze, 127

Verlag J. C. B. Mohr (Paul Siebeck), Tiibingen 1990, 34 S., 29,- DM

Der Autor weist einleitend darauf hin, da der deutschen Kartellgeschichte, soweit
sie sich seit der Mitte der 70er Jahre des 19. Jh. vollzog, unter verschiedenen As-
pekten grofe Aufmerksamkeit gewidmet wurde und wird. Dagegen erscheint ihm

die Aufarbeitung dieser Problematik in den den 70er Jahren vorangehenden Jahr-
zehnten als unzureichend. Dies, obwohl die wirtschaftshistorische Forschung die
Existenz einer groferen Zahl von Kartellen nachgewiesen hat und die Rechtsprechung
des Deutschen Bundes sich immer wieder mit Fragen der Kartelle zu befassen hat-
te.

"Der Verfasser leistet mit seiner Studie insofern einen Beitrag zur Kartellgeschichte,
als er die Entwicklung der Gesetzgebung und der Rechtsprechung in PreuBen zu
wettbewerbsbeschrinkenden Absprachen, beginnend mit der Einfiilhrung der Gewer-
befreiheit und endend in den 70er Jahren, darstellt. In diesem Gesamtkontext arbei-
tet er die Griinde heraus, die dazu fiihrten, daB die Haltung zu Kartellen in den
70er Jahren eine wesentlich andere war als die in der Reformdra.

Zunidchst geht Theodor Baums auf das "Edikt {iber die Einfitlhrung einer allgemeinen
Gewerbe-Steuer vom 28. Oktober 1810" ein, ein Gesetz, da in PreuBen die Gewerbe-
[reiheit begriindete. In diesem Zusammenhang wiirdigt er die Einflisse, die sowohl
die physiokratischen Theorien als auch die Lehren von Adam Smith auf das Denken
und Tun der preuBischen Reformer ausiibten. Bei der Analyse des Edikts und dessen
erster Prizisierung durch eine Kabinettsorder vom 14. April 1813 hebt er hervor -
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das wird oft genug ibersehen -, daB die Gewerbefreiheit einen "Zwang zur Frei-
heit" bildete, da niemand berechtigt war, tber Privatvertrige auf die Gewerbefrei-
heit zu verzichten. An einer Reihe von Prozessen, die in der Folgezeit gefithrt wur-
den, belegt der Verfasser, daB das rigorose Verbot, wettbewerbsbeschrinkende Ver-
trige zu schlieBen, oft genug in Frage gestellt wurde, ein Sachverhalt, der einen
der Griinde dafiir bildete, daR 1845 in Gestalt der "Allgemeinen Gewerbeordnung
vom 17. Januar 1845" eine verdnderte Rechtsgrundlage entstand. Sie hielt zwar
grundsdtzlich am Verbot konkurrenzeinschrinkender Vertrdge fest, erlaubte aber eine
differenzierte Handhabung dieses Prinzips.

Im zweiten Teil der Studie vollzieht der Autor die z. T. komplizierten und teilweise
widerspriichlichen Wege der preufischen und der deutschen Rechtsentwicklung und
Rechtsprechung nach, die schlieBlich zur Beseitigung aller wesentlichen der Kartell-
bildung entgegenstehenden Rechtshindernisse fiihrten. Baums vertritt den Standpunkt,
daR die Herstellung der Vertragsfreiheit auch bei Vereinbarungen, die die Konkur-
renz einschrinkten, nur vor dem Hintergrund der zu Beginn der 70er Jahre einset-
zenden O6konomischen Prozesse, von Entwicklungen, die durch die "GroBe Depres-
sion" bestimmt waren, verstanden werden konne, sahen doch die entscheidenden
wirtschaftlichen und politischen Krifte in Kartellen ein wirkungsvolles Instrument
gegen Uberproduktion, Arbeitslosigkeit und Preisverfall, sahen doch National6konomen
die Kartelle als "Kinder der Not".

Wenn auch der Autor die Beziehung zwischen wirtschaftlicher und rechtlicher Ent-
wicklung iiberwiegend aus der Sicht der Rechtsgeschichte behandelt, so vermittelt
er doch dem Leser Kenntnisse und Uberlegungen, auf die der Wirtschaftshistoriker
bei der Bearbeitung des 19. Jh. nicht verzichten sollte.

Karl Larmer

Giinter Stavorinus, Die Geschichte der Koniglichen/Kaiserlichen Werft Danzig =
Verdffentlichungen aus den Archiven PreuBischer Kulturbesitz, hg. v. F. Benning-
hoven u. I. Gundermann, Bd. 27

Bohlau Verlag, Kéln/Wien 1990, 480 S., 40 Abb., 2 Kt., 146,- DM

GewiB handelt es sich bei dieser Publikation zundchst um einen Beitrag zur preu-
Risch-deutschen Marinegeschichte. Dennoch verdient das Buch die volle Aufmerk-
samkeit der Wirtschafts- und Sozialhistoriker, denn der Verfasser bearbeitet die
Geschichte der Werft unter Fragestellungen wie der nach dem Zusammenhang
zwischen Kriegsschiffbau, Industrialisierung und technischem Fortschritt. Er unter-
sucht u. a. die Wirkungen der Marineriistung auf die Wirtschaft, die Bedeutung des
Technologietransfers, die Rolle des Staates usw. Exakt belegt der Autor, warum
die Werft entstand, mit welchen Mitteln und gegen welche Widrigkeiten sie ihren
Beitrag zum Aufbau der preuBisch-deutschen Flotte leistete.

Im ersten Kapitel des Bandes stellt Giinter Stavorinus die mit dem Beginn des er-
sten Jahrzehnts des 19. Jh. einsetzenden Flottengriindungspline, die Seekriegskon-
zeptionen und deren Verdnderungen bis zum Beginn der 70er Jahre vor. Der Ver-
fasser bindet seine Darstellung in die internationale, in die deutsche und in die
preuBische Entwicklung ein, die ganz wesentlich von der Industrialisierung und

der Ausweitung der Handelsbeziehungen auf veriinderten technischen Grundlagen .
geprigt war. Er macht darauf aufmerksam, daR hinter den preuBischen Flottenbau-
plinen keineswegs nur Teile des Militdrs, sondern auch Angehdrige des Biirgertums
standen. Trotz beachtlicher Leistungen im Kriegsschiffbau bis zur Wende von den
60er zu den 70er Jahren des 19. Jh. erreichte die preuBische Flottenriistung weder
quantitativ noch qualitativ das Niveau der traditionellen Fiihrungskrifte im See-
kriegswesen. Dies u. a. deshalb, weil, neben marineinternen Griinden, die Militdr-
doktrin bis zur Jahrhundertwende dem Heer den Vorzug gab. Dieser Sachverhalt
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schlug sich naturgemiB im Marineetat nieder, was wiederum dazu fiihrte, daf den
Werften und ihren Zulieferindustrien nur bedingt Gewinnanreize geboten wurden.
Zum anderen begriindet der Verfasser, dal erst mit dem Norddeutschen Bund bzw.
dem deutschen Kaiserreich ein Flichenstaat entstand, dessen politische und materiel-
le Basis geeignet war, einen modernen GroBflottenbau zu ermdglichen. Vor diesem
Hintergrund untersucht Stavorinus die Geschichte der K&niglichen Werft. Zundchst
diskutiert er die verschiedenen Méglichkeiten, die sich an der Ostseekiiste fiir die
Anlage einer Marinewerft anboten, um dann die Griinde herauszuarbeiten, die fiir
die Wahl Danzigs ausschlaggebend waren. Sodann geht der Verfasser auf die mili-
tarisch bestimmte Verwaltungsorganisation der Werft zwischen 1854 und 1871 ein,
einer Organisation, die sich partiell durchaus begriindet der Kritik u. a. der rheini-
schen Hiittenindustrie ausgesetzt sah, einer Kritik, die z. B. Zweifel an der 6ko-
nomischen Effizienz dieses fiskalischen Betriebes zum Ausdruck brachte. Von beson-
derem Interesse ist fiir den Sozial- und Wirtschaftshistoriker jener Teil des Bandes,
der sich mit dem Werftpersonal befaft. Der Autor arbeitet mit Akribie die Betriebs-
hierarchie und den Funktionsmechanismus eines von Militdrs mit Unterstiitzung von
auslindischen Beratern geleiteten Staatsbetriebes in einer Phase des industriellen
Umbruchs, der nicht ohne Wirkungen auf den Schiffbau blieb, heraus. So untersucht
er die Herkunft der Oberwerftdirektoren. Er zeigt, warum die Versuche, nach aus-
lindischem Vorbild ein Werftkorps zu schaffen, letztlich scheiterten, aus welchen
Quellen der Bedarf an Unterbeamten gespeist wurde. SchlieBlich befaBt sich der
Autor mit der Zivilarbeiterschaft der Werft. Stavorinus charakterisiert ausfiihrlich
die Arbeitsaufgaben, die Arbeits- und Lebensbedingungen und die Formen der Qua-
lifizierung der einzelnen Berufsgruppen. Im Ergebnis einer bis in Details gehenden
Beschreibung und Bewertung der Werftanlagen und der Produktionstechnik kommt
der Verfasser zu dem SchluB, daR diese den bis zum Beginn der 70er Jahre gestell-
ten Anforderungen geniigten. Das Aufkommen immer groBerer Schiffstypen fiihrte
jedoch dazu, daf sich die Werft auf Reparaturen und Umbauten konzentrierte. Wenn
die Danziger Werft zundchst der Mitarbeit auslindischer Fachkrifte bedurfte, so
deshalb, weil die preuRische Marine bei ihrer Griindung auf auslidndischen Erfahrun-
gen aufbaute. Ahnlich wie in der Industrie iiberhaupt, wurden Pline, Modelle und
technologische Kenntnisse durch gezielte Auslandsreisen preufischer Experten, aber
auch iiber den diplomatischen Dienst in das Land geholt, wobei sich Preuflen ent-
sprechend der jeweiligen Interessenlage am Schiffbau sehr verschiedener Linder
orientierte. Der Autor belegt dies bei der Analyse des Schiffbaus auf der Danziger
Werft. Er weist aber vor allem nach, daR Schiffbautechnik keineswegs nur iiber-
nommen, sondern auch weiterentwickelt wurde. Die wachsende Kreativitit der ein-
heimischen Produzenten wird auch in jenem Teil des Buches nachgewiesen, in dem
der Verfasser den Fragen der Materialbeschaffung, der Ausristung und der Bewaff-
nung nachspiirt. Es ist uniibersehbar, daB sich die Werft Zug um Zug von Import-
zwiingen ldsen konnte, da die eigene Industrieproduktion an Qualitdt gewann. Diese
Entwicklung setzte sich, wie die Darstellung der Werftgeschichte bis zum Ende des
ersten Weltkrieges zeigt, mit wachsender Vehemenz fort. Anfang der 70er Jahre
wurde der Gedanke, die Werft in Danzig nach dem Ausbau der Marinewerften in
Wilhelmshaven und Kiel zu schlieBen, nicht nur aufgegeben, sondern ihre Erwei-
terung mit dem Ziel vorangetrieben, sie zum Eisenschiffbau zu befdhigen. Stavori-
nus analysiert die mit der VergroBerung und Umstrukturierung der Werft verbundenen
Probleme und weist auf die Schwierigkeiten hin, die der Ubergang zum Eisenschiff-
bau in sich barg. Gleichzeitig macht er deutlich, daB die Bauwirtschaft, die Eisen-
und Stahlindustrie, der Maschinenbau usw. nicht nur den Anspriichen, die sich aus
der Umgestaltung der Werft ergaben, sondern auch denen, die der Eisenschiffbau
stellte, im wesentlichen entsprechen konnten. Allerdings erwiesen sich schon 1909
u. a. die Hellinge der Werft selbst fiir den Bau kleinerer Kreuzer als unzureichend,
so daR die Werft sich seit 1906 - neben Reparaturarbeiten - auf den Bau von Un-
terseebooten und die Betreuung der Marinefliegerei umzustellen begann. Im ab-
schlieBenden Teil des Buches geht der Autor auf die Leistungen, vor allem aber
auf die vielfiltigen Schwierigkeiten und Belastungen ein, die der erste Weltkrieg
fiir die Arbeit der Werft brachte, schildert er deren Schicksal bis 1919.
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Zusammenfassend kann man von dieser Publikation sagen, daf sie den gelungenen
Versuch darstellt, die Geschichte eines staatlichen Werftbetriebes in seinen viel-
fdltigen inneren und duBeren Verflechtungen dem Leser nahezubringen. Dem Bemii-
hen nach Anschaulichkeit dienen auch 40 Abbildungen, 25 Tabellen und zwei Kar-
ten (Lageplidne), die der Band enthillt. Es eriibrigt sich fast zu sagen, daB das Buch
mit einem sauber erarbeiteten wissenschaftlichen Apparat, einem informativen Quel-
lenverzeichnis, einem Personen- und Firmenregister ausgestattet ist und iiber einen
umfangreichen aussagekriftigen Dokumentenanhang verfiigt.

Karl Liarmer

Milan Hlava&ka, D&jiny dopravy v ¥eskych zemich v obdobi pr;myslové revoluce
Acamedia, Praha 1990, 180 S., 16 S. Bildbeil.

Das umfassende Studium der revolutionidren Verdnderungen im Verkehrs- und Nach-
richtenwesen wihrend des 19. Jh. trdgt zum tieferen Verstdndis der kapitalistischen
Industrialisierung bei, und zwar sowohl hinsichtlich der Bedeutung des relativ schnel-
len, billigen und zuverldssigen Massentransports von Rohstoffen, Waren und Perso-
nen fiir das Funktionieren der Warenproduktion als auch fiir die regionale Organi-
sation der Wirtschaftstdtigkeit. Die Wirtschaftshistoriker in der Tschechoslowakei
hatten sich bisher aber nicht umfassend mit der historischen Entwicklung des Ver-
kehrs- und Nachrichtenwesens beschiftigt.

Milan Hlavadka war sich dieser Problematik bewufit und bemiihte sich deshalb um
eine systematische Erfassung der revolutionidren Verdnderungen im Verkehrswesen
wihrend der industriellen Revolution in den béhmischen Lidndern. Die Gliederung
seiner Arbeit entspricht der Periodisierung der Verkehrsrevolution, die er entspre-
chend der von Jaroslav Pur¥ vorgenommenen Periodisierung der industriellen Revo-
lution bestimmte. Dabei kam er zu dem Ergebnis, daf die Verkehrsrevolution erst
vier Jahrzehnte spdter als die Industrialisierung begann; durch das schnelle Tempo
der Entwicklung im Verkehrswesen wurde dieser Riickstand bis zu Beginn der 70er
Jahre des 19. Jh. jedoch aufgeholt.

In der Einleitung des Buches stellt Hlavatka die Entwicklung der historischen For-
schung zum tschechischen Verkehrswesen dar und schidtzt kurz und pridgnant die
Hauptliteratur, veroffentlichte und unveréffentlichte Quellen, ein. Fiir seine Arbeit
wertete er eine umfangreiche Literatur sowie zahlreiche Archivalien aus.

Das erste Kapitel ist den wichtigen theoretischen und methodologischen Ausgangs-
punkten der Arbeit gewidmet, besonders der Definition des Begriffs der "Verkehrs-
revolution" und der Bestimmung ihres Verhiltnisses zur industriellen Revolution.
Der Autor geht von der These aus, daf das Entscheidende in der Verkehrsrevolu-
tion die Ausnutzung der Dampfkraft war. Daher konzentrierte er sich vor allem
auf die Eisenbahn, die unter den spezifischen Bedingungen der béhmischen Linder
und der habsburgischen Monarchie wihrend des dritten Viertels des 19. Jh. eine
glinstige Grundlage und wichtige Voraussetzung fiir die Entwicklung der kapitali-
stischen Wirtschaft schuf. Seine Aufmerksamkeit widmet der Autor auch der
Dampfschiffahrt, die bei der Entwicklung des kapitalistischen Binnenmarktes nach
der Eisenbahn die zweite Stelle einnahm.

Den Beginn der Verkehrsrevolution datiert Hlavacka vollig zu Recht mittels tech-
nischer und 6konomischer Kriterien in die Mitte der 30er Jahre, wo nach notwen-
digen Erfahrungen mit dem Ausbau und Betrieb von Pferdebahnen die Vorbereitun-
gen zum Aufbau der ersten Eisenbahnen begannen.

In einem weiteren Kapitel konkretisiert er die Angaben iiber die Entwicklung des
FernstraBentransports von Waren und Personen sowie iiber die Pferdebahn in den
20er und 30er Jahren des 19. Jh. Daraus wird deutlich, daB die angefiihrten For-
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men des Ferntransports schon wéihrend des ersten Drittels des 19. Jh. den Rahmen
traditioneller Verkehrsformen sprengten und ein Vorbereitungsstadium der Verkehrs-
revolution darstellten (s. auch die Uberlegungen des Autors iiber die Eingliederung
der Pferdebahnen in die erste Phase der Verkehrsrevolution). Dies steht in engem
Zusammenhang mit der Akkumulation des Unternehmerkapitals in der ersten Phase
der industriellen Revolution, und zeigt sich u. a. in der auBerordentlichen Prosperi-
tdt des privaten Lieferanten wihrend der napoleonischen Kriege. Hlavatka konzen-
triert sich aber nicht nur auf die Anfinge des Personenverkehrs mittels Stellwagen
sowie auf den Bau und die Rolle der Pferdebahn, sondern auch auf die bisher noch
gar nicht betrachtete: Problematik des Schiffsverkehrs einschlieBlich des Elbehandels.

In den folgenden Kapiteln werden die einzelnen Phasen der Verkehrsrevolution in
den béhmischen Lindern beschrieben. Ein grofer Vorzug der Arbeit besteht darin,
daB Hlavadka die Verinderungen im Verkehrssystem im Zusammenhang mit der
sozial6konomischen und politischen Entwicklung nicht nur in Béhmen, sondern auch
in der gesamten Monarchie widhrend des zweiten und dritten Viertels des 19. Jh.
betrachtet. Entsprechend dieser Methode sind die einzelnen Kapitel aufgebaut.

Der Autor geht von der These aus, daB der Bau und Betrieb der Eisenbahnen einen
wichtigen Stimulator und Multiplikator in der Entwicklung der kapitalistischen Pro-
duktivkrdfte und auch der Produktions- und gesellschaftlichen Verhiltnisse: darstell-
te und daf bei den technischen und finanziellen Erfordernissen des Eisenbahnbaus
und bei dem anfinglichen Mangel an privatem Unternehmerkapital das neue Ver-
kehrssystem nur durch direkte Beteiligung des Staates gebaut werden konnte. Die-
ser verfolgte damit vor allem militarpolitische Ziele. Deshalb betrachtet der Autor
die staatliche Eisenbahnpolitik sowohl im Rahmen der Wirtschafts- als auch der
AuBen- und Innenpolitik. Dadurch unterscheidet sich dieses Buch wesentlich von
vorangegangenen Arbeiten zu dieser Thematik.

Hlavaka beschrinkt sich nicht nur auf die Schilderung einzelner Etappen des Aus-
baus des Eisenbahnnetzes und der FluBschiffahrt. Anhang konkreten Materials zeigt
er die Zusammenhédnge zwischen der Entstehung des neuen Verkehrssystems und der
Entwicklung der Grundzweige der industriellen Revolution (Kohleférderung, Eisen-
hiittenwesen, Maschinenbau), wo man die direkte und indirekte Wirkung der Eisen-
bahn nachweisen kann. Sehr ausfiihrlich stellt er insbesondere die Rolle der sog.
Kohlebahnen bei der Entwicklung der Industriegebiete dar. Es gelingt ihm, die staat-
lichen Eisenbahnunternehmen, die Ursachen fiir die Verdnderungen in der Mitte der
50er Jahre und die auBergewdhnliche Bedeutung der Staatsinitiativen treffend

zu bewerten.

Das vorliegende Buch reprisentiert die erste erfolgreiche und in vieler Hinsicht
anregende Synthese von Grundfragen der Entwicklung des Verkehrs- und Nach-
richtenwesens in den béhmischen Lindern wihrend der industriellen Revolution.
Sein Vorzug besteht in der Erfassung der Wechselbeziehungen im breiteren sozial-
okonomischen und politischen Zusammenhang sowie deren Einordnung in die Ent-
wicklung der béhmischen Linder, der Monarchie sowie Europas.

Die im Tabellenanhang enthaltenen Zeitreihen zeigen die Dynamik der untersuch-
ten Erscheinungen, die Landkartenschemata die zeitlichen und territorialen
Verinderungen im Eisenbahn- und Binnenschiffsverkehr und Nachrichtenwesen. Die
Arbeit wird durch ein Register, ein Quellen- und Literaturverzeichnis, ein deutsches
und englisches Resumé sowie Bildbeilagen von Eisenbahnbauten des 19. Jh. ergénzt.
Die ansprechende Gestaltung des Buches ist seinem wissenschaftlichen Gehalt ange-
messen.

Frantifek Dudek
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Norman Gash, Sir Robert Peel. The Life of Sir Robert Peel after 1830
Longman, London/New York 1986, 2., bearb. Aufl., 745 S., 12,50 L

Das Leben jener herausragenden Gestalten der Geschichte, die gemeinhin als "gro-
Be Minner" bezeichnet werden, sind bevorzugter Stoff fiir die Historiker. Unter den
so in hoher Zahl produzierten Biographien befinden sich aber wenige, die ihrem
Gegenstand auch in einer Weise gerecht werden, daB sich um im besten Sinne "gro-
Be" Geschichtsbiicher handelt. Nur in wenigen Fillen gelingt es den Autoren, das
Bild von dem Protagonisten in seinen kleinen und groBen Stirken und Schwichen
mit einem Zeitgeméilde zu verbinden, das den historischen Prozef der Staataktionen
mit den zahlreichen mehr oder weniger bedeutenden Handlungen und Wandlungen
des Helden zum Ausdruck bringt. Im Falle der hier vorzustellenden Beschreibung

des Lebens von Sir Robert Peel aus der Feder des bekannten britischen Historikers
Norman Gash haben wir es nun mit einem der seltenen Werke zu tun, die MaBstibe
setzen.

Die Lebenszeit Peels reichte von 1788 bis 1850. Dies waren jene Jahre der briti-
schen Geschichte, in denen die industrielle Revolution das Land zur "Werkstatt

der Welt" machte und sich der Kapitalismus des 19. Jh. ausbildete, der oftmals

als Manchesterkapitalismus oder Kapitalismus der freien Konkurrenz bezeichnet wird.
Das Wirken Peels war eng mit einer Reihe von wesentlichen wirtschaftspolitischen
Entwicklungen verbunden. Von 1830, dem Jahr mit dem der hier vorgestellte Band
einsetzt, bis zum frilhen Unfalltod 1850 war Peel hieran als einer der fiihrenden
konservativen Oppositionspolitiker ebenso beteiligt wie als Ministerprasident, dessen
ab 1. September 1841 bestehendes 2. Kabinett der "Brockhaus" von 1895 als "eins
der denkwiirdigsten in der neuern Geschichte Englands" bezeichnet.

Gash beschreibt in seinem Buch ebenso die Haltung Peels zur irischen, Frage und vor
allem zur Armengesetzgebung wie dessen Positionen zu den Getreidezollen. Ausfiihr-
lich werden deren ErmiBigung mittels gleitender Skala (first tariff reduction of
the Corn bill) 1842 und die endgiiltige Aufkiindigung nach dreijihriger Frist von 1846
an (Corn and tariff bills) sowie jenes Gesetz behandelt, das nach seinem geistigen
Vater direkt benannt wurde: die Peelsche Bankakte von 1844. Die Darstellung ba-
siert auf der Auswertung umfangreicher Sekundirliteratur (fiir die 2. Auflage bis
1983 aufgelistet), den Reden, Schriften und Briefen Peels und vor allem auf Doku-
menten aus zahlreichen britischen Archiven und aus Privatbesitz. Besonderen Stellen-
wert besitzen neben den Peel-Papers der British Museum Additional Manuscripts

vor allem die in den Royal Archives im Schlof Windsor aufbewahrten Korresponden-
zen Peels mit dem Konigshaus.

Nimmt man als Beispiel die Geschichte des Peelschen Bankaktes von 1844, der die
gesetzliche Basis f[iir eine Umstrukturierung des britischen Bank- und Kreditwesens
bot und insbesondere Struktur, Aufgaben und Funktionsweise der Bank von England
bestimmte, dann ist festzustellen, da Gash neben der eigentlichen biographischen
Literatur zum Problem sowohl grundsidtzliche finanz- und bankhistorische Schriften
auswertet als auch einige zusitzliche Informationen aus den Archivalien bietet. Es
spricht fiir das Buch als Biographie, daB nicht eine iiber den gesicherten Forschungs-
stand hinausgehende umfassende Wertung des Gesetzes versucht wird, sondern der
Autor vielmehr beschreibt, wie Peel selbst Position bezog und welche Intentionen

er mit dieser in ihrer Wirkung sehr widerspriichlichen und schon von den Zeitgenos-
sen heftig kontrovers diskutierten MaBnahme beabsichtigte. Somit bereichert Gashs
Monographie auf ganz spezifische Weise die wirtschaftshistorische Forschung.

Reinhold Zilch
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Isabelle Aristide, La fortune de Sully. Coll. Histoire &conomique et financiére de
la France. Etudes générales, hg. v. Comité pour I'Histoire économique et Finan-
ciére - Ministére de |'Economie, des Finances et du Budget

Paris 1990, 497 S., 18 Abb., 1 Lageplan, 270,- FF

Im Vorwort stellt B. Barbiche das Gesetz vom 11. Mérz 1988, wonach jeder Kandi-
dat fiir das oberste Amt Rechenschaft iiber sein Vermégen abzulegen hat, in eine
Parallele zu einer Tradition der modernen franzésischen Sozialgeschichtsschreibung,
dem Nachweis des Besitzes - erarbeitet oder ererbt - fiihrender Persénlichkeiten
des Ancien Régime. Neben die Arbeiten von Dessert {iber Mazarin (1976) und
Bergin iiber Richelieu (1987) stellt sich jetzt das Buch von Isabelle Aristide iiber
Maximilian de Béthunde duc de Sully. Sein Aufstieg vom Landedelmann und Solda-
ten zum Inhaber hochster Staatsimter kennzeichnet ihn als Ausnahmeerscheinung
ebenso wie der Umstand, daB der Vertraute Heinrichs IV. und Hugenotte auch nach
Riicktritt aus dem Dienst in den verbleibenden drei Jahrzehnten sein Vermégen noch
verdoppeln konnte. Le Grand Sully kann mit Fug und Recht als Begriinder der
franzésischen Finanzverwaltung angesehen werden.

In Sullys Leben zeichnen sich drei Etappen ab: 40 Jahre voller Einsatz von Gut und
Leben, 12 Jahre in Amt und Verantwortung fiir Frankreich, 30 Jahre fiir die Siche-
rung seines Besitzes. Seine Memoiren, die "Oeconomies royales", weisen ihn als
einen Mann aus, der sich seines Wertes bewuB3t war. Die ihm verliehenen zahlrei-
chen Amter und Ehrengeschenke - unter Heinrich 1V. immerhin auf 1 212 000 und
unter Ludwig XII. auf 1 300 000 Livres zu schitzen (S. 80 ff.) - sah er nicht als
bloBe Gnadenbeweise, sondern als Entschidigung fiir seine Ergebenheit den Monar-
chen gegeniiber. Diesen seinen Besitz verteidigte er gegen alle Angriffe - auch sei-
tens seiner Familie - und suchte ihn zu erweitern.

Zunichst erscheint Sully in der Wahl seiner Mittel als Feudalherr. Er wies im Krieg
Anteile an Pliinderungen unterworfener franzosischer Stidte ebensowenig zuriick wie
Einnahmen aus Abteien, die ihm, dem Hugenotten, iibertragen wurden (S. 134).

Im Languedoc erwarb er Lidndereien, um den sog. Sicherheitsplidtzen der Reformier-
ten niher zu sein. (S. 1V)

Bei - oder gerade wegen der Verschiedenheit seiner Besitztitel legte Sully hdchsten
Wert auf eine klare Rechnungsfiihrung. Deutlich wird unterschieden zwischen den
Einnahmen aus beweglichen Giitern, Amtern usw. (fortune mobiliére) und dem
Grundbesitz (fortune fonciére), dem eine besondere Bedeutung zugemessen wurde.
Trotz unterschiedlicher wirtschaftlicher Strukturen bemiihte sich Sully um eine "Po-
litik der Harmonisierung" (S. 268 ff.). Nichts wurde ausgelassen, was zur Hebung
der Ertrdge [iihren konnte (S. 247 ff.): von der Verbesserung der Verbindungswege
bis zur Férderung der Meiereien und Miihlen, der Viehzucht und Teichwirtschaft.
Die letzte Entscheidung behielt sich Sully stets selbst vor. Er besal ein enges Netz
von Mitarbeitern - von den Sekretdren und bevorzugten Notaren, den Intendanten
und Rechnungsfithrern (comptables) bis zu den "agents des affaires".

Am Ende seines Lebens ist das Gesamtvermogen auf 5 087 574 Livres zu bilanzie-
ren (S. 94), wobei noch zu betonen ist, daB der Besitz schuldenfrei war. Im Gegen-
satz dazu hinterlie Richelieu bei 22,4 Mill. rund 6,5 Mill. Livres Verpflichtungen.
All das bestitigt Sullys immer wieder betonten Anspruch, als "bon mesnager" zu
gelten.

Die stofflich wohl erschopfende These von Aristide fiihrt uns tiefer ein in die Welt
der Finanzen und Finanziers der ersten Hilfte des 17. Jh. in Frankreich.

Bruno Zilch
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Hans-Heinz Emons/Hans-Henning Walter, Alte Salinen in Mitteleuropa. Zur Geschich-
te der Siedesalzerzeugung vom Mittelalter bis zur Gegenwart

Deutscher Verlag fiir Grundstoffindustrie, Leipzig 1988, 280 u. XXIV S.,
208 Abb., davon 34 farbig, 6 Kt., 38,- M

Mit dieser Darstellung der Salzerzeugung in den mitteleuropidischen Salinenstand-
orten vom Mittelalter bis in die Gegenwart ist eine gute, detaillierte Ubersicht
fiir das Sachgebiet erarbeitet worden. Salz war schon immer eine begehrte Ware,
fiir die Existenz des Menschen in animalischer wie 6konomischer Hinsicht untent-
behrlich. Daher versuchte jedes auch noch so kleine Land eine Saline auf seinem
Gebiet zu besitzen.

Im ersten Teil des Buches werden dem Leser die bis in die Gegenwart erhalten
gebliebenen Zeugen des Siedegewerbes an ausgewihlten Beispielen vorgestellt. Wenn
man bedenkt, daB in {iber 150 Orten Mitteleuropas in der Zeit vom Mittelalter bis
ins 19. Jh. Salz erzeugt worden ist, verwundert es nicht, daB sich bis in die Gegen-
wart Zeugen dieses alten Gewerbes erhalten haben, teils als technische Denkmiler
oder Museumsbetriebe, zumeister aber in der Form der Solebider zur Heilung diver-
ser Krankheiten. Nach der Darstellung der heutigen wirtschaftlichen und kulturellen
Bedeutung der Salzerzeugungsstiitten schlieft sich ein Exkurs iiber die Grundziige
der Salzproduktion vom Mittelalter bis zur Gegenwart mit einem Abrif der Pfannen-
salztechnologie an.

Den Hauptteil des Buches nimmt die Beschreibung der iiber 150 Salinen ein, die
seit dem Mittelalter im mitteleuropdischen Raum Salz erzeugten. Den Verfassern
ist hiermit eine sehr verdienstvolle Leistung gelungen, da eine solche Zusammen-
stellung bislang noch nicht existierte. Dabei ist ein immenses Faktenmaterial auch
iiber kleinere, relativ unbekannte Salinen zusammengetragen worden. Allerdings ist
der Begriff Mitteleuropa hier sehr weit gefaBit. So einleuchtend die Darstellung
nach territorialen Gesichtspunkten ist, so widerstrebt es einem Geographen, Skandi-
navien, Frankreich oder Italien zu Mitteleuropa zu rechnen. Sehr zu begriien ist,
dal die Autoren fiir zahlreiche Standorte alte Kartenskizzen, Lagepline und zeit-
gendssische Abbildungen mit aufgenommen haben, so daR man sich auch ein rdum-
liches und physiognomisches Bild von diesen Produktionsstdtten schaffen kann.

Ein kurzer Ausblick auf die Technologie der gegenwirtigen Salzerzeugung und auf
das Spektrum der Salznutzung sowie Quellen-, Literatur-, Bildnachweis und ein
Sachworterverzeichnis (inklusive Ortsverzeichnis) beschlieBen das sehr zu empfehlen-
de, lebendig geschriebene Buch.

Gerhard Narweleit

Helmut Brduer, Gesellen im sidchsischen Zunfthandwerk des 15. und 16. Jahrhun-
derts = Regionalgeschichtliche Forschungen im Verlag Béhlau
Hermann Bohlaus Nachfolger, Weimar 1989, 244 S., 14 Tab., 36,- M

Die Beschiftigung mit der Geschichte des ziinftigen Handwerks hat in Deutschland
eine lange Tradition. Seit dem letzten Viertel des vorigen Jahrhunderts entstand

zu diesem Thema eine Vielzahl wirtschaftshistorisch orientierter Darstellungen bzw.
auf zunftverfassungsgeschichtliche Entwicklungen zielender Abhandlungen. Uberschaut
man jedoch die scheinbar umfangreiche Bibliographie zur dlteren Handwerksgeschich-
te, so fdllt neben obengenannter Orientierung und einer zusitzlichen lokalen und

oft branchenspezifischen Beschrinkung ins Auge, daB die Darstellungen sich - bis
auf wenige Ausnahmen wie die Arbeiten von Bruno Schoenlank und Georg Schanz -
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allein den Problemkreisen Zunft und Handwerksmeister zuwenden. Die ziinftigen Ar-
beitskrifte und gerade die Gesellen und ihre Organisationen spielen nur insofern
eine Rolle, als Zunftordnungen die Beziehungen zu ihnen und ihre Anzahl reglemen-
tieren. Auf dieses Desiderat der idlteren Forschung zielend, entstanden seit Beginn
der 80er Jahre vor allem in der Bundesrepublik mehrere Untersuchungen zur sozia-
len Lage von Handwerksgesellen in der Frilhen Neuzeit, zu Konstituierung und Cha-
rakter von Gesellenvereinigungen sowie zu Fragen ihrer sozialen Aktivitdt. In diese
neuere Forschungslinie ordnet sich auch die Arbeit von Helmut Brduer ein, mit der
nunmehr fiir ein vom Ober- und Mittelrhein iiber Oberdeutschland bis nach Sachsen
reichendes Gebiet regionale Untersuchungen zur Gesellenproblematik vorliegen.

Bei der Behandlung des Themas folgt der Autor sowohl einem sozial-, einem hand-
werksgeschichtlichen wie einem "sichsischen" Ansatz. Die sich daraus ergebende
komplexe Darstellung wird in den Schwerpunkten der Untersuchung sichtbar, die
der Kapitelgliederung entsprechen: dkonomische, soziale und politisch-rechtliche
Stellung, Organisationen und gesellschaftliche Bewegung der Handwerksgesellen.
Schwerpunkt des ersten Abschnitts ist zundchst die Skonomische Basis der Gesellen-
existenz: Produktionsmittelbesitz, Stellung im Arbeitsprozef, Arbeitsvermittlung und
Arbeitszeit, Entlohnung und Wanderschaft; schlieflich auch Alters- und Krankenver-
sorgung. Dabei wird an vielen Stellen die Problematik der Quellen erkennbar und
auch angesprochen. Wiahrend zu einigen genannten Fragen neben zinftischen und
stidtischen Schriftstiicken gerade Satzungen der Gesellenorganisationen aussagefi-
hig sind, miissen viele Probleme nahezu ausschlieBlich aus Quellen {iber Handwerks-
gesellen beantwortet werden. Dies betrifft insbesondere Fragen der Lebenshaltung,
von Ehe und Familie und der Rechtsstellung der Gesellen in der Stadt, womit be-
reits die wichtigsten Ansatzpunkte fiir eine Beurteilung der sozialen und juristischen
Position angesprochen sind, mit der das erste Kapitel endet.

Zusammenfassend charakterisiert der Autor die Handwerksgesellen als "relativ ei-
genstindigen Teil der plebejischen Schichten" (S. 105), verweist dabei jedoch aus-
driicklich auf die weitgehende Differenzierung der Gesellenschaft. Deren Grundlage
bilden weniger differierende Lohnhdhen (S. 51) verschiedener Gewerbe als vielmehr
die in vorliegender Darstellung unter der Uberschrift "Okonomische Perspektive"
erfafiten sozialdkonomischen Prozesse: Friihkapitalistische Entwicklungen, soziale
Differenzierung innerhalb der ziinftischen kleinen Warenproduktion, wachsende Ab-
satzprobleme einzelner Gewerbezweige veranlaBten Ziinfte und Réte zur Reglemen-
tierung der Beitrittsmoglichkeiten zur Zunft (S. 65 f.), die die urspriingliche Per-
spektive von Gesellen als Meister mehr und mehr in Frage stellten. So sind also
innerhalb der Gesellenschaft zumindest zwei Gruppierungen - die der Meisterkinder
und anderer mit Chancen auf das Meisterrecht sowie die der sog. ewigen Gesellen
- feststellbar. AuBerdem finden Gesellen Beriicksichtigung, die als Stérer wirksam
wurden, und solche, die die kleine Warenproduktion verlieBen und sich fortan als
Séldner oder Landstreicher im untersten Bereich der Gesellschaft einordneten.

Der zweite Abschnitt der Darlegungen erldutert Entstehung und Organisationsstruk-
tur der Gesellenvereinigungen Sachsens und endet mit einer Erorterung zum Charak-
ter der Vereinigungen. Dabei wird deren widerspriichliche und komplizierte Stellung
sichtbar, die der Verfasser wie folgt beschreibt: Die "'nach auBen' gerichtete ge-
nerelle Funktion der Organisation stand in partiellem Gegensatz zu Wiinschen und
Anliegen der Ziinfte, stidtischen Rite und territorialstaatlichen Behorden; es gab
zwischen beiden offene Konfliktzonen - so bei der Arbeitsbeschaffung, bei Arbeits-
kontraktfragen, Aufstand, Auftreiben, Straf- und Versammlungsrecht, Finanzen etc.
- und Bereiche, die scheinbar weniger im Brennpunkt standen, unter bestimmten
Umstidnden aber rasch entsprechenden Ziindstoff liefern konnten" (S. 123). Die je-
weils nach zihem Ringen mit der Obrigkeit abgefaBten und bestitigten Statuten
offenbarten widerspriichliche und kompromiBlerische Grundziige; die soziale Diffe-
renzierung der Gesellenschaft und deren jeweils gewerbeinterne Orientierung bewirk-
ten, daB die Organisationen nur als Zwangsverbinde realisiert werden konnten. Mit
dieser sorgfiltig wigenden Betrachtungsweise werden einige althergebrachte An-
schauungen vom "KollektivbewuBltsein" der Gesellen relativiert.
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AbschlieBend befaBt sich der Autor mit der Rolle der Gesellen und ihrer Organisa-
tionen innerhalb der gesellschaftlichen Bewegungen des 15./16. Jh. Aus diesem viel-
schichtigen Problem wurden hier gewerbeinterne Auseinandersetzungen sowie die Be-
teiligung an innerstddtischen Kimpfen der Reformationszeit ausgewihlt. Zu Erstge-
nanntem sei vor allem auf eine Typologie der Gesellenaktionen verwiesen (S. 131 ff.),
die Briuer mit den Begriffen "Handlungsprotest", "Verbalprotest" und Arbeitsnie-
derlegung bzw. Streik belegt. Die Darstellung von Gesellenaktivititen auBerhalb des
Handwerks konzentriert sich einerseits auf die Konflikte von Handwerksgeseller und
Studenten in Leipzig, andererseits auf Zwickauer Ereignisse der Jahre 1520 bis 1523,
aul Belege fiir Kontakte von Gesellen zur Téuferbewegung und zum Leipziger Kal-
vinistensturm von 1593. Ausgehend von diesen Eckpunkten, wird erneut die Zugeho-
rigkeit der Gesellen als zahlenmiBig starker Gruppe zu den stidtischen Unterschich-
ten betont. Gleichzeitig wird aber darauf verwiesen, daf die Orientierung auf grup-
penspezifische materielle Sicherung und das eigene Handwerk, die relativ lose Bin-
dung an reformatorisches Gedankengut die Gesellenorganisationen daran hinderten,
wirkliche Fiihrungsorgane in den gesellschaftlichen Auseinandersetzungen zu sein.

So bereicherten die Gesellenaktivititen zwar das Bild dieser Auseinandersetzungen,
stellten jedoch die Dominanz besitzbiirgerlicher Schichten als Fithrungskrifte keines-
wegs in Frage.

Katrin Keller

Der Binnenhandel und die wirtschaftliche Entwicklung = Studia Historiae Europae
Medio-Orientalis, Bd. 2, hg. v. Sandor Gyimesi

Budapest 1989, 317 S. (in englischer und in deutscher Sprache)

Internationale handelshistorische Konferenzen sind selten. Nach zwei Kolloquien in
Leipzig fand - mit dem Charakter einer Nachkonferenz zum IX. Internationalen
WirtschaftshistorikerkongreR Bern 1986 - eine Konferenz zur Thematik der Entwick-
lung des Binnenhandels in Mittel- und Osteuropa am 27. und 28. September 1988,
getragen von der Universitdt fiir Wirtschaftswissenschaften und der Ungarischen Aka-
demie der Wissenschaften, in Budapest statt. Die von 15 Autoren aus 8 Léndern ge-
haltenen Beitrdge, darunter 3 von Leipziger Wirtschaftshistorikern, werden nunmehr
der wissenschaftlichen Offentlichkeit zuginglich gemacht.

Interessant sind die Vielfalt der Themen, die sehr unterschiedliche Qualitit des auf-
gearbeiteten empirischen Materials und die Tiefe sozialokonomischer Analyse; inter-
essant sind auch die divergierenden theoretischen und methodologischen Positionen
zu Zirkulations- und Handelsfragen sowie die auRerordentlich vielfiltigen methodi-
schen Herangehensweisen. Beachtenswert ist ebenso das Bemiihen aller Referenten,
Defizite der Erforschung der Geschichte des Binnenhandels ihrer Linder - im Ge-
gensatz zu der anderer okonomischer Bereiche - zu vermindern und Ansitze fiir eine
international vergleichende handelshistoriographische Arbeit zu leisten.

Der Prisident der Konferenz Sandor Gyimesi leitet den Band ein und geht dabei
auch auf einige Faktoren fiir die Entwicklung des Binnenhandels ein, die nach sei-
ner Auffassung in der Entwicklung der Bevilkerungszahl, um Umfang der Warenwirt-
schaft, in der GréRe des AuBenhandels und in der Struktur der Arbeitsteilung in

der Produktion bestehen. Die Beitrige der Konferenz, deren Mehrzahl Probleme des
ausgehenden Feudalismus und der ersten Jahrzezhnte kapitalistischer Entwicklung
erfassen, reichern diese Auffassung an.

Einigen ausgewdhlten Problemen des Handels und der Warenzirkulation unter feudal-
absolutistischen Bedingungen widmen sich Lazaros Th. Houmanidis (Athen): Der _
Handel und die Mittel des Handels in Griechenland wihrend des 18. Jh., und Leonid
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Milov (Moskau): Die wichtigsten Giiterstrome im Rufland des 18. Jahrhunderts.
Beide konstatieren eine fiir 6konomisch zuriickgebliebene Gebiete typische Determi-
nation der inneren Warenzirkulation durch die duBere, die in Griechenland auch
durch Auslinder beherrscht wird. Milov beschreibt widerspriichliche Prozesse der in
RuBland duBerst komplizierten Bildung des inneren Marktes fiir agrarische und auBer-
agrarische Produkte mit einer duBerst reichhaltigen Fiille empirischen Materials.
Ahnlichen Fragen geht der zweiteilige Beitrag von Jaroslav Cechura und Milan
Hlavafka (Prag) nach. Wihrend Cechura Probleme der Entwicklung des AuBenhandels
und der Kommunikation der bohmischen Linder in der Epoche des Feudalismus be-
handelt und sich mit der verbreiteten Auffassung auseinandersetzt, die kontinentale
Lage der bohmischen Linder fiihre zu ihrer Isolierung von den Zentren der Wirt-
schaftsentwicklung, beleuchtet Hlava¥ka den Handel und die Kommunikation B&h-
mens wihrend des Ubergangs zum Kapitalismus.

Arpad Kulcsar (Budapest) untersucht die Verbindungen der Herrschaftsschicht mit
dem Handelsgeschift in Transsilvanien in der 2. Hilfte des 17. Jh. unter den Be-
dingungen zu Ende gehender tiirkischer Fremdherrschaft.

Tapi Mauranen (Helsinki) sprach iiber die strukturellen Verinderungen des finni-
schen Binnenhandels von der Mitte des 19. Jh. bis zum ersten Weltkrieg. Er weist
dessen duferst niedriges Niveau, die besondere Abhéngigkeit der inneren Warenzir-
kulation vom AuBenhandel und die typische Kopplung vieler &konomischer Funktionen
mit dem Handel nach. Er belegt, daf in einer Gesellschaft mit einem niedrigen
Niveau der Arbeitsteilung dieses Niveau auch innerhalb der Firmen niedrig ist, und
spricht damit ein interessantes, in seiner Umkehrung an Aktualitédt gewinnendes
Phinomen an.

Die Struktur des Binnenhandels in Polen zwischen den beiden Weltkriegen untersucht
Janusz Kalifiski (Warschau). Die Besonderheiten dieser Strukturen sind einer in vieler-
lei Hinsicht unterentwickelten agrarisch geprigten Volkswirtschaft, deren Binnen-
markt iiber eine duBerst niedrige Aufnahmefihigkeit verfiigt, geschuldet.

Einen duBerst interessanten Einblick in Struktur und Kanile des Binnenhandels in
Ungarn bzw. Osterreich-Ungarn wihrend des 19. Jh. vermitteln die Beitrige von
Vera Bacskai und Tamas Csatd (Budapest). Bacskai arbeitet einige bei der Heraus-
bildung des inneren Marktes typische Strukturverdnderungen innerhalb von Waren-
zirkulation und Handel heraus. Sie konstatiert eine Konzentration der vielen kleinen
Warenmérkte zu wenigen GroBmirkten, verbunden mit Verinderungen der Funktion
der Mirkte, neue Betriebs- und Geschidftsformen sowie deutlich tiefere Arbeitstei-
lung und hohere Spezialisierung. Diese Prozesse verlaufen in landlichen und urbani-
sierten Gebieten unterschiedlich und widerspriichlich.

Als einen Beitrag zur Geschichte der Juden in Deutschland versteht Monika Richarz
(K&ln) ihre Arbeit zur symbiotischen Wirtschaftsbeziehung von Viehhandel und Land-
juden im 19. Jh. in Siidwestdeutschland. Sie ergriindet die Ursachen fiir die starke
Prisenz der Juden in diesem Harndelszweig und ldBt viele sozial- und agrarhistorische
Aspekte in ihre Untersuchung einfliefen.

Die Wirkungen der monopolartigen Sicherung der Verarbeitung und des Absatzes
von agrarischen Produkten durch die GroBgrundeigentiimer bzw. die Gutsherren im
18. und 19. Jh. schildert Andras Vari (Budapest). Er kommt zu dem Ergebnis, daf
die sich vertiefende Marktintegration des Agrarbereiches zur Umwandlung der Wirt-
schaften selbst im Hinblick auf ihre Verwaltung (Biirokratisierung) und die Besitz-
verhiltnisse (Verpachtung) fihrt.

Peter Heldt und Jiirgen Mewes (Leipzig) wenden sich mit ihren Beitrdgen ausge-
wihlten Problemen des Handels und der Warenzirkulation in Deutschland zu. Wihrend
Mewes Tendenzen der Konzentration von Kapital und Umsatz in der Konsumgiiter-
zirkulation zwischen 1871 und 1933 untersucht, widmet sich Heldt den Strukturver-
inderungen des Einzelhandels in der Zeit der Weimarer Republik. Mewes arbeitet
Konzentrationsprozesse von Kapital und Umsatz in einem vom Kleineigentum domi-
nierten Handelszweig heraus, wobei er interessantes Faktenmaterial beziiglich der
bereits vor dem ersten Weltkrieg einsetzenden Verflechtung zwischen Grofunter-
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nehmen des Einzelhandels und der Industrie anfiihrt, was erste Monopolisierungs-
tendenzen in der Konsumgiiterzirkulation beweist. Dieser Prozef setzt sich nach dem
ersten Weltkrieg mit erhohter Widerspriichlichkeit fort und findet in der Weltwirt-
schaftskrise seinen vorlidufigen Hohepunkt.

Auch Heldt verweist in seinem Beitrag auf die in den 20er Jahren unseres Jahr-
hunderts beschleunigte Konzentration von Kapital und Umsatz als herausragenden
qualitativen ProzeB, der in Fortsetzung der besonders seit der Jahrhundertwende ver-
stirkten Herausbildung kapitalistischer GroBunternehmen zur Durchsetzung von
zweigbeherrschenden Monopolunternehmen fiihrt, die wihrend der Weltwirtschafts-
krise vom Finanzkapital saniert und aufgesogen werden und als monopolisiertes
Handelskapital Bestandteil des Finanzkapitals werden. In seinem auBerordentlich
komplexen Beitrag gewinnt Heldt auch Erkenntnisse in bezug auf Grundstrukturen
der Verteilung des Einzelhandels, auf die sozialokonomischen Verhiltnisse in den
Branchen und Betriebsformen des Einzelhandels und auf die gebrauchswertmiBige
Struktur des Einzelhandels.

Als einziger widmet sich Axel Dorner (Leipzig) Fragen der Entwicklung des Einzel-
handels unter den Bedingungen der sozialistischen Kommandowirtschaft. Er arbeitet
schwerpunktmiBig Besonderheiten der Eigentumsstruktur des DDR-Einzelhandels
heraus, die in einem iiberdurchschnittlich hohen Anteil genossenschaftlichen Eigen-
tums und privaten Kleineigentums bestanden. Der Beirag macht in sich die Wider-
spriichlichkeit des staatlichen Umgangs mit nichtsozialistischen Eigentumsformen
deutlich, ihre halbherzige bzw. nur formelle Einbeziehung in das 6konomische Ge-
fiige, die eine erweiterte Reproduktion dieser Unternehmen nahezu ausschlof.

Es wird deutlich, daR die Beitrige nicht nur fiir Handelshistoriker, sondern generell
fir Wirtschaftshistoriker von hohem Wert sind. Dies auch, weil sie umfangreiches
statistisches Material liefern, welches von den Autoren in iibersichtlicher Form
dargeboten wird. Der Band ist auch deshalb von besonderem Interesse, weil er -
das kann bei Reprisentation so vieler wissenschaftlicher Schulen gar nicht anders
sein - auf engstem Raum eine auRerordentliche Vielfalt an Themen und Auffassun-
gen bietet sowie iiber den Stand handelshistorischer Artbeit an den wenigen damit
befaBten Hochschulen informiert.

Jens-Uwe Aulrich/Peter Heldt

Michael North, Geldumlauf und Wirtschaftskonjunktur im siidlichen Ostseeraum an
der Wende zur Neuzeit (1440 - 1570). Untersuchungen zur Wirtschaftsgeschichte am
Beispiel des groBen Liibecker Miinzschatzes, der norddeutschen Miinzfunde und der
schriftlichen Uberlieferung = Kieler Historische Studien, Bd. 35

Jan Thorbecke Verlag GmbH & Co., Sigmaringen 1990, 276 S., 4 Tf.,
4 Kt., 68,- DM

Bei der vorliegenden Arbeit handelt es sich um die von Michael North an der
Christian-Albrechts-Universitdt zu Kiel 1988 eingereichte Habilitationsschrift. Der
Verfasser legt mit dieser Monographie eine auf empirischer Grundlage basierende
Untersuchung der 6konomischen Entwicklung Norddeutschlands im Spidtmittelalter
und in der Frihen Neuzeit vor. Als Untersuchungsraum definiert er die Gebiete
Schleswig, Holstein, Lauenburg, Mecklenburg sowie die Territorien der Hansestiddte
Libeck und Hamburg. Damit ist weitgehend das Gebiet erfaBt, das durch das
Wihrungsbiindnis des Wendischen Miinzvereins (1379 - 1569) bestimmt wurde. Ent-
wicklungsgeschichtliche Stufen dieses Miinzvereins bilden zum einen auch den zeit-
lichen Rahmen der Arbeit, andererseits wird dieser durch die archivalische Uberlie-
ferung des Konjunkturverlaufs gesetzt.
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In der Einleitung stellt der Verfasser die beiden Quellengattungen vor, die er fiir
seine Studie heranzieht, nimlich die Miinzfunde und die schriftliche Uberlieferung.
Bei den Minzfunden steht insbesondere die Frage im Mittelpunkt, inwieweit sie ein
Spiegelbild des tatsdchlichen Geldumlaufs liefern kénnen. Zu Recht wird darauf ver-
wiesen, daB die Aussagen der Funde nur eine Nidherungslosung darstellten, die durch
andere Quellengattungen zu ergdnzen ist. Weiterhin wird der Frage nachgegangen,
wie die Fundzusammensetzung auf vergleichbarer Basis zu quantifizieren ist. Das
ausgewertete Miinzmaterial entstammt dem Fundkatalog Mittelalter/Neuzeit der
Numismatischen Kommission der Linder in der Bundesrepublik Deutschland, und in
besonderer Weise wird der GroBe Liibecker Miinzfund beriicksichtigt. Da dieser Fund
erst 1984 geborgen wurde, erfolgt somit erstmals eine Auswertung des Fundes hin-
sichtlich des Miinz- und Geldverkehrs und seine Einordnung in die allgemeine wirt-
schaftliche Entwicklung. Beachtung sollte finden, da der Liibecker Miinzschatz 395
Goldmiinzen und 23 608 Silbermiinzen enthielt und damit der grofte jemals in
Deutschland entdeckte Schatz ist. An Schriftquellen nutzt der Verfasser Rechnungen,
offentliche Vereinbarungen zur Wihrungspolitik und detaillierte Anweisungen zur
Miinzprdagung.

Am Beginn der Untersuchung steht die Analyse der Herkunftsstruktur des Geldum-
laufs, d. h. die prozentualen Anteile einzelner Territorien und Minzstdtten am Geld-
umlauf werden bestimmt. Hingegen erschlieft die Nominalstruktur, aus welchen
Nominalen (Gulden, Dukaten, Taler, Schillinge usw.) sich der Geldumlauf zusammen-
setzte. Weiterhin gilt die Aufmerksamkeit dem Anteil der Goldmiinzen und Verédn-
derungen der Geldmenge im europdischen Vergleich. Ausfiihrlich behandelt der Ver-
fasser die Handels- und Zahlungsbilanz des siidlichen Ostseeraumes, und er ver-
deutlicht die Einbindung dieses Raumes in den gesamteuropdischen Wirtschaftsme-
chanismus an der Wende zur Neuzeit. Die konjunkturelle Entwicklung wird am Bei-
spiel der Preisgestaltung, des Schiffs- und Warenverkehrs sowie des sich in jener
Zeit ausbildenden Kapitalmarktes herausgearbeitet. Der Verfasser kommt zu dem
Ergebnis, daf die wirtschaftliche Entwicklung des siidlichen Ostseeraumes durch eine
Depressionsphase in der zweiten Hélfte des 15. Jh. und durch eine Wachstumsphase
im 16. Jh. gekennzeichnet ist, wobei beide Phasen in erheblichem Mafe durch
monetdre und demographische Faktoren bestimmt wurden. Aufbauend auf breitester
Quellengrundlage, entsteht ein neues Bild vom Wirtschaftsgefiige dieses Raumes in
einer Zeit groBer Verdnderungen. Darin liegt der Wert der Arbeit von North. Ein
Verzeichnis der schriftlichen Quellen und ein Verzeichnis der ausgewerteten Miinz-
funde sowie Tafeln, Karten und Register vervollstindigen den Band.

Torsten Fried

Ludmila P. Marinovi¢, Le mercenariat grec au 1V siécle avant notre ére et la
crise de la polis = Annales Littéraires de l'Université de Besangon, Bd. 80, hg. v.
Centre de Recherches d'Histoire Ancienne

Paris 1988, 327 S.

Eine der charakteristischen Erscheinungen der sozialokonomischen und politischen
Entwicklung im Griechenland des 4 Jh. v. u. Z. ist das Séldnerwesen. Der Unter-
suchung des Séldnerwesens wurde in den letzten Jahren verstirkte Aufmerksamkeit
geschenkt, da es nicht nur von militdrhistorischem Interesse ist, sondern auch zum
weiteren Verstiandnis der tiefgreifenden gesellschaftlichen Veridnderungen im 4. Jh.
v. u. Z. beitragen kann. Allerdings blieben Arbeiten, die das Soldnerwesen in seiner
Gesamtheit unter militdrischem, konomischem und politischem Aspekt betrachten,
selten. Das Soldnerwesen wurde meist in seiner Wirkung auf die Entwicklung des
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antiken Krieges allgemein - oder im Rahmen militdrhistorischer Abhandlungen un-
tersucht. Um so mehr ist das vorliegende Buch zu wiirdigen, das sich die Aufgabe
stellt, "das Séldnerwesen vom Standpunkt seiner Entstehung und Entwicklung zu
erforschen und seine Ursachen daraus abzuleiten, was uns die Quellenzeugnisse so-
wohl unmittelbar als auch mittelbar iiber die Zusammensetzung der Séldner und
dariiber, wer und warum jemand S6ldner wurde, berichten" (S. 4). Die immer noch
groBe Bedeutung der 1975 in Moskau erschienenen Studie fiir diese Thematik be-
weist die vorliegende franzosische Ubersetzung von Jacqueline und Yvon Garlan und
ihre Aufnahme in die Annales Littéraires de 1'Université de Besangon, wodurch sie
einem noch groBeren Leserkreis zuginglich gemacht wurde. Yvon Garlan erginzte
die russische Ausgabe durch eine aktualisierte Bibliographie und ein Vorwort, das
sich u. a. mit den Beziehungen zwischen Séldnern und Biirgern, der Entwicklung des
Miinz- und der Rolle des Séldnerwesens: in der monetdren Zirkulation im 4. Jh. v.
u. Z. beschiftigt. Die Analysen der Autorin, die Garlan als "klug und nuanciert"
(S. 1) lobt, sind in zwei groBe Komplexe geteilt.

Im ersten Teil wird die historische Entwicklung des Séldnerwesens vom Beginn des
Peloponnesischen Krieges bis zur Schlacht von Chaironeia untersucht. Er spiegelt die
enge Verbindung des Soldnerwesens mit der politischen Entwicklung wider. Nach
Aussage der Autorin erdffnete der Peloponnesische Krieg die breite Entfaltung des
Soldnerwesens im 4. Jh. v. u. Z., in der die Soldner zur dominierenden militdrischen
Kraft in Griechenland wurden und es zu einer zunchmenden "Professionalisierung

der Armeen" (S. 22) kam. In der "Bliitezeit" des Soldnerwesens, die die Autorin

in die 50er bis 30er Jahre datiert, zeigte sich daher auch, daf das Problem der
Soldfinanzierung immer mehr in den Vordergrund riickte. Die 6konomischen Probleme
erhielten eine so groBe Bedeutung, daB zu Recht von einer "direkten Abhingigkeit
des militdrischen Potentials vom &konomischen" (S. 96) gesprochen werden kann.
Gleichzeitig kam es zu einer "stufenweisen Emanzipation der Séldner und Heerfiih-
rer von der Polis" (S. 292). Die in der klassischen Zeit bestehende Identitdt zwischen
Polis und Armee wurde zerstort, und das Heer stellte nicht nur sozial eine eigen-
stindige Organisation dar, sondern auch politisch und 6konomisch. Letzteres wurde
vor allen Dingen dadurch deutlich, daf der Krieg selbst zu seiner eigenen Finan-
zierungsquelle wurde, wie die Autorin mehrmals betont.

Der zweite Teil der Studie "Charakteristische Merkmale des Soldnerwesens im 4. Jh.
v. u. Z." (8. 133 - 299) ist in drei Problemkreise untergliedert, zu deren Unter-
suchung jeweils eine auch in bezug auf die Krise der Polis aussagekriftige Quelle
genutzt wurde. Die drei Quellen, die natiirlich nicht isoliert von anderen betrachtet
werden, sind die "Anabasis" des Xenophon, die iiber die Zusammensetzung und Be-
zahlung des Soldnerheeres Auskunft gibt, die "Poliorketik" des Aineias iiber die
Stellung der Séldner in der Poleis und ihre Rolle in den sozialen Kdmpfen sowie die
Reden des Isokrates. Sie dienen dem Verstindnis des Stldnerwesens als allgemeines
griechisches Problem und der Klidrung der Rolle, die die Séldner in den Eroberungs-
plinen (im Osten) spielten (S. 14). Garlan lobt diese methodische Herangehens-
weise, in der "jedes Zeugnis genau taxiert wird in seiner Abhingigkeit von den Um-
stinden, unter denen es entstand" (S. III), also sowohl von dem literarischen Genre,
dem es entstammt, als auch vom globalen Denken seines Autors, kritisiert aber zu-
gleich, daf nicht alle fremden Informationsquellen zu den Grundbegriffen der Polis-
krise systematisch in die Darstellung integriert wurden (S. IV). Dem Vorteil, daB
"eine Reihe von wichtigen Zeugnissen im Kontext jenes Werkes untersucht werden,
dem sie entnommen wurden" (S. 15), steht ein Nachteil entgegen, den die Autorin
allerdings bewuBt in Kauf nimmt. Es kommt zu zahlreichen Wiederholungen einmal
festgestellter Topoi.

Zum AbschluB ihrer Studie geht die Autorin auf die Verbindung des Soldnerwesens
mit der Entwicklung der Ware-Geld-Beziehungen ein. Da die Kriegssphire ihrer
Meinung nach zur wichtigsten Sphire der Anwendung von Lohnarbeit wurde (S. 298)
und sich in ihr ein breiter Markt entfalten konnte, kommen hier die Mechanismen
der Ware-Geld-Beziehungen zur vollen Geltung. Auf diese Weise trug das Séldner-
wesen zur Verschiarfung der Krise in den griechischen Poleis im 4. Jh. v. u. Z. bei.
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So ist das Soldnerwesen, das, wie die Autorin abschlieBend feststellt, die Biirger-
heere - ein grundlegendes Charakteristikum der Polis und Garant ihrer Existenz -
allmihlich ersetzt, ein deutlicher Beweis fiir die Krise der Polis (S. 299).

Simona Preller
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BETRIEBSGESCHICHTE

Bibliographie selbstindiger Schriften zur Betriebsgeschichte

in der Deutschen Demokratischen Republik

(26. Fortsetzung)

von Renate Giinther

Die Bibliographie, die seit 1960 im Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte zunichst in
loser Reihenfolge, seit 1968 jedes Jahr im Band 4 erschienen ist, findet mit dieser
Folge ihren AbschluB. Deshalb sind auch diejenigen Titel enthalten, die aus ande-
ren Bibliographien bekanntgeworden sind, deren bibliographische Angaben aber bis-
lang nicht durch personlichen Augenschein vervollstindigt werden konnten. Diese

Verfahrensweise hat die Anzahl der aufzunehmenden Titel stark vergréfert. Um

nicht den Rahmen der vorgegebenen Seitenzahl zu sprengen, wurden die Herausge-
ber nur dort angegeben, wo es sich nicht um Leitungsorgane der betreffenden Be-

triebe handelt.

AnlaBlich des Abschlusses der Bibliographie danke ich allen, die durch Ratschlige
und Hinweise, Gutachten und die Ubersendung von betriebsgeschichtlichen Arbeiten
zum regelmiBigen Zustandekommen der Bibliographie beigetragen haben.

VEB Autobahnbaukombinat, DDR,

Magdebur
25 3Fi‘mfundzwanzig/ Jahre VEB

Autobahnbaukombinat, DDR.
- Magdeburg, 1988. - 40 S.:
graph. Darst. ; 30 cm

VEB Bauelemente Wernigerode
siche VEB Holzbau

VEB Baumaschinen Gatersleben
Miller, Hans: Betriebsgeschichte

des VEB Baumaschinen Gatersleben,
Sitz Aschersleben. - 1: 1870 - 1945
(Vom Lohnpfluggeschéft zum kapita-
listischen Unternehmen). - Aschers-
leben, 1988. - 30 S. :.1ll. ; 30 cm

VEB Bau- und Montagekombinat
(BMK) Industrie- und Hafenbau

40 (Vierzig) Jahre Industriebaupro-
jektierung in den drei Nordbezirken
der DDR : die Geschichte des volks-
eigenen Betriebes Kombinatsbetrieb
Forschung - Projektierung - Techno-
logie im VEB Bau- und Montagekom-
binat Industrie- und Hafenbau/Betriebs-
geschichte. - Stralsund, 1988. - 96 S.
sezahit. JlL 19 x 20 cm.

/Umschlagt.:/ 40 Jahre VEB BMK In-
dustrie- und Hafenbau. 1948 - 1988

VEB Bau- und Montagekombinat Ost
Zeittafel zur Betriebsgeschichte fiir

die Jahre 1949 - 1982. VEB Bau- und
Montagekombinat Ost, Betrieb Industrie-
bau Fiirstenwalde. - Fiirstenwalde,

1983. - 40 S. : lll.

LPG Bennewitz
sieche LPG "Ernst Thdlmann"

VEB Berliner Bremsenwerk
Dokumente und Erlebnisberichte (1905
- 1954). - Berlin, 1983. - 89 S. : IIL

VEB Bezirksdirektion des Straflenwesens
Potsdam

20 (Zwanzig) Jahre Bezirksdirektion

des StraBenwesens Potsdam. - Potsdam,
1988. - 24 S. ; 21 cm

VEB Bodenbearbeitungsgerite "Karl
Marx" Leipzig

Piltz, Werner. Illustrierte Chronik BBG
des VEB Bodenbearbeitungsgerite
"Karl Marx" Leipzig 1863 bis 1985 :
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der Weg zum Groflproduzenten von
Landmaschinen. - Leipzig, 1988.
- 192 S. : zahlr. 11l. ; 20 x 21 cm

VE BKK Bitterfeld

Der Braunkohlenbergbau zwischen
Elbe und Mulde in einem Jahrhun-
dert. T. 1 Kumpel im Kampf gegen
Junker und Bourgeoisie im Raum
Golpa 1846 bis 1918. - Bitterfeld,
1988. - 79 S. : Ill. ; 21 cm

VEB BKK Lauchhammer

Czihak, Anna-Marie: Probleme der
Entwicklung des VEB Braunkohlen-
kombinat Lauchhammer in den sech-
ziger und siebziger Jahren. - Disser-
tation A Bergakademie Freiberg,
1989. - 306, 37 S., Anl. ; 30 cm

(3. Bd. der Betriebsgeschichte)

VE BKK Senftenberg

100 (Hundert) Jahre Brikettfabrik
Meurostolln : 1889 - 1989. - Senf-
tenberg, 1989. - 15 S. ; 21 cm

VEB Braunkohlenwerk "Erich Wei-
nert" Deuben

40 (Vierzig) Jahre Aktivistenbewe-
gung : 1948 - 1988 : Bilanz. (Ent-
wicklung der Braunkohlenférderung
im Zeitz-WeiBenfelser Braunkohlen-
revier vom Beginn der Aktivistenbe-
wegung bis zur heutigen Zeit)/ an-
1dRl. der Betriebsgeschichtskonferenz
am 13. Oktober 1988. - Deuben, 1988,
SIS SRR 202 T

VEB Braunkohlenwerk "Gustav Sobottka"

VEB Datenverarbeitungszentrum Gera

20 (Zwanzig) Jahre Betriebsteil Saal-
feld : Beitrdge zur Geschichte des

VEB Datenverarbeitungszentrum Gera.

- Saalfeld (1989). - 95 S. : Il ; 21 cm

VEB DEFA-Studio fiir Spielfilme

Geschichte der Kampfgruppenhundert-
schaften "Bernhard Koenen", "Hermann
Matern" im Betriebsteil Nachterstedt
des VEB BKW "Gustav Sobottka'.

- Nachterstedt, 1988. - 48 S. : IlL

; 30 cm

LPG (P) Bronkow

Chronik der LPG Pflanzenproduktion
Bronkow/Zusammenstellung in Text und
Bild: Geschichtskommission der LPG (P)
Bronkow. - Bronkow, 1987. - 92 S.

: UL (z. T. farb.), 1 Kt.-Skizze ;

19 x 21 cm

/Umschlagt.:/ Dreieinhalb Jahrzehnte
LPG Bronkow

LPG (P) Cobbelsdorf
Cobbelsdorf 30. April 1945 bis 1985 :
Erinnerungen. - o. O. 1985. - 20 S.
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Wilkening, Albert: Betriebsgeschichte

des VEB DEFA-Studio fiir Spielfilme.

- Potsdam

1. Geschichte der DEFA 1945 - 1950.
- 1981. - 159 S.

2. Die DEFA in der Etappe von 1950
- 1953. - 1984. - 82 S.

3. Berichte von Aktivisten der ersten
Stunde. - 1984. - 82 S.

Wolf, Heinz: Betriebsgeschichte des
VEB DEFA-Studio fir Spielfilme in
Bildern 1945 - 1953. - Potsdam 1984.
- 181 S.

Deutsche Post

Beitrdge zur postgeschichtlichen For-

schung/Philatelistenverband im Kultur-
bund der DDR, Bezirksvorstand Dres-

den, Bezirksarbeitskreis Postgeschichte.
- H. 2. - Dresden, 1987. - 31 S. : Il
; 21 cm

Hacker, Hans-Joachim: Abri zur ge-
schichtlichen Entwicklung des Post- und
Fernmeldewesens im Bereich Stralsund
: 1945 - 1985. - Stralsund, 1989.

=95 8. : 1l ;.20 cm

Jahn, Klaus: Die Bahnpost der Schmal-
spurbahn Hainsberg-Kipsdorf/Philatelisten-
verband im Kulturbund der DDR, Be-
zirksvorstand Dresden, Bezirksarbeits-
kreis Postgeschichte. - Dresden, 1988.

= 68 S.~t-Hl-+21-em

(Beitrige zur postgeschichtlichen For-
schung ; 3)

Neubert, Heinz: Zur Geschichte der
Deutschen Post in Chemnitz/Karl-Marx-
Stadt : (1945 - 1980). - Karl-Marx-
Stadt, 1988. - 80 S. : Ill. ; 29 cm
/Umschlagt.:/ 35 (FiinfunddreiBig) Jah-
re Deutsche Post Chemnitz/Karl-Marx-
Stadt 1945 - 1980

Uber die Entwicklung des Post- und
Verkehrswesens in der Oberlausitz, be-
sonders in Obercunnersdorf, Kreis L&-
bau/Philatelistenverband im Kulturbund
der DDR, Arbeitsgemeinschaft Ober-
cunnersdorf. - Obercunnersdorf, 1988.
= 728,  M.521em



Deutsche Reichsbahn

Glatte, Wolfgang: Diesellok-Archiv.
- 3. durchges. Aufl. - Berlin :
Transpress, 1988. - 194 S. : Il

s 235%cm
(Eisenbahn-Fahrzeug-Archiv ; 3)

Koehler, Peter/List, Wolfgang:

Das Bahnbetriebswerk zur Dampf-
lokzeit. - 1. Aufl. - Berlin: Trans-
press, 1987. - 175 S. : zahlr. Ill.
23 cm
(Transpress-Verkehrsgeschichte)

Lauerwald, Paul: Die Eisenbahn im
Eichsfeld : zur Geschichte eines Ver-
kehrsmittels in unserer Heimat / Rat
der Stadt Heiligenstadt. - Heiligen-
stadt, 1988. - 83 S. : zahlr. IlL.,
Kt.-Skizzen ; 19 x 20 cm

Lohr, Hermann/Thielmann, Georg:
Lokomotiv-Archiv Wiirttemberg.

- Berlin: Transpress, 1988. - 172 S.
5 111

(Eisenbahn-Fahrzeug-Archiv ; 2,6)

40 (Vierzig) Jahre Deutsche Demo-
kratische Republik, 40 Jahre erfolg-
reiche Entwicklung des sozialistischen
Eisenbahnwesens - Bilanz - /Die
Dokumentation wurde von einem
Kollektiv der Politischen Verwaltung
der Deutschen Reichsbahn erarbeitet.
- Betlin; 1989...- 48.5. : Ill. ;.21 cm
(Sonderheft der Schriftenreihe der
Politischen Verwaltung der Deutschen
Reichsbahn)

Die Zeit der Dampflokomotiven in
Mecklenburg : ein Streifzug durch die
140jdhrige Geschichte : Deutscher
Modelleisenbahn-Verband der DDR,
Arbeitsgemeinschaft 8/9, Rostock,
"Freunde der Eisenbahn". - Rostock,
1988. - 72 S. : Il (z. T. farb.) ;

20 x 21 cm

Deutsche Reichsbahn. Bahnhof Oebis-
felde

Stach, Georg: Chronik des Eisenbahn-
wesens auf dem Bahnhof und in dem
Reichsbahndienstort Oebisfelde :

1. Nov. 1871 - 31. Dez. 1984 / Ar-
beitsgruppe "Chronik" zur Vorbereitung
der 975-Jahrfeier der Stadt Oebisfelde
und der 100-Jahrfeier der Eisenbahn-
strecke Oebisfelde-Salzwedel im Jahre
1989. - Oebisfelde, 1989. - 56 S. :
L3 220em

Deutsche Reichsbahn. Giiterbahnhof
Halle

100 (Hundert) Jahre Giiterbahnhof

Halle : 10. Juli 1889 - 1989 (Ein
Beitrag zur Betriebsgeschichte). - Halle,
1989. - 40 bze. Bl. ; 29 cm

Deutsche Reichsbahn. Reichsbahnaus-
besserungswerke Eberswalde
Familiengeschichten geschrieben zwi-
schen dem IX. und X. Parteitag von
Werktitigen des RAW "8. Mai" Ebers-
walde. - Berlin, 1981. - 46 S. : IlL

Radtke, Fritz: Geschichte der Grund-
organisation "Hans Beimler" der Gesell-
schaft fiir Sport und Technik des RAW
"8, Mai" Eberswalde. - Eberswalde,
1982. - 62 S. : Il

Meiningen
ChroniE des RAW "Helmut Scholz"

Meiningen. - Teil 1. - Meiningen, 1988.
SMgeus, < HE 321 e

Potsdam

Geschichte des Reichsbahnausbesse-
rungswerkes "Erwin Kramer" Potsdam.
- 1. Teil: 1838 - 1945, - Potsdam,
1988. - 124 S. ; 21 cm

Deutsche Reichsbahn. Reichsbahndirek-
tion

Thronik zur Geschichte der Kampf-
gruppen in der Reichsbahndirektion
Halle 1953 - 1988 /Autor: Gerhard
Bernhardt. - Halle, 1988. - 272 S. :
. ; 24 cm

Deutsche Reichsbahn. Strecken
Blickensdorf, Bernd: Die Thiringerwald-
bahn. - 2. durchges. Aufl. - Berlin:
Transpress, 1988. - 168 S. : L. ; 23 cm
(Transpress-Verkehrsgeschichte)

Jonas, Giinter/Schulz, Friedrich: Eisen-
bahn zwischen Meer und Bodden : ein
Beitrag zur Geschichte der DarBbahn
Barth - Prerow / Deutscher Modell-
eisenbahn-Verband der DDR, AG 5/
24 Barth. - Barth, 1988. - 26 S. : Ill.,
1Kt.. 5521 cm

Wagner, Wolfram: Die Geschichte der
Schmalspurbahn Taubenheim(Spree) -
Diirrhennersdorf und Herrnhut - Bern-
stadt / Deutscher Modelleisenbahn-
Verband der DDR, Bezirksvorstand
Dresden, AG 3/58 "Traditionsbahn
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Radebeul Ost-Radeburg". -
Radebeul, 1986. - 48 S. : Il
; 30 cm

VEB Dienstleistungsbetrieb Heilbad
Heiligenstadt

30 (DreiBig) Jahre VEB Dienst-
leistungsbetrieb Heilbad Heiligenstadt
: 40 Jahre Deutsche Demokratische
Republik. - Heiligenstadt, 1988.
=295 Srallh®. .9 xil2 em

VEB Dienstleistungskombinat Bernau
Biigel, Rudolf: VEB Dienstleistungs-
kombinat Bernau 1961 - 1981. - Ber-
nau, 1981. - 17 S. : Il

Druckerei Rotation Dessau

Chronik der Druckerel Rotation :

von der Griindung der Arbeiter-Drucke-
rei im Jahre 1904 bis zum Jahre 1986.
- Dessau, 1989. - 59 S. : IlL. ;

20 x 21 cm

VEB DruckguBl Heidenau

Monnich, Edgar/Mdrs, Heinz/Sittner,
Kurt: Eine Jubiliumsschrift des VEB
Druckguf Heidenau, Betriebsteil
GraugieBerei. - Heidenau, 1989.

= 20'.8.: 4.0k 5149 5 2020
/Umschlagt.:/ GraugruB aus Heidenau
einst und heute

VEB Edelstahlwerk 8. Mai 1945 Freital
Betriebsgeschichte : VEB Edelstahlwerk
8. Mai 1945 Freital im VEB Rohrkombi-
nat Riesa / erforscht und aufgezeichnet
von Heinz Ludwig. - Freital. - 21 cm

1. Teil. 1945 - 1949: Die antifaschi-
stisch-demokratische Umwilzung.
--1987. - 88 S. : Il

2. Teil. Die Entwicklung des Werkes zum
Edelstahlwerk und der Kampf der Werk-

tiatigen fiir die Stidrkung der DDR im Zeit-

raum 1949 - 1955. - 1988. - 117 S. : Il

Eisenhiittenkombinat Ost, Eisenhiittenstadt

Fakten der Freundschaft : Uber freund-
schaftliche Zusammenarbeit und briider-
liche Begegnungen mit Vertretern des

Sowjetvolkes und des Werkkollektivs des
EKO. - Eisenhiittenstadt, 1980. - 21 S.

VEB Elektroinstallation Sondershausen
Unsere Betriebsgeschichte. T. 1. VEB
Elektroinstallation Sondershausen. - Son-
dershausen, 1983. - 52 S. : Il

202

VEB Elektromaschinenbau Sachsenwerk
Dresden

Hocke, Gert: Zur Geschichte der FDJ-
Grundorganisation des VEB Elektro-
maschinenbau Sachsenwerk Dresden
unter besonderer Beriicksichtigung ih-
res Beitrages zur Verwirklichung der
Wirtschaftsstrategie der SED im Zeit-
raum von 1971 bis 1977. - Dissertation
A Pidagogische Hochschule "Karl
Friedrich Wilhelm Wander" Dresden,
1988. - Bd. 1: XI, 151 Bl., Bd. 2:

Bl. 152 - 247, 91, 11 BL ; 29 cm

LPG (P) Elxleben
siche LPG "Neue Kraft"

VEB Energiekombinat Leipzig

Chronik von den Anfdngen der Energie-
versorgung zum VEB Energiekombinat
Leipzig. - Leipzig, 1988. - 96 S. : Ill.
; 30 cm

VEB Erdgasférderung Salzwedel
Deutsch-Sowjetische Freundschaft in
Aktion : Zur Erforschung und Propa-
gierung der Betriebsgeschichte des
VEB Erdgasférderung Salzwedel, Be-
trieb im VEB Kombinat Erddl-Erdgas.
- Salzwedel, 1983. - 48 S. : 1l

LPG "Ernst Thdlmann" Bennewitz
Und prachtig wachst die Saat! (Uber
die ersten Jahre der Landwirtschaftli-
chen Produktionsgenossenschaft "Ernst
Thilmann" Bennewitz 1952 - 1960.
96,70V 1988 P =B32Eg el BH1 9%

21 cm

VEB Fahrzeugachsen Gotha

Die Geschichte unseres Werkes - VEB
Fahrzeugachsen Gotha : (Dokumentation
zum 125jdhrigen Bestehen des Be-
triebes) / Autoren: Heiko Stasjulevics,
Edda Seifert, Heinz Hertha. - Gotha,
19895 =156 4508 TL="21 “"em

VEB Federnwerk Marienberg

Der VEB Federnwerk Marienberg zwi-
schen dem IX. und X. Parteitag : Eine
Bilanz. - o. O. 1981. - 15 S. : 1l

VEB Filmfabrik Wolfen

Fuchs, Winfried: Auf dem Weg zum
Kombinat : Zur Entwicklung des VEB
Filmfabrik Wolfen in der zweiten Half-
te der sechziger Jahre / erarbeitet
unter Leitung der Forschungsgruppe
"Geschichte sozialistischer Betriebe"
an der Sektion Marxismus-Leninismus




der Karl-Marx-Universitit Leipzig.
- Wolfen, 1989. - 71 S. : IIL

; 24 cm

(Aus der Geschichte der Film-
fabrik Wolfen ; 62)

VEB FIMAG (Finsterwalder
Maschinen-, Aggregate- und Gene-
ratorenwerk)

Lehmann, Werner/Schulze, Werner:
Vom Arbeitersport zur Betriebssport-
gemeinschaft (BSG Motor Finster-
walde). - Finsterwalde, 1988.

-44 S : 1. ; 29 cm

VEB Fischfang Safnitz

Fotochronik : 40 (Vierzig) Jahre

VEB Fischfang SaBnitz ; 1949 - 1989.
- SaBnitz, 1988. - (58) S. : iiberw.
. (z. T. farb.) ; 20 cm

VEB Forderanlagen- und Kranbau
Kothen

30 (DreiBig) Jahre Kampfgruppen
der Arbeiterklasse 1952 - 1983.
- Kothen, 1983. - 48 S. : Il

VEB Gaskombinat "Fritz Selbmann"
Schwarze Pumpe

Genosse Fritz Selbmann - unser Kampf-
gefdhrte und Vorbild : ein Beitrag iiber
Leben und Kampf Fritz Selbmanns und
das Kombinat, das seinen Namen trégt.
- 0. 0. 1989. - 44 S, : 1ll. ; 30 cm

VEB Gebidudewirtschaft Staffurt

Chronik : Entwicklung des VEB Gebidude-
wirtschaft StaBfurt von den Anfingen bis
1986. - StaBfurt, 1986. - 55 S. : Il

VEB Gebidudewirtschaft Weiwasser
VEB Gebidudewirtschaft WeiBwasser :
1949 - 1989 ; 40 Jahre erhalten, ver-
walten, bewirtschaften. - WeiBBwasser,
1989, - 28°S. M 21 cm

VEB Gerite- und Regler-Werke "Wilhelm

VEB GieBerei und Maschinenbau "Max
Matern" Torgelow

Immer lebe die Sonne : Zentrales Pio-
nierlager "Boleslaw Bierut" Seebad
Ahlbeck : Trédgerbetrieb VEB GieBerei
und Maschinenbau "Max Matern" Torge-
low. - Torgelow, 1989. - 31 S. : Il
S22

VEB Glaswerk Drebkau

Pannier, Annegret: 75 (Fiinfundsiebzig)
Jahre Glaswerk Drebkau. - Drebkau,
1988. - 39 S. : Ill. ; 20 x 21 cm

Kooperation "Goldene Aue" Gorsbach
25 (Funfundzwanzig) Jahre LPG in der
goldenen Aue. Festschrift zum 25jdh-
rigen Jublidum der LPG Griindungen
in der Kooperation "Goldene Aue'".
=, VO e. I

VEG (B) Gotha

40 (Vierzig) Jahre VEG (B) Gotha /

Autoren: Fritz Pabst, Ilse Pignon.

- Gotha, 1989. - 36 S. : Ill. ; 21 cm
(Umschlagt.:) Volkseigenes Gut Gotha
seit 40 Jahren

LPG (P) GreuBen
Unsere LPG und wir : LPG Greulen.
- GreuBen, 1982. - 63 S.

GroBbickerei Pasewalk
GroBbickerel Pasewalk : Beitrige zur
Betriebsgeschichte. - Pasewalk, 1989.
=05 B At 2 ey

VEB Halbzeugwerk Auerhammer
Blechschmidt, Manfred/Walter, Klaus:
Vom Eisen-Hammer im Tal zum volks-
eigenen Halbzeugwerk Auerhammer :
Streiflichter aus 450 Jahren Geschichte
eines Betriebes. - Freiberg, 1988.

- 44 S : 1. ; 19 x 20 cm

VEB Holzbau/Bauelementewerk Wernige-
rode

Pieck" Teltow

VEB Geridte- und Regler-Werke "Wilhelm
Pieck" Teltow : 40 (Vierzig) Jahre, 1948
- 1988. - Teltow, 1988. - 72 S. : Ill.,
graph. Darst. ; 30 cm & Beil. (1 BL)

VEB Getrinkemaschinen Magdeburg
Betriebsgeschichte des VEB Getridnkema-
schinenbau Magdeburg, VEB Kombinat
NAGEMA, 1949 - 1960. - Magdeburg,
1983. - 18 S.

40 (Vierzig) Jahre VEB Holzbau/Bau
elementewerk Wernigerode : Betriebs-
geschichtliche Entwicklung. - Wernige-
rode, 1989. - 95 S. : Ill. ; 21 cm

VEB IFA Getriebewerk Brandenburg
Zeittalel vom VEB Brandenburger Trak-
torenwerke zum VEB Getriebewerke
Brandenburg ; 1948 - 1988. - Branden-
burg, 1988. - 40 S. : 1ll. ; 21 cm
(Umschlagt.:) 40 (Vierzig) Jahre fiir
den Fahrzeugbau der DDR : VEB IFA
Getriebewerke Brandenburg
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Industriebau Fiirstenwalde
siche VEB Bau- und Montage-
kombinat Ost

VEB Industriebau Magdeburg

25 (Finfundzwanzig) Jahre VEB In-
dustriebau Magdeburg, Sitz Giisen.
- Magdeburg, 1983. - 48 S. : Ill.

VEB Kalibetrieb "Siidharz", Werk
"Thomas Miintzer" Bischofferode
Burghoff, Ingrid/Burghofl Lothar:
Zwischen dem VIII. und XII. Par-
teitag : Unsere erfolgreichsten
Jahre. - Bischofferode, 1989.
=48 g Al 519 19 cm

VEB Kali- und Steinsalzbetrieb "Saale"
Werk StaBfurt

Ernst Grube - unser Vorbild. Eine Kurz-
biographie iiber Ernst Grube / erarb.

von Giinter Hartung. - Staffurt, 1988.

= 48 84Tl 21 .em

VEB Karosseriewerk Aschersleben
Kampfgruppen der Arbeiterklasse :
1953 - 1988 : VEB Karosseriewerk
Aschersleben. - Aschersleben, 1988.
~T24Rgiy: HEVs 21%em

VEB Kefama Katzhiitte

Vom fiirstlichen Hittenwerk zum sozia-
listischen Maschinenbaubetrieb : Auszug
aus der Betriebsgeschichte des heutigen
VEB Kefama Katzhiitte fiir die Zeit von
1563 bis 1988. - Katzhiitte, 1988.

= 3818, =yl vyl Sem

VEB Kfz-Instandhaltung Frankfurt (Oder)
Betriebsgeschichte im Uberblick : VEB
Kfz-Instandhaltung Frankfurt (Oder)
1955 - 1985. - Frankfurt (Oder), 1985.
- 48 S. : Il

VEB Klingenthaler Harmonikawerke
Borner, Wolfgang/Krause, Peter: Zur
Geschichte des VEB Klingenthaler
Harmonikawerke. - Klingenthal, 1988.
=wansSicrrlllie 215em

ZBO Kolleda

20 (Zwanzig) Jahre Z/wischenbetriebliche/
B/au/ O/rganisation/ Ko&lleda. - Kolleda,
1982. - 20 S.

VE Kombinat fiir Baureparaturen und
Rekonstruktion Leipzig

Bauleistungen fiir die Bevilkerung der
Stadt Leipzig : Zur Geschichte des
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VE Kombinates fiir Baureparaturen und
Rekonstruktion Leipzig und seiner Vor-
gingerbetriebe; iberreicht anldBlich des
Tages des Bauarbeiters 1989. - Leipzig,
1989~ 328 " HI EC21 em

VEB Kombinat Bau- und Grobkeramik

Halle

Baustoffe mit Tradition und Zukunft :

erste Ergebnisse der Arbeitsgruppe

der Betriebsparteiorganisation der SED
zur Betriebsgeschichte des VEB Kombi-
nat Bau- und Grobkeramik Halle.

- Halle, 1988. - 64 S. : Ill. ; 30 cm

VEB Kombinat Braunkohlenkraftwerke
siche Kraftwerk Jinschwalde

Kombinat VEB Carl Zeiss Jena

40 (Vierzig) Jahre in Volkes Hand :
1948 bis 1988 : Entwicklung des Kom-
binates VEB Carl Zeiss Jena zum Zen-
trum der Hochtechnologien : Aus der
Chronik des Kombinates. T. 1 1948 bis
1970. - Jena, 1988. - 96 S. : Il ;

24 cm

Kombinat VEB Chemische Werke Buna
BeschluR iiber die Bewahrung, Pilege
und Weiterentwicklung revolutiondrer
Traditionen im Kombiant VEB Chemi-
sche Werke Buna (Beschluf der Kreis-
leitung Buna der SED vom 17. 7. 1981).
=l G198, =EIONS

35 (Finfunddreifig) Jahre Klubhaus
"Freundschaft". - Schkopau, 1988.

- 48 84 =k 21 cm

(Beitrige zur Geschichte der Arbeiter-
bewegung des Kombinates VEB Chemi-
sche Werke Buna ; 22)

VEB Kombinat Erddl-Erdgas
siehe VEB Erdgasforderung Salzwedel

Kombinat Kraftverkehr Frankfurt/Oder,
Betrieb Eisenhiittenstadt

Schneider, Peter: 30 (Dreifig) Jahre
Kraftverkehr Eisenhiittenstadt 1950 -
1980. - Frankfurt (Oder), 1980. - 48 S.
Il

VEB Kombinat Landtechnik Erfurt

40 (Vierzig) Jahre erfolgreiche Arbeit
der Stiitzpunkte der Arbeiterklasse auf
dem Lande : 1949 - 1989 : 40 Jahre
DDR (T. 1. 1949 - 1968)/erarb. durch
eine Kommission der Parteileitung der
Grundorganisation der SED des VEB




Kombinat Landtechnik Erfurt. - Erfurt,
1989. - 72 S. : 1l ; 29 cm

VEB Kombinat Landtechnik Schwerin
Material der 1. Traditionskonferenz des
VEB Kombinat Landtechnik Schwerin
am 12, November 1988 in Steinhagen.
- Schwerin, 1989. - 49 S. ; 21 cm

Volkmann, Gerhard/Stélzer, Giinter/
Hempel, Klaus: Von der MAS zum
Kombinat Landtechnik : Die Ent-
wicklung der Landtechnikbetriebe
im Land Mecklenburg Vorpommern
und im Bezirk Schwerin. - T. 1.
1945 - 1952. - Schwerin, 1988.

- 60 S. :1Ill. ; 30 cm

Kombinat fir Milchwirtschaft Suhl
siche Molkerei Schleusingen

VEB Kombinat NAGEMA
siehe VEB Getrankemaschinenbau
Magdeburg

VEB Kombinat Pumpen und Ver-
dichter
siehe Pumpenwerk Halle

VEB Kombinat Seeverkehr und
Hafenwirtschaft

August Liitgens: Seemann. Kommunist.
Widerstandskimpfer. - Rostock, 1988.
= 5283 HIL 2k

(Fiir Dich und Dein Kollektiv)

Kampfgruppeneinheit "Feliks Edmundo-
witsch Dzierzynski". Sein Vermdicht-

nis - unsere Verpflichtung. - Rostock,
19880~ 59 5. -lllies+191/x 120 cm
(Beitridge zur Geschichte der Seeverkehrs-
wirtschaft der DDR ; 22)

Neupart, Rolf : Briicke der Freundschaft
1974 - 1984 : Gemeinsames Jugendobjekt
FDJ/Komsomol. - o. O. 1984. - 60 S.

Das Vermichtnis der antifaschistischen

Widerstandskimpfer - unsere Verpflichtung

im Kampf um die Erfiillung der Beschliis-
se des XI. Parteitages der Geschichte der
Seeverkehrs- und Hafenwirtschaft am

22. April 1988. - Rostock, 1988. - 71 S.
: 1. ; 20 cm

(Fiir Dich und Dein Kollektiv)

IV. (Vierte) Arbeitskonferenz zur Erfor-
schung und Propagierung der Geschichte
der Seeverkehrs- und Hafenwirtschaft.

- Rostock, 1984.

Wirth, Uwe: Chronik zur Geschichte der
Kreisparteiorganisation der SED See-
verkehr und Hafenwirtschaft. Teil 2.
Vom X. bis XI. Parteitag der SED.

- Rostock, 1988. - 93 S. : 38 S. Bild-
anhang ; 19 x 21 cm

(Beitrdge zur Geschichte der Seever-
kehrswirtschaft der DDR ; 23)

Zeittafel zur Geschichte der Handels-
flotte . 35 (FiinfunddreiBig) Jahre DDR.
- Rostock, 1984. - 61 S.

Kombinat Umformtechnik “Herbert

Warnke"

Traditionskonferenz des Kombinates

Umformtechnik "Herbert Warnke",
Stammbetrieb Erfurt. - Erfurt 1988.
= 50754 2) F oy

(Be)itriige zur Geschichte Erfurt-Nord
549
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Konsumgenossenschaft Heiligenstadt

40 (Vierzig) Jahre Konsumgenossenschaft
im Kreis Heiligenstadt : 40 Jahre im
Dienste der Kunden und Giste. Bei-
trag zur Betriebsgeschichte der Kon-
sumgenossenschaft Kreis Heiligenstadt/
Autor: Konrad Werner. - Heiligenstadt,
1989. - 12 S. ; 21 cm

VEB Kontaktbauelemente und Spezial-

maschinenbau Gornsdorf

siehe RFT

VEB Kraftfahrzeugsinstandsetzungswerk

"Vorwirts", Schwerin

40 (Vierzig) Jahre VEB Kraftfahrzeug-
instandsetzungswerk "Vorwirts" Schwe-
rin : 1948 - 1988. - Schwerin, 1988.

- 36 S. : iiberwiegend 1ll. ; 19 x 20 cm
s. auch Kfz

VEB Kraftfahrezugwerk "Dr. Theodor

Neubauer" Gotha

Aus der Geschichte des Betriebes an-
ldBlich des 90jdhrigen Bestehens :
1898 - 1988 : 40 Jahre Volkseigener
Betrieb - 90. Jahrestag des heutigen
VEB Kraftfahrzeugwerk "Dr. Theodor
Neubauer" Gotha. - Gotha, 1988.
-'48' 8.': 1. ; 21"cm

VEB Kraftverkehr Eisleben

Betriebschronik des VEB Kraftverkehr
Eisleben : angefertigt aus Anlal des
30. Jahrestages der Griindung des Be-
triebes. - o. O., 1982. - 40 S.
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VEB Kraftverkehr Saalfeld

Tepperis, Bruno /u. a./: Vierzig Jahre
VEB Kraftverkehr Saalfeld (Betrieb des
VE Verkehrskombinat Gera) : Werden
und Wachsen eines volkseigenen Betriebes
; 40 Jahre DDR ; (1949 - 1989). - Saal-
feld, 1989. - 95 S. : Ill. ; 21 cm

VEB Kraftverkehr Schwedt

30 (DreiBig) Jahre VEB Kraftverkehr
Schwedt 1953 - 1983. - Eberswalde,
1982. - 46 S. : Il

VEB Kraftverkehr Suhl

Vom Tag der Befreiung bis zur Gegen-
wart : Frichte gemeinsamer Arbeit :
Betriebsgeschichtliche Entwicklung des
VEB Kraftverkehr Suhl / Text: Auto-
renkollektiv der Betriebsgeschichts-
kommission der Parteileitung unter
Leitung von Roland Hennecke. - Suhl,
1989:=164 S 1. ;-20.x21cm

Kraftwerk Hagenwerder
Betriebsgeschichte des Kraftwerkes
1911 - 1981. - o. O. 1981.

Kraftwerk Jdnschwalde

Zeittafel zur Betriebsgeschichte.
Kraftwerk Jidnschwalde, Kraftwerk
der Jugend "Wilhelm Pieck", Stamm-
betrieb des VE Kombinat Braun-
kohlenkraftwerke. - o. O. 1985.

- 68 S. : 1l

VEB Kreisbaubetrieb Hoyerswerda
Geschichte des VEB Kreisbaubetriebes
Hoyerswerda/Verf.: Giinter Meusel,
Peter Schubert. - Hoyerswerda, 1989.
=" 5608 iRl sas x1225em

VEB Kreisbetrieb fiir Landtechnik

Bad Freienwalde

Jederzeit wachsam und gefechtsbereit.
30 (DreiRig) Jahre Kampfgruppeneinheit
"Adolf Reichwein", Kreisbetrieb fiir
Landtechnik Bad Freienwalde, Sitz
Wriezen. - Bad Freienwalde, 1983.

- 16 S. : 1l

VEB Kreisbetrieb fiir Landtechnik

Bad Langensalza

40 (Vierzig) Jahre von der MAS zum
VEB Kreisbetrieb fiir Landtechnik

Bad Langensalza, Sitz Grifentonna :
1949 - 1989. - Bad Langensalza, 1989.
--86 8415 Bl 021 am

(Aus der Geschichte des Kreises Bad
Langensalza)
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VEB Kreisbetrieb fiir Landtechnik

Hildburghausen

Banz, S./Franck, W./Jugenheimer, H.:
Aus der Geschichte des VEB Kreis-
betrieb fiir Landtechnik Hildburghausen.
- Hildburghausen, 1988. - 53 S. : Ill.

; 235 cm

/Umschlagt.:/ Unser Weg ist richtig

VEB Kreisbetrieb fiir Landtechnik
MeiRen-Schletta

Miiller, Walter: Beitrag zur Betriebsge-
schichte des VEB Kreisbetrieb fiir
Landtechnik Meien-Schletta. T. 1.

Von der Bildung der MAS bis zur Griin-
dung des Kreisbetriebes fiir Landtech-
nik. - Meiflen, 1988. - 60 S. : IlL. ;

21 cm

Kreiskrankenhaus Aschersleben

75 (Finfundsiebzig) Jahre Kreiskranken-
haus Aschersleben : 1912 - 1987.

- Aschersleben, 1988. - 35 S. : IlL

; 30 cm

Kreiskrankenhaus Hohenmdlsen
Kreiskrankenhaus Hohenmolsen 1914

- 1989 : 75 (Fiinfundsiebzig) Jahre
Krankenhaus Hohehmdlsen vom Knapp-
schaftskrankenhaus zum Kreiskranken-
haus. - Hohenmdlsen, 1989. - 20 S.
sl

VEB Kunstblume Sebnitz

Blumen fiir die ganze Welt : AbriR

zur Geschichte der Kunstblumenindustrie
im Territorium Sebnitz. - Sebnitz,
1988d0< i720'S. isicllls i 2viom

Kupfer- und Messingwerk Hettstedt
siche VEB Walzwerk Hettstedt

VEB Kyffhduserhiitte Artern
Entwicklung der Betriebsparteiorgani-
sation des VEB Kyffhduserhiitte Artern.
- Artern. - 21 cm

T. 1. 1945 bis 1961. - 1989. - 96 S.:
1L

T. 2. 1962 - 1986. - 1989. - 96 S.
sl

Unser erfolgreicher Weg. Vom VIIL
bis X. Parteitag der SED / VEB Kyff-
hiduserhiitte Artern. - Artern, 1981.

- 30 S.

VEB Landbaukombinat Cottbus
25 (Finfundzwanzig) Jahre bauen zum
Wohle des Volkes. - Herzberg, 1989.




- 24 S. : Ill., graph. Darst.,
1 Kt.-Skizze ; 19 x 20 cm

VEB Landbaukombinat Frank-

furt (Oder)

20 (Zwanzig) Jahre VEB Landbaukombi-
nat Frankfurt (Oder). - Frankfurt
(Oder); 1984. - 36 S. : 1ll.

VEB Landbaukombinat Magdeburg
VEB Landbaukombinat Magdeburg
1964 - 1980. - Magdeburg, 1981.
- 60 S. : 1l

VEB Lederwarenfabrik Sangerhausen
Unsere Chronik : 1945 - 1949 : VEB
Lederwarenfabrik Sangerhausen / Au-
toren: Siegrid Kiinzel u. a. - Sanger-
hausen, 1989. - 15 S. : Ill. ; 21 cm

VEB Leichtmetallwerk Nachterstedt
Aufbau des Walzwerkes Nachterstedt.
- 0. 0. 1981

Betriebspoliklinik Nachterstedt 1948 -
1988 / Text: Fritz Reuschel. - Nach-
terstedt, 1988. - 33 S. : 1ll. ; 30 cm

VEB Leuna-Werke "Walter Ulbricht"
Bilanz der Leuna-Jugend zwischen
dem IX. und X. Parteitag der SED.
- Leuna, 1981. - 8 gez. S. : Il

Biographien. Erinnerungen. - Leuna.
21 ¢m Ernst Hausmann : Arbeitsdi-
rektor 1956 - 1961 / Text: Giinter
John. - 1988. - 25 S. : L

Getreu dem antifaschistischen Verméicht-
nis zu neucen Taten fiir Sozialismus und
Frieden / Text: Giinter John u. a.

T. 2. - 1988. - 61 S.

Geschichte des VEB Leuna-Werke
"Walter Ulbricht". - Leipzig:
Deutscher Verlag fiir Grundstoff-
industrie. - 28 cm

1916 - 45 / Autoren: Karl-Heinz
Streller, Erika MaBalsky. - 1989.
4203180 1],

1945 - 1981 / Autorenkollektiv u. Ltg.
v. Karl-Heinz Streller. - 1986.
12908 IS

10 (zehn) Jahre Schulen der sozialisti-
schen Arbeit. Erfahrungen und Er-
gebnisse bei der Entwicklung der
Schulen der sozialistischen Arbeit.

- 0. 0. 1981. - 49 S.

(Wie machen es die Besten ; 10)

VEB Limona Weimar

Zeittafel zur Betriebsgeschichte des
VEB Limona Weimar im Getrdnkekom-
binat Erfurt. - Weimar 1984. - 46 S.
sl

Liibbener Pappenfabrik

Von Rupprechts Dampfschneidemiihle
zur Liibbener Pappenfabrik : 100 (Hun-
dert) Jahre LP : 1888 - 1988 ; aus

der wechselvollen Geschichte eines
Werkes, in dem Liibbener Arbeiter seit
mehr als 100 Jahren Geschichte machen.
- Liibben, 1988. - 24 S. : Ill. ; 30 cm

VEB Magdeburger Armaturenwerke

"Karl Marx"

Betriebsgeschichte des VEB Magdebur-
ger Armaturenwerke "Karl Marx"

- Armaturenkombinat - Stammbetrieb.

- 3. Teil. Im Namen von Karl Marx :
1949 bis 1961 / Autorenkollektiv. - Mag-
deburg, 1989. - 88 S. : Ill. ; 29 cm

VEB M/agdeburger/ A/rmaturen-/W/erke
StahlgieBerei "Wilhelm Pieck" Magde-
burg Rothensee

Hornauer, Herbert: Traditionskabinett

: Erfahrungen, Ergebnisse, Anregungen.
- Magdeburg, 1982. - 11 S. : 1l

StahlgieRerei Magdeburg-Rothensee in
den 70er Jahren. - Magdeburg, 1982.
- 31 S.

Mansfeld Kombinat "Wilhelm Pieck"
Der Mansfelder Jungarbeiterstreik vom
14 bis 26. April 1924. - Merseburg,
1984. - 37 S.

Wir sind die junge Garde : Beitrag zur
Geschichte der Berufsausbildung im
VEB Mansfeld Kombinat Wilhelm Pieck,
Stammbetrieb ; 1949 - 1989. - Mans-
feld, 1989. - 93 S. : Ill. ; 21 cm
(Tradition und Gegenwart)

VEB Maschinen- und Apparatebau
Schkeuditz

Maywald, Reinhold: Die Entwicklung
der betrieblichen Bildungseinrichtungen
im VEB MAB Schkeuditz. 1. Ergdnzungs-
heft der Betriebsgeschichte. - Schkeu-
ditz, 1989. - 64. S. : Ill. ; 21 em
/Umschlagt.:/ 40 (Vierzig) Jahre Be-
triebsberufsschule "Kurt Beyer" - 35
Jahre Betriebsakademie im VEB Ma-
schinen- und Apparatebau Schkeuditz
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VEB Meliorationsbau Dresden

20 (Zwanzig) Jahre Meliorations-
verband Dresden / Meliorations-
bau Dresden, Meliorationsverband.
- Dresden, 1988. - 44 S, : IlL
1423 vcm

Meliorationsgenossenschaft "Hérsel-
Nesse", Gotha

25 (Funfundzwanzig) Jahre Meliorations-
genossenschaft "Horsel-Nesse" Gotha/
Verf.: F. Auradniczek, H. Kraufer.

- Gotha, 1989. - 27 S. : Ill. ; 21 cm

VEB Mikroelektronik "Anna Seghers"
Neuhaus

Betriebsgeschichte : VEB Mikroelektro-
nik "Anna Seghers" Neuhaus im Kombi-
nat Mikroelektronik. 1. Von der Elektro-

nenrohre zum Mikroprozessor- 1936 - 1949.

- Suhl, 1988. - 35 S. : Ill. ; 21 cm

VEB Mikroelektronik "Robert Harnau"
Grofriaschen

40 (Vierzig) Jahre VEB Mikroelektronik
"Robert Harnau" GroBrdschen : 1948 -
1988. - Grofirischen, 1988. - 32 S. :
e 21 icm

VEB Mikroelektronik "Wilhelm Pieck"
Miihlhausen

30 (DreiBig) Jahre Réhrenwerk - eine
Bilanz. - Miihlhausen, 1981. - 58 S.

Molkerei Schleusingen im Kombinat fiir

VEB Obertrikotagenbetrieb "Ernst Liick"

Wittstock

Ernst Lick - ein Leben des Kampfes

fiir die Ziele der Arbeiterklasse.
-0. 0.0 J. -485.

VEB Optima Aschersleben

Aus der Geschichte des VEB Optima
Aschersleben : Grofdruckerei und Pa-
pierverarbeitungswerk. - Aschersleben,
1988.u=:71h S ts Il 522 em

VEB "Otto Buchwitz" Starkstrom-An-

lagenbau Dresden

Geschichte des VEB Starkstrom-An-
lagenbau Dresden. - Dresden, 1983.
=456 Sinsdll

VEB Papierfabrik Wolfswinkel

200 (Zweihundert) Jahre Produktion von
handgeschopftem Blttenpapier - ein
Beitrag zur Geschichte der Papierfa-
brik Wolfswinkel. - Eberswalde-Finow,
1981. - 46 gez. S. : Il

VEB Petrolchemisches Kombinat Schwedt

Kieke, Wollfgang: Das Wesen der
Schwedter Initiative und neue Anfor-
derungen an die Entfaltung sozialisti-
schen Arbeitsverhaltens im intensiv
erweiterten ReproduktionsprozeB. - Dis-
sertation A Berlin, 1988. - 164 S.

; 29 cm

VEB Porzellanwerk Lettin

Milchwirtschaft Suhl

50 (Fiinfzig) Jahre : Bildchronik der
Molkerei Schleusingen. - Schleusingen,
1988. - 23 S. : Ill. ; 29 cm

Molkereigenossenschaft Pasewalk/

Strasbur
Festschrift zum 100. Griindungstag der

Molkereigenossenschaft Pasewalk /
Text: Peter Tille. - Pasewalk, 1989.
- 14 gez. S. : Ill. ; 21 cm

LPG "Neue Kraft" und LPG (P)
Elxleben

25 (Finfundzwanzig) Jahre genossen-
schaftliche Arbeit 1955 - 1980.

- 0. O. 1980. - 20 S.

Neues Deutschland, Berlin

Neues Deutschland : 1946 - 1986 ;
in groBer Tradition. - Berlin, 1986.
- 253 S. : zahlr. 1ll. (z. T. farb.)
sallitom
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Chronik zur Betriebsgeschichte des VEB
Porzellanwerk Lettin. - Colditz, 1983.
- 32 S.

VEB Pumpenwerke Halle

Zeittafel zur Betriebsgeschichte des
VEB Pumpenwerke Halle 1945 - 1982.
- Halle, 1983. - 25 S.

VEB Rationalisierung Halle
Betriebsgeschichte des VEB Rationali-
sierung Halle. Betrieb im Kombinat
Anlagen- und Geritebau Halle/bearbei-
tet und zusammengestellt im Auftrag
der Geschichtskommission von Klaus
Pilujski. - Halle, 1989. - 80 S. : Il
$i4l.cm

VEB RFT Kontaktbauelemente und
Spezialmaschinenbau Gornsdorf

Unser Betrieb und sein Weg : RFT,
VEB Kontaktbauelemente und Spezial-
maschinenbau Gornsdorf : 3 (drei)
Jahrzehnte Entwicklung zu einem so-
zialistischen GroBbetrieb / Autor Her-




bert Uhlig. Hrsg. anldflich des
40. Jahrestages der DDR. - Gorns-
dorf, 1989. - 68 S. ; 21 cm

VEB RFT Nachrichtenelektronik
"Albert Norden" Leipzig

Geschichte des VEB RFT Nachrich-
tenelektronik "Albert Norden" : Betrieb
im VEB Kombinat Nachrichtenelek-

tronik : Beitrdge zur Betriebsgeschichte.

Teil 1 (1885 - 1971). - Leipzig, 1988.
=V5505, = 405711 4 29 cm

VEB Robotron Biiromaschinenwerk
Sommerda

Freundschaft in Aktion : VEB Biiro-
maschinenwerk Sémmerda. - Sommerda,
1985. - 15 S.

VEB Robur-Werke Zittau

Wir stirken und schiitzen unser soziali-
stisches Vaterland : 1953 - 1988 : 35
(FiinfunddreiBig) Jahre Kampfgruppen
der Arbeiterklasse in der DDR. Ge-
schichtliche Entwicklung in Daten
und Fakten sowie in Wort und Bild

/ VEB Robur-Werk Zittau. Betrieb
des IFA-Kombinates Nutzkraftwagen,
Werk 7 Feuerloschgerdtewerk Gorlitz.
- Gorlitz 1988. - 32 S. : Ill. ; 30 cm

VEB Rohrleitungsbau Aschersleben

90 (Neunzig) Jahre Betrieb - 40 Jahre
Volkseigentum : VEB Rohrleitungsbau
Aschersleben : Betrieb des VEB Kom-
binat Kraftwerksanlagenbau ; 1948 -
1988. - Aschersleben, 1988. - 47 S.
UL 5t 30 e

/Umschlagt.:/ 40 (Vierzig) Jahre
volkseigener Betrieb

VEB RoRweiner Achsen-, Federn- und
Schmiedewerke "Hermann Matern"

Wir Schmiedewerker. Beitrage zur Ge-
schichte des VEB RoBweiner Achsen-,
Ferdern- und Schmiedewerke "Hermann
Matern". - RoBwein, 1989. - 93 S. :
I 5 21 cm

VEG Saatzucht Zierpflanzen Erfurt
Anton, Dieter: Die Durchsetzung des
wissenschaftlichen Fortschritts mit Hil-
fe der Neuererbewegung im VEB Saat-
zucht Zierpflanzen Erfurt unter beson-
derer Beriicksichtigung der Leitung

und Planung des Neuererwesens und
der Stimulierung der Schépferkraft der
Werktitigen. - Dissertation A Akade-
mie fiir Staats- und Rechtswissenschaft

der DDR, 1988. - Bd. 1: 159 Bl +
Thesen; Bd. 2 Anlagen. - 29 cm

VEB Sichsische Ziegelwerke Dresden
Wauer, Joachim: Beitrige zur Ge-
schichte (SZW) / VEB Sichsische Zie-
gelwerke Dresden. - Dresden, 1988.
2SR 5 20V em

VEB Schachtbau Nordhausen
Schachtbau Nordhausen : 1947 - 1987 ;
Beitrige zur Betriebsgeschichte / VEB
Schachtbau Nordhausen im VEB Mans-
feld-Kombinat Wilhelm Pieck. - Nord-
hausen, 1987. - 58 S. : zahlr. 1l (z.
T. farb.) ; 19 cm

VEB Schiffsanlagenbau Barth
Umland, Rudi: VEB Schiffsanlagenbau
Barth : 1948 - 1988. - Barth, 1986.
=Fa7esl IS S 197420 cm

VEB Schiffswerft "Neptun" Rostock
Abrif der Geschichte der FD]J-Grund-
organisation "Bruno Tesch" des VEB
Schiffswerft "Neptun" Rostock. - Ro-
stock 1984. - 96 S. : IlL.

Bilanz in Bildern : Eine Bildchronik

zur Entwicklung der Neptunwerft und
ihrer Vorlduferbetriebe seit 1850 ;
VEB Schiffswerft "Neptun" / Manuskr.:
Jochen Stahl. - Rostock, 1988. - 96 S.
v 7zahlrt ME#; %21 %29 cm

Max Pagel - Werftarbeiter und Kommu-
nist. 26. 1. 1904 bis 20. Juli 1975 /
Betriebsberufsschule "Max Pagel".

- Rostock, 1984. - 32 S.

VEB Schiffswerft "Neptun" Rostock :
Chronik. - Rostock, 1980.

VEB Schuhfabrik "Banner des Friedens"
Weilienfels '

30 (DreiBig) Jahre VEB Schuhfabrik
"Banner des Friedens". - Weienfels,

1981. - 36 S.

Schweriner Strafenbahn

Groppa, Kurt: Einst 2 (zwei) PS -
heute Tatrazug : zur Geschichte der
Schweriner StraRenbahn. - Schwerin,
1988. - 79 S. : Ill. ; 24 cm
(Veroffentlichungen des Stadtarchivs
Schwerin : NF ; 27)
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VEB Schwermaschinenbau "Heinrich
Rau" Wildau

Woher wir kommen. Wer wir sind.
Wohin wir gehen : aus der Geschichte
des heutigen VEB Schwermaschinenbau
"Heinrich Rau" Wildau im SKET Mag-
deburg. - Wildau, 1989. - 72 S. : Il
3 21 cm

VEB Schwermaschinenbau S. M. Kirow
Leipzi

Aus der Geschichte des VEB S. M. Ki-
row, Leipzig. - Leipzig. - 21 cm

Teil 3. Die Aufgabenstellung des

I. Fiinfjahrplanes fordert hohe Einsatz-
bereitschaft von den Kirow-Werkern ...
: die Entwicklung des Betriebes und
seiner Parteiorganisation wihrend des
I. Finfjahrplanes 1950/51 - 1955/56.
=o1988. =.5245. Lzl

Teil 4: Bewihrung der Kirow-Werker
im Kampf um den Sieg der sozialisti-
schen Produktionsverhiltnisse : Die Ent-
wicklung des Betriebes und seiner Par-
teiorganisation in der Zeit von
1955/56 - 1960/61. - 1989. - 24 S.
L

/Umschlagt.:/ Betriebsgeschichte VEB
Schwermaschinenbau S. M. Kirow
Leipzig

VEB Schwermaschinenbau Lauchhammer-
werk

Geschichte der Arbeiterklasse im Lauch-
hammerwerk : Betriebsgeschichtliche
Schriftenreihe ; VEB Schwermaschinen-
bau Lauchhammerwerk, Bagger-, For-
derbriicken- und Gerdtebau. Betrieb im
Schwermaschinenbaukombinat TAKRAF/
ausgearbeitet und zusammengestellt von
der Kommission fiir Betriebsgeschichte.
- Lachhammer. - 21 cm

Teil 5. Geschichte der Kampfgruppen-
einheit Karl Kittelmann. - 1988.

- 80 S.: Il

Teil 6. Abri zur Geschichte der Ar-
beiterbewegung des Lauchhammerwer-
kes von 1952 bis 1962. - 1989. - 80 S.
s a0l

Im roten Lidndchen leben die revolutio-
nidren Traditionen der Arbeiterklasse
weiter : 1. Traditionskonferenz des

VEB Schwermaschinenbau Lauchhammer-
werk zur Wahrung und Pflege des revo-
lutioniren Erbes am 16. Juni 1988 in
Lauchhammer. - Lauchhammer, 1988.

- 66 S. : Ill. ; 21 cm

/Umschlagt.:/ Geschichtskenntnis ent-
wickelt GeschichtsbewuBtsein
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VEB Schwermaschinenbaukombinat
"Ernst Thalmann" Magdeburg
Auferstanden aus Ruinen : Betriebs-
geschichte des VEB Schwermaschinen-
baukombinat "Ernst Thidlmann" Mag-
deburg - Stammwerk. - Magdeburg,
0. i =08 8 Nl

SKET-Report : 20 (Zwanzig) Jahre
VEB Schwermaschinenbau-Kombinat
"Ernst Thilmann" Magdeburg. - Mag-
deburg. - Magdeburg, 1988. - 32 S. :
zahlr. 1ll. (farb.) ; 30 cm

ZBO "VI. (Sechster) Parteitag" Nebra
Baier, Rainer/Scheiding, Klaus: 25

25 (Fiinfundzwanzig) Jahre ZBO "VI.
Parteitag" Nebra Sitz Kahlwinkel :

25 Jahre Bauen auf dem Lande ; 1963
- 1988. - Kahlwinkel, 1988. - 29 S.
SUIHE R 15X 21 em

VEB Seehafen Rostock
Zeittalel zur Geschichte des Rostocker
Hafens. - o. O. 1985. - 66 S.

VEB Seehafen Wismar
Die Geschichte des Seehafens Wismar.
- Wismar, 1981. - 87 S.

VEB Spezialbaukombinat Magdeburg

Der Baugeneral : Erinnerungen an den
ersten Generaldirektor des VEB Spezial-
baukombinat Magdeburg. - Magdeburg,
1984, '="22°5:"1ll,

VEB Spinndiisenwerk Grobzig
Schmid, F./Klabes, H./Viertel, L.:
Menschen unserer Zeit. - Grobzig,
1980. - 26 S.

VEB Spinnereimaschinenbau Karl-Marx-
Stadt

Hofmann, Ernst: Aus dem Kampf der
Chemnitzer Hartmann-Arbeiter in der
Mitte des 19. Jahrhunderts. - Karl-
Marx-Stadt, 1983. - 48 S. : Il

VEB StahlgieBerei Elstertal Silbitz
Unser Stahl dem Frieden : Geschichte
des VEB StahlgieBerei Elstertal Silbitz
von 1970 bis 1987/Konzeption und Text:
Karl Chalupa. - Gera, 1989. - 94 S.
N2 em

VEB StahlgieB=rei Karl-Marx-Stadt
Bausch, Wolfgang/Miiller, Jochen: Der
Kampf der RFB- und R]-Ortsgruppe
Einsiedel gegen Militarismus, Faschis-




mus und Krieg. - Karl-Marx-Stadt,
1981. - 38 S. : Il (als Manuskr.
gedr.)

Der Kampf um die Macht : Beitrige
zur Geschichte des VEB StahlgieBerei
Karl-Marx-Stadt. Teil 1. 1916 - 1963.
- Karl-Marx-Stadt, 1981. - 64 S. : Il

VEB Stahl- und Walzwerk Grdéditz
Betriebsgeschichte : VEB Stahl- und
Walzwerk Groditz im VEB Rohrkom-
binat : Abschnitt 1945 bis 1949/ausge-
arbeitet und zusammengestellt von der
Kommission Betriebsgeschichte der Zen-
tralen Parteileitung. - Groditz, 1988.
w09 S solllei 21 cm

VEB Strafen- und Tiefbaukombinat
Magdeburg

Betriebsgeschichte : Kampf um die
Erfiillung der Parteitagsbeschliisse
(zwischen dem VII. und XI. Parteitag
1968 - 1988)/Autorenkollektiv: Ar-
beitsgruppe der BPO. - Magdeburg,
1988. - 100 S. : Il ; 21 cm

Kooperation Teutschenthal

Auerbach, Hugo: Friichte des Biind-
nisses : 30 (DreiBig) Jahre LPG Ko-
operation Teutschenthal. - Teutschen-
thal, 1982. - 27 S. : IlL

VEB Textilveredlung GroRenhain
Betriebsgeschichte der Kattundruckerei
GroRenhain bis zum VEB Textilvered-
lung GroBenhain : 225 Jahre Textil-
druck GroBenhain 1763 - 1988. - Gro-
RBenhain, 1988. - 24 S. : Ill. ; 21 cm

LPG (T) "Thomas Miintzer" Axien
LPG Tierproduktion "Thomas Miintzer"
Axien : Ein Beitrag zur Agrarge-
schichte des Kreises Jessen. - Jessen,
1988. - 11 S. : Ill. ; 21 cm

LPG (T) "Thomas Miintzer" Hoym

Die Enkel fechten's besser aus :

eine Chronik vom ersten Tage an ;

die Betriebsgeschichte der LPG (T)
"Thomas Miintzer" Hoym, 1952 - 1989/
Hrsg. zum Thomas-Miintzer-Jahr 1989.
- Hoym, 1989. - 47 S. : Ill. ; 30 cm

VEB Thiiringer Glasschmuck Lauscha
Werden und Wachsen des VEB Thi-
ringer Glasschmuck Lauscha (Thiirw.)

; 30 Jahre Entwicklung von Heimarbeit
und Verlegersystem zur hochproduktiven
maschinellen Produktion verbunden mit

traditioneller Handarbeit in zentralen
Fertigungsstdtten ; original Thiiringer
Christbaumschmuck/Verf.: Geschichts-
kommission der BPO. - Lauscha, 1989.
=L Of SECENI] em

/Umschlagt.:/ 30 (DreiBig) Jahre volks-
eigene Baumschmuckindustrie : 1959 -
1989 ; zum 40. Jahrestag der Griin-
dung der DDR - ein Beitrag zur Be-
triebsgeschichte : VEB Thiiringer Glas-
schmuck Lauscha (Thiirw.) Betrieb des
VEB Kombinat Technisches Glas Ilmenau

VEB Obertrikotagen Apolda

Bahr, Thomas: Der Weg der Wolle :

ein Gebdude erzdhlt aus der Geschichte
der Wirkerei und Strickerei in Apolda

/ Museum: Kulturbund der DDR, Kreis-
organisation Apolda : VEB Thiiringer
Obertrikotagen. - Apolda, 1989. - 16 S.
tHLem20 i el

Opitz, Gerda: Die Formierung des Be-
triebskollektivs des VEB Thiiringer
Obertrikotagen Apolda zwischen dem
VIII. und X. Parteitag der SED. - Apol-
da, 1981. - 62 S. (als Manuskr. gedr.)

VEB Tierzucht Dresden

40 (Vierzig) Jahre Schweinezucht im
Bezirk Dresden : 1945 - 1985/ Autoren:
Giinter Mobius, R. Hennig. - Dresden,
1985.7- 1131 ‘830 Ik 217 cm

VEB Traktoren- und Dieselmotorenwerk

Schonebeck Elbe

Betriebsgeschichte VEB Traktoren- und

Dieselmotorenwerk Schénebeck, Be-
trieb des Kombinat Fortschritt Land-
maschinen Neustadt (Sachsen). - Sché-
nebeck. - 30 cm

Teil 2. Das Traktorenwerk Schonebeck
und seine Vorgingerbetriebe von der
Zerschlagung des Faschismus im Jahre
1945 bis zum Sieg der sozialistischen
Produktionsverhéltnisse 1961 : 1945 -
1961 / bearbeitet von Wilhelm Lohoff.
- 1986. - 99 S. : Il

40 (Vierzig) Jahre Dieselmotoren aus
Schoénebeck : Festschrift zum 40. Jah-
restag der Griindung des Betriebes der
Motorenbauer. - Schénebeck, 1986.

- 44 S, : Il

Typoart, Dresden

Die Entwicklung des Betriebes Typoart
in Fakten und Daten 1945 - 1985 :
hrsg. aus AnlaB des 40. Jahrestages
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der Uberfithrung des Betriebes in Volks-
eigentum am 1. Juli 1988/erarbeitet von
der Arbeitsgruppe Betriebsgeschichte.

- Dresden, 1988. - 72 S. : 16 gez. S.
. ; 26 cm

VEB Vereinigte GieBereien Aue

Das Eisen flieft ... : Geschichte des
VEB Vereinigte GieRereien Aue im
Kombinat ORSTA-Hydraulik/zusammen-
gestellt und erarbeitet von Gerhard
Gldser. - Aue, 1988. - 48 S. ; 20 x
21 cm

VEB (B) Verkehrs- und Tiefbaukombi-
nat Dresden

Chronik zur Geschichte des VEB (B) Ver-
kehrs- und Tiefbaukombinates Dresden.
Teil 1 und 2. 1945 - 1968/Hrsg. aus
AnlaB des 40 Jahrestages der Griindung
der DDR 1989 und des 20jdhrigen Be-
stehens unseres Kombinates 1988.
Verantw. fiir den Inhalt: Geschichts-
kommission der BPO. - Dresden,

1989 = alleSix diliny 205em

Betrieb Lébau 3 (drei), VTKD.
- Lobau, 1988. - 40 S. : Zahlr.
1. (farb.) ; 21 cm

VEB Wilzlagerwerk Fraureuth

Vom PreBholzkifig zum Prézisionslager.
Bd. 1 der Geschichte des VEB Wilz-
lagerwerk Fraureuth/Autorenkoll.
Helmut Biering und Geschichtskommis-
sion der BPO. - Fraureuth, 1988.
su63nSomillE; £30cm

VEB Waggonbau Ammendorf

IFabian, Wolfgang: Erinnerungen und
Erfahrungen : Ammendorfer Gespriche.
Beitridge zur Betriebsgeschichte des
VEB Waggonbau Ammendorf. - Ammen-
dorf, 1988. - 80 S. : Ill. ; 21 cm

VEB Wzlzwerk Finow
Betriebsgeschichte VEB Walzwerk
Finow. Teil 2. 1951 bis 1958.

- Finow, 1988. - 96 S. : Ill. ;

19 x 20 cm

/Umschlagt.:/ Mehr Stahl fiir unsere
Republik

VEB Walzwerk "Hermann Matern"
35 (FunfunddreiBig) Jahre VEB Walz-
werk "Hermann Matern" Burg : 1949
- 1984. - 0. O. 0. J. - 10 S. : Il
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VEB Walzwerk Hettstedt

Aus der Geschichte des VEB Walzwerk
Hettstedt. - Hettstedt. 2. Hofmann,
G./Folgert, H.: Walzwerker auf be-
wihrtem Kurs. - 1981. - 91 S.

3. Chronik des Kupfer- und Messingwer-
kes Hettstedt 1909 - 1945. - 1983.

- 16 S.

4. Wiegand, Dieter: Unter dem Banner
der Freundschaft. - 1984. - 91 S.

Bilanz zwischen dem X. und XI. Par-
teitag der SED. - Hettstadt, 1985.
- 58 S.

Initiativen - Ergebnisse - Erfahrungen
bei der Verwirklichung der Beschliisse
des X. Parteitages der SED. - Hettstedt,
1984. - 52 S.

Schenk, S. u. a.: 35 (FiinfunddreiRig)
Jahre Walzwerk Hettstedt. - Hettstedt,
1984. - 52 S.

VEB Wasserversorgung und Abwasserbe-
handlung Rostock

VEB Wasserversorgung und Abwasser-
behandlurg Rostock : 1964 - 1989.

- Rostock, 1989. - 48 S. : Ill. ; 19 x
20 cm

VEB Werkzeugkombinat Schmalkalden
Aus der Geschichte des VEB Werkzeug-
kombinat Schmalkalden, Stammbetrieb.
Teil 1. Smalcalda - Tradition und
Fortschritt. - Schmalkalden, 1988.

= 7048 HINEE Xlwiemm

VEB Werkzeugmaschinenfabrik Aschers-
Teben

Zwei Brigaden und ihr Werk : VEB Werk-
zeugmaschinenfabrik Aschersleben. -
Aschersleben, 1988. - 24 S. : Ill. ;

19 x 20 cm

SDAG Wismut

Chronik der Gebietsorganisation Wismut
der FD] fiir die Jahre 1946 - 1961.

- Karl-Marx-Stadt, 1985. - 139 S. :
111.

Dokumente zur Geschichte der IG
Wismut : Beratung des Sekretariats
des Zentralvorstandes der IG Wismut
zu ausgewihlten Problemen der Ge-
schichte des IG Wismut anldBlich des
70. Jahrestages der GroBen Sozialisti-
schen Oktoberrevolution. - Karl-Marx-
Stadt, 1988. - 72 S. : Ill. ; 21 cm



Revolutiondre Kdmpfer : Biographische
Skizzen. - Karl-Marx-Stadt, 1984.
- 35 S.: 1L

Zur Geschichte der Gebietsparteior-
ganisation Wismut der SED.

1. Die Griindung und Entwicklung der
SED-Parteiorganisation in der AG Wis-
mut und ihre Beitrag zur Stdrkung und
Festigung der Krifte des Friedens und
des Sozialismus : 1947 - 1949. - Karl-
Marx-Stadt, 1989. - 87 S. : Ill. ; 29 cm

SDAG Wismut. Aufbereitungsbetrieb
Crossen

SDAG Wismut - Aufbereitungsbetrieb
Crossen : 30 (DreiBig) Jahre Kampf-
gruppen der Arbeiterklasse. - Karl-
Marx-Stadt, 1983. - 36 S. : Ill.

VEB Wohnungsbaukombinat "Fritz
Heckert" Berlin

Marczok, Franz: Stationen unserer
Geschichte. - Berlin, 1989.

- 156 S. : 1ll. ; 19 x 20 cm

VEB (B) Wohnungsbaukombinat

Dresden

Chronik zur Geschichte des VEB

(B) Wohnungsbaukombinat Dresden.

T. 3. Die Erhdhung der Leistungs-
fahigkeit und Effektivitdt im Woh-
nungsbau auf dem Hauptweg der Inten-
sivierung (1971 - 1981)/ Hrsg. anldBlich
des 40. Jahrestages der Griindung der
Deutschen Demokratischen Republik.
Autor Roland Urban in Zusammenarbeit
mit der Geschichtskommission der

Zentralen Parteileitung. - Dresden, 1989.

<96, S0 Nl isn2darem

VEB Wohnungsbaukombinat Magdeburg
Betriebschronik des Wohnungsbaukombi-
nates Magdeburg. - Magdeburg. - Il
1945 - 1961. - 1985. - 116 S.

1962 - 1965. - 1985. - 106 S.

1966 - 1971. - 1986. - 89 S.

1972 - 1975. - 1986. - 194 S.

VEB Wohnungsbaukombinat Rostock;
Chronik zur Geschichte des VEB Woh-
nungsbaukombinat Rostock.

Teil 1. 1945 - 1963. - Rostock, 1988.
- 48 8. : 1L ; 19 x 20 cm

VEB Wolldeckenfabrik Aschersleben
40 (Vierzig) Jahre: 1949 - 1989 :
VEB Wolldeckenfabrik Aschersleben/
erarbeitet: AG "Junge Historiker",

Werner-Lamberz-Oberschule Aschers-
leben. - Aschersleben, 1988. - 31 S.
: IOL 5 21 em

VEB Zetti Zeitz

30 (DreiRig) Jahre Geschichte des VEB
Zetti Zeitz. - o. O. 1982. - 48 S.

LPG "Zuchtzentrum" Linden/Gleicham-
berg

Beitrige zur Geschichte der Entwicklung
der sozialistischen. Landwirtschaft im
dstlichen Gleichberggebiet 1953 - 1988
Territorium der LPG "Zuchtzentrum"
Linden/Gleichamberg). - Eisfeld, 1989.
= 47 8 = Nk 3 21 cm

VEB Zuckerfabrik Anklam

100 (Hundert) Jahre Zuckerfabrik An-
klam - 35 Jahre volkseigener Betrieb
1883 - 1983. - Anklam 1983. - 75 S.

VEB Zuckerfabrik "F. C. Achard"
Genthin

Entstehen und Werden : VEB Zucker-
fabrik "F. C. Achard" Genthin/Autor:
Andreas Oehme. - Genthin, 1988.
-'100 S. : Il. 5 30 cm

VEB Zuckerfabrik Letschin

Von Koppe & Co. zum volkseigenen Be-
trieb : Aus der Geschichte der Zucker-
fabrik Letschin / Autor: Manfred Gill.
- Letschin, 1988. - 69 S. : Ill. ; 21 cm
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TAGUNGEN UND KONFERENZEN

Anmerkungen zu einer Malthus-Konferenz

Neuinterpretation eines alten Themas?

von Martina Krause/Salka Alfert

Das Schlagwort von der Bevdlkerungsexplosion und der Hinweis auf die damit ver-
bundenen 6konomischen, sozialen, 6kologischen sowie politischen Probleme sind schon
geraume Zeit sowohl in der wissenschaftlichen Literatur als auch in den Medien
prdasent. Heute leben bereits 5,3 Milliarden Menschen auf der Erde. Im Jahre 2000
werden es iiber 6 Milliarden sein. Die Menschheit wichst derzeit schneller, als noch
vor kurzem prognostiziert wurde. So mufite die UNO ihre Vorhersage fiir das Jahr
2100 von 10,2 auf 11,3 Milliarden korrigieren. Dieses dramatische Bevilkerungswachs-
tum wird bekanntermafBen vor allem durch die Entwicklungslinder getragen. Wihrend
die Bevolkerung dieser Liander 1900 etwa 62 % der Weltpopulation ausmachte, ist
der Anteil heute auf 75 % gewachsen und wird im Jahre 2000 wahrscheinlich bei

80 % liegen.

Aber kann unsere Erde dieser wachsenden Zahl von Menschen eine wiirdige Existenz
bieten? Es stellt sich angesichts des zunehmenden Anteils an Bevilkerungsgruppen,

die ithre Grundbediirfnisse nicht befriedigen kénnen, die notwendige Frage nach dem
Zusammenhang zwischen Bevilkerungsentwicklung und 6konomischem Wachstum. Ob-
wohl in den letzten Jahrhunderten mal mehr und mal weniger intensiv die Diskussion
um neue Gesellschaftskonzeptionen auf der Tagesordnung stand, gewinnt sie aber
heute wegen ihrer globalen Notwendigkeit und Tragweite eine qualitativ neue Di-
mension, geht es doch um nichts Geringeres als das zukiinftige Uberleben 'der Spezies
Homo sapiens insgesamt.

Die den Entwicklungslindern suggerierten Modernisierungsvorschlige sowie deren
entwicklungspolitische Umsetzung erwiesen sich vielfach als Sackgasse. Der real
existierende Sozialismus ist aufgrund innerer Widerspriiche zusammengebrochen. Aber
auch der auf Profitmaximierung orientierte Kapitalismus war bisher noch nicht in
der Lage, Losungen fiir die globalen Probleme der Menschheit vorzulegen. Wie dem
auch sei: Das Bevolkerungsproblem spielt bei der Suche nach Alternativen eine zen-
trale Rolle. In der theoretischen Diskussion zeigte sich bisher eine erstaunliche Mei-
nungsvielfalt beziiglich des Stellenwertes, den der Faktor Bevolkerungsentwicklung
fiir die zukiinftige Entwicklung der Menschheit einnimmt. Der bekannte sowjetische
Demograph Boris Urlanis machte bereits 1983 auf die unterschiedlichen Sichtweisen
von Bevilkerungswissenschaftlern zu demographischen Vorgdngen aufmerksam. So
reichte die Palette vom "demographischen Alarmismus" (auch Neomalthusianismus
genannt) bis zum "demographischen Utopismus". Die Neomalthusianer sehen als
Folge des Bevdlkerungswachstums unausweichlich Hunger, eine ErhShung der Sterb-
lichkeit, Seuchen sowie kriegerische Auseinandersetzungen. Die Populationisten be-
fiirworten wachsende Bevilkerungszahlen und wollen dies fordern. Die Maximalisten
betrachten demographische Probleme als etwas Kontinuierliches, da die Erde auch
ein Mehrfaches der heutigen Gesamtbevilkerung erndhren konnte. Und die Gruppe
der Utopisten hilt sogar eine Besiedlung des Weltalls als Losung bereit sowie die
Herstellung synthetischer Nahrung einschlieRflich der Nutzung der Weltmeere als
Energie- und Nahrungsmittelquelle.(1) Mittlerweile sind die Positionen nicht mehr

1 Vgl. Urlanis, Boris, Bevolkerungsprobleme: diverse Losungen, in: Demographische
Prozesse - Probleme der Modernen Welt, Moskau 1983, S. 32 - 36.
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so extrem gegensitzlich und auch realitdtsbezogener. Die Frage, ob rasches Bevol-
kerungswachstum als ein entscheidendes Element des sozialen und 6konomischen
Fortschritts oder als Hemmschuh der gesellschaftlichen Entwicklung einzuordnen
sei, ist letztendlich noch nicht ausdiskutiert, aber die Waage scheint sich zugunsten
des zweitgenannten Standpunktes zu neigen.

Im Hinblick auf den neu entfachten Disput ist es nicht verwunderlich, wenn die An-
sichten der theoretischen Wegbereiter der Demographie auf ihre heutige Aussage-
kraft hin untersucht werden. So erlebt die Lehre von Thomas Robert Malthus seit
den 50er Jahren eine wahre, zunidchst noch undifferenzierte Renaissance, wobei die
sehr kontrdre Auseinandersetzung mit seinen Hauptwerken seit ihrem Erscheinen
eigentlich nie wirklich beendet war. Wieviel Diskussionsstoff seine Theorie auch
heute noch enthilt, zeigt sich ebenfalls darin, daB das Institut fiir Demographie am
Fachbereich Wirtschaftswissenschaften der Humboldt-Universitdt zu Berlin aus AnlaB
des 225. Geburtstages von Malthus dessen Lehre in den Mittelpunkt des IX. Inter-
nationalen Demographischen Seminars stellte. Die Konferenz wurde am 4. Oktober
1990 unter Beteiligung von iliber 50 Wissenschaftlern aus dem In- und Ausland durch-
gefiihrt. Erforderlich wurde diese nochmalige Diskussion um die Malthussche Theorie
nicht allein wegen der immer schirfer zutage tretenden Konsequenzen und Gefahren-
potentiale des Bevilkerungswachstums. Wie Parviz Khalatbari hervorhob, wurde in
den sozialistischen Lidndern die Auseinandersetzung mit dem Malthusianismus lange
Zeit nicht nur einseitig, engstirnig und herablassend gefiihrt, sondern auch ohne ei-
ne wirklich kreative Weiterentwicklung.(2) Auf die Spitze trieb man diesen Dogma-
tismus dadurch, daB in der Zeit zwischen der Herausbildung sozialistischer Staaten
und dem Ende der 60er Jahre jeder Wissenschaftler, der sich theoretisch mit demo-
graphischen Prozessen zu beschiftigen versuchte, von vornherein als (Neo-)Malthu-
sianer abgestempelt wurde. Daraus ergab sich die Notwendigkeit, eine Neubewer-
tung der Malthusschen Gedanken und seiner Person vorzunehmen.

Um jedoch eine ausgewogene Einschitzung seines Lebenswerkes zu ermoglichen,
lohnt es, Hintergriinde der Entstehung von Malthus' Hauptwerken in Erfahrung zu
bringen bzw. die Lebensumstinde Ende des 18./Anfang des 19. Jh. niher zu betrach-
ten, was anschliefend in knapper Form erfolgen soll.

Malthus lebte von 1766 bis 1834. Er wuchs in einer wohlhabenden Landbesitzerfa-
milie bei Guilford (England) auf und ererbte vom Vater ein ausgeprigtes Interesse
fir die Wissenschaft, nicht aber dessen Geisteshaltung. Trotz einer Gaumenspaltung,
die ihn Zeit seines Lebens stark beim Sprechen behinderte, zdhlte er wdhrend sei-
ner Studienzeit am Jesus College in Cambridgz zu den Begabtesten und konnte mit
groBem Eifer und Willenskraft hervorragende Leistungen erzielen.(3)

Seine publizistische Laufbahn begann im Jahre 1798 mit der Verodffentlichung seines
Buches "An essay on the principle of population, as it affects the future improve-
ment of society, with remarks on the speculations of Mr. Godwin, Mr. Condorcet,
and other writers", im folgenden kurz "First Essay" genannt. Der Ursprung dieses
Werkes liegt in der Auseinandersetzung mit den vom Vater begeistert vertretenen
sozialutopischen Ideen Godwins, die auf eine solidarische Weltgemeinschaft in ab-
soluter "Gleichheit und Gliickseligkeit" abzielten.

Malthus sah sich veranlaBt, seine Kritik an diesen Gedanken schriftlich darzulegen,
und machte deutlich, daB diese Utopien nicht mit den natiirlichen Gesetzen, die die
Verhiltnisse von Natur und Gesellschaft regulieren, vereinbar seien. Er stief damit
auf eine lberwiltigende, dauerhafte Resonanz, wofiir mehrere Griinde verantwort-
lich zeichnen. Das "First Essay" war das Buch der Stunde; es entsprach dem Be-
diirfnis der herrschenden Kreise nach einer logischen Begriindung der sich in der
Niedergangsphase befindlichen Gesellschaftsordnung. Der mit dem Beginn des Zeit-

2 Thomas Robert Malthus im Widerstreit der Wissenschaften. Zu Problemen der
Demographie, hg. v. Parviz Khalatbari, Berlin 1991, S. 6 f.

3 Steinmann, Gunter, Thomas Robert Malthus, in: ebenda, S. 44.
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alters der industriellen Revolution in England einsetzende Umbruch war mit tiefgrei-
fenden Verdnderungen aller Bereiche des gesellschaftlichen Lebens verbunden. Auch
die demographischen Prozesse unterlagen einer Wandlung, was sich vor allem in dem
verstirkt einsetzenden Bevdlkerungswachstum zeigte. Die Bevdlkerung von England
und Wales erfuhr im Zeitraum von 1740 bis 1821 eine Verdopplung und wies in der
Dekade von 1811 bis 1821 jahrliche Wachstumsraten von 1,6 bis 1,8 % auf, was im
Gegensatz zu der fiir das Jahr 1741 angegebenen Rate von 0,4 % eine betrichtliche
Steigerung bedeutete.(4) Fiir dieses Wachstum war typisch, daB es von Armut, Hun-
gersndten und Epidemien begleitet wurde. Tatsiichlich stieg die Anzahl der Armen
enorm - in den letzten 15 Jahren des 18. Jh. muBiten die Kommunen ihre Ausgaben
zur Unterstiitzung dieser Menschen verdoppeln.

Malthus begab sich mit seinen Essays auf die Suche nach einer Erkldrung fir diese
ihn sehr beunruhigenden und erschreckenden Prozesse. 1803 verdffentlichte er dann
das sog. Second Essay: "An Essay on the Principle of population, or a view of its
past and present effects on human happiness". Hier polemisierte er nicht mehr ge-
gen die Trdumereien von Godwin, sondern widmete sich voll und ganz dem Ziel, seine
Bevdlkerungstheorie empirisch zu untermauern, wozu ausgedehnte Reisen durch ver-
schiedene Lidnder Europas dienten.

Der in seinen Werken enthaltene Appell, "menschliche Vernunft" walten zu lassen,
bringt ihm als Begriinder der Bevilkerungsgesetze auch persénlichen Hohn und Spott,
da er mit seiner Cousine H. Eckersall, die er im Alter von 38 Jahren heiratete,
innerhalb von drei Jahren drei Kinder zeugte. Im Jahre 1805 erhielt Malthus in
Haileybury eine fiir Politische Okonomie erstmals verliehene Professur, die er bis zu
seinem Tode innehatte. Malthus iibte auBerdem in betridchtlichem Umfang Gewicht
auf politische Entscheidungen aus und griff in einer Vielzahl von Artikeln und Streit-
schriften insbesondere in die Diskussion um die Armen- und Korngesetze ein. Ange-
sichts des nachhaltigen Einflusses, den das umfangreiche Werk von Malthus hinter-
lieB, scheint folgende Wiirdigung seiner Verdienste gerechtfertigt: "LieBe sich die
GroBe eines Mannes an seiner Wirkung auf das Leben der Menschen ermessen, es
diirfte nur wenig Minner gegeben haben, die groBer waren als Malthus".(5)

Was beinhaltete das Malthussche Theoriengebiude nun wirklich, daB es iiber Jahr-
hunderte immer wieder in den Mittelpunkt von bevélkerungspolitischen und -theoreti-
schen Diskussionen geriickt wurde? Erst einmal muf festgehalten werden, daB viele,
die sich mit seiner Lehre auseinandersetzten, ihren "eigenen" Malthus hatten, d. h.,
es wurden nur jene Passagen herangezogen, die entweder seinen Befiirwortern oder
seinen Gegnern zur Beweisfiihrung geeignet erschienen.(6) Ebenso war eine unter-
schiedliche Auslegung der einzelnen Thesen nicht ungewdhnlich, so daR auch auf-
grund des aus dem Zusammenhangreifens MiBinterpretationen auftraten. Deutlich
wird dies u. a. daran, daB der Begriff (Neo-)Malthusianismus filschlicherweise ein
Synonym fiir Familienplanung wurde, obwohl sich Malthus keineswegs fiir eine solche
Planung nach heutigem Verstdndnis einsetzte.

Interessant ist der Hinweis von Mihai Targa, daB der italienische Mdnch Giammaria
Ortes (1713 - 1790) in einer seiner Studien bereits 8 Jahre vor Erscheinen von
Malthus' erstem Hauptwerk jene drei Grundgedanken vertrat, die Malthus im First
Essay ebenfalls darlegte und die ihn beriihmt machten. Sowohl Ortes als auch Mal-
thus waren der Auffassung, daB die Bevilkerung in geometrischer Reihe anwichst,
die Nahrungsmittelproduktion jedoch nur in arithmetrischer Linie erfolge. Um wie-
der ein Gleichgewicht zwischen beiden Komponenten herzustellen und das Bevblke-

4 May, T., An Economic and Social History of Britain 1760 - 1970, New York
‘19357_, S 9.

5 Russel, Bertrand, Freiheit und Organisation 1814 - 1914, Berlin 1948, S. 99.

6 Vgl. Cromm, Jiirgen, Theorienbildung zwischen Natur und Kultur. Lujo Brentano
und Julius Wolf - malthuskritische Varianten nationaldkonomischer Deutungen
sozialen und demographischen Wandels, in: Thomas Robert Malthus im Widerstreit
der Wissenschaften, S. 132.
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rungswachstum zu stoppen, schlugen beide als priventiven Weg spidte Heirat bzw.
"Enthaltsamkeit von der Ehe" vor.(7)

Bislang beschrinkte sich die geschichtliche Aufarbeitung demographischer Lehrmei-
nungen vor allem auf Johann Peter Siissmilch und Malthus. Der Verweis von Targa
auf Ortes macht jedoch deutlich, da auf dem Gebiet der sog. Dogmengeschichte
noch lédngst nicht alle relevanten AuBerungen Beachtung fanden bzw. aufgearbeitet
wurden. Warum diese Thesen letztendlich Malthus und nicht Ortes solchen Bekannt-
heitsgrad und Aufmerksamkeit verschafften, muB hier dahingestellt bleiben. Ein
wichtiger Fakt ist u. E. aber darin zu sehen, dafl die Bedeutung der Malthusschen
Lehre sich keineswegs auf diese Aussagen beschridnkt, sondern sozusagen nur als
Geriist diente. Obwohl sich schon vor ihm eine Reihe von Gelehrten mit dem Pro-
blem der Korrelation von Bevélkerungsentwicklung und wirtschaftlichem Wachstum
beschiftigte (z. B. im 16. Jh. die Italiener Giovanni Botero, der Englinder Sir Wal-
ter Raleigh sowie im 18. Jh. der Chinese Hung Liang-Chi und der Englinder Joseph
Townsend), kann Malthus doch in Anspruch nehmen, diese Thematik als einer der
ersten in umfassender Weise behandelt und eine der Komplexitit des Themas ange-
messene Theorie entwickelt zu haben. In seinen drei wissenschaftlichen Hauptwerken
ist auch eine logische Reihenfolge von Bevilkerungstheorie, empirischer Untermaue-
rung und Bevélkerungspolitik zu verzeichnen.

Malthus beschiftigte sich ebenfalls mit der bis in die Gegenwart nicht vollstidndig
geklirten Frage des Zusammenspiels der beiden demographischen Determinanten
Fruchtbarkeit und Sterblichkeit. Hat die Fruchtbarkeit die Tendenz, sich an das Ni-
veau der Mortalitdt anzupassen, oder paft sich die Sterblichkeit dem Grad der Ge-
burtenrealisierung an? Malthus ging von der zweiten Annahme aus. Eine Bevilke-
rung wachse, wenn die Menschen nicht bewuBt die Fruchtbarkeit regulieren wiirden,
bis aufgrund der nicht Schritt haltenden Subsistenzmittelproduktion ein Ungleichge-
wicht entstehe, dessen negative Folgen Hungersnote, Krankheiten und kriegerische
Auseinandersetzungen seien. Durch Armut und Elend steige das Sterblichkeitsniveau,
dies fithre zur Bevolkerungsreduzierung, und der Kreislauf kénne von vorn beginnen.
Als Regulator sah Malthus also die Sterblichkeit. Faktoren, die einen Anstieg der
Mortalitit bewirken, klassifizierte er - fiir uns heute unverstindlich - als positive
Hemmnisse des Bevdlkerungswachstums.

Angesichts dieser Gedankenginge ist es nicht verwunderlich, da Malthus jede Form
der Armenunterstiitzung von seiten des Staates oder der Kommunen ablehnte. Er
begriindete dies damit, daR solche Hilfe die Not nicht lindern wiirde, sondern Heirat
und Fruchtbarkeit [6rdere und somit die Lage der sozial benachteiligten Schichten
eher verschlimmern kénnte. Gunter Steinmann wies darauf hin, daf Malthus mit
dieser Sicht den damals Herrschenden eine ideologische Rechtfertigung fiir die
Kiirzung der Sozialausgaben in die Hand gab.(8)

Durch die Naturwissenschaften wurde der Beweis erbracht, daf sich im Tierreich
ein gleichgewichtiges Verhiltnis zwischen den beiden Determinanten des Vermeh-
rungsprozesses durch die Anpassung der Fruchtbarkeit an das jeweils existierende
Sterblichkeitsniveau ergibt. Beobachtungen machten deutlich, daf bei niederen Ar-
ten das Vernichtungsrisiko am gréBten ist. Dementsprechnd mufl die Fruchtbarkeit
sehr hoch sein, damit der Bestand der Art gesichert werden kann. Khalatbari ver-
tritt die Meinung, daB der Mensch die einzige biologische Art ist, die durch die
Fihigkeit des Intellekts und des bewuBten Handelns ihren Stoffwechsel mit der Na-
tur zu modifizieren in der Lage ist. Daraus ergibt sich ein sich wandelndes Sterb-
lichkeitsregime entsprechend der qualitativ immer besseren Auseinandersetzung mit
der Natur. Aber erst im Zuge der industriellen Revolution gelang es den Menschen,
die Kontrollierbarkeit der Sterblichkeit und somit deren Reduzierung zu einem irre-
versiblen ProzeB zu machen. Auf diese Weise war andererseits auch die Moglichkeit

7 Targa, Mihai, Malthus Theory and Population Prognosis Models, in: ebenda, S. 117.
8 Steinmann, S. 60.
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bzw. die Notwendigkeit eines Geburtenriickganges gegeben. DaR sich wihrend der
ganzen Zeit der menschlichen Existenz langfristig gesehen immer wieder ein gleich-
gewichtiges Verhiltnis von Sterblichkeit und Fruchtbarkeit herausbildete, darf wohl
als Tatsache angesehen werden - auch wenn die heute nicht gesicherte einfache Re-
produktion in vielen Industrielindern durchaus Skeptiker auf den Plan ruft. Bisher
weitgehend ungeklirt ist noch die Frage, durch welche Steuerungsmechanismen sich
in der Natur und auch beim Menschen die Anpassung der Fruchtbarkeit an das sich
modifizierende Sterblichkeitsniveau vollzieht.(9) Wie und durch welche Mechanismen
erfolgt beispielsweise der nach groBeren militdrischen Auseinandersetzungen oft be-
obachtete '"Babyboom"? Durch welche "Befehle" wird der Mensch dazu angehalten,
"Kriegsverluste" durch eine erhdhte Geburtenrate, die iiber dem Vorkriegsniveau
liegt, auszugleichen?

Malthus war laut Rainer Mackensen einer der ersten, der - obwohl in betridchtlichem
MaBe noch naturwissenschaftlichen Mustern verhaftet - dem menschlichen Verhalten
in bezug auf das Fruchtbarkeitsniveau eine angemessene Bedeutung beimaf. Indem
Malthus in den demographischen Prozessen gesellschaftlich und sozial bedingte Fak-
toren sah, wird er nicht nur als ein Stammvater der Bevdlkerungssoziologie einge-
stuft. Damit unterbreitete er ebenfalls Ansitze, um Bevdlkerungsprozesse aus dem
rein biologisch festgelegten Erkldrungsbereich herauszufiihren. Neben den bereits er-
wihnten positiven Hemmnissen eines maximalen Bevilkerungswachstums sah Malthus
die vorbeugenden Faktoren. Hiermit sprach er die Fihigkeit des Menschen an, durch
bewuBtes Handeln die Fruchtbarkeit auf einem seiner Meinung nach erforderlich
niedrigen Niveau zu halten. Er bejahte als vorbeugende MaBnahmen nur die "Ent-
haltsamkeit von der Ehe" (selbstverstiindlich unter vélliger Ablehnung des auRerehe-
lichen Geschlechtsverkehrs) bzw. die spite Heirat. Alle Formen der Empfiangnisver-
hiitung - selbst in einer legalisierten Partnerschaft - verurteilte er als Laster. Nach
Meinung von Mackensen sah Malthus die Menschen vor dem Konflikt zwischen dem
natiirlichen Fortpflanzungstrieb und der menschlichen Vernunft. Er gab den Individu-
en einerseits einen Handlungsspielraum, fiihrte sie jedoch aus dem angenommenen
Widerspruch nicht heraus, da er nur die Wahl zwischen Elend und Laster lieB. Wenn
der Mensch durch Vernunft seinen Fortpflanzungstrieb einschrinkt, vermeide er zwar
Elend, riskiere dafiir aber Laster durch die Unterdriickung des biologisch determi-
nierten Sexualtriebes. Elend stellt sich somit als Konsequenz der unkontrollierten
Fruchtbarkeit dar und Laster als ihre Folge. Relativierend fiigte Malthus allerdings
hinzu, daB8 diese Konsequenzen nicht unausweichlich, aber wahrscheinlich sind.(10)
Bezeichnend fiir ihn ist unserer Ansicht nach, daB er seelischen "Unzuldnglichkeiten"
den gleichen Stellenwert beimift wie materieller Not. Die groBe Bedeutung, die das
Problem Laster fiir Malthus spielt, ergibt sich aus seiner zutiefst religiosen Grund-
einstellung als Geistlicher, was sich zwangsldufig in seinem Theoriengebdude nie-
derschligt. Das Individuum habe sich an die von der Kirche vorgegebenen Verhaltens-
normen zu halten, die von Malthus in keiner Weise in Frage gestellt wurden.

Neben dem komplexen Einbringen demodkonomischer und sozialer Komponenten in
die theoretische Reflexion der Bevolkerungsentwicklung unternahm Malthus auch
den Versuch der Entwicklung eines generellen Prognosemodells. Dieses pessimisti-
sche und fatalistische Szenarium ging davon aus, da Armut eine Konsequenz des
Bevolkerungswachstums sei. Die stindige Gefahr einer Uberbevolkerung stelle sich
als ein Naturgesetz dar, dem man gehorchen miisse und das nur partiell umgangen
werden kann.(11) Anzumerken bleibt unsererseits, daR der Verweis von Malthus hin-

9 Vgl. Khalatbari, Parviz Malthus: Letzter Denker einer alten und Vordenker einer
neuen Zeit, in: Thomas Robert Malthus im Widerstreit der Wissenschaften, S. 21
- 23; derselbe, Bevdlkerungsdynamik und Gesellschaft, Berlin 1977, Kap. 1.3 u.
1.4.

10 Vgl. Mackensen, Rainer, Die soziologischen Komponenten im Werk des Thomas

Robert Malthus - ihre Theoriegeschichte und ihre gegenwirtige Bedeutung, in:
Thomas Robert Malthus im Widerstriet der Wissenschaften, S. 29, 35.

11 Vgl. Targa, S. 120.
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sichtlich der physischen Begrenztheit unseres Planeten angesichts des gegenwirtigen
Bevélkerungswachstums allgemein und der industriellen Wachstumsspirale in den hoch-
entwickelten Lidndern nichtsdestotrotz von groRer Bedeutung ist - auch wenn er sei-
ne Befiirchtungen aus einem ursichlichen Zusammenhang heraus ableitete, der heu-
te nicht mehr in dieser Form akzeptiert werden kann.

So waren es in der Vergangenheit vor allem zwei Ansitze von Malthus' Theorie,

die seine Gegner heftig kritisierten. Einerseits wurde ihm vorgeworfen, daR er so-
wohl die Mdglichkeiten zukiinftiger Produktivkraftentwicklung (technischer Fortschritt)
bei der Steigerung der Nahrungsmittelproduktion véllig negierte, als auch den Be-
weis fiir eine stagnierende Subsistenzmittelproduktion schuldig blieb. Malthus konnte
sich eine erhdhte Nahrungsmittelproduktion nur durch die Erweiterung der Anbau-
flichen vorstellen. Um so tragischer ist es, anmerken zu miissen, daB fast zwei Jahr-
junderte nach Ausarbeitung seiner Thesen diese Tatsache fiir einen GroBteil der
Landwirtschaft der Entwicklungslinder immer noch zutrifft. Da England damals in
der wirtschaftlichen Entwicklung die Spitzenposition in der Welt einnahm, war
Malthus aus objektiven Griinden nicht in der Lage, Voraussagen iiber die Konsequen-
zen der industriellen Revolution beziiglich demographischer Prozesse zu machen. Auf
diese zu beachtende Tatsache verwiesen einhellig mehrere Referenten.(12) Vielmehr
versuchte Malthus, die Ursachen fiir qualitativ neue Erscheinungen im Rahmen der
ihm bekannten, aber im Niedergang befindlichen Agrargesellschaft zu finden.

Nach aktuellen Berichten stehen - im WeltmaBstab gesehen - 10 % mehr Nahrungs-
mittel zur Verfiigung, als gebraucht werden. Aber der Anteil der Weltbevolkerung,
der unterhalb des Existenzminimums leben muR,. belduft sich fiir 1990 auf 520 Millio-
nen und fiir das Jahr 2000 voraussichtlich auf 740 Millionen. Die drei Viertel der
Menschheit, die momentan in den weniger entwickelten Lindern leben, verbrauchen
nur 30 % der globalen Produktion an Nahrungsgetreide. Angesichts dieser Daten
stellt sich uns zwangsldufig die Frage, ob die Bekimpflung des Hungers ein Problem
des Mangels und des Bevélkerungswachstums schlechthin ist, wie Malthus es aus-
legte, oder ob wir es mit einem Verteilungsproblem zu tun haben. Andererseits wur-
de Malthus von verschiedenen Seiten kritisiert, weil er sein Vermehrungsgesetz als
ewig gleichbleibendes Naturgesetz formulierte, ohne in gebiihrender Weise die zuneh-
mende gesellschaftliche Modifizierung in Rechnung zu stellen. Karl Marx machte
bereits darauf aufmerksam, daf es sich bei der Uberbevélkerung nicht um ein Pro-
blem des Bevélkerungswachstums als solches handele, sondern daR hiermit eine hi-
storische Kategorie angesprochen sei, deren Entstehung und Qualitidt sich entspre-
chend dem jeweiligen System éndere.

Khalatbari fiigte folgendes hinzu: Der VermehrungsprozeR beim Menschen ist von der
Art und Weise der Auseinandersetzung mit der Natur abhingig und unterliegt in
Abhdngigkeit von qualitativen Verinderungen dieses Stoffwechselprozesses einem be-
stimmten Typenwechsel. Der Reproduktionsprozef des Menschen ist und bleibt zwar
ein natiirlicher und biologischer Vorgang, wird jedoch in zunehmendem MaRe durch
das bewuBte Handeln der Menschen beeinfluft.(13)

Trotz dieser Einschrinkungen hoben alle Vortragenden iibereinstimmend den groBen
EinfluB von Malthus' Ideen auf die bevSlkerungstheoretische Diskussion hervor. Die
Bewertung seiner Leistungen wurde sehr differenziert gehandhabt, wobei man be-
mitht war, die gesellschaftlichen Zeitumstinde und seine personliche Entwicklung

zu beriicksichtigen. Malthus' Theorieansitzen wurde weder véllig zugestimmt, noch
erfuhren sie eine totale Ablehnung, obwohl z. T. sehr subjektive Sichtweisen nicht
zu leugnen sind. Dies wurde besonders deutlich bei der Einschitzung zukiinftiger Be-
volkerungsentwicklung, wo die einzelnen Referenten kontrire Positionen vertraten,
die eindeutig mit bevolkerungspolitischen Ambitionen korrelierten.

12 Vgl. Khalatbari, Malthus: Letzter Denker ..., S. 19; Mackensen, S. 29; Steinmann,
S. 50; Tunzelmann, G. Nicholas v., Malthus, Innovation and Long Waves, in:
Thomas Robert Malthus im Widerstreit der Wissenschaften, S. 108.

13 Khalatbari, Malthus: Letzter Denker ..., S. 14 f.
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Diejenigen, die das heutige globale Bevdlkerungsproblem als nicht vorhanden oder
nur als ein relatives betrachten, beziehen in die Prognosen nicht nur hochentwickel-
te Linder ein, sondern vertreten sogar die Auffassung, daf in Deutschland oder in
den Industrielindern als solchen eine hthere Geburtenrate vonndten wire. Diese
Vertreter neigen methodologisch gesehen eher dem individualtheoretischen For-
schungsansatz zu, d. h., das Handeln der Individuen wird iiber gesellschaftliche Ein-
bindungen gestellt. So registriert Mackensen bedauernd: "Und die individualistische
Orientierung, die hinter der Verminderung der FamiliengréRe aus Griinden der in-
dividuellen Vernunft ... steht, 1d8t fir eine gesellschaftlich begriindete normative
Dimension des generativen Handelns fast keinen Raum."(14) Unseres Erachtens rea-
giert der einzelne sehr wohl auf gesellschaftliche Zwénge und Normative, denn eine
erhdhte Kinderzahl erweist sich mit unserer gesellschaftlich fundierten und norma-
tiv abgesteckten Berufswelt und den damit verbundenen Reproduktionsmoglichkeiten
der Arbeitskraft als unvereinbar. Moralisch-sittliche Appelle an die Menschen, die
der gesellschaftlichen Entwicklung entgegenlaufen, konnen nur erfolglos bleiben.
Aber diese individualistische Sicht erscheint bestens geeignet, um staatliche Insti-
tutionen und deren Entscheidungen aus der Verantwortung zu entlassen und den ein-
zelnen mit den Kosten und negativen Belastungen demographischer Erscheinungen
wie Alterungsprozessen der Population zurechtkommen zu lassen.

Eine andere Meinung besteht darin, daf - unter Zugrundelegung eines globalen und
gesamtgesellschaftliche Strukturen beriicksichtigenden Ansatzes - die heutigen
Menschheitsprobleme ein {iberaus bedrohliches Stadium erreicht haben und die Exi-
stenz der Zivilisation bedrohen. Dabei wird die Ursache nicht in den natiirlichen
Grenzen unseres Planeten gesehen, sondern in den herrschenden sozialen Verhilt-
nissen und in unserer der technischen Entwicklung nicht angepaBten Denkweise.

Obwohl im Vorfeld der Konferenz geplant war, der Aktualitit des Malthusschen
Denkens zum Komplex "Bevolkerung - Wirtschaft - Entwicklung" angesichts der
globalen Herausforderungen einen zentralen Platz einzurdumen, blieben Reflexionen
iber die Einbettung der Bevdlkerungsentwicklung in neue Gesellschaftskonzepte du-
Berst gering. Ein GroBteil der Beitrige blieb ganz dem historischen Rahmen ver-
haftet. Unsererseits wire hier zu fragen, ob die erheblichen Riickstinde in der Theo-
rie der Demographie dazu verleiten, sich in die Dogmengeschichte der vergangenen
Jahrhunderte zuriickzuziehen. Momentan scheint es so, als ob die Bevolkerungswis-
senschaftler die sowohl in den Entwicklungsldndern als auch in den Industrielindern
existierenden demographischen Problemfelder nur aufzeigen kionnen, ohne umfassen-
de Erklirungen und theoretische Verarbeitungen anzubieten, geschweige denn akzep-
table Losungsvorschlige in Form durchfihrbarer MaBnahmen zu unterbreiten. Die-
se Situation wurde ebenfalls in den Standpunkten der einzelnen Referenten deutlich.
Wihrend einige eine resignierende Haltung zum Ausdruck brachten, "verniedlichten"
andere die anstehenden Probleme. Aber weder der eine noch der andere Standpunkt
erscheint uns akzeptabel. Dem Malthusschen Prinzip des vorausschauenden Handelns
folgend, sollten wir alle Kraft darauf konzentrieren, das Bewufitwerden akuter Un-
gleichgewichte demographischer und globaler Natur in produktive Ideen umzusetzen
und entsprechendes Handeln zu férdern. Denn diirfen wir die Verantwortung auf
uns nehmen und sagen, es sei alles nicht so dramatisch zu sehen oder es sei "fiinf
nach zwolf", wobei es doch vielleicht "finf vor zwolf" sein kdnnte?

14 Mackensen, S. 41.
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