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Geschichte der Maschinenfabrik Niirnberg.

Die Begriindung und Entwicklung der Werke Niirnberg und Gustavs-
burg der Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg A. G. (M. A. N.).

on
Conrad MatschoB, Berlin.

Die Griindung der Firma Klett & Co. durch Joh. Friedr. Klett (1842 bis 1847).

Wer nur etwas von der Entwicklungsgeschichte der groBen deutschen Maschinen-
fabriken weiB, kennt die Maschinenfabrik Niirnberg, die heute, vereint mit der
ebenfalls seit Jahrzehnten durch ihre Leistungen hervorragend bekannten Augsburger
Maschinenfabrik, auf dem Gebiete der mechanischen Industrie eine fiihrende Stellung
einnimmt.

Vielfiltig sind die Beziehungen des gesamten Wirtschaftslebens zu den Er-
zeugnissen der Maschinenfabrik Niirnberg. Zahlreiche Eisenbahnwagen, grofie
Briicken, die in allen Weltteilen Strome iiberspannen, grofe Krane und Verlade-
anlagen, michtige Eisenkonstruktionen, zahlreiche Dampfmaschinen und Dampf-
turbinen, Gasmaschinen und Dieselmaschinen sind aus den Werkstiitten der
Maschinenfabrik Niirnberg hervorgegangen. In der technischen Fachliteratur, vor
allem in den technischen Zeitschriften, dann aber auch in eigenen, ausgezeichnet
durchgearbeiteten Druckschriften ist eingehend iiber diese Erzeugnisse der Firma
berichtet worden. Die folgenden Zeilen sollen nun ciniges erzihlen von der Griin-
dung, dem Werdegang der Fabrik und vor allem auch von den Menschen, die ihr
grofes Konnen, ihre unermiidliche Arbeitskraft der Entwicklung dieses Werkes
gewidmet haben?).

Niirnberg spielt in der Geschichte der deutschen Gewerbe und Industrie seit
alters her eine hervorragende Rolle. Unsere Vorfahren nannten es einst ,,des heiligen
romischen Reiches Schatzkiistlein“. Das galt in kiinstlerischer nicht minder als
in gewerblicher Hinsicht. Das Wort , Niirnberger Tand geht durch alle Land“
erinnert uns an die ungemein weitreichenden geschiftlichen Beziehungen, die den
Niirnberger vielfiltigen Erzeugnissen Absatzgebiete schufen. In der sehr inhalt-
reichen Festschrift zur 40. Hauptversammlung des Vereines deutscher Ingenieure,
die der Frinkisch-Oberpfilzische Bezirksverein 1899 herausgegeben hat, finden
sich wertvolle geschichtliche Studien iiber Niirnbergs Handwerkskunst, iiber Niirn-

1) Das Material zu den folgenden Ausfithrungen verdanke ich in erster Linie dem
Generaldirektor des Werkes, Herrn Geh, Baurat Dr.-Ing. A. von Rieppel. Er hat seiner-
zeit auch den fritheren Oberingenieur Georg Marx sen. veranlaBt, sich mit der Geschichte
des Dampfmaschinenbaues innerhalb der Firma und der Lebensgeschichte Werders zu
befassen. Besonders wertvoll war mir die Méglichkeit, mich miindlich iiber die verschieden-
sten Fragen eingehend zu unterrichten. Von den Herren, die mir hier ihre Zeit zur Ver-
fiigung gestellt haben, nenne ich in erster Linie die Herren von Rieppel, Gerber
Ebert, G. Marx sen., Schuh, Barth, Lippart, Carstanjen, Bogatsch.
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bergs herrschende Stellung in vielen Gewerben und Kiinsten. Um das Jahr 1500
mag die Stadt in allen ihren LebensiuBerungen wohl auf dem Hohepunkt ihrer
Entwicklung gestanden haben. Die Zeit des allgemeingn Niederganges Deutsch-
lands, den wir den unheilvollen europiiischen Kriegen des 17. Jahrhunderts in erster
Linie zuzuschreiben haben, fithrte auch zu einem immer stirkeren Niedergang der
alten Reichsstadt. Von dem vorwirtsstirmenden Unternchmungsgeist, von dem
technischen Kénnen der alten Zeiten war im 18, Jahrhundert nicht mehr allzuviel
iibriggeblieben. Niirnberg schien mit anderen frither hervorragenden Stddten, es
sei hier nur Koln genannt, auf dem Wege zu sein, eine kleine unbedeutende Provinz-
stadt zu werden, und doch war die alle Hindernisse iiberwindende Tatkraft, die in
fritheren Jahrhunderten so Grofles geschaffen hatte, noch nicht ausgestorben.

Der neuzeitlichen Technik war es beschieden, diesen schlummernden Lebensfunken
zur hellen Flamme wieder anzufachen. Das erste sichere Zeichen einer neuen glin-
zenden Entwicklung war die Eroffnung der Eisenbahn von Niirnberg nach Fiirth,
wodurch Niirnberg den Ruhm erwarb, die erste Eisenbahn in Deutschland geschaffen
zu haben. Die Lokomotive zu dieser ersten deutschen Eisenbahn kam natiirlich
aus England, der Vater des Eisenbahnwesens, Georg Stephenson, hatte sie erbaut.
Thre einzelnen Teile, sorgfiltig in Kisten verpackt, waren nach langer miihevoller
Reise schlieBlich in Niirnberg angekommen, begleitet von dem englischen Monteur
Wilson, der die Aufgabe hatte, dieses Wunderwerk der modernen Technik in Gang
zu bringen. Diese englischen Pioniere der neuzeitlichen Maschinentechnik waren
iiberall, wohin sie kamen, hochangesehene Herren, In feierlicher Kleidung, im Frack
und im Zylinder, widmeten sie sich ihrer Arbeit, und die Bedienung ihrer Maschine
glich zuweilen in ihrer Feierlichkeit einer wichtigen Amtshandlung. Welche Be-
deutung Wilson fiir das Unternehmen hatte, kann man auch daraus entnehmen,
daB er 1600 Gulden?) Jahresgehalt als Lokomotivfiihrer erhielt, wihrend es der
Direktor der ganzen Eisenbahn, ein Deutscher, nur auf 800 Gulden brachte. Die
maschinenbaulichen Kenntnisse muBten eben ihrer Seltenheit wegen in Deutsch-
land damals entsprechend bezahlt werden.

Mit der Niirnberg-Fiirther Bahn war das groBe Zeitalter der Eisenbahn auch
fiir Deutschland angebrochen. Die frither nicht geahnten Verkehrsmoglichkeiten
brachten eine rasch vorwirtsstrebende Entwicklung des gesamten Wirtschafts-
lebens. Vor allem aber wurden diese Eisenbahnen zu groBen Auftraggebern fiir die
Eisenindustrie und fiir den Maschinenbau. Es ist deshalb kein Zufall, daB mit den
ersten Eisenbahnen iiberall in Deutschland auch Maschinenfabriken entstanden. Viele
von diesen gehéren heute noch zu Deutschlands fithrenden Maschinenbauanstalten.

In diese Zeit fillt nun auch die Begriindung der Niirnberger Maschinenfabrik. i

Dem Niirnberger Kaufmann Johann Friedrich Klett, am g. Februar 1778
im Thiiringer Wald zu Zella St. Blasii geboren, war es beschieden, die Fabrik
zu begriinden und ihr die ersten grofien Entwicklungsmoglichkeiten zu schaffen.
Klett, von Haus aus vermégend, hatte sich 1805 mit einer wohlhabenden Nirn-
berger Kaufmannstochter verheiratet, so daB ihm fiir die Betitigung seiner vorziig-
lichen kaufminnischen Begabung auch die nétigen Geldmittel zur Verfiigung stan-
den. Er betrieb ein sogenanntes Manufakturgeschift und handelte besonders
auch mit Niirnberger Spielwaren. Doch beschrinkte er sich nicht hierauf. Wo er
die Méglichkeit sah, seine kanfminnischen Geschifte auszudehnen, da griff er zu,

1) 1 bayr. Gulden = 1,72 M.
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Eine Zeitlang vertrieb er Spiegel im groflen, handelte mit Hopfen und beteiligte
sich auch am Geldgeschift, am Handel mit Staatspapieren. Er war weit gereist.
Er hatte Frankreich und England
genan kennen gelernt und sich hier
besonders fiir die méchtig empor-
strebenden neunartigen Industrien
interessiert. Ein Mann von so weitem
Blick wie Klett, so innerlich iiber-
zeugt von der Notwendigkeit, mit
der Zeit voranzugehen, war nicht
immer zufrieden mit dem geistigen
Ruhezustand seiner Mitbiirger, Alles
in ihm dringte vorwirts. Mit der
stindigen Mahnung, nur immer an
dem Althergebrachten festzuhalten
und bedachtsam und langsam einen
Schritt vor den andern zu setzen,
war ihm wenig gedient. Auf poli-
tischem und wirtschaftlichem Ge-
biet strebte er nach freiheitlicher
Entwicklung, die geistigen Krifte
des Volkes sollten auf allen Gebieten
sich regen konnen, erst dann glanbte
Klett, wiirde Deutschland wieder
wetthewerbfiahig mit dem Auslande
Johann Friedrich Klett werden.
geb. . Febr. 1778  gest. 21. April 1847 Oft genug mubBte er sich mit
allen diesen Anschauungen auf die
Zukunft vertrésten, denn damals, am Anfange des 1g. Jahrhunderts, sah es iiberall
im deutschen Vaterlande noch traurig aus. Politisch wurden die Biirger als un-
miindige Untertanen behandelt, wirtschaftlich war es zersplittert, durch unzihlige
Zollgrenzen behindert, und es schien wenig Aussicht auf baldige Anderung dieser
Zustinde vorhanden zu sein. Die Bestrebungen, einen Zollverein ins Leben zu
rufen, wurden daher von Klett besonders warm begriiBt.

Innerhalb seines Wirkungskreises suchte er sich auf verschiedenen neuen Wegen
zu betitigen. 1828 hatte er bereits den Plan, eine grofle Zuckerraffinerie anzulegen,
eine Absicht, die jedoch nicht verwirklicht wurde. Fiinf Jahre spiiter, 1833,
finden wir ihn an einer Kammgarnspinnerei beteiligt. Geschaftlich wollte sich
diese Spinnerei nicht lohnen, er léste deshalb die Fabrik auf, behielt aber die
Gebiude. Auf diesem Grundstiick, vor dem Wahrdertor, zwisclien dem damaligen
von Hallerschen Garten und dem Wollentor in der KesslerstraBe, fing er 1838 an,
sich dem Maschinenbau zuzuwenden. Diese erste Anlage war allerdings noch sehr
bescheiden und kaum mit dem Namen einer Maschinenfabrik zu belegen. Die Be-
tricbsmaschine war ein Pferdegdpel, von dem einige Drehbinke und ein paar
Bohrmaschinen bewegt wurden. In dieser kleinen mechanischen Werkstatt liels
er nun durch Niirnberger gelernte Handwerksmeister einige Arbeiten fiir die erste
deutsche Eisenbahn ausfilhren. Immerhin sah Klett doch schon jetzt, wie sehr
eine wirkliche Maschinenfabrik in Niirnberg entwicklungsfihig sein miifite, denn
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iiberall horte und las man von neu errichteten Fabriken, besonders von Zucker-
und Schokoladefabriken, die teilweise schon damals mit Dampf betrieben wurden.
Sein Freund, der Zuckerfabrikant Schores, hatte schon 1837 eine 25 pferdige
Dampfmaschine zum Betrieb seiner Riibenzuckerfabrik in der Albrecht-Diirer-
StraBe aufgestellt. Die erste Dampfmaschine Niirnbergs hatte schon vorher in
einer Schokoladefabrik der Stadt gearbeitet.

Wenn Klett auf dem Wege, den er beschritten hatte, weiter vorankommen
wollte, dann muBte er auch die Dampfmaschine als Betriebskraft einfiihren, und
vor allem stellte sich die Notwendigkeit heraus, eine eigene EisengieBerei einzu-
richten. Fiir eine Maschinenfabrik in diesem Klettschen Sinne aber reichte das
Konnen der Niirnberger Handwerksmeister nicht aus. Deswegen war es ihm
ungemein willkommen, daf der englische Lokomotivfiihrer William Wilson einige
seiner Landsleute nach Niirnberg gerufen hatte, mit denen nunmehr Klett in
Verbindung trat. Zuniichst handelte es sich um den Englinder John Duncan,
der die technische Leitung iibernehmen sollte. Bald stellte sich aber heraus, dal
er hierfiir nicht geeignet war. Er wurde deshalb (aus der Gesellschaftskasse) mit
1000 Gulden abgefunden. Mit ihm zugleich war James Earnshaw nach Niirnberg
gekommen, ein ausgezeichneter Maschinenbauer, dessen technischem Konnen das
Werk sehr viel zu verdanken hatte. Klett hatte ihn zugleich mit einem
anderen englischen Maschinenbauer John Hooker, einem Miihlenbaver, (geb.
3. Dezember 1801 zu Kenterbury) bei dem Niirnberger Mechaniker Hoffmann
kennen gelernt, den er zuerst fiir die Weiterfiihrung in Aussicht genommen hatte.
Der Eindruck, den er von diesen beiden Englindern erhielt, war so giinstig, daB er
seine Absicht, gegebenenfalls die ganze Maschinenfabrik wieder aufzugeben, fallen
lieB und mit neuer Energie daranging, den urspriinglichen Plan durchzufiihren.
Es fehlte aber nun noch ein EisengieBer. Die Englinder wuBlten Rat. In der Fabrik
von Escher WyB & Co. in Ziirich arbeitete
ihr Freund, der EisengieBer Rye. Sie lieBen _‘é
ihn nach Niirnberg kommen, und nunmehr = |
wurde von dem GroBkaufmann Klett, den ] i
Englindern Earnshaw, Hooker und Rye -
eine Fabrikgesellschaft unter der Firma Klett . i )
& Co., eine Bezeichnung, die heute noch nicht W ‘
in Niirnberg ausgestorben ist, begriindet. "yJ }

Am 7. Juli 1841 reichte Klett sein Kon-
zessionsgesuch beim Stadtmagistrat in Niirn-
berg ein, und daraus war zu ersehen, Fig. 1,
daB er auf dem ihm gehérigen Grundstiick eine
Maschinenfabrik nebst EisengieBerei mit Kup-
pelofen und Dampfmaschine errichten wollte.
Klett, der das langsame Mahlen behordlicher Miihlen kannte, bat dringend um
méglichst schnelle Erledigung der Konzession, weil die ,,englischen Maschinisten,
die ich zu meinen Faktoren bestellte, bereits schon hier und in meinem Solde sind,
wodurch ich schon eine bedeutende Ausgabe habe“. Er fihrt dann fort: ., Der
Zweck meines Unternehmens ist, einem lingst gefiihlten Mangel auf dem hiesigen
Fabrik- und Gewerbeplatz an Maschinen u. dgl., namentlich aber auch fiir die be-
reits bestehenden und noch in das Leben gerufen werdenden Eisenbahnen abzu-
helfen.”” Er spricht deshalb die Hoffnung aus, man werde ithm von seiten der
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Fig. 1. Plan der Klettschen Maschi-
nenfabrik 1841.
a Dampfkessel, b Kuppelofen.
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Behorden keine Schwierigkeiten bereiten, sondern ihn vielmehr auf alle Weise
fordern und stiitzen. Diese Hoffnung erfiillte sich allerdings nicht ganz. Die ersten
- Jahre zeigten, wie wenig Verstindnis man diesen Bestrebungen doch noch ent-
gegenbrachte. Es ist auch heute noch nicht uninteressant zu sehen, welche
Schwierigkeiten Unternehmer iiberwinden miuten, um neues Leben der gesamten
Gewerbetitigkeit zufiihren zu kénnen,

Zunichst einmal wollten die wenigen Anwohner an dem in Aussicht genom-
menen Fabrikgrundstiick nichts von einer Maschinenfabrik wissen. Sie erhoben
sehr energischen Einspruch. Sie wandten sich gegen die Steinkohlenheizung, sie
sei ,,fiir eine reinliche Familie ein Gegenstand des Abscheus. Ferner hatten sie
grofle Sorge vor ,,der tobenden Wirksamkeit des Dampfkessels und von dem
Kuppelofen fiir die GieBerei befiirchten sie, stindig in ihrer Nachtruhe gestort zu
werden. Klett wandte sich mit ausfiihrlichen Darlegungen gegen diese Einspriiche.
Die Gebiude seien ja schon vorhanden, und schon 1834 seien sie mitsamt der Feuer-
esse fiir die Spinnerei erbaut worden. Hinzu kiime zunichst nur der Kuppelofen,
aber der sei ganz ungefihrlich und auch vor dem Dampfkessel brauche man durch-
aus keine Sorge zu haben. Was aber den Larm anbelange, so wire die Fabrik
ja so klein, daBl man davon wenig horen wiirde. Auf der andern Seite miisse man sich
doch aber klar machen, was es fiir ganz Nirnberg bedeute, wenn eine auf den
neuesten Errungenschaften der Technik sich aufbauende Maschinenfabrik begriindet
wiirde. Ein patriotischer Zweck wiirde mit dieser ersten groBen Maschinenfabrik
erreicht und deshalb biete er ja auch alles auf, ,.die erprobten Techniker — Meister
in ihrem Metier — festzuhalten und mit Aufwand von Mithe und Kosten sie in
Stand zu setzen, recht bald titig werden zu kénnen“. Inzwischen ging das Kon-
zessionsgesuch seinen langweiligen bureaukratischen Instanzenweg weiter. Zuniichst
mubte sich die Konigliche General-Bergwerks- und Salinen-Administration duflern.
Innerhalb dieser Behérde hatte man nun die einzige Sorge, die neue Fabrik wiirde
zu viel Holz verbrauchen, die Holzpreise miifiten dann steigen, und wo sollte man
iiberhaupt so viel Holz hernehmen. Im iibrigen bemerkte man noch, ,,dal} die Er-
richtung des fraglichen Etablissements ebenso kein besonderes Bediirfnis sein diirfte".
Die Herren Beamten wollten ihre Ruhe haben. Klett aber beseitigte die Befiirch-
tung, er werde zu viel Holz verbrauchen, dadurch, daB er sich verpflichtete, aus-
schlieBlich Steinkohlen und Koks zu verwenden, womit aber die Anwohner wieder
nicht zufrieden waren. SchlieBlich erhielt er die Konzession am 4. Januar 1842.
Am 1. Februar erschien die folgende Bekanntmachung:

Anzeige und Empfehlung.
Der Unterzeichnete hat unter der Firma
Klett & Co.
eine EisengieBerei, mittels Kuppelofen, verbunden mit einer Maschinenfabrik, auf
hiesigem Platz errichtet.

Drei erfahrene Techniker, geborene Englinder, welche diesem Etablissement vor-
stehen, sind selbst tédtig, alle in dieses Fach einschlagende Arbeiten nach neuesten
Prinzipien und auf das solideste herzustellen. GuBsticke von der kleinsten bis zur
groBten Art, als: Wasserrdder, Wellen, Stinder, Walzen, Krahne, Maschinenteile nach
Zeichnung oder Modellen sowie vollstindige Maschinen, mechanische Einrichtungen
zu Schleif-, Polier-, Druck-, Walz-, Mithlen- und Zugwerken, Brennereien, Spinnereien,
Stanz- und Dampfmaschinen usw. liefert diese Fabrik nach Verlangen aufs beste.

Dem geehrten Fabrik- und Gewerbstand widmet diese Anzeige zu gefilliger
Berucksichtigung.

Niurnberg, den 1. Februar 1842. Joh. Friedr. Klett,
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Aber mit der Erteilung der Konzession waren die Schwierigkeiten noch nicht
zu Ende. Mit der Dampfmaschine wollten sich nun einmal die Anwohner nicht
befreunden. Der Freiherr von Haller ging sehr energisch gegen die Konzession vor.
Die Errichtung einer Dampfmaschine in 10 Schuh Entfernung von einem Wohn-
gebiude sei in hochstem Grade gesetzwidrig. Er wies darauf hin, wie man in
den Zeitungen immer wieder von dem Zerspringen der Dampfkessel lese und des-
wegen bringe ein Dampfkessel mehr Sorge und Unruhe und Gefahr an Leib und
Leben mit sich als ein Pulvermagazin. Nach langem Instanzenweg aber wurde
schlieBlich diese Beschwerde abgewiesen und 11/, Jahre nach der Aufstellung der
Dampfmaschine nachtriiglich auch noch die Erlaubnis dazu erteilt.

Vor Aufnahme des Betriebes hatte Klett noch den Vertrag mit den Englindern
abzuschlieBen. Er wurde auf den 1. Juni 1841 riickdatiert und auf 10 Jahre ge-
schlossen. Klett war bereits bei Beginn des Geschiiftes mit 33 roo Gulden beteiligt. -
Die Englinder hatten zusammen nur 3300 Gulden in das Geschift hineinstecken
kénnen. Klett hatte mit einem jihrlichen Umsatz des Geschiftes von zunichst
60 000 Gulden gerechnet. Daraus sollte sich ein Nutzen von brutto 25 vH und netto
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Fig. 2 u. 3. Einrichtung der Arbeitsile im Erdgeschofl und im ersten Stock 1843.

20 vH ergeben, der dann entsprechend den Abmachungen des Vertrages zu ver-
teilen war.

Mit groBter Energie ging man nunmehr an die Einrichtung der Fabrik und an
die Fabrikation selbst. Das eigentliche Geschiftsbureau war noch ungemein einfach.
Ein Biicherschrank, ein Schreibpult, 2 Rohrstiihle, ein kleines Tischchen und ein
Geldkarbehen, das war das erste Inventar. Besonders mit der GieBerei hatte man
es eilig. Man konnte nicht bis zur Aufstellung der Dampfmaschine warten, man
mietete Soldaten, um den Ventilator fiir den Kuppelofen an den ein- oder zweimal
wochentlich stattfindenden GuBtagen zu betreiben.

Die englischen Maschinenbauer hatten alle Hinde voll zu tun, denn es galt ja
nicht nur die Wiinsche der Kundschaft zu befriedigen, sondern sie muBten auch die
ersten Arbeitsmaschinen, die erste Dampfmaschine entwerfen und ausfiihren. Man
kam zunichst schnell voran. Am Ende des ersten Geschiiftsjahres, am-30. Dezember
1842, wurden in der Fabrik, Fig. 2 und 3, schon 70 Personen beschiftigt, die mo-
natlich 2000 Gulden Arbeitslohn erhielten. Das dritte Jahr 1843/44 brachte auch
bereits einen UberschuB von zoooo Gulden. Die erste Dampfmaschine, die die
Englinder als Betriebsmaschine der eigenen Fabrik bauten, war eine 1o pferdige
sogenannte Siulenmaschine, bei der von dem unten aufgestellten Dampfzylinder
die auf einem von Siulen getragenen Rahmen gelagerte Kurbelwelle mit Schwungrad
angetrieben wurde. Der Dampfdruck, der zur Verfiigung stand, betrug 21/, at. Die
Maschine lief mit 45 Umliufen in der Minute und entsprach etwa der in Fig. 4
dargestellen ersten Bauart der Fabrik.

P
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1844 wurde mit Genehmigung des Niirnberger Magistrats auch eine Arbeits-
ordnung erlassen, aus der wir ersehen, dall man damals iv. der Klettschen Fabrik
von 6 bis 12 Uhr vormittags und von 1 bis 6 Uhr nachmittags arbeitete. Unter
Abzug einer halbstiindigen
Friihstiickpause am Vor-
mittag arbeitete man also
10/, Stunden téglich.

Der Kundenkreis der
Fabrik nahm stindig zu.
Hatte man zundchst nur
fiir Niirnberg und in erster
Linie fiir die Niirnberger
Eisenbahn zu arbeiten, so
ging man bald iiber die
Stadtgrenzen hinaus, man
lieferte auch auBerhalb
Bayerns; Erzeugnisse der
Fabrik gingen schon in
den ersten Jahren mnach
Boéhmen, nach Thiiringen,
nach Wiirttemberg. Uberall
wollte man in den alten

gewerblichen Betrieben

neue Maschinen einfithren
oder die alten nach neuem
System umbauen.  Die
alten Miihlen wvor allem
wollten sich jetzt zu Kunst-
miihlen amerikanischen Sy-
stems umwandeln. Hier-
aus erwuchs reiche Arbeit
fiir die Klettsche Maschi-
nenfabrik.

Eine grofle Bedeutung
Fig. 4. Betricbsdampimaschine (Saulenmaschine) um 1843  gewann der Dampfkessel-

bau. In jenen Zeiten war
es oft schwieriger, brauchbare Dampfkessel als Dampfmaschinen herzustellen,
denn das Material zum Dampfkesselbau, die Bleche, waren ungleich stark, oft muflte
man noch gehimmerte Bleche von sehr kleinen Abmessungen verwenden. So war es
eine stindige Klage, daB die Dampfkessel auch bei geringem Dampfdruck nicht dicht
halten wollten. Auch hier sah Klett ein, dall man zunichst einmal von den Eng-
landern lernen miisse, wie man brauchbare Dampfkessel herstelle. Er verschrieb sich
deshalb einen tiichtigen englischen Kesselbauer, Robert Astbury, der 1845 nach
Niirnberg kam und sofort an die Einrichtung und den Betrieb einer Kesselschmiede
ging. Astbury hat von den Englindern am lingsten in der Firma ausgehalten.
1805 konnte er als Werkmeister der Fabrik sein 50jihriges Arbeitsjubilium feiern.
Astbury hat vorziigliche Arbeit geleistet. Wenn man bedenkt, daB er keinen ein-
zigen geschulten Arbeiter zur Verfiigung hatte, daB er selbst die Werkzeuge und
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Arbeitsvorrichtungen sich schaffen muBte, wird man es zu wiirdigen wissen, was
es hieB, so ausgezeichnete Kessel zu bauen, daB die Klettsche Maschinenfabrik
von seinem Eintritt an durch ihre Kessel weiten Kreisen rithmlich bekannt wurde.
Nicht einmal eine Werkstatt stand ihm zur Verfiigung. Alle Kesselschmiede-
arbeiten wurden unter freiem Himmel ausgefiihrt. Schon im ersten Jahre der
Tiitigkeit von Astbury konnte die Fabrik auf der Gewerbeausstellung in Niirnberg
einen 30 FuB langen schmiedeeisernen Dampfkessel von 4 Fufl Durchmesser aus-
stellen, der wegen seiner bis dahin nicht gekannten sauberen Ausfithrung allgemein
bewundert wurde.

So schien denn alles giinstig zu verlaufen. Das Geschift dehnte sich immer weiter
aus. Jedes Jahr muBte man neue Fabrikgebiude errichten. Die Englinder selbst
hatten kein Geld und Klett muBte neues Kapital in die Fabrik hineinstecken.
Das wurde ihm sehr schwer, als er aus der Abrechnung vom 30. Juni 1845 ersah,
daB nur 2000 Gulden verdient worden waren, daf er fiir seine groflen Geldmittel
— er war damals schon mit 175 000 Gulden beteiligt — nur 500 Gulden einnehmen
konnte. Das veranlaBte ihn, sich von kaufminnischem Gesichtspunkte aus einmal
eingehend mit der Arbeit der Englinder zu befassen. Da stellte sich bald heraus,
daB diese englischen Maschinenbauer, so gut sie als Techniker waren, so schlecht
als Kaufleute gewirtschaftet hatten. Sie erschienen dem gewiegten Niirnberger
GroBkaufmann in kaufminnischer Hinsicht wie Kinder. Er verglich jetzt die
Selbstkosten einzelner Anlagen mit den Verkaufspreisen. Da stellte sich bei
einer Anlage heraus, daB die Englinder die ganze Einrichtung fiir gooo Gulden
verkauft hatten, wihrend die gering berechneten Selbstkosten 12700 Gulden
betragen hatten. Eine Kunstmiihle hatten sie fiir 13 000 Gulden erbaut und die
Fabrik hatte dafiir 22 525 Gulden bezahlen miissen. Das waren ,,die schindlichsten
Akkorde, die vielleicht jemals in der Welt abgeschlossen wurden®, erklirte Klett.
Die Englinder miiBten ja geradezu , hirnblessiert* gewesen sein, wenn sie sich ein-
bilden kénnten, mit solchen Preisen Geschiifte zu machen. Er rechnete seinen In-
genieuren vor, daf} durch diese kindliche Unerfahrenheit in geschiftlichen Dingen die
Fabrik im Geschiiftsjahr 1844/45 mindestens 20 ooo Gulden verloren hiitte. So kénne
es nicht weitergehen. Der Vertrag miiBite geindert werden, so dal er als Geldgeber
mehr dabei zu sagen hiitte. Die Englinder aber wiesen ihrerseits darauf hin, daf3 sie
allein die technischen Kenntnisse besiiflen, die Fabrik zu fithren, und deswegen
lehnten sie das Ansinnen auf Anderung des Vertrages ab. Das fiir die weitere Ent-
wicklung notwendige friedliche Einvernehmen war gestort. Das SelbstbewuBtsein
der Englinder wollte dem nicht minder auf seine Leistungen selbstbewuBten
Fabrikherrn wenig behagen. Klett sagte den Englindern: ,,Wenn Thr Euch nun
etwa so viel auf Euren Nationalreichtum einbildet, so geht doch in Euer Heimat-
land und holt Geld, und konnt Ihr das nicht, so laBt dem bescheidenen Deutschen
seinem Gelde Gerechtigkeit widerfahren und sucht durch Sparsamkeit auch solches
zu verdienen, dann konnt Ihr erst demnach auch begehren, weil sich dann das Be-
gehren auf etwas griindet.” Er fihrt dann weiter fort: ,,Gott bewahre mich kiinftig
vor allen Englindern, die nicht Geschiéftsleute sind, die nicht begreifen wollen, was
mit 200000 fl. zu machen ist.“ Bei den weiteren Verhandlungen erklirte Klett:
.,Das Narrenspiel hat ein Ende, die deutsche Gemiitlichkeit hat ihr Ziel erreicht.”
Klett iiberlegte sich damals ernsthaft, wie er aus dieser unangenehmen An-
gelegenheit herauskommen konnte. Mit bewundernswerter Elastizitit ging der
68 jihrige Mann immer von neuem daran, die Fabrik auf eine gesunde Basis zu
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bringen. Immer wieder neue Vorschlige zur Lésung der schwebenden Fragen
legte er den Englindern vor. Diese verlangten ein Schiedsgericht. Man weiB nicht,
ob es zustande gekommen ist. Jedenfalls wurde am 15. Mdrz 1845 dem Gesellschafts-
vertrag ein Nachtrag angefiigt, der zwar nicht mehr vorliegt, der aber wohl den
Wiinschen Kletts entsprochen haben wird.

Die Streitigkeiten innerhalb der Fabrik waren natiirlich auch in der Stadt
bekannt geworden. Es ging damals das Geriicht, neue Arbeit werde iiberhaupt
nicht angenommen, man habe die Absicht, wenn man die Fabrik nicht ganz auf-
geben wolle, sie wenigstens auf einen kleineren Malstab zuriickzufithren. Jeden-
falls liel sich von nun an Klett wochentlich iiber alle Arbeiten, iiber die ein-
gegangenen Gelder und tber alles sonstige, was fiir die Beurteilung des Geschiiftes
notwendig war, eingehend berichten. Hieraus ersehen wir iibrigens auch, was man
damals an Léhnen zu zahlen hatte. Der Wochenlohn der GieBer lag zwischen 8 und
20 Gulden, die Mechaniker erhielten wichentlich 8 30 und 16,15 Gulden, die Dreher
zwischen 8 und 1o Gulden, die Schmiede zwischen 8 und 27 Gulden, wobei der
ungewohnlich hohe Satz natiirlich Astbury, dem Leiter der Kesselschmiede zufiel.

Durch dieses personliche Eingreifen Kletts war nun endlich doch wieder
Frieden eingetreten und Klett konnte zur gewohnten Kur nach Marienbad reisen.
Die Maschinenfabrik entwickelte sich zur vollsten Zufriedenheit weiter, seine Ver-
trauensleute konnten ihm nur noch Erfreuliches mitteilen. Man schrieb ihm, das
Geschift mit der Eisenbahn werde immer groBer, die GieBerei sei schon wieder
lingst zu klein, trotzdem Rye Tag und Nacht arbeite, um aus der vorhandenen
Anlage noch mehr als bisher herauszubekommen. Die Turbine in Ansbach sei meister-
haft aufgestellt und in Gang gebracht worden, ,sie liuft wie der Teufel, und die
Miiller in der Nihe reiflen Maul und Nase auf iiber diese kleine Wasserschnecke. Es
ist wahrscheinlich, daB simtliche Miiller der Gegend zusammentreten und alle nach
und nach Turbinen einrichten, und somit kann die Turbine von Klett & Co. noch
eine Rolle spiclen'. Aller Mitteilungen Schlull aber war, der Raum ist zu eng, die
Fabrik muf} erweitert werden. Das Jahr 1846 brachte einen sehr giinstigen Ge-
schiftsabschluBl, 43 ooo Gulden waren verdient worden, ,,Das ganze schine Eta-
blissement steht kriftig und gesund da®, schrieb man an Klett, aber der Neubau
sei nun wieder das wichtigste,

Zu den besten Kunden der Maschinenfabrik gehoérte die Bayerische Staatsbahn.
Sie baute noch damals ihre Eisenbahnwagen selbst und den meisten Gull, den sie
hierfiir brauchte, gab sie der Klettschen Fabrik in Auftrag.

In den Jahren von 1845 bis 1847 hob sich auch der Dampfmaschinenbau. Man
lieferte schon jetzt Maschinen nach Schweinfurt, Regensburg, Prag, Stockheim.
Die Englinder hatten als Konstrukteure nicht weniger zu tun als wie als Betriebs-
leiter und Monteure. AuBer den Sidulemmaschinen hatte man sogenannte Bock-
maschinen, Fig. 5, geliefert, aber jetzt wollte man auch zu griBeren Leistungen
iibergehen, man wollte zo pferdige Maschinen bauen, die spiter vielleicht auch
einmal das Doppelte zu leisten hatten. Da entschloB man sich, zu der altbe-
kannten Form der Dampfmaschine, zur Balanziermaschine iiberzugehen. Von der
ersten grofleren Maschine, die gebaut wurde, wird uns noch erzihlt, wie sie ent-
standen war. Earnshaw hatte sie konstruiert, und zwar im Wirtshaus ,,Die
Glocke" zu Warth. Im eifrigen Gesprich iiber die Maschine hatte er mit Kreide-
strichen auf dem Wirtshaustisch die konstruktive Anordnung festgelegt. Hier-
nach wurden mnachher mit Kohle auf Holz die Einzelteile aufgezeichnet und
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diese hélzernen Zeichnungen dann der
Schmiede, der Modelltischlerei und Gie-
Berei iibergeben. Wihrend diese Stiicke
schon in Arbeit waren, ging nun Earn-
shaw daran, etwas genauer wie bisher die
endgiiltigen Formen festzulegen, so dal}
nunmehr der eigentliche Maschinenbauer,
der Monteur, die ndtigen Unterlagen be-
kam, um die aus den Werkstitten ihm
iibergebenen Einzelteile so zusammenzu-
passen, daB die Maschine arbeitsfihig
wurde. Eine Hauptarbeit war noch am
Aufstellungsort der Maschine zu verrich-
ten, und manches Stiick multe vom Auf-
stellungsort zur Fabrik hin und her wan-
dern. Diese Monteure mit ihrer verant-
wortungsvollen  vielseitigen  Titigkeit
machten auf diesem Wege eine ausge-
zeichnete Schule durch und viele gute
Konstrukteure sind so herangezogen
worden.

Auch im Dampfkesselbau ging es gut
voran. Inden Jahren 1845 bis 1847 konn-
ten schon 19 Dampfkessel abgeliefert
werden. Daneben war dauernd viel im
Miihlenbau zu tun. Das letzte Lebens- Fig. 5. Betriebsdampfmaschine
jahr brachte Klett die grolle Freude, (Bockmaschine).
die von ihm begriindete Maschinenfabrik
sich rasch und gewinnbringend entwickeln zu sehen. Am 21. April 1847 starb
Klett. Seinem Nachfolger Theodor Cramer war es beschieden, das begonnene
Werk mit groBtem Erfolge weiter zu fordern.

Die Entwickiung der Firma unter Theodor Cramer-Klett und Ludwig Werder
bis zur Umwandlung in die Maschinenbau-A.-G., Niirnberg (1847 bis 1873).
Theodor Cramer wurde am 27. September 1817 als Sohn des Niirnberger

GroBhindlers Albert Johann Cramer geboren. Auch seine Familie stammte aus

Thiiringen. Der Vater, der den Tuchhandel betrieb und auch eine Niederlage von

Kupfer besaB, liel seinem Sohne eine sorgfiltige Erziehung zuteil werden. 1834

war Albert Cramer mit seiner Familie nach Wien gezogen, um dort eine k. k.

privilegierte Seifenfabrik zu betreiben. Sein Sohn war in einem groflen Prager

Handlungs- und Bankhaus tiitig, wo er bis 1837 blieb. Von hier besuchte er Miinchen,

um seine wissenschaftlichen Studien besonders nach der naturwissenschaftlichen

Seite und hier wieder in der Chemie zu vertiefen. Ende 1839 kam er nach Wien,

um hier ein Jahr lang in des Vaters Seifenfabrik zu arbeiten. Von da fiihrte ihn

der Wunsch, eine moglichst vielseitige Ausbildung zu erlangen, nach Genf in ein

Schweizer Bankhaus. Weite Reisen, die sich an diese Titigkeit anschlossen und die

ihn durch die Schweiz, Italien und Frankreich fiihrten, vervollkommneten seine Aus-

bildung. Der Genfer Aufenthalt gab ihm Gelegenheit, auch die radikalen politischen
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und wirtschaftlichen Kreise, die sich damals in der Schweiz durch Zuzug aus aller Herren
Linder immer wieder von neuem erginzten, kennen zu lernen. Hier erwarb er sich
eine ungemein grofle Sprachgewandtheit, die ihm spdter von groBem Vorteil war.
1843 entschlof} er sich, 26 Jahre alt, sich in seiner Geburtsstadt Niirnberg selb-
stiindig zu machen. Seinen geistigen Interessen schien zunichst der Buchhandel am
meisten zu entsprechen, und so be-
griindete er einen Verlag. Aber die
Genehmigung machte groBe Schwie-
rigkeiten. Man warf ihm vor, dall
er ja den Buchhandel nicht ord-
nungsgemil gelernt habe. Er kam
dem nach, indem er in eine Niirn-
berger Buchhandlung eintrat und
dann zu seiner weiteren Ausbildung
auch noch nach Leipzig ging. 1844
erhielt er die nachgesuchte Geneh-
migung; im gleichen Jahr wurde er
als Biirger in Niirnberg aufgenom-
men. In seinem Verlage wollte er
besonders solche literarische Lei-
stungen herausgeben , welche die
Geheimnisse der explosiven Schul-
weisheit jedem willbegierigen Geiste
zugidnglicher machen und durch
Forderung einer Allgemeinbildung
allgemeineres BewubBtsein der Men-
schenwiirde und Biirgerkunde er-
THeodor Cramer-Klott zielen, Der Volksaufklirung im
geb. 27. Sept. 1817 gest. 5. April 1884 besten Sinne wollte er mit seiner
Arbeit dienen. Mit Klett stand
der so viel jiingere Mann in freundschaftlicher Beziehung. Die geistig freieren An-
schauungen, die beiden Médnnern eigen waren, mégen dieses Sichverstehen sehr be-
glinstigt haben. Die einzige Tochter Kletts war von Jugend auf seine Spielgefihrtin
und eine Verbindung zwischen Theodor Cramer und Emilie Klett lag nahe.
Das einzige Hindernis war der leidende Zustand Emilie Kletts. Als nun der Vater
aber plotzlich gestorben war und die Frage zur Entscheidung driingte, wer denn nun
die Fabrik weiterfiihren solle, da entschlossen sich beide schnell zur Heirat, die am
2. Mai 1847 geschlossen wurde. Cramer nannte sich von da an Cramer-Klett.
Nun begann wieder von neuem die Schwierigkeit, eine Konzession zu erhalten
und mit den Englindern sich zu vertragen. Die Konzession war damals Klett per-
sonlich erteilt worden. Die Regierung machte jetzt von neuem Schwierigkeiten sie
auf den Nachfolger zu iibertragen, der doch den Befihigungsnachweis nicht im alten
Sinne liefern konnte. Das Jahr 1848, das mit seiner groBen freiheitlichen Bewegung
mit so manchen veralteten Uberresten aufgerdumt hat, half auch hier. Von einer
besonderen Priifung und dem Befihigungsnachweis war jetzt keine Rede mehr, die
Konzession wurde erteilt.
Der jugendlichen Tatkraft Cramer- Kletts wollte es naturgemial nicht be-
hagen, in allen seinen MaBnahmen durch den Vertrag mit den Englindern behindert
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zu sein. Er wollte die Fabrik allein besitzen und nach seinen Anschanungen leiten.
Er trat deshalb sofort mit den Englindern in neue Verhandlungen, die auf eine
friedliche Trennung hinausliefen. Hooker und Earnshaw traten am 18. September
1847 aus und wurden mit Geld abgefunden. Es sei hier gleich erwihnt, dall Earn-
shaw (geb. 28. August 1808 zu Dundee in Schottland) in Niirnberg geblieben ist,
daB er am 15. Dezember 1848 die Konzession zu einer eigenen Maschinenfabrik
erhielt, die heute noch unter der Firma J. Edward Earnshaw & Co. betrieben
wird. Er starb in Niirnberg am 24. November 1870.

R ye blieb als Beamter im Geschift, er mufte sich verpflichten, wenn er seine
Stellung aufgiibe, in Bayern eine ihnliche Fabrik nicht nen zu begriinden oder an
einer vorhandenen sich zu betei-
ligen. Aber auch seines Bleibens
war nicht lange. Er, der sonst
sehr miiBige Mann hatte sich in
Niirnberg das Trinken so ange-
wohnt, daB er 1850 seine Stellung
verlassen mufite und durch eine
Geldabfindung veranlalit wurde,
sofort nach England abzureisen.
Er hat dort eine Maschinenfabrik
begriindet und ist zu Manchester
1865 gestorben.

Am 15. Juli 1848 war das erste
Ziel erreicht, Cramer-Klett war
nunmehr Alleininhaber der Firma.
Das machte sich sehr bald durch
das rastlose Vorwiartsstreben auf
allen Gebieten bemerkbar. Seine
Hauptsorge war, der Fabrik zu-
néchst einen ausgezeichneten tech-
nischen Leiter zu geben, denn sein
scharfer Blick erkannte klar, wie
notwendig nach dem Austritt der Ludwig Werder
Englinder eine iiberragende tech- geb. 17. Mai 1808  gest. 4. Aug. 1883
nische Leitung fiir die weitere Ent-
wicklung des Geschiiftes war. Den denkbar besten Mann hierfiir entdeckte sein
Scharfblick in Ludwig Werder, der am 1. November 1848 in die Firma ein-
trat, der er in treuester Anhiinglichkeit das Beste seiner groffen Lebensarbeit ge-
geben hat. Niemand hat die iiberaus groBlen Verdienste Werders um die weitere
Entwicklung der Firma in den niichsten Jahrzehnten klarer erkannt und auirich-
tiger gewiirdigt als Cramer-Klett selbst. Die technische Weiterbildung ist nun-
mehr bis in die 70er Jahre aufs engste verkniipft mit dem genialen Schaffen von
Ludwig Werder und der groBen kaufménnischen und organisatorischen Fihigkeit
Cramer-Kletts.

Johann Ludwig Werder wurde am 17. Mai 1808 zu Narva bei St. Petersburg
geboren. Sein Vater stammte aus Kiinacht in der Schweiz. Er war nach RuBland
gewandert und hatte dort einen groBen Gutshof gepachtet. Noch nicht g Jahre alt,
verlor Ludwig Werder seine Eltern und kehrte nach KiiBnacht zuriick. Sein Onkel,
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ein tiichtiger Schlossermeister, nahm ihn auf und liel ihn, nach dem Besuch der
Volksschule das Schlosserhandwerk erlernen. Nach Abschlul} dieser ersten Aus-
bildungszeit wurde ihm ein Gesellenbrief ausgestellt, und nun machte sich der
junge Werderin der damals iiblichen Weise auf, um sich als freier Handwerksbursche
die Welt anzusehen. Er arbeitete in Basel, in Salzburg, und schlieBlich in Miinchen.
Hier wurde der Turmuhrenfabrikant Mannhardt auf den geschickten Schlosser auf-
merksam. Er bot Werder eine Stelle an, in der er die erste Gelegenheit hatte,
sein hervorragendes Konstruktionstalent zu zeigen. Zwischendurch war Werder
anch eine Zeitlang in der mechanischen Werkstitte der Spinnerei von Trofibach
&Mannhardt in Gmunden a. S. titig, wo er u. a. auch an dem Dachstuhl arbeitete,
der fiir die von Ludwig I. erbaute Walhalla bestimmt war. In Miinchen lernte
er auch den Professor Schlotthauer, den Vorstand einer orthopidischen Anstalt
kennen, der einen nach eigenen Ideen selbstindig arbeitenden Mechaniker brauchte.
In dem 22jihrigen Werder glaubte er diesen Mann gefunden zu haben, und nun
hatte Werder sich, um seine Konstruktionen durchzufithren, zunichst einmal ein-
gehend mit der Anatomie des menschlichen Korpers zu befassen. Er betrieb dieses
Studinm, auf das er in spiteren Lebensjahren noch einmal zuriickgriff, mit beson-
derer Vorliebe. Als 1843 die Heilanstalt Schlotthauers aunfgelost wurde, kehrte
Werder wieder zu Mannhardt zuriick. Seine nichste Stellung bot ihm der
Bayerische Staat. Man hatte inzwischen von Staats wegen angefangen, Eisen-
bahnen zu bauen und muBte jetzt auch Werkstitten begriinden, um den eigenen
Bedarf, besonders an Eisenbahnwagen, decken zu konnen. Werder wurde 1845
als Maschinenmeister fiir die Kénigliche Eisenbahnwagen-Bauwerkstitte zu Niirn-
berg angenommen. Bald wurde er der Vorstand dieser Werkstitte. In seiner staat-
lichen Stellung trat Werder auch mit Cramer-Klett in personliche und geschift-
liche Beziehung, die dann zu dem Antrag fiihrten, Werder solle die technische
Leitung in der Klettschen Maschinenfabrik iibernehmen. Werder folgte dem Ruf,
denn hier unter der Fithrung eines groBziigigen, weitblickenden Unternehmers
schien ihm in ganz anderer Weise, als es im staatlichen Betriebe denkbar war, die
Moglichkeit geboten, seine Fihigkeiten frei entfalten zu kénnen. Vom Jahre 1848
an datiert der rasche Aufstieg der in so bescheidenem Umfange begriindeten kleinen
Maschinenfabrik zu einem der groBten technischen Unternehmen nicht nur Deutsch-
lands, sondern des Kontinents.

Bereits das erste Jahrzehnt der neuen Entwicklungsperiode brachte einen iiber-
aus raschen Aufstieg nach jeder Richtung. Als Cramer-Klett 1847 die Firma
iibernahm, beschiiftigte sie rd 100 Arbeiter. Drei Jahre spiter war die Zahl schon
auf mehr als das Dreifache gestiegen, 1855 waren rd 1300, 1857 bereits 2300
Arbeiter in der Fabrik titig. Wenn man beriicksichtigt, daB es sich hier nicht
um ein groBes berg- oder hiittenminnisches Unternehmen handelte, sondern in
erster Linie um eine Maschinenfabrik und Briickenbauanstalt, so erkennt man
ohne weiteres aus diesen Arbeiterzahlen, dall sich das Werk in der damaligen Zeit
mit Recht in die erste Reihe der technischen Unternehmungen der ganzen Welt
einreihen konnte. Erst die neueste Entwicklungsperiode hat nach einem starken
Riickgang in den 7oer Jahren die Fabrik wieder auf den Stand gehoben, den sie im
Wettbewerb mit den anderen Unternehmungen fast ein halbes Jahrhundert vorher
schon inne hatte.
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Eisenbahnwagenbau.

Versuchen wir es nun, im Rahmen der Hauptabteilungen kurz zu kennzeichnen,
wie sich die Entwicklung der einzelnen Arbeitsgebiete besonders nach technischer
Richtung hin vollzog. Das geschiftliche Riickgrat bildete zunichst die Wagenbau-
Abteilung, sie warf den besten Gewinn ab. Von Werder organisiert, wurden alle
ihre Erzeugnisse unter Beriicksichtigung der Massenfabrikation durchgebildet. Der
Erbauer der Niirnberg-Fiirther Eisenbahn, der Ingenieur Denis, hatte es gegen das
Eisenbahnkomitee durchgesetzt, daB die ersten Wagen fiir die Bahn nicht in Eng-
land bestellt wurden, wie es bei der Lokomotive noch notwendig war, sondern
daB man sie in Niirnberg selbst herstellte. Zwei Niirnberger Wagenbauer und
ein paar Sattlermeister erbauten diese ersten deutschen Eisenbahnwagen, die
allerdings recht teuer zu stehen gekommen sein sollen. Immerhin waren die
Preise, die man damals fiir Personenwagen bezahlte, nach unseren Begriffen un-
gemein niedrig.

Es wurden zunichst g Personenwagen hergestellt, drei davon hatten I., vier II.
und zwei IIL. Klasse und fiir alle diese ¢ Wagen bezahlte man zusammen nur
10 444 Gulden 44 Kreuzer. Der Bau dieser ersten Wagen schloB sich vollstindig
an den der alten Postwagen an; sie bestanden einfach aus 2 oder 3 aneinander
gereihten Postkutschen. Jedes ,,Coupé bildete ein fiir sich bestehendes Abteil
mit Tiiren und Fenstern von beiden Seiten, gewohnlich mit 6 Sitzplitzen, so dal3
der ganze Wagen 18 Personen faBte. Der Bayerische Staat beschloB, sobald er
selbst anfing Eisenbahnen zu bauen, eine eigene Konigliche Wagenbau-Anstalt 1844
in Niirnberg einzurichten. Wie schon bemerkt, wurde er ein guter Abnehmer von
GuBwaren von der Klettschen Fabrik., Als Werder zu der Firma Klett iibertrat,
wurde die Wagenbau-Anstalt aufgehoben und Werder nahm jetzt in der Firma
Klett & Co. den Wagenbau auf.

Auch hierbei soll die neue Zeit mit der alten zuniéichst noch in Konflikt ge-
kommen sein. Die Innung der Wagner in Niirnberg soll Einspruch erhoben haben,
denn sie allein hidtten das Recht, Wagen zu bauen und Eisenbahnwagen seien auch
Wagen. Man ging aber iiber diesen Einspruch hinweg. Werder war sich klar
dariiber, daB es sich bei der Fabrikation von Eisenbahnwagen nicht um Einzel-
fabrikation handeln, sondern daB hier allein die Massenfabrikation ein brauchbares
Erzeugnis bei angemessenem Verdienst gewiihrleisten kénne. Die hervorragende Stiirke
Werders lag gerade darin, daB er nicht nur zu konstruieren, sondern auch zu
fabrizieren verstand. Vor vielen anderen hervorragenden Konstrukteuren zeichnet
das ihn in ungewShnlich hohem Mafle aus und daraus allein ist auch der groBe
geschiftliche Erfolg zu erkliren. Diese Massenfabrikation wurde dadurch unter-
stiitzt, daf8 die Kénigliche Eisenbahn-Baukommission 1849 die ersten Normalpline
anfertigte, Fig. 6 bis 8. 1850 kam schon der erste Auftrag auf 150 Giiterwagen fiir
die Bayerische Staatsbahn,

Am 28. Februar 1851 konnte der erste Eisenbahnwagen aus der Klettschen
Fabrik abgeliefert werden. Es handelte sich zuniichst um zweiachsige gedeckte
Giiterwagen, fiir die man ohne Radsitze 1854 M., mit Radsitzen 2654 M. erhielt.
Das Jahr 1851 brachte einen weiteren Auftrag auf 200 Wagen der gleichen Kon-
struktion. Diese ersten Wagen wurden noch mit den denkbar einfachsten Hilfs-
mitteln ausgefiihrt, eine Gattersige und eine Kreissige waren die einzigen maschi-
nellen Hilfsmittel, die Werder zur Verfiigung standen. Er sah daraus, wie not-

Beitrige 1913, 17
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Fig. 6 bis 8, Normalwagen I. und II. Klasse, Normalwagen I1I. Klasse und Normal-
giterwagen der Kgl. bayer. Staatseisenbahnen 1840,
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wendig es fiir den Erfolg war, sich maschinell so gut wie mdglich einzurichten.
Wenn man aber damals Spezialmaschinen haben wollte, so muBte man sie sich
selber konstruieren und selber bauen, und so ging denn Werder daran, eine
ganze Reihe von Holzbearbeitungsmaschinen zu ersinnen und selbst auszufithren,
die zum Teil noch bis in die goer Jahre hinein mit gréBtem Vorteil in der Fabrik
benutzt worden sind. Als 1876 bei Gelegenheit der Weltausstellung in Philadelphia
die erste begeisterte Kunde von den Erfolgen der amerikanischen Werkzeug-
maschinen zu uns heriiberkam, da muBte ein kompetenter Beurteiler zugeben, dall
unter allen diesen so viel bewunderten Maschinen doch keine sei, die an Leistungs-
fahigkeit den Werderschen Maschinen entsprochen hitte.

Im Jahre 1855 konnten schon Wagen nach Osterreich geliefert werden. Die
osterreichische Staatsbahn bestellte 830 Giiterwagen und stellte weitere Auftrige
in Aussicht, so dall nunmehr im groBen mit der fabrikmiiBigen Herstellung begonnen
werden konnte. 1852 wurden auch bereits Personenwagen gebaut. Fig, 6 und 7
lassen die ersten Personenwagen der Niirnberger Fabrik, die fiir die Bayerische
Staatsbahn bestimmt waren, erkennen. Der 3achsige Wagen mit I. und II. Klasse
kostete 6471 M. ohne und 7671 M. mit Radsitzen. Die Wagen II. Klasse kosteten
5607, die III, Klasse 3600 M. Die dsterreichische Staatsbahn bestellte 1856 eine
grofle Zahl Personenwagen. Trotzdem sich schon einige Normalien herausgebildet
hatten, so war dem Konstrukteur in Einzelteilen doch noch ein weiter Spielraum
gelassen. Auch hier bewihrte sich Werder als der geniale Konstrukteur, der mit
den einfachsten Mitteln das Beste zu erreichen verstand. Bei seinen Arbeiten wird
man stets an das Leitwort eines der grofiten Ingenieure aller Zeiten, an James
Watt, erinnert, der zu sagen piflegte, dal schon ungemein viel erreicht sei, wenn
man erkannt habe, was zu entbehren sei. Alle konstruktiven Ideen Werders waren
dem vorhandenen Material und den vorhandenen Arbeitsmitteln angepalBt, wo sie
dariiber hinausgingen, da verstand er es, neue Arbeitsmaschinen zu ersinnen, die
die Durchfiihrung erméglichten. Gerade die Wagenbau-Abteilung bot hierzu man-
nigfache Anregung.

So hat Werder, um nur eins anzufiihren, damals angefangen, Zuglaschen durch
Pressen herzustellen, er hat Maschinen fiir die Massenfabrikation der nétigen Nie-
ten, Schrauben und Muttern erfunden, die ausgezeichnet arbeiteten. Von den ein-
zelnen Teilen, die er planmiBig unter Beriicksichtigung der Fabrikation weiter
ausbildete, seien hier weiter die Achslager erwihnt. Werder hielt auf das beste
Material. In den Jahrzehnten seines Schaffens konnte er auf den verschieden-
sten Gebieten den Kampf der Materialien verfolgen. Das Holz wurde auch im
Wagenbau mehr und mehr durch Eisen verdringt. Das GuBeisen mufBte dem
Schmiedeisen Platz machen und die Klettsche Fabrik ist die erste gewesen, die
Krupp einen namhaften Auftrag auf GuBstahlreifen fiir Eisenbahnwagenrider
zukommen liel3.

Wie sehr sich die Wagenbau-Abteilung entwickelte, ersicht man daraus,
daB 1872 bereits in dieser einen Abteilung ein Umsatz von 12 Mill. M. erzielt
wurde. 4032 Wagen wurden in diesem Jahre geliefert, davon waren 488 Per-
sonenwagen und 3544 Lastwagen. Schon in den 5 Jahren von 1870 bis 4 wurden
12459 Wagen geliefert. Davon gingen 19,7 vH nach Bayern und 47,4 vH auBer-
halb Deutschlands, vorwiegend nach der Schweiz, der Tiirkei, RuBland und
Italien,



260 Conrad MatschoB.

Maschinenbau und EisengieBerei.

Mit dem Maschinenbau und der EisengieBerei begann die Fabrik ihre Tatigkeit.
Stindig wurde auch diese Abteilung weiter entwickelt, ohne dafl man jedoch auf
diesem Arbeitsgebiet die gleichen wirtschaftlichen Erfolge zu erzielen vermochte
wie im Wagenbau. Der Ehrgeiz jedes Maschinenbauers dieser Zeiten war es, in erster
Linie Dampfmaschinen zu bauen, diese immer wieder von neuem bewunderte
Wiirmekraftmaschinen, die so von Grund aus umstiirzend auf die gesamten Gewerbe-
verhiltnisse gewirkt hatten und immer noch wirkten. Wir hatten gesehen, wie man
schon unter den Englindern bemerkenswerte Konstruktionen geschaffen hatte.
Jetzt entwickelte man die vorhandenen Bauarten weiter, man ging auch zur liegenden
Maschine iiber. Besonders die in Oberfranken aufblithende Tuch- und Textilindustrie
gab in den soer Jahren manche gute Auftrige. Beriihmt wurde die 1854 fiir die
mechanische Baumwoll-Spinnerei Bayreuth ausgefithrte 300 pferdige Zwillings-
Balanzier-Dampfmaschine nach Woolfscher Bauart mit zwei rechtwinklig zu-
einander versetzten Kurbeln und mit Kondensation. Eine 300 pferdige Maschine
stellte damals eine staunenswerte Leistung dar. Zwei Jahre spiter wurde fiir die
mechanische Baumwoll-Spinnerei auch eine liegende Zwillings-Dampfmaschine mit
Kondensation und verzahntem Schwungrad geliefert. Die Bayreuther Maschine
hatte ein Gesamftgewicht von nicht weniger als 220 t, sie wurde in einem Jahr aus-
gefithrt und in vier Menaten betriebsfertig aufgestellt, was bei den damaligen Ar-
beiter- und Werkstattverhiltnissen mit Recht als eine bewundernswerte Leistung
bezeichnet werden kann. An der Aufstellung der Maschine war A. Hilpert betei-
ligt, ein Maschinenbauer, der spiter von Cramer - Klett auf Studienreisen nach
England geschickt, dem Dampfmaschinenbau der Firma vorstand. Er erzdhlte
spiter noch oft, wie groB seine Sorge gewesen sei, daB die Maschine, deren Besteller
beim ersten Anlassen zugegen waren, in einem ihrer Totpunkte stehen bleiben
werde. Er iibte deshalb die Monteure vorher ausgezeichnet ein, sorgte fiir ein
gutes Anwirmen der Maschine und empfahl allen Beteiligten, vor allem vollkommene
Ruhe zu bewahren. . Als sich dann tatsichlich®, erzidhlte Hilpert, ,die Maschine
auf mein gegebenes Zeichen langsam zu bewegen anfing und die Kolben ihren oberen
Totpunkt nahezu erreicht hatten, da war die Spannung in uns aufs hochste gestie-
gen. Als sich aber die Umkehr miihelos vollzog und die Kolben ihren Weg nach
unten nahmen, da war die allseitige Spannung der Gemiiter gelost, und wir lieBen
uns das freudig gezollte Lob von seiten der Spinnerei gern gefallen.

1857 hat man diese Maschine auch zum erstenmal mit dem Indikator untersuchen
kénnen. Dieses fiir die Entwicklung der Dampfmaschine so bedeutungsvolle In-
strument war von dem Professor Klingenfeld der Polytechnischen Schule in Niirn-
berg konstruiert worden. Es dhnelte dem Richards- Indikator. Die Federn waren
von der Firma Schifer & Budenberg geliefert worden. Diese friihzeitige Be-
nutzung des Indikators ist bemerkenswert, da man in Deutschland eigentlich erst in
den 60er Jahren und an manchen Stellen erst in den 7oer Jahren anfing, in groBerem
Umfange von ihm Gebrauch zu machen. Hilpert hatte itbrigens von der Londoner
Ausstellung bereits 1851 einen Hopkins - Indikator mitgebracht, der auch in der
Fabrik vielfach benutzt wurde.

Die Bayreuther Maschine sollte maximal laut Vertrag 300 PS leisten, normal
waren 180 PS notwendig. Zwei Jahre nach ihrer Inbetriebsetzung war die Spindelzahl
der Spinnerei von 30 000 schon auf rd 44 ooo angewachsen und die Maschine mufite
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mit 480 PS bei 4,5 at Uberdruck und 18,5 minutlichen Umdrehungen der Kurbel-
welle arbeiten. 1859 wurden die Versuche wiederholt. Die Dampfspannung betrug
5 at Uberdruck, die Maschine lief mit 21 Umdrehungen. Bei einem ununter-
brochenen Versuch von 123/, Stunden leistete die Maschine maximal 705 PS. Die
normale Leistung betrug 585 PS, der Dampfverbrauch g kg fiir die indizierte Pferde-
kraftstunde. Wihrend der 3zjihrigen Dienstleistung dieser Maschine sind eingrei-
fendere Reparaturen nicht zu verzeichnen gewesen. Man sieht aus diesen Angaben,
wieviel mehr diese ersten Maschinen oft leisten muliten gegeniiber dem, was man
zu Anfang von ihnen glaubte verlangen zu miissen.

Was die weitere Bauart der Dampfmaschine anbelangt, so wurden in erster
Linie liegende Maschinen gebaut. Die Maschinen waren zumeist fiir Fabrikbetriebe
bestimmt, aber auch Férdermaschinen mit Umsteuerung wurden geliefert. So wurde
1860 eine einzylindrige 100 pferdige Fordermaschine fir den Maxschacht in Stock-
heim gebaut, bei der vier Glockenventile zur Dampfverteilung benutzt wurden. Die
Steuerung riihrte von Werder her!). Er benutzte mit Vorliebe bei allen diesen
Steuerungen den sogenannten Meyerschen Expansionsdaumen oder Konus und
hat, solange er auf die Konstruktion Einflull nahm, auch daran festgehalten. Zu
einer weiteren Entwicklung der Ventilmaschinen ist man damals nicht gekommen,
Es mag das mit daran gelegen haben, daB der so iiberaus rasch sich entwickelnde
Wagenbau alle Krifte in Anspruch nahm. So ging denn der Dampfmaschinenbau
innerhalb der Maschinenfabrik in diesen Jahrzehnten kaum iiber das hinaus, was
normal innerhalb Deutschlands auf diesem Gebiet geleistet wurde. Interessant ist
festzustellen, dall Werder sich auch im Dampimaschinenbau bemiihte, vor allem
die Fabrikation zu heben, Bei den kleineren Maschinen von 1/, bis 20 PS, die
zunichst als Bockmaschinen gebaut wurden, hatte er einzelne Bauarten fiir die
Massenfabrikation vollstindig durchgebildet. Schon damals wurden diese Typen
auf Vorrat gebaut, so daBl man oft durch die ungemein kurzen Lieferzeiten
gegeniiber der Konkurrenz im Vorteil war. Hierzu kam noch, dafl man die Her-
stellungskosten wesentlich verringerte. Interessant ist ferner noch, dall man damals
auch daran dachte, mit dem Bayerischen Gewerbeverein in der Weise zusammen-
zuarbeiten, dafl man unter seiner Garantie weniger kapitalkriftigen Gewerbetreiben-
den Niirnbergs diese Maschinen gegen wochentliche Abschlagszahlungen iiber-
lassen wollte.

Ferner hatte Werder die Bearbeitung einzelner Hauptteile der Maschinen schon
weitgehend spezialisiert. In einer bestimmten Abteilung wurden nur Kurbeln, in
der anderen nur Regulatoren, dann Exzenter und Steuerungsteile hergestellt. Die
damaligen Arbeiter besaBen eine ungemeine Fertiglkeit, auch ohne Maschinen genau
zu arbeiten. Allerdings wurde diese Entwicklung manchmal dadurch gestort, daf
die fiir diese genaueste Arbeit erzogenen Facharbeiter, wenn es in den anderen
Abteilungen dringte, zu ungenauerer Arbeit herangezogen wurden,

Neben den Dampfmaschinen wurden ganze Fabrikeinrichtungen gebaut. Das
Gebiet des allgemeinen Maschinenbaues erstreckte sich so ziemlich auf alles, was
verlangt wurde. Einrichtungen von Sige- und Mahlmiihlen standen im Vorder-
grund. Hier galt es die alten holzernen Triebwerke durch eiserne zu ersetzen und
unter moglichster Beriicksichtigung dessen, was vorhanden war, die Anlagen
moderner auszubauen.

1) 8. MatschoB, Entwicklung der Dampfmaschine. Berlin 1008, Bd. I, S. 555.
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Neben den Dampfkraftmaschinen wurden auch Wasserrider und Turbinen
gebaut, da man diese Wasserkraftmaschinen, wo man nur irgend konnte, fiir den
Antrieb von Miihlen verwendete. Der Miihlenbau iiberwog so, dall man noch lange
die Abteilung fiir Maschinenbau kurz mit Miihlenbau bezeichnete.

Daneben richtete man Brauereien ein, baute grofe Transmissionsanlagen, stellte
Zement- und Gipsmiihlen auf und fithrte auch damals schon Aufziige und Kran-
anlagen aus. Ein lohnendes Geschift war es ferner, Stadt- und Landgemeinden mit
Wasserwerken zu versehen.

In den Jahren von 1863 bis 76 wurden 11 groBe Kunst- und Dampfmiihlen aus-
gefithrt und 46 Pumpwerke fiir Wasser- und Dampfbetrieb hergestellt. In dieser
Zeit lieferte iibrigens die Firma auch patentierte Getreidereinigungs- und Getreide-
putzmaschinen, ein Fabrikationszweig, der spiter, als Spezialfabriken fiir den Miihlen-
bau aufkamen, aufgegeben wurde,

1860 versuchte man auch, ,,kalorische Maschinen", die damals viel Aufsehen er-
regten, als besondere Spezialitit einzufithren. Auch hier wieder sah Werder den
Erfolg in der Massenfabrikation. Er hat Normaltypen konstruiert und diese Kraft-
maschinen in zwei GréBen von 1 PS und 3 PS ausgefithrt, so daBl am Ende des
Jahres 1860 bereits 6o Stiick davon vorritig waren. Allerdings ist es ihm ebenso
wenig wie anderen Fabriken gelungen, dieser Kraftmaschine ein weiteres Absatz-
gebiet zu erobern.

Bei der engen Verbindung, die die Firma durch ihre Wagenbau-Abteilung mit
den Eisenbahnen hatte, lag es nahe, auch andere Teile fiir die Eisenbahnen zu liefern.
Hier kamen in erster Linie in Frage: Einrichtungen fiir die Wasserstationen, dann
Drehscheiben, Schiebebiihnen und Hebekrine. Auch hier schuf Werder sehr ver-
wendbare Konstruktionen, die dieser Abteilung eine lohnende Beschiftigung
sicherten.

Im Kesselbau hatte man dank der tiichtigen Leistungen des Englinders Ast-
bury schon von 1845 an Vorziigliches geschaffen. Auch hier suchte Werder eigene
Wege zu gehen. In dhnlicher Weise wie der groflie deutsche Konstrukteur Alban in
Mecklenburg sich dem Wasserrohrkessel zuwandte, um in gefahrloser Weise héheren
Druck erzeugen zu kénnen, konstruierte auch Werder einen Wasserrohrkessel, den
er vor allem in Verbindung mit einer Lokomobile herstellte. Diese sehr interessante
Werder - Lokomobile mit Wasserrohrkessel fand besonders in Niirnberger kleinen
Gewerbebetrieben Absatz. Auch mit Feuerungsanlagen hat sich Werder eingehend
beschiiftigt und eine der spiteren Tenbrink - Feuerung &dhnliche Treppenrost-
feuerung ausgebildet. Auch einen dachférmigen Rost, der dem spiteren Cariorost
dhnlich war, hat er in einzelnen Fiillen verwendet. Gegen den Flammrohrkessel
war Werder voreingenommen und eine lange Zeit hat man deshalb in der Fabrik
nur, wenn es durchaus verlangt wurde, Flammrohrkessel hergestellt.

In glinzender Weise entwickelte sich die Gieferei. In den s0er Jahren wurde
GuBeisen auch zu Hochbauzwecken fast ausschlieBlich verwendet, da man sich
Walzeisen oft nur sehr schwer verschaffen konnte. Erst seit den 6oer Jahren fing
man an, in Deutschland Doppel T- und |J-Eisen in groferem Umfange herzustellen.
In den 50er Jahren lieferte die Gieflerei jahrlich allein an Maschinengul 45 bis 50 ooo
Zentner.

Als eine besondere Abteilung, die spiter von der Firma ganz abgesondert
wurde, galt die Schrauben-, Muttern- und Drahtstiftenfabrik. In dieser
Abteilung wurden alle zu der gesamten Fabrikation der Klettschen Fabrik nétigen
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Schrauben und Muttern fabrikmiBig hergestellt, desgleichen Laschen, Bolzen, Tele-
graphentriiger usw. Werder hat hierfiir besonders geniale Arbeitsmaschinen ersonnen.

Was die fabrikmidfige Herstellung aller dieser von Werder normalisierten
Einzelteile fiir die damalige Zeit zu bedeuten hatte, kann man erst ermessen, wenn
man sich iiberlegt, daB noch nicht einmal ein einheitliches Gewindesystem durch-
gefiihrt war. Der Individualismus der Konstrukteure herrschte noch allgemein
innerhalb der Maschinenfabriken zum Schaden des Verdienens. Noch heute wird von
denen, die diese Werderschen Spezialmaschinen zum Teil haben arbeiten sehen,
manches dariiber berichtet. Besonders eine Maschine, die allgemein ,,die Hexe"
genannt wurde, muB einen tiefen Eindruck gemacht haben. Werder wollte
Sechskant-Muttern schmieden, und hatte dazu eine Maschine ersonnen, die mit
6 Himmern das Eisen von 6 Seiten gleichzeitig bearbeitete, wobei zugleich von oben
und unten ein Druck ausgeiibt wurde. Die ganze Maschine war iiberaus geistreich
erdacht, und sie mag mit ihren vielen einzelnen, sich schnell bewegenden Teilen recht
verwickelt in ihrem Arbeitsprozel ausgeschaut haben. Man erzédhlt, da Werder
auch mit dieser Maschine zuniichst seine liebe Not gehabt habe. Einmal, als
die Maschine wieder probiert wurde, kam er eiligst hinzu, sah sich das etwas wirre
Durcheinander der 6 Himmer an, die noch immer keine genaue Sechskantmutter
herzustellen vermochten. Still, fast teilnahmslos stand er vor der arbeitenden
Maschine, mit einem Male nahm er seinen Zylinderhut, der ihn stets in der Fabrik be-
gleitete, vom Kopf und warf ihn mit grofter Gewalt zwischen die 6 Himmer, drehte
sich auf dem Absatz um und lief in sein Bureau zuriick. Aber auch der Verlust seines
Hutes veranlaBte ihn nicht, die Maschine aufzugeben. Er verstand sie so zu ver-
bessern, daB sie dann jahrzehntelang ausgezeichnet arbeitete.

Was die Drahtstiftenfabrik anbelangt, so ist hervorzuheben, daBl man erst um
1828 zuniichst in Frankreich an Stelle der geschmiedeten Niigel Drahtstifte maschinen-
miiBig herstellte, die in Deutschland dann unter der Bezeichnung ,, Pariser Nagel™
bekannt wurden. Natiirlich hatten diese Maschinennigel groBe Vorurteile zu
iiberwinden. Die Praktiker glaubten noch lange, dall nur geschmiedete Nigel
halten kénnten. Der Bedarf an Drahtstiften stieg auBerordentlich. Werder fing
schon in den 4oer Jahren an, sich mit dieser Fabrikation zu beschiftigen, und er
konstruierte, noch bevor er zu der Firma Klett kam, eine ausgezeichnet arbeitende
Drahtstiftmaschine, die sich so bewihrte, dal er dann in seiner Stellung bei der
Eisenbahn-Werkstitte in Nurnberg 1846/47 drei weitere Maschinen baute, die in
einer besonderen Fabrikanlage in Gunzenhausen 1848 in Betrieb kamen. Werder
aber ging es wie so vielen groflen Konstrukteuren. Er besaB nicht viel vom Kaufmann.
Das Unternehmen der Drahtstiftenfabrikation wollte geschiiftlich durchaus nicht
vorankommen. So entschlofl sich denn Cramer- Klett 1850, die Drahtstiften-
fabrik zu kaufen und sie in seine Maschinenfabrik iiberzufithren. Hierfiir baute
nun Werder in den folgenden Jahren weitere Maschinen, die alle ausgezeichnet
arbeiteten. Schon 1857 wurde hervorgehoben, dafi es nur durch die von Werder
erbauten Maschinen méglich war, mit den rheinischen Fabriken erfolgreich in Wett-
bewerb treten zu konnen. Die Anlage lieferte 1857 bereits jihrlich 15 Mill. Pfund
Drahtstifte auf 32 Maschinen. Es wurde nun auch ein besonderes Drahtwerk, das
mit 50 Maschinen ausgeriistet wurde, angelegt. Die Fabrikation der Niirnberger
Drahtstiftenfabrik Klett & Co. dehnte sich in den folgenden Jahren immer weiter aus.
SchlieBlich konnte eine neue Anlage geschaffen werden, die dann als besonderes Unter-
nehmen von der eigentlichen Maschinenbau-Gesellschaft vollstindig abgetrennt wurde.
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Eisenhochbau und Briickenbau.

Auch auf diesem Gebiet sind bereits im ersten Jahrzehnt der Cramer - Klett-
schen Geschiftsfilhrung hervorragende Arbeiten durch Werder ausgefithrt worden,
die den Namen der Niirnberger Fabrik weit iiber Bayerns Grenzen hinaustrugen.

Schon am Ende des 18. Jahrhunderts hatte man in England angefangen, Eisen
an Stelle des Holzes fiir Hiuser und Briicken zu verwenden. Aber es dauerte doch
noch viele Jahrzehnte, ehe man dann auch auBerhalb Englands dazu iiberging,
das Eisen in gréBerem Umfange an Stelle von Holz zu benutzen. Man wollte oft
nicht glauben, wie jener englische Konstrukteur am Ende des 18. Jahrhunderts,
-dal} da Eisen halten solle, wo das beste Zimmermannsholz in seiner Stirke nicht
mal mehr ausreiche”. Es wird das erklirlich, wenn wir beriicksichtigen, daB zu-
ndchst nur GuBeisen in Frage kam, daB aber bei den erforderlichen groBen Wand-
stiarken nur allzu leicht GuBspannungen eintraten, die der Konstruktion gefihrlich
wurden. Auch die ersten groBen Bauten, die in Niirnberg anfangs der 50er Jahre
ausgefithrt wurden, waren gekennzeichnet durch die fast ausschlieBliche Ver-
wendung von Gufleisen unter teilweiser Benutzung von Holz. Im Jahre 1851 und
1852 wurde in Miinchen die Schrannenhalle gebaut, bei der GuBeisen im Gewicht
von 20 000 Zentner benutzt wurde. Er folgte dann im Jahre 1853 der Bau des
Koniglichen Wintergartens in Miinchen.

Das groBte Aufsehen aber erregte der in 100 Tagen in Miinchen 1854 erbaute
Glaspalast, der die allgemeine Ausstellung deutscher Industrie- und Gewerbeerzeug-
nisse aufzunchmen hatte. Die Anregung zu diesem Bau hat der Londoner Kristall-
palast gegeben, der 3 Jahre vorher, 1851, auf der ersten Weltausstellung so groBes
Aufsehen erregt hatte. Uberall staunte man die kithne Idee an, ein Haus in so
riesigen Abmessungen nur aus Glas und Eisen zu erbauen. Von dem Organisator
der Miinchener Ausstellung, dem Oberbaurat Voit stammte die Idee, in Miinchen
nach dem Londoner Vorbild, wenn auch nicht in ganz so gewaltigen Abmessungen,
einen Glaspalast zu errichten. Er entwarf die ersten Pline und den GrundriB
und trat in Verhandlung mit der leistungsfihigsten Fabrik Bayerns, das war
die Klettsche Fabrik in Niirnberg, Es kam darauf an, den Plan, was noch
besonders schwierig erschien, ungemein schnell durchzufiihren, denn die Aus-
stellung konnte man nicht verschieben. Man konnte deswegen auch nicht erst
abwarten, bis die Kammern die Kosten bewilligten. Aber alle diese Schwierigkeiten
mogen Minner wie Cramer - Klett und Werder gerade besonders zur Ubernahme
der groBen Aufgabe gereizt haben. Der Fabrikherr iibernahm die Verantwortung
fiir T Mill. Gulden und Werder versprach, in der gewiinschten kurzen Zeit die
Einzelteile nicht nur zu entwerfen, sondern in Niirnberg fertigzustellen und in Miinchen
zusammenzusetzen. Die Erfiillung dieses Versprechens ist mit Recht nicht weniger
bewundert worden als der Bau selbst. In 100 Tagen errichtete Werder den Glas-
palast, der heute noch in der Nihe des Hauptbahnhofes in Miinchen steht und vielen
Besuchern Miinchens als stindiges Heim der allgemeinen Kunstausstellung wohl
bekannt ist. Mit diesem Bau bewies Werder wieder nicht nur sein Konstruk-
tionstalent, sondern vor allem auch seine ungemeine Fihigkeit, solche groBe Ar-
beiten zu organisieren, so daB jeder dem andern in die Hand arbeitete, daB immer die
Teile zur richtigen Zeit da waren, die man gerade brauchte. Nur auf diesem Wege
der, man méchte sagen, maschinenmiiBig durchgebildeten Organisation der mensch-
lichen Arbeit war es maoglich, diese Aufgabe so glinzend zu l5sen. Fig. g und 10
zeigen nach Abbildungen aus jener Zeit das #uBere Aussehen und den Eindruck
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Fig. 9 u, 10. Glaspalast in Miinchen (erbaut 1854).

der Ausstellungsriume. In dem amtlichen Ausstellungsbericht wird der Leistung
Cramer-Kletts und Werde in bezug auf Konstruktion, Beschaffung des Mate-
rials, Herrichtung desselben, meisterhaft solider Arbeit und piinktlich rechtzeitiger
Ausfithrung trotz der Kiirze der zur Verfiigung stehenden Zeit, fiir Berechnung und
gung aller Zwischenfille, rasches und sicheres Ineinandergreifen der ver-
schiedenartigsten Arbeiten, musterhafte Aufsicht und Ordnung wihrend des Baues
vollste Anerkennung ausgesprochen. Das Gesamteisengewicht des Glaspalastes
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trug iber 30000 Zentner an GuB- und Schmiedeeisen. Der Kénig Maximilian II.
¢hrie die Arbeit durch Verleihung des personlichen Adels an Cramer - Klett.
Noch bedeutsamer waren die Arbeiten auf dem Gebiete des Briicken-
baues. Auch da waren natiirlich Vorldufer vorhanden. In England hatte man schon
am Ende des 18. Jahrhunderts die ersten guBeisernen Briicken erbaut?). Im ersten
Viertel des 1g. Jahrhunderts kamen schon die beriihmten Kettenbriicken in Auf-
nahme, mit deren Entwicklung der Name des groBen englischen Ingenieurs Telford
aufs engste verbunden ist. Ganz besonders beriihmt wurde dann die von Robert
Stephenson 1847 bis 1850 erbaute Britannia-Briicke, die aus gewaltigen Blech-
trigern hergestellt war. 1846 wurde in Deutschland von J. C. Harkort die erste
Briickenbau-Anstalt in Duisburg gegriindet, und man fing jetzt auch in Deutsch-
land an, unter Benutzung der englischen Erfahrungen erfolgreich zu arbeiten. Man
entschlof sich, die vollwandigen Blechtriger in Gittertriger aufzulésen. (Hierfiir
hatten 1851 gleichzeitig Culmann und Schwedler die Methoden zur ausreichen-

Fig. 11. Eisenbahnbriicke iiber die Isar bei GroBhesselohe, erbaut 1857. Bis 1912 in Benut-
zung gewesen. (2 Offnungen von je 54,70 m Spannweite, 2 Offnungen von je 28,2 m Spannweite.)
Originalteile im Deutschen Museum in Miinchen.

den Berechnung aufgestellt.) Zu den gréBten Bauwerken, die damals ausgefiihrt
wurden, gehéren die Briicke bei Dirschau mit 6 Offnungen von je 121 m und die
Nogatbriicke bei Marienburg mit zwei Offnungen von je 97,9 m Stiitzweite. Auf
diese Bauten folgten noch weitere mit engmaschigen Gittertréigern, aber man begann
doch auch den Schriften Culmann und Schwedlers erhthte Aufmerksamkeit
zuzuwenden, die vor diesen engmaschigen Gitterwinden gewarnt und die Ein-
fihrung klar gegliederter Trigerwinde empfohlen hatten. Dadurch angeregt, hat
der damalige Vorstand der Kénigl. Bayr, Eisenbahnbau-Kommission, der Oberbau-
direktor von Pauli, die nach ihm benannte Trigerkonstruktion, auch Fischbauch-
triger genannt entwickelt. Nach seinem System wurde 1853 die erste eiserne Eisen-
bahnbriicke in Bayern auf der Maximilianbahn Augsburg-Ulm iiber die Giinz bei Giinz-
burg gebaut, Es waren nur zwei Offnungen von 10 und 12 m Spannweite zu iiberbanen.
Trotzdem dieser erste Versuch noch keinen Erfolg zeigte — eines der Briickenfelder
war unter der Last einer Lokomotive ausgeknickt — arbeitete Pauli auf diesem

1) Vgl. Jahrbuch 1911, S. 227.
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Wege weiter und es gelang ihm, seine Trigerkonstruktion bei der groBen Isarbriicke
bei GroBhesselohe 1857 zu vollem Erfolge zu fithren. Die Baugeschichte dieser
groBen Eisenbahnbriicke, die 1grz abgebrochen wurde, ist ungemein inter-
essant. Mit dem Bau der Pfeiler und Widerlager wurde schon im Herbst 1851 be-
gonnen. Unternehmer war der Privateisenbahn-Verein, an dessen Spitze der
Fabrikbesitzer Johann Ritter von Maffei in Miinchen stand. Dieser Verein
wollte die Bahnlinie Miinchen-Rosenheim erbauen und betreiben. Im Friithjahr
1852 gingen die Arbeiten an die Konigliche Eisenbahnbau-Kommission iiber. Der
Bau der Briicke wurde im Februar 1857 der Klettschen Fabrik iibertragen. Im
Mai 1857 war man mit den Vorarbeiten soweit gediehen, dafl man mit dem Auf-
stellen der eisernen Triger beginnen konnte. Das Eisen dazu kam zum Teil
von der Maxhiitte bei Haidhof, zum Teil von rheinischen Werken, ja, die Winkel-
eisen, die man in Deutschland nicht bekommen konnte, kamen noch aus England.
Auf der Baustelle selbst wurden alle Eisenteile bearbeitet. Man reinigte sie zuerst
mit verdiinnter Salzsiiure, kochte sie in Leindl und strich sie unmittelbar vor dem
Zusammensetzen mit Mennigfarbe an. Am 3. Juli 1857 wurde der erste Spann-
bogen auf dem Geriist zusammengesetzt. Alle Bohrungen der Eisenteile waren noch
von Hand ausgefithrt worden und muBten fast stets mit der Reibale noch konisch
ausgerieben werden. Aber auch hier hatte sich das ungewohnliche Organisations-
talent Werders wieder bewiihrt. Schon am 25. September war die Briicke soweit
fertiggestellt, daBl man zur Probebelastung schreiten konnte. Selbst fiir heutige
Verhiltnisse war die Zeit, die Werd er gebraucht hatte, um die Briicke fertigzustellen,
ungemein kurz, und die Zeit wire noch gekiirzt worden, wenn nicht durch die Un-
geschicklichkeit eines Monteurs, der zu frith einige Streben des Geriistes beseitigt
hatte, einige Tragstiitzen der Seitenéffnung ausgeknickt wiren. Man muBte deshalb
verschiedene Teile ersetzen. Die Probebelastung der Briicke dauerte sechs Tage.
Sie wurde sehr griindlich durchgefiithrt und nach ihrem anstandslosen Verlauf
konnte am 31. Oktober 1857 die GroBhesseloher Briicke und damit die Eisenbahn-
strecke Miinchen-Rosenheim dem Verkehr iibergeben werden.

Das System der Briicke stammt, wie erwihnt, von Pauli. Seine theoretische
Betrachtung lag der ganzen Ausfithrung zugrunde. Um aber Werders grofie Ver-
dienste auch um dieses Bauwerk zu erkennen,
mull man sich an ein Wort Schwedlers
erinnern, das in seiner ersten bahnbrechen-
den theoretischen Arbeit vom Jahre 1851
steht: ,,Die Theorie gibt nur im allgemeinen
ein Schema, nach welchem die Stabilitit
des Bauwerkes durchdacht werden soll. Dem
einzelnen Baumeister bleibt es danach iiber-
lassen, in jedem besonderen Falle dieses
Schema mit seinen Gedanken auszufiillen*.
In diesem Meisterwerk der GroBhesseloher o Iy .

o) X . Fig. 12, Werdersches Tangentiallager
Briicke stecken die Gedanken Werders, in Her GroAls=saloher Fricke,
ihr ist auch ein Teil seiner Energ'ic und Original im Deutschen Musenm in Munchen.
seiner unermiidlichen Arbeitskraft ver-
korpert, Besonders kennzeichnend hierfiir ist das Tangentiallager, Fig. 12,
mit dem Werder kiihn iiber das Hergebrachte und Bekannte hinausging. In
seinen Konstruktionsprinzipien ist es auch heute noch nicht zu ibertreffen.

e
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Neben der tangentialen Lagerung, welche die Auflagerkrifte der Lage nach
genau bestimmte, sind fiir die Werdersche Konstruktion die hohen Stelzen,
deren Wert er erkannte, charakteristisch. Das Lager wird von der Niirnberger
Maschinenfabrik auch heute noch angewendet, es werden lediglich statt der in-
einandergreifenden Zihne stehende Zapfen zur gegenseitigen Verbindung ge-
nommen.

“Es ist mit besonderer Freude zu begriiBen, daB nach dem 1912 erfolgten
Abbruch dieser Briicke, wichtige Konstruktionsteile herausgeschnitten worden
sind, um sie zum ehrenden Andenken an dié Erbauer im Deutschen Museum
in Miinchen fiir alle Zeiten aufzubewahren. Auch diese Einzelteile lassen wieder
erkennen, in wie genialer Weise sich Werder konstruktiv zu jener Zeit hat helfen
miissen, wo der Briickenbauer noch nicht iiber das nach seinen Wiinschen geformte
Material verfiigen konnte.

Die GroBhesseloher Briicke hat auch nach anderer Richtung hin Bedeutung ge-
wonnen. Fiir sie ist zum erstenmal im groBen die berithmte von Werder erdachte
und konstruierte Materialpriifungsmaschine in Titigkeit getreten. England war auch
auf dem Gebiete der Materialpriifung fithrend vorangegangen. Von besonderer Be-
deutung waren hier die Arbeiten von Kirkaldy, der zuerst planmiBig im groBen
ZerreiBversuche anstellte. Aber auch in Deutschland arbeitete man nach dieser
Richtung hin. GroBere Hiittenwerke und Eisenbahngesellschaften hatten bereits Priif-
maschinen aufgestellt. Auch in Bayern wollte man eine solche Maschine erwerben,
Die Anregung dazu gab Pauli, und so bestellte denn die Konigliche Eisenbahn-
Baukommission 1852 bei der Nirnberger Maschinenfabrik eine Maschine, mit der
man die eisernen Zugbolzen der von Pauli verwendeten Howetriiger priifen wollte,
Werder fand auch fiir diese grofle Aufgabe eine geniale Lésung. Die erste Werder-
sche Materialpriifungsmaschine wurde 1852 erbaut und 1854 im Glaspalast in Miin-
chen ausgestellt, wo sie mit der goldenen Medaille fiir Kunst und Wissenschaft
ausgezeichnet wurde. Diese Maschine fand auch bei der GroBhesseloher Briicke
ausgiebige Verwendung zur Vorstreckung simtlicher auf Zug beanspruchten Kon-
struktionsteile mit 1200 kg/qcm. Die Stibe wurden in diesem Zustande durch
Hammerschlige geprellt, man wollte insbesondere auf diesem Wege SchweiBfehler
aufdecken. Ferner wollte man auch das Material von bleibenden Verlingerungen
innerhalb der bezeichneten Beanspruchungsgrenzen befreien. In wie vollkommener
Weise Werder die Aufgabe mit dieser Maschine geldst hat, ergibt sich daraus, daB
sie bis heute in ihren wesentlichen Teilen unveréndert geblieben ist und noch heute
in vielen Materialpriifungsanstalten mit Vorliebe benutzt wird, Durch ihre groBe
Leistung, die bis zu KraftduBerungen von 100 ooo kg gingen, wurde es erst moglich
gemacht, die Bauglieder in natiirlicher Gréfie einwandfrei zu priifen). Die nichste
Werdermaschine wurde von Culmann 1866 fiir die Ziiricher Technische Hoch-
schule beschafft. 1866 bestellten Schneider & Co. in Creusot eine Maschine und
1871 hatte schlieBlich der um das Materialpriifungswesen so sehr verdiente Professor
Bauschinger in Miinchen die erforderlichen Geldmittel zusammen, um eine Werder-
maschine in dem im Herbst 1872 eréffneten mechanisch-technischen Laboratorium
der Technischen Hochschule in Miinchen aufstellen zu kénnen. Die bekannten
groBen Versuche Bauschingers sind fast alle auf dieser Maschine durchgefiihrt

1) S. R. Baumann, Das Materialpriifungswesen wihrend der letzten vier Jahrzehnte.
Jahrbuch 1912, S. 151.
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worden. Fiir einzelne Untersuchungen hatte er in mustergiiltiger Weise noch ver-
schiedene Vorrichtungen und MeBapparate geschaffen, die dann auf Wunsch auch
von der Niirnberger Firma ihren weiteren Maschinen angefiigt wurden. 1879 erhielt
auch die Berliner Hochschule eine Werder-Priifmaschine.

Und noch nach einer anderen Richtung hin wurde diese GroBhesseloher Briicke
bedeutsam fiir die geschichtliche Entwicklung der Maschinenfabrik Niirnberg, denn
an ihr arbeitete als junger Baufiihrer Heinrich Gerber, der spiter in so bahn-
brechender Weise als Leiter des
Briickenbaues der Niirnberger
Maschinenfabrik titig gewesen ist.

Gerber wurde am 18. No-
vember 1832 in Hof geboren. Er
hatte die Gewerbeschule in seiner
Heimatstadt besucht, dann die
Polytechnische Schule in Niirnberg
und schlieBlich auch die Miinchener
Hochschule. Er trat in den baye-
rischen Staatsdienst, wo ihm im
Oktober 1856 die Baufiihrung bei
der GroBhesseloher Eisenbahn-
briicke iibertragen wurde. So kam
er mit Cramer-Klett und Wer-
er in Verbindung, die beide bald
erkannten, wie wertvoll ein theo-
retisch so ausgezeichnet durch-
gebildeter junger Ingenieur fiir die
weitere Entwicklung ihrer Briik-
kenbauabteilung sein miite. Dem
Rufe der groBen aufstrebenden
Firma folgte Gerber gern, und Hejnrich Gerber
kaum war er nach Niirnberg iiber- geb, 18. Nov. 1832 gest. 3. Jan. 1912
gesiedelt, da erhielt die Firma die
Ausfithrung der groBen, iiber 1000 m langen Rheinbriicke bei Mainz. Gerber hatte
diese Briicke in allen Einzelheiten durchzurechnen, und hierbei wich er grundsitz-
lich von dem allgemeinen Gebrauch seiner Zeit ab. Er erklirte es fiir unrichtig,
nur mit gleichmiBig verteilten Lasten zu rechnen und setzte die wirklich mal3-
gebenden Einzellasten ein. Hierbei beriicksichtigte er zum erstenmal auch die
Tatsache, daB bewegte Lasten wegen ihrer StoBwirkung die Abmessung der Kon-
strultionsteile stirker beeinflussen als ruhende Lastenl), Damit schuf er eine aus-
gezeichnete Grundlage fiir die theoretische Berechnung. Er selbst hat dann erst auf
Grund der Wohlerschen Schwingungsversuche 1871 seine Rechnungsmethode durch
eine noch wesentlich bessere ersetzt. Gerber kiimmerte sich aber nicht nur um die
theoretischen Grundlagen der Berechnung, er erwies sich auch bei der Durchbildung
aller Einzelheiten als ein genialer Konstrukteur. Hierliber sagt A. Rieppel, der er-
folgreiche Nachfolger Werders und berufene Beurteiler der Leistungen Ger bers?):

1) S. Z. Ver. deutsch. Ing. 1865, S. 463, H. Gerber, Uber Berechnung der Briicken-
triger nach System Pauli.
2) Zentralblatt der Bauverwaltung ro12, S. 29; vgl. a. Z. Ver. dentsch. Ing. 1912, S. 457.
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,Bereits 1859 stellte er durch Versuche fest, daBl die projizierte Mantelfliche von
Nieten 4/10 der Scherfliche betragen miisse, auBerdem erkannte er, daB die Druck-
gurte, insbesondere bei offenen Briicken, sorgsamste Aussteifung erfordern, und daB
bei zusammengesetzten Konstruktionen, Fachwerktrigern, alle Stabmittellinien ge-
nauin einem Punkte zusammenzufiihren sind. Uber die groBe Bedeutung der Neben-
spannungen war Gerber von Anbeginn seiner Titigkeit als Eisenkonstrukteur sich
vollig klar; er trachtete mit allen Mitteln, diese auf ein MindestmaB herabzu-
driicken. Die Ausbildung von Konstruktionseinzelheiten hat Gerber mit einer
Hingebung und Sorgfalt behandelt, die geradezu Bewunderung abnétigt; es gab
keinen Niet zu wenig, keinen zu viel, keinen am unrechten Ort. Die Zergliede-
rung seiner Knotenpunktbildung, seiner Stabst6Be ist hente noch mustergiiltig und
des Studiums wert. Die Knicksicherheit gedriickter Stibe hatte Gerbers vollste
Aufmerksamkeit von jeher und bis zu seiner Erkrankung am 31. Oktober v. J. Mir
liegen groBere wissenschaftliche Berechnungen hieriiber vor, die bis zu dem ge-
nannten Tage reichen.

Von seinen vielen iibrigen Arbeiten und Werken, die meist neue Gedanken
verkdrperten, sei nur der ,Gerbertriger’, erstmals angewendet 1866 bei der Sophien-
briicke in Bamberg und der Mainbriicke in HafBfurt — Vorldufer der Briicke iiber
den Firth of Forth —, die prichtige Durchbildung der seitlichen Versteifung von
Gelenkknoten und die Freiaufstellung des Péllatsteges bei dem KénigsschloB Neu-
schwanstein erwihnt."

Der Konstruktionsgedanke, der dem nach ihm benannten Trdger zugrunde lag,
wurde Gerber 1866 patentiert. Nach seinem System sind dann die bisher gebauten
groBten Briicken erichtet worden. 1878 wurde ihm ein Patent erteilt auf eine zweck-
miBige von ihm angewandte Konstruktion zur seitlichen Aussteifung von Gelenk-
knotenpunkten.

Die Erbauung der groflen Rheinbriicke bei Mainz, die in den Jahren 1859 bis 1862
stattfand, fiihrte auch zur Begriindung der Briickenbauanstalt Gustavsburg.
Man hatte zunéichst zwischen den beiden Eisenbahndimmen in Gustavsburg an der
alten Schanze provisorische Werkstitten fiir den Bau der Briicke errichten miissen.
Sobald die Rheinbriicke fertig war, dachte man daran, diese Bauten wieder ab-
zureiflen. Die Auftrige hiduften sich aber derart, daB man gar nicht daran denken
konnte, sie in Niirnberg alle auszufiihren. AuBerdem lag Gustavsburg auch fiir den
Materialtransport am Rhein viel giinstiger. So erweiterte man denn 1863 diese
provisorischen Werkstitten zu einer besonderen Abteilung der Firma und stellte
Gerber an ihre Spitze. Der Sitz der Leitung wechselte. Von 1863 bis 1868 wurde
die Filiale von Niirnberg aus geleitet, dann von Mainz und 1871 von Miinchen
aus, bis man dann, worauf noch zuriickzukommen sein wird, 1873 die Filiale
in ein selbstindiges Unternehmen in die ,,Siiddeutsche Briickenbau-A.-G.* iiber-
fiihrte. Gerber hat auch diese Umwandlung noch mitgemacht. Er hat sich
dann, als man nahe daran war, wegen schlechten Geschiiftsganges Ende der 70er
Jahre diese Firma aufzuldsen, wieder nach Miinchen zuriickgezogen und dort
cin kleines Bureau auf Rechnung der Filiale Gustavsburg errichtet, um sich spiter
ganz von den Geschiften zuriickzuziehen. Im Aufsichtsrate aber war er bis zu
seinem Tode titig, Am 3. Januar 1grz verschied der Altmeister des deutschen
Briickenbaues im hohen Alter von nahezu 8o Jahren.

Wie glinzend sich auch die Briickenbau-Abteilung bis in die 70er Jahre ent-
wickelte, dafiir sei hier nur eine Zahl genannt, wonach 1871 allein 3748 t Eisen-
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konstruktionen geliefert werden konnten, ein Hohepunkt der Produktion, der erst
1889/go iiberschritten wurde.

Werder hat auch auf dem Gebiete des Briickenbaues stiindig mit seiner Be-
gabung fiir Werkstattorganisation und Erfindung von praktischen Arbeitsmethoden
mitgearbeitet. So entwarf er schon 185¢/60 tiberaus interessante kleine hydraulische
Bohrmaschinen. Es waren das kleine Turbinen, die mit PreBwasser betrieben
wurden; unmittelbar mit der Turbinenachse war der Bohrer gekuppelt. Diese aus
Bronze hergestellten kleinen hydraulischen Bohrmaschinen waren leicht iiberall
zu verwenden und wurden in Gustavsburg benutzt. Er hat dann ferner eigen-
artige Flachbohrer konstruiert, die so gestaltet waren, daBl sie auf den von ihm
erfundenen Frasmaschinen leicht und billig hergestellt werden konnten. Besonders
interessant ist auch die Durchfiihrung der von ihm erdachten Gelenkbohr- und
Seilbohrmaschinen, die er Laufkrinen gleich ausbildete, wodurch er Flichen von
168 m Linge und 19,5 m Breite so bestreichen konnte, daB er an jeder Stelle zu
bohren vermochte. Bis zum Jahre 1859, wo dann Gerber mehr und mehr an seine
Stelle auch nach dieser Richtung trat, hatte Werder auch alle einzelnen wichtigen
Konstruktionsteile bei den Briickenbauten selbst entworfen.

Arbeiten auf dem Gebiete des Kriegswesens.

Auch fiir kriegerische Zwecke hat die Firma, dhnlich anderen groBen fithrenden
Maschinenfabriken der damaligen Zeit Hervorragendes geleistet. Zuniichst kam
die Wagenbau-Abteilung in Frage; 1859 wurden Munitionswagen, 1866 Lafetten
fiir die Bayerische Armee gebaut. Aber die Auftrige konnten nicht alle ausge-
fiithrt werden, weil inzwischen Niirnberg von den Preuflen besetzt wurde. Damals
wurde Werder von preuBischer Seite veranlaBt, einen Gepidckwagen fiir Armee-
zwecke zu entwerfen, und diese Werdersche Konstruktion soll noch 18¢5 die
Norm fiir die deutschen Gepickwagen abgegeben haben. Nach dem Krieg von 1866
erkannten die siiddeutschen Staaten, daB} es fiir sie unbedingt erforderlich wire,
ihre Truppen so schnell wie moglich mit Hinterladern zu bewaffnen. Die Durch-
filhrung dieser Neubewaffnung verschaffte der Firma umfassende Auftrige. Diese
Arbeiten waren fir Werder wieder besonders reizvoll, galt es doch hier, geniale
Maschinen fiir die Herstellung von Massenteilen zu entwerfen und die Fabrikation fiir
schnellste Lieferung zu organisieren. Aus der Antwort auf eine mahnende Anfrage
der Bayerischen Regierung vom 6. Januar 1868 erfahren wir, dald damals 315 Arbeiter
nur mit der Fabrikation von Gewehrteilen beschiftigt waren. AuBerdem arbeiteten
fiir diese staatlichen Auftrdge 51 Drehbinke, 42 Bohrmaschinen, 12 Stanz-
maschinen, 23 Fridsmaschinen, 1 Schleifmaschine, 3 Zugmaschinen, 19 Hobel-
maschinen, 6 Langlochbohrmaschinen, zusammen 157 Maschinen. Besonders inter-
essant waren die von Werder konstruierten Maschinen, mit denen die Gewehr-
schiifte fertig gehobelt wurden.

Natiirlich sah sich Werder bei diesen Arbeiten auch die Gewehrkonstruktionen
selbst genauer an, und wie alles, was ihm unter die Hinde kam, so gab ihm auch das
bayerische Infanteriegewehr Veranlassung, seiner Vervollkommnung nachzusinnen.
Aus diesen Arbeiten entstand das Werdergewehr, das, in die Bayerische Armee ein-
gefithrt, sich ausgezeichnet bewihrte. Erste Fachkenner haben sich begeistert
iiber Konstruktion und Eigenschaft des Werdergewehres ausgesprochen. Im Krieg
gegen Frankreich hat es seine vorziiglichen Eigenschaften zeigen kénnen. Nur die
Notwendigkeit, nach 1870 im gesamten deutschen Heere eine einheitliche Bewaffnung
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durchzufithren, war die Veranlassung, es zugunsten anderer Konstruktionen auf-
zugeben. Das Werdergewehr gehérte in die Gattung der Hinterlader fiir Metall-
patronen mit Blockverschlufi. Besonders gerithmt wurde an ihm, daf es sich leicht
und schnell zerlegen und ebenso schnell wieder zusammensetzen lieB, sowie daB
es gegen Staub, Schmutz, Wasser und Rost unempfindlich war. Das Gewehr,
das 11 mm Kaliber hatte, war 132 cm lang und wog mit aufgepflanztem Seiten-
gewehr 4,4 kg. Die Patrone wurde mit 4,3 g Pulver geladen, das GeschoB wog
21,94 &-

Von der Klettschen Maschinenfabrik sind brigens auch damals 20 ooo Stiick
6 pfiindige Granaten geliefert worden. Ferner hat sich Werder auch mit Konstruk-
tionen von brauchbaren Patronentaschen und Metallpatronen-Lademaschinen er-
folgreich beschiiftigt.

Fabrikbaulichkeiten und Fabrikationseinrichtungen.

Fig. 16 ldBt erkennen, wie sich die Fabrik in Niirnberg rdumlich ausdehnte.
Aus einem groferen Aufsatz, der 1857 in der Beilage zur Nr. 312z und 313
der Augsburger Allgemeinen Zeitung erschienen ist, erfahren wir einige
wichtige Angaben iiber die Fabrik. Schon 1855 zihlte man 25 einzelne
Fabrikgebidude. Von g Dampfmaschinen mit mehr als 300 PS wurden
267 Arbeitsmaschinen angetrieben. Mit den Transportmitteln sah es, wie
tiberall in den Fabriken der damaligen Zeit, noch recht schlecht aus.
Man hatte noch nicht einmal BahnanschluB und 24 Pferde muBten gehal-
ten werden, um den Transport zwischen Fabrik und Bahn einigermaBen
bewiltigen zu koénnen. In der Gieflerei standen 4 Kuppeltfen, 200 Arbeiter
wurden beschiftigt.

Die groBle Schmiedehalle war gekennzeichnet durch eine von Werder her-
rithrende, frei tragende Dachkonstruktion, so daBl der Raum fiir die Anfertigung
groBer Stiicke vollstindig frei war. Er hatte dieses Dach ganz in Holz nach Art
der amerikanischen Gitterbriicken ausgefiihrt. In dieser Werkstatt waren To00
Schmiedefeuer im Betrieb, 5 Ventilatoren, 2 Dampfhimmer, 6 Schwanzhammer,
5 Achsendrehbidnke, 4 Drehbinke, 5 Riderdrehbinke, 1 hydraulische Presse,
ferner noch eine Anzahl Rader-, Bohr-, Stanz- und Nietmaschinen, alle fiir
Eisenbahnbedarf bestimmt. 310 Arbeiter waren titig. Daneben stand die so-
genannte alte Schmiede, bei der die von Werder konstruierte Schraubenschneid-
maschine, besonders interessant war. In der neuen Schlosserwerkstitte standen
44 verschiedenartige Drehbinke, Gerad- und Rundhobelmaschinen, Stanz-, Nut-
und Frismaschinen, 30 Gewindeschneidmaschinen, 46 Bohrmaschinen und 20 selbst-
titige Mutterndrehbinke, die aus kantigen Eisenstiben fertige Muttern lieferten.
Ferner waren noch 156 Schraubstocke aufgestellt. Im ganzen arbeiteten in dieser
Werkstitte damals 276 Arbeiter. Es werden dann ferner aufgezihlt: die Kessel-
schmiede mit den erforderlichen Flamméfen, Blechbiege-, Bohr- und StoB-
maschinen, dann das Drehergebinde mit dem Montageraum und einer besonderen
Schlosserei, an die sich noch eine kleine Schmiede anschloB. Dann war das grofie
Montierungsgebiude zu nennen, das einen fahrbaren Hebekran hatte und eben-
falls mit den nétigen Werkzengmaschinen ausgeriistet war. Neben der Modell-
schreinerel war eine ganze Anzahl gréBerer Gebiude nur fiir Holzbearbeitung und
den Wagenbau bestimmt. 16 verschiedene groe von Dampfkraft betriebene Sigen
arbeiteten hier. Besonders bewundert wurde die Leistung einer 12 blittrigen Block-
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sige, mit der man die groBten Stimme
in eine beliebige Anzahl von Bohlen
und Brettern zerlegen konnte. Der Be-
richterstatter hebt weiter noch als be-
sonders interessant die grollen Trocken-
vorrichtungen fiir das geschnittene Holz
und die so ungemein verschiedenartigen
Holzbearbeitungsmaschinen fiir hartes
und weiches Holz hervor. Mit diesen
Maschinen, erzidhlt er seinen Lesern,
werde das Holz dergestalt hearbeitet,
,daB 330 Schreiner und Wagenbau-
arbeiter nur noch mit dem Zusammen-
stiicken dieser mechanisch hergerich-
teten Teile beschiiftigt sind“. Zu der
Wagenbauabteilung gehért auch noch
eine besondere Schreinerei und eine
Lackiererei. Man war damals 1857
188 Eisenbahnwagen arbeiten konnte.

Fig. 13. Werdersche Kehlmaschine (1857) mit
zwei wagerechten Frisspindeln fir Vor- und
Fertigfrisen.

so eingerichtet, dal man gleichzeitig an

Fig. 14. Werdersche Hobelmaschine (1859) mit selbsttitiger MeiBelumkehrung und Tischantrieb
durch Stirnrad und Zahnstange. Hobellinge 6,5 m; Durchgang zwischen den Stdndern 2z m.

Beitriige 1913.

18
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In einem besonderen Gebiude war die Drahtstiftfabrik untergebracht, Zwei
Gebiude dienten als Lagefriume. In einem davon war auch die Versuchsanstalt
fiir Feder- und Pufferringe. Die Fabrik wurde schon damals mit Gas beleuchtet.
Sie hatte eine eigene Gasanstalt mit zwei
Gasbehiltern, die gooo bzw. 3000 KubikfuB
Gas fafiten. Im Winter verbrauchte man
tiglich in der Fabrik 30000 Kubikfufl Gas.
Auch eine Sattlerei und kleinere Lager-
raume waren vorhanden. Hinzu kam noch
schlieBlich das Bureaugebiude, in dem auch
das technische Bureau mit seinen Zeichen-
silen untergebracht war.

Sehr interessant sind die Bemerkungen
des Berichterstatters iiber den damaligen
Bezug von Rohstoffen. Von der Maximili-
anshiitte bezog man die Radreifen und
grobe Eisensorten. Walzeisen kam meist
aus dem Rheinland, teilweise aber noch
aus England. Das Roheisen bezog man aus
der Pfalz und aus England. Die Flamm-
kohle fiir die Kesselfenerung kam aus
Zwickau, die Schmiedekohle aus den Ober-
frinkischen Kohlengruben. Diese Kohle
war aber so mangelhaft gereinigt und die

Fig. 13. Werdersche Kaltsige und Wegeverhiltnisse waren so schlecht, daB
Frismaschine (1868). B ' . .
Aufspanntisch mit Léngs- und Quer- sie sich fast El)t‘ll:“pO teuer stellte, wic die
bewegung: Stinder aus Profileisen. .f aus dem Ruhrgebiet. Wir erfahren ferner,
~ daB man im Jahre 1857 12z Mill. Pfund
Kohle, 5Mill. Pfund Gufleisen, 6 Mill. Pfund Schmiedeeisen, 0,6 Mill. Pfund Stahl,
15 Mill. Pfund Draht, 6 Mill. Pfund Rédermaterial bezog. Hinzu kamen noch
gs50000 Kubikfull Holz. In Geldwerten setzte man jahrlich rund 5 bis 6 Mill.
Gulden um. An Arbeitslohn zahlte man jihrlich 700 bis 800 000 Gulden. Ganz
besonders wird in der angefiihrten Quelle auf die groBe Zahl von Arbeitsmaschinen
und den auf Massenfabrikation eingerichteten Betrich des Geschiiftes hin-
gewiesen.

Fast alle neueren Werkzeugmaschinen waren von Werder konstruiert. Die
Figuren 13 bis 15 zeigen einige der Werderschen Spezialmaschinen. Leider ist
allzuwenig davon auf uns noch gekommen. Eine seiner typischen Bohrmaschinen
steht heute im Deutschen Museum in Miinchen.

Die fithrenden Personlichkeiten.

Am 2. Mai 1872 konnte unter der Beteiligung aller Arbeiter das 25 jih-
rige Jubildium Cramer- Kletts als Leiter der Fabrik gefeiert werden, Der Tag
gab Gelegenheit, sich dessen zu erinnern, was Cramer- Klett fir die Entwicklung
der Firma bedeutet hatte. Wir haben schon frither gesehen, welche ungemein viel-
seitige Ausbildung er genossen hatte, wie sehr er bei allem, was er anpackte, mit un-
authaltsamer Energie danach strebte, es weiter im groBen zu entwickeln. Er war
ein Mann von ausgezeichneten Geistesgaben, von durchdringendem Scharfblick,
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der, was fiir die Leitung eines groBen Unternchmens eines der Haupterfordernisse ist,
voraus sehen konnte. Er besaB ferner die notige Zihigkeit und Stetigkeit in seinen
MaBnahmen, um das einmal Angefangene auch zur Reife zu bringen. Von grofter
Bedeutung war seine Fihigkeit, Menschen richtig zu beurteilen und den richtigen
Mann an den richtigen Platz zu setzen. Ihm gebiihrt das Verdienst, Werders
Genialitit erkannt zu haben. Er hat Werder das zu Anfang entgegengebrachte
Vertrauen stetig erhalten und ihn, als er sah, was er zu leisten vermochte, auch
unumschriankt arbeiten lassen. Gerade dadurch hat er erst die groBen Fihig-
keiten Werders innerhalb der Firma zur vollen Entwicklung gebracht. Als man
auf seine Initiative hin, gegen den Wunsch Werders, am 1. November 1873
unter festlicher Beteiligung aller Arbeiter das 23jidhrige Dienstjubilium Werders
in der Fabrik feierte, da hat er, der Fabrikherr, sich selbst geehrt mit der unum-
wundenen Anerkennung dessen, was Werder fiir die Firma getan hatte. Er sprach
damals: , Mit Ihrer Ubernahme der technischen Oberleitung der Fabrik im Jahre
1848 beginnt die Entwicklung derselben, Ihre technische Genialitdt, Thr grofBar-
artiges Organisationstalent, Thre riesige Arbeitskraft und Ausdauer, Thre Pflicht-
treue, Thr eiserner Fleifl, Thre reiche Erfahrung, Ihre Bescheidenheit, der sittliche
Ernst, den Sie in alle Branchen verpflanzten, Ihre hervorragende Begabung, alle
die anderen Mitarbeiter zu fithren, zu leiten und an die Sache zu fesseln, die un-
wandelbare Treue, mit der Sie immer zu mir gestanden, — diese Momente waren
von dem hervorragendsten Einflu3 fiir die erzielten Resultate, fiir die Grofle, das
Ansehen, den Ruhm der Fabrik."

Cramer - Klett hat sich mit seinem Unternehmungsgeist nicht auf die eigene
Fabrik beschrinkt. Er war ein Unternehmer groBiten Stils, und wie Krupp einst,
konnte auch er von sich sagen, daB fiir ihn ein Unternehmen nicht leicht groB genug
sein konne. Allerdings das Klettsche Manufakturgeschiift gab er auf. Er fiihlte
sich als Sohn des Eisenbahnzeitalters, und an der Begriindung und Durchfiihrung
grofler Eisenbahnlinien auch auf private Rechnung hat er sich wvielfach beteiligt.
So wurde er nicht nur zu einem der ersten Unternehmer, sondern auch zu einem der
ersten Finanzminner seiner Zeit. Wenn man in weiteren Kreisen nicht allzuviel
davon wuBte, noch heute weil, so liegt das an seiner Vorliebe, sich selbst méglichst
im Hintergrund zu halten. Es lag thm daran, eine Sache, die ihn interessierte, durch-
zufithren; den Ehrgeiz kleiner Menschen, nun auch stets genannt zu werden,
besald er nicht. Er begniigte sich nicht, bei allen diesen Unternehmungen etwa nur
leitende Gesichtspunkte seinen Angestellten zu geben und diesen die Durch-
fithrung zu iiberlassen, mit groBtem Fleil arbeitete er vielmehr selbst umfangreiche
Berichte und Denkschriften aus, um so durch eigene persénliche Arbeit den Einfluf
auf Begriindung und Durchfithrung der Unternehmungen zu erhalten. Viele seiner
Denkschriften sind ihres klaren, sachlichen Inhaltes willen noch heute ungemein
interegsant!). So war Cramer-Klett nun doch noch, allerdings in ganz anderer
Weise, als er sich es damals in jungen Jahren bei Begriindung der Verlagsbuch-
handlung in Niirnberg gedacht hatte, ,literarisch titig".

Klar erkannte er schon damals die Grundlagen erfolgreichen wirtschaftlichen
Schaffens innerhalb der bayrischen Eisen- und Maschinenindustrie. Die Schwierig-
keiten der Rohstoffbeschaffung mublten durch gesteigerte Intelligenz ausgeglichen

1) Eine umfassende Biographie Cramer-Kletts in der Form etwa, wie sie uns heute
von Gustav v. Mevissen vorliegt, wire ungemein erwiinscht. Ein Abdruck der erwiihnten
Denkschriften wiirde gewil manchen wertvollen Beitrag zur deutschen Industriegeschichte liefern.

18 %
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werden. In planmiBiger Weise sich zu spezialisieren, darin sah er eine Hauptbedin-
gung des geschiiftlichen Erfolges. Den groften Wert legte er, wie schon hervor-
gehoben, auf die Auswahl der richtigen Minner. Was die leitenden Stellen an-
belangt, so hatte er durch die Berufung von Werder und Gerber nicht minder
wie von Jean Kempf. den er von seiner Stellung als Direktor der Hessischen
Ludwigsbahn 1865 als Teilhaber in seine Fabrik aufgenommen hatte, bewiesen,
welch scharfer Blick ithm zu eigen war. Aber er wullte sehr wohl, daf} es auch fiir
alle untergeordneteren Stellen, vor allem auch bei den Arbeitern darauf ankam,
den richtigen Mann an die richtige Stelle zu setzen. Arbeiter aber miissen heran-
gebildet werden. Sie standen damals noch weniger wie heute ohne weiteres zur
Verfiigung. Was man aus dem Handwerk nahm, war durchaus noch nicht von
vornherein brauchbar fiir die Maschinenfabrik. Vielfach aber mufite man noch
vollstindig ungelernte Arbeiter heranbilden. Cramer-Klett glaubte damals schon
an die Notwendigkeit einer durch schulmafige Unterweisung unterstiitzte Werkstatt-
ausbildung. So griindete er schon 1869 die sogenannte Fabrikschule, und er schuf
die Tradition der Niirnberger Fabrik, die durch den jetzigen Leiter A. v. Rieppel
so erfolgreich ausgebaut wurde. Bezeichnend dafiir ist, daB er neben anderen groBe-
ren Stiffungen am Tage seines 235 jihrigen Fabrikbesitzerjubiliums auch 6000 Gulden
stiftete, um tiichtige Arbeiter seiner Fabrik zum Besuch der Wiener Weltausstellung
senden zu konnen. Auch den Schiilern, die sich auf seiner Fabrikschule besonders
bewiihrten, gab er die Moglichkeit, die Gewerbeschulen und andere héhere tech-
nische Lehranstalten zu besuchen.

Auch nach anderer Richtung hin hat er interessante soziale Einrichtungen ge-
schaffen. 1855 griindete er eine Arbeiterunterstiitzungskasse, in die jeder Arbeiter
wochentlich 1 Kreuzer einzuzahlen hatte. Andere von ihm begriindete Kassen
dienten dazu, Arbeitern, die 25 Jahre in der Fabrik beschiftigt waren, eine Unter-
stiitzung zu gewiihren. Anch Sparkassen fiir die Arbeiter richtete er ein. Besonderen
Wert legte er darauf, sich einen stiindigen Arbeiterstand zu halten und als geeignetes
Mittel erkannte er die Schaffung von billigen Wohnungen. Hierfiir gab er gréBere
Geldmittel her, auch lieh er Geld aus fiir eigene Hausbauten.

1866 verlor Cramer - Klett seine Frau Emilie geb. Klett, die in der ganzen
Zeit ihres Zusammenlebens sehr leidend gewesen war. Aus zweiter Ehe mit Elisa-
beth Curtze wurde ihm am 18. August 1874 ein Sohn geboren, der jetzige Freiherr
Theodor von Cramer - Klett, auf den nach dem Tode seines Vaters, als er das
groBjihrige Alter erreicht hatte, der groBe Besitz iiberging, der abgesehen von den
in der Industrie angelegten Werten in groBem Landbesitz bestand.

Der ungemein vielseitigen Titigkeit Werders ist bereits in den vorherigen Aus-
fithrungen vielfach gedacht worden und doch ist damit noch keineswegs das gesamte
Arbeitsgebiet Werders erfalt worden. Der nie rastende Geist Werders griff iiber die
Tétigkeit innerhalb der Fabrik hinaus. Eine ganze Reihe Gedanken, die auf andere
Gebiete sich erstreckten, hat er durchgefiithrt. Anfangs der 6oer Jahre fing er an, sich
an Unternehmungen zur fabrikationsmiBigen Herstellung von MaBstiben, Schreib-
tafeln und Stoppuhren zu beteiligen, wobei er iiberall seine eigenen Ideen als wertvollste
Einlage in diese Unternehmungen hineingab. Damals suchte er auch Bronze auf nassem
Wege herzustellen. Mit diesen Versuchen aber hatte er keinen Erfolg, so oft ihn auch
Cramer-Klett selbst geldlich bei diesen privaten Unternehmungen zu unterstiitzen
suchte. Spiter hat er sich dann auch noch einmal der Anatomie zugewandt, der er
von seinen Jugendjahren an so viel Interesse entgegengebracht hatte. Aus der Ver-
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bindung mit Dr. Stadelmann entstand ein iiberaus geistreich konstruiertes
mechanisches Krankenbett, wodurch es erméglicht wurde, die Gliedmallen in
jeder nur erdenklichen Stellung zu unterstiitzen. Mancher komplizierte Knochen-
bruch soll mit Hilfe dieses kunstvollen Mechanismus rasch geheilt worden sein.
Allerdings hat er damit nichts verdient, Cramer-Klett hat vielmehr sehr viel
Geld in die Ausfithrung dieser sogenannten , Beinbruchmaschine® hineinstecken
miissen. y

Als Werder 1873 die eigentliche Leitung der Fabrik niederlegte und in den Auf-
sichtsrat der nunmehr begriindeten Aktiengesellschaft eintrat, hielt er sein Lebens-
werk noch nicht fiir abgeschlossen. Er arbeitete jetzt fiir seinen Sohn Jacob Werder,
dem er eine sehr gute Ausbildung hatte geben lassen. Er wollte dem Sohne eine
Spezialfabrik einrichten und zu diesem Zwecke hatte er die fabrikationsmiBige
Herstellung von Scharnierbindern und feinen Schlossern in bisher noch nicht
gekannter Weise durchgefiihrt. Die ersten Konstruktionen zu diesen Maschinen
fallen schon in die 6oer Jahre. Die Fabrik von Jacob Werder besteht heute noch
unter Leitung seines Verwandten, des Niirnberger Fabrikanten Schuh, und noch
heute arbeiten die Original-Werder-Maschinen in so ausgezeichneter Weise, daf}
" man es nicht einmal jetzt fiir zweckmiBig hilt, die Konstruktionen durch genaue
Zeichnungen zu verdffentlichen. Man glaubt noch heute, durch die Benutzung
der alten Werdermaschinen einen Vorsprung vor der Konkurrenz zu haben. Kann
man ein besseres Zeugnis wiinschen fiir die geniale, seiner Zeit so weit vorauseilende
Konstrukteurtitigkeit eines Ingenieurs?

Versuchen wir noch, uns von der ganzen Personlichkeit Werders ein Bild zu
machen. Werder war von mittlerer Gréfle und kriftiger Gestalt. Er besall einen
iiberaus interessanten Charakterkopf, wie das Bild auch erkennen lifit. Er pilegte
stets in einem schwarzen Rock und Zylinder zur Fabrik zu kommen, der Tracht
dhnlich, die damals auch die englischen Maschinenbauer zu bevorzugen pflegten.
Er wird uns geschildert als ein sehr stiller, ruhiger, nachdenklicher Mann, der vom
Leben nichts anderes erwartete als ununterbrochene Arbeit. In einer ungemein
vielseitigen, rastlos schaffenden Titigkeit suchte er den groBten Lebensgenufl und
innere Befriedigung. Wo er es vermochte, war er stets hilfsbereit. Es war damals in
Bayern iiblich geworden, bei schwierigen Aufgaben zu Werder zu gehen und ihn um
Rat zu fragen. Kaum einer ging ohne Hilfe von ihm. Von allen, die ihn kannten,
wird immer wieder seine phinomenale Arbeitskraft hervorgehoben. Man konnte sich
Werder nicht miissig denken. Er war vor den Arbeitern in der Fabrik und wenn der
letzte Beamte und Arbeiter die Fabrik wverlassen hatte, dann benutzte er noch
meist die Ruhe, die er dann hatte, um seine Konstruktionen durchzufiihren. Sei-
nem scharfen Blick in der Fabrik entging nichts. Uberall war er auch der Lehrmeister
seiner Beamten und Arbeiter und planmiBig suchte er die besten von ihnen im Inter-
esse des Geschiftes weiter zu férdern. Seine Arbeit verfolgte ihn auch von der Fabrik
nach Hause. Seine Gedanken verlieBen ihn oft auch des Nachts nicht, und es wird
erzihlt, wie er spiter, als er in der Nacht nur noch wenig Schlaf fand, eine Zeichen-
vorrichtung so mit seinem Bett verbunden habe, dal er stets seine Gedanken sofort
auf dem Papier festzulegen vermochte. Wenn er aber an Maschinen dachte, die
halbfertig in der Werkstatt standen und ihm dann mitten in der Nacht einfiel, dal
er nur dies oder ‘jenes noch zu dndern habe, um den gewiinschten Arbeitsvorgang
zu erreichen, dann soll er oft nicht bis zum Morgen habe warten konnen; er
bekam es dann fertig, sofort aufzustehen, in die Fabrik zu gehen und dort einsam
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am Schraubstock, mit Feile, Hammer und Meiflel an der Maschine, an der Durch-
fithrung seiner nichtlichen Gedanken, zu arbeiten. Es ging ihm dhnlich wie James
Watt, der auch einst klagte, daB ihn die Gedanken an seine Maschinen nicht
mehr verlassen wollten weder bei Tag noch bei Nacht. '

DaB ihm bei solch ungemeiner Inanspruchnahme seiner ganzen Kraft wenig
oder gar nicht Zeit fiir Geselligkeit und Familienleben iibrig blieb, liegt auf der Hand.
Seinen Sohn, um dessen Erziehung er sich nicht kitmmern konnte, lieB er in Erlangen
bei einem dortigen Professor erziehen. Grofle festliche Veranstaltungen liebte er nicht,
nur mit wenigen guten Bekannten kam er wohl mal des Abends zusammen, wobei
er dann gern die Gelegenheit benutzte, um eine Partie Billard zu spielen. Aber auch
das horte mehr und mehr auf. Erholung sich zu génnen, Urlaub zunehmen, daran hat
er erst im letzten Jahrzehnt seines Lebens gedacht. Dann fuhr er wohl nach seiner
Heimat, nach KiiBnacht am Vierwaldstitter See, um sich hier neue Krifte fiir wei-
teres Schaffen zu holen. In allen Lebensgeniissen, die aullerhalb seiner Arbeit lagen,
war er ungemein anspruchslos. Noch heute erzihlt man, daB} es einmal gelungen sei,
ihn in ein Theater zu fithren, aber auch da sei er schlieBlich doch zu intensiv mit seinen
Gedanken beschiiftigt gewesen, nm den Vorgingen auf der Biihne folgen zu kdnnen.
Am 4. August 1885, im Alter von 77 Jahren, ist er in Niirnberg aus seinem rast-
los schaffenden Leben geschieden.

Wie ungemein grol} sind die Leistungen dieses einzig dastehenden Mannes
und wie vielseitig war sein Schaffen, wie ungemein fruchtbringend wirkte er als
groBer Erzieher des technischen Nachwuchses in Deutschland! Er war nicht nur
einer der ersten groflen deutschen Konstrukteure, er gehért auch zu den gréfBten
Fabrikorganisatoren aller Zeiten, der damals schon den Gedanken der Massen-
fabrikation, bei dem heute so oft auf Amerika hingewiesen wird, durch selb-
stindige Schaffung der Arbeitsmittel und durch geniale Beherrschung der ganzen
Arbeitsorganisation im groBen durchgefiihrt hat. Fiir uns wirkt nur beschdmend,
wie wenig man von dem groBen Schaffen eines solchen Mannes iiber den Kreis
derer, die ihm persinlich nahe gestanden haben, heute noch weil. Die Erklirung
hierfiir liegt zum Teil in der Art des technischen Schaffens selbst. Der rastlos
titige Werder hat nicht eine Zeile geschrieben. Bei uns aber iiberwiegt die Wert-
schiitzung der literarischen Titigkeit noch oft so stark, dall wir von den Menschen
am meisten sprechen, die am meisten verdffentlicht haben. In zahllosen Maschinen
und Geriiten aus Holz, Eisen und Stahl sind Werders Gedanken so restlos verkorpert
worden, dall wir die Personlichkeit Werders daritber fast wvergessen haben.
Auf Werder paBt das grole Wort Goethes: ,,Die Tat ist alles, nichts der Ruhm*.
Wir aber sind es uns selbst schuldig, dafiir zu sorgen, dal das, was Werder auch fiir
uns geschaffen hat, denn an Deutschlands wirtschaftlicher Grofe sind nicht nur die
Fabrikbesitzer interessiert, den spiteren Generationen berichtet wird. Wir sind
nicht reich genug an wirklich grolen Ménnern, um einen Mann wie Werder der
Vergessenheit anheim fallen zu lassen. Auch nach dieser Richtung hin ist wieder
des Deutschen Museums in Miinchen dankbar zu gedenken, wo Maschinen Werders
uns etwas von seiner Lebensarbeit erzihlen, und wo sem Bild von der Wand der
maschinentechnischen Sammlung herab auf uns niederschaut.

Die Entwicklung der Fabrik vom Jahre 1873 bis zur Neuzeit.

Schon 1865 hatte Cramer- Klett, von dem Grundsatz ausgehend, seine tat-
kriftigsten Mitarbeiter auch finanziell an der weiteren Entwicklung seines Unter-
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nehmens zu beteiligen, die Firma Klett & Co. in die Maschinen-Bau-Gesell-
schaft-Niirnberg Klett & Co. umgewandelt, wobei Werder als Teilhaber auf-
genommen wurde. Solange Cramer - Klett noch kein Erbe geboren war, glaubte
er auch auf diesem Wege die Zukunft der Fabrik noch nicht gesichert. Er entschlof
sich deshalb, einen Gedanken, den schon der Begrinder Johann F riedrich
Klett gehabt hatte, durchzufithren und die Fabrik in eine Aktiengesellschaft
umzuwandeln. In der konstituierenden Generalversammlung vom 16. April 1873
wurde die Griindung der Maschinenbau-A-G. Niirnberg"™ beschlossen. Das
Grundkapital der Gesellschaft wurde auf 2,7 Mill. M. festgesetzt und in 4500 Aktien
zu je zoo Talern eingeteilt, die sofort voll einzuzahlen waren. Die Gesellschaft
nahm sogleich nach ihrer Begriindung eine Anleihe im Betrage von 2,625 Mill. M,
auf, wofiir sie 1750 Stiick Prioritiits-Obligationen von je 1500 M., die mit 5 vH zu
verzinsen waren, ausgab. Die Aktien wurden nicht an die Borse gebracht. Cramer-
Klett behielt fiir sich von den 4500 Aktien 3600. Je 200 gab er an die bisherigen
Teilhaber der Firma, Kempf und Werder. Die iibrigen 500 Stiick schenkte er
ihm oder dem Geschéft nahestehenden Personlichkeiten, in der Hauptsache
Beamten, Werkmeistern, Vorarbeitern und dlteren Arbeitern. Im ganzen wurden
so 380 Personen auch finanziell fiir die weitere Entwicklung der Firma inter-
essiert. Die Briickenbau-Anstalt Gustavsburg wurde in die Siiddeutsche Briicken-
bau-A.-G. als selbstindiges Unternehmen umgewandelt. Cramer-Klett tber-
nahm den Vorsitz im Aufsichtsrat, in den er Werder, Kempf, dann auch den
Prisidenten der Bank fiir Handel und Industrie in Darmstadt und einige andere
Personlichkeiten mit aufnahm. Zu Direktoren der Fabrik wurden ernannt
Friedrich Hensolt, Johann Wolfgang Hilpert und Fritz Reuschlein.
Alle drei waren in der Fabrik groB geworden, was allein fiir die leitenden Stel-
lungen wohl nicht immer als zweifelloser Vorteil anzusehen ist. Hensolt stammte
aus Gunzenhausen. Er war 1850, 20 Jahre alt, aus dem Dienst eines Eisenbahnbau-
unternehmers in die Fabrik gekommen. Hilpert, der Sohn eines Niirnberger
Pfarrers, des spiiteren zweiten Biirgermeisters, trat 1848, als er eben das 14. Lebens-
jahr vollendet hatte, in die Fabrik ein. Wir haben gesehen, wie er dann mit
18 Jahren bereits selbstindig im Dampfmaschinenbau tiitig war. Cramer - Klett
hat ihn in Anbetracht dieser Befihigung auf lingere Zeit auf Studienreisen nach
England und Schottland gesandt. Reuschlein war der Sohn eines Maurermeisters
und wurde 1833 in Mainbernheim geboren. Auch er trat, etwa gleichaltrig mit
Hilpert, schon in jugendlichen Jahren in die Fabrik ein. Er arbeitete spiter vor
allem im Briickenbau. Diese drei Direktoren haben jedenfalls die Tradition der Firma,
die ihnen durch diese langen Jahre in Fleisch und Blut iibergegangen war, treulich
gehiitet und treulich ihre Pflicht getan. Es kann ihnen nicht zum Tadel gereichen,
wenn man festzustellen hat, daB sie von der Genialitit Cramer- Kletts und
Werders wenig besalen.

Sie gingen schweren Zeiten entgegen. Zwar als sie eintraten, da war die Geschifts-
lage noch ungemein giinstig. Aber noch im Jahre der Griindung kam die grofle wirt-
schaftliche Krisis, der ,groBe Krach'. Arbeiter muBten entlassen werden, die Ar-
beitszeit muBte eingeschriinkt werden. 1879 war die Arbeiterzahl auf 8go gesunken,
die auch nur 8 Stunden arbeiteten. Die Fabrik arbeitete mit Verlust. Besonders
stark hatte der Wagenbau zu leiden. Etwas Arbeit brachten die Bestellungen der
Militirbehorden auf Militirfahrzeuge. Damit aber konnte die Fabrik nicht be-
stehen. Man suchte dringend bei der Bayerischen Staatsregierung um Auftriige nach,
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man verwies dabei auf die grofle wirtschafiliche Bedeutung der Fabrik. Man
fiihrte an, dafl die Fabrik in den 5 Jahren von 1870 bis 1874 allein an die Bahn
1,66 Mill. Gulden Frachtkosten bezahlt habe, davon seien fast 1 Mill. auf Bayern
gekommen. An Lohnen und Gehiltern habe man in diesem Zeitraum rd 7,5 Mill. .
Gulden bezahlt und fiir aus Bayern selbst stammende Produkte und Fabrikate rd
f,,6 Mill. Man stellte fest, dafl keine andere Fabrik des Kontinents gréllere Zahlen
aufweisenn konne, Cramer- Klett als Priisident des Aufsichtsrats machte am
28. Dezember 1878 darauf aufmerksam, dalBl, wenn es nicht gelinge, den Umsatz
zu verdoppeln oder die Unkosten auf die Hilfte zu verringern, man das Aktien-
kapital abschreiben miisse. Vorliufig muBite man wieder die Fabrik teilweise still-
legen und die Arbeiterzahl wesentlich beschrinken. 1880 wurde das Aktienkapital
von 2,7 Mill. auf 1,8 Mill. und die Zahl der Aktien von 4500 auf 3000 vermindert.
Erst mit dem Jahre 1880 fing es an, wieder etwas besser zu gehen, man konnte
nun wieder 1o Stunden arbeiten. Jetzt begann man auch den StraBlenbahnwagen-
bau aufzunehmen,

Im folgenden Geschiftsjahr konnte man nach langer Zeit einmal wieder Divi-
dende zahlen. Jetzt erreichte man schlieBlich auch die so lange gewiinschte Eisen-
bahnverbindung mit dem Bahnhof. Allerdings mulite man die Ziige noch mit
Pferden ziehen. 1884 loste man die Siidddeutsche Briickenbau A.-G. wieder auf und
fithrte die Firma als Filiale von Niirnberg weiter. Am 5. April 1884 starb in Miinchen
im 67. Lebensjahr der Freiherr Theodor von Cramer- Klett und am 4. August
des néchsten Jahres folgte ihm, wie schon erwihnt, Werder nach. 1886 starb
Hilpert, 1888 Kempf, eine neue Generation kam nun zur Leitung.

Der hervorragendste Einflulb auf die weitere Entwicklung sollte dem Ingenieur
A. Rieppel zufallen, der am 17. April 1852 in Hopfau in der Oberpfalz geboren,
sich auf der Hochschule in Miinchen spiiter spzziell mathematischen Studien gewid-
met hatte, um nach seiner eingehenden theoretischen Vorbildung, die weit iiber
das hinausging, was man damals fiir die Vorbereitung zum technischen Beruf
fiir notwendig erachtete, zum Briickenbau iiberzugehen. Er kam 1876 in den Be-
trieb der Gustavsburger Briickenbau-Anstalt und iibernahm schon 1884 die selb-
stindige Leitung der Abteilung. Im Miérz 1888 wurde er nach Niirnberg berufen,
um von dort aus mit seinem Bureau die Gustavsburger Filiale zu leiten und gleich-
zeitig auch als technischer Berater der Maschinenbau-A.-G. titig zu sein. Im
Dezember 1889 wurde er zum Vorstandsmitglied erwiihlt und 1892, nach dem Aus-
scheiden des Direktor Friedrich Hensolt, wurde A. Rieppel alleiniger Vorstand
der ganzen Fabrik. Damit beginnt der neueste Abschnitt in der Entwicklung des
groBen Unternehmens, der ebenso wie damals, als Werder sein Amt antrat, auch
wieder eingeleitet wird durch groBe neue Fabrikbauten, durch Neuorganisation des
ganzen Fabrikbetriebes und durch riesige Bauten der Briickenbau-Abteilung. Die
Briicke iiber den Nord-Ostsee-Kanal und die Miingstener Briicke lassen sich
entwicklungsgeschichtlich als Einleitung zu einem besonders wichtigen Abschnitt
der Fabrikgeschichte in Parallele mit dem Glaspalast und der GroBhesseloher Briicke
stellen. Am 18. August 1895 iibernahm der groBjihrig gewordene Sohn des Frei-
herrn von Cramer- Klett den Vorsitz im Aufsichtsrat der Fabrik, da fast alle
Aktien in seiner Hand vereinigt waren.

Uber diesen neuesten Abschnitt 1ait sich, da wir mitten in dieser Entwicklung
stehen, ein abschlieBendes geschichtliches Urteil noch nicht bilden. Es sei deshalb
nur versucht, im letzten Abschnitt diejenigen Tatsachen aneinanderzureihen, die
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spiter einmal als wertvolles Material fiir eine umfassende Geschichte auch dieses
neuesten Entwicklungsabschnittes dienen konnen.

Die neue Zeit, die fiir die Niirnberger Maschinenfabrik im letzten Jahrzehnt
des neuen Jahrhunderts hereinbrach, hatte zunidchst die Aufgabe, Versiumtes
nachzuholen. Man war, mit veranlaBt durch die schlechten Zeiten, die man zu tiber-
stehen gehabt hatte, sehr wenig darauf bedacht gewesen, die inneren Einrichtungen
des Werkes den neuen Fortschritten der Technik anzupassen. Der Wettbewerb
mit nach dieser Richtung hin fortgeschritteneren Firmen wurde hierdurch immer mehr
erschwert. Hier half nur eine vollstindige Abkehr von dem bisherigen Sparsystem.
Man muBte sich zu durchgreifenden Neuerungen entschlieflen, die natiirlich sehr er-
hebliche Geldmittel beanspruchten. An den durchgreifendsten Plan A. Rieppels, das
alte Werk ganz aufzugeben und vor der Stadt ein vollstindig neues Werk zu griinden,
konnte man sich nur langsam gewdhnen. Man glaubte zundchst noch mit einem Aus-
bau des alten Werkes unter Erneuerung von Werkzeugmaschinen auszukommen.
Bald aber zeigte es sich, daB die rdumliche Begrenzung des alten Fabrikgrund-
stiickes eine Erweiterung nicht mehr zulieB und damit wurde die Verlegung des
Werkes notwendig. Man sicherte sich noch rechtzeitig siidlich von Niirnberg ein
Grundstiick von ausreichender GroBe und konnte bereits im Frithjahr 1897 mit den
Erdarbeiten fiir den Neubau beginnen. Der Neubau war 1got vollendet und damit
hatte die Fabrik den fiir ihre ganze weitere Entwicklung ausschlaggebenden Schritt
von einer unzureichenden alten Anlage zu einem nach den neuesten Grundsétzen er-
richteten, mit allen Hilfsmitteln des Verkehrs und den besten Werkzeugmaschinen
ausgestatteten, neuzeitlichen Werk rechtzeitig getan. Das zur Verfiigung stehende
Gelinde umfaBte iiber 36 ha, wovon 26, 138 ha mit 8,18 ha iiberbauter Fliche auf
das Werk kamen. Eine Hauptforderung bei dem Entwurf des neuen Werkes, das
Schaffen giinstigster Transportverhiltnisse zur und von der Fabrik und innerhalb
der Anlage, war durchgefiihrt worden. GroBe gerdumige Hallen, ausreichende Licht-
verhiltnisse, vorziigliche Transporteinrichtungen und eine grofle Auswahl von viel-
seitigen Spezialmaschinen kennzeichnen die gesamte Anlage, auf deren Einzelheiten
hier nicht niiher eingegangen werden kannl). Die Gesamtkosten fiir den Neubau
einschlieBlich des Grunderwerbes und der Einrichtung betrugen fiir den ersten
Ausbau rd. r3 Mill. Mark.

Zugleich mit den Plinen fiir das neue Werk muBte der Leiter der Fabrik daran
denken, nach welchen Richtungen er tatkriftig die bisherige Fabrikation ausbauen
sollte, es muBte iiberlegt werden, ob man alte Arbeitsgebiete verlassen und neue
aufnehmen sollte. Der Wagenbau, dem die Fabrik in friiheren Jahrzehnten so grofie
Auftrige zu verdanken hatte, sollte selbstverstindlich beibehalten werden. Aber
man war sich klar dariiber, daB die Auftrige auf diesem Gebiete, besonders bei der
Schwierigkeit gegen frither, groBe Auftrige aus dem Auslande zu erhalten, durch
gleichmiBiger einlaufende Bestellungen aus dem Gebiete des Maschinenbaues erginzt
werden muBten. Es war demnach erforderlich, in erster Linie den Dampfmaschinen-
bau zu fordern, und es muBte angestrebt werden, darin an die erste Stelle zu riicken.
Wollte man dies erreichen, so ergab sich hieraus zugleich der schirfste Wettbewerb
mit der Maschinenfabrik Augsburg?), die durch ihre hervorragenden Leistungen,

1y Ausfiihrliche Beschreibung s. Z. Ver. deutsch. Ing. 1903, S. 1201.

%) 1840 hatte L. Sander in Augsburg eine kleine Maschinenfabrik gegriindet, die vier
Jahre spiter von C. Reichenbach und C. Buz ibernommen und unter der Firma C. Reichen-
bachsche Maschinenfabrik entwickelt wurde. Die Fabrik hatte damals nur 44 Arbeiter. Man
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besonders im Dampfmaschinenbau, als eine der ersten Firmen auf diesem Gebiet seit
langem anerkannt war. Es dringte sich deshalb die Frage auf, ob diesen beiden
grollen bayerischen Maschinenfabriken ein Zusammenarbeiten nicht wesentlich
groflere Vorteile bieten wiirde als ein Gegeneinanderarbeiten. Die Verhandlungen,.
die durch diese Gedankengiinge veranlaBt, nunmehr Platz griffen, fiithrten bald zu
einer Vereinignng. 1898 schlossen sich die beiden groBlen Werke zu der Firma
»»Vereinigte Maschinenfabrik Augsburg und Maschinenbaugesellschaft Niirnberg,
A.-G.* zusammen, um einige Jahre darauf unter der kiirzeren Bezeichnung ,,Maschi-
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Fig. 16. Entwicklung von Werk Niirnberg 1842 bis 1913.

nenfabrik Augsburg-Niirnberg A.G."" ihre Arbeit gemeinsam unter den beiden
Generaldirektoren A. v. Rie p pel-Niirnberg und H. v. Buz-Augsburg zu verrichten.

baute im wesentlichen Buchdruckmaschinen und erlangte bald auf diesem Gebiete einen Ruf,
Schon 1857 wandelte man die Firma in eine Aktiengesellschaft mit der Firma ,,Maschinenfabrik
Augsburg'* um. Die Fabrik zihlte damals iiber 330 Arbeiter. Das Aktienkapital betrng
600000 Gulden. In den soer Jahren entwickelte sich in Siiddeutschland die Textilindustrie durch
Einfithrung moderner Maschinen immer mehr zu GroBbetrieben. Besonders Augsburg wurde ein
Hauptsitz dieser Industrie und Fabrikeinrichtungen, Lager, Transmissionen und dann vor allem
auch Betriebsmaschinen, Wasserkraftmaschinen und Dampfmaschinen waren viel begehrte
Maschinen. Die Maschinenfabrik Augsburg leistete auf diesem Gebiete bald Vorziigliches, Ihre
Fabrikate fanden guten Absatz. Besonders auf dem Gebiete der Dampfmaschinen hat sie in Ver-
bindung mit der Firma Sulzer, dann auf eigenen Wegen Ausgezeichnetes geleistet (vergl. C. Mat-
schofi, Die Entwicklung der Dampfmaschine). Auch mit der Waiffenfabrikation hatte die Firma
in den 6oer und 7oer Jahren viel zu tun. Von 1857 bis 1804 lag die Leitung der Fabrik in den
Handen von Carl Buz, der am 18. Oktober 1870 gestorben ist. Sein Sohn Heinrich von Buz
hat seit dem Jahre 1864 bis 1. Juli 1913 an der Spitze des Unternchmens gestanden und seiner Tat-
kraft ist in erster Linie das stetige Wachsen und die groBie Bedeutung, die die Maschinenfabrik
Augsburgsich fiber Deutschlands Grenzen hinaus erobert hat, zuzuschreiben. Carl Reichenbach
hat sich bis 1861 in erster Linie mit dem von ihm begriindeten Buchdruckmaschinenbau beschif-
tigt; erist dannin den Verwaltungsrat der Fabrik eingetreten. Eristam 19. August 1883 gestorben.
Wie stark sich die Augsburger Maschinenfabrik vergrofiert hat, ist auch aus der Erhéhung des
Aktienkapitals zu ersehen, das, wie bereits angegeben, bei der Begriindung der Aktiengesellschaft
600000 Gulden und 1899 6 Mill. Gulden betrug. Es wurde 1907 noch auf 7,2 Mill, Gulden erhdht.
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Eine bedeutende VergroBerung der gemeinsamen Firma wurde durch Neu-
begriindung einer Fabrik im Rheinlande in neuester Zeit erreicht. Je mehr die grofen
Maschinen aus Nirnberg und Augsburg im rheinisch-westfilischen Industriebezirk
Eingang fanden, um so mehr machte sich der Einflull der hohen Transportkosten
der Rohstoffe, die aus Rheinland und Westfalen nach Bayern zu schaffen und der
groBen fertigen Maschinenmassen, die aus Bayern wieder nach dem Rheinland zu
transportieren waren, geltend. Man entschloB sich deshalb, um wettbewerbsfihiger
zu bleiben, die Fabrikation der groflen Maschinen in das Haupt-Rohstoff- und Ab-

(l] Werk Augsburyg
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Fig. 17. Fabrikanlagen der Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg A.-G. 1913.

satzgebiet selbst zu verlegen. 1910 hatte man in der Nihe von Duisburg Grundstiicke
fiir ein neues groBes Werk erworben. Eins davon mit 1o ha Grundfliche und 300 m
Wasserfront unmittelbar am Rhein wurde zundchst bebaut. Das andere mit 2g ha
Grundfliche, 500 m von dem ersten entfernt, steht fiir Erweiterungen zur Verfiigung.
Zunichst wurden eine Gielerei und eine Werkstitte fiir den Bau schwerer Maschinen
unmittelbar am Rhein errichtet. Im Oktober 1grr wurde mit dem Bau begonnen.
Schon am g. September 1912 konnte der erste Gul ausgefithrt und diese Stiicke schon
anfangs November in der Werkstatt verarbeitet werden. In erster Linie werden
hier in Duisburg die Rahmen und Zylinder der Groligasmaschinen hergestellt und
bearbeitet, wihrend die Steuerungsteile von Niirnberg bearbeitet hierhin geliefert
werden. Die Werkstitten sind nach den neuesten Erfahrungen von dem Werke selber
ausgeriistet worden. Es sind jetzt rund 400 Mann dort beschéftigt.

Wir sehen, wie die von Klett vor 71 Jahren begriindete kleine bescheidene
Maschinenfabrik heute aufgegangen ist in ein Unternehmen groBten Stils, das aus
vier groBen fabrizierenden Werken Niirnberg, Augsburg, Gustavsburg und Duis-
burg besteht. Nachdem der um die Entwicklung so sehr verdienstvolle General-
direktor H, v. Buz am 1. Juli 1913 aus der Leitung ausgeschieden ist, liegt die
Gesamtleitung der vier Werke in der Hand des Generaldirektors A. v. Rieppel,
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der durch sein Bekanntsein mit Werder und Cramer - Klett noch personlich
an die groBen Traditionen des ersten Entwicklungsabschnittes ankniipft?).

Es kann hier nicht die Aufgabe sein, die Geschichte der Maschinenfabrik
Augsburg-Niirnberg zu behandeln. Dazu wiirde es notig sein, zunidchst die
Entwicklung der Augsburger Maschinenfabrik in der gleichen Weise, wie es
hier mit der der Niirnberger Maschinenfabrikk versucht ist, fiir sich besonders
zu schildern, was gewiB #duBerst wiinschenswert wiire und hoffentlich bald ge-
schehen wird. Es wird hier geniigen, auf einige der wichtigsten Entwicklungs-
linien der neueren Zeit in der Fabrikation des Werkes Niirnberg und Gustavsburg
hinzuweisen.

Dampfkraftanlagen.

Der Kraftmaschinenbau, der in fritheren Jahrzehnten gegeniiber dem Wagenbau
mehr zuriickeetreten war, ist dank der hervorragenden konstruktiven Titigkeit
der Fabrik in den letzten Jahrzehnten zu groBer Bedeutung gelangt. Sehen wir
uns zundchst die Entwicklung der Kolbendampfmaschine etwas ndher an. Der
Dampfmaschinenbau hatte von 1872 bis 1884 unter der Leitung von Hilpert ge-
standen. Man war in dieser Zeit in langsamem Fortschreiten mit dem Dampidruck
etwas héher gegangen; konstruktiv liBt sich eine weitere Entwicklung der
Formen verfolgen, auch dic Leistungen sind grofer geworden. Der Nachfolger
von Hilpert in der Leitung des Dampfmaschinenbaues wurde Georg Marx,
geb. 1846, gest. 1904, der seine Lebensarbeit darin gesehen hat, auch dem Dampi-
maschinenbau zu einer hervorragenden Stellung in Niirnberg zu verhelfen.

Mit der Elektrotechnik beginnt eine neue Zeit und besonders stark machen
sich die Anforderungen dieser neuen Technik auf dem Gebiete des Dampfmaschinen-
baues geltend. Man ist ebensowenig zufrieden mit dem Dampfverbrauch, wie mit
dem langsamen Gang der Maschine. Auch die Regulierung befriedigt nicht mehr.
Es kommt die Zeit der Schnelliufer, die Maschineneinheiten wachsen ungemein,
der Platzbedarf spielt in den Stidten eine Rolle, es kommen die Jahre der
stehenden Maschine.

Eine voriibergehende Erscheinung in dieser Entwicklungsreihe war die Hoyois-
Pornitz-Maschine mit Glockenventilen zentrisch zur Kolbenstange und vom Kreuz-
kopf gesteuerten AuslaB-Gitterschiebern. Sie war eine Maschine von auBerordent-
lich giinstigem Dampfverbrauch, aber schwerfilliger Konstruktion. SchlieBlich
wurde die liegende Ventilmaschine als vorherrschender Typ ausgebildet, mit
Geradfithrung nach Corliss und zentrisch damit verbundenen Zylindern. Nach
Sulzers Vorgang wurden die Ventile in der vertikalen Ebene der Zylinder an-
geordnet; nach mancherlei Versuchen eine gecignete Steuerung zu finden — (erst
Schrignockensteuerung, dann auslésende Steuerung von Pichler) — fand man in
der Marx-Steuerung eine Konstruktion, die ein Jahrzehnt lang allen Anforderungen
entsprach. Der Wunsch nach noch héheren Umdrehungszahlen, die beengten Platz-
verhiltnisse in stidtischen Zentralen, fiihrten zur Aufnahme der aus dem Land-
dampfmaschinenbau damals fast verschwundenen stehenden Maschine im Anfang
der goer Jahre, Versuche, eigentliche Schnelliufer zu bauen (System Dorfel-Proell)

1) Dem Vorstand gehéren zurzeit ferner an bei den Werkdirektionen in Augsburg R. Buz,
Dr. Guggenheimer und J. Lauster, in Niirnberg C. Barth, G. Lippart, L. Endres und
Dr. Gertung, in Gustavsburg A, Bollinger, M. Carstanjen und A. Hering,
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wurden bald wieder aufgegeben. dafiir der Bau von Maschinen mittlerer Um-
drehungszahlen (0o bis 200 Uml/min) erfolgreich betrieben. Den Endpunkt der
Entwicklung bezeichnet fiir die liegende Anordnung die reine Ventilmaschine, in
der Regel in Tandemanordnung unter Verwendung iiberhitzten Dampfes, fiir die
stehende Anordnung die Verbundmaschine mit Ventilsteuerung am Hochdruck-
und Corlisstenerung am Niederdruckzylinder.

Den Erfolg des Erreichten zeigte die Pariser Weltausstellung 1900, auf der das
Werk mit zwei stehenden Dreifach-Expansionsmaschinen von 3000 und 1000 PSe
und einer Verbundmaschine von 1500 PSe erschienen war.

Das Werden der stehenden Maschine ist mit dem Namen H. Richter ver-
kniipft, der 1893 eingetreten, rgoz die Leitung des Dampfmaschinenbaues iiber-
nahm und 1905 aus der Firma ausschied. ;

Die stehende Maschine mufite aber wieder verschwinden, als die Dampfturbine
anfing, sie im Platzbedarf erfolgreich zu bekdmpfen. Die liegende Maschine iiber-
dauerte diesen Wechsel, sie wurde fortentwickelt durch die allgemeine Einfiihrung
hoher Uberhitzung, Steigerung der Umlaufzahl und damit Ubergang zur Zwang-
laufsteuerung (Bauart Lentz 1906) und durch die Ausbildung fiir Abdampf- und
Zwischendampfverwertung (19o3), worin Krafterzeugung und Wirmeausnutzung
vorteilhaft vereint ist. Ein Sonderzweig war der Igog aufgenommene Bau der
Stumpfschen Gleichstrommaschine, die es als Einzylindermaschine im Dampf-
verbrauch mit der Verbundmaschine aufnimmit.

Mit dem Dampfmaschinenbau entwickelte sich gleichzeitig der Dampf-
kesselbau. Schon friihzeitig ging man von den althergebrachten Flammrohr-
und Batteriekesseln iiber zum Wasserrohrkessel (1885 Patent Heine). AuBerdem
wurden noch kombinierte (Flammrohr-Rauchrohr) Kessel gebaut; doch gelangte
der Wasserrohrkessel allmiihlich zur Vorherrschaft, nachdem die anfénglichen
Mingel durch Ausbildung eigener Konstruktionen beseitigt waren. Dampfdruck
und KesselgroBe stiegen dauernd. Die Kesselschmiede, die sich anfinglich im
Niirnberger Werk befand, erwies sich bald als zu klein und wurde 1893
nach dem Gustavsburger Werk verlegt, wo sie bald einen betrichtlichen Um-
fang gewann.

Mit dem Bau von Dampfturbinen beschiftigte man sich schon friihzeitig.
Schon 1893 wurde die Erwerbung der Parsons-Turbine in Erwidgung gezogen,
1900/o1 wurde eine Turbine nach System Miiller, 1902/03 wurden zwei Turbinen
ecigener Bauart gebaut; 1go4 nahm man den Bau von Zoelly-Turbinen auf,
nachdem inzwischen das Zoelly-Syndikat gegriindet war. Die Entwicklung des
Dampfturbinenbaues hat seitdem einen auBerordentlich raschen Aufschwung ge-
nommen. Die Konstruktion schritt fort von der urspriinglich zweigehéiusigen zur
eingehiiusigen vielstufigen Maschine; aus dieser entstand die verkiirzte Bauart mit
verringerter Radzahl und die kombinierte Maschine, bei der Geschwindigkeits-
und Druckstufen verbunden sind. Innerhalb 1o Jahren sank der Dampfverbrauch
etwa auf die Hiilfte, die Leistungseinheiten stiegen gewaltig, ungefihr auf das
Zehnfache. Diese Fortschritte waren teilweise nur méglich durch die gleich-
zeitige Vervollkommnung der Nebenanlagen, insbesondere der Oberflichenkonden-
sation, die heute ein groBes Sondergebiet geworden ist.

Bis 1. Oktober 1913 gingen aus dem Werk Niimberg 239 320 PSe Dampf-
maschinen, 682 030 PSe Dampfturbinen hervor: die Heizfliche der von Augs-
burg, Niirnberg und Gustavsburg hergestellten Kessel betrigt 217 568 qm.
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Verbrennungskraftmaschinen.

In der neueren Geschichte der Wirmekraftmaschinen spielt die Entwicklung
der Verbrennungskraftmaschinen eine wichtige Rolle. Man hatte sich daran
gewohnt, die Gasmaschine als eine Kleinkraftmaschine anzusehen. Sie sollte es:
dem Gewerbetreibenden, der sich cine Dampfmaschinenanlage nicht beschaffen
konnte, ermdglichen, wettbewerbsfihig zu bleiben. In den goer Jahren entstanden
dann, veranlaBt durch das Bestreben, die Gichtgase der Hochéfen unmittelbar
in Gasmaschinen auszunutzen, die Grolgasmaschinen. Ungemeine Schwierig-
keiten waren hier zu iiberwinden. Es zeigte sich, dall der Unterschied zwischen
kleinen und groBen Maschinen nicht nur in den Abmessungen liegt, sondern dal
mit den groBen Leistungen auch grundsitzlich andere Verhiltnisse auftreten,
daB vollstindig neue Konstruktionen zu schaffen waren. In der Geschichte der
GroBgasmaschine nimmt die Niirnberger Maschinenfabrik eine hervorragende
Stellung ein. Es sei deshalb hier auf die Entwicklung des Gasmaschinenbaues
innerhalb der Firma etwas niher eingegangen.

Die erste von Niirnberg gebaute Verbrennungskraftmaschine entstand 18go.
Man baute damals kleine stehende Viertaktmaschinen von 2 bis 12 PSe fiir Leucht-
gas nach der Bauart des Konstrukteurs Boris Loutzky. Eine dauernde Be-
dentung aber gewann diese Fabrikation ebensowenig wie der Bau der Heiluft-
maschinen in Werders Zeiten.

Ein Zufall fiihrte dann zur Ubernahme der gesamten Gasmaschinenabteilung
eines anderen Werkes. Das Krupp-Gruson Werk in Magdeburg-Buckau hatte
schon friihzeitig Maschinen nach der Bauart Sombart hergestellt. Man entwickelte
die Konstruktion weiter und kam zu eigenen Ausfiithrungen, die man in GréBen
bis zu 300 PSe — fiir die damalige Zeit sehr groBe Maschinen — herstellte. Auch
eine Hochofengasmaschine hatte man in den goer Jahren schon in dem Gruson-
werk erbaut. Die ganze Fabrikation des Gasmaschinenbaues paBte wenig in den
Rahmen des Gruson-Werkes hinein. Man hatte schon mehrmals daran gedacht, den
Gasmaschinenbau aufzugeben. Da fiihrte ein groBer Brand, der die Gebiude der
Gasmaschinen-Abteilung zerstorte, zur Ausfiithrung des Entschlusses. Der Ingenieur
Ebbs, der Leiter der Gasmaschinen-Abteilung regte v. Rieppel dazu an, die
gesamte Gasmaschinen-Abteilung nach Niirnberg zu iibernehmen. In der richtigen
Erkenntnis der grollen Entwicklungsmoglichkeiten wurde dieser Gedanke durch-
gefiihrt und Ebbs iiberfiihrte 1898 den gesamten Gasmaschinenbau des Gruson-
Werkes mit Zeichnungen, Modellen und Maschinen nach Niirnberg. Diese Uber-
siedelung fiel gerade in die Zeit, wo die deutsche Hiittenindustrie mit gréBtem
Interesse an der Frage der weiteren Ausnutzung der Abgase von Hoch- und Kokséfen
arbeitete. Niirnberg baute zunichst einfachwirkende Viertaktmaschinen von 200
bis 1200 PSe in Zwillingstandemanordnung. Die gréBte Leistung in einem Zy-
linder betrug 750 PSe. Diese Einzylinder-Maschine lauft noch heute auf einem
deutschen Hiittenwerk. Die einfachwirkenden Maschinen fielen sehr schwer aus
und wurden deshalb sehr teuer. Man ging daher zur Konstruktion doppelt-
wirkender Viertaktmaschinen iiber, auf die Ebbs, angeregt durch die Le-
tombesche Gasmaschine auf der Pariser Weltausstellung 1goo in seinem der
Firma erstatteten Bericht besonders hingewiesen hatte. Bei der Durchkon-
struktion einer solchen Maschine zeigte es sich aber, dal grundsitzlich neue
Wege einzuschlagen waren. 1902 verlieB Ebhbs die Maschinenfabrik in Niirn-
berg. Sein Nachfolger wurde der leider zu frith verstorbene Konstrukteur
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Hans Richter?!), der die neuesten Erfahrungen vom Gebiet des Kolbendampf-
maschinenbaues in genialer Weise auf den Bau von Grofgasmaschinen iibertrug.
So entstand die doppeltwirkende Niirnberger GroBgasmaschine, Fig. 18. Die
erste, 1goz bestellte Maschine leistete 1500 PSe, wiithrend heute schon Maschinen-
einheiten bis zn 6500 PS (1625 PSe in einem Zylinder) ausgefithrt werden.
Neben dem Bau von GroBgasmaschinen suchte man auch die Kleingasmaschine
weiter zu entwickeln. Auch an der sehr regen Aufnahme, die das Generatorgas
wihrend einiger Jahre fand, beteiligte sich die Maschinenfabrik durch den Bau zahl-
reicher Anlagen. Bis Ende Oktober 1913 sind von der Niirnberger Maschinenfabrik
im ganzen 657 Gasmaschinen mit 739660 PSe geliefert worden. Davon sind 330
Maschinen iiber 1ooo PSe mit 657820 PSe Gesamtleistung. Von den gelieferten Gas-
maschinen entfallen rd 76 vH auf Hiittenwerke. Nach den Betriebszwecken kommen
auf Antrieb von Dynamomaschinen rd yo vH, auf Geblédseantrieb rd 28 vH.
Neben den Gasmaschimen gewinnen heute in steigendem MaBe die Diesel-
maschinen an Bedeutung. Es ist bekannt, welch ausschlaggebenden grollen Anteil

Fig. 18, Niirnberger Grofgasmaschine (Ausfithrung von 1913).

die Augsburger Maschinenfabrik an der Durchfiihrung des Dieselschen Erfinder-
gedankens zur praktisch verwertbaren Maschine hat. Auch die Niirnberger Maschi-
nenfabrik hat bereits 1897 bis 18gg Dieselmaschinen gebaut. Auf der Miinchener
Ausstellung 1898 war eine Niirnberger Dieselmaschine in Zwillingsanordnung von
40 PSe ausgestellt. Die Maschine bewihrte sich aber noch nicht. Es waren un-
gemein groBe Schwierigkeiten, die die Entwicklungsgeschichte der Dieselmaschine
innerhalb der Maschinenfabrik Augsburg deutlich zeigt, zu iitberwinden. Das Niirn-
berger Werk gab voriibergehend den Bau von Dieselmaschinen auf. Spiter wurden
dann zuniichst nach Augsburger Zeichnungen kleinere stehende Maschinen aus-
gefiihrt, Nachher wurden anch liegende Maschinen gebaut. Im ganzen sind aus
dem Niirnberger Werk 284 ortsfeste Dieselmaschinen mit 46755 PSe hervorgegangen.
Kennzeichnend fiir die neueste Entwicklung ist das Bestreben, Gesamtkraft-
anlagen nach groBen wirtschaftlichen Gesichtspunkten einheitlich zu bauen, um
mit einem Mindestaufwand von Brennstoff und menschlicher Arbeit ein Hochst-
mafl von Leistung zu erreichen. Die Ausniitzung der Abfallenergien z. B. durch
Abwiirmeverwertung, die Verbilligung des Transportes durch zweckmilige Gebiude-
anordnung und leistungsfihige Transporteinrichtungen, gehoren hierher.

1) Nachruf s. Z. Ver, deutsch. Ing. 1010, S. 820.
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Wagenbau,

Was die Entwicklung des Eisenbahnwagens in den letzten Jahrzehnten an-
belangt, so sind nach und nach immer mehr Sonderkonstruktionen erforderlich
geworden. Im Jahre 1882 wurde mit besonderer Tatkraft auch der Bau von Strallen- '
bahnwagen aufgenommen und die konstruktive Entwicklung betrichtlich gefordert.
1893 wurde der erste Kranwagen gebaut. Das folgende Jahr bringt die erste
fahrbare Imprignier-Anstalt, 1895 wurden die ersten Maschinen- und Hilfs-
wagen fiir die mechanische Geleiseverlegung ausgefiihrt. 1900 werden die ersten
Wagen fiir Bergbahnen gebaut, 1902 die ersten Selbstentlader, vierachsige Kohlen-
wagen von 38 t Ladefihigkeit mit Bodenentleerung. Igo4 wurden Kippwagen
(nach beiden Seiten kippend) fiir groBe Erdarbeiten konstruiert. Von den Spezial-
wagen seien hier vor allem die groBen Kesselwagen zum Transport von Fliissig-
keiten erwihnt, ferner die sechsachsigen Speisewagen und die vierachsigen Schlaf-
wagen, sowie die Dampfmotorwagen. Eine interessante Konstruktion ist der 1910
ausgefiihrte Plattformwagen von 80 t Ladefihigkeit zum Transport schwerer Gull-
stiicke. Die Haupttitigkeit aber blieb naturgemif der Bau von normalen Giiter-
und Personenwagen. Um welche Leistungen es sich hier handelt, kann man daraus
ersehen, dafl bisher iiber 92400 Eisenbahnwagen und iiber 3000 StraBlenbahn-
wagen und auBerdem 3000 Untergestelle eigenen Systems geliefert worden sind.
Welch ungemeine Fortschritte in der Konstruktion, in dem Ersatz des Holzes
durch Eisen und Stahl und vor allem auch in der inneren Ausstattung und in den
GroBenverhiltnissen der Wagen sich hier ergeben haben, das erkennt man leicht,
wenn man die jedem aus eigenes Erfahrung bekannten Eisenbahnwagen einmal
vergleicht mit dem rollenden Material, das man auf Nebenbahnen moch findet,
oder vergleicht mit den ersten Ausfithrungen der Niirnberger Maschinenfabrik, die
auf Seite 258 wiedergegeben wurden.

Briicken und Hochbauten.

Die Ubersicht iiber die geschichtliche Entwicklung hat bereits erkennen lassen,
welch groBe Bedeutung auch dieses Arbeitsgebiet in den 4oer und 50er Jahren ge-
wonnen hat. Der Glaspalast und die GroBhesseloher-Briicke sind die Wahrzeichen
des technischen Konnens auf diesem Gebiet, die weit in die spitere Zeit noch hinein-
ragen. Die Eisenbahnbriicke iiber den Rhein oberhalb Mainz mit iiber 2000 t Eisen-
gewicht, die 1861/62 ausgefithrt wurde, leitete eine groBe Anzahl von weiteren
Auftriigen ein. Gerber hatte mit der Einfiilhrung des nach ihm benannten
Trigers, eines Balkentragers mit freiliegenden Stiitzpunkten, grofle Erfolge auf-
suweisen. Auch heute noch wird dieses Trigersystem bei groBen Bauwerken viel
verwendet. 1877 hat dann Gerber die Gelenkknoten anstatt steifer Knoten-
verbindungen eingefiihrt, die zum erstenmal bei der StraBenbriicke am Bahnhof
Niirnberg 1877, dann spéter auch bei den grofien Bahnhofshallen in Miinchen und
Mainz und auch bei vielen Briicken benutzt wurden. Rieppel hat dann spiter
den statisch unbestimmten Systemen, die zuerst schon bei der StraBenbriicke im
Bahnhof Augsburg 1866 als kontinuierliche Triger ausgefiihrt wurden, groBes
Interesse entgegengebracht. Nachdem dann sichere Rechnungsgrundlagen der
statisch unbestimmten Systeme ermittelt worden waren, hat Rieppel sie bei zahl-
reichen Briickenbauten angewendet, unter denen die 1894/97 erbaute Kaiser-
Wilhelm-Briicke bei Miingsten, Fig. 19, besonders genannt sei. Diese Briicke gehort
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mit 107 m Hohe und 170 m Spannweite der Mitteléffnung auch heute noch zu
den groBten Briicken des Kontinents. Das Eisengewicht betrdgt 4944 t.

Aus den Arbeiten der Briickenbau-Anstalt erwuchs eine immer weitergehendere,
auch wissenschaftliche Beherrschung der theoretischen Grundlagen. Neben der
Weiterentwicklung der Rechnungsmethoden und der konstruktiven Grundlagen
lieB man es sich angelegen sein, auch die Herstellungsmethoden innerhalb der Werk-
statt und vor allem die Aufstellungsmethoden auf dem Bauplatz soweit als moglich
zu verbessern, denn die Aufgaben der industriellen Praxis liegen ja nicht nur darin,
die gestellten Aufgaben technisch zu 16sen, sondern auch die Gesichtspunkte des

Fig. 19. Kaiser-Wilhelm-Briicke bei Miingsten (1894 bis 1897 erbaut).
Spannweite der Mittelofinung 170 m; Hohe 107 m.

Geldverdienens zu beriicksichtigen. Was die Aufstellung der Briicken anbelangt, so
hat man besonders die Freimontagen planmillig weiter entwickelt. Die erste Frei-
montage ist von Gustavsburg 1875/76 beim Bau der 68 m weiten Mittel6ffnung
der Eisenbahnbriicke iiber den Inn bei Konigswart durchgefithrt worden. Der
geriistlose freie Vorbau ist dann vor allem in groBziigiger Weise bei der Miingstener
Briicke angewandt worden, ebenso auch bei der Schwebebahn Elberfald—Barmen
und anderen groffen Ausfiihrungen.

Frihzeitig hat man sich auch mit der Ausfithrung der Briickenpfeiler und der
Griindung beschiftigt und auch die Beton- und Maurerarbeiten ausgefiihrt, so dal3
man von der fertigen Herstellung einer ganzen Briickenanlage bis zur Verkehrs-
iibergabe sprechen kann. Die Druckluftgriindung fiir Pfeiler und Widerlager hat
man zuerst 1869 angewandt. Neben den festen Eisenbahn- und StraBenbriicken
sind eine groBe Zahl von beweglichen Briicken, als Drehbriicken und Klappbriicken
gebaut worden. In neuerer Zeit wurden viele Briicken nach dem Auslande gelie-
fert, erwihnt seien hier nur die Ponton-Briicke iiber das Goldene Horn in Kon-
stantinopel und die Hoangho-Briicke in China.

Die alte GroBhesseloher Briicke hat so eine ungemein grolle Anzahl bemerkens-
werter Nachfolger gefunden. Nicht minder bedeutsam sind aber auch die Nachfolger
des ersten grollen Eisenhochbaues, des Glaspalastes. Es folgten ihm die Bahnhofs-
hallen in Ziirich, Miinchen und Mainz.

Bis 1892z hatte man sich noch nicht veranlaBt gesehen, den Eisenhochbau
vom eigentlichen Briickenbau zu trennen. Je grofler aber nun die Aufgaben auch
auf diesem Gebiete wurden, um so notwendiger wurde es, hierfiir eine eigene Kon-
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struktionsabteilung zu schaffen. Auch hier hat man genau wie bei dem Briicken-
bau sich nicht nur damit begniigt, vom technisch-konstruktiven Standpunkt ein-
wandfreie Konstruktionen herzustellen, sondern man hat von Anfang an. weit-
gehende Riicksicht auf ihre dsthetisch wirkende Ausgestaltung genommen. Kinst-
lerische Gesichtspunkte mit den technischen Konstruktionen zu vereinigen, war
das Ziel, das man sich gesetzt hatte, und man hat deshalb schon seit langem Wert
darauf gelegt, mit kiinstlerisch gut durchgebildeten Architekten gemeinsam die
Entwiirfe durchzuarbeiten. Die ausgefithrten Anlagen beweisen, welche reichen
Friichte dieses Hand-in-Handarbeiten zwischen Ingenieur und Architekt getragen
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Fig. zo. Stadtische Fest- und Ausstellungshalle in Frankfurt a. M. (1907 bis 1909 erbaut).

Die iiber 6ooo qm messende Grundfliche der Halle (112 m gréBte Lange, 67 m grolite Breitc)
ist véllig frei von inneren Stiitzen, der Mittelpunkt der Laterne liegt 39 m hoch.

hat. Eine groBe Anzahl interessanter Einzelheiten sind auch in dieser Abteilung nach
und nach ausgebildet worden. Es sei hier nur auf die massiven Dicher mit einer
Eindeckung aus Bimsbeton mit Eiseneinlagen hingewiesen, die gute Ergebnisse
gezeitigt haben. Man ist schlieBlich dazu tibergegangen, Anlagen mit dem zu-
gehorigen Mauerwerk, den Glasarbeiten usw. schliisselfertig herzustellen, und da
das Werk auch die innere Einrichtung groler Kraftwerke und Fabrikanlagen durch
die Kraftmaschinenabteilung und die Kranbauabteilung herstellen kann, so sind
eine grofere Anzahl vollstindig einheitlich durchgebildeter und ansgefithrter Anlagen
entstanden. Unter den groBen, besonders interessanten Bauwerken der letzten Zeit
seien hier nur die Bahnhofshallen in Metz und Basel, ferner die Helling-Anlagen
von Tecklenborg 1in Geestemiinde und vom Vulcan in Stettin, die grolie Fest- und Aus-
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stellungshalle der Stadt Frankfurt am Main mit 12 000 Sitz- und 6ooo Stehplitzen,
sowie die Schwebebahn Barmen—Elberfeld und die Hochbahn in Hamburg genannt,

Sehr interessante Arbeiten sind auch entstanden auf dem Gebiete des Gas-
werkbaues und des Eisenhiittenwesens. Hochiofengeriiste, Fordergeriiste und vor
allem Riesengasbehilter mit dem patentamtlich geschiitzten Wélbbassin sind hier
zu nennen, Hierzu kommen Speicher und Werkstitten fiir die verschiedensten
Industrien sowie in der neuesten Zeit interessante Ausfiihrungen von Luftschiffhallen.

Eine besondere Abteilung bilden die Eisenwasserbauten, die das Werk als
grolle Schleusen- und Wehrverschliisse und vor allem in Gestalt der sehr
bemerkenswerten Walzenwehre (erste Ausfiihrung 1902), die nach eigenen
Patenten ausgefiihrt werden, mit Erfolg erbaut hat. Ein Teil dieser Arbeiten
wird in der Briickenbau-Abteilung des Niirnberger Werkes ausgefiihrt, die iiber-
wiegende Mehrzahl jedoch im Gustavsburger Werk, das sich vornehmlich im
letzten Jahrzehnt zu einer der bedeutendsten Briickenbauanstalten Dentschlands
entwickelt hat, Fig. 22 und 23.

Hebezeuge.

Ebenso ist die Abteilung fiir Transportmaschinen zu erwihnen, die im Niirn-
berger Werk ihren Hauptsitz hat. Auch hier gehen die Anfinge bis weit in die erste
Zeit des Werkes zuriick. Damals wurden fiir den Eisenbahnbedarf Schiebebiihnen,
Drehscheiben und Krane vornehmlich mit Handantrieb gebaut. Nach und nach ent-
wickelten sich dann weitere Hebe- und Transporteinrichtungen, hauptsichlich infolge
der Aufnahme des elektrischen Antriebes. Das Werk baut heute groBe Laufkrane,
Drehkrane und Verladebriicken, daneben Aufziige, Spills, Drehscheiben, Schiebe-
biihnen, Wagenkipper, Einrichtungen zum Transport von Massengiitern usw. Neben
den normalen Konstruktionen wurden mit besonderem Erfolge Sonderbauarten aus-
gebildet, die den eigenartigen Betriebsverhiltnissen der Hiittenindustrie und des
Hafenverkehrs angepafBit sind. Uber 2000 Hebezeuge mit einer Gesamttragfihig-
keit von iiber 25000 t, darunter Einzelausfithrungen bis zu 200t Last, gegen
6o Verladebriicken bis 87 m Stiitzweite und 150 m Briickenlinge wurden aus-
gefiihrt. Ein groBer Teil des erheblichen Absatzes ging in das europiische und
tiberseeische Ausland. ;

Auch den Bau von Materialpriifungsmaschinen, der auf die groBartige
Leistung Werders zuriickzufiihren ist, hat man weiter betrieben. Neben den
Werderschen Materialpriifungsmaschinen, die heute noch ausgefithrt werden, baut
man Maschinen nach Bauart Martens und nach eigenen Konstruktionen.

Diese kurze Ubersicht wird im Rahmen dieser Abhandlung geniigen, um cin
Bild der vielseitigen heutigen Tatigkeit des groBen Werkes zu geben. Ausgezeich-
nete, geradezu mustergiiltige Druckschriften ermiglichen es jedem, der Interesse
dafiir hat, sich weiter hieriiber zu unterrichten.

Es sei jetzt noch versucht, soweit dies méglich ist, auch zahlenméfig eine Vor-
stellung zu geben von dem, was heute erreicht ist.

In dieser Ubersicht, die wir iiber die neueren Leistungen in ganz kurzem Umrili
hier zu geben versuchten, sind die Lebensarbeiten vieler Menschen verkérpert. An
den menschlichen Faktor im industriellen ArbeitsprozeB wird beim Berichten iiber
das, was vollbracht ist, oft zu wenig gedacht. Wer aber in den Werdegang dieser
groBen Schopfungen der Technik eindringt, wird erkennen, daB man in allen diesen

-
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von Menschen fiir Menschen geschaffenen Werken in ausschlaggebender Weise auf
die Titigkeit, auf das Wissen und Kénnen, auf die Tatkraft von zahlreichen Menschen
vom Arbeiter bis zum leitenden Mann an der Spitze des ganzen Unternehmens
angewiesen ist. Es wiirde deshalb hier ungemein interessant sein, wenn es der Rah-
men der Arbeit gestatten wiirde, in die Organisationsverhiltnisse des ganzen Unter-
nehmens niher einzudringen. Einige wichtige Angaben hieriiber sind in der Zeit-
schrift des Vereines Deutscher Ingenieure enthalten?'). Hier sei nur zusammenfassend
darauf hingewiesen, daB von den leitenden Minnern der Fabrik diese Bedeutung des
menschlichen Faktors stets erkannt worden ist. Man weil}, daBl die duBere Disziplin,
so notwendig sie in jedem organisierten Betrieb ist, doch nicht das einzige bleibt,
worauf es ankommt. Man erkennt, daB Lust und Liebe zu der Titigkeit wichtige
Faktoren sind, die allein die Tatkraft verbiirgen, die fiir den technischen Fortschritt
unerliBlich ist. Auf die Ausbildung gelernter Arbeiter legt man groBen Wert, In
Niirnberg besteht eine Werkschule bereits seit 44 Jahren, und man ist in neuerer
Zeit mit dem weiteren Ausbau eingehend beschiiftigt. Ja, manist jetzt auch in vor-
bildlicher Weise daran gegangen, die Ausbildung von Praktikanten, von jungen
Miinnern, die spiiter als Ingenieure tiitig sein sollen, planmiBig in die Hand zu nehmen.

Wer mit den Arbeitsverhiltnissen solcher groBer industrieller Werke auch nur
einigermabBen vertraut ist, weill, wie' es nicht nur darauf ankommt, geistreiche
Ideen in den Bureaus zu entwickeln und ihnen auf dem Papier konstruktive Formen
zu geben, sondern daf oft die groBen Schwierigkeiten erst dann beginnen, wenn es
heiBt, diese Aufgabe nunmehr in der Werkstatt in Eisen und Stahl auszufiihren.

In richtiger Erkenntnis dieser Tatsache hat die Firma im Maschinenbau schon
Anfang der goer Jahre die gesamte Betriebsleitung und alle damit zusammenhédngen-
den Arbeiten von dem bisher iiblichen empirischen Verfahren, der sogenannten
Meisterwirtschaft, freigemacht und sie, wie die Entwicklung der Konstruktionen,
anf wissenschaftlicher Grundlage aufgebaut. Man hat genaue Kostenfeststellungen
eingefiihrt und hierbei fiir jede Werkzeugmaschine neben Aufschreibung der Re-
paratur-, Platzkosten usw. auch den Kraftverbrauch mit Dynamometern gemessen;
die Arbeitsakkorde, friither von Meistern geschétzt, wurden nun auf Grund der
Maschinengeschwindigkeiten und genauer Beobachtung der Nebenarbeiten rech-
nerisch festgelegt. Die technischen Einrichtungen und Arbeitsverfahren wurden
stindig den allgemeinen Fortschritten der Technik sowie der Aufnahme neuer Er-
zeugnisse angepaBt; es wurden frithzeitig Schleif- und Frismaschinen eingefiihrt,
die Genauigkeit der Werkstattarbeit durch Kaliber, spiter durch das Grenzlehren-
system erhoht, durch planmiiflige Beobachtungen und Verbesserungen die Leistung
der Werkstitten gesteigert und die Herstellungskosten vermindert. Von wesent-
lichem EinfluB hierbei ist das Verhdltnis zu den Arbeitern. Auf ein Vertrauens-
verhiltnis zu den Arbeitern wurde groBter Wert gelegt; durch personliche Fiihlung-
nahme gelang es in vielen Fillen, die Arbeiter von der Notwendigkeit bestimmter
MaBnahmen zu iiberzeugen und fiir ihre Arbeit zu interessieren. So wurden z. B.
bei der umfangreichen Einfithrung des Schnelldrehstahls — gleich nach seinem Be-
kanntwerden auf der Pariser Weltausstellung 1goo — die Arbeiter an der erzielten
Ersparnis durch "entsprechende Akkorde beteiligt, wodurch man Schwierigkeiten
vorbeugte. Bis zum Eingreifen der groBen gewerkschaftlichen Organisationen blieb
das Verhiltnis der Arbeiter zur Werkleitung im wesentlichen sehr friedlich. Durch
eine groBere Arbeiterbewegung im Jahre 1gos, die durch auBerhalb des Werkes

3) 1903, S. 1335
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liegende Ursachen veranlaBt wurde, konnten die bestehenden Verhiltnisse nur
voriibergehend getriibt werden.

Durch diese wenigen Beispiele kénnen die umfassenden und wichtigen Auf-
gaben der Werkstitte natiirlich nicht erschopft werden.

Die groflen Leistungen der Ingenieure, die an der Spitze des Werkstattbetriebes
einer groBen Firma stehen, werden aulerhalb der Firma noch oft nicht ihrer Bedeu-
tung nach gebiihrend gewiirdigt. Innerhalb der Firma allerdings weill man sehr
wohl, was man gerade diesen Minnern zu verdanken hat. Die Leiter des Betriebes
kommen nicht aus nur mit einer guten technischen Vorbildung, es miissen Menschen
sein, die Menschen zu behandeln verstehen, wenn sie Erfolg haben wollen. Wenn
irgendwo, so braucht ein Werk hier Personlichkeiten. Auch eine Geschichte der
Technik und Industrie wird nur dann ihren Aufgaben ganz gerecht werden kénnen,
wenn sie diese Seite der Titigkeit mit beriicksichtigt. Das geschieht heute nicht
immer in geniigendem Mafle. Es liegt das auch wieder daran, dall wir oft nur
aus dem, was gedruckt worden ist, unsere geschichtliche Erkenntnis schipfen.
Da kann es denn vorkommen, daB wir wohl den Namen eines Mannes erfahren,
der zu hundert guten Dampfmaschinenstenerungen noch eine dazu erfindet, mit der
giinstigstenfalls oft nur eine verschwindend kleine Besserung erreicht werden kann,
aber nichts von dem Manne héren, der es durch seine menschlichen Eigenschaften
verstanden hat, in seinem Werke Arbeitseinstellungen zu verhiiten, die die Ent-
wicklung auf lange Zeit gehemmt hitten. Erst wenn wir mehr und mehr lernen
werden, diese menschliche Seite der Ingenieurtitigkeit anzuerkennen, wird hier
eine Besserung eintreten.

Das gilt auch fiir die Miinner, die von leitender Stellung aus dafiir zu sorgen
haben, daB nicht nur produziert wird, sondern dall diese Erzeugnisse auch nutz-
bringend abgesetzt werden, Ein Fabrikunternehmen ist ja nicht eine Schépfung,
die isoliert fiir sich allein dasteht. Ungemein eng sind die Maschen des Netzes,
die es mit der AuBenwelt, und bei dem Werk, das hier zu behandeln ist, kann man
ohne zu iibertreiben sagen, mit allen fiinf Erdteilen verbinden. Wenn man einmal
versuchen wiirde, alle die Personen zusammenzustellen, mit denen die Augsburg-
Niirnberger Maschinenfabrik in einem einzigen Jahre als Kiufer und Verkdufer
in Verbindung tritt, so wiirde man erstaunt sein iiber die Mannigfaltigkeit dieser
nach auflen gerichteten Beziehungen. Hier kommt nicht minder wie im inneren
Betrieb der Mensch als ausschlaggebender Faktor fiir den Erfolg in Betracht. Auch
die groBe Arbeit, die hier von den leitenden Herren bestindig zu leisten ist, wird
oft sehr unterschitzt, wenn man nur an die technischen Fragen, nur an die Ent-
stehung der einzelnen Fabrikate denkt.

Aus dem Zusammenwirken aller dieser Kriéfte auf den verschiedensten Arbeits-
gebieten entsteht das, was wir auch bis zu einem gewissen Grade zahlenmiifiig als
Ergebnis der gesamten Entwicklung bezeichnen kénnen. Die Gesamtzahl der
Beamten und Arbeiter in den vier Werken, die heute das ganze Unternehmen
bilden, betrigt rd 16 000. Die Entwicklung der Arbeiterzahlen im Werk Niirnberg
liBt Fig. 21 erkennen. 1912 waren im Werk Niirnberg 5225 Arbeiter beschiftigt,
von denen 60 vH als gelernte Facharbeiter zu bezeichnen waren. Interessant
ist es, gegeniiber der in nicht technischen Kreisen oft behaupteten ungemeinen groBen
Freiziigigkeit der Arbeiter auch hier feststellen zu konnen, daB nicht weniger
als 28,7 vH der Arbeiterschaft aus Niirnberg und Umgegend und 62,1 vH aus
dem iibrigen Bayern waren. Nur 1,5 vH der Arbeiter stammen aus dem Auslande
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und 7,7 vH aus dem nicht bayerischen Deutschland. Die gesamte Lohnsumme ist
in den letzten To Jahren von 1goz bis rgr2 von rd 3 Mill. Mark auf {iber 7,7 Mill. Mark
—smp  Restiegen. Bei dem
Lehrlingsersatz sucht
man in erster Linie die
Sihne von eigenen Ar-
beitern zu beriicksich-
=000 tigen. Das gehtsoweit,
daB man viele Jahre
hindurch hiermit voll-
2000 standig ausreichte ; nur
8 in den letzten Jahren
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Fig. 21, Zahl der Arbeiter im Werk Nirnberg 1847 bis 1o12. che Rohstoffmengen

- innerhalb des Niirn-
berger Werkes allein jahrlich verbraucht werden. Es ergibt sich daraus auch,
welche Rolle ein solches Werk als Konsument einnimmt. Der Verbrauch von Kohle
ist in den letzten 10 Jahren von rd gzo00 t auf rd 18000 t gestiegen. An Koks
wurden im letzten Jahre 5300 t verbraucht. Der Gesamtverbrauch an Eisen be-
trug im Jahre 1gir/12 46322 t, davon entfielen auf Walzeisen allein tiber 20000 t,
auf Roheisen 13 ooo t, auf bearbeitetes Eisen und auf Stahl iiber gooo t und der
Rest auf Alteisen. An Metall wurden verbraucht rd 500 t, an Holz rd 30 000 chm.
Alles iibrige Material, was sonst verwendet wird, betriigt nicht weniger als rd 9300 t.

Was das Werk Gustavsburg anbelangt, dessen Entwicklungsgang seit Jahr-
zehnten auf das engste mit der Niirnberger Fabrik verbunden ist, so ist die Zahl
der im Werk selbst beschiftigten Arbeiter im letzten Jahrzehnt von 1133 aunf 1887
gestiegen. Die Zahl der gelernten Arbeiter hielt sich hier zwischen 43,6 und 43.2 vH.
Auch hier ist es interessant festzustellen, daB nicht weniger als 57,1 vH der Ar-
beiter aus Gustavsburg und Umgegend stammen, 19,3 vH aus dem iibrigen Hessen
ind aus dem iibrigen Deutschland 22,6 vH. Das Ausland ist nur mit 1 vH an
der Arbeiterschaft beteiligt. Die Lohnsumme ist von etwas iiber 2 Mill. auf rd
4.5 Mill. Mark gestiegen. Die Gesamtzahl der Arbeiter vom Werk Gustavsburg
einschlieflich der auswirtigen und iiberseeischen Baustellen ist in Fig. 22 dar-
gestellt. Auch in Gustavsburg wird Wert darauf gelegt, den Lehrlingsersatz aus
den eigenen Arbeiterfamilien zu nehmen. Wenn die Anmeldungen aus diesem Kreise
nicht ausreichen, greift man auf aullerhalb des Werkes stehende Familien zuriick.
In den letzten Jahren hat man zwischen 8 und 14 vH der Lehrlinge aus fremden
Familien entnehmen miissen.

Was den Materialverbrauch in Gustavsburg selbst anbelangt, so ist er in den
letzten 10 Jahren an Walzeisen von rd 18 600 t auf rd 41 100 t gestiegen. Die
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entsprechenden Zahlen fiir bearbeitetes Eisen und Stahl sind 1835 und 41135 t, fiir
Gubeisen 621 und 1774 t, fiir Armaturen 30 und 279t. Der Wert des verarbeiteten
Holzes ist in dem genannten Zeitraum von 44 192 auf 870 843 Mark gestiegen und
der Wert anderer verarbeiteter Materialien von 16 068 auf rd 728 coo Mark., Wie
sich die Leistung in t ausgedriickt bei fertigen Konstruktionen in den wichtigsten
Teilen des Werkes Gustavsburg seit dem Jahre 1goo entwickelt hat, ergibt sich
aus der Figur 23.

7W 2 .
1 It Was den Gesamtumsatz der Maschinen-
] fabrik Augsburg-Niirnberg A.-G. anbelangt, so
ki betrug er einschl, Nebenkosten (Verpackung,
] Fracht, Zoll, Montagen usw.) 19o3/o4 rd 33.2 Mill.
Jzss0 Mark. Im letzten Rechnungsjahr (1912/13) Wi
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Fig. 22. Zahl der Arbeiter im Werk % § g §
Gustaysburg einschlieBlich der aus-
wartigen und {iberseeischen Bau- Fig. 23. Tonnenleistung an fertigen
stellen 1894 bis 1912, Konstruktionen von Werk Gustavsburg.

er auf rd gg Mill. Mark gestiegen. Der Anteil des Absatzes nach dem Auslande betrug
1903/04 1d 9.5 Mill. Mark, der des iiberseeischen rd 3,4 Mill. Mark. Die entsprechen-
den Zahlen fiir das letzte Rechnungsjahr sind 29,6 Mill. und 14,7 Mill. Mark.

Diese trockenen Ziffern. die hier aus dem grofBen statistischen Material der Fabrilk
angefiihrt wurden, umschlieBen die Ergebnisse tatkriftiger Arbeit. Die Niirnberger
Maschinenfabrik schlieBt auch in ihrer Entwicklung im 2o. Jahrhundert sich wiirdig
an die groBe Tradition jener Zeit an, wo der groBe Unternehmer Cramer - Klett
mit dem genialen Ingenieur Werder zusammen die Grundlagen des Werkes schaffen
konnten. Das von diesen grofien Pionieren der deutschen Industrie geschaffene Werlk
schlieBt sich aber auch in seiner heutigen glinzenden Stellung wiirdig an jene lingst
vergangenen Zeiten Niirnberger Gewerbetiitigkeit an, in der Niirnberg mit an erster .
Stelle genannt werden mulite, wenn man von des alten Deutschlands groen Leistun-
gen in Industrie und Gewerbe sprach.
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