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seit Preufliens groBer Konig geboren wurde. Nur wenige Menschen haben in
gleich ausgedehntem Mafle Mit- und Nachwelt durch ihr Denken, vor allem
aber durch ihr Tun und Handeln beschiftigt, wie Friedrich II. Eine schier unermef}-
liche Literatur ist in unseren Bibliotheken {iber seine Taten vorhanden, und noch ent-
fernt ist nicht alles verdffentlicht, was auf des Kénigs Wirken in den Akten unserer
Behérden sich bezieht, ein iiberreiches Material, um sich von der GroBe dieser Per-
sonlichkeit nach den verschiedensten Richtungen hin eine Vorstellung zu schaffen.

7 lgweihundert Jahre sind am 24. Januar 1912 im Strome der Zeiten hingeflossen,

Wir kennen Friedrich den Groflen als den grofiten Feldherrn seiner Zeit, wir
kennen ihn in seinen jungenJahren als Freund heiteren Lebensgenusses, als Freund der
Denker und Dichter des damals die Geister beherrschenden Frankreich. Wenn wir die
schattigen Girten von Potsdam durchwandern, so lebt in uns das Erinmern an den
groBen Philosophen von Sanssouci, an den Konig, der den ihm liebsten Aufenthaltsort
,,Sanssouci nannte, und den wir, wenn wir auf sein Lebenswerk blicken, uns nie ,,ohne
Sorge* fiir die Angelegenheiten seines Landes vorstellen kénnen. Nur eine der wichtigsten
Seiten der so umfassenden Téatigkeit des Konigs fehlt auch heute noch allzu sehr gerade in
den Schriften, die in die weitesten Kreise des Volkes hineindringen. Man weifs noch zu
wenig von des groBen Kénigs unermiidlicher Arbeit {iir die wirtschaftliche Wohlfahrt seines
Landes. Gerade aber diese Seite seines koniglichen Wirkens verdient heute mehr als
je unsere Aufmerksamkeit, ernten wir doch die Friichte der Saat, die der Konig einst
dem Boden anvertraute.

In der Industriegeschichte des 18. Jahrhunderts wird Friedrich II. stets eine
der ersten Stellen einnehmen. Wer in dieses leider noch viel zu wenig bearbeitete Gebiet
eindringen will, kann an den grofen Werken des Kénigs nicht voriibergehen; in seinem
Wirken findet er die Wurieln unserer heutigen Industrie.  Was der Konig einst pro-
phetisch von der deutschen Literatur sagte, daf} er das gelobte Land nur von ferne sehe,
daB sein Full es aber nicht mehr betreten wiirde, das gilt auch von der Industrie, wie wir
sie heute auffassen. So groBl die Leistungen waren, die Friedrich vollbracht hat, seine
kithnste Phantasie konnte doch nicht ermessen, welch gewaltiger Baum sich aus dem
Keim entwickeln sollte, den er mit so unablissigen Bemithungen in seinem ersten Ent-
wicklungsstadium gepflegt, dessen Wachstum er unablissig gefordert hat.

Die spitere Entwicklung ist in erster Linie gekennzeichnet durch die grofien Er-
findungen auf dem Gebiet des Maschinenbaus, durch die Einfithrung der Arbeits-
maschinen zunichst in die Textilindustrie, und dann vorziiglich durch die von Zeit und
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Ort unabhingige, die ungeheuren Wirmeenergien der Kohle ausnutzende Dampf-
maschine. In seinen letzten Lebensjahren hat der Konig sich noch fiir die Einfiithrung
und Ausnutzung dieser neuen grolen englischen Erfindungen in seinen Landen eingesetzt,
und so hat er am Ende seines Lebens auch hier wieder gleichsam vorausschauend auf die
Entwicklung hingewiesen, die wir heute, gerade wenn wir uns in den geschichtlichen Werde-
gang vertiefen, staunend bewundern miissen.

Der Verein zur Beforderung des Gewerbfleiles, 1821 aus den gleichen
Beweggriinden enfstanden, die Friedrich 1I. sein ganzes Leben in seinen Arbeiten fiir
den Gewerbefleill geleitet haben , feiert seit langer Zeit — zuerst am 24. Januar 1825 —
sein Stiftungsfest in Verbindung mit dem Geburtstag des groBen Konigs. Hieraus ent-
stand der’ Wunsch, zur zweihundertjihrigen Wiederkehr dieses Tages eine fiir weitere
Kreise bestimmte Ubersicht iiber die Titigkeit des Konigs als Beforderer des Gewerb-
fleifes zu geben!).

Mit Riicksicht auf Zeit und Raum, der zur Verfiigung stand, konnte es sich nicht
um eine irgendwie erschopfende Darstellung der Tétigkeit des Konigs handeln. Was der
Koénig im Bereich seines ganzen Staates, der geographisch damals noch sehr zerrissen
war, getan hat, 1it sich nicht im Rahmen eines Aufsatzes in auch nur annahernder Voll-
stiindigkeit schildern. Fiir den Zweck der vorliegenden Arbeit aber ist auch eine solche
Umfassung der gesamten Titigkeit des Koénigs auf allen den hier in Frage kommenden
Gebieten nicht erforderlich. Es wird geniigen, wenn der Versuch gelingt, zuniichst
einen zusammenfassenden Uberblick iiber diese Titigkeit zu geben, um dann einige
der Hauptarbeitsgebiete des Konigs, vor allem seine schopferische Wirksamlkeit auf dem
Gebiet der Gewerbetitigkeit niher kennen zu lernen. Erst wenn man wenigstens auf
einigen Gebieten auch in das einzelne einzudringen sucht, wird man gewahr, wie groB
des Konigs Tétigkeit das Grofte und Kleinste umfassend in Wirklichkeit war.

Die Geschichte der kéniglichen Arbeit auf dem Gebiet, das hier zu behandeln ist
zerfallt in zwei Hauptteile. Der siebenjihrige Krieg um die Behauptung von Schlesien
bildet den tiefen Hinschnitt. Der Konig, der 1756 in den Krieg zog, war ein anderer ge-
worden, als er mit seinen siegreichen Truppen 1763 in seine Hauptstadt, die er 7 Jahre

') Der Verein stellte mich vor diese ehrenvolle Aufgabe, die ich in der vorliegenden Schrift so gut
es mir in der sehr kurz bemessenen Zeit moglich war, zu losen versuchte. Weitgehonder Unterstiitzung hatte
ich mich bei dieser Aufgabe zu erfreven. Der Vorsitzende des Vereins, Exzellenz Fle ¢ k, hatte die Giite,
mir seine eingehenden Ausziige aus der Literatur zur Verfiigung zu stellen. DieStaatsbehérden, besonders der
Herr Handelsminister und die Leitung des Ceheimen Staatsarchivs, sowie des Statistischen Landesamtes sicherten
ebenfalls ihre Unterstiitzung zu, von der ich leider, was das Studium der Originalakten anbelangt, mit Riicksicht
auf die Kiirze der Zeit, in der die Arbeit zu bewiltizen war, kaum Gebrauch machen konnte. Der Verein zur
Befordernng des Gewerbfleilles hat dann ferner durch ein Rundschreiben viele seiner Mitglieder, sowohl Finzel-
personen als Staatsbehdrden, stiidtische Verwaltungen und Fabrikunternehmungen, ersucht, Material fiir
diese Denkschrift aus ihren eigenen Bestinden zur Verfiigung zu stellen. Dieser Bitte ist vielfach entsprochen
worden. In dem Literaturverzeichnis, das sich am Schluff der Arbeit befindet, wird hierauf noch zuriick-
zukommen sein. Schon hier sei auf das grundlegende Werk: Reinhold Koser Kinig Friedrich der
GroBe hingewiesen, dessen 3. Auflage Bd. I und II, Stuttgart 1904, hesonders in den Kapiteln, die
sich auf Gewerbe, Industrie, Landwirtschaft, Kolonisation, Finanzwesen usw. bezichen, benutzt wurde. —
Die beigefiigte Karte des Staates Friedrichs des GroBen ist der Giite des Herrn Oberstleutnants 0. Grady
zn verdanken, der sie in frenndlicher Beroitwilligkeit fiir die vorliazende Arbeit entworfen hat.
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nicht gesehen hatte, zuriickkehrte. Noch iiber 20 Jahre sollten ihm beschieden sein
fiir die Durchfiihrung der groBlen Pline, die wihrend der langen Kriegsjahre in ihm Ge-
stalt gewonnen hatten.

Die Lehrzeit zu dem erfolgreichen Wirken des Konigs im ersten Abschnitt seiner
Regierungszeit hat er schon als Kronprinz absolviert. Nach dem tragischen, folgenschweren
Zerwiirfnis mit seinem Vater kam er in die harte Schule der Kiistriner Kriegs- und Do-
ménenkammer, der Kriegsrat Hille war hier sein Vorgesetzter und Lehrherr, und die
wirtschaftlichen Auffassungen dieses Mannes haben spiter auch auf den Konig eingewirkt.

Einen tiefen nachhaltigen Eindruck machte sodann eine Visitationsreise, die er
auf den Wunsch seines Vaters nach Lithauen unternahm. In einem Brief an Voltaire aus
Insterburg vom 27.Juli 1739 schildert er, wie er nach dreiw6chentlicher Reise endlich
hier in einer Provinz angelangt sei, die man in Europa wenig kenne, die jedoch verdiene,
besser bekannt zu sein, weil sie als eine Schopfung seines Vaters angesehen werden miisse.
Friedrich beschreibt dann, wie der Konig hierher gekommen sei und mit eigenen Augen
die weite Wiiste mit allen den schrecklichen Spuren fritherer Verheerungen gesehen habe.
Weit entfernt aber, sich durch das Elend abschrecken zu lassen, sei er energisch daran
gegangen, Wohlstand, Handel und Gewerbe wieder zu begriinden. Der Kénig habe keine
Ausgabe gescheut, er liel tausende von Familien aus allen Gegenden Europas kommen,
die Acker wurden wieder bebaut, das Land wieder bevolkert, der Handel blithte wieder
auf, und gegenwiirtic herrsche mehr Wohlstand als je in dieser fruchtbaren Gegend.
Alles das verdanke man dem Konig, seinem Vater. ,,Er hat die Pline entworfen, er allein
sie ausgefiihrt; weder an Sorge und Miihe, noch an bedeutenden Ausgaben, an Ver-
sprechungen und Belohnungen hat er es fehlen lassen, um Gliick und Leben einer halben
Million denkender Wesen sicher zu stellen, die nur ihm allein ihre Wohlfahrt und die
Mittel zu ihrem Unterhalte verdanken... Ich habe etwas so Heroisches in der hoch-
herzigen und sorgsamen Art gefunden, mit welcher der Konig die Aufgabe verfolgt hat,
diese Wiiste bewohnt, fruchtbar und gliicklich zu machen, dafl ich glaubte, Sie wiirden
die gleichen Empfindungen teilen, wenn Sie die nidheren Umstinde erfiihren, wie hier
der gute Zustand wiederhergestellt ist.” Als er spiter selbst in viel groBerem
Umfange, als sein Vater es vermocht hatte, Dirfer und Kolonien begriindete und fremde
Einwanderer in Scharen in sein Land zog, wird er sich dieses ersten starken Eindrucks,
den er von seines Vaters Siedelungspolitik hatte, wohl oft erinnert haben.

Auch in den lustigen, sinnesfrohen Tagen zu Rheinsberg, wohl der frohesten
Zeit seines Lebens, hat Friedrich I1. mitten in seiner Beschiftigung mit Musik und Kunst
und den geselligen Freuden seines Kronprinzenhofes an die Tatigkeit gedacht, die seiner
als Kénig wartete. Wir wissen, dafl er den unternchmenden, vielgewandten Kaufmann
Gotzkowsky nach Rheinsberg kommen lieB3, wenn dieser von der Leipziger Messe zuriick-
gekehrt war. Es handelte sich dabei nicht nur um die Erledigung von Auftrigen, die
er ihm erteilt hatte, er benutzte damals schon die Gelegenheit mit diesem Unternehmer
iiber die Entwicklung von Handel, Gewerbe und Industrie zu sprechen. Schon damals
begannen die grofien Pline im Kopfe Friedrichs zu reifen, die er, als der Tod seines Vaters
am 31. Mai 1740 ihn auf den Thron Preuflens berief, sofort mit der ungeduldigen Energic
der Jugend durchzufiithren suchte.

Das erste Jahr seiner Regierung ist bereits kennzeichnend dafiir.
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Allerdings die Vielen, die damals glaubten, nun wiirde sofort eine ganz neue Zeit
fiir Preullen anbrechen, alles wiirde anders werden, irrten sich. In Friedrichs Herzen
wohnte nicht der Ehrgeiz kleiner Menschen, grundsitzlich alles anders zu machen als
es bisher gewesen war. Was von der alten Ordnung nur irgendwie zu benutzen war, das
suchte er zuniichst zu erhalten. Er festigte es, stiirkte es und wandte seine Energie auf
neue Ziele, die auf neuen Wegen erreicht werden muBiten. Gerade in dieser Beschrinkung
auch zeigt sich seine Grofle. Der Wahlspruch James Watts bei der Konstruktion seiner
Dampfmaschine: ,,it is a great thing to know what to do without®, scheint Friedrich IT.
auch bei seinen staatswirtschaftlichen und organisatorischen Konstruktionen geleitet
zu haben.

Wenige Monate vor der Ubernahme der Regierung hat er in dem Frieden Rheins-
bergs ahnungsvoll in einigen Versen schon auf die Titigkeit hingedeutet, in der er ohne
die ,traute Friedensfiille”, ohne die ,,gewohnte Arbeitsstille von nun an wird leben
miissen. Von dem Augenblick an, wo er Konig ist, gelobt er sich, wolle er keine anderen
Gotter haben neben der Pflicht, fiir sein Volk, fiir sein Land unablissig zu arbeiten. Noch
am Abend des Sterbetages seines Vaters eilt er von Potsdam zur Hauptstadt. In dem
einfachen Schlofl gegeniiber dem Zeughaus verbringt er die erste Nacht als Konig. Freudig
begriit von seinem Volk, das ihn als Kronprinzen begeistert verehrt hatte, stiirmen in
iiberwiltigender Menge die neuen Eindriicke auf ihn ein. Die ganze Hauptstadt ist in
freudiger Aufregung und Erwartung alles dessen, was die neue Zeit ihr bringen wird.
Der Konig aber sehnt sich nach Einsamkeit, um innerlich diesen entscheidenden Wende-
punkt seines Geschicks zu durchleben. Durch die sandigen Wege des stillen Tiergartens
eilt der komigliche Wagen nach dem ruhigen Charlottenburg. Am 2. Juni leisten hier
die Staatsminister dem Konig den Eid, er erklirt ihnen, daf sie mit der gleichen Sorgfalt
fiir das Beste der Untertanen wie fiir sein eigenes wachen sollen, daBl ein Unterschied
zwischen seinem Vorteil und dem des Landes nicht bestehe, ja, daB des Landes Vorteil
den Vorzug vor seinem eigenen besonderen Vorteil haben miisse.

Am gleichen Tage liBt der Konig die Kornmagazine 6ffnen, um der allgemeinen
Teuerung abzuhelfen. In dem Erlaf}, mit dem der K6nig den Behorden den Thronwechsel
anzeigt, gibt er dem schon miindlich den Ministern kundgegebenen Grundsatz nochmals
Nachdruck: ,,Wir wollen nicht, daf Ihr Euch bestreben sollet, Uns mit Kriinkung der
Untertanen zu bereichern, sondern vielmehr, daBl Thr sowohl den Vorteil des Landes als
unser besonderes Interessse zu Eurem Augenmerk nehmet, inmaBen wir zwischen beiden
keinen Unterschied sehen.‘

Sofort beginnt auch der Konig, alles das durchzufiihren, was er oft in seinen
Kronprinzenjahren mit seiner starken Phantasie sich als seine erste konigliche Aufgabe
mochte vorgestellt haben. Industrie und Gewerbe sollen zu einer neuen Bliite gebracht
werden, Gotzkowsky muB bereits in den ersten Tagen nach der Thronbesteigung nach
Charlottenburg kommen, wo ihm der Konig, wie er selbst erzéhlt, befiehlt: ,,daBl ich
mir sollte angelegen seyn lassen, viele niitzliche und geschickte Kiinstler und Ouvriers
in das Land zu ziehen, und daf Se. Konigl. Majestét mich hierinnen nicht allein kriftig
unterstiitzen, sondern auch selbst ein fleifliger Abnehmer der allhier verfertigten Waaren
abgeben wollte®.
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Wie sehr ihm gerade die Forderung der Gewerbetitigkeit am Herzen lag, sieht
man auch daraus, dafi er schon im ersten Monat seiner Regierung, und zwar am 28, Juni
1740, ein eigenes Ministerium fiir Handel und Gewerbe, das ,,Manufaktur- und Commerzien-
Departement®, das erste Fachministerium Preuflens, begriindet hat. Den Minister Samuel
von M arschallstellt er an die Spitze der neuen Behdrde, und in einer Dienstvorschrif
weist er im besonderen auf drei Gebiete hin, denen er seine Aufmerksamkeit in erster
Linie zu widmen habe. Er soll die jetzigen Manufakturen im Lande verbessern, die Manu-
fakturen, so darin noch fehlen, einfithren und drittens ,,s0 viele Fremde von allerhand
Konditionen, Charakter und Gattung in das Land ziehen, als sich nur immer tun lasse®.
In zweiter Linie soll er sich auch um den Absatz der inlindischen Erzeugnisse nach dem
Ausland kiimmern und zu diesem Zweck einer ,guten auswirtigen Korrespondenz™
pflegen. '

Um die gestellten Aufgaben durchzufithren, hilt der Konig es fiir unbedingt
notwendig, eine genaue Aufstellung iiber ,,Anwachs und Abfall des Commerzii** zu haben.
Das Ergebnis fiel noch wenig giinstig aus, Preulens altes, hoch angesehenes Gewerbe,
die Tuchmacherei war arm geworden, England beherrschte den Markt. Die einheimische
Leinenindustrie war noch wenig entwickelt, ,,die Bilanz des Handels®, stellte der Kénig
fest, ,,habe jihrlich 1,2 Millionen Thaler verloren.” Das gab ihm Veranlassung, eine riick-
sichtslose Schutzzollpolitik zu verfolgen.

Aus des Konigs Schriften selbst konnen wir uns ein anschauliches Bild von der
unabliissigen Geschiftigkeit seiner ersten Konigstage machen. Am 12. Juni schreibt der
Kénig: ,,Ich treibe hin und her zwischen zwanzig Beschiftigungen und beklage nur
die Kiirze des Tages, der mir 24 Stunden zu wenig zu haben scheint. Ich arbeite mit beiden
Hiinden, mit der einen fiir die Armee, mit der anderen fiir das Volk und die schénen
Kiinste”, und am 27. Juni schreibt er an Voltaire;

.,Die unendliche Arbeit, die mir nach seinem Tode zugefallen ist, hat mir kaum
erlaubt, mich meinem gerechten Schmerze zu iiberlassen. Seit dem Tode meines Vaters
glaube ich ganz meinem Lande zu gehéren: in dieser Gesinnung habe ich nach
all meinen Kriften gearbeitet, um so schleunig als méglich Anstalten zum allgemeinen
Besten zu treffen.

Tiirs erste habe ich die Macht des Staates um 16 Bataillone, 5 Schwadronen Husaren
und eine Schwadron Gardes du corps vermehrt und den Grund zu unsrer neuen Akademie
gelegt. Wolff, Maupertuis und Algarotti habe ich schon; von s'Gravesande, Vaucanson
und Euler erwarte ich Antwort. Ich habe ein neues Handlungs- und Manufactur-Departe-
ment eingerichtet und rufe Maler und Bildhauer her. ..

Die meiste Miihe habe ich von der Anlage neuer Magazine in allen Provinzen, die
so betrichtlich sein sollen, daf sie auf anderthalb Jahre Getreide fiir das ganze Land
enthalten.*

Was die Kiinste und Wissenschaften anbelangt, so waren sie allerdings unter dem
Vorginger des Konigs arg vernachlissigt worden. Friedrich II. suchte dem Ruf, der
ihm voranging, zu entsprechen und sofort auch nach dieser Richtung hin das Versiumte
nachzuholen. Er wollte ein Vorkiimpfer der Aufklirung sein, und sechs Tage nach seiner
Thronbesteigung sucht er bereits Christian Wolf, den beriihmten Halleschen
Philosophen, der aus Preufien vertrieben war, fiir sein Land wieder zu gewinnen. Wenn
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es ihm gelang, wollte er glauben, eine ,,Conquete im Lande der Wahrheit* gemacht zu
haben. Wolf sollte nach Berlin kommen und an die Spitze der Akademie, der der Konig
neues Leben geben wollte, treten. ,,Wenn ich etwas mit Inbrunst wiinsche,”“ hatte er
ausgesprochen, ,,80 ist es, gelehrte und geschickte Ménner um mich zu sehen.” Diesem
Wunsch entsprechend hatte er eine ganze Anzahl besonders hervorragender Vertreter
der Wissenschaft eingeladen, nach Berlin an seinen Hof zu kommen. Der Philosoph und
Mathematiker sGravesande aus Leyden ist leider diesem Rufe ebensowenig gefolgt
wie der berithmte Pariser Mechaniker Vaucanson. Wolf wollte nach Halle zuriick,
lehnte aber den Ruf nach Berlin ab. Zum Reorganisator der von Leibniz gegriindeten
Akademie der Wissenschaften gewann nunmehr der Kénig den Franzosen Maupertuis.
Neben ihm sollte vor allem der aus Petersburg zuriickkehrende Mathematiker Leonhard
Euler der neuen Akademie Ruhm und Ansehen bringen.

Am zweiten Regierungstage hatte der Konig auch bereits den Professor Formey
beauftragt, gleichsam als Mittelpunkt des hauptstidtischen literarischen Lebens eine
neue franzosische Zeitung fiir Politik und Literatur zu grimden. Schon Anfang Juli gab
der Verleger, der Buchhiindler Haud e, dieses neue ,,Journal de Berlin® heraus, zu
dessen Mitarbeiter der Konig sich selbst angeboten hatte. Gleichzeitig erhielt der Ver-
leger die Erlaubnis, eine deutsche Zeitung, die ,,Berlinischen Nachrichten herauszu-
geben. Der Kénig befahl, daB der nichtpolitische Teil der Zeitungen nicht mehr der
Zensur unterworfen sein sollte, seinen Minister, der Einwiinde dagegen erheben wollte,
wies er darauf hin, ,,daf Cazetten, wenn sie interessant sein sollten, nicht geniert
werden miiBiten*’.

Auch auf dem Gebiet der Kunst begann sofort eine rege Titigkeit. Der Konig
wiinschte ein Opernhaus zu errichten. Georg Wenzel von Knobelsdorff, dessen
Kunst der Konig bereits beim Ausbau und der inneren Ausschmiickung des Rheinsberger
Schlosses kennen gelernt hatte, sollte die Pline des Konigs ausfilhren. Im August
1740 sandte ihn der Konig auf eine neue grofie Studienreise, die ihn wie frither nach
Italien, jetzt nach Frankreich und den Niederlanden fiihrte, um neue Anregung zu
gewinnen. Seinen Kapellmeister schickte er nach Italien, um Singer und Séngerinnen
zu gewinnen, und ein franzdsischer Schauspieler in Paris wurde beauftragt, franzdsische
Schauspieler fiir Tragédie und Lustspiel nach Berlin zu bringen. Kaum war Knobels-
dorff von seiner Reise zurilickgekehrt, so wurde der Bau des Opernhauses mit groBter
Geschwindigkeit gefordert, am 1. Dezember 1742 konnte es schon eroffnet werden.
Einige Jahre spiiter wurde dann mit dem Bau von Sanssouci begonnen.

Die groB angelegte Friedenstétigkeit des Konigs wurde nur zu bald unterbrochen.
Am 20. Oktober 1740 war der deutsche Kaiser Karl VI. unerwartet gestorben. Maria
Theresia bestieg in Osterreich den Thron, und sofort erschien dem Konig der Augenblick
gekommen, iltere bisher vorenthaltene Gebietsanspriiche tatkraftig durchzusetzen,
um die Grenzen seines Landes zu erweitern. Seine militérischen Vorbereitungen waren
getroffen, die Diplomatie des Konigs beschiiftigte bald die europiischen Kabinette, und
schon am Ende des Jahres iiberschritten die Truppen des Konigs die dsterreichische
Grenze. Am 3. Januar 1741 zog der Konig bereits in Breslau ein, am 7. November desselben
Jahres huldigten ihm die Stinde in Breslau als ihrem neuen Landesherrn, und am
11. Juni 1742 ging durch den FriedensschluB zu Breslau Schlesien in den Besitz des
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Konigs iiber. Ein reiches Land war sein eigen geworden, die Verteidigung aber des neu
erworbenen Besitzes sollte noch die unerhértesten Anforderungen an die Tatkraft und
die Ziahigkeit des Konigs stellen. Der zweite schlesische Krieg — 1744 bis 1745 — und
vor allem der siebenjihrige Krieg — 1756 bis 1763 — muBten noch folgen, ehe PreuBen
der Besitz Schlesiens gesichert war.

In der gleichen Zeit, als der Konig zum zweiten Mal um Schlesien kimpfte, erhielt
er auf friedlichem Wege auf Grund eines Erbvertrages die Provinz Ostfriesland, da
der letzte Fiirst im Lande ohne Erben gestorben war. Am 23. Juni 1744 huldigte ihm
die neue Provinz in Emden.

Im ersten Jahrfiinft seiner Regierung waren somit zwei Provinzen gewonnen,
zwei gliickliche Kriege gefithrt und auf allen Gebieten des staatlichen Wirtschaftslebens
eine Erfolg versprechende Arbeit begonnen worden. Das kleine Preuflen hatte sich in
Europa zu einer achtunggebietenden Stellung emporgearbeitet und die ernsteste Auf-
merksamkeit der GroBmichte auf sich gezogen.

Mit neuem Eifer wendete sich der Konig nach den Kriegen der Friedensarbeit
wieder zu. Wie ungemein umfassend und erfolgreich diese Titigkeit war, das zeigt uns
des Kénigs politisches Testament vom Jahre 1752. In sachlich klarer Form unterrichtet
er uns hier iiber die Finanzen, iiber Einrichtung und Verwaltung der Domiinen, iiber die
Staatsausgaben, iiber die erbauten Kanile und iiber die Industrie, besonders was Seide
und Wolle angeht. Daran aber schliefit sich auch ein Kapitel iiber das, was noch zu tun
iibrig bleibt. Wir erfahren daraus, wie wenig der Konig in den ersten 12 Jahren seiner
Regierung seine Titigkeit fiir abgeschlossen hilt, wie er in allem erst den Anfang zu
weiteren Fortschritten sieht. Rastlos vorwiirts geht es dem klar gesteckten Ziele zu.

Unter des Konigs einheitlich durchgefiihrten wirtschaftlichen Plinen begannen
jetzt erst mehr und mehr zuniéichst die alten Provinzen zu einem einheitlichen
Wirtschaftsgebiet zusammen zu schmelzen. Als im Frithjahr 1747 die Zollschranken
auch zwischen Schlesien und den alten Provinzen wenigstens zum Teil fielen, begann
auch die neue grofle Provinz mehr und mehr sich in das einheitliche Ganze einzufiigen.

Seit 1748 kamen zur Weihnachtszeit jihrlich die Prisidenten der Mirkischen,
Pommerschen, Magdeburgischen, Halberstddtischen und Schlesischen Kammer in Berlin
zusammen, um mit dem Kénig und den Ministern des Generaldepartements die gemein-
samen Bediirfnisse der gesamten mittleren Provinzen zu beraten. Die sich steigernde
Interessengemeinschaft dieses ganzen Gebietes kam auch hierdurch immer mehr zum
Ausdruck.

Alle Mafnahmen des Konigs waren letzten Endes darauf gerichtet, die vielen
zum Teil nur durch ihre Beziehungen zum Herrscherhaus zusammengehérigen Linder,
die sich vom &dullersten Westen Deutschlands bis zum duBersten Osten erstreckten, so-
weit als moglich auch wirtschaftlich zu einigen, eine Aufgabe, die gerade durch die geo-
graphische Zerrissenheit des Landes besonders erschwert wurde. Die grofie geschicht-
liche Bedeutung des merkantilischen Wirtschaftssystems, als dessen praktischer
Hauptvertreter Friedrich II. anzusehen ist, wird in unserer Zeit klarer als friiher erkannt.
Koser nenat treffend den Kern diesesSystems ,,die Organisierung der Kollektivinteressen,
das Ringen mnach Ersetzung des Widerstreits ortlicher stadtwirtschaftlicher Sonder-
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bestrebungen durch eine staatliche und nationale Gemeinpolitik, durch eine Volks-
wirtschaft* 1),

Der dritte Krieg um den Besitz Schlesiens unterbrach des Konigs Friedensarbeit.
Am 29. August 1756 begann das sicbenjihrige Ringen des kleinen Preufiens mit Europas
GroBmichten. Stolze Siege wechselten mit vernichtenden Niederlagen, gleich phantasie-
vollen Abenteuern muten uns zeitweise die tatsdchlichen Schicksale dieses Krieges an.
Bis zur Vernichtung des Staates, die der Konig nie iiberleben wollte, schien es gekommen,
als schlieBlich doch das Geschick sich wieder zugunsten des Konigs wandte und seine
unbeugsame Entschlossenheit durch den endgiiltigen Besitz Schlesiens belolnt wurde.
Napoleon I. hat von Friedrich dem GroBen gesagt: ,Er ist vornehmlich grol} gewesen
in den entscheidendsten Augenblicken, und das ist die schinste Lobrede, die man auf
seinen Charakter halten Jkann.®

Der Krieg mit seinen Wechselfilllen war zur furchtbaren Priifung fiir den Konig
geworden. Er ist als der ,,alte Fritz** aus dem Felde heimgekommen. Wer sieben Jahre
lang in stindiger Gefahr sein Leben hinbringt, gewohnt sich an unaufhérliche Sorge und
wird hart. Die lebensirohe Heiterkeit, die der junge Ktnig so wert geschétzt, schien
fortan verbannt aus seiner Umgebung. Sein Gesicht war scharf und streng geworden.
Die Empfindsamkeit, die ihm noch immer zuweilen das Auge feucht werden liel3, suchte
er mehr als je zu unterdriicken. Immer emsiger strebte der Konig nach der ,,Unempfind-
lichkeit des Stoikers®, doch sein angeborenes Temperament liel ihn dieses Ziel nie
erreichen. ,,Es ist nicht nétig, dall ich lebe, wohl aber, daBl ich meine Pflicht tue . ..
Die unablissige Arbeit im Dienst der von ihm erkannten Pflicht war von da an das einzige
Leitmotiv seines Lebens.

Als man den Konig am 15. Februar 1763 zum Friedensschlull begliickwiinschte,
und darauf hinwies, daB dieser Tag wohl der schinste seines Lebens sein werde, soll er
geantwortet haben: ,Der schonste Tag im Leben ist der, an dem man es verlaBt.”* Oft
hat er wihrend des Krieges miide des ewigen Kampifes Pline geschmiedet, wie er nach
dem FriedensschluB ,zwischen all dem Wirrwarr und dem letzten Stiindlein eine Ruhe-
pause einschieben wolle**. Er will abdanken und in beschaulicher Stille von dem Herrschen
ausruhen. Aber wer zum Herrschen geboren ist, fiiv den bleiben alle diese Gedanken
doch nur Triume. Was der Konig cinst seinem Urgrofivater, dem Groflen Kurfiirsten,
als groBtes Verdienst angerechnet hatte, ,am Vaterlande nicht verzweifeln, sondern
dem Verderben den Mut entgegen werfen‘‘, das suchte er jetzt an sich selbst zu erfiillen.
Es galt nicht nur, sein vom Kriege erschipftes Land wieder auf den urspriinglichen Stand
zuriickzufiihren, es galt zugleich, die grofen Kulturaufgaben, die durch den langen Krieg
in den Hintergrund getreten waren, kriiftig durchzufithren. Der Konig begann auf allen
diesen CGebieten gleichzeitig zu arbeiten, als ob er die sieben Kriegsjahre in kiirzester
Zeit wieder nachholen wollte. Die neuen noch fehlenden Manufakturen sollten auf das
schnellste eingerichtet werden, die sehr niedergedriickte Lage des Bauernstandes sollte
gehoben werden, die Volksschule als wichtigste Erziehungsanstalt des Staates sollte von
Grund aus neu entwickelt werden. Und als #uBeres Zeichen, dafl er wieder da sei und

) s. Koser, Bd. I S. 438
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trotz eines siebenjahrigen Krieges auch Geld noch habe, begann er sogleich mit dem Bau
des neuen Sanssouci, des neuen Palais, dessen Einrichtung dem Kunstgewerbe zunichst
die bitter notigen Auftriige verschaffen sollte.

Den ersten Besuch stattete der Konig der Provinz ab, um deren Besitz er mit
den Heeren Europas gerungen hatte. Die Schlesier machten aus der Reise einen Triumph-
zug, dem Konig war sie eine Studienreise, auf der es galt, durch Berichte und Zahlen
gich bis in Einzelheiten zu informieren, um mit dem Geld, das er fiir die Provinz zur
Verfligung hatte, zunidchst die wichtigsten Bediirfnisse befriedigen zu kinnen.

Am 30. Marz 1763 spiit abends zog der Kdnig in Berlin wieder ein, BegriilBungen
und Festlichkeiten folgten in den nichsten Tagen. Schon am 1. April aber fanden sich
die Landrite auf Befehl des Konigs im Schlosse ein. Er befahl ihnen in kurzen Worten,
welche statistischen Angaben sie ihm bis iibermorgen zu machen hiften. ,,Ganze Biinde*
von Unterstiitzungsgesuchen waren inzwischen eingelaufen, einer nur durch wenige
Stunden Schlaf unterbrochenen unaufhérlichen Arbeitstitigkeit widmete sich der Konig.
Mit #uBerster Anspannung seiner Geduld suchte er neben all den grofien Plinen, die er
einzuleiten hatte, auch alle die tausend Kleinigkeiten, die an ihn herantraten, zu erledigen.
Am 14. April schrieb er hiertiber an den Marquis d’Argens, er schlieBt den Brief: ,,Adieu,
mein Lieber, ich habe den ganzen Tag gerechnet, ich bin miide.”” Ende April war er mit
der Erledigung der dringendsten Geschifte soweit fortgeschritten, daf er sich fiir einige
Tage zu seiner Erholung nach Sanssouei zuriickziehen konnte. Dann begann die grofie
Rundreise durch seine Provinzen — zuniichst ging er nach Pommern. Am 26. Mai war
der Koénig wieder in Berlin, und von hier aus schrieb er: ,Ich habe die vom Kriege am
schwersten geschidigten Gegenden durcheilt und habe getan, was von mir abhing, um
ihnen wieder aufzuhelfen. Obgleich manche Landstriche sehr gelitten haben, ist das
Unheil nicht so groB, wie es die Ubertreibung gemacht hat, und ich schmeichle mich,
daB Pommern in zwei Jahren bevolkerter und besser imstande sein soll, als vor dem Kriege.
Die Neumark ist in voller Titigkeit, alles regt sich, ein jeder legt die Hand ans Werk."
Dann ging es in der gleichen Weise im Juni in langer Fahrt durch die westlichen Provinzen,
die Wiederherstellung seiner Lande, das ,,Retablissement”, wie der Konig es nannte,
kam bald iiberall in vollen Gang. Jetzt begann die Zeit, wo der Konig auch seine grofien
Finanzpline, die Neuordnung der Akzise, die Verwaltungsreform, seine Gewerbepolitik,
sein Schutzzollsystem und anderes mehr zur Durchfithrung brachte, worauf spéter noch
niher einzugehen sein wird. )

Das Jahr 1772 brachte ihm neuen bedeutenden Linderzuwachs. Durch die erste
Teilung Polens erwarb der Konig das Bistum Ermland, die Woiwodschaft Marienburg,
das Kulmerland und Pomerellen, jedoch ohne die Stidte Danzig und Thorn, dazu noch
Teile der Bezirke Posen, Gnesen, Inowrazlaw und Brzesk (den , Netzedistrikt™), im
ganzen rd. 700 Quadratmeilen mit 900 000 Menschen. (RuBland erhielt 2200 Quadrat-
meilen, Osterreich 1600, bei Polen blieben rd. 9000 Quadratmeilen.) Mit groBer Energie
begann jetzt der Konig in gleicher Weise, wie er es in anderen Gegenden getan hatte,
diese neuen Provinzen in Kultur zu nehmen.

1 8. Koser Bd, 1l S. 339 u. f.: Das Retablissement.
2
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Der Bayerische Erbfolgekrieg 1778/79 fiihrte den Konig noch einmal ins Feld,
ohne dafB es jedoch zu einer Schlacht gekommen ist. Immer hoher stieg sein Ansehen
auf allen Gebieten seiner Tétigkeit. Das vorletzte Jahr seines Lebens brachte ihm durch
Begriindung des deutschen Fiirstenbundes noch cinmal einen grofien diplomatischen
Sieg. Der damals lebenden jungen Generation schien dieser Erfolg geradezu als eine in
gliickliche Zukunft weisende nationale Tat.

Fiir Deutschland war damals Friedrich der GroBe nach Goethes Worten ,,der
Polarstern, um den sich Deutschland, Europa, ja die Welt zu drehen schien®.

Am 17. August 1786 setzte der Tod dem unermiidlichen Schaffen des grofien
Konigs das Ziel.

Haben wir so in kurzer Aufeinanderfolge einige der wichtigsten Daten aus der
Regierungszeit Friedrichs des Groflen uns in Erinnerung gebracht, so wird es jetzt unsere
Aufgabe sein, um den Wert der koniglichen Arbeit fiir des Landes Wohlfahrt ermessen
zu konnen, einzelne Hauptgebiete seiner Friedenstétigkeit im Zusammenhang eingehender
zu betrachten.

Der Kénig als Kolonisator und Forderer der Landwirtschaft.

Friedrich der Grofle hat in seinen Werken den Satz aufgestellt, ,,daB die Seelenzahl
der Bevolkerung den Reichtum des Staates ausmacht. Wir haben auch gesehen, wie
sehr er an seinem Vater die Kunst bewundert hat, im eigenen Lande Eroberungen zu
machen. Was er selbst auf diesem Gebiet geleistet hat, ist nicht minder bewundernswert.

Der Konig betrieb die Kolonisation planméfig als einen besonderen Ver-
waltungszweig und wandte ihr vom ersten Regierungsjahre an bis zu seinem Tode
seine volle Aufmerksamkeit zu. Besonders gilt dies von der Besiedelung des platten
Landes, fiir die er vielfach aus weiten unwegsamen Siimpfen und Briichern und aus
Odlindereien fruchtbare Acker und Wiesen und gesunde Wohnplitze schuf.

Unter den iiberaus zahlreichen Meliorationen dieser Art, die das Land dem
Konige verdankte, tritt die Entwisserung und Bewallung des Oderbruchs zuerst
bedeutsam hervor. Sie wurde nach einem unter Mitwirkung des Mathematikers Euler
sorgsam entworfenen Plane 1747 begonnen und 1753 vollendet. Dem Oderstrom
wurde auf einer Strecke von etwa 2!/, Meilen zwischen den Orten Giistebiese und
Hohensaaten ein neues Bett gegraben, wodurch sich der Schiffahrtsweg nach Stettin
um 3!/, Meilen verkiirzte und das Gefille verstirkte. Ein umfangreiches Netz
kleinerer Kandle und Griben diente zur Entwisserung der groBen mehrere Quadrat-
meilen umfassenden Bruchfléche, damals ,,einer Wildni# von Wasser und Morast*, wie
sie geschildert wird — mit Dorfschaften nur auf wenigen wasserfreien, hoher ge-
legenen Punkten, die zumeist nur in Kihnen miteinander verkehrten und von Fisch-
fang und Viehzucht sich nahrten. Der Konig besuchte mehrmals selbst die Arbeits-
stétten, um sich von dem Fortschritt des Werkes, das ihm sehr am Herzen lag, zu tiber-
zeugen. Jede Woche muBten ihm Berichte erstattet werden. Die Arbeitskrifte reichten
bald nicht aus, Soldaten wurden zur Aushilfe befohlen. Auch bei diesem Kulturwerk
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hatte der Konig gegen den Unverstand der Bevolkerung zu kimpfen. Die Dorfbewohner
fiirchteten fiir ihre Fischstellen, und manche muften durch Soldaten mit Gewalt gezwungen
werden, ibre Kihne zur Erdabfuhr zur Verfiigung zu stellen.

Im Ober-Oderbruch, wo schon Kinig Friedrich Wilhelm I. das Werk begonnen
hatte, waren etwa 117000Morgen, im Nieder-Oderbruch, dessen Melioration das alleinige
Werk des Sohnes war, 108000 Morgen Land eingedeicht. Auf den gewonnenen Griinden
wurden im ganzen 1200 Familien in 43 neuen Kolonien angesiedelt. Aus den ver-
schiedensten Lindern waren die Kolonisten hergezogen, in grofler Zahl aus der Pfalz
und Siiddeuntschland. An die Kolonisten franzésischer Zunge erinnern noch heut die
Dorfnamen Beauregard, Vevey, Croustillier. In frendiger Bewegung rief der Konig aus,
als er auf einer Hohe bei Freienwalde das Werk iiberschaute: ,Hier habe ich eine
Provinz im Frieden erobert!*?)

Von nicht geringerer Bedeutung war die Urbarmachung des groen Warthe-
bruchs, das sich in der Linge von 8 Meilen von der damaligen polnischen Grenze
bis Kiistrin erstreckte. Nach der Schilderung eines Zeitgenossen war dies eine laby-
rinthische Sumpfwildnis, von zahlreichen Wasserliufen durchzogen, ,ein Aufenthalt
von wilden Thieren, Wolfen, nicht selten Biren, Ottern und Ungeziefern aller Art*.
Der Konig fafite das Werk nach dem siebenjiihrigen Kriege 1766 tatkraftig an und
stellte es unter die energische Leitung des Geheimen Finanzrats v. Brenckenhoff.
Schon 1768 konnte zur Einwanderung aufgefordert werden, aber die Vollendung nahm
noch eine Reihe von Jahren in Anspruch. Im ganzen wurden iiber 122000 Morgen
Kulturiliche dem Sumpfe abgerungen. 1785 waren schon 95 Kolonien angelegt, unter
ihnen die Ortschaften ,Stuttgart”, , Neu-Dresden®, ,Klein-Mannheim*, und viele mit
den Namen verdienter Generale und Staatsminner, wie ,,Seydlitz®, ,,Cocceji“ u. a.

Yon den zahlreichen Kulturwerken fbnlicher Art sei nur noch der ErschlieBung
des Dromling-Bruches in der Altmark gedacht, die 1778 in Angriff genommen
wurde und noch bei Lebzeiten des Kénigs 90 000 Morgen fiir Weide, Wiesen und
Holzkultur dem Sumpf abgewann.

Zahlreiche wiiste Feldmarken wurden an neue Ansiedler vergeben. Aus aller Herren
Lindern suchte der Konig nunmehr Leute fiir die neugegriindeten Dérfer zu gewinnen.
Mancher, der schon entschlossen war, nach Amerika zu gehen, wurde durch die offenen
Briefe des PreuBenkonigs veranlafBit, nach dem Osten Deutschlands zu wandern. Es
war nicht leicht, die zusammengewiirfelten neuen Staatshiirger in die ihnen ungewohnten
Verhiiltnisse einzufiigen. Der Konig stellte sich zumeist auf die Seite seiner neuen Biirger.
1749 befahl er der Stettiner Kammer auf das dringendste, den ,,auf Treu und Glauben
in das Land gekommenen, hier aber gedriickten Kolonisten* zu helfen. Alle Schwierig-
keiten wurden schlieBlich iiberwunden, das groBe Kolonisationswerk sollte sich glinzend
bewihren.

Mit Hilfe der Stinde wurden auch auf den grofilen Rittergiitern umfassende
Meliorationen durchgefiihrt. In der Kurmark wurden 1770 nicht weniger als 447 so-
genannter ,,wiister Stellen* ermittelt, die zum Teil noch seit dem dreifigjihrigen Krieg
unbenutzt waren. Bis Ende 1775 waren bereits aunf 276 solcher Platze Héuser errichtet

1) s. Christiani, Das Oderbruch. Wriezen a. 0. 1855.
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und mit 487 Familien besetzt worden. Um auch den stédtischen Ackerbau zu heben,
‘hatte der Konig befohlen, dall simtliche Ackerstidte darauf bedacht sein sollten, im
Magistrat wenigstens einen ,,tiichtigen Okonomieverstindigen®* zu haben.

Auch in der Néhe Berlins hat der Konig oft iiber unbenutzte Stellen sich geirgert.
Besonders dachte er hier an das sumpfige, nur mit Gebiisch bewachsene Hopfenbruch zur
Linken der LandstraBe von Schéneberg und dem Botanischen Garten bisnach Charlottenburg.
1774 verlangte er dringend, dieses Gelinde nutzbar zu machen. Die Schoneberger Bauern
aber erklarten, daf sie die Kosten der Urbarmachung nicht tragen konnten, die Arbeiten
wurden deshalb von Staats wegen unter Aufwendung von rd. 6000 Tlr. durchgefiihrt.
Auch in den Niederungen der Havel wurde ein umfassendes Kolonisationswerk vollbracht.
1765 forderte der Konig in Ostfriesland die Anlage von Moorkolonien, und 1774 wurde
im Herzogtum Kleve begonnen, die vielen noch vorhandenen Heiden urbar zu machen.
1777 lieB der Konig fiir Ostpreullen und Lithauen feststellen, wo noch unbenutztes Land
vorhanden wire — grofie Flichen wurden auch hier der Kultur zugefiihrt.

Besonders ausgedehnt waren die Arbeiten in dem neuerworbenen friiher
polnischen Landesteil), das der Konig sein Kanada oder Sibirien nannte. Der
Konig kannte die Giite des neuen Bodens, und er wulite deshalb, wie sehr es sich lohnen
wiirde, Siimpfe und Moréste in Kulturland zu verwandeln. FEr stellte die neuen Provinzen
unter seine eigene Aufsicht, um so in der Lage zu sein, schnell und nachhaltig zu helfen.
Seinen Behorden befahl er: ,,wie nun nicht zu leugnen steht, daBl sowohl in denen Stidten
als auch auf dem platten Lande dortiger Provinz noch verschiedene etablissements
geschehen und vorgenommen werden kénnen; so habt Thr Euch auch vorziiglich angelegen
sein zu lassen in denen Stidten niitzliche Ouvriers, Fabricanten und Professionisten und
auf dem platten Lande mehrere Ackerwirthe und Handarbeiter zu engagiren und die
Population dadurch von Zeit zu Zeit zu vermehren, allermafien es nicht fehlen wird,
daf dergleichen Leuthe Nahrung, Verdienst und Unterhalt gewiB finden werden, wie
Thr denn durch dergleichen etablissements Euch bey Unserer héchsten Persohn vor-
ziiglich distinguiren werdet. Bald herrschte iiberall reges Leben, und 1773 konnte der
Konig an Voltaire schreiben: ,ich habe die Sklaverei abgeschafft, barbarische Gesetze
reformirt, verniinftige in Gang gebracht, einen Kanal erdffnet, der die Weichsel, Brahe,
- Netze, Warthe, Oder, Elbe verbindet, Stidte wieder aufgebaut, die seit der Pest 1700
zerstort gewesen, zwanzig Meilen Moriiste trocken gelegt und eine Polizei eingefiihrt,
die diesem Lande selbst dem Namen nach unbekannt war®.

Der Kanal brachte auch fiir die Melioration des Landes groBe Vortfeile. Die
Léndereien lielen sich entwissern, und das Holz der groBen Wiilder konnte fortgeschafft
werden. Schoen vor den staatlichen Arbeiten hatte ein Privatmann versucht, die Netze
mit der Weichseldurch einenKanal zu verbinden, es hat ihm aber an Geld und technischem
Konnen gefehlt; so hatte der Konig denn diese Arbeiten auf sich genommen. 231 000 Tir.
sollte das Projekt kosten. Dem Konig aber konnte man nicht schnell genug arbeiten,
er liel grofle Arbeiterscharen aus Sachsen, Bohmen und aus Thiiringen, wo damals
Hungersnot herrschtie, kommen. 6000 Arbeiter haben anfangs Tag und Nacht gearbeitet,

) s. Di. M. Beheim-Schwarzbach, Friedrich der GroBle als CUriinder deutscher Ko-
lonien. Berlin 1864.
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und immer ging es dem Konig noch nicht schnell genug. SchlieBlich war man in 16 Mo-
naten mit dem groflen Werk so ziemlich fertig, allerdings hatte man rd. 740 000 Tlr.
gebraucht, abgesehen von dem verwendeten Holz.

Die ,,Peuplierung® des Landes betrieb der Kénig mit groBem Eifer. Durch
besondere Edikte warb er iiberall um neue Kolonisten. Sehr erfreut waren dariiber die
Nachbarstaaten naturgemiB nicht, in Osterreich verbot Joseph II. durch Edikt vom
7. Juli 1768 ,,den Frevel des Auswanderns®. Zuweilen hatten des Konigs Versprechungen
auch zur Folge, dafl die Landesherren der anzuwerbenden Kolonisten den eigenen Unter-
tanen noch groBere Versprechungen machten, um sieim Lande zu halten., In Polen hat auch
der Adel ofters mit der Waffe in der Hand die Auswanderer zuriickzuhalten versucht.
Uberall hatte der Kénig seine Agenten, in Frankfurt a. M. und Hamburg waren stiindige
Stationen fiir die Anwerbung von Kolonisten eingerichtet worden. Aus dem damals
iibervolkerten Wiirttemberg kamen groBle untereinander befreundete Gesellschaften, oft
die Hiilfte der Dorfeingesessenen. Der Konig nahm seine Einwanderer wo er sie bekommen
konnte, jedoch bevorzugte er natiirlich bestimmse Gegenden. So riit er in einer Kabinetts-
order ,.die attention auf Pfélzer, Schlesier, Thiiringer, Mecklenburger und Teutsche Pohlen
zu richten, die im Rufe tiichtiger Arbeiter standen, schlechterdings aber keine Stock-
pohlen anzunehmen®. Von den auBlerdeutschen Léndern hat der Kénig von 1772 bis
1786 fiir WestpreuBien auch Leute aus Dinemark, Ttalien, Holland, der Schweiz, Ungarn,
Schweden, England, Kurland und Lithauen angestellt, im ganzen hiervon allerdings
nur 44 Familien, wihrend insgesamt 2203 Familien mit rd. 11 000 Personen angesiedelt
worden sind. Viele dieser Kolonisten kamen aus dem damals noch polnischen Danzig,
dann aber vor allem aus Wiirttemberg. Diesen eigentlichen Kolonisten sind noch
die vielen Arbeiter, die bei dem Bau des Bromberger Kanals ins Land gezogen wurden,
znzurechnen, denn diese Leute blieben gewohnlich im Londe.

Um zu germanisieren legte der Konig mit Vorliebe deutsche Handwerker in
polnische Stidte, und die neuen Dorfer setzte er gern unter die sehr elenden polnischen
Hiitten. Er hatte auch den Plan, in groBem MaBstabe ganz junge Burschen ins Land
zu bringen, wohl weil er annahm, daB diese noch schneller bodenstiindig werden wiirden.
Knaben von 11 bis 14 Jahren suchté er bei den Bauern als Jungen oder Knechte, in den
Stidten bei den Handwerkern als Lehrlinge unterzubringen. 1783 schrieb der Konig
auch an die Kéonigsberger Kammer, ob in Ostpreufen ,,dergleichen junge. ausléndische
Burschen, und wieviel deren untergebracht werden kinnten.

Nicht immer hatte der Konig Gliick mit den Einwanderern. Es ist natiirlich,
daf sich unter die Menge derer, die sich durch ernste Arbeit ein neues Heim zu begriinden
suchten, auch Abenteurer mischten, liederliche Leute, die sich einbildeten, in PreuBlen
ohne Arbeit reich werden zu konnen. Sahensiedann, wiesehr siesich hierin getduscht hatten,
o suchten sie heimlich das Land wieder zu verlassen.

Die Kolonisten wurden von dem Kénig nach jeder Richtung hin unterstiitzt.
Sie erhielten Reiseentschidigung fiir die Meile 2 Groschen und 1 Groschen fiir die
kleine Person und am Ort der Aasiedlung Haus, Scheune, Stall und Vieh oder
Geld, um sich Vieh anzuschaffen. Auch das Ackergeriit und fiir die Familie 15 Morgen
Land wurde ihnen iiberwiesen. Zuniichst erhielten sie dies alles in Erbpacht, doch so,
daB sie es unter Beobachtung der gesetzlichen Vorschriften auch an andere in Erbpacht
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iiberlassen konnten, nur war der Betreffende dann verpflichtet, sich in einer anderen
Gegend Preuflens niederzulassen. 1798 ging die Erbpacht in Eigentum iiber.

Den Beamten war es oft nicht leicht, allen Wiingchen der neuen Einwohner zu
entsprechen.  Besondere Kolonisten-Inspektoren hatten die Aufgabe, den mneuen
Biirgern hilfreich zur Seite zu stehen. Sie sollten es den Leuten erleichtern, in die ihnen
ginzlich fremden Verhdltnisse sich hineinzufinden.

Auch die staatlichen Dominen dienten dem Konig dazu, die Besiedelung zu
fordern. Neben den Haupthifen hatten die meisten dieser Amter noch Vorwerke, die
nun zu Doirfern umgewandelt wurden. Waren bisher etwa 6 Leute auf solchen Vor-
werken beschiftigt, so rechnete der Kénig fiir die neue Ansiedlung auf 25 bis 30 Ein-
wohner. Bis 1785 wurden mehr als 300 solcher Dorfer angelegt.

Hier begann nun auch eine andere wirtschaftlich hochbedeutsame Verbesserung,
die sogenannten Separationen, die Aufteilung gemeinschaftlich benutzter Fluren und
Weideflichen sowie die Zusammenlegung der im Gemenge durcheinander liegenden
Acker- und Wiesenléndercien verschiedener Besitzer. Eine Erweiterung des Acker-
baus und eine Vermehrung der Viehzucht suchte der Konig damit zu erreichen,
und er war von den grofien wirtschaftlichen Vorteilen dieser Separationen so sehr iiber-
zeugt, dall er auch den heftigen Widerstand nicht nur der Landleute, sondern auch seiner
Behérden iiberwand. Oft wies er darauf hin, wie in der Schweiz und England men das
gleiche mit grolem Erfolg durchgefiihrt habe, nur in seinem eigenen Lande konne er
es nicht erreichen, weil die Leute zu dumm wiiren, um ihren eigenen Vorteil zu verstehen.
Wenn aber auch die Leute bis zum Jingsten Tag schreien wiirden, so kénnte er doch
die Sache nicht fallen lassen. Von da an mufliten die Minister alle Vierteljahr iiber den
Fortgang der Arbeiten berichten. Durch diese Energie des Kénigs ist sehr viel er-
reicht worden. Seine Leitsiitze waren auch fiir spiitere Zeiten mit bestimmend.

Die Kultur des mirkischen Sandbodens lag ihm sehr am Herzen. Der
Kénig suchte von England zu lernen, er fithrte den Anbau der von englischen Landwirten
empfohlenen Futterkrduter, Luzerne, Esparsette, Klee, Turnips, spiter auch die aus
Italien stammende Lupine ein. Eine Anzahl junger Leute, meist Sthne mirkischer
Domiinenpichter, schickte er nach England, um dort an Ort und Stelle die Landwirtschaft
zu studieren. Tagebuchartige Berichte muBten ihm erstattet werden, die er selbst ein-
gehend priifte. Auch Sachverstindige aus England selbst verschrieb er sich, um durch
sie mit groBem FErfolg die Landwirtschaft zu fordern.

Weiter liel er es sich eifrig angelegen sein, die Stallfiitterung allgemeiner ein-
zufithren. Dadurch wurde ein reicherer Milchertrag erzielt, und der so néotige
Diinger gesammelt. Am 10. Januar 1776 schrieb er an Voltaire: ,,Ich gestehe, daB, Libyen
ausgenommen, wenige Staaten sich rithmen komnen, im Punkte des Sandes uns gleich-
zukommen. Indes bauen wir dieses Jahr 76 000 Morgen Wiesen an; diese Wiesen nihren
7000 Kiihe, deren Mist wird unseren Sand diingen und verbessern, die Ernten werden
mehr wert sein. Ich weil}, dafl es den Menschen nicht gegeben ist, die Natur der Dinge
zu dndern, aber ich denke, dal man durch viel Fleil und Arbeit dahin gelangt, unfrucht-
bares Land zu verbessern, und dafl man es wenigstens in mittelmifigen Boden ver-
wandeln kann. Und damit diirfen wir uns begniigen.*
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War unter dem Sande Lehm zu finden, so suchte der Konig durch tiefes Rajolen
den Boden zu verbessern. Da das kostspielig war, so sah er hierin keine Arbeit fiir den ver-
armten Landadel, derdasmit seinen Mitteln nicht leisten kénnte, ,,aber fiir Se. Kgl. Majestiit
ist das eher eine Sache”. War aber auch mit gréBter Mithe aus dem Sandboden kein
Ackerland zu schaffen, so verlangte der Konig, dal wenigstens elendes Krummholz
darauf angebaut wiirde, das doch als Brennholz etwas Wert habe. In den Jahren 1776
bis 1782 sollen dementsprechend nicht weniger als 20 000 Morgen losen Sandes mit Kiefern
besiit worden sein.

Bekannt ist, wie sehr der Kénig den Kartoffelbau zu fordern suchte. Besondere
Vorschriften wurden in den Jahren 1746, 1748 und 1756 erlassen. Aber noch 1768
erregte es des Konigs Mibfallen, daB alle seine Bemiithungen, wie er aus den jiahrlichen
Tabellen ersah, noch wenig Erfolg hatten. Immer noch wollte man in weiten lindlichen
Kreisen von den Kartoffeln nichts wissen, und wieder von neuem erlieff der Kénig genaue
Angaben, wie der Anbau erfolgen solle. Andere Kénigliche Edikte beschiftigen sich mit
dem Anbau und der Bereitung des Waids, des weitverbreiteten Firbemittels, ebenso
mit dem Anbau der vorher erwiihnten Futterkriuter. Weiter wird den Landwirten klar
gemacht, wie sie Krapp und Saffran, Kiimmel, Hopfen, Tabak und anderes mehr an-
zubauen hétten. Auch das Anpflanzen von Maulbeerbdumen, das im Zusammenhang
mit der Seidenindustrie des Konigs groBtes Interesse erregbe, gehort hierher.

Auch in der Nihe der Stidte suchte der Konig fortgesetzt die Ausnutzung des
Grund und Bodens zu erhéhen. 1770 erdffnet er seinen Ministern in Potsdam bei der
Tafel, dal ,,vorziiglich um und bei Berlin, z. B. hinter dem Garten der Akademie und
an dem Wege nach Tempelhof und Lichtenberg, wo noch viel unbebautes Sandland wiire,
Giirtner angesetzt werden sollten®, ,,diese Leute sollen, aber,* fiihrt der Konig aus, ,,nicht
kleine Girten haben, sondern man soll ihnen so viel Land anweisen, daB jeder einen
groflen Garten, besonders zur Pflanzung und Zucht von Obstbiumen bekommt, damit
sie Obst zum Trocknen erhalten und Gartenfriichte ziehen komnen. . . ,,das ist mir
einerlei, wenn nur die ledigen und sandigen Plitze um Berlin herum bebauet werden,
und die Leute Land genug bekommen. Es sind doch noch so manche Stellen, die ich
unmoglich so lassen kann; sie haben mich oft traurig gemacht, wenn ich sie passieren
mufite. DaBl man das trockene Obst noch immer aus Sachsen kauft, und, wie man mir
sagt, zum Bediirfnis kaufen muf, ist mir gar nicht lieb. Man mufl, meine Herren, besorgt
sein, den Obstbau auf dem Lande und bei den Amtern allgemeiner zu machen; denn
das Geld muB man, so viel als immer méglich, zu behalten suchen.*

Selbst Meerettich und Bollen (Zwiebeln) entgehen des Konigs Aufmerksamlkeit nicht.
Soschreibt er 1783 von Potsdam aus an seinen Minister von Werder : ,,Ich habe gestern einen
groBen Wagen mit Meerettig und Bollen hier einpassieren sehen (von der nicht fernen
sichsischen Grenze). Dergleichen haben wir ja im Lande selbsten schon, und kommt
es nur darauf an, dafl diese Gewiichse in hinlinglicher Qualitiit gebauet und gewonnen
werden. Es ist das auch eine leichte Sache, und erfordert das eben nicht so viele
Umstéinde.

Nicht minder lag dem Konig die Forstwirtschaft am Herzen. Die groBen Kriege
hatten den Wildern sehr geschadet, ungetreue Beamte hatten in den erregten Zeiten
grole Waldbestiinde zu ihrem Vorteil verwendet. Auch die Forsten der Rittergiiter
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und Stidte begann nunmehr der Konig unter genaue Aufsicht zu nehmen. Ein Ediks
vom 24, Mai 1764 wies darauf hin, daB jeder, der Wald besifie, nicht vergessen sollte,
was er der Nachwelt und dem Staate schuldig sei. UbermiBige Holzfillungen wurden
mit schweren Strafen belegt. Neue Wilder sollten angelegt werden, kein Platz, wo ein
Baum stehen konnte, sollte unbepflanzt bleiben. Auf seinen Reisen achtete der Kénig
sehr eingehend darauf, ob seinen Befehlen entsprochen wurde. GroBe Geldmittel hat
er auch fiir diese Seite der Staatswirtschaft hergegeben. Noch kurz vor seinem
Tode wies er 150 000 Tlr. fiir Anpflanzungen an.

In gleich numfassender Weise sorgte er auch fiir die Hebung der Viehzucht.
Besonders bertihmt wurden um die Mitte des Jahrhunderts die ostpreuBischen Pferde.
Auch bei der Ansetzung von Kolonisten wurde den Tieren, die sie mithrachten, grofie
Aufmerksamkeit zugewendet, genaue Listen iiber die zugewanderten Haustiere wurden
gefithrt. Danach sollen etwa 6400 Pferde, 7900 Stiick Rindvieh und iiber 20 G600 Schafe
sowie gegen 3200 Schweine mit eingewandert sein. Der Konig veranlaBte die Kammer,
fortgesetzt genaue Anweisungen herauszugeben, wie die Fiitterung am besten einzurichten
sei, wie Seuchen zu bekimpfen wiren, und wie man Zuchttiere auswiihlen und behandeln
solle. In vielen Fillen kaufte er auch selbst Vieh, um den Viehstand seiner neuen An-
siedlungen schneller empor zu bringen. Er lief dann aber auch die Landleute sich das
Vieh selbst aussuchen und kaufen und zahlte ihnen das Geld dafiir, denn ,.die Leute
werden immer mit solchen Kiihen, die sie sich selbst angekaufet, mehr zufrieden sein®.
Bei dem Streben des Kénigs, sich mit moglichst vielen Landesbediirfnissen vom Ausland
unabhiéngig zu machen, war es ihm unangenehm aufgefallen, dal immer noch so viel
Schlachtvieh und Butter, zumal fiir Berlin, von auswirts gekault werden muBte. Die
Berliner Fleischer wies er deshalb darauf hin, Leute nach Pommern zu schicken, die an
Ort und Stelle das Vieh kaufen kénnten, und um die Milchwirtschaft zu heben, 70g er
hollindische Familien auf Staatskosten ins Land. Auf Domiinen lie er Unterricht in
der Milchwirtschaft erteilen. Seinen kurmirkischen Provinzialminister wies er an, den
Leuten zu zeigen: ,,wie die Gefifle und Maschinen zum Buttermachen beschaffen sein
und wie solche propre gehalten werden miissen, und wie die Butter gemacht wird, daf
sie sich hiibsch konserviert, und daf3 die Butter, die zu den Speisen gebraucht wird, sich
besser hiilt und nicht so leicht verdirbet, wie die jetzige; das macht, weil die Butter nicht
reinlich genug ausgewaschen wird und die Gefife und Maschinen nicht propre gehalten
werden®. Auch Eier muflten fiir Berlin noch viel aus dem Ausland bezogen werden. Nach
einer amtlichen Feststellung fehlten in der Kurmark 1780 noch 36 300 Hiithner, um den Bedarf
zu decken, Wenn jeder Bauer auf dem Lande nur 10 bis 12 Hiithner mehr halten wollte, so
wiire man auch hier unabhéingig vom Auslande. Er verbot die Einfuhr fremder Eier, Als die
Minister ihre Bedenken hiergegen wegen Preissteigerung duBerten, antwortete der Konig:
., B8 ist nur der Fehler der Pachters und Bauern, daB sie sich nicht darauf legen. 42Jahre
habe ich darauf gearbeitet, um solches einzufiihren. Wenn die Herren Minister Eier
essen wollen, so geben sie sich mehr Miithe mit die Kammern, solches zu bewirken, der
Verbot bleibet vor auslindische Eier vor wie nach.*?)

FafBt man alles zusammen, was der Konig auf diesem Gebiet getan hat, so versteht
man auch, welch hervorragende Stellung er in seinen Schriften gerade dem Ackerbau

) 5. Koser, Bd. TI.
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zugewiesen hat. In einem Brief an Voltaire nennt er den Ackerbau ,,die erste der Kiinste,
ohne die es keine Kaufleute, Kénige, Pocten, Philosophen geben wiirde®, und an einer
anderen Stelle fiihrt er aus, ,,nur das sei wahrer Reichtum, was die Erde hervorbringe.
Wer seine Lindereien verbessere, ungebautes Land urbar mache und Siimpfe austrockne,
der mache Eroberungen von der Barbarei®.

Sehr wichtig fiir die Arbeiten auf diesem Gebiet war auch des Kénigs Bemiihen
fiir die Schaffung eines freieren und leistungsfihigen Bauernstandes. Gelang es ihm
auch nicht, die Gutspflichtigkeit vollig aufzuheben, so sorgte er doch mit Erfolg fiir
die Erleichterung und genaue Feststellung der béuerlichen Lasten. Der Aufsaugung
des Bauernlandes durch den GroBgrundbesitz trat er nachdriicklich entgegen. Schon
1749 hatte er ein Gesetz gegen das ,,Bauernlegen® erlassen, das im Juli 1764 noch
dahin erweitert wurde, daB die seit einer bestimmten Frist eingegangenen Bauernstellen
neu besetzt werden sollten. Oberster Grundsatz war dem Konig, daBl die Gesamtfliche
des Bauernlandes wohl vergroBert, aber nie verkleinert werden durfte. Auf den kénig-
lichen Amtern wurde den Bauern das erbliche Eigentum verlichen.

Versuchen wir uns zahlenmifig einen Uberblick iiber die Kolonisationstitigkeit
Friedrichs IT. zu machen?!). Dic Angaben, die wir hieriiber haben, kinnen, was bei der
Schwierigkeit der Feststellung natiirlich ist, auf absolute Richtigkeit keinen Anspruch
machen. Die neuesten Forschungen geben die Zahl der auf dem Lande angesiedelten
Familien auf 57 475 an. Dazu kommen noch stiidtische Kolonisten, deren Zahl zwischen
35 000 und rd. 76 000 angegeben wird. Die Zahl der begriindeten Dérfer und Vorwerke
wird von dem Minister Hertzberg auf 539 engegeben, wobei Ostpreufien und Schlesien
fehlen. Sehen wir die Zahlenreihe der auf dem Lande angesiedelten Personen durch,
so kommt die grofte Zahl mit 14 886 Familien auf Ostpreullen; die so oft wiederholte
Behauptung, der Kénig habe fiir Ostpreuffen nur wenig getan, ist damit glinzend
widerlegt. Preufien war damals der einzige europdische Staat mit starker Ein-
wanderung und staatlich organisierter innerer Verwaltung. Mehr als 1200 Dérfer und
Vorwerke hat der Konig neu begriindet. Von den 1786 lebenden Einwolhnern waren
1}y oder gar 1/; Kolonisten oder Abkémmlinge von Kolonisten. An barem Geld sollen
diese Kolonisten nach den allerdings auch wieder liickenhait gefithrten Listen
2079 601 Tir., 150 Dukaten’ und 22440 Gulden mitgebracht haben.

Als der Konig die Regierung iibernahm, betrug die Einwohnerzahl seiner Lénder
nur 2,24 Millionen. 1786 ziihlte PreuBen etwa 5,5 Millionen. Unter Beriicksichtigung
des natiirlichen Volkszuwachses erhilt man als Gesamtzahl der Kolonisten etwa 350 000.
Das bedeutet nicht nur eine sehr betrichtliche Volksvermehrung, sondern auch eine
hochbedeutsame Volksmischung, durch die der Konig die Energie seiner Preulien
erhohen wollte.

Kamen in PreuBen 1740 auf 1 gkm 18,7 Personen, so war diese Bevolkerungs-
dichte 1774 auf 25,1, 1793 auf 29,9 gestiegen. Interessant ist die Verteilung auf Stadt

1) 5. Beheim-Schwarzbach, Preull, Bergér, Otto Behre. Die Ergebnisse der neuesten
Forschung gibt A. Skalweit: Wieviel Kolonisten hat Friedrich der Grofe angesiedelt? s. Forschungen
zur Brandenburgischen und Preuflischen Geschichte. Leipzig 1911. 'Bd. 24, S.243 u. f. s
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und Land. 1748 wohnten von 1000 Einwohnern 271 in den Stéddten und 729 auf dem
Lande. Nur wenig verschob sich dies Verhiltnis zugunsten derStidte. Die entsprechenden
Zahlen fiir 1787 sind 278,3 und 721,7.

Dem Konig ging alle diese Titigkeit noch nicht schnell genug. Auch MiB-
erfolge sind ihm nicht erspart geblieben. Am Ende seines Lebens aber konnte er doch
merken, wie sehr er dem Ziel, das er sich auf diesem Gebiet gesteckt hatte, niher gekommen
war. Wenn er sich ausrechnet, dafl er in 10 Jahren allein fiir die Kurmark 2,7 Mill. Tlr.
an auferordentlichen Ausgaben aufgewendet hat, so scheint ihm das mit Recht so
ansehnlich zu sein, ,,dall die Leute schon zufrieden sein konnten‘.

Auch in seinen letzten Lebensjahren wurde er nicht miide, immer neue Unter-
nehmungen zu planen. Der innere Ausbauseiner Kolonien lag ihm da besonders am Herzen.
Noch 1785 schrieb der Konig: ,,Und wenn Ich dann mit der Zeit jihrlich ein paarmal
Hunderttaugend Thaler dazu hergebe, so muBl binnen zehn Jahren doch etwas bey
herauskommen. Das Vornehmste ist, dall solchergestalt das Land in seinem inneren
Werthe ansehnlich verbessert wird. Denn wenn dergleichen Sachen nicht geschehen, so
wird auch sein Tage nichts daraus werden.

Der Konig auf dem Gebiet des Finanzwesens und des Handels.

Finanzpolitik,

In seinem politischen Testament vom Jahre 1752 stellt der Konig dem Abschnitt,
der von den Finanzen handelt, den Satz voran, dall die Wohlfahrt eines Landes und die
Achtung, die ein Fiirst genielle, geordnete Finanzen zur Voraussetzung habe. Niemals
sei ein armer Staat irgendwie beachtet worden. Aus diesem Grundsatz heraus hat dann
der Konig wiahrend seiner Regierung dem Finanzwesen seines Staates die grifite Auf-
merksamkeit geschenkt. GroBie Kriege nicht minder als die Unterstiitzung von Land-
wirtschaft, Handel und Gewerbe erforderten fortlaufend sehr hohe Geldmittel. PreufBen,
sagt der Konig an einer Stelle, sei nur auf seine laufenden Einkiinfte angewiesen und
habe weder ein Peru noch sonstige Hilfsquellen wie Frankreich, England und Spanien.

Bis zum siebenjihrigen Krieg behielt er die wohlgeordnete Finanzverwaltung,
die ihm sein Vater hinterlassen hatte, fast unveréndert bei. Die Staatseinnahmen betrugen,
als er zur Regierung kam, nicht ganz 7 Mill. Tir., von denen auf den Militiretat 72 vH
iber 5 Mill. TIr. kamen. Des Konigs Bestreben mullite dahin gehen, da er die Ausgaben
sehr wesentlich erhohte, entsprechend auch die Einnahmen zu vermehren.

Vom Anfang seiner Regierung an hat er daran gedacht, die Finanzverwaltung
zu vereinfachen; die Erhebungen sollten iibersichtlicher werden. In erster Linie be-
schiftigten ihn hierbei auch soziale Gedanken; er wollte die Reichen stiirker belasten,
um die Armen entlasten zu konnen. 1743 bereits hat er seine Minister auf das zu grofle
Detail bei der Akzise, wodurch der Handel iiber Gebiihr belastet werde, hingewiesen
und die Steuerbeamten ermahnt, sich keinerleiSchikanen zu schulden kommen zu lassen.
Von seinem Minister verlangte er die Aufstellung eines neuen Systems, wonach von jedem
Gegenstand nur einmal und nur an einem Ort Abgaben erhoben werden sollten. Der
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Tarif sollte so eingerichtet sein, da jeder Kaufmann sich seinen Steuerbetrag vorher
ausrechnen konne. Die notwendigsten Lebensmittel der einfachen Leute sollten moglichst
von Steuern frei sein. Zu einer Steuerreform aber ist es erst nach dem Kriege gekommen.

Die Haupteinkiinfte des Staates flossen aus den Kontributionen, aus der Akzise
und aus den Dominen. Die Kontributionen des platten Landes setzten sich zusammen
aus einer GGrundsteuer und aus einer Kopf- und Gewerbesteuer, die von den nicht Grund
besitzenden Landbewohnern sowie den wenigen Handwerkern, die auf dem Lande sich
festsetzen durften, zu bezahlen waren. Der Steuersatz war sehr hoch. Er war ein fiir alle
Mal festgesetzt. Steuernachlisse sollten gewihrt werdenm, wenn Notlagen eintraten.
Etwa die Hilfte der gesamten Abgaben wurde durch eine indirekte Verbrauchssteuer
von den Stiddten, durch die sogenannte Akzise aufgebracht. Um 1750 ergab diese fast
2 Mill. Tlr. Die stiddtische Bevolkerung wurde also, da die Zahl der Landbewohner da-
mals die der Stidte bei weitem iiberwog, im Verhiiltnis der Kopfzahl schiirfer heran-
gezogen. Allerdings ist zu beriicksichtigen, daB die Landleute insofern auch die Last
der Akzise mittrugen, als sie in den Stidten Waren kauften, die der Akzise unterworfen
waren. Von den Erfrigen der Steuer wurden die Betriehskosten und die ortlichen Ver-
waltungskosten abgezogen, der UberschuB8 floB der Staatskasse zu, und diese
Summe stieg stéindig. Berling Akzise betrug 1740 fast 300 000 Tlr. Der Konig hat
den Ergebnissen gerade der Akzise fortdauernd die gréfite Aufmerksamleeit geschenkt, weil
er aus der Hohe der Akzise seine Schliisse iiber den Stand von Handel und Industrie zu
ziehen pflegte. Die ausfiihrlichen tabellarischen Aufstellungen, die er hieriiber verlangte,
boten ihm Gelegenheit, sich weitere Informationen zu verschaffen und wo es
notwendig war, helfend einzugreifen.

Die Ertrige der Doménen waren anfangs fiic den Hof und die Zivilverwaltung
bestimmt, wihrend Akzise und Kontribution als ,Kriegsgefille®, d. h. ausschlieBlich
fiir militédrische Zwecke bestimmt waren. Das hatte sich inzwischen sehr verschoben,
auch die Einnahmen der Domiinen wurden fiir militéirische Zwecke herangezogen und
dienten zugleich zur Speisung des Staatsschatzes. AuBer den direkten Ein-
nahmen aus Verpachtung und Bewirtschaftung der lindlichen Dominen kamen noch
in Frage die Einnahmen der Forstverwaltung, sodann die Ertrige des Salzregals, die
Zollertriige, der Schlagschatz der Miinze, die Uberschiisse aus der Postverwaltung.
Etwa 25 vH mubBten fiir 6rtliche Verwaltungskosten aufgewendet werden.

Die Finanzverwaltung Schlesiens war damals noch unabhiingig von der Berliner Zen-
tralverwaltung und hatte ihre Uberschiisse nicht an diese, sondern an den Konig unmittelbar
abzufiihren. Die Einheitlichkeit in der ganzen Verwaltung wurde hierdurch und durch die
Neigung des Konigs, mdglichst viel in seinem Kabinett zu erledigen, sehr erschwert. So
kam es, dal die Fachminister den Uberblick iiber die Staatsfinanzen fast ganz verloren.
Das gab auch den Grund fiir des Kénigs spitere Klagen, daf kein Einziger seiner Minister
etwas von der ,groflen Finanz* verstehe.

Bei der Sparsamkeit, die er auf allen Gebieten seinen Beamien und seinem ganzen
Volk immer wieder anempfahl, ging der Kénig selbst mit gutem Beispiel voran. Als seine
,, Pension®, wie sich der Kénig ausdriickte, bezog er aus der Staatskasse jihrlich an Hand-
geld 52 000 Tlr. und 20 000 Tlr. an Reisegeldern, hierzu kamen noch einige tausend Taler
aus anderen Kassen. Diese Geldmittel gingen fast ganz auf kleine militdrische Ausgaben

5*



20 Finanzpolitik.

auf, deshalb bezog er aus seiner Dispositionskasse monatlich 10 000 Tir. Sie bildeten
mit den fiir den Staatsschatz bestimmten Einnahmen der Doménenverwaltung und
anderen Bezligen einen Dispositionsfonds des Konigs?!)!

In seinem politischen Testament hat der Kénig es unter die koniglichen Eigen-
schaften gerechnet, wenig fiir sich selbst auszugeben, am richtigen Ort und zu rechter
Zeit ausreichende Mittel zu spenden und auch die kleinen Einkiinfte des Staates ordentlich
und sparsam zu verwalten. An anderer Stelle verlangt er von einem Fiirsten, daB er weder
geizig noch verschwenderisch sei. Sparsam miisse er sein, weil das Geld, das er erhalte,
Blut und Schweill des Volkes sei, so dall er es nur zum Allgemeinwohl verwenden diirfe.

Unm fiir alle Fille geriistet zu sein, hat der Konig ebenso wie sein Vater auf das
Vorhandensein eines Staatsschatzes groBen Wert gelegt. Als er die Regierung antrat,
fand er im Schatzgewolbe rd. 8,5 Mill. Tlr. vor, sogar der Grundstock zu einem zweiten
Schatz mit 1,57 Mill. Tlr. war vorhanden. Der erste schlesische Krieg griff den Schatz
sehr an; im Juni 1742 waren pur noch rd. 3 Mill. Tlr. vorhanden. Der Konig
sorgte dafiir, daB dem Schatze Uberschiisse aus den Staatseinnahmen reichlich zuflossen,
so daB am Anfang des zweiten Krieges rd. 5,74 Mill. Tlr. zur Verfiigung standen; dieser
zweite Krieg aber zehrte den Schatz fast ganz auf. Ende 1745 betrug er nur noch 2298 Tlr.
Nach dem Frieden sorgte der Konig dafiic, daB der Schatz sich schnell wieder fiillte.
Damals wurden auch betrichtliche Uberschiisse aus der schlesischen Verwaltung dem
Schatz iiberwiesen. Im Sommer 1756 standen wieder rd. 13,38 Mill. Tlr. zur Verfiigung,
auflerdem waren noch einige kleine Kassen fiir verschiedene Bediirfnisse, die beim Kriegs-
fall eintreten mufBten, eingerichtet. Der siebenjihrige Krieg zeigte, wie unbedingt not-
wendig ein solcher, sofort zur Verfiigung stehender Staatsschatz war,

Ubersehen wir die zahlenmiBigen Angaben, die uns tiber das reine Staatsein-
kommen erhalten sind, so brachte in der Zeit vor dem siebenjéhrigen Krieg das Jahr
1754/55 die hochste Einnahme mit rd. 10,8 Mill. Tir., wobei zu beriicksichtigen war, dafl
alle diese Zahlen der alten preuBischen Staatsrechnungen als Nettosinnahmen aufzufassen
sind. Die Kosten, die fiir den Unterhalt der Provinzialbehtrden notwendig waren, sind
ebensowenig darin enthalten, wie die in den Provinzen selbst zu bestreitenden Ausgaben
fiir die Doménen. Von diesen 10,8 Mill. Tlr. wurden in dem genanuten Jahre 83,1 vH
fiir militdrische Zwecke, 10,9 vH fiir Hof- und Zivilzwecke und 6 vH fiir Auffiillung
des Staatsschatzes benutzé. Die durchschnittliche Einnahme in den Jahren
von 1740 bis 1756 betrug etwas iiber 10 Mill. Tlr. Davon wurden etwa die gleichen Teile,
wie vorher fiir das Jahr 1754 angegeben, fiir die drei genannten Zwecke verwendet.

Als der Konig aus dem siebenjahrigen Krieg zuriickkehrte, begann die von ihm
schon lange geplante gro8ec Reorganisation des gesamten Finanzwesens. Wollte er die
Machtstellung, die er sich durch die Kriege geschaffen, erhalten, so muBte er noch wesent-
lich mehr als frither fiir sein Heer aufwenden. Das Riickgrat aber fiir die politische Macht-
stellung kann allein ein blithendes Wirtschaftsleben abgeben. Um Handel und Industrie
zu fordern, aber sind wieder in erster Linie grofle Geldmittel erforderlich.

Von seinen ,groBen Periicken”, wie der Konig seine Minister oft nannte, er-
wartete er keine bahnbrechenden Neuerungen. Sein Augenmerk wandte sich franzosischen

) 8. Koser, Bd. I, S. 285.
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Einrichtungen zu, von denen er durch seine franzosischen Beziehungen viel gehort hatte.
Unter den ersten franzosischen Finanzleuten, die er sich kommen liel, befand sich d e
La Haye de Launay, der Mann, der withrend der niichsten 20 Jahre geradezu
als der Finanzmann des preuflischen Staates anzusehen ist. Anfangs hatte der Konig daran
gedacht, genau nach franzosischem Vorbild die Einnahmen der Zélle und Akzise zu ver-
pachten. Er fand abernicht die Kapitalisten, diebereit gewesen wiiren, die von ihm alsnétig
angesehene Kaution zu stellen. Deshalb entschlof er sich, de Launay mit vier Hilfskriften
gegen festes Gehalt und einen Anteil am Reingewinn anzustellen. Die gesamten Gehilter
betrugen 60 000 Mk. und 5 vH Gewinnbeteiligung an dem, was iiber den Ertrag des
Jahres 1765/66 eingenommen werden sollte. De Launay reichte nunmehr dem Konig
eingehende Vorschlige ein; aus der Antwort, die er darauf erhielt, sehen wir, wie der
soziale Gedankengang des Konigs auch hier noch im Vordergrund stand. Die unent-
behrlichsten Lebensmittel sollten steuerfrei bleiben oder doch nur ganz geringe Abgaben
tragen. Alle Luxusgegenstiinde sollten hoch besteuert sein, Brot sollte in Zukunft iiber-
haupt nicht mehr besteuert, die stidtische Mehlakzise aufgehoben werden. Auch Fleisch
und einheimisches Bier sollten nur gering belastet werden, dagegen sollten fremde Biere,
alle Weine, franzosische Likore, Gewiirze usw. hoch besteuert werden, weil bei allen diesen
Dingen nicht der Arme der Zahler sei, fiir deren Anwalt sich der Kénig erklirte — ihre
Sache miisse er fithren. Natiirlich sollte auch ein Zweck der Reform, und nicht der am
wenigsten wichtige, die Vermehrung der Staatseinkiinfte sein. Billigkeit und Menschen-
freundlichkeit, so sagt der Konig in seinem neuen politischen Testament vom Jahre 1768,
miiiten bei der Verwaltung der Finanzen mitsprechen. Die Billigkeit ver-
lange, dafl niemand dem Staat iiber seine Krifte Steuern zahle und die Abgaben ver-
hiilltnism#Big bleiben. Die Auflagen diirften weder den Arbeiter, den Soldaten noch den
Armen treffen, sondern nur den wohlhabenden und reichen Biirger.

Diese guten Absichten lielen sich freilich bei der absoluten Notwendigkeit,
die Staatsmittel sehr wesentlich zu erhéhen, nicht erfiillen, wenn man auch nur entfernt
daran denken wollte, die groBen Pline, die der Konig hatte, durchzufiihren. Die fiir die
Ausarbeitung der neuen Tarife 1768 berufene Kommission, in der die Vertreter des alten
Beamtentums saflen, brachte mancherlei wohlbegriindete Einwendungen gegen die neue
Ordnung der Dinge vor, doch letzten Endes ohne Erfolg, weil die Franzosen es
nachzuweisen wuBten, daf auf diesem Wege eben nicht die verlangten hohen Einnahmen
zu erzielen wiren. Der neue Tarif der Regie fiihrte allgemein eine erhebliche Mehr-
belastung durch, die sehr driickend empfunden wurde. Besonders suchte der Konig
den Schmuggel einzuschrinken, um seine zollpolitischen MaBnahmen wirksamer zu
machen und die Einnahmen durch die Zélle zu erhéhen. Er ordnete eine strengere
Bewachung der Grenzen an, die nicht unerhebliche Geldmittel beanspruchte.

Besondere Erbitterung erregten in der Bevilkerung die zahlreichen Franzosen,
die nunmehr ins Land kamen. So schlimm, wie es gemacht worden ist, war die Sache
allerdings nicht. Von den 2000 Stellen, die etwa in Frage kamen, sind nur 175 bis 200
mit Kranzosen besetzt worden, aber die ganze Verwaltung galt nun einmal im Volk
als Fremdherrschaft, und als solche wurde sie gehaBt.

Das finanzielle Ergebnis der Regie schwankte. Die Betriebskosten waren
viel hoher, als man anfangs geglaubt hatte. Die an die Generalkriegskasse stindig zu
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zahlende feste Summe betrug anfénglich rd. 4,66 Mill. Tlr. 1772 wurde sie auf rd. 4,4 Mill.
TIr. herabgesetzt. Die Bruttoeinnahme ist von rd. 5,58 Mill. Tlr. im ersten Jahr auf rd.
7,81 Mill, Tlr. im Jahre 1785/86 gestiegen. Der UberschuB, der in den 20 Jahren dieser
Verwaltung gegen den Reinertrag von 1765/66 erzielt worden ist, wird heute im ganzen auf
rd. 23,5 Mill. Tlr. geschétzt. Auch ohne die franzisische Verwaltung wiiren vermutlich
bei dem zunehmenden Wohlstand diese Mehreinnahmen zu erzielen gewesen.

In dem 24jéhrigen Durchschnitt von 1763 bis 1786 sind rd. 14,9 Mill. Tlr., als reine
Staatseinnahmen zu verzeichnen, und zwar wieder Nettoeinnahmen. Davon wurden
durchschnittlich je rd. 79,9 vH fiir militirische Zwecke, 13 vH fiir Hof- und Zivil-
zwecke und 7,1 vH fiir den Staatsschatz verwendet.

Noch stéirker als bei der Regie kam bei anderen Mafinahmen des Kénigs der
Wunsch nach wesentlicher Erhohung der Staatseinnahmen zum Ausdruck. 1763 fiihrte
der Konig nach dem Plan eines in der franzosischen Finanzverwaltung gebildeten Italieners
eine Lotterie ein, die erst 1810 ,,aus Riicksichten auf die Moralitit* wieder abgeschafft
wurde. 60 000 Tlr. brachte sie anfangs jéhrlich ein, spiter nur 25 000 und 40 000 Tlr.,
in Verbindung mit einer Klassenlotterie sodann iiber 75 000 Tlr.

1765 wurde ebenfalls nach franzosischem Muster das Tabaksmonopol eingefiihrt,
Zuerst bot man es einer franzdsischen Gesellschaft fiir 1 Mill. Tlr. in Pacht an, einige
Berliner Fabrikanten boten 1,1 Mill. Tlr. Sie verrechneten sich und opferten ihr ganzes
Vermogen. Schon nach einem Jahre mullte der Konig selbst das Monopol iibernehmen,
der Alleinhandel mit Rauch- und Schnupftabak wurde nunmehr auf kénigliche Rechnung
durchgefithrt. Diese finanziellen Mafnahmen bewihrten sich durchaus. Der Rein-
gewinn stieg sténdig. Am Ende seiner Regierung nahm der Konig tiber 1,6 Mill. Tlr. jihr-
lich aus dem Tabakverkauf ein. Mit grofler Sorgfalt hat, das sei in diesem Zusammen-
hange ebenfalls erwihnt, der Kinig aunch den Tabakbau in seinen Landen zu férdern
versucht. Besonders wiinschte er einen vollwertigen Ersatz fiir die Virginischen Blitter zu
schaffen. Bei dem berithmten Chemiker Achard fragte er Anfang 1780 an, ob es nicht
moglich sei, eine solche Sauce zu erfinden, die ohne in irgend einer Weise schidlich zu
sein, den hiesigen Landtabak so verbessere, daf er dem virginischen, wenn auch nicht
ganz, so doch ziemlich an Giite gleichkiime. Die Versuche, die angestellt wurden, zeigten
nur zu bald, daf dieser Wunsch des Konigs sich nicht erfiillen lieB.

Zu den Finanzmafinahmen des Konigs, die besonders unbeliebt waren, gehort
die nach dem Muster des Tabakmonopols eingerichtete staatliche Kaffeeregie. Man
sah in dem damals erst seit kurzer Zeit weiter verbreiteten Kaffee eine, ,,dem Vorteile
des Staates hochst schidliche Delikatesse und suchte die neue Sitte dement-
gprechend zu bekdmpfen. Besonders drgerte es den Konig, daf fiir Kaffee jéhrlich
mindestens 700 000 Tlr. nach dem Ausland gingen, und daB noch auflerdem die heimische
Bierbrauerei hierdurch abscheulich herunter gebracht werde. Schliefilich mufite man
73/, Silbergroschen Steuer auf ein Pfund Kaffee bezahlen. DerSchmuggel von Kaffee wurde
ein eintrigliches Geschiift. Um ihn zu unterbinden, schlugen die Franzosen vor, dem eng-
lischen Beispiel zu folgen und allen Kaffee in koniglichen Brennereien brennen zu lassen.
Der dem gebrannten Kaffee eigentiimliche Geruch und die geringere Haltbarkeit ge-
brannten Kaffees wiirde den Schmuggel wesentlich einschrimken. Dem Konig wurde
versichert, dall der Handel dadurch nicht erschwert werden wiirde, deshalb lieB er sich
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darauf ein, besonders als man ihm vorstellte, dall durch die Kontrolle, die nun notwendig
wurde, auch 200 Invaliden beschiiftigt werden konnten. Der Preis von 1 Pfd. Kaffee
wurde zunichst auf 1 Tlr. festgesetzt. Dabei wurde aber wenig verdient, weil nun Kaffee-
Ersatzmittel gebraucht wurden. Man verzichtete bald darauf, durch den hohen Preis
dem Volk den Kaffee abzugewohnen, und setzte den Preis auf die Hilfte herunter. So
erreichte man schlieBlich einen Uberschuf von 96 000 Tlr. 400 Invaliden wurden als
»Katfeeriecher®, wie das Volk sie nannte, angestellt. Die damit verbundene Beschrinkung
des Handels und die widerwiirtige Spionage, die in das innerste der Hiuser drang, er-
regte viele Erbitterung.

Auch das Postwesen wurde 1760 nach dem Muster der Regie neu geordnet. Ein
Franzose richtete den Betrieh ein, aber schon 1769 wurde er durch einen deutschen
Generalpostmeister ersetazt.

Ebenso bildete das Miinzregal eine Einnahmequelle fiir den Staas, der Schlagschatz
fiir eine Million Taler in Scheidemiinze belief sich in der Regel auf iiber 200 000 Tlr.

Soweit als irgend méglich versuchte der Konig auch nach dem siebenjihrigen Krieg
den Staatsschatz stindig zu vermehren. Uber dessen Hohe bestanden zur Zeit Friedrichs IT.
ebenso wie zu der seines Vaters die abenteuerlichsten Vermutungen. So sprach man von
110 Mill. Tlr., in Wirklichkeit waren es rd. 55 Mill. Tlr., eine allerdings auch schon sehr
hohe Summe, die der Kénig seinem Nachfolger hinterlassen konnte. Der Schatz bestand
aus barem Gelde, die Werte waren also nicht zinshar angelegt.

Eine abfillige Kritik der finanziellen MaBnahmen seit dem siebenjihrigen Kriege
hat Friedrichs des Grofien unerschrockener Minister Heinitz schon damals dem Kénig
gegeniiber geiibt. In einem Bericht wies er darauf hin, daBl die ganze Regieverwaltung °
nicht auf das Beste des Staates, sondern nur auf Vermehrung der Einkiinfte abziele.
Der Konig hat dieses austiihrliche Gutachten seines Ministers wenig gnidig aufgenommen
und ihn wissen lassen, dafl er seine Gutachten sehr gut missen konne. Indessen unter-
sagte or doch 1783 die weitere Anstellung von Franzosen. Wichtig fiir die Beurteilung
des Finanzsystems ist noch die Angabe, daB dic Einnahmen im Verhiltnis von 5 zu 7,
die Regickosten aber im Verhiiltnis von 3 zu 10 gestiegen waren.

Die sehr hohen Geldanforderungen, die in den sieben schweren Kriegsjahren
an den Konig gestellt wurden, haben ihn nach anféinglichem Widerstreben — allerdings
nach bekannten Mustern in #lteren Staaten — zu einer recht unheilvollen Finanz-
operation, zur Ausprigung schlechter Miinzen, gefiihrt?). Koser bezeichnet die , gelegent-
liche Miinzverschlechterung als ein beliebtes Hausmittel urviiterischer Finanzkunst in
den europiischen Staaten?). Des Konigs damaliger Berater in Finanzangelegenheiten
hatte dringend geraten, die Miinzen nur ein klein wenig schlechter zu machen, davon
wiirde niemand etwas merken. Man wollte die Miinzen auch nur im Kriege auBerhalb
Preufiens in Umlauf setzen, so daB die eigenen Landeskinder nicht dadurch Schaden leiden
wiirden.  Einer Gesellschaft von Spekulanten unter Fiihrung der Firma Ephraim
8ohne (daher die Bezeichnung ,,Ephraimiten fiir die minderwertigen Miinzen) wurde

') 8. auch Acta Borussica. Das Preufische Miinzwesen im 18. Jahrhundert. Miinzgeschicht-
licher Teil Bd. II. Das Geld des siebenjihrigen Krieges und die Miinzreform nach dem Frieden
(1756—1765). Darstellung von F. Frhr. v. Schritter. Berlin 1910.

2 5. Koser, Bd. IT, S. 811.
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dieses Geschift iibergeben. Zunidchst kamen nur Goldminzen an die Reihe,
von dem Ausprigen schlechter Silbermiinzen wollte der Konig mnichts wissen,
da er iiberzeugt war, dafl diese seinem Lande zu hochstem Verderben gereichen
wiirden. Da sich der Krieg aber gegen alles Erwarten immer linger und
linger ausdehnte, so glaubte der Konig auf dem nun einmal betretenen Wege
weiter fortschreiten zu miissen, ein Verfahren, das damals von anderen Fiirsten in noch
viel groflerem Umfange als einfachstes Mittel, sich Geld zu verschaffen, betrieben wurde.
Die notwendige Folge war natiirlich eine unglaubliche Verwirrung der Zahlungsmittel.
Des Konigs Beamte wagten nicht, ihm von den traurigen Folgen dieser Miinzverschlech-
terung Bericht zu erstatten. Nach dem siebenjdhrigen Kriege wurde das sogenannte
neue brandenburgische Geld gepriigt, das in seinem Wert zwischen den alten und den
spéteren schlechten Miinzen Iag. Die Verluste, die das Volk durch die Miinzverschlechterung
erfubr, kommen in ihrer Hohe einer sehr erheblichen Kriegssteuer gleich. Die weiteren
Geldmittel fiir den Krieg wurden durch die sehr hohen Kontributionen in Feindesland
aufgebracht. Auch die Gehilter und Pensionen wurden teilweise nur in bar noch
ausgezahlt. Anweisungen fiir spitere Bezahlung, die bald sehr im Werte fielen,
traten an die Stelle des baren Geldes.!) Die Not der daranf angewiesenen Beamten
war oft sehr betrdchtlich.

Handelspolitik.

Des Konigs Bestrebungen, den Handel in seinen Landen zu férdern, stehen
natiirlich im engsten Zusammenhang mit seinen Arbeiten fiir Gewerbe und Industrie,
die wir im nichsten Abschnitt zu behandeln haben. Die Notwendigkeit, die mit groBen
Kosten neu begriindeten oder zu neuer Bliite gebrachten Gewerbe gegen die Erzeugnisse
des weiter fortgeschrittenen Auslandes zu schiitzen, fiihrten zu einem sehr streng durch-
gefithrten Schutzzollsystem, das in vielen Fiillen bis zu scharfen Einfuhrverboten ge-
steigert wurde. Der Handel hatte zweifelsohne hierdurch zu leiden. Zollkriege und
das im wirtschaftlichen Kampf benutzte System der Durchgangszille behinderten viel-
fach seine Entwicklung. Immer wieder von neuem wurde der Kénig bei seinen Entschei-
dungen vor ein Kompromifl gestellt. Meist entschied er sich zugunsten von Gewerbe und
Industrie, weil er der Ansicht war, dafl diese Aufgaben zuerst zu l6sen seicn, Von einer
Vernachlissigung des Handels aber kann man auch dann nicht reden, da der Konig un-
ablédssig bemiiht war, so weit es sich in den Rahmen seines Wirtschaftssystemes einfiigte,
den Handelsverkehr im Inlande zu steigern und die Handelsbeziehungen seines Landes
nach auBen hin auszudehnen. Der Kénig wuBte sehr wohl, daB es mit dem Produzieren

') An diese durch die fufBerste Notlage vom Konig erzwungenen Mabnahmen mag sich der
Geheimrat von Taubenheim 1786 erinnert haben, als er dem Kdnig seinen wunderlichen Vorschlag
einreichte, die Staatseinkiinfte durch Gehaltsabziige bei den Unterbeamten zu vermebren. Der Konig
antwortete hierauf mit bitterem Humor, er finde diesen Rat ,umso weniger applicable, da die armen
Leute jener Classe ohnehin schon so kiimmerlich leben miissen, da die Lebensmittel und alles jetzt
so theuer ist, und sie eher eine Verbesserung als Abzug haben miissen. Indessen will ich doch
seinen Plan und die darin liegende gute Gesinnung annehmen, und seinen Vorschlag an ihm selbst
zur Ausfiihrung bringen, und ibm jihrlich 1000 Thaler mit dem Vorbehalte an dem Tractament ab-
ziehen, dal er sich iibers Jahr wieder melden und Mir berichten kann, ob dieser Etat seinen eigenen
hiiuslichen Einrichtungen vortheilhaft oder schiidlich sei“,
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allein nicht getan ist, sondern dafl die Waren auch abgesetzt werden miissen, und die
Sorgen eines Unternehmers, neue Arbeit durch stéindigen Ausbau und Ausdehnung der
Absatzgebiete heranzuziehen, sind ihm sehr bekannt gewesen.

Auch bei seinen Anschauungen von Wert und Notwendigkeit des Handels werden
wir annehmen kénnen, dal er sich an seinen Lehrmeister in der Kronprinzenzeit zu Kiistrin
noch oft erinnert haben mag. Der Kammerdirektor Hille hatte schon 1725 eine Denk-
schrift entworfen, die von der Voraussetzung ausging, daf die Industrie nicht fiir
sich allein, sondern in Verbindung mit dem AufBlenhandel den Reichtum eines Landes
zu mehren vermége. Hille hatte damals geklagt, der Kaufmannsstand sei in den preuBi-
schen Landen zu gering geachtet. Jeder Krimer nenne sich Kaufmann und ,,der elendeste
Gelehrte und Beamte® glaube oft auf den Kaufmann herabblicken zu diirfen. Habe in
Preufien ein.Kaufmann es zu etwas gebracht, dann gehe sein Ehrgeiz dahin, Staats-
beamter zu werden und Landgiiter zu kaufen, die Sthne aber lasse er nicht wieder seinen
Beruf ergreifen. Der Kinig hatte noch 1780 dariiber geklagt, daB die Biirger, statt in
grofen Handelsunternehmungen und industriellen Anlagen ihr Geld anzulegen, sich
lieber Giiter kaufen wollten. Also auch nach dieser Richtung war hier eine groBe er-
zieherische Aufgabe zu l6sen, und der Konig war sich, wie er 1749 ausfiihrte, schr klar
dariiber, dal} es in einem Lande, wo ,,man den Handel nie gekannt habe, viel zu tun gibt*.

Mit Feuereifer ist der junge Kdnig auch an diese Aufgabe herangegangen. Zu-
niichst suchte er den Handel seines Landes aus eigenster Anschauung kennen zu lernen
und die Entwicklung genau zu verfolgen. Hierzu dienten ihm, wie auch auf den anderen
Gebieten seiner Titigkeit, in erster Linie ausgedehnte statistische Angaben. Diese langen
Zahlenreihen boten dem Konig die Grundlage [iir seine gesamte staatswirtschaftliche
Téatigkeit. Alles, wag sich in dem ganzen Wirtschaftsleben, das er zu beherrschen hatte,
irgendwie nur zahlenmiBig erfassen lieB , dariiber verlangte er auch Tabellen. Er liebte
die Zahlen, weil sie ihm der kiirzeste, prignanteste Ausdruck zu sein schienen, und wir
wissen, wie sehr er die vielen Worte haBte. Uber Berichte , die durch ihre Linge iiber
den geringen Inhalt hinwegzutéduschen suchten, konnte er zornig werden, und mancher
seiner Beamten hat diese Berichte mit energischen koniglichen Korrekturen und
beilenden Randbemerkungen zuriick erhalten.

1747 lieB der Konig die vom GroBen Kurfiirsten schon begonnenen, dann aber
wieder unterbliebenen Erhebungen iiber die Bevélkerungszunahme aufstellen und dieses
System dann auf alle moglichen Betriebe und Einrichtungen ausdehnen, Die Kammer-
prisidenten wurden angewiesen, monatlich statistische Berichte iiber den Zustand ihres
Bezirkes einzusenden. Besonders ausgedehnt waren auch die gewerbestatistischen Nach-
richten, die er verlangte, und wofiir er sehr ausfiihrliche Fragebogen ausarbeiten lieB.
Auch besondere FluB- und Seeschiffahrtstabellen wurden angelegt. Nicht minder aus-
fithrlich war die Warenstatistik. Der Konig begniigte sich nicht, von den Tabellen nur
Kenntnis zu nehmen, er pflegte sie auf das eingehendste zu studieren und durch
Stichproben ihre Richtigkeit nachzupriifen. Jede Ungenauigkeit oder jeder Wider-
spruch, den er fand, konnte ihn veranlassen, scharf einzugreifen, und immer wieder
von neuem prigteer seinen Beamten grofite Sorgfalt bei der Aufstellung dieser Listen
ein, weil diese handelsstatistischen Nachweise ihm die Unterlagen bieten miissen
fiir alle seine volkswirtschaftlichen MaBnahmen. Er schreibt hieriiber: , Aus diesen

4
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Tabellen entsteht hiernichst die zweite Sache, namlich daB man nachsieht in den
Provinzen, was vor fremde Sachen noch eingehen, wovon noch gar keine oder doch
nicht genug fabriziert sind: die miiten dann an convenablen Orten noch angelegt werden.
Wenn es auch Kleinigkeiten sind, so kommt dabei eins zum andern und werden dadurch
immer mehr Menschen beschiftigt und in Verdienst gesetzt. Uberhaupt mufl man auf
alle Weise und Mittel bedacht sein, das Geld im Lande zu verdienen und immer mehr herein-
zuziehen, das ist das Vornehmste, wonach man sich bemiihen mufl. Man mull immerfort
spekulieren und raffinieren, wo noch was in dem Fabrikwesen fehlt.”

Man sicht daraus, wie eng mit allen diesen Mallnahmen, die sich auf den Handel
bezogen, immer wieder seine Arbeiten zur Forderung der Industrie im Zusammenhang
stehen. Aus allen seinen Schriften ersieht man, wie sich diese trockenen Zahlenreihen zu
plastischen Bildern des Zustandes von Handel, Gewerbe und Industrie in dem Kopfe des
Konigs umformen. Von seinen Beamten verlangte er ebenfalls, sie sollten sich in allen
ihren Mafnahmen auf zahlenmiBige Angaben stiitzen, vor allem aber muliten sie, wenn
der Konig mit ihnen zu tun hatte, kurz und biindig mit Zahlen auf seine Fragen zu ant-
worten verstechen. Wenn der Konig reiste, und er hat bis zuletzt stindig seine Provinzen
visitiert, dann muBten die Landrite zur Stelle sein. Sie muBten sich vorbereitet haben,
wie der Konig es verlangte, kurz zu sagen: ,,So viele Menschen, so viele Pferde, Kiihe
sind da. So viel Korn von jeder Art wird in guten, mittleren und schlechten Jahren ge-
wonnen, so viel wird gebraucht zur Konsumtion und so viel bleibt iibrig zum Verkauf
usw.”“ In gleicher Weise pflegte der Konig auch scine Kaufleute und Industriellen auf
Herz und Nieren zu priifen.

Des Konigs Kritiker haben es spiter oft so darzustellen versucht, als ob diese
Tabellen keinerlei Wert besessen hétten, sondern von den Beamten nur den Wiinschen
des Konigs angepalBt worden wiren. Der Konig ist sich selbst durchaus klar dariiber ge-
wesen, daBl alle diese Tabellen in gewissem Mafe nur relativen Wert haben. Ebenso
selbstverstindlich aber ist es, daB bei des Konigs stiindiger Besorgnis, nicht die ganze
Wahrheit zu erfahren, und vor allem bei seiner genauen Durcharbeitung der Tabellen
und der Nachpriifung an Ort und Stelle, es nicht maglich war, ihn dauernd hinters Licht
zu fithren. Das, was er mit diesem ganzen Zahlenwerk erreichen wollte, hat er jedenfalls
erreicht.

Uber Art und Umfang des Handels in den preuBischen Landen im ersten Jahr-
zehnt seiner Regierungszeit und iiber das, was er auf diesem Gebiete getan wissen wollfe,
hat ung Friedrich II. selbst in seiner prignanten, scharf umrissenen Art informiert. Wir
finden dieses Programm des Kénigs in der von ihm selbst verfaliten Denkschrift vom
1. Oktober 1749, durch die der Konig den franzisischen Schweizer F & s ¢ h , einen Kauf-
mann, in den ihm zugedachten Wirkungskreis als Leiter der Abteilung fiir Handel und
Gewerbe einzufiihren suchte. Diese ,,Idée générale du commerce de ce pays-ci lautet
in der vortrefflichen Ubersetzung Kosers'):

,,Unser Handel beruht in der Hauptsache auf Holz, Korn, Wollenstoffen, Hanf,
Flachs, Leinwand und Wachs. Pommern und das Kurfiirstentum verkaufen den Fremden

Iy Koser, Bd. I S.428,
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hochstéimmiges Holz und Masten fiir den Schiffsbau, dic Mark versendet ihre Tiicher,
ihre Serge- und Etamine-Stoffe nach Braunschweig, Leipzig, Frankfurt und Breslau auf
die Messen, auch nach Spanien, wo einige Arten unserer Etamine-Stoffe Kéufer finden.
Die schlesische Leinwand geht zum Teil nach England, von wo englische Hindler sie
nach Amerika fithren. Schlesien kauft von den Polen Wachs und verkauft die Lichter
zuriick, ebenso wie nach Sachsen. Preulien verkauft sein Korn nach Schweden und seinen
Flachs nach Holland. Ich glaube, man kénnte den Holzhandel erweitern, wenn Grofi-
hiindler in Stettin und Konigsberg Schiffe bauen liellen und sie den Fremden verkauffen.
Wir kénnen das Tuch billiger als bisher herstellen, wenn wir die Farben fiir die Féarber
direkt einkaufen und sie nicht aus zweiter Hand entnehmen. Wir konnen Leindl hier
machen, statt es von den Hollindern zu kaufen, und wir konnen unsere Linnen nach
Spanien ausfithren, wo unsere Kaufleute den Vorteil, den die Engléinder zurzeit haben,
zum Teil selbst gewinnen werden. Darin also, glaube ich, kann man den Handel mit
denjenigen Waren ausdehnen, fiir die wir den Stoff im eigenen Lande gewinnen.
Unsere Seidenwebereien sind noch in der Wiege, aber wenn sie herangewachsen sein werden,
so wird das vielleicht einen betrichtlichen Handelszweig abgeben, der sich nach Polen,
nach Schweden, nach Dinemark und iiber ganz Norddeutschland erstrecken kann. Die
Waren, die wir unbedingt nétig haben und an denen strebsame Kaufleute einen grofien
Vorteil, sowohl beim Vertrieb im Lande wie beim Durchgangshandel, machen kénnten,
sind Gewlirze, franzosische Zuckerwaren, Schnupftabak, Pelzwaren und Drogen. Statt
gie aus zweiter Hand zu kaufen, miiBte man sie aus erster kommen lassen; aber das zu
unternehmen, bedarf es reicher Leute, die aullerdem hinreichend aufmerksam sein miissen,
den Preis und den Vorteil, den sie erzielen kinnen, zu berechnen. Es gibt andere Waren,
die nur fiir den Durchgangshandel in Betracht kommen, und bei denen unsere Kaufleute
gleichfalls gewinnen kinnen, aber um sie ausfindig zu machen, mufl man Polen, Sachsen und
das Reich kennen lernen, eine dankbare Aufgabe fiir einen unternehmenden Kaufmann.

Es gibt zwei Arten Manufalkturen, die, welche den zu verarbeitenden Stoif daheim
vorfinden, und die, welche ihn aus dem Auslande beziehen miissen. Sicher ist die erste
Art die beste, aber auch die zweite hat ihr Verdienst, weil man dabei immerhin die Hand
des Arbeiters gewinnt, was eine groBe Sache ist. Die Fabriken der ersten Art sind im
ganzen hierzulande ziemlich gut im stande; dagegen wiirde man der zweiten Art durch
vielen Fleill sicher auch unendlichen Aufschwung geben kénnen.

Es ist nicht auffallend, daf es in einem Lande, wo man den Handel nie gekannt
hat, noch viel zu tun gibt; aber ich bin versichert, dall wir durch die Bemiihungen und
die Hingebung des Herrn Fiisch in wenigen Jahren dahin gelangen werden, alle Zweige
des Handels zur Entfaltung zu bringen und dies Land blithender zu machen, als es je ge-
wesen ist. Wir haben Hiifen, Fliisse und Fahrzeuge; was uns fehlt, ist nur ein wenig
mehr Betriebsamkeit und einige GrofShiindler, die hinlinglich reich sind, um die neuen
Unternehmungen zu betreiben; die Zeit und unablissige Hingebung werden das iibrige tun.*

In der unablissigen Hingebung ging der Konig selbst mit gutem Beispiel voran.
Diplomatische Beziehungen stellte er in den Dienst des Handels, er versuchte, wo es irgend
moglich war, Handelsvertriige abzuschliefen, freilich mufite seine Schutzzollpolitik das
erschweren, zum Teil unmdglich machen. Im letzten Jahr seines Lebens 1785 bringt
er noch den, fagt kénnte man sagen vorbildlichen Handelsvertrag mit den Vereinigten
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Staaten von Amerika, zustande. Das kleinste und groBte sucht der Koénig zu um-
fassen. Er weill, dal in Polen, das fiir den Absatz der industriellen Erzeugnisse seines
Landes damals besonders in Frage kam, recht bunte und grelle Heiligenbilder gerne
gekauft werden, und er befichlt, man solle sich dariiber informieren, welche Bilder die
Polen am liebsten hitten, und damn solle man sie in PreuBen genau so machen, wie
sie dort gewiinscht wiirden. Einem in Berlin weilenden Gesandten eines Tatarenkhans
aus der Krim gibt der Konig einige Ballen preuBisches Tuch mit, um fiir dies Er-
zeugnis seiner Industrie bei den Tataren Propaganda zu machen.

Der tiberseeische Handel von Konigsberg, Stettin und Emden findet des Konigs
lebhaftes Interesse, und schon blicken die Augen des Konigs vorahnend in unsere Zeit
der Weltwirtschaft hinein. ,,Was uns hauptsiichlich fehlt,” schrieb Friedrich II. am
24.Januar 1750 an seinen Pariser Vertreter, ,,sind Leute, die geneigt wiiren, sich zu einer
Handelsgesellschaft zusammenzutun. Die Menschen fehlten ihm, das war auch hier
wieder der springende Punkt, der es ihm unméglich machte, seine hochstrebenden Pline
ganz durchzufithren. Ebenso wie er es bei den industriellen Unternehmungen machte,
hat er auch durch seine auslindischen Agenten immer von neuem versucht,
recht angesehene, unternehmende Kaufleute aus England, Frankreich und Belgien
fiir die Ubersiedlung nach Preufien zu gewinnen. So schreibt er 1748 an den Kammerherrn
von Ammon in Haag, als er erfubr, dall die Franzosen weiter vorriickten und dadurch
bei den Hollindern grofle Bestiirzung hervorriefen: ,,Tritt dieser Fall ein, so werden Sie
Agenten in den groflen Stidten Hollands anstellen, das heift in Amsterdam, Rotterdam,
Leyden und anderen, und sie anweisen, ihr moglichstes zu tun, um groBe Kaufherren,
reiche Leute mit bedeuntenden Barmitteln, sowie geschickte Fabrikanten aus den ge-
dachten Stddten zur Ubersiedlung nach meinen Staaten zu veranlassen.*

Emden, das 1744 mit Ostfriesland an PreuBen gekommen war, sollte zuerst
einige groBe iiberseeische Gesellschaften erhalten. 1751 wurde der Emdener Hafen zum
Freihafen erklirt. Frithzeitig meldeten sich auch schon allerhand |, miissige Thu-
nichtgute und Projektenmacher”. Der Konig war der Ansicht, daB sich ein Fiirst vor
diesen Leuten sehr hiiten miisse, weil sie unaufhérlich das Interesse des Herrschers
im Munde haben, bei reiflicher Priifung aber doch nur Verluste und Schaden aus ihren
Plinen erwachse. Eimem solchen franzosischen Plinemacher ist der Konig aber zuerst
doch in die Hénde gefallen. Er erteilte ihm im Jahre 1750 einen Freibrief zur Griindung
einer Aktiengesellschaft fiir Seehandel und Hochseefischerei. Als er aber von den
schlechten Vermogenszustinden des Mannes erfuhr, drohte er ihm mit Entziehung
der Konzession, und bald verschwand der Franzose. Ein Mann anderen Schlages war
der Schotte Heinrich Thomas Stuar t, der damals ebenfalls einen Freibrief vom Kénig
erhielt, um in Emden eine Handelsgesellschaft fiir den Verkehr mit Kanton zu begriinden.
Als der Kénig im Juni 1751 nach Emden kam, konnte er schon an einer Versammlung
der ,,Konigl. PreuBisch-Asiatischen Handelskompanie® teilnehmen. Thr war gestattet,
alle zwei Jahre Schiffe nach China zu senden, auch Schiffe zum Fischfang auszuschicken.
Der , Konig von PreuBlen® war das erste Schiff, das die Gesellschaft nach Kanton sandte.
Es fuhr am 17. Februar 1751 von Emden aus und kehrte am 6. Juli 1753 reich beladen
mit tiber 546 000 Pfund Tee, vieler Seide und anderen Stoffen, — auch Porzellan brachte
das Schiff mit — nach Emden zuriick. Die Waren wurden versteigert. Kaufleute waren
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aus Hamburg, Bremen, Frankfurt a. M. und den Niederlanden herbeigeeilt. Der Erlos
betrug 440 000 Tlr. Das war mehr als das Doppelte des Einkaufspreises. Im Oktober
1752 folgte schon das zweite Schiff, die ,,Burg von Emden*. Auch von dem Ergebnis des
zweiten Schiffes war der Konig auf das hichste befriedigt. Der Magistrat von Emden
hat selber 1756 ausgesprochen, wie diese Unternehmungen das innere und #uBere Wesen
der Stadt von neuem belebt haben und daf die weitere Entwicklung dieser Gesellschaft
fiir Emden von ,,unermeflicher Importanz sei*.

Wesentlich unterstiitzt wurde die Entwicklung der Handelsgesellschaft durch den
damaligen Kammerprisidenten L e nz, der es allerdings den Kaufleuten insofern wieder
nicht recht machte, als er ihr bis zum Standesdiinkel erweitertes SelbstbewuBtsein nicht
geniigend respektierte. ~Man warf ihm vor, daB es ihm gar nicht darauf ankime, in
die ehrwiirdige Gesellschaft der Emdener Handelsherren ,,Schindergesellen oder Balbierer*
hineinzusetzen, wenn die Leute nur reich wiren. Dem Kénig gegeniiber trat Lenz energisch
dafiir ein, dal} der Gesellschaft méglichst volle Selbstverwaltung gegeben werden miiBte,
was um so notwendiger sei, da ja viele Ausliinder dieser Gesellschaft angehérten. Inter-
essant ist, dal der Leiter der Handelsabteilung in Berlin, der frithere Kaufmann Fisch,
dem gegeniiber fiir eine ausgedehnte staatliche Bevormundung eintrat und sie auch
durchsetzte.

Der Erfolg dieser ersten preulisch-asiatischen Gesellschaft hat auch auf das Selbst-
bewulitsein des Volkes giinstig eingewirkt, das niedergedriickte deutsche Nationalgefiihl
begann sich an dem Gedanken zn heben: der Deutsche, der bisher an den bequemen
Kiisten des Weltmeeres sorglos geschlummert habe, denke nun auch daran, dem Meere
Gesetze zu geben:

Durch ferne Meere ziehen preuBlische Flaggen,
Kehren beladen zuriick mit allen Schitzen der Handlung
Und wehn zu der Ehre der Deutschen im jauchzenden Hafen,.

Nach dem Vorbild der Asiatischen Kompanie wurde 1753 zu Emden auch eine
Bengalische Kompanie gegriindet, die aber, weil sie in unrechte Hinde gelangt war,
keinen Erfolg hatte.

Der Konig selbst, so sehr er iiber die Erfolge der ersten erfolgreichen welt-
wirtschaftlichen Beziehungen sich gefreut haben mag, war doch weit davon entfernt,
sich auf diesem Gebiet in uferlose Pline zu verirren. Er blieb bei allen groBen Plinen
immer wieder der kiihle Realpolitiker, und wenn er auch das Projekt zu verfolgen
wiinschte, den Stettiner Handel mit der Griindung in Emden in engste Beziehung zu
bringen, so sagte er doch von diesen Plinen: ,,Ich werde es niemals vollendet sehen, aber
die Nachwelt kann es erleben, wenn sie den Plan weiter verfolgt und sich der geeigneten
Mittel fiir die Ausfiihrung bedient.*

Die Emdener Biirger forderten den Kénig auf, nach dem Erfolg der ersten
Handelsgesellschaft eine Flotte zum Schutz des Handels zu begriinden. Ein
Franzose, der sich im Seedienst seines Landes ausgezeichnet aber Undank erfahren
hatte, legte schon 1751 dem Konig Pline zu einer preuBischen Kriegsilotte vor, er selbst
wollte dann preuBischer Admiral werden, aber Friedrich wollte davon nichts wissen,
weil, wie er in seinem politischen Testament von 1752 anfiihrte, die bisherigen Hilfs-
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quellen des Staates kaum ausreichten, um das Notwendigste im Lande durchzufiihren,.
Zuviel aber auf einmal zu unternehmen, sich zu zersplittern, das sei, lehre ihn seine
Erfahrung, unbedingt falsch.

Ein Unternehmen grofiler Art rief der Kénig unmittelbar nach dem sieben-
jihrigen Kriege ins Leben. Es handelte sich um die Griindung der PreuBischen Bank?).
Anfangs hatte man daran gedacht, daf sie neben ihrer eigentlichen Banktitigkeit
auch in groBem Umfange den auswirtigen Holzhandel, den schlesischen Leinenhandel,
das Geschift nach RuBland, Polen, Skandinavien, ja auch nach dem Mittelmeer und
China auf sich nehmen sollte. Auch als Gesellschaft zur Schiffsversicherung war sie ge-
plant. In diesem riesigen Ausmaf ihrer Tiitigkeit wurde sie nicht begriindet, spiter aber
sind fast alle die Arbeitsgebiete, die ihr zugedacht waren, noch anderweitig aufgeschlossen
worden. Zundchst versprach sich der Konig von der neu zu griindenden Bank einen giin-
stigen Einflufi auf das tiefe wirtschaftliche Daniederliegen nach dem Kriege.

Pline zu diesem Werk stammen schon aus dem Jahre 1752. Der damalige Miinz-
direktor hatte dem Konig empfohlen, durch die Griindung einer Bank den preuBischen
Handel von der Hamburger Borse unabhiingig zu machen. Friedrich bezeichnete den Vor-
schlag als sehr interessant, brachte ihn aber damals noch nicht zur Ausfithrung. Der
Konig suchte Rat bei einem Italiener. In Italien war von jeher das Wechselgeschiift und
das gesamte Geldwesen ausgebildet worden, den deutschen Kaufleuten fehlte damals oft
das Verstéindnis und die Erfahrung auf diesem Gebiet. Die Berliner Kaufmannschaft
wollte auch nach dem siebenjihrigen Krieg von einer Bank nichts wissen; ein Beamter
muBte die Praktiker daran erinnern, daB man nicht von vornherein immer behaupten diirfe,
dafl alle neuen Sachen nichts taugen. Das MiBitraven war so groB8, daB man auf eine
Beteiligung des Privatkapitals nicht rechnen konnte. Die Bank mufite auf Staatskosten
eingerichtet werden. Am 17. Juni 1765 verkiindigte eine Kénigliche Verordnung die Er-
offnung einer Giro-, Diskonto- und Leihbank in Berlin auf den 20. Juli. Als Grundkapital
sollten der Bank 8 Mill. Tir. aus dem Staatsschatz dienen. Der Kinig wies darauf hin,
wie er mit der Bank einen stiirkeren Umlauf des Geldes und damit eine wesentliche Unter-
stlitzung des Handels erreichen werde. Die Bank war von den Staatsbehorden véllig
unabhingig, der Konig allein behielt sich die Aufsicht vor. Der Betrieb lité zunichst
unter schweren Mifllgriffen der ersten Leiter, steigerte sich aber spéter wesentlich, be-
sonders auch, als nach der Verfiigung vom 18. Juli 1768 alle Miindelgelder, soweit sie
nicht gegen hypothekarische Sicherheit unterzubringen waren, zinsbar bei der Bank an-
zulegen waren. Hatte der Staat 1767/68 einen Reingewinn von etwas iiber 22 000 Tlr.
von der Bank erhalten, so war dieser Betrag im Rechnungsjahr 1785/86 schon auf iiber
216 000 TIr. gestiegen.

Am 31, Januar 1765 wurde zu Berlin eine See-Assekuranzgesellschaft mit
einem Stammkapital von 1 Mill. Tlr. zu 4000 Aktien begriindet. Auch diese Gesellschaft
hatte zuerst mit groBem Miitrauen zu kimpfen. Die Stettiner Kaufleute wollten sie nicht
benutzen, weil sie in Amsterdam und Hamburg ihre Schiffe billiger versichern konnten.
Ferner bildete sich eine Brennholzgesellschaft fiir die Versorgung von Berlin und
Potsdam, der Preis des Brennholzes durfte danach bestimmte Grenzen richt iiberschreiten.

) 5. Koser, Bd. IT S 412,
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Man wollte damit der wucherischen Verteuerung des Holzes entgegenarbeiten. Eine
Nutzholzgesellschaft sollte den Elbhandel nach Hamburg betreiben. Auch diese beiden,
1766 gegriindeten Gesellschaften wurden spiiter in staatliche Verwaltung iibernommen.
1765 begann auch die Levantinische Kompanie ihre Tatigkeit, die das Monopol erhielt,
die bisher auf dem Landwege von Triest iiber Wien bezogenen Waren zur See einzufiihren.
Die Gesellschaft muBte aber, weil sie in ungeeignete Hiinde gekommen war, schon 1769
sich auflssen. Einem Berliner Bankhaus wurden 1766 groBe Vorrechte fiir das Geschift
nach Rufiland eingerdumt, wotiir das Haus sich verpflichten muBte, jihrlich fiir 15 000 Tlr.
Porzellan aus der Konigl. Manufaktur zu verkaufen. Von Erfolg begleitet war die Hering-
Kompanie in Emden, die seit 1769 den Auslindern Konkurrenz machte.

Von ganz besonderer Bedeutung wurde die 1772 begriindete Société de Commerce
Maritime, die Seehandlungsgesellschaft!). Das vom 14. Oktober 1772 datierte Patent
war deutsch und franzdsisch ausgestellt. Der Konig erklirte darin, daB die Gesellschaft
die Aufgabe haben solle ,,Seeschiffahrt unter PreuBischer Flagge zu treiben und die Hiifen
von Spanien und alle anderen Plitze zu beschiffen, wo sich verniinftige und sichere
Aussichten zu einem tiichtigen Gewinn von Aus- und Einfubren vorfinden méchten®.
Die neu begriindete Gesellschaft wollte der Konig zugleich benutzen, um in dem soeben
erworbenen Westpreullen den Sechandel der ostlichen preuBischen Hafenplitze neu
zu beleben. Danzig war damals noch nicht an PreuBen gekommen, sondern war zu einem
Frethandelsplatz erklirt worden. Deswegen suchte der Konig den Danziger Handel
nach Moglichkeit nach Elbing, Pillau und Konigsberg zu ziehen. FEin anderes bedeut-
sames Arbeitsgebiet fiel der Gesellschaft durch den Salzhandel nachPolen zu. DerKonig
gab deshalb der Seehandlungsgesellschaft am 1. Januar 1773 auf 20 Jahre das Privilegium,
wonach in preuBischen Hifen keine Handelsschiffe, es seien fremde oder einheimische, zum
An- und Verkauf von Salz zugelassen seien. Auch die ziemlich bedeutende Ausfuhr aus
Polen — insbesondere Holz, Wachs und Getreide sollte nunmehr durch die Gesellschaft
an den preullischen Handel kommen. Neben Polen sollte die Gesellschaft besonders
mit Spanien Handel treiben, wobei vor allem der Absatz der schlesischen Leinwand
nach den amerikanischen Kolonien in Frage kam, deren Hifen damals nur spanischen
Schiffen gedffnet waren. Das Betriebskapital betrug 1,2 Mill. Tlr., die durch 2400 Aktien
zu je 500 Tlr. aufgebracht werden sollten. 2100 Aktien behielt der Kénig fiir sich,
nur 300 stellte er den Interessenten zur Verfiigung. Die Aktien sollten jihrlich nicht
weniger als 10 vH festen Zins tragen und auBerdem noch eine Dividende, die in den
ersten Jahren auch tatsichlich 2 vH betrug. Die wenigen Aktioniire kamen bei der
Verwaltung nicht in Betracht, insofern war die Gesellschaft von Anfang an eine reine
Staatseinrichtung. Der Konig hat sich gerade mit dieser Gesellschaft eingehend be-
schiftigt, was sich aus zahlreichen Kabinettsordern ergibt. Von den grofen Plinen
der Gesellschaft, den Handel nach China zu férdern, wollte der Konig nichts
wissen, das wire eine schone Sache, wenn man auf einen allgemeinen Frieden von
50 Jahren rechnen kinne, so aber denke er nicht daran, das Kapital der Gesellschaft
aufs Spiel zu setzen. Auch bei dieser Griindung hat iibrigens der Konig Lehrgeld zahlen

') 8. Dr. Paul Schubart, Zur Geschichte der Kgl. Preubischen Seehandlung, Yortrag in
der Gesellschaft fir Heimatkunde der Provinz Brandenburg. Berlin 1895,
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miissen. Hs gliickte ihm nicht, die richtigen Leute zu gewinnen. Der Kammerherr von
Goerne, der 1774 an die Spitze trat, besall maflilosen Ehrgeiz ohne die Fihigkeiten fiir
seine Stellung. Der Konig empfahl ihm immer wieder ,nur in allem sachte anzufangen,
und keinen Lérm und Geschrei werden zu lassen”. Ende 1781 deuteten bestimmte Geriichte
auf betriigerische Machenschaften hin. Bei einer genauen Untersuchung stellte sich heraus,
daf} der Konig durch falsche Abschliisse grob getéduscht worden war. Statt des Gewinnes,
den man herausgerechnet hatte, war mehr als das ganze Aktienkapital verloren. Der
Minister wurde verhaftet und mach Spandau abgefiithrt, sein ganzes Vermogen aber,
sowie die groBen Giiter, die er sich in Polen mit dem Gelde der Seehandlung gekauft
hatte, wurden beschlagnahmt, so dall die Seehandlung schlieBlich dech nicht allzusehr
zu Schaden kam.

Besonders stark hat man dem Korig bei der Kritik seiner Handelsbestrebungen
die Monopole veriibelt, und gewil ist zuzugeben, dall diese Privilegien von Kon-
kurrenten sehr listig empfunden wurden. Auch der Konig selbst hat die durch die
Monopole bewirkte Beseitigung oder Einschrinkung des freien Wettbewerbs oft als
hemmend empfunden. Ubersieht man aber seine Gesamttiitigkeit und die damalige
Zeit, so erkennt man, daB auch die Monopole in seinem Wirtschaftssystem eine berechtigte
Rolle spielten. Der Konig glaubte die durch die Monopole erreichte Sicherstellung eines
gewissen Gewinnes nicht entbehren zu kénnen, um hierdurch den Unternehmungsgeist
zu wecken und fiir neue Industriezweige feste Grundlagen zu gewinnen. Er hat selbst
die Monopole nur als ein notwendiges Ubel angesehen, um GroBbetriebe zu ermoglichen
und schnell zu entwickeln. Sie glichen insofern einem Patent, durch das die grofien Kosten
fiir die Ersteinrichtung sichergestellt wurden!). Die Monopole wurden deshalb auch nur
aut fest bestimmte Zeiten verliehen; hatte der Konig den Eindruck, dal dann das Unter-
nehmen sich selbst erhalten konne, so wurde das Monopol aufgehoben. Diesen Zeitpunkt
richtig zu bestimmen, war natiirlich sehr schwer. Wie der Konig selbst iiber Monopole
dachte, sehen wir deutlich aus einem Bescheid des Konigs an seinen schlesischen Minister
von Hoym vom 1. Januar 1786, in dem es heifit: ,,Auf Euren Bericht vom 28. vor. in
Ansehung der von der Breslau’schen Kaufmannschaft am Malapane Flull anzulegenden
Eisen und Stahl fabrique melde Ich Euch zur Antwort, wie das in so weit wohl gantz
gut ist: Wenn das Eisen und Stahl im Lande gemacht wird, ist das eine sehr gute Sachen;
aber ein Monopolium wolte Ich nicht gerne haben, denn das hat immer einen iiblen Erfolg.
Der Monopolist wendet keinen rechten Fleil und Betriebsamkeit an auf die Sache, weil
er Niemanden neben sich hat, der ihm nacheifert. Daraus kommt denn, dal er seine
Arbeit negligiret, und schlechte Waaren macht; Hat er aber einen neben sich, so obligiret
ihm das, mehr FleiBl anzuwenden und bessere Arbeit zu machen, jenen nicht vorkommen
zu lassen; Und dieses ist Mein Bewegungs-Grund, warum Ich die Bedingung, keine solche
Anlage in Schlesien und der Grafschaft Glatz weiter nachzugeben, nicht accerdiren kann.
Welches Thr also denen Leuten gehirig zu bedeuten habt.” Der Konig hat sich auch
in der letzten Zeit seiner Regierung in der Verleihung von Monopolen grofie Beschrinkung
auferlegt. Wie wir gesehen haben, erforderten neben industriellen Anlagen die neu
zu griindenden Handelsunternehmungen langdauernde Monopole, um sie ins Leben rufen
zu konnen.

1) s, Koser, Bd. II, 8. 411.
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Auch des Konigs Getreidehandelspolitik gehort hierher. Friedrich IT. war
der grofite Kornhéndler in seinem Lande. Seine Gegner haben ihm die MaBnahmen
auf diesem Gebiet besonders vorgeworfen. In seinem politischen Testament vom Jahre 1768
schreibt er: ,,Eine Aufgabe werth eines Konigs ist es, in den Getreidepreisen eine genaue
Richtschnur und Mittellinie zu halten zwischen den Interessen des Edelmannes, des
Doménenpiichters und des Bauern auf der einen Seite und den Interessen des Soldaten
und des Fabrikarbeiters, die von ihrer Lohnung oder ihrer Hinde Verdienst leben,
auf der anderen Seite.” Damit hat Friedrich selbst den Zweck, den er mit den
Getreidemagazinen im Auge hatte, deutlich bezeichnet. Hier handelte es sich nicht um
finanzielle, sondern um rein soziale MaBBnahmen. ,,Ich will bei diesem Ankauf und Verkauf*,
hat der Konig seinem Minister erklirt, ,,nicht das Geringste fiir mich verdienen, sondern
nur durch diesen Umschlag die Armut und den gemeinen Mann in hiesigen Landen durch
einen leidlichen Kornpreis soulagiren.” Schon des Kénigs Vater hatte nach und nach
21 Getreidemagazine angelegt, die rd. 1 Mill. Scheffel Roggen fassen konnten, das reichte
damals aus, um etwa 9 vH der Bevolkerung auf ein Jahr zu versorgen.  Friedrich
Wilhelm I. hatte in erster Linie nur daran gedacht, seine Armee hierdurch jederzeit
schlagfertig zu erhalten. Friedrich IT. faBte die Aufgabe weiter. Er legte neue Magazine
an. Diese Magazine sollten zusammengenommen stets so viel Vorriite enthalten, daB
sowohl die Armee wie das Land 114 Jahre damit versorgt werden konnten. In Friedens-
zeiten sollten bei jedem Magazin drei Viertel des Vorrates in Mehl bestehen. Ein Viertel
mulite Korn sein, damit man in der Lage wiire, auch den Landleuten, wenn es nitig war,
Saatkorn zu geben. Da man hierfiir nur frisches Korn gebrauchen konnte, so muBte,
wenn kein Saatkorn aus dem Magazin entnommen war, dieser Vorrat immer wieder
vermahlen und neues Getreide nach der Emte eingekauft werden. Etwa 100 000 Wispel
Getreide hatte so der Konig schlieBlich in allen seinen Magazinen stets zur Verfigung.
Dag reichte zur Preisregulierung vollstindig aus. Auch hierfiir brauchte der Kénig natiir-
lich wieder sehr genaue Zahlentabellen. Sobald in einer Provinz der Kornpreis bis auf
1 Tlr. fiir den Scheffel stieg, wurden die Magazine gedffnet und Getreide zu einem
billigeren Preise verkauft, und umgekehrt bei grofen Ernten und gedriickten Preisen durch
umfangreiche Einkiiufe auf eine angemessene Erhéhung der Preise hingewirkt.
Diese Getreide-Handelspolitik des Konigs wirkte ausgleichend zugunsten der Land-
wirtschaft sowohl wie der konsumierenden Bevilkerung. Durch sie wurde erreicht, daB
durch den Preis, den die Landleute fiir ihr Korn erhielten, auch bei sehr guten Ernten
die Produktionskosten wenigstens einkamen. Die Preisschwankungen wurden in
verhiltnisméBig engen Grenzen gehalten. So hatte der Kénig z. B. 1748 fiir die Kurmark
angeordnet, dafl man die Magazine in der Weise verwalten solle, daBl die Preisschwankung
nur 6 Groschen pro Scheffel betrage. Somit dienten die grofien Kornaufkiiufe des Konigs bei
sehr reichen Ernten dem Interesse des Landwirts, wiihrend sie bei Teuerungen, dadurch,
dafl sie allzu hohe Preise verhinderten, vor allem der Arbeiterbevilkerung des Landes
und der gesamten gewerbetreibenden Bevolkerung zugute kamen. Der Konig konnte
die Probe aufs Exempel 1771 in dem groBen Hungerjahr des 18. Jahrhunderts machen.
Uberall in den angrenzenden deutschen Gebieten raffte der Hunger Menschen dahin,
Preullen wurde in nur geringem MaBe davon betroffen. Freilich war die Not so grof}
auch hier, daBl man mit einer Erschpfung der Staatsmagazine rechnen muBte, weshalb
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man nicht in dem Mal} Getreide hinausgeben durfte, als es mit Riicksicht auf den Wunsch,
den Preis auf 1 Tlr. zu halten, erforderlich gewesen wiire. In diesem Jahr stieg der Preis,
den der Konig damals noch auf 115 TIr. zu halten wiinschte, allerdings auch auf 2 Tlr,
und noch etwas dariiber. Als man sich in Hinterpommern beim K&nig hieriiber beschwerte,
konnte er darauf hinweisen, dall man z. B. in der Gegend bei Augsburg sogar 7 Tlr. fiir
den Scheffel bezahlen miisse. Tausende neuer Ansiedler trieb damals die Not aus Sachsen
und Bohmen nach Preullen.

Der grofle durchschlagende Erfolg im Hungerjahr veranlafite die auswirtigen
Regierungen, diesen Malnahmen des Kionigs die gréfite Aufmerksamkeit zuzuwenden.
Er selbst aber fand hierin eine Bestdtigung seiner Politik und sprach es von neuem
nach den Erhebungen von 1771 aus: ,Dall jeder Herrscher, der auf das offentliche
Wohl bedacht ist, die Pflicht habe, sich mit reichlich gefiillten Magazinen zu versehen,
um eine MiBernte auszugleichen und der Hungersnot vorzubeugen®.

Die damals von den Ministern aufgestellten Tabellen der Durchschnittspreise
des Roggens fiir die Zeit von 1763 bhis 1787 lassen die geringen Schwankungen der
Getreidepreise in dieser langen Reihe von Jahren erkennen. Durch seine Magazine war
der Konig auch in der Lage, in dringenden Illen an Einzelne wie ganze Gemeinden
sehr betrichtliche Unterstiitzungen aus den Magazinen zu geben.

Der private Getreidchandel hatte trotzalledem noch ein weites Feld zur Betitigung,
der Konig selbst regte immer wieder die Griindung von Handelsgesellschaften an und
unterstiitzte sie mit Freibriefen, um den Getreidehandel auf Elbe und Oder zu heben
und den Hamburger Zwischenhandel méglichst fiir Magdeburg, Stettin und Konigs-
berg zu gewinnen.

DaB seine Kaufleute immer mit ihm zufrieden gewesen wiiren, hat der Konig
selbst keineswegs erwartet, und wenn die Klagen iiber diese oder jene seiner MaBnahmen
von dieser Seite gar zu stark wurden, so trostete er sich wohl mit dem Hinweis, die
Kaufleute seien wie die Landwirte, denen auch der liebe Gott nie etwas recht machen konne.

Jeder Handel beruht auf leichten Verkehrsmoglichkeiten. Wollte der Konig
dem Handel helfen, so mullte er auch fiir die Verbesserung der Verkehrswege sorgen.
Mit dem Verkehr aber war es im 18. Jahrhundert in Deutschland noch sehr schlecht
bestellt. Die ersten KunststraBen hat PreuBen erst 1787 erhalten. Der Verkehr zu Lande
war auf Landwege angewiesen, die nur zu oft bei ungiinstiger Witterung grundlos warden.
Die Waren wurden durch den Transport so sehr verteuert, daB im wesentlichen nur
kostspielige Waren auf weitere Entfernungen transportfihig blieben. Massengiiter —
z. B. Kohlen — auf gréfiere Entfernungen auf dem Landwege zu versenden, war ganz
ausgeschlossen. Noch weit in das vorige Jahrhundert hinein wurden, — um nur eines
als kennzeichnend fiir die damaligen Wegeverhéltnisse anzufithren, — die Kohlen in
der Grafschaft Mark durch groBe Pferdekarawanen in Sicken von der Grube zu
der Schmiede geschafft, weil die ausgefahrenen, grundlosen Strallen den Wagenverkehr
unmdaglich machten. Denkt man an diese Verhéltnisse, so mufl es allerdings wunder-
nehmen, daf Friedrich II. fiir den Aushau besserer Strafen so wenig getan hat. Man
hat ihm sogar offene Feindschaft gegen gute Strafien nachgesagt und hat ihm Griinde
unterlegt, die in fritheren Zeiten wohl hier und da von nicht gerade weitsichtigen
Minnern geduBert worden sind. So soll er der Ansicht gewesen sein, dal schlechte Land-
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straBlen dem Feinde das Fortkommen erschwerten. Danach sollten unfahrbare StraBen
eine Wohltat sein fiir die Landesverteidigung, auch fiir die Stellmacher und Gastwirte,
weil sie den Verkehr im Lande authielten. Schon Beuth?) hat darauf hingewiesen, daB
bei Friedrich II. von solchen Erwigungen keine Rede gewesen sein kénne. Tatsiichlich
liBt sich auch nicht eine Stelle in seinen Schriften flinden, die darauf hindeutet. Die
Erklirung liegt niher. Mit den Mitteln, die er zur Verfiigung hatte, lief sich eben nicht
alles auf einmal machen, und diese Knappheit der Mittel hat ihn, weil sie ihn auf die
Ausfithrung vieler Pline verzichten lieBl, oft sehr verstimmt. Er iiberschlug die Héhe
der Kosten fiir die Anlage grofler Straflenziige nur zu gut und glaubte die Mittel hierfiir
nicht fliissig machen zu kénnen. So lief er auch die Vorschlige seiner Minister, z. B.
in Schlesien neue Straflen zu bauen, um die Kohlengruben besser auszunutzen, un-
berticksichtigt, — weil er kein Geld dafiir habe. Nur wenige StraBen im Riesengebirge
hat er neu ausgebaut, die er aber fiir so bedeutsam hielt, daf} er in einem Brief an Voltaire
diesen Straflenbau besonders erwithnt. Gleichwohl lieB er den Zustand der Wege nicht ganz
aus dem Auge. Mehrere Edikte befaBiten sich mit der Verbesserung der Wege, Briicken
und Démme, besonders der Haupt- vnd Heerstraflen. 1756 erklirte er, ,,daB es sein
ernster Wille sei, die Post-, Land- und HeerstraBen in seinem Lande in guten Stand zu
setzen®. Aus dem Jahre 1769 datiert eine besondere Landstraflen- und Wegeordnung
auch hier fiir das Fiirstentum Halberstadt?),

Den damaligen Zustand der Straflen hat der Konig bei seinen Kriegsziigen und
vor allem bei seinen bis zuletzt fortgesetzten langen Inspektionsreisen an der eigenen
Person deutlich spiiren kénnen. Das Reisen bedeutete fiir den Kénig, der durch Gicht
und Podagra geplagt wurde, eine iiberaus grofle kérperliche Strapaze, und wir miissen
seine Energie und sein Pflichtgefiihl bewundern.

Wesentlich besser war es mit dem Verkehr zu Wasser bestellt. Fliisse und Kanile
bildeten im 18. Jahrhundert die Hauptverkehrsadern. Hier allein war ein Massenverkehr
moglich, und aunf diesem Gebiet hat der Konig weitschauenden Blicks grofle Arbeit geleistet.

So lange weder Stettin noch Schlesien zu PreuBlen gehérten, war man
bemiiht gewesen, den iiberseeischen Handel von Schlesien itber Berlin nach Hamburg
zu lenken. Zu diesem Zwecke hatte der Grofie Kurfiirst durch den Friedrich-Wilhelm-
Kanal die Verbindung zwischen der Oder und Spree geschaffen. Die Hamburger
und die schlesischen Kaufleute hatten allerdings hiervon den griofiten Vorteil,
aber auch Berlin fuhr gut dabei. Die ganze Handelspolitik mufite sich #ndern, seit
Schlesien und Pommern mit Stettin preuBischer Besitz geworden waren. Zuniichst
waren die Stapelgerechtsame von Frankfurt a. O. und Stettin iiberaus hinderlich.
Beide Stidte pochten auf ihre Privilegien. Jahrhunderte hatten sie sich gestritten
und beiderseitig ihren Handel schwer geschidigt. Schon Friedrich Wilhelm 1.
hatte nach der Erwerbung von Stettin es aunsgesprochen, dafl die Maschine der branden-
burgischen Welt sich ganz geéindert habe, und dafB sich die Frankfurter Anspriiche auf
den neuen Zustand wie die Faust aufs Auge reimten. Auch Friedrich II. wandte der
Entwicklung des Stettiner Handels, der sehr herabgekommen war, volle Aufmerk-

1) g, Verhandl. des Ver. z. Bef. d. Gew. 1827, S, 238,
58 Schmidt, Geschichte des Handels und der Schiffahrt Stettine, Stettin 1862. &. 200.
R
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samkeit zu. Schon kurz nach seiner Thronbesteigung liel er den Magistrat zu
einer eingehenden AuBerung auffordern, wie dem Stettiner Handel zu neuer Bliite zu
helfen sei. 1752 gelang es ihm, die so lange und hartnickig festgehaltenen Stapelrechte der
Oderstidte bisauf einen kleinen Rest (fiir Leinsamen) zu beseitigen?). Mitdem Plauenschen
Kanal zwischen Elbe und Havel, dessen Forderung er am 15. Miirz 1742 seinem Minister zur
Pflicht machte, wollte er zugleich den Handel zwischen Stettin und den kurbranden-
burgischen und magdeburgischen Stidten erleichtern. Gleichzeitig befahl er, den seit
dem 30jdhrigen Krieg verfallenen Finowkanal zwischen Havel und Oder wieder her-
zustellen, wodurch der Wasserweg zwischen Stettin und Berlin, der bisher an Frankfurt
voriitber durch den Friedrich-Wilhelm-Kanal fithrte, um 19 Meilen sich verkiirzte. Durch
dieses Kanalsystem wurde eine neue leistungsfihige direkte Wasserstrale zwischen
Magdeburg und der Ostsee, zwischen Stettin und der mittleren Elbe geschaffen. Gleich-
zeitig dréngte der Konig, die Arbeiten an der Swinemiindung zu beschleunigen. Die
Swine konnte bis dahin von Seeschiffen noch nicht befahren werden, man konnte nur
durch die sich noch im schwedischen Besitz befindende Peene ins Meer gelangen. Im
Frithjahr 1747 wurde auch die Swine fiir die Durchfahrt getffnet. Hier entstand
Swinemiinde. Die Kaufleute in Wolgast und Stralsund freilich klagten bitter iiber die
Schiadigung ihres schwedisch-pommerschen Handels.

Sehr erschwert wurde damals noch der Handel auf den Wasserstraen neben den
Stapelrechten der Stidte durch die Hohe der Zolle und besonders durch ihre Ungleichheit
auf Elbe und Oder. Die Akziseverwaltung wollte von Herabsetzung nichts wissen aus
Furcht, zuviel von ihren Einnahmen zu verlieren. Der Kénig aber befahl schlieBlich
seinem General-Direktorium, wenigstens die Gleichstellung der Elb- und der Oderzolle, ,die
vollige Parifikation zwischen den Elb-und Oderkursen®, herbeizufiithren, DerStettiner Handel
belebte sich zusehends. Zihlte man in Stettin 1751 nur 79 Schiffe mit 4675 Lasten, so
waren es 1786 bereits 147 Schiffe mit 17 919 Lasten und 1179 Mann Besatzung?). Auch
der Schiffbau begann sich zu heben, schon konnten griflere Seeschiffe bis 120 Fuf3 Kiel-
lange angefertigt werden. 1786 waren in Stettin gebaute Schiffe auch im Ausland sehr
geschitzt, und die Werften bekamen von dort viele Auftrige.

In Konigsberg, Memel und Pillau war der Schiffbau noch recht unbedeutend.
In allen drei Stidten wurden jihrlich etwa 20 Schiffe vom Stapel gelassen. Auch hier suchte
der Konig weiter zu helfen. In Pommern wurden 1782 an 21 Orten 99 Schiffe im Wert
von 1 Mill. Tlr. fertig gestellt. 113 Schiffe fiir rd. 873 000 Tlr. hatte man in sechs Jahren
nach dem Ausland verkaufen kénnen.

Wiihrend der Konig fiir die Beseitigung der Stapelrechte der alten Handelsplitze
an der Oder eingetreten war, diente ihm in Magdeburg das Stapelrecht zu einer wirk-
samen Waffe in dem Wettkampf mit den Hamburger und Leipziger Kaufleuten®).

Kaum war WestpreuBen in des Konigs Besitz gekommen, so ging er mit besouderer
Energie daran, das Stromgebiet der Oder mit der Weichsel durch einen Kanal zwischen
der Netze und der Brahe zu verbinden. Schon am 26. Februar 1772 erteilte er die
entsprechenden Befehle. Auch die Nogat sollte schiffbar gemacht werden um so

1) 8. Schmidt, Geschichte des Handels und der Schiffahrt Stettine, Stettin 1862. S. 102 w. 127.
) 8. Schmidt Bd. IT S. 279.
8) 5, Koser Bd. I 8. 443.
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den Weichselverkehr seewiirts von Danzig, das noch nicht an Preuflen gefallen war,
méglichst dem preufischen Elbing zuzuwenden. Friedrich war so ungeduldig, den Kanal
fertig zu sehen, um die Folgen noch zu erleben, dafl er anfangs 6000 Menschen Tag und
Nacht arbeiten lie. Tatsiichlich hat er es auch erreicht, dafl er schon im Juni 1773, als
er das Land bereiste, die ersten Schiffe auf der neuen Wasserstralle begriiien konnte.
1775 war das ganze Werk vollendet, 222 Schiffe und 1151 Flosse belebten den Kanal.
640 000 TIr. hat das Werk den Konig gekostet.

Gleichzeitig wurde die Netze zwischen Nakel und Driesen reguliert und auch
einige Nebenfliisse der Netze und Weichsel schiffbar gemacht. 1783 wurde zwischen
der Nogat und Elbing der 115, Meilen lange Kraffuhlkanal gebaut.

Natiirlich haben alle diese groflen Anlagen zugleich auch fir die Melioration
des Landes die groBiten Dienste geleistet.

Auch im Westen hat der Kénig die Schiffbarmachung der Ruhr von der Graf-
schaft Mark bis zum Rhein gegen die zum Teil widerstrebenden benachbarten Territorial-
herrschaften durchgesetzt und damit zugleich ein Versprechen des Groflen Kurfiirsten
erfiillt, der schon 1649 den Kleve-mirkischen Stinden feierlich zugesagt hatte, diesen
FluB ,navigabel zu machen. Auch die Duisburger Bortschiffahrt, die Ende des
18. Jahrhunderts grofe Bedeutung hatte, fand des Konigs Interesse, ohne dal er Ver-
anlassung gehabt hitte, durchgreifende Mafinahmen zu treffen?).

Der Konig als Industriebegriinder.

Bereits mehrfach konnte darauf hingewiesen werden, wie der Konig die Aufgabe
neue Industrien zu begriinden und die vorhandenen zu entwickeln, stets in den Vorder-
grund aller seiner volkswirtschaftlichen Ma@nahmen geriickt hat. Bliihende Manufakturen
erschienen ihm eine unerliBliche Grundlage auch fiir einen gesunden Handel. Er wulite,
was Frankreich, was England auf diesem Wege bereits erreicht hatten, und er war sich
bewuBt, daB der Weg zur wirtschaftlichen Machtstellung ohne politischen EinfluB auf
die Dauer nicht verfolgt werden konnte. Das Material, das aus der Titigkeit des Konigs
auf diesem Gebiet in seinen eigenen Schriften, in groBlen Verdffentlichungen und vor allem
auch in den riesigen AktenstoBen unserer Archive enthalten ist, 1a6t uns staunend den
Umfang und die Intensitét seiner Arbeit heute erkennen. Will man hiervon eine deutliche
lebendige Vorstellung gewinnen, so mull man auf diese Tatigkeit innerhalb einzelner,
vom Konig besonders gepflegter Industriezweige niher eingehen, was im Folgenden
versucht werden soll. Deshalb moge hier nur einleitend auf die Malinahmen des Konigs
im Zusammenhang hingewiesen werden.

In erster Linie suchte er die Gewerbezweige, die er so miihsam begriindete und
groB zog, durch Schutzzélle und Einfuhrverbote zu schiitzen. Die Arbeit im Lande
sollte gestirkt und gemehrt werden. Er pflegte, wenn man Einwiinde dagegen erhob,
darauf hinzuweisen, daB er einen schlechten Boden habe, und dall er deshalb den
Biaumen, die er pflanze, Zeit lassen miisse, Wurzel zu schlagen und stark zu werden.
Die Aufgaben, die er hier zu erfilllen hatte, waren eminent erzieherischer Art.

1) s, Die Duisburger Bortechiffahrt von Averduck. Duisburg 1905.
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Oft hat er geklagt, daB seine Landeskinder faul und triige seien, daB ihnen der
notige Unternehmungsgeist fehie, und daB er daher oft Dinge unternchmen miisse, die
eigentlich die Biirger zu tun hiitten. Den Unternehmungsgeist zu wecken, ihn durch
Unterstiitzungen zu ermuntern, den neuen Unternehmungen nicht nur mit Rat, sondern
auch mit helfender Tat in schweren Zeiten zur Seite zu stehen, hielt Friedrich der GroBe
fir seine Aufgabe.

Wir sehen, wie er nicht nur negativ die Industrie durch staatliche Verbote
zu fordern suchte, sondern wie er vorwiegend auch positive Hilfe leistet. Er baut
den Unternehmern Fabriken, er schafft ihnen die innere Einrichtung nach den
neusten auslindischen Vorbildern, er sorgt dafiir, durch seine Agenten im Auslande,
dafBl geeignete Arbeiter und Meister zur Verfiigung stehen, und er kiimmert sich um den
Absatz der Produkte. Bei einigen Luxusindustrien war er anfangs der beste Kunde
seiner eigenen Unternechmer. Das Kabinett des Konigs glich oft einem groBen Geschiifts-
haus. Die Gesandten erhielten nicht nur politische Weisungen, sondern vielfach auch
bis ins einzelne gehende kaufminnische und industrielle Aaftrige.

Natiirlich sind gegen alle diese Mafinahmen von den Kritikern des Konigs
auch schon zu seinen Lebzeiten lebhafte Einwendungen erhoben worden. Auch sein
Finanzmann de Launay hat ihm einst dringend geraten, zugunsten des Handels und der
sich daraus entwickelnden Mehreinnahmen der Akzise von seinem Industrieschutzsystem
etwas abzusehen. In der Erwiderung des Kionigs finden wir seine Anschauungen iiber
das was er mit diesen MaBnahmen bezweckte am treffendsten ausgedriickt: ,,Sie
haben grofie Absichten, allein Sie greifen der Zeit voraus. Wenn diese gekommen
ist, werde ich schon das thun, wozu Sie mir rathen; ich wiirde aber Alies verderben, wenn
ich dem geeigneten Zeitpunkte vorgreifen wollte. Sie kennen Meine Staaten. Mehrentheils
ist der Boden sandig, trocken und undankbar; er bringt nicht genug Korn hervor, um
alle seine Bewohner damit zu versehen, und die besseren, Provinzen kénnen die schlechteren
nicht ganz damit versorgen. Die Weide ist, aus gleichen Ursachen, auch nicht hinreichend.
Das Vieh ist klein, mager und in geringer Anzahl, meine Unterthanen miissen es sich
zum Theil aus Polen holen. Qel, Spezerei, Zucker, Kaffee und hundert andere Produkte
miissen aus der Fremde importiert werden und ziehen ein ansehnliches Geld aus dem
Lande. Wollte ich nun meinen Unterthanen gestatten, fremde Fabrikwaaren, die freilich
sehr nach ihrem Geschmack sein wiirden, zu importiren, weas wiirde in kurzer Zeit, da
der Luxus in allen Liindern die Oberhand gewonnen, aus ihnen werden? Sie wiirden
bald alles fiir Wolle, Leinwand und Holz, unsere einzigen Exportartikel eingenommene
baare Geld ausgegeben haben. Ich muf also nothwendiger Weise genau auf die Bilanz
Achtung geben und meine Hand &ffnen, nicht um an die Auslinder zu geben, sondern
um von ihnen zu bekommen. Was Sie mir von Handel und Industrie sagen, ist ganz
gut; die Industrie ist freilich die Siugamme eines Landes und der Handel die lebende
Seele eines Staates; allein dies gilt nur von solchen Lindern, wo die Industrie die Grund-
feste des Handels, und der Handel der Geschiiftsmann der Industrie ist; alsdann ist der
Wetteifer das beste Mittel zur Vervollkommnung der Kunst. Aber in meinen Landen
verhiilt es sich damit anders; die Industrie ist hier noch in der Wiege und der Handel
nichts weiter als der Handlanger des fremden Handels. . . . Ich prohibire so viel ich kann,
weil dieses das einzige Mittel ist, dall meine Unterthanen sich dasjenige selbst machen,
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was sie nicht anderswoher bekommen kionnen. Ich gestehe zu, daf sie es anfangs schlecht
machen; aber mit der Zeit und Gewohnheit wird es vollkommener werden und wir miissen
mit den ersten Versuchen Geduld haber.- Ich gestatte Privilegien (Monopole, Patente),
ich habe viele Vorschiisse zu Etablissements gemacht, die sich leicht iiber eine Million
Thaler, die Accisefreiheiten ungerechnet, belaufen und ich schitze mich noch dabei
gliicklich, wenn ich sie aufrecht erhalten kann: ich lasse sie nicht aus den Augen, und
wenn ich finde, daf} ihr Gewinn zu ansehnlich wird, so hebe ich das Privilegium auf, damit
Konkurrenz entstehe. . . . Mit der Zeit wird es immer besser gehen, man muB Geduld
haben. Ich habe einen schlechten Boden, also mufB ich den Biumen, die ich pilanze, Zeit
lassen, um Wurzel zu schlagen und stark zu werden, ehe ich Friichte von ihnen verlangen
kann. Lassen Sie das Volk iiber meine Prohibitionen schreien und sorgen Sie nur, daB
keine Contrebande gemacht werde. Mein Volk mufl arbeiten und wiirde faul werden,
wenn die Industrie keinen grofen Absatz hitte. Ueberdem muB man das Geld nicht aus
dem Lande lassen, wenn man wenig Mittel hat, es wieder herbei zu schaffen.®

Auch hieraus erkennen wir wieder, wie Friedrich durchaus nicht alle seine Maf3-
nahmen fiir dauernd zweckmiBig ansah, daf es ihm vielmehr darauf ankam, das fiir
die vorliegenden Verhiltnisse Zweckmifligste zu wiihlen, daB er sich aber sehr gut
vorstellen konnte, wie bei Weiterentwicklung der Industrie die von ihm getroffenen
Mafnahmen iiberfliissig, schlieBlich auch schidlich werden konnten.

Der Minister von Hertzberg hat in einer seiner Reden, die er an des Konigs
Geburtstag in der Akademie zu halten pflegte, das Ergebnis von Friedrichs IT. industrieller
Titigkeit zu ziehen versucht. Er stellte 1785 fest, daf} die Zahl der industriellen Arbeiter
bereits 165 000 betriige, und dafl der Wert der Produktion auf 30 Mill. Tlr, — eine Zahl,
die man allerdings heute trotz der Versicherung des Ministers als zu hoch geschitzt
annimmt — gestiegen sei. Nach den von ihm gegebenen Zahlen war der Stand der
,-nationalen Industrie’ 1785:

Leinenindustrie . . . 51000 Stithle mit 80 000 Beschiftigten und 9 Mill. Tlr. Jahresumsatz.
Wollindustrie . . . . 18000 - - B8 000 - - 8 - - .
Seidenindustrie . . . 4200 - - 6000 - - 3 - - -
Baumwollindustrie . . 2700 - - 7000 - - 1,2 -

Lederfabriken . . . . . . . . . . . - 4000 - = B = N
Eisen- und Metallindustrie , . . . . - 3000 - 2 - ]
Tabakindustrie (140000 Ztr. ein-

heimisches Gewiichs). . . . . . - 2000 - ] (R =
Zuckerindustrie . . . . . . . . .. - 10600 - S ¥
Porzellan- und Fayence-Industrie . . - 700 - - 02 - - -
Papierindustrie . . . . . . . . .. - 800 - - 0,2 - -

Talg- und Seifenindustrie . . . . . - 300 - - 04 - -
Glasindustrie ., , . ., . . . . . . . - - 0,2 - -
Manufakturen in Gold, Silber, Spitzen,

Stickereien . . . . . . . ., . . - 1000 - - 04 - . =
Krapp aus Schlesien. . . . . . . . - — - - 03 - - B
Olindustrie . . . . . . . ... .. . 600 = - 0B - -
Bernsteinindustrie . . . . . . . . . - 600 - - 0,06- - -

165 000 Beschiiftigte und 30,25 Mill. Tlr. Jahresumsatz.



40) Der Kénig als Tndustriebegriinder.

In der Tabelle fehlen noch zahlreiche kleinere Betriebe, z. B. die Wachsbleichereien,
Stéirke-, Alaun-, Essigfabriken usw. Von den 30 Mill. Jahresertrag kamen auf Schlesien
11, auf die Kurmark 9 Mill. Tlr. >

Gewil} sind die durch diese Zahlen gekennzeichneten Ergebnisse hoch bedeutsam
fiir das, was der Konig auf diesem Gebiete geleistet hat, und doch wird man noch héher
einschiitzen kommen das, was erzieherisch auf diesem Wege erreicht worden ist.
Er hat aus den in ihren engen Verhiltnissen selbstzufriedenen kleiren Ackerbiirgern
wagemutige Unternehmer gemacht, eine Erziehungsweise, die in den nichsten Jahr-
zehnten noch konsequent weiter verfolgt wurde. Damit hat der grofie Kénig der gewaltigen
industriellen Entwicklung unserer Zeit vorgearbeitet. Ohne die geeigneten tatkriftigen
Menschen, die bereit sind, ihre ganze Arbeitskraft und ihr Geld fiir neue ungewohnte
Unternechmungen zu wagen, laf3t sich letzten Endes keine Industrie auf die Dauer schaffen.

Im Vordergrund des koniglichien Interesses stand die Seidenindustrie, die deshalb
im Folgenden auch an erster Stelle behandelt ist. Nicht minder bemerkenswert sind
die Bestrebungen des Konigs auf dem Gebiet des Berg- und Hiittenwesens. Zum Schluf3
wird auch auf einige andere Industrien noch kurz hinzuweisen sein.

Die Textilindustrie gab der Industrie des 18. Jahrhunderts ihr kennzeichnendes
Gepriige. Sie hat zuniichst die zu eng gewordenen Organisationsformen der Ziinfte durch-
brochen und sich, von den Fiirsten besonders unterstiitzt und gefordert, zu Groflunter-
nehmungen entwickelt. Die Regierungen der grofieren Staaten suchten die verschiedensten
Zweige dieser Industrie in erster Linie zu fordern. Besonders zog die Seidenindustrie
das Interesse der Fiirsten auf sich, konnte man doch durch Férderung gerade dieser
Industrie sehr erhebliche Geldmittel im Lande erhalten. Man mul hierbei beriicksichtigen,
dall im 18. Jahrhundert verhiltnisméBig sehr viel mehr Seide in wohlhabenden Kreisen
getragen wurde als heutzutage, so dafl der Absatz fiir diese Luxusindustrie recht giinstig
war. Es ist bekannt, wie auch Friedrich der Grofie der Seidenindustrie von Anfang an
sein besonderes Interesse zugewandt hat. An ihrer Einfithrung und Entwicklung in
Preuflen 148t sich daher am besten die bis ins einzelne gehende Fiirsorge des Konigs fiir
Industrie und Gewerbe studieren. Gerade hier lernen wir den Kénig als den grofien
Unternchmer kennen, dessen gesamte MaBregeln die Weckung des Unternehmer-
geisies bel seinen Unfertanen zum Ziel hatten. Gerade hier kann man Friedrich IT.
als den Erzieher seines Volkes auf dem Gebiet der Industric und des Gewerbes in
seiner ganzen Grofle kennen lernen. Dies wird wesentlich erleichtert, seit die Konigl.
Akademie der Wissenschaften durch ihre groBen Verdffentlichungen (Acta Borussica)?!)
die Quellen iiber die preufische Seidenindustrie im 18. Jahrhundert weiten Kreisen
zugiinglich gemacht hat.

Seidenindustrie.

Von unserem heutigen Gesichtswinkel aus will es uns allerdings wundernehmen,
wenn wir sehen, welch grofe Arbeitskraft und welche grofien Geldmittel Friedrich gerade

') Im Folgenden ist fiir die Darstellung der Arbeiten des Konigs auf dem Gebiet der Seiden-
industrie gerade diese Quelle, und zwar der von O. Hintze bearbeitete zusammenfassende Band
benutzt worden.



Seidenindustrie. 41

auf Forderung dieser Industrie verwendet hat, deren Bedeutung heute bei uns weit
zurtickgetreten ist. Mancher, der die Entwicklung nur fliichtig iibersicht, kann leicht
zu dem Schlufl kommen, es habe sich hier mehr um die Laune eines Fiirsten gehandelt,
der lediglich durch kiinstliche MaBnahmen eine Industrie grofziichten wollte, die keinerlei
natiirliche Lebensbedingungen gehabt habe. Diese Bestrebungen haben deshalb auch
viel Verurteilung erfahren. Sieht man aber genauer hin, so erkennt man, dall es damals
durchaus in der Entwicklung der gesamten industriellen Verhéltnisse lag, die Seiden-
industrie in erster Linie zu pflegen.

Friedrich konnte auch auf diesem Gebiet schon an die Arbeiten seiner Vor-
fahren ankniipfen. Der GroBe Kurfiirst suchte dem franzosischen Beispiel und dem
Sachsens, das bereits eine blithende Seidenindustrie entwickelt hatte, zu folgen. 1675
hatte der Grofle Kurfiirst versucht, eine der Dresdner ahnliche Manufaktur in Berlin
zu begriinden, zuerst noch ohne Erfolg. Durch die Einwanderung der franzosischen
Flichtlinge nach der Aufhebung des Edikts von Nantes, eins der bedeutendsten
Ereignisse fiir die gewerbliche Entwicklung Brandenburgs, kamen neue vielfdltige An-
regungen nach dieser Richtung in das Land. Technische und kaufménnische Erfahrungen
brachten die franzosischen Geschéftsleute mit nach Brandenburg. Sie erméglichten es
jetzt, die Pline der Verwirklichung néher zu bringen. Allerdings war hierzu Geld
erforderlich. Die reichen franzosischen Auswanderer hatten sich nach der Sechweiz,
nach England und Holland begeben, nach dem armen Brandenburg gingen zumeist nur
die drmeren Leute. Is fehlte an Kapital, die Regierung mulfite iiberall helfend eingreifen.

Berlin kam fiir die Seidenindustrie in erster Linie in Frage, denn hier war der
Hof der einzige grofie Verbraucher im Lande. Einige wenige Fabriken wurden gegriindet,
eine Anzahl kleinerer Meister arbeiteten daneben. GriBere Bedeutung aber gewannen
alle diese Bestrebungen doch erst, als Friedrich IT. mit wesentlich hoheren Geldmitteln
sich die Forderung dieser Industrie zu einer seiner vornehmsten Aufgaben machte.

Eine der ersten Regierungstaten Friedrichs war es, ein besonderes Ministerium
fiir Handel und Industrie, das sogenannte V. Departement, zu schaffen. An die Spitze
stellte er den Minister von Marschall, einen der tiichtigsten Beamten seines Vaters, der
bis zu seinem Tode diese Stelle inne hatte und es vorziiglich verstand, die groBen Pline
des Konigs durchzufithren. Unter den Aufgaben der neuen Behorde stand die Forderung
der Seidenindustrie an erster Stelle. Mit dem, was bisher vorhanden war, liel sich wenig
anfangen, und der Konig hat die Seidenindustrie geradezu unter die Manufakturen ein-
gereiht, die im Lande noch fehlten, die es also vollstindig neu zu schaffen galt. Berlin
und Potsdam sollten die Mittelpunkte werden. Zuniichst galt es auch hier, Arbeiter
und Unternehmer anzuwerben, eine groBe stiddtische gewerbliche Kolonisation sollte
ins Leben gerufen werden. Ein Patent vom 27. Juli 1740 versprach allen Auslindern,
Manufakturisten, Kaufleuten und anderen bemittelten Personen, die sich nach Berlin
begeben wiirden, Befreiung von den biirgerlichen Lasten und auch fiir 2 Jahre lang
Servis- und Akzisefreiheit.

So schnell als der Konig es gehofft hatte, ging die Arbeit aber nicht voran. Die
schlesischen Kriege und mangelnde Geldmittel waren die Ursache, erst Ende der
40er Jahre begann eine erfolgreichere Tatigkeit. Ein Fabrikant Pitra, den der Vater
Friedrichs schon veranlafit hatte, aus Dresden nach Berlin iiberzusiedeln — Pitra stammte
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aus Lyon — konnte von seinen 32 Stithlen nur noch 6 beschiftigen. 1742 suchte sich
einer seiner Gesellen, dem der Konig 4000 TIr. vorschol3, selbstéindig zu machen, indem
er sich einige Arbeiter aus Lyon verschrieb, aber auch dieses Unternehmen sollte nicht
gliicken. Die Kaufleute wollten von der im Lande selbst hergestellten Ware nichts wissen,
so sehr die Regierung sie dringte, ihren Absatz bei den einheimischen Fabrikanten zu
decken, so wenig taten sie es, ja sie arbeiteten geradezu gegen die Manufaktur.

Auch die Seidenstrumpf-Manufakturen, die in den 30er Jahren entstanden waren,
kamen nicht vorwirts. Die Gobelin-Manufaktur von Charles Vigne hatte ein Warenlager
im Wert von iiber 80 000 Tlr. angehéuft, ohne entsprechenden Absatz erzielen zu konnen.
Der Kénig selbst war der beste Abnehmer. Er hatte befohlen, dafl man den fremden Ge-
sandten unter anderen Geschenken jedesmal eine Tapete von Vigne im Wert von
rd. 1500 Tlr. mitgeben sollte. Er gestattete auch, zur Riumung des Warenlagers 1744
eine Lotterie zu veranstalten, und er forderte seine hoheren Beamten und Hofleute auf,
sich daran zu beteiligen, aber auch dadurch liel sich der Riickgang dieses Betriebes
nicht aufhalten. Der Hauptgrund lag iibrigens damals in der Veriinderung der Mode.
Die gewirkten Tapeten schiatzte man nicht mehr in der gleichen Weise wie friiher.

Giinstig dagegen entwickelte sich die Seidenmanufaktur von Hirsch David
in Potsdam. Das ihm erteilte Monopol wurde ihm 1742 auf weitere 10 Jahre ver-
lingert. Ein Kapitalvorschull von 8000 TIr., den er 1740 erhielt, machte es ihm mdg-
lich, seinen Betrieb bis auf 144 Stithle zu erweitern.

In erster Linie wurde Samt und Plisch, daneben auch Atlas, Damast und andere
Seidenzeuge hergestellt. Das schon 1737 in der Mark und in Pommern erlassene Einfuhr-
verbot fiir fremden Samt wurde 1741 erneuert und dann auch auf Magdeburg und Halber-
stadt und 1746 auf Preuflen ausgedehnt, wo besonders Konigsherg einen lebhaften
Handel von Samt und Seide nach Rubland hin trieb.

Verarbeitet wurde im wesentlichen italienische Seide. Auf dic Ergebnisse des
Seidenbaues im eigenen Lande, der natiirlich nur langsame Fortschritte machte, mulite
man noch warten. Gerade das Bestreben Friedrichs I1., die Rohproduktion der Seide
auch in Preuflen heimisch zu machen, beriihrt heute am merkwiirdigsten. In der
Natur der Sache lag jedenfalls von vornherein noch kein Grund fiir das MiBlingen dieser
Unternehmung. Die Maulbeerbéume, deren Blitter zur Erndhrung der Seidenraupen
dienen, wachsen, besonders auf magerem Boden, auch in unserem Klima sehr gut, natiirlich
ist grofite Vorsicht und Schonung geboten, aber die vortrefflichen Erfolge, die Einzelne
erzielt haben, beweisen, dafl es immerhin moglich ist. Das Streben des Konigs ging eben
hier wie auf allen anderen Gebieten dahin, sich auch im Bezug des Rohstoffes soweit als
irgend mdglich vom Ausland unabhingig zu machen. Auch in dieser Beziehung konnte
er wieder an frithere Bestrebungen ankniipfen, hat doch Leibniz sich fiir die Einfithrung
der Seidenzucht besonders interessiert. Ebenso ging der Konig gleich in den ersten Re-
gierungsjahren daran, ein Seidenmagazin zu begriinden, aus dem man, dhnlich wie bei
dem Wollmagazin Friedrich Wilhelms I., den Rohstoff zu billigen Preisen abgeben wollte.
In einem Haus am Wilhelmsplatz sollte das Magazin und das Warenlager untergebracht
werden. Eine groBere Anzahl Seidenweber wollte der Konig, soweit sie micht Héauser
oder Mietswohnungen hatten, am heutigen Leipziger Platz, damals dem dufersten Ende
der Stadt, unterbringen, weil da die Mieten billig waren.
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Mit besonderer Energie wurden alle diese Bestrebungen gefordert, sobald der
Dresdner Friede geschlossen war. Ein Kapital von 100000 Tlr. wurde dem V. Departe-
ment als Manufakturkasse zur Verfiigung gestellt, ferner wurde eine ,,Commercien- und
Manufactur-Commission gegriindet. Sie bestand aus den beiden Direktoren der Gold-
und Silbermanufaktur, dem Polizeidirektor von Berlin, dem Polizeidirektor der fran-
zosischen Kolonie und dem Chef des franzdsischen Oberdirektoriums. Viel war getan,
aber noch mehr blieb zu tun iibrig. Der Konig iibernahm jetzt selbst noch mehr als frither
die Leitung, er ernannte nach Marschalls Tod keinen anderen Minister, sondern stellte
den geheimen Finanzrat Fésch an die Spitze des Departements, der, von Haus aus
Kaufmann, aus der Reihe der preuBischen Verwaltungsbeamten ganz heraus trat. Die
Manufakturkommission verlor jetzt ihre frithere Bedeutung, der Konig verkehrte lieber
mit Einzelpersonen als mit kollegialen Behorden.

In Berlin waren damals in allen Zweigen der Seidenindustrie etwa 900 bis 1000
Stithle beschiiftigt, in Potsdam etwa 100 bis 200. O. Hintze schitzt die Zahl der in der
Seidenindustrie beschiftigten Personen in Berlin und Potsdam in der damaligen Zeit
auf etwa 4000, das war bei der damaligen Bevélkerung eine recht betridchtliche Zahl fiir
cinen Industriezweig. Einen merkwiirdigen Einschlag in die Berliner Bevolkerung mogen
diese aus aller Herren Liénder herbeigeholten Meister und Gesellen gebildet haben. Aus
den deutschen GroBstidten, aus Italien und Kopenhagen, aus der Schweiz, namentlich
aber aus Lyon waren sie durch die preuBischen Agenten nach Berlin gebracht worden.
Man muBte hierbei sehr vorsichtig zu Werke gehen, denn fast alle Staaten hatten schwere
Strafen auf Auswanderung ihrer Manufakturisten gelegt. Wenn man dort eines auslindi-
schen Agenten habhaft werden komnte, so wurde er festgesetat.

Die den Einwanderern gesetzlich zugebilligten Freiheiten wurden ihnen meist
in barem Geld vorausbezahlt. Durchschnittlich betrugen sie fiir eine Familie 50 Tlr.,
Reise- und Transportkosten wurden auBerdem vergiitet. Konnte man die Einwanderer nicht
sofort beschiiftigen, so gab man ihnen solange Wartegelder, bis sie sich ihren Lebens-
unterhalt verdienen konnten.

Sehr interessant ist zu sehen, wie eingehend sich der Konig um die neuen Unter-
tanen kiimmerte. Es war oft nicht leicht, mit diesen zusammengewiirfelten Elementen
fertig zu werden, denn nicht immer waren es die vom behordlichen Gesichtswinkel
besten Leute, die aus ihrer Heimat den Versprechungen auswirtiger Agenten gefolgt
waren. Die Aufsicht der Behérden war in vielen Fillen dringend notwendig, um
den Zweck, der mit der Einwanderung verbunden war, auch schlieflich zu erreichen.
Die in das Unternehmen hineingesteckten Geldmittel sollten sich eben auch verzinsen.
Der Kénig hat sich um manche dieser Einwanderer personlich sehr eingehend gekiimmert,
zuweilen kam es wohl vor, daB er einem oder dem andern fremden Meister, die ihn Geld
gekostet hatten, auch sagen lie, er solle fleiBig arbeiten und nicht soviel spazieren gehen;
oder einem anderen riet er, nicht zu viel fiir eigene Bediirfnisse auszugeben und sich um
die Wirtschaft besser zu kiimmern. Manche der Eingewanderten merkten bald, da man
auch in Berlin nicht ohne eigene Arbeit, Geld verdienen kinne. Von Haus aus fiir Abenteuer
aufgelegt, folgten sie nur zu gern fremden Anerbietungen und suchten heimlich das Land
wieder zu verlassen. Hier hatte die Polizei dafiir zu sorgen, dafl wenigstens nicht die Leute,
die Vorschiisse erhalten hatten, ohne Riickzahlung sich davon machten. Der Kénig

G*



44 Seidenindustrie.

erkannte richtig, dal es fiir eine dauernde Begriindung der Industrie unbedingt erforder-
lich war, die eigenen Landeskinder fiir diese Industrie zu erzichen. Er fand bei den Ein-
wohnern wenig Verstéindnis. Die Handwerker und kleinen Biirger hielten sich fiir viel
zu gut, um in der Manufaktur zu arbeiten. Der Konig griff deshalb zuniichst auf die
Waisenhduser zuriick. Die hatten die Lehrlinge fiir die Seidenmanufaktur zu stellen.
Dann waren es Kinder armer Leute, die seit 1748 auf konigliche Kosten als Lehrlinge
in die Berliner Fabriken eingestellt wurden. 30 TIr. Entschiidigung erhielt der Lehr-
meister jihrlich fir einen Knaben, dem er dafiir Wohnung, Kost und Kleidung zu ge-
wahren hatte. Bewihrte sich einer dieser jungen Leute ganz besonders, so schenkte ihm
der Konig selbst wohl auch als Belohnung einen neuen Anzug. Diese Erziehung zum Ge-
werbe lag dem Konig sehr am Herzen. In dem politischen Testament von 1752 spricht
er von seiner Absicht, 200 bis 300 solcher Lehrlinge eine Reihe von Jahren hindurch
zu unterhalten, um so einheimische Arbeitskriifte fiir 2000 Stiihle zu haben. In diesem
Umfang kamen aber seine Pline nicht zur Ausfiihrung, weil neue Kriege allzuviel Geld
kosteten. Der Konig hat auch wiederholt darauf hingewiesen, dal man nur solche Knaben
auswithlen sollte, die Lust und Geschick zur Sache hitten, und er hat die Meister dazu
angehalten, die Lehrlinge sehr sorgfiltig in ihrem Handwerk zu unterweisen und sie nicht
mit anderen Arbeiten zu belasten. 1754 hatten die ersten 16 jungen Leute ausgelernt.
Der Konig lief§ silberne Medaillen anfertigen und sie den 5 Meistern, die sie ausgebildet
hatten, iiberreichen. So hat sich der Kénig seine ersten Industriearbeiter mithsam heran-
ziehen miissen.

Aber damit war es noch nicht getan. Zu einer Industrie gehéren nicht nur Ar-
beiter, sondern auch Unternehmer. Die Geschichte der Industrie gibt zahlreiche Bei-
spiele hierfiir, wie mit dem Bau einer Fabrik und ihren Einrichtungen und mit der An-
werbung von Arbeitern noch keineswegs alles getan ist. Es handelt sich um die Menschen,
die alle diese Arbeiter beschiiftigen kénnen, die allen diesen Hénden Arbeit zu verschaffen
imstande sind. Die grofie geistige Arbeit, die in dieser Unternehmertitigkeit liegt, die
groBe wichtige Rolle, die diese Unternehmer spielen, kann nur der unterschitzen, der
die Entwicklung nicht kennt. Mit Recht schreibt Hintze: . Nicht einige hundert oder
tausend Weber, Spinner und Firber machen eine Industrie, sondern erst der spekulative,
kombinierende Geist der Unternchmung, der die tausend fleiBigen Hinde beschiftigt
und beherrscht, jedem Einzelnen seinen Platz anweist, die Bediirfnisse der Konsumenten
kennt und abzuschitzen versteht, den Bezug des Rohstoffes unter den giinstigsten Be-
dingungen bewirkt, die Muster und Geriitschaften anschafft, welche Technik und Mode
erfordern, vor allem aber mit bestiindigem Blick auf den groBen Markt den Absatz in
lebhaftem Gange zu halten versteht. Diesen Geist zu wecken und zu beleben war Friedrich
der Grofle seine ganze Regierungszeit hindurch vorziiglich bemiiht; er wuBte, daB davon
zuletzt das Gelingen seiner ganzen handels- und gewerbepolitischen Bestrebungen ab-
hiinge. Diese Unternehmer sich zu erziehen war schwieriger, als die Arbeiter sich heran-
zubilden, und oft mufite der Konig klagen, daB seine Untertanen so wenig geschiftlichen
Unternehmungsgeist besiBen. Die Erzichungsarbeit, die er aber nach dieser Richtung
hin durch sein Beispiel, durch seine bestindige Aufmunterung, durch Zwang und Drohung
geleistet hat, kann nicht hoch genug eingeschitzt werden. Die Friichte dieser Arbeit
allerdings haben erst spiitere Generationen ernten kénnen.
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Sehen wir uns jetzt einige der besonders kennzeichnenden Unternehmungen der
Seidenindustrie niher an. In Potsdam war die schon erwihnte Samtfabrik von Hirsch
David mit einem Monopol ausgeriistet. Da Hirsch der eingegangenen Verpilichtung,
den ganzen Landesbedarf zu decken, nicht nachkommen konnte, so regte der Konig die
Griindung einer zweiten Samtfabrik an. Der Hoflieferart Chr. Fr. Blume entschloB
sich besonders auf Anregung von E. Gotzkowsky, 1746—1747 eine Fabrik von zu-
niichst 60 Stithlen anzulegen. Der Kinig sorgte dafiir, daBl beide Fabriken sich nicht Kon-
kurrenz machten, ihr Absatzgebiet sollte getrennt sein, auch ihre Fabrikationsartilel
sollten nach Moglichkeit verschieden sein. Blume starb schon in dem ersten Jahr
der Begriindung seiner Fabrik, und nun trat an seine Stelle Gotzkowsky, der inzwischen
Blumes Tochter geheiratet hatte. In Gotzkowsky lernen wir einen der wenigen groBen
Unternehmer kennen, die nach dieser Richtung hin als des Konigs Mitarbeiter hervor-
ragende Bedeutung fiir die Entwicklung der Gewerbe in Preuffen gewannen.

Gotzkowsky war am 21. November 1710 zu Konitz als Sohn eines pol-
nischen Adligen geboren. Schon friih verlor er beide Eltern, Verwandte erzogen ihn in
Dresden. Mit 14 Jahren kam er nach Berlin, wo sein #lterer Bruder als Kaufmann bei
dem Lagerhaus angestellt war. Von 1724 bis 1730 hat er in der Sprogelschen Material-
handlung seine Lehrzeit durchgemacht und Gelegenheit gefunden, durch Selbstunterricht
sich weitere Kenntnisse zu erwerben. Inzwischen hatte der Bruder ein eigenes Geschift
in Galanteriewaren eréfimet, in das er seinen Bruder mit aufnahm. Hier zeigte sich
das ausnehmende Geschick Gotzkowskys, Auftriige herbeizuholen. Er kam auch mit
dem kéniglichen Hause in Beziehurg und lernte hier den damaiigen Kronprinzen Friedrich
kennen, der sich den aufgeweckten jungen Kaufmann spiter jedesmal nach Rheinsberg
kommen lieB, wenn dieser von der Leipziger Messe zuriickkam. ,,Seine Konigliche Hoheit
suBerten schon damalen®, erziihlte Gotzkowsky spiter, ,ein grofes Verlangen an Er-
richtung neuer und bisher hier unbekannt gewesener Fabriquen.® Gleich nach seinem
Regierungsantritt lieB sich Friedrich Gotzkowsky nach Charlottenburg kommen, um
sich mit ihm iiber seine gewerblichen Pline zu unterhalten.

Der Kénig wulte, daB er sich hier an den rechten Mann gewandt hatte, und Gotz-
kowsky hatte bald soviel Leute in seinem Betriebe angestellt, dafl er seiner Auffassung
nach wenigstens das halbe Deutschland mit Bijouterien versorgen konnte. Aus Gotzkowskys
eigenen Schilderungen seiner weiteren Titigkeit gewinnen wir ein besonders anschauliches
Bild iiber seine groBziigige Unternehmertiitigkeit, auch iiber die Schwierigkeiten, die
damals zu iiberwinden waren. Wir héren, wie er sich auf seine eigenen Kosten geschickte
Arbeiter aus aller Herren Linder kommen 1dBt. Fiir manche mufl er 1000 bis 1500 Tlr.
bezahlen. Natiirlich kostete auch die erste Einrichtung einer Fabrik viel mehr als die
nach ihrem Muster gebauten spiteren Anlagen, denn bei der ersten Fabrik mufite man
oft ein nur zu hohes Lehrgeld bezahlen. Sehr viel machte ihm dann der grofle Widerstand
des Publikums gegen die Waren zu schaffen. Da heilit es, eine neue Fabrik, die soviel
Kapital fiir Einrichtungen und Arbeiter hergibt, muB selbstverstindlich viel teurer
arbeiten als die Firmen im Auslande, und deswegen miisse auch eine gleichwertige
Ware viel teurer zu stehen kommen. Mit Recht weist Gotzkowsky darauf hin, dall, wenn
frither Frankreich und England ebenso gedacht hétten, sie auch heute noch keine In-
dustrie haben wiirden. Er erinnert das Publikum daran, wie doch gerade durch die fremden
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Arbeiter und Meister Geld ins Land kime, den teueren Arbeitslohn miiBten sie doch an
Ort und Stelle verzehren. Die Fabrikatiop wiirde mit jedem Tage billiger, da man ja
Landeskinder anlerne, die mit viel weniger Lohn zufrieden wiren.

Das half aber alles nichts, das Warenlager wurde immer groller, und schlieBlich
mubte der Kénig eingreifen. Die Einfuhr fremden Sammets wicd verboten. Die Kaufleute,
iiber diese Beschriinkung ihres Handels aufs #uBerste erbittert, suchen dem Fabrikanten
erst recht grofle Schwierigkeiten zu machen. Nichts findet ihren Beifall, an allem haben sie
auszusetzen. ,,Bald fehlte es an der Farbe, bald an der Bereitung. Der eine wollte sie stark
und schwer, der andere diinn und leicht haben. Der Fabrikant mull sehen, wie er trotz-
dem sein Publikum zufrieden stellt. Gotzkowsky vergriBerte seine Fabrik, aber dazu
reichte sein Kapital nicht aus. Im Lande selbst fand er keinen Kredit, ,,da die Fabriquen
zu der Zeit nicht geachtet und in iiblen Ruf gebracht wurden®. In Hamburg und Holland
aber fand Gotzkowsky, dessen persinliche Eigenschaften iiberall Zutrauen erweckten,
reiche Hilfe. Er iibernahm eine Seidenstoffabrik auf Wunsch des Kénigs im Jahre 1753
und vergroBerte sie sehr wesentlich. In seinen beiden Fabriken hatte er 250 Stithle im
Betrieb und beschiftigte rd. 1500 Menschen. Als man sah, daB er verdiente, bekam er
natiirlich Konkurrenz, die mit viel bescheideneren Mitteln anfangen konnte als er, der
zuerst die Fabriken gegriindet hatte. Gotzkowsky weist darauf hin, wie er, als er anfing,
fiir das Abwickeln von 1 Pfund Seide 1 Ritlr. 8 Gr. habe bezahlen miissen, dieser Lohnsatz
sei dann, als er sich Arbeitskrifte selbst angelernt hatte, sehr bald auf nur 12 Groschen
zuriickgegangen. In seinen beiden Fabriken, als sie in vollem Gange waren, war ein Ver-
mogen von, 500 000 Rtlr. festgelegt, davon gehérten ihm selbst 150 000 Tlr.

Der Konig hat sich Gotzkowsky auch fiir manche andere Zwecke nutzbar ge-
macht, so trug er ihm 1755 auf, eine Menge kostbarer Gemiilde fiir die neue Galerie in
Potsdam anzuschaffen. Als Berlin von den Russen gebrandschatzt wurde, hat Gotz-
kowsky der Stadt ungewdhnlich groBe Dienste bei den Verhandlungen iiber die Kriegs-
entschidigung geleistet. Des 6fteren hat ihn auch Friedrich in sein Heerlager beschieden,
um mit ihm weitere MaBnahmen zur Gewerbeférderung zu beraten. Von der von ihm
gegriindeten Porzellanmanufaktur wird noch zu reden sein. Auch der Stadt Leipzig
hat Gotzkowsky bei der von Friedrich verlangten Kriegsentschiidigung dadurch geniitzt,
daB er sich als Biirgen bot. Friedrich hiitte ihm gern eigene Vorteile dabei geginnt, aber
Gotzkowsky schlug alle Vergiitungen von seiten der Leipziger ab, nur lieB er sich das
geliehene Geld in der guten Wihrung zahlen, wodurch er immerhin einen Vorteil hatte.
Nach dem Kriege hat sich Friedrich II. seiner wieder bedient, um seine industriellen
Pline durchzufiihren. Tn die grofle Krisis nach dem Kriege wurde aber auch Gotzkowsky
verwickelt, der sich in immer kiihnere Spekulationen eingelassen hatte. 1764 setazte er
sich mit seinen Gléubigern auseinander, er zahlte 50 vH wund fiihrte seine Geschiifto
weiter. Er erzielte hierbei noch rd. 400 000 Tlr. fiir seine Gliubiger. Indessen machte ihn
1767 der grofle allgemeine Kreditmangel zum zweiten Male zahlungsunfihig. Diesem
Schicksalsschlag war er nicht mehr gewachsen, er zog sich von seinen Geschéften voll-
kommen zuriick. Im Jahre 1775 ist er arm gestorben.

Neben den GroBunternehmern, als deren vornehmsten Vertreter wir Gotzkowsky
kennen gelernt haben, suchte Friedrich II. auch eine Anzahl kleiner Unternehmen zu
begriinden. Er wiinschte, Meister mit kaufminnischen Unternehmern zusammen ar-
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beiten zu lassen. Das bewidhrte sich jedoch nicht. Der Konig muflte erfahren, wie unbe-

dingt notwendig eine gréfiere kaufménnische Unternehmertiitigkeit bei dem gesamten
Betriebe war.

Auch Schwierigkeiten mit den Arbeitern gab es bald hier und da. Als Gotz-
kowsky versuchte, einige Anordnungen in seinen Fabriken durchzufiihren, lehnten sich
die Meister auf. Sie verlangten, dafl man ihnen die Stiihle, an denen sie arbeiteten, selbst
itberlassen sollte, und sie wollten die Méglichkeit haben, auch fiir andere auf diesen, Stiithlen,
zu arbeiten. Das altgewohnte Hausindustriesystem machte Front gegen das Fabrik-
system. Die Regierung wies aber die Forderung der Leute ab und stellte sich auf die
Seite der Unternehmer.

Von den anderen Unternehmungen, die besondere Bedeutung erlangt haben, sei
hier noch genannt die Fabrik von Girard & Michelet. Diese Firma zusammen
mit den Gebriidern B a ud o uin, waren, als Friedrich II. zur Regierung kam, die beiden
grofiten christlichen Seidenwarenhandlungen. Girard & Michelet entschlossen sich 1744,
zur eigenen Fabrikation iiberzugehen. 1754 arbeiteten sie bereits mit 90 Stiihlen. Be-
deutsam war auch die Fabrik von Fr. W. Schitze, auch diese Fabrik wurde auf
Anregung Gotzkowskys 1752 begriindet. Die Arbeiter wurden meist aus Leipzig heran-
gezogen, 17564 waren schon 100 Stiihle im Gange. In Potsdam waren es vor allem jiidische
Unternehmer, die Fabriken anlegten. Hier sind die Firmen von Hirsch David,
Moses Ries und Bernhard Isaac zu nennen. Gegeniiber diesen GroBunter-
nehmern traten die kleinen Meister ganz in den Hintergrund. Von den 417 Stiihlen, die
1754 in Berlin Seide und Samt herstellten, kamen 368 auf die genannten gréfleren Unter-
nehmungen.

Mit der Begriindung der zablreichen Unternehmungen aber war es nicht getan.
Viel schwieriger, als Fabriken ins Leben zu rufen, war es oft, sie lebensfihig zu erhalten.
Hier lernen wir den groBlen Kénig als unermiidlichen Unternehmer kennen, der sich um
alles kiimmert, iiberall wo es notwendig ist, selbst eingreift, und der mit allen Machtmitteln,
die ihm zu Gebote stehen, die von ihm geschaffenen Industrien weiter zu fordern suchte.
Was man heute von einem zielbewuflten Unternehmer verlangt, das erfiillten die da-
maligen preuBischen Fabrikanten noch recht selten. Der Konig trat fiir sie ein. Er
suchte sich alle die Kenntnisse und die Ubersichten zu verschaffen, die der erfolgreiche
Unternehmer nétig hatte. Er unterrichtete sich auf das eingehendste iiber den Absatz-
markt der Fabrikate, er studierte die Verhiltnisse der gleichen Industrie im Auslande,
seine Gesandten mufiten ihm ausfiihrlich Bericht erstatten, und seine Fragen, die sorg-
faltig beantwortet werden muliten, waren stets auf das Wesentliche gerichtet. Gerade
was die Seidenfabrikation anbelangt, so verfolgte der Kinig den Wechsel der Mode.
Er machte auf die Verschiedenheit des Bedarfs in den einzelnen Artikeln aufmerksam. Er
lieB sich sehr genaue statistische Erhebungen anfertigen und studierte aufmerksam die
Steuertabellen. Bei allen diesen Arbeiten erinnerte er sich immer wieder an Einzelheiten
der Unternehmungen, bald gab er diesem, bald jenem Fabrikanten bestimmte Zahlen
und andere Angaben aus seinen Erhebungen bekannt, um es ihnen zu ermdoglichen, die
Produktion danach zu richten. Der Kénig dringt immer wieder darauf, nicht zu grofl
anzufangen, man solle nicht zuviel Geld in Gebdude und Maschinen stecken, fleiBig ar-
beiten, hauslich leben, und wenn man sieht, dall man voran kommt, die Fabrikation nach
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und nach erweitern, Des Kdnigs Kabinett gleicht dem Verwaltungsbureau eines GroB-
unternehmers. Arbeiter, Angestellte, Unternehmer und Beamte reichen ihre Denkschriften
und Bittschriften ein. Hier laufen alle die vielen Fdden in des Kionigs Hand
zusammen.

Unter den vielen Mafinahmen, die der Konig zur Férderung der Unternehmungen
traf, wurde bereits die Begriindung des Seidenmagazins genannt. Dieses staatliche Roh-
stoffmagazin sollte preisregulierend wirken und den kleineren Unternehmern den
Wettbewerb mit den gréBeren erleichtern. 1749 stiegen die Seidenpreise infolge einer
schlechten italienischen Ernte so an, daf} eine Betriebsstockung entstand. Der Kénig
bewilligte 50 000 Tlr., um sofort Seide aus Italien zu kaufen, ehe der Preig noch weiter
stieg. Das folgende Jahr brachte wieder eine schlechte Ernte, weitere Geldmittel fiir den
Ankauf von Rohstoff wurden bewilligt. Aus des Konigs politischem Testament 1752 ist
zu ersehen, daf er damals daran dachte, das Seidenmagazin zu einer dauernden Einrichtung
zu machen. Der Kinig versuchte, persische Seide, die man iiber RuBland bezog,
einzufiithren. Aber die Fabrikanten behaupteten, sie kinnten mit der Seide nicht arbeiten,
obwohl der Konig sie auf England verwies, das sehr viel persische Seide verbrauchte.
Nach und mnach bekamen die Leitung des Magazins die groBen Fabrikanten in die
Hand, die bald alle anderen tatséchlich davon auszuschlieBen verstanden. Man bat
den Konig, diesen Ubelstéinden abzuhelfen, was auch geschah. Auf Antrag der
Beamten des Magazins aber entschlof sich der Kiénig dann doch 1754, den Fonds
als Vorschul} an die einzelnen Geschifte zu verteilen, weil man ihm sagte, daB die Riume
des Magazins nicht mehr ausreichten.

Noch wesentlicher als die Sorge um die Beschaffung des Rohstoffes waren die
Bemiihungen, den Absatz der Fabrikate zu fordern. Der Kénig stellte sich mit den staat-
~ lichen Machtmitteln, den zollpolitischen Mafnahmen, hinter die Unternehmer. Fremder
Samt war fiir die mittleren Provinzen und fiir Preulen verboten. Diese Bestimmungen
wurden verschiirft, und 1750 wurde auch Schlesien mit einbezogen. Auch die in Krefeld
hergestellten Sammete wurden von da an als fremde Fabrikate betrachtet, weil der Kénig
annahm, daB sdchsischer und Hamburger Samt in groBen Mengen als Krefelder ein-
geschmuggelt wiirde.

Um den Absatz der Berliner Fabrikanten zu férdern, hatte man frither daran
gedacht, mit dem Seidenmagazin auch ein Kommissionslager fertiger Ware zu verbinden.
Davon war man abgekommen. Man versuchte es jetzt aber, auf die Kaufleute selbst
durch allerhand Zwangsmaflregeln einzuwirken. Man gestattete den Handel mit Seiden-
waren nur noch den Kaufleuten, die wenigstens 3 bis 4 Stiihle selbst fiir sich arbeiten
lieBen. Man dringte also die Kaufleute zur eigenen Fabrikation, aber diese Anordnung
wurde vielfach umgangen. Grofle Widerstinde waren hier zu iiberwinden, und zwischen
Kaufmann und Fabrikant herrschte zeitweise grofie Erbitterung.

Auch der Export begann fiir die Fabrikanten schon eine Rolle zu spielen. Der
Luxus der polnischen und russischen Edelleute hot giinstige Gelegenheit zum Absatz der
fabrizierten Seidenwaren. Kénigsberg und Breslau waren Hauptplétze fiir den preuBischen
Handel nach Polen und RuBland. Potsdamer Fabrikanten legten deshalb hier groBe
Exportlager an, und bei den Messen in Leipzig und Frankfurt handelt es sich vor allem
auch um das Ceschift nach Polen und RuBland.
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Das Muster Englands, wo man damals besonders auf dem Gebiet des Kornhandels
durch Exportprimien groBe Vorteile erzielte, schwebte dem Kdnig vor, als er auch nach
dieser Richtung hin die Industrie zu fordern trachtete. 1746 wurden den Seidenzeug-
fabrikanten Exportprimien von 4 vH bewilligt. Ferner setzte man fiir jeden im Betriebe
befindlichen Stuhl Préimien in der Hohe von 10 bis 20 Tlr. aus. Alle diese MaBlnahmen
sind aach miBbraucht worden, und die Furcht des Konigs, bestindig hintergangen zu
werden, war wohl nicht immer ganz unbegriindet.

Der siebenjihrige Krieg hat eine grofere Unterbrechung in der gesamten Ent-
wicklung nicht verursacht. Die Pensionen und Unterstiitzungsgelder fiir die Arbeiter,
die Betriebspramien fiir die Unternehmer wurden, wenn auch in minderwertiger Mimz-
sorte, doch regelmiBig bezahlt. Der Export allerdings geriet ganz ins Stocken. Als Gotz-
kowsky 1756 die Leipziger Messe bezog, konnte er nur fiir 200 Tlr. verkaufen, wihrend
er frither fiir 40 000 Tir. abgesetzt hatte. Der Krieg brachte Mangel an Arbeitskriften
und der Arbeitslohn stieg. Trotz alledem aber sind groBere Einschrankungen nicht not-
wendig geworden, die verhingnisvollen Wirkungen traten erst nach dem Friedens-
schluB ein. 1763 brach die groBe Krisis ein, erdffnet durch den Bankerott des Bank=-
hauses der Gebriider de Neufville in Amsterdam. Nach Gotzkowskys Ansicht haben
die Berliner Juden den AnstoB zu diesem Bankerott gegeben. Gotzkowsky hatte de Neuf-
ville eine Audienz beim Konig in Berlin verschafft, und der Hollinder soll sich bereit er-
klirt haben, um seine Pline, die er dem Konig eingereicht, zu fordern, selbst nach Berlin
iiberzusiedeln. Die Juden hétten fiir ihre Stellung gefiirchtet und hitten die ganze Borse
in Amsterdam gegen de Neufville aufgewiegelt. Man habe von allen Seiten von ihm
Zahlung verlangt und dadurch seinen Bankerott herbeigefiihrt. Eine Reihe Amsterdamer
(eschifte wurden mit in den Fall hineingezogen. Vor allem litt auch Hamburg sehr
darunter, wo nicht weniger als 95 Firmen die Zahlung einstellen muBten. Die Krise ver-
breitete sich iiber die anderen Stidte, auch iber Leipzig und Berlin. Wir haben
geschen, wie Gotzkowsky eines der ersten Opfer dieses Zusammenbruches geworden ist.
Seine Fabrilken mufiten von anderen Unternehmern iibernommen werden. Meyer Ben-
jamin Levi iibernahm die Seidenzeugfabrik, Moses Ries die Samtfabrik.

Sonderbarerweise entstanden gerade in diesem Jahre wieder eine Reihe von neuen
Unternehmungen. So wurden auch in Frankfurt und Képenick auf Veranlassung des Konigs
Taffetfabriken gegriindet. Er hatte schon mehrfach darauf hingewiesen, dal man in den
kleineren Stidten Fabriken griinden solle und nicht nur in Berlin und Potsdam, weil dort
die Arbeitslohne billiger wiren. Wesentlicher als die giinstigen Produktionsbedingungen
waren aber schlieBlich doch die giinstigeren Absatzbedingungen, die die Fabrikanten
gerade von Seidenstoffen in Berlin als dem Sitz des Hofes fanden, und deshalb haben
diese Anrvegungen des Konigs fiir die Seidenindustrie keine griffere Folge gehabt.

Diese kritischen Zeiten gaben Veranlassung, sich auch mit dem Wesen der ganz
auf die Forderung der Industrie gerichteten Bestrebungen des Konigs eingehender als
bisher zu befassen. Er verlangte vom Generaldirektorium eine ausfiihrliche Darlegung
aller Ursachen des Verfalls der Fabriken und des Handels. Der Bericht, den der Konig
erhielt, beschiiftigt sich so scharf kritisch mit seinem gesamten wirtschaftspolitischen System
des Konigs, daBl der Konig nur noch die gegen ihn gerichtete Tendenz daraus empfand.
Die Minister, die gezeichnet hatten, wollte er, wie aus einer Randbemerkung zu ersehen
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ist, mit ihrer Unwissenheit entschuldigen, aber die Bosheit des Verfassers dieser Denk-
schrift wollte er exemplarisch bestraft sehen. Der Kiénig lieB sich aber auch durch
diese Opposition seines Beamtentums an dem Weg, den er fiir richtig hielt, nicht irre
machen, konsequent verfolgte er ihn weiter. Den am meisten bedringten Unter-
nehmern wurden soweit als irgend méglich Geldmittel zur Verfiigung gestellt, um sie
iilber Wasser zu halten.

Sehr bemerkenswert sind die gewerbepolizeilichen MafBlnahmen, die der Konig
zur Forderung und Erhaltung der Industrie traf. Das Verhiltnis zwischen Unternehmer
und Arbeiter bot ihm mehrfach Veranlassung, regelnd einzugreifen. Die zusammen-
gewiirfelten Arbeiterscharen waren oft schwer in Ordnung zu halten. Die Unternchmer
klagten, daB sie ganz vom Willen der Arbeiter abhingig wiiren. Streitigkeiten, die
entstanden, sollten mdglichst schnell erledigt werden. Man schuf ein Gewerbegericht,
das mit allen Verhiltnissen der Industrie vertraut war. Die Fabrikanten wiinschten eine
Organisation dhnlich wie sie im Ausland schon vielfach bestand, wobei die Gewerbe-
treibenden selbst unter Aufsicht und Mitwirkung staatlicher Organe dieses Gewerbegericht
bildeten, die preuflischen Beamten aber wollten von einer solchen Form der Selbstver-
waltung nichts wissen. Der Konig wies 1755 dem Polizeidirektorium die gewerbliche
Gerichtsbarkeit zu, das einen Gewerbetreibenden als Sachverstindigen hinzuziehen
mufite. Diese Einrichtung erstreckte sich auch auf andere Industrien, ist aber aus dem
Bediirfnis der Seidenindustrie hervorgegangen.

Zu diesen gewerbepolizeilichen Mafinahmen, die sich mnicht nur auf die
Seidenindustrie bezogen, gehdren auch die Arbeiterentlossungsscheine, durch die
man den Kontraktbruch verhiiten und die Arbeiter erziehen wollte, anch die Frage
der Schuldenregulierung der Arbeiter sollte dadurch erledigt werden.  Nebenher
ging die gesetzliche Ordnung des Gewerbes. Der Konig lieB vom V. Departement
ein Reglement ausarbeiten, das 1766 fertig vorlag. Die Vorschriften bezogen
sich auf technische Einzelheiten und suchten auch das Verhiiltnis zwischen Unter-
nehmer und Arbeiter zu regeln, von einer Festsetzung der Arbeitslohne, die der Konig
besonders gewiinscht hatte, sah man ab. Man hatte auch eine besondere Aufsichtsbehorde
zur Durchfithrung der Bestimmungen errichten wollen, aber davon wollte der Konig
nichts wissen, das V. Departement sei dafiir da. Zur technischen Aufsicht wurde ein
Fabrikdirektor ernannt. Schlielich sah der Konig aber doch ein, dall wenigstens die
Schaumeister und der Gewerksassessor notig seien. Der IMabrikendirektor und die
Schaumeister hatten die Fabriken und Werkstédtten zu besuchen und sich um die
technischen Einrichtungen zu kiimmern. Die fiir gut befundenen Zeuge wurden an Ort
und Stelle auf dem Stuhl abgestempelt, die Stoffe, die den Vorschriften nicht ge-
niigten, konfisziert.

GroBes Gewicht legte der Konig, wie schon erwihnt, auf die sorgfaltige Aus-
bildung der Lehrlinge. Wesentlich war ferner die Bestimmung iiber das Verhiltnis
zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer. Die Arbeiter suchte man vor Uberbiirdung
und Ausnutzung zu schiitzen, die Unternehmer vor Schaden durch Veruntrenung und
Kontraktbruch, beide Teile aber waren mit der neuen Ordnung der Dinge noch wenig
zufrieden. Die Unternehmer hatten sehr viel auszusetzen, die weitgehende be-
stindige Aufsicht ihres Betriebes durch staatliche Beamte gefiel ihnen durchaus nicht.
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Sie verlangten volle Freiheit in allen technischen Angelegenheiten, sowie auch in der
Gestaltung des Arbeitsverhiltnisses. Alle Forderungen, auch die der Meister und Gesellen,
wurden im wesentlichen abgelehnt, nur in Einzelheiten fanden Anderungen in den Vor-
schriften statt. Wesentlich zur Einfithrung der Bestimmungen trug die Tatsache bei,
daB man die ganzen Vorschriften keineswegs engherzig behandelte, Ausnahmen wurden
vielfach gestattet. Aus der Aufsicht iiber die Durchfiihrung der Bestimmungen
entwickelte sich eine neue Manufakturkommission unter Leitung des Geheimen
Finanzrats Tarrach. Er fithrte den Vorsitz in den seit 1767 wochentlich ab-
gehaltenen Konferenzen der Fabrikbeamten, wo iiber die Ergebnisse der Fabrik-
besuche Bericht erstattet warde. Besonders wurde hier festgestellt, ob die Unter-
nehmer ihren Verpflichtungen, die sie durch die Annahme koniglicher Vergiinstigungen
und staatlicher Geldmittel iibernommen hatten, nachkimen. Die Fabrikdirektoren
sollten sich auch auBerhalb der Betriebe um alles kiimmern, was irgend geeignet wire,
die Industrie zu fordern. Sie muBten also iiber die Absatzverhdltnisse Bescheid
wissen, die oft durch Verinderung der Mode beeinfluBt wurden.

In der grofen Krisis 1766 suchte der Konig seinen Fabrikanten noch einmal
durch ein groB angelegtes Seidenmagazin zu helfen, doch erlitt er durch schlechte Leitung
bei der Ausfilhrung groBe Verluste, ohne die erhofften Vorteile fiir die Industrie zu
erzielen. Anfangs der 70 er Jahre wurde darauf den GroBunternehmern gestattet, ihren
Bedarf selbst zu bestellen, wobei sie die Ware an das Seidenmagazin adressieren durften,
das in der iiblichen Frist Zahlung leistete. Den Fabrikanten wurde hierbei wie bisher
9 Monate Kredit gewihrt gegen einen Aufschlag von 2,6 vH jihrlich. Der Umsatz
begann von da ab lebhaft zu werden. Ferner wurde das Bonifikationssystem gedndert,
woraus den Fabrikanten weitere groBe Vergiinstigungen erwuchsen. Dies fithrte zu
einer wesentlichen Vermehrung der Produktion.

Nach dem Kriege suchte der Konig sehr viel schirfer seine handelspolitischen
MaBnahmen durchzufithren. Die Hinfuhrverbote und vor allem die Kontrolle an den
Grenzen wurden wesentlich verschirft. Auch fiir die Messen zu Breslau und Frankfurt
verbot er jetzt den fremden, und namentlich den Hamburger Samt, wodurch die Ham-
burger Samtindustrie ganz zuriickging. Auch der Krefelder Samt wurde wie der aus-
lindische behandelt. Bei der Umiinderung des Akzisewesens 1766 erstrebte er einen
weiteren Schutz fiir die Industrie.

Das handelspolitische Verhiltnis PreuBens zu den Nachbarstaaten wurde immer
gespannter. Hierzu kam die Erschwerung des Durchgangsverkehrs der fremden Waren.
Natiirlich nahm dieser Durchgangsverkehr stark ab, der Transport der einheimischen
Waren aber nicht in demselben MaBe zu. Die Fabrikanten paBten sich nicht schnell
genug der neuen Lage an, und der Kénig muBte sie immer wieder von neuem mahnen,
ihre MeBvorrite nun soweit zu erginzen, daB sie allen Anspriichen der fremden Kéufer
gerecht werden konnten. Man gab ihnen Mefitabellen, woraus sie die Art und Menge
der begehrten Waren ersehen konnten. Mit der Zeit machte sich auch der Erfolg dieser
MaBnahmen bemerkbar. 1772 wurden auf den Messen 660 000 Ellen fremder Ware
verkauft, 1785 hat der Absatz etwa 220 000 Ellen betragen. Der Absatz einheimischer
Fabrikate aber hat sich in der gleichen Zeit fast verdoppelt, er stieg von 235000 auf
456 000 Ellen.

T#
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In den beiden letzten Jahrzehnten der Regierungszeit des Konigs hatte sich
die Samt- and Seidenzeugfabrikation giinstig entwickelt. 1766 waren in Berlin 238 Stiihle
titig, in Potsdam, Frankfurt und Képenick etwa ebensoviel. 1780/81 waren 1750 Stiihle
in Betrieb, davon 1400 in Berlin. Jihrlich wurde bereits fiir mehr als 1 Mill. TIr. produziert.
In der Zeit von 1770 bis 1780 stieg der Absatz von allerhand einheimischen Seidenwaren
auf den Frankfurter Messen von jihrlich rd. 200 000 bis 300 000 TIr. auf 700 000 bis
800 000 Tlr. Auch in diesem Zeitabschnitt spielten die GroBunternehmer die Hauptrolle.
Von den neuen Fabriken, die hinzugekommen waren, seien hier genannt die Unter-
nehmungen des Berliner Bankiers Isaac Benjamin Wulff, die in den 70 er Jahren
gegriindeten Fabriken von Blanc & Beyrich, von Gardemin, und andere mehr.
Diese neuen Unternehmer hatten sich schon ganz aus eigenen Mitteln einrichten miissen,
Vorschiisse an die Fabrikanten wurden nicht mehr gegeben.

Der Konig suchte jetzt mit Hilfe seiner Beamten die Fabrikation nach jeder
Richtung hin technisch und geschiiftlich weiter za entwickeln. Er wiinschte grofBere
Mannigfaltigkeit in den Waren, man sollte besser und billiger produzieren. Er sorgte
dafiir, daBl franzosische Kalander fiir die Appretur eingefiihrt wurden, das Moirieren
der Zeuge auf englischen Maschinen wurde versucht, man lieB sich Franzosen nach Berlin
kommen, um die neu in Mode gekommenen Seidenstoffe herzustellen, gute Musterzeichner
und Musterleserinnen suchte man auch durch Gewihrung von Pensionen heranzuziehen.

Die Arbeitslohne in Berlin und Potsdam waren damals sehr hoch. Der Konig
sah darin eine so erhebliche Erschwerung der Produktion, daB er sich schon 1764 mit
dem Gedanken beschiftigt hatte, durch gesetzlich festgelegte Lohntarife den Unter-
nehmern giinstigere Bedingungen zu verschaffen. Die Notwendigkeit zu solchen Maf-
regeln aber hatte sich bei der aufsteigenden Konjunktur damals noch nicht als zwingend
erwiesen. 1775 bei allgemeiner Betriebseinschrinkung suchten die Unternehmer
vorteilhaftere Lohnverhiltnisse sich zu schaffen. Sie setzten sehr wesentliche Lohn-
abziige fest; die Folge davon war im November 1775 ein Aufstand der Gesellen. Die
Arbeiter verbreiteten ,aufrithrerische Billets*, legten die Arbeit nieder und suchten
die Arbeitswilligen mit Gewalt zu hindern. Die Regierung schritt energisch ein,
die Rédelsfiihrer wurden verhaftet und die Gesellen zvr Arbeit zuriickgebracht. Die
Manufakturkommission aber beschiftigte sich jetzt mit der Lohnfrage und diente gewisser-
malien als gewerbliches Schiedsgericht. Die simtlichen Unternehmer und ein AusschuB
aus Meistern und Gesellen wurden vorgeladen, und das Ergebnis der Vermittlung war
eine sehr miiBige Herabsetzung des Arbeitslohnes, Am wenigsten zufrieden waren damit
die Unternehmer, die 1775 wiederholt darauf hinwiesen, die Regierung habe erkannt,
dafl eine Erniedrigung des Arbeitslohnes notwendig sei, den Bestrebungen aber der
Arbeitgeber, diese Lohnherabsetzung zu erreichen, arbeite die Regierung bestindig
entgegen.

Die Betriebseinschrinkungen von 1775 und 1776 fiihrten dazu, daB eine ganze
Anzahl von Meistern und Gesellen brotlos wurden. Mit ihren Klagen wandten
sie sich an die Regierung und an den Kénig selbst. Da die Unternehmer sich kon-
traktlich verpflichtet hatten, eine bestimmte Anzahl von Stithlen zu unterhalten, so
verlangte der Konig, da8 sie diese Verpflichtung auch hielten. SchlieSlich warde verordnet,
daB kein Unternehmer einen Meister, der bisher ausschlieBlich fiir ihn gearbeitet habe,
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ohne gesetzliche Ursache gegen seinen Willen entlassen diirfte. Die Abdankung der
Gesellen blieb mit Einschrinkungen erlaubt. Zuerst sollten die Soldaten entlassen werden,
die als Gesellen in den Fabriken arbeiteten, weil diese von ihrem Solde Ieben konnten,
dann sollten die auswiirtigen ledigen Gesellen, die sehr unstet waren, folgen, und nur
im #uBersten Notfall sollte man den inlindischen oder verheirateten Gesellen kiindigen.
Diese Bestimmungen bildeten einen starken Schuatz fiir die Arbeiter.

Was die technische Einrichtung der Fabriken anbelangt, so erfahren wir, dal
die in Berlin gebrauchten Wickelmaschinen und Schermiihlen noch sehr mangelhaft
waren gegeniiber den damals in Lyon benutzten Vorrichtungen. Sehr unvollkommen
war auch noch die Firberei und namentlich die Appretur. Grofle Geschifte hatten
ihre eigenen Firbereien, in der Regel aber wurde das Firben der Seide als besonderes
Handwerk betrieben.

Am schwersten hatte die Berliner Industrie in ihrem Absatz unter der Hohe
der Herstellungspreise zu leiden. Diese Preise waren um 1800 allgemein 20 vH héher
als die der Lyoner Fabrikanten auf der Leipziger Messe. De Launay, des Konigs
Ratgeber auf vielen wirtschaftlichen Gebieten, schob die Schuld auf die Hohe des Unter-
nehmergewinnes. Er rechnete mit 30, 40, ja 50 vH, dagegen behauptet Tarrach,
der hier wohl zuverlissiger ist, sich aus den Biichern der Fabrikenten iiberzeugt zu haben,
daB sie bei den seltenen Stoffen 12 bis 15 vH, bei den gewdhnlichen Waren meist nicht
mehr als 6 bis 8 vH verdienten. Der Hauptgrund lag jedenfalls an den hohen Produk-
tionskosten, der Preisunterschied im Material kommt natiirlich auch in Frage. Die
Arbeitslohne in Berlin waren 1785 etwa 25 vII hoher als in Lyon, namentlich die Webe-
lohne. Der Unterschied in der Arbeitsleistung lag zum Teil an der groBeren Ubung der
franzosischen Arbeiter, aber auch an einer stirkeren Ausniitzung der Arbeitskraft durch
die Unternehmer. Auch die Frauenarbeit war in Lyon schon wesentlich weiter durch-
gefiihrt als in Berlin, auch dies ergab einen geringeren Lohnsatz.

Neben der Fabrikation von Samt und Seide bildeten sich auch eine grofie Anzahl
anderer Zweige der Seidenindustrie heraus. Hierher gehért die Seidenstrumpffabrikation.
Der Kiénig hatte schon 1763 in Leipzig einige siichsisch-franzdsische Strumpfwirker
angeworben, andere zog er aus Erlengen oder direkt aus Frankreich hersn. 1764 gab
es in Berlin bereits 68 Strumpfwirkerstithle. Die Seidenstrumpfindustrie hatte durch
die Krisis 1766 sehr stark gelitten. Erst 1775 kam Berlin wieder auf 100 Stiihle, 1783
waren 150 Stiihle im Betrieb. Diese Industrie wurde meist von kleinen Meijstern betrieben,
staatlich ist sie unmittelbar wenig unterstiitzt worden.

1752 wurde die erste griflere Bandfabrik mit Bandmiihlen auf Wunsch des Konigs
in Berlin angelegt. 1755 kam die Seidenbendfabrikation in Magdeburg auf. Hier
wurde sie von den Gebriidern Wieler betrieben, die Ende der 70er Jahre auch in Berlin
eine Seidenbandfabrik mit 7 bis 12 Maschinenstiihlen anlegten. Auch die Fabrikation
von halbseidenen Stoffen kam in Aufnahme. 1765 waren 300 Stithle in Berlin tétig,
meistens bei kleinen Unternehmern. Im ganzen wurden 1779 in Berlin auf 320 Stithlen
Binder im Wert von 150 000 TIr, hergestellt. Diese Produktion reichte noch nicht
fiir den gesamten Landesbedarf ans. 1780 gab es in Berlin bereits 463 Stiihle, 1783 sogar
schon 878, Diese groBe Entwicklung ist fast gonz ohne Benutzung staatlicher Mittel
erfolgt. Auch die Seidenstickerei breitete sich in Berlin aus, und eine Fabrik kiinstlicher
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Blumen nach italienischer Art wurde 1769 in Berlin begriindet, 90 bis 100 Arbeiterinnen,
die meist aus Paris stammten, wurden hier beschiftigt.

Alles zusammengefafit waren 1785 in den Seidenfabriken der Kurmark 2935 Stiihle
titig, auf denen fiir rd. 2,2 Mill. Tlr. Ware fabriziert wurde. In Schlesien hatte der Konig
zunéichst keine Seidenfabriken begriinden wollen. Schlesien sollte Leinen und Wollstoffe
herstellen. Spiiter aber dnderte er seine Meinung und begiinstigte auch dort die Anlegung
von Seidenfabriken.

Wenn man eines besonderen Beweises bedarf fiir die Tatsache, dall Friedrich
der Grofe fernab von bloBen doktriniren Meinungen seine industriellen und wirtschaft-
lichen Ziele verfolgte, mufl man sich der Geschichte der Krefelder Seidenindustrie wihrend
seiner Regierungszeit erinnern.

Ein merkwiirdiger Gegensatz macht sich geltend zwischen den MaBregeln, die
der Kdnig und seine Regierung hier zu treffen fiir nétig hielt, gegeniiber denen, die wir
bei der Unterstiitzung und Entwicklung der Berliner Seidenindustrie kennen lernten.
Herrschend waren in Krefeld die Familien von der Leyen. Wihrend der Regierungs-
zeit des Konigs waren besonders die Briider Friedrich und Heinrich von der
Leyen die Unternehmer in diesem westlichen Landesteil Preuflens, die alle anderen
weit iiberragten. Der siebenjihrige Krieg hat der Fabrik keinen besonderen Abbruch
getan. Unmittelbar nach der Beendigung des Krieges beschiiftigten die Fabriken
der Gebriider von der Leyen in allen Abteilungen gegen 700 Arbeitsmaschinen und mehr
als 2800 Arbeiter. Das, was diese Unternehmer nun mithsam und mit groBen Geldopfern
sich geschaffen hatten, das versuchten sie auch fiir sich zu erhalten. Sie betrachteten
es deswegen als einen FEingriff in von ihnen erworbene Rechte, wenn andere
dhnliche Fabriken einrichten wollten. Sie wiesen darauf hin, daB jeder Unternehmungs-
geist erstickt werden miiite, wenn es jedem frei stiinde, nachdem einer ,,das Eis gebrochen®,
nun die Fabrikation nachzumachen. Sie vergleichen dieses Vorgehen mit dem Nachdruck
kostspieliger Werke, und der Konig lie sich iiberzeugen. Bewundernd sah er hier, was
privater Unternehmungsgeist ganz aus sich heraus geschaffen hatte, und er wollte alles
tun, diese Unternehmer seinem Lande zu erhalten. So unterstiitzte er das Bestreben, den
Seidenbetrieb zu einem tatséichlichen Vorrecht der Gebriider von der Leyen zu machen. In
der damals, vor allem auch in Holland iiblichen Weise suchten sie sich sehr energisch die tech-
nischenVorziige ihres Betriebes durch Geheimhaltung zu sichern, Die strengstenVerfiigungen
wurden gegen die ,,Fabrikverriter” erlassen. Ihre Angestellten muBten ihr Vermdgen
dafiir verpfinden und sich schriftlich verpflichten, die Geheimnisse der Fabrik nicht
an andere zu verraten, noch spiiter selbst etwa von ihnen Nutzen zu ziehen, ja, sie baten
sogar den Konig, er solle jenen Arbeitern, die in den Krefelder Fabriken beschiftigt
seien, verbieten, das Land zu verlassen. Diesen Wunsch hat allerdings die Regierung
nicht erfiillt.

Durch desKénigs personliches Eingreifen wurde auf einGesuch der von der Leyen
1764 eine besondere Postlinie zwischen Krefeld und Nymwegen in Holland eingerichtet.
Die Fabrik durch militédrische Werbungen zu beunruhigen, wurde streng verboten, nach
dem Befehl des Konigs sollten die Werber iiberhaupt nicht nach Krefeld gehen.

Von einer staatlichen Aufsicht iiber die Industrie, wie sie in Berlin so weit=
gehend eingerichtet wurde, war in Krefeld keine Rede. Die von der Leyen hatten
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als Konigliche Kommerzienrdte, was damals mehr als ein bloBer Titel war, eine Art
von obrigkeitlicher Stellung, fiir alle Verordnungen in Fabrikangelegenheiten muBten sie
selbst zugezogen werden. Als man das Fabrikreglement 1766 in Berlin erliel, fragte
man bei den von der Leyen an, ob nicht auch bei ihnen etwas &hnliches angebracht sei.
Sie wiesen aber darauf hin, wie ihre Fabriken in jeder Hinsicht zufriedenstellend arbeiteten,
und baten, sie doch ja mit dergleichen Verordnungen verschonen zu wollen. Ein Reglement
ist nicht erlassen worden.

In der Zollpolitik wurde Krefeld fiir die dstlichen Landesteile als Ausland behandelt.
Trotzdem hat es die Industrie verstanden, ihre Stellung zu wahren und sich, wenn auch
nicht in dem gleichen Mafle, wie es sonst wohl geschehen wiire, auszudehnen. 1786 waren in
der Fabrik Friedrichs von der Leyen in allen Zweigen 815 Arbeitsmaschinen mit etwa
3300 Arbeitern titig. Die gesamte Krefelder Jahresproduktion hatte einen Wert von
735000 Tlr., davon entkamen nur etwa 24000 Tlr. auf die neben der Leyenschen Fabrik
bestehenden kleinen anderen Geschifte, woraus man ersieht, welch iiberragende Stellung

das Leyensche Unternehmen hatte, es war gleichbedeutend mit der ganzen Krefelder
Seidenindustrie,

Seidenbanu.

Ein sehr interessantes Kapitel, das hierher gehort, ist die Begrimdung und
Forderung des Seidenbaus durch Friedrich den GroBen. Bis zum Jahre 1750 hatte
sich der Seidenbau im wesentlichen auf die Kurmark beschrinkt, seitdem wurde er auch
auf die Nachbarprovinzen ausgedehnt. Die Pioniere des Seidenbaus sollten nach der Auf-
fassung des Konigs die Geistlichen und die Schullehrer sein. Die meisten von ihnen waren
wenig hierzu geneigt. Er versuchte es mit Belobhnungen, 100 Tlr. fiir einen Landpfarrer
oder Lehrer, der 10 Meilen um Berlin die meiste Seide gewinnen wiirde. Das hatte
einigen Erfolg. Die Ertriige stiegen von 50 auf 700 Pfund. Die Prediger und Lehrer
wurden von Amts wegen verpflichtet, Maulbeerbiume anzupflanzen und sich um die
Raupen zu kiimmern. Erlasse gaben genaue Anweisungen. Die geistlichen Inspektoren
muBten auf ihren Kirchenvisitationen auf die Durchfiihrung der MaBregeln achten und
ihren Konsistorien iiber den Stand der Pflanzungen Bericht erstatten. Die Konsistorien
gaben diese Berichte an das geistliche Departement weiter, das jahrlich in einem besonderen
Bericht ausfiihrliche Auskunft geben muBte. Man sieht, wie der Konig bei der Durch-
fithrung der von ihm erstrebten Ziele alle Wege benutzte, die ihm offen standen. Fiir
die Anpflanzungen hielt er Kirchhéfe, StraBen, Plitze, die Wille der Festungen und
andere Orte mehr, die ihm noch nicht geniigend ausgenutzt zu sein schienen, fiir
besonders geeignet. '

Die franzisische Kolonie in Berlin hat er in erster Linie fiir den Seiden-
bau zu interessieren versucht, und einen dieser Franzosen hat er auch zum Leiter des
Seidenbaus fiir die franzésischen Kolonisten bestellt. 1742 wurden fiir das ganze Land
Bestimmungen erlassen, durch die jedermann zum Pflanzen von Maulbeerbdumen und
zum Betriebe der Seidenzucht aufgefordert wurde. Fiir 1000 Stdmme wurden 50 Tlr. Primie
gezahlt und Samen fiir die Biume und Eier zur Raupenzucht unentgeltlich verteilt. Man
versprach ferner, Einrichtungen zu treffen, um den Ziichtern ihre Produkte zu festgesetzten
Preisen abzunehmen. Den Pidchtern der Koniglichen Doménen wurde bei Erneuerung
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der Kontrakte die Verpflichtung auferlegt, eine bestimmte Anzahl von Stimmen zu
pilanzen. Die Ausfuhr von Maulbeerbiumen wurde verboten, Beschidigung der Baume
streng bestraft. Die geistlichen Stiftungen, namentlich die Waisenh#user, sollten Pflanz-
schulen des Seidenbaus werden, und dem Potsdamer Waisenhaus wollte man die Leitung
des Ganzen iibertragen. #

Am Anfang des siebenjihrigen Krieges betrug die Zahl der laubbaren Baume
bereits gegen 100000, die Gesamtzahl war auf eine halbe Million gestiegen. 1754 konnten
bereits 2637 Plund Seide geliefert werden. Die Kenntnis von der Behandlung der
Biume und der Raupen mit allem was dazu gehorte, wurde in immer weitere Kreise
getragen. Die in Berlin begriindete Konigliche Realschule sollte in erster Linie eine
hervorragende Musteranstalt fiir den Seidenbauwerden. Der Konig unterstiitzte Schriften,
die den Seidenbau behandelten, und suchte sie zu verbreiten. Auch seine eigenen Er-
fahrungen, die er sich durch die besténdige Beschiftigung mit diesen Fragen erworben
hatte, gab er den Interessenten durch besondere Kabinettsorder bekannt. Er riet ihnen,
mit dem Auslegen nicht so frith, wie es die Franzosen und Italiener gewohnt wéren,
‘sondern erst Mitte Mai zu beginnen. Ferner miisse man sorgfiltig darauf achten, den
Raupen nur trockenes Laub zum Futter zu geben, nasses Laub mache sie krank. Besonders
erfreut war der Konig, wenn Privatleute sich am Seidenbau beteiligten, hohe Beamte
konnten sich hierdurch das Weohlwollen des Konigs erwerben.

Das Abhaspeln der Seide verstanden anfangs nur wenige. Wer es nicht selbst
machte, konnte in Berlin die Kokons gegen einen festgesetzten Preis abliefern, wo sie
weiter verarbeitet wurden. In Potsdam Dbegriindete der Konig selbst eine Muster-
anstalt fiir alle Verrichtungen des Seidenbaus. Hier wurden in grofen Gestellen die
Raupen gezogen, in einem grollen Backofen die Kokons gedérrt, dann gehaspelt und
in besonderen Zwirnmiihlen zu den Fiden weiter verarbeitet. 1768 verordnete er, dal
fortan kein Schulmeister oder Kiister angestellt werden sollte, der nicht den Seidenbau
geniigend gelernt hitte. Das wurde allerdings nicht iiberall durchgefiihrt, weil nach wie
vor viele Invaliden als Schulmeister angestellt wurden.

Vor allem suchte der Kénig den Seidenbau auf dem Lande allgemein zu ver-
breiten, weil die Hauptarbeit in eine Zeit fiel, die die Landwirtschaft meist freilieB. Jeder
Bauer sollte nach der Meinung des Konigs Seidenbau treiben. Er plante, grofie Pflanzungen
in den Heiden der Kurmark anzulegen und Kolonien zu ihrer Verwaltung zu griinden.
100 000 Tlr. sollte das Projekt kosten, aber das Geld fehlte. Es wurden schlief3-
lich nur 10000 bis 12000 Stdmme hier gepflanzt. Nach dem Stand der Maul-
beerpflanzungen hoffte der Kénig, bis 40 000 Pfund Seide zu gewinnen, aber die Wirk-
lichkeit blieb weit hinter diesen Erwartungen zuriick. Der Héchstwert, der iiberhaupt
erreicht worden ist, — 13 500 Pfund Seide im Wert von 54 000 Tlr. — fillt in das
Jahr 1784.

Andere Zweige der Textilindustrie.

Die Tuch- und Leinenindustrie fithrt der Minister Hertzberg in seiner
Rede in der Akademie der Wissenschaften 1786 als die zur gréBten Vollkommen-
heit gelangten Zweige der preuBischen Industrie an, und Friedrich II. selbst schrieb
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in seiner Denkschrift vom 1. Oktober 1749: ,Die Mark versendet ihre Tiicher,
ihre Serge- und Etaminestoffe nach Braunschweig, Leipzig, Frankfurt und Breslau auf
die Messen, auch nach Spanien, wo einige Arten unserer Etaminestoffe Kiufer finden.
Die schlesische Leinwand geht zum Teil nach England, von wo englische Hiindler sie
nach Amerika fithren.*

Zu der wichtigsten Industrie des Landes gehérte das seit alten Zeiten boden-
stindige Wollengewerbe. Schon im 12. Jahrhundert wurde es in Deutschland gewerbs-
mifig betrieben. Fast jede Stadt hatte ihre Tuchmacher. Die Ziinfte schufen eine feste
Organisation, durch die es mdglich wurde, gréBere Geldmittel fiir den Bau von Firbereien
und Walkmiihlen aufzubringen. Auch in der Mark Brandenburg entwickelte sich dies
Gewerbe zu groBier Bedeutung, die Landesfiirsten zogen es bald in den Kreis ihrer Fiirsorge.
Besonders sorgten sie dafiir, daB geniigende Rohstoffe vorhanden waren. So verboten
die Brandenburger Markgrafen bereits 1501 den Verkauf von Wolle auBerhalb der Mirkte.
Diese Mirkte waren zeitlich und oértlich festgesetzt. Wolle, die unverkauft blieb, durfte
nicht nach Haus, sondern muBte auf einen anderen Wollmarkt gebracht werden. Der
GroBe Kurfiirst verbot anderseits 1687 den Tuchmachern, sich zusammenzurotten,
um den Preis der Wolle zu driicken. Die verheerenden Kriege des 16. und 17. Jahr-
hunderts hatten auch dieser Industrie groBen Schaden gebracht. Erst im 18. Jahrhundert
begann sich die Wollmanufaktur von neuem zu beleben. In Berlin, im alten Kurfiirst-
lichen Schlofigebiude, dem Lagerhaus, wurde 1713 eine Wollmanufaktur-Musteranstalt
eingerichtet, die sich so schnell entwickelte, dall einige Jahre darauf bereits die ganze
Armee mit Tuch aus dem Lagerhaus versorgt werden konnte. 17856 wurden von dem
Lagerhaus aus etwa 1400 Arbeiter als Heimarbeiter beschéftigt, und der Umsatz erreichte
fast eine halbe Million Taler.

Einen besonders kriiftigen AnstoB zur weiteren technischen und wirtschaftlichen
Entwicklung erhielt auch dies Gewerbe durch die franzdsische Einwanderung.

Die Ausfuhr von Wolle wurde 1719 verboten, eine MaBregel, die von der Landwirt-
schaft sehr iibel aufgenommen wurde, der Industrie jedoch grofie Vorteile bot. Um die
Fabrikanten vor Uberteuerung der Wolle durch Auflkaufen der Ware auf dem Lande zu
schiitzen, wurden Wollmagazine angelegt, die ebenso wie die Getreidemagazine preis-
regulierend wirkten. Um den auswiirtigen Absatz der Tuche zu heben, griindete der Vater
Friedrichs II. eine Russische Kompanie, die fiir eine Reihe von Jahren die Lieferung
fiir die russischen Truppen erhielt,

Das Generaldirektorium konnte 1747 berichten, ,,die Kenner schitzen unsere
feinen Tuche aus spanischer Wolle den franzésischen und hollindischen Fabrikaten
gleich®. 1749 erneuerte der Kénig das Ausfuhrverbot fiir Wolle, ja sogar bewollte Schaf-
felle durften weder nach dem Ausland noch auch nach Schlesien versendet werden.
Anfangs hatte man gefiirchtet, die einheimischen Manufakturen wiirden gar nicht in
der Lage sein, alle Wolle, die im Lande erzeugt wiirde, aufzuarbeiten. Man hatte sich
aber darin durchaus geirrt, man muBte vielmehr Wolle von auBerhalb, aus Mecklen-
burg und Polen in grofen Mengen einfithren. Es fehlte an Wollspinnern. Der Konig
suchte durch fremde Kolonisten diesem Mangel abzuhelfen. 1752 schiitzte er den
Mangel an Wollspinnern noch auf 60 000. Wenn man jedes Jahr 1000 Familien zu
5 Képfen neu ansiedelte, so wiirde man erst in 12 Jahren den Bedarf decken konnen,
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meinte er. FEinige der neuerbauten Dérfer wurden ausschlieBlich diesen Wollspinnern
zur Verfigung gestellt?).

Auch die schlesische Tuchindustrie war in neuem Aufbliihen begriffen, als das
Land an PreuBlen kam. Die Schafzucht war in Schlesien sehr weit verbreitet, die schlesische
Wolle auf dem europiischen Markt berithmt. Einige Sorten wurden fast der spanischen
gleichgeschiitzt. Die Ausfuhr war sehr betriichtlich. Die sichsischen Tuchfabriken allein
bezogen schlesische Wolle im Wert von jihrlich etwa 20000 Tlr. Das Verbot der Woll-
ausfuhr aus Schlesien nach Sachsen 17565 wirkte deshalb zuniichst sehr preisdriickend.
Das Ausfuhrverbot wurde wieder aufgehoben und ein miBiger Ausfuhrzoll an seine
Stelle gesetzt, bis im Oktober 1761 die Wollausfuhr aus Schlesien wieder vollstindig
gesperrt wurde. Die Befiirchtung, die eigenen Schiifereien wiirden an dem Ausfuhrverbot
zugrunde gehen, erfiillte sich nicht. Am ¥Ende der Regierung Friedrichs konnten
sie nicht einmal den Bedarf der einheimischen Industrie decken. Heinitz berechnete,
dafl man damals noch jéhrlich fiir 350 000 Tlr. Wolle aus Spanien, Polen und Mecklenburg
einfithren muBte. Spanische Wolle war auch damals noch fiir die feinsten Arten unent-
behrlich. Die Veredlung der Zucht durch spanische Tiere lieB sich der Konig
sehr angelegen sein und es traf ihn deshalb hart, als Spanien um 1750 auf die Ausfuhr
seiner edlen Zuchttiere Todesstrafe setzte. Nach der Aufhebung dieses Verbotes 1785
lie der Konig sofort wieder, wie er es schon 1748 getan hatte, Bécke und Mutterschafe
»tief in Andalusien® aufkaufen. Auch mit dem , Kaiser von Marokko trat er wegen
Lieferung von Zuchtschafen in Verbindung.

Wihrend man 1756 in den Ostlichen wund mittleren Provinzen iiber
5,6 Millionen Schafe zihlte, wovon 2,2 Millionen allein auf Schlesien kamen, waren
im Dezember 1783 in der ganzen Monarchic iiber 6,8 Millionen Schafe vorhanden.
Fiir Preufien war damit ein Hohepunkt erreicht, der in den folgenden Jahren
durch eine Seuche sehr herabgedriickt wurde. Ebenso wie bei der Seidenindustrie
kiimmerte sich der Konig auch hier oft um alle Einzelheiten des gesamten Betriebes.
Am 13. April 1764 erlief er eine Verordnung, in der er allen Verkiiufern von Wolle ein-
schiirfte, die Wolle rein und sauber auf die Mirkte zu bringen. Wer dagegen verstieB,
dem sollte die Wolle weggenommen werden, er sollte auflerdem noch eine hohe Geldstrafe
zahlen. ,,Se Majestit wollen,* heilt es weiter, ,,daBl dergleichen Betrug und Unordnungen,
wodurch die mit vielen Kosten im Lande etablierten Wollmanufakturen gedriickt werden,
abgestellt werden, und daB dero emanierte Edikte und Verordnungen gehalten werden.*
Zum Einkauf der Wolle auf den Mirkten kamen gewdhnlich alle die kleinen Fabrikanten,
die Wolle brauchten, personlich, und es mag manchmal recht vergniigt auf diesen Markten
zugegangen sein. Auch'das gefiel dem Konig nicht, er war der Ansicht, daB die Tuch-
weber besser taten, zu Haus ihre Arbeit zu verrichten, sie sollten einen oder zwei
zuverlissige Leute nach den Mérkten senden, um den Einkauf fiir alle zu besorgen,
»wodurch viele Kosten erspart werden kiénnten“. Am 3. April 1774 wurden die Woll-
ausfuhrverbote erneuwert und besonders verschirft. Der Einkauf der Wolle wurde nur
den im Lande wohnenden Fabrikanten und Wollarbeitern gestattet.

Da es an Wollspinnern dauernd fehlte, so war es den Fabrikanten freigegeben,
ihre Wolle auch auBlerhalb des Landes spinnen zu lassen. Besondere Vorschrifte waren

) 8. Koser, Bd.I S.429.
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dabei beim Akziseamt zu erfiillen, um Zuwiderhandlungen gegen das Wollausfuhrverbot
zu vermeiden. Die Ausfuhr von wollenem Garn wurde ebenfalls verboten. Diese Erlasse
mufBiten in den Stéddten an den Rathaustiiren, auf dem Lande an den Wirtshéusern, in
den Kirchen oder an den Kirchentiiren angeschlagen und jéhrlich zweimal abgelesen
werden. 1771 ordnete der Konig an, daB auf dem Lande iiberhaupt keine Wolle verkauft
" werden sollte. Er wollte dadurch den Fabrikanten unnétige Kosten und Zeitverluste
beim Herumreisen auf dem Lande ersparen und auch verhindern, daf durch spekulatives
Aufkaufen auf dem Lande der Preis der Wolle allzusehr gesteigert werden konnte, nur
auf den festgesetzten Wollmirkten durfte man sich Wolle verschaffen. 1779 wurde
verboten, schwarze oder bunte Schafe zu halten. Die Wollsicke sollten mit dem Namen
des Ortes der Herkunft der Wolle bezeichnet sein. Man wollte dadurch den Vertrieb
feuchter oder unreiner Wolle, der bei Strafe verboten war, noch weiter hindern.

Der Kénig hat aber nicht nur durch Verordnungen die Tuchindustrie zu férdern
gesucht, er hat auch hier wie iiberall Geldmittel fiir einzelne Fabrikanten unmittelbar
zur Verfiigung gestellt. Auchum den Betrieb hat er sich selbst sehr eingehend gekiimmert?).

Verbesserungen, die der Kiénig aus anderen Gegenden erfihrt, 1aBt er sofort den
Behorden mitteilen, die sie den Fabrikanten bekannt geben miissen, und um die Neu-
einrichtungen einzufiihren, setzt der Kénig Primien und Geschenke aus. Regelmilig
muf} dann, oft allmonatlich, iiber den Erfolg berichtet werden. Wie schon erwiihnt fehlte
es an Spinnern, manche Webstiihle muBten feiern, weil nicht genug Garn zu erhalten
war. Schon 1748 hatte deshalb der Konig einen Spezialbefehl erlassen, die Fabrikanten
michten die zahllosen jungen Midchen auf den umliegenden Dérfern, die jetzt zum
Viehhiiten verwendet wiirden, veranlassen, auf einige Jahre in die Stadt als Spinnerinnen
zu kommen, zum Viehhiiten konnte fiir das ganze Dorf ein Hirte angestellt werden.
Aber auch dadurch war der Mangel nicht zu beseitigen. Aus der damals noch sichsischen
Lausitz wollte der Kénig Spinner nach der Mark holen, die durch ihren Verdienst sodann
die hiesigen Leute ,,animieren® sollten. Die Behérden der Kurmark wurden angewiesen,
darauf zu sehen, ,,daf die Unterthanen und ihre Kinder die langen Abende im Herbst
und Winter nicht mit Faullenzen zubringen, sondern, wie in anderen Provinzen geschieht,
zum Spinnen und Weben anwenden und dadurch sich etwas schaffen®. Selbst von seinen
Soldaten, denen der Dienst viel freie Zeit lieB, verlangte er industrielle Titigkeit. ,,Junge
Herkulesse mit Schnurrbérten bei der Spindel zu sehen®, wurde eine vertraute Er-
scheinung. Am 3. September 1752 ergeht aus Glogau vom Kinige ein Armeebefehl:
»7Da ich will, daBl die Chefs und Commandeurs, besonders der in der Neumark
stationirenden Regimenter, dahin sehen sollen, dafl die Soldatenweiber, soweit es ihre
wenige héusliche Wirthschaft zulasse, Wolle spinnen und dazu angehalten werden miissen,
so solches in Berlin und Potsdam ausgefiihrt worden und beobachtet wird, so habt ihr
da die ndthige Verfiigung bei euren Esquadrons eures Regiments zu machen; bestméglichst
dahin zu sehen, damit gedachte Weiber, zum Besten ihrer eigenen Wirthschaft, Wolle
spinnen miissen.”

Mit kleinen Mitteln suchte er im einzelnen selbst zu helfen. 1752 ent-
schloB er sich, in der Neustadt in Cottbus?) besondere Wollspinnhéiuser, jedes 48 Fuf

') 8. Oscar Stern, Aus der Vorgeschichte der Cottbuser Tuchindustrie. Cottbus 1900.
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breit, mit 2 Stockwerken und fiir je 4 Familien bestimmt, auf seine Kosten za erbauen.
Auch in Sommerfeld und Bobersberg wurden von ihm in der gleichen Zeit Wollspinn-
hiuser erbaut. 24 Wollspinnerfamilien zogen 1752 nach Cottbus, meist aus Sachsen.
Dem Magistrat aber wurden die Anwerbungen in Sachsen bedenklich, weil durch Gffent=
liche Anschlige jedem, der sichsische Untertanen aus dem Land fithren werde, sofortige
Verhaftung angedroht war. Ein groBer Ubelstand war es, daB bis gegen Ende des
18. Jahrhunderts das Garn nach Gewicht und nicht nach Mafl bezahlt wurde. Die Spinner
hatten kein Interesse daran, besonders feines Garn zu spinnen. Der Konig setzte daher
Primien auf das feinere Gespinnst. Nach einer Verordnung vom 9. Mirz 1785 sollten
den zehn Spinnern, welche die meisten Strihnen aus einem Pfund Wolle spinnen wiirden,
16 Groschen monatlich aus der Manufakturkasse gezahlt werden. Den Spinnern sollten auf
Wunsch auch die nétigen Haspel unentgeltlich gegeben werden. Aber auch das hatte
noch keinen Erfolg, weil die Tuchmacher wie bisher den Lohn ohne Riicksicht auf die
Feinheit des Garnes pfundweise rechneten.

Am 10, April 1754 erlie der Konig eine ,neurevidirte und verbesserte Tuch-
und Zeugmacher- auch Schauordnung®. Die privilegierten Fabrikanten waren davon
ausgenommen in der Erwartung, ,dafll dergleichen privilegirte Fabriquen von selbst
alles dasjenige observiren und thun werden, was zum Besten und Aufnahme ihrer eigenen
Manufakturen gereichen kénne*. Dieser Erla enthilt bis ins einzelne gehende Angaben
iiber die Fabrikation von Tuch. Da wird befohlen, daB alle Tuche an des Tuchscherers
Rahmen gebracht und nadelfertig gemacht werden sollen, die Tvchmacher sollten nicht
eigene Rahmen auf ihren Grundstiicken halten. So wollte man Unterschleifen bei dem
Ausrecken der Tiicher vorbeugen. Jedes Stiick Tuch sollte 24 Ellen lang und 2 Berliner
Ellen breit sein, Kaufleute und Gewandschneider sollten die Tiicher den Tuchmachern
nach ihrem Wert bhezahlen und nicht den Preis driicken. Geschihe das nicht, so wiirde
man von den Fabrikinspektoren nach den Wolleinkiufen und der Giite der Tiicher alle
Jahre einen gewissen Preis festsetzen lassen, damit sowohl der Tuchmacher als der Kauf-
mann jeder seinen billigen Gewinn dabei haben kionne. Ferner wird den Schaumeistern
genau angegeben, wie sie die Tiicher zu priifen hétten. War das Tuch als gut befunden
worden, so wurde es gezeichnet und dann auf die Walke gebracht. Dieser Erlaf enthilt
auch genau vorgeschriebene Formeln fiir die Eide, die die Schaumeister, die Tuch-
scherer und die Walker zu leisten hatten.

Auch mit den Arbeitslohnen hat sich der Konig eingehend befaBt. Durch Erlaf3
vom 17, August 1766 setzte er die Arbeitsléhne fest und befahl den Fabrikanten bei
5 Tlr. Strafe, sie auch einzuhalten. Danach sollten die Kammarbeiter fiir 1 Pfd. Meister-
gewicht gleich 214 Pfd. Kramgewicht bei mittlerer Wolle 6 Pfg. fiir Zeesen und 10 Pfg. fiir
Kidmmen erhalten. Der Webelohn wurde fiir eine mittlere Werfte auf 11 Gr., der Spinn-
lohn fiir ein Meisterpfund mittlerer Wolle auf 3 Gr. 6 Pfg. festgesetzt. In Cottbus kostete
damals ein hollindisches Spinnrad 1 Tlr. 8 Gr., ein Haspel 16 Gr. Am 26. Januar 1769
wurden von neuem die Ortsinspektoren, Magistrate und Fabrikinspektoren sehr ein-
gehend angehalten, dafiir zu sorgen, dall gute Waren geliefert wiirden, ,,damit die
Fabriquen nicht diskreditirt werden.  Mindestens zweimal wochentlich solle man die
Waren genau untersuchen. Sei die Ware nicht vorschriftsmiiBig gearbeitet, so solle man
sie gar nicht auf die Messe gehen lassen, sondern den Preis heruntersetzen und sie bloB
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im Ort und im Ausschnitt verkaufen. Wenn die Fabrikinspektoren ihr Geschift nicht
verstehen, auch es nicht zu erlernen verméchten, so solle man ihnen tiichtige Leute an
die Seite stellen oder ihre Stellen anderweitig besetzen.

Das Ergebnis aller dieser vielfdltigen Arbeiten des Konigs war auch hier ein
Emporblithen der Industrie, 1765 waren in Berlin auf dem Gebiet der Tuchfabrikation
3683 selbstindige Betriebe im Gange mit 3448 abhiingigen Arbeitern, 1786 wurden fiir
Berlin allein 7683 Meisterbetriebe mit 6014 Arbeitern beschiftigt., In der Neumark allein
wurden 1779 31000 Wollarbeiter geziihlt, in Pommern nur 800. Auch im Magdeburgischen
blithte die Wollfabrikation. In Schlesien war durch den Krieg die Zahl der selbstéindigen
Tuchfabrikanten stark verringert worden. Bei seiner Rundreise 1763 stellte der Konig
fest. daB an vielen Orten kaum noch die Hilfte der Tuchmacher von 1756 vorhanden
waren. Der Konig machte es deshalb seinen Beamten zur Pflicht, um Hebung dieser
Industrie besonders eifrig bemiiht zu sein. Die Wollmanufaktur nahm danach auch hier
einen groBen Aufschwung. Spinnschulen wurden eingerichtet und auch die Knechte
auf dem Lande zum Spinnen angehalten. Sie sollten nicht eher heiraten, bis sie spinnen
konnten. 1765 wurde ein Tuchreglement fiir Schlesien und Glatz erlassen, das auch aus-
fiihrliche technische Anleitungen vnd Vorschriften fiir die Fabrikation enthilt. Hatten
die Schlesier sich frither in Tuch gekleidet, das aus schlesischer Wolle in Aachen oder
Leyden gefertigt war, so wurde das jetzt von Grund aus anders, seitdem es gelungen
war, in groBerem Umfang auch den schlesischen Kaufmann fiir die einheimische Tuch-
fabrikation zu interessieren.

Neben dem Tuchgewerbe gewann der Konig durch die Eroberung Schlesiens auch
eine bedeutsame Leinenindustrie?) fiir sein Land. ,Die Leinwand bringt Schlesien
im Verhiltnis ebensoviel ein, als dem Koénig von Spanien sein Peru,” hat der Konig einst
gesagt. Allerdings, den Verdienst hatten nicht die Handwerker, sondern die groflen
Ausfuhrgeschifte. Der Konig sorgte dafiir, das Absatzgebiet noch zu erweitern und
vorteilhaftere Bedingungen fiir den Verkauf zu schaffen. Er versuchte ferner, Handwerker
aus Kursachsen einzufithren, um die vernachlissigte Damastweberei wieder zur Bliite
zu bringen. Die schlesische Leinenindustrie gab auch den AnstoB zur weiteren Férderung
der gleichen Industrie in den anderen Provinzen. 1750 fand er sich scgar bereit,
die Einfuhr auslindischer Garnsorten fiir die Kur- und Neumark freizugeben, um so
der brandenburgischen Leinenweberei neue Entwicklungsmoglichkeiten zu schaffen, da
der im Lande gezogene Flachs fiir eine groflere Industrie nicht ausreichte. Der
Konig wollte die Leinenweberei als lindliches Gewerbe angesehen wissen, wie es in
Schlesien war.

Am Ende des Jahrhunderts war es auch tatsichlich noch in Pommern und in
den Marken gleich stark in den Stddten und auf dem Lande, im Magdeburgischen, wohin
die Leinenweberei am spétesten kam, lebten etwa 3/ der Weber in den Dérfern.

In Minden und Ravensberg, wo seit alten Zeiten die Leinenindustrie zu Hause
war, gab es sogarsechsmal mehr landliche Weber als stidtische. Die Industrie stiitzte sich
auf die Nebenbeschiiftigung der béuerlichen Bevilkerung. Das Spinnen war so
allgemein verbreitet, dalBl es als besondere gewerbliche Titigkeit in der Statistik gar nicht

1) 5. Koser, Bd. I 8. 430,
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mehr beriicksichtigt wurde. In der Grafschaft Ravensberg wurde mehr Garn produziert
als im Lande selbst gebraucht wurde. Es entwickelte sich ein recht betriichtlicher Garn-
handel nach Elberfeld, Holland und England. So betrug z. B. der Wert der Jahresausfuhr
1770 allein fast 123 000 Tlr, 1800 war der Wert sogar auf iiber 315 000 Tlr. gestiegen.
Man hat auch hier versucht, um das Garn im Lande zu halten, Garnbleichen, Zwirnereien
und Bandwirkereien anzulegen, was jedoch erfolglos geblicben ist. Die Leinwandweberei
war das Hauptausfuhrgewerbe der Grafschaft, besonders das feine Leinen, dem Bielefeld
seinen Weltruf verdankt, war sehr gesucht. Die hollindischen Weber sind hier die Lehr-
meister gewesen. Etwa 3000 Webstiihle sollen stindig, nicht nur fiir den Hausbedarf,
sondern auch fiir das Verlagssystem im Betrieb gewesen sein. 1775 betrug der Wert der
gesamten Ausfuhr an Leinen aus der Grafschaft iiber 425 000 Tlr. Wie auBerordentlich
verbreitet gerade hier diese Industrie war, ersieht man daraus, da8 etwa auf jede sechste
Familie ein regelmifig betriebener Webstuhl kam, und daB mindestens 20 000 Spinnriader
in der kleinen Grafschaft betricben wurden. Die gesamte Ausfuhr an Gespinsten und
Geweben betrug 1787 iiber eine Million Taler, das waren 12 Tlr. auf den Kopf der Be-
volkerung oder 50 Tlr. auf eine Familie. Wenn irgendwo, so kann man hier das Leinen-
gewerbe als Landesindustrie bezeichnen.

Von der Tuchmacherei war frither die Herstellung von gemusterten, meist un-
gewalkten Stoffen, die sogenannte Zeugmacherei, streng gesondert. Auch diese Fabri-
kation gemischter Gewebe hat durch die franzésische Einwanderung sehr an Bedeu-
tung gewonnen, vielfach ist sie dadurch erst begriindet worden.

Wie man frither in Schlesien wohl Sommer und Winter auf dem Lande einen
Leinenrock getragen hatte, so trug man an anderen Orten Sommer und Winter seinen
Tuchrock. Noch der Vater Friedrichs des GroBen hat seinen Sohn, der ihn um ein leichtes
Sommerkleid bat, mit der Begriindung abgewiesen, das sei eine franzosische, aber keine
brandenburgische Mode. Die armen Frauen hatten sich damals besonders gern mit bunt-
gedruckten Kattunen bekleidet, da man aber Kattun in PreuBen noch nicht herstellen
konnte, so verbot Friedrich Wilhelm I. 1721 alle diese Stoffe. Hohe Geldstrafen, ja sogar
das Halseisen war auf Benutzung von Kattun gestellt. Das hatte sich alles geindert.
In der Altstadt Magdeburg wurden 1748 neben 49 Tuchmachermeistern schon 98 Meister
des Zeug- und Raschmachergewerbes geziihlt; neben Hugenotten arbeiteten hier auch
bereits Einheimische. Das Geschéft von Diesing, das spiiter der Kriegsrat Go 1er fort-
fiihrte, beschéftigte 1746 100 Stithle und 600 Arbeiter, und in den Marken sollen 1747
1273 Meister der Zeugindustrie neben 3313 selbstéindigen Tuchmachern titig gewesen sein.

Auch der Zeugmacherei hat der Konig sein ganzes Interesse zugewendet. In diesem
Zusammenhange sei des Kénigs Bemiihungen gedacht, eine Zeugfabrik in Luckenwalde
einzurichten?). Schon 1717 hatte Friedrich Wilhelm I. die ersten Tuchmacher nach Lucken-
walde gezogen. Seinem Sohn aber war es beschieden, aus bescheidenen Anfiingen eine
blithende Industrie in Luckenwalde zu entwickeln. 1740 ziihlte man dort 38 Tuchmacher mit
22 Gesellen und 2 Lehrlingen, 1785 waren bereits 111 Tuchmachermeister beschiiftigt. In
den Jahren 1741 bis 1754 hat Friedrich II. allein 89 Familien angesiedelt. Der Wert der

1) s. G. Hindler, Griindungsgeschichte der Luckenwalder Tuchindustrie und der Geraer
Kolonieschule.
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Fabrikation der Tuchfabriken war 1800 auf rd. 85700 Tlr. gestiegen, davon gingen fiir
rd. 20 400 Tlr. auBler Landes.

Der Konig wollte in Luckenwalde auch die Zeugmacherei ins Leben rufen.
Die thiiringischen Stiddte Gera und Ronneburg dienten ihm als Vorbild, dort
wurden gemusterte, meist ungewalkte Stoffe hergestellt, die auch nach PreuBen
vertriecben wurden. Als Gera 1780 durch ein groRes Schadenfeuer heimgesucht
war, bot der Konig sofort den obdachlos gewordenen Zeugmachern in seinem Lande
eine necue Heimat an. Auch nach Luckenwalde kamen damals 18 Zeugmacher,
eine Anzahl Kimmer und Wollspinner und aulerdem 2 Stuhlbauer {Tischler). Bis Ende
1781 waren 24 Familien zugezogen. Zuerst dachte der Kénig daran, den Zeugmachern
ebenso wie den Tuchmachern Geldmittel fiir kleine selbstiindige Unternehmungen zu
tiberweisen. Jedem der 18 Zeugmacher sollten rd. 1450 Tlr. als Grundstock fiir die erste
Einrichtung iiberwiesen werden. Die Zeugmacher aber baten selbst den Konig, er méchte
eine Fabrik nach Geraer Art erbauen, d. h. ihnen anstatt des Geldes Webstiihle und
anderes Handwerkszeug kostenlos iiberweisen, dann aber gemeinsam den Verlag und die
Fertigstellung der Vorarbeiten organisieren. Der Kénig erfiillte ihren Wunsch und lieB
in den Jahren 1782 bis 1785 eine Wollzeugfabrik, die heutige Parisersche Fabrik, die
jetzt noch im Volksmund ,.die grofle Fabrik” genannt wird, errichten. Die Anlage ein-
schlieBlich der inneren Einrichtung kostete dem Konig 72307 Tlr. Die Fabrik umfaBte
eine Wollsortierstube, eine Wollkimmerstube, Garnkammer, Fiirberei, PreBstube, Appretur-
werkstéitten und ein Wohnhaus fiir den Verleger. Gleich begann ein reges Leben in Lucken-
walde. Vor allem die Stuhlbauer (die Maschinenbauer!) hatten alle Hinde voll zu tun, um
die Webstiihle und die anderen Einrichtungen fiir die Fabrikation zu schaffen. Die Zeug-
macher, da sie noch nicht viel anderes zu tun hatten, halfen ihnen. 1781 konnten schon die
ersten 18 Stiihle aufgestellt werden. Dem Manchesterfabrikanten Richter in Berlin wurde
die Lieferung von Garn und anderen Rohstoffen iiberwiesen. Die Aufsicht iiber die neue
Fabrikation erhielt der Berliner Konigl. Fabrikenkommissarius Schmidt. Bis zam 1, April
1782 waren Waren im Wert von 1250 Tir. bereits fertig gestellt. Vor allem aber lag dem
Kénig daran, nun einen geeigneten Verleger zu finden, das gelang ihm im Oktober 1782,
Die sehr interessante Urkunde hieriiber befindet sich noch im Besitz des Herrn Stadt-
rat Pariser in Luckenwalde, des jetzigen Eigentiimers der damals begriindeten
Fabrik. Als ein Beispiel fiir derartige Konzessionen und Vertriige sei sie im folgenden
hier abgedruckt:

Demnach Seine Konigliche Majestaet von Preullen Unser allergniidigster Herr befehlen, daf Statt
der bisherigen Administration, zum Verlag der bey Luckenwalde nach Gera’er Art angelegten Zeug-Fabrique
ein Solider der Fabrication und Handlung nach auswirtigen Landen vollkommen Kundiger und recht-
schaffener Kaufmann ausgemittelt werden soll; und dann, als ein solcher, der aus Franckfurth am Mayn ge=
biirtige, in einem guten Ruf stehende Kaufmann Thomas de Vins in Vorschlag gekommen; Selbiger
auch auf erstatteten Bericht Dero General-Directorii als Verleger der Fabrique agreiret worden: Als wollen
und Befehlen Seine Konigliche Majestaet hiermit und Kraft dieses allergnidigst, daB dem Thomas

Devins das Geraer Fabriquen-Etablissement bey Luckenwalde auf folgende Bedingungen iiber-
lassen und iibertragen werden solle. '

1. Der Entrepreneur ist verbunden, von denen bey Luckenwalde anzusetzenden 18, Geraer
und Ronneburger Zeugmacher-Meister, die von der Administration Bisher verlegte 9. Meister, einen
jeden derselben, wenn sie es verlangen auf drey Stiihle, die iibrige aber, wenn sie sich nicht selbst verlegen
wollen, einen jeden mit zwey Stiihlen inbestindigem Verlag zu unterhalten, damit solche niemahls gegriindete
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Veranlassung haben, iiber Mangel der Arbeit, oder dalB sie feyrig, zu klagen, wobey jedoch dem Entrepreneur
freygestellt zu denenjenigen Hausern, so noch unbesetzt sind, die auslindische Meister in Vorschlag zu
bringen.

2. Ist der Entrepreneur schuldig, den Debit der verfertigten Waaren soviel als moglich auBer Landes
und besonders nach der Schweitz und Italien zu poussiren, auch die Fabrique in der Folge zu ver-
grofern.

3. Dem Entrepreneur wird zu Luckenwalde ein geriumiges Wohnhauf nebst Gelal zum Woll
und Garn Magazin, zum Waaren-Lager, zur Firbung, zur Presse, appretur und Wische der Waaren
imgleichen die ndthige BehiltniBe zu den Fabriquen Bediirfnifflen und Wohnungen fiir die Arbeiter, nach
einem dem Entrepreneur vorgelegten, von ihm genehmigten Plan auf Kénigliche Kosten erbaut, und ihm
zugleich ein Garten von zwey Morgen Landes mit angewiesen. Bis dahin aber, daBl alles fertig, zu Lucken-
walde ein freyes Unterkommen gegeben.

4. Wenn iiber die jetzige Anzahl von 18. Fabricanten und 24. Spinner Hiusern in der Folge
etwa noch mehr zu erbauen nothig, so werden solche auf Kénigliche Kosten erbauet und denen darin
anzusetzenden Webern und Spinnern aber die Hilfte bewilliget werden, die die schon vorhandenen er-
halten.

5. Die Spinnereyen, welche zu Trebbin und Zossen anzulegen ndthig seyn diirften, werden
Seine Kénigliche Majestact auf Dero Kosten einrichten lafBen, wenn der Entrepreneur solches verlangt.

6. Dem Entrepreneur steht frey, so lange noch nicht hinlingliches feines Gespinst zu seiner
Fabrique im Lande vorhanden, sich solches, von wo er will, kommen zu laBen.

7. Zur Einrichtung der Fabrique wird dem Entrepreneur auf jeden der 36. jetzt gleich mit
Wollen Zeugen zu beschiftigenden Stiihlen, eine in der Fabrique zinsfrey roulirender Fond von 500 rthr.
bewilliget, von welchem die Hilfte sogleich, nach der Usbergabe der Fabrique, die andere Hilfte aber auf
Ostern 1783 zu bezahlen.

8, Der Entrepreneur erhilt die Accise und Zollfreyheit auf die zur Fabrique erforderliche
rohe Materialien wund Gespinst, auf jéahrlich nachzusuchende Freypisse nicht weniger auf die
daraus zu versendende Fabriquen-Waaren, wenn solche mit dem daselbst gebriuchlichen Fabriquen-
und Accise-Stempel gezeichnet und des Entrepreneur’s Certificat begleitet sind, sowohl in simtlichen Kéniglichen
Landen und Staaten, als auch nach auswirtigen Orten und Melen.

9. Dem Entrepreneur stehet frey zu Luckenwalde eine jede Art Waare verfertigen zu diirfen,
die gantz Seiden und gantz Baumwollen Waaren allein, imgleichen diejenige ausgenommen, woriiber speciale
Privilegia fiir irgend jemanden ertheilet werden.

10. Diejenige Wollene Garne und Wolle, die der jetzigen Administration gehéren, imgleichen

11. die vorhandene fertige und rohe Waaren sowohl, was auf dem Lager als auf den Stiihlen befindlich,
iibernimmt der Entrepreneur nach vorheriger Besichtigung fiir die erweisliche Kosten-Preise, da dann der
Betrag von dem im § 7 bestimmten Fond abgeht.

12, Dem Entreprencur stehet nach Befinden der Umstinde frey, die dortige Zeugmacher, sie migen
bereits etablirt seyn oder noch angesetzt werden, wenn sie ihr Metier nicht verstehen, die Arbeiten vorsitzlich
negligiren oder verderben, Meutereyen, Aufwegeleyen oder Betriigereyen begehen, Aufliufe oder Rebellionen
erregen, sobald sie des bey einer von dem Justiz-Amte Zinna anzustellenden summarischen Untersuchung
iiberfithret werden, zu dimittiren und dagegen andere auslindische geschickte und fleiBige Ouvriers
anzunehmen, ohne sich an einige anméfBliche Innungs- oder Gewercks-Privilegien zu kehren.

13. Der Entrepreneur ist sowohl in Ansehung seiner Person, als des Betriebes der Fabrique, was die
Gerichtsbarkeit in personalitas anlangt, sonst Niemand als dem Cammer-Gericht, der Churmirkischen Krieges-
und Domainen-Cammer, und denen diesen Gerichishifen vorgesetzten hoheren Collegiis, in realibus aber der
Grund Obrigkeit des Orts unterworfen.

14. Der Entrepreneur unterwirft sich der Untersuchung seiner Fabrique, durch denjenigen,
der von dem General-Directorio dazu Authorisiret werden wird, so oft als es dasselbe wird nothig finden;
dagegen aber ist der Entrepreneur nicht verbunden, fiir die Sicherheit des Fonds eine besondere Caution
zu bestellen. Endlich

15. wird bewilliget, daB der Entrepreneur die ihm iibergeben werdende Grund-Stiicke zur Be-
nutzung bey der Fabrique frey von allen Anspriichen und Oneribus besitze und falls derselbe die Fabrique
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zehen Jahre hindurch bestindig mit wenigstens 30. bis 36, Stithlen in wollenen Zeugen wird beschiftiget
haben; so soll dem Entrepreneur dessen Kindern und Nachkommen der gantze Fond an baarem Gelde,
Gebiiuden und Utensilien erb- und eigenthiimlich geschenkt seyn und ihm oder dessen Erben zu solcher Frist
eine férmliche Erbesverschreibung und Schenkungs-Brief auf Verlangen ausgefertiget werden.

Sollte aber der Entrepreneur die Stiihle binnen den ersten 5. Jahren vermehren, so wird fiir Fiinf Stiihle,
die mehr gehalten werden, jedesmahl ein Jahr von den benannten zehen Jahren erlaBen; jedoch ver-
stehet es sich von selbst, daB die Fabrique zu ewigen Zeiten mit 30. bis 36. Stiihlen beschéftiget
werden mub.

16. Uebrigens wird der Entrepreneur von allenChargen und Stempelgebiihren fiir diese Concession
hiermit befreyet, und seine Konigliche Majestaet befehlen hierdurch allergniidigst, Dero General-Directorio,
Churmiirkischen Krieges- und Domainen-Cammer und dem Amte Zinna, wie nicht weniger Dero General-
Accise und Zoll-Administration, den Entrepreneur dieser Fabrique Thomas de Vins, solange er sich dieser
Concession gemiB verhilt, bei dem Innhalt derselben und denen ihm bewilligten Begiinstigungen Kréftigst
zu schiitzen und zu mainteniren, auch die etablirten Colonisten zu ihrem ferneren Verlage an ihn zu weisen
und denenselben aufzugeben, ihn in allen billigen, die Fabrication angehenden Dingen als ihren vorge-
setzten Fabriquen-Entrepreneur alle gebithrende Achtung und Gehorsam zu erweisen. Signatum.

Berlin, den 12ten Octobr: 1782.
gez. FRIEDRICH

(Kénigliches Insiegel.)

Wir ersehen daraus, wie ein aus Frankfurt a. M. gebiirtiger Kaufmann, Thomas
de Vins, sich gegen sehr weitgehende Vergiinstigungen bereit gefunden hat, die Fabrik
zu ibernehmen. Thm gelang es auch bald, das ganze Unternehmen wesentlich zu
fordern. 1783 beschiftigte de Vins 16 Zeugmachermeister, 14 Gesellen, 7 Lehrburschen,
7 Wollkdmmer und 19 Spinner. An Streitigkeiten zwischen dem Unternehmer und seinen
Meistern und Arbeitern hat es nicht gefehlt. Es lag das in erster Linie wohl an dem immer
stirker sich bemerkbar machenden Ubergang von der relativ selbstéindigen Hausindustrie
zur reinen Fabrikarbeit. So bestand z. B. die Bestimmung, dal fiir jedes fehlende Pfund
man den Spinner auf 24 Stunden ins Gefdngnis bei Wasser und Brot setzen konnte.
‘Wenn mehr als 10 Pfd. fehlten, dann konnte der Unternehmer nach rechtlicher Erkenntnis
ihn aus dem zur Fabrik gehorigen Haus setzen. Davon soll de Vins ausgiebigen Gebrauch
gemacht haben, und wiederholt mufiten Familien Haus und Hof verlassen. 1785 hatte
de Vins seine Fabrik schon auf 46 bis 52 Stiihle gebracht, die Kolonie war auf 206 Menschen
angewachsen. Kurz vor seinem Tode lieh der Konig noch zur dauernden Unterhaltung
der 52 Stiihle dem Unternehmer 8000 Tlr.t).

1) 1794 erhielt de Vins die Fabrik von Friedrich Wilhelm II. erb- und eigentiimlich geschenkt.
Es wurde nachgewiegen, dall de Vins withrend 10 Jahren die vorgeschriebene Anzahl Stithle beschiftigt hatte,
und daf die Fabrik in gutem Zustande und mit ansehnlichen Vorriiten versehen sei, daf auch das Anlage-
und Betriebskapital vollstindig vorhanden war. AuBerdem erhielt de Vins auch das urspriinglich geliehene
Betriebskapital von 18 000 TIr. geschenkweise iiberwiesen. Die Fabrik sollte zu ewigen Zeiten mit mindestens
46 bis 50 Stiihlen, wovon 2 auf jeden Meister kommen sollten, in fein, ganz und halbwollenen Zeugmacher-
waren unausgesetzt betrieben werden. Bei schlechter Geschiftslage sollte die Regierung die Zahl der Stiihle
auf 36 herabsetzen konnen. Die 18 Webemeister hatten das Recht, falls sie sich mit dem Unternehmer nicht
einigen konnten, gegen einen vom Departement festzusetzenden Lohn auf mindestens 2 Stithlen unausgesetzte
Beschiftigung zu verlangen. Wenn das nicht der Fall war, muBten sie durch ,,Feierungsgelder* entschidigt
werden. Die 1786 gelichenen weiteren 8000 Tir. sollten auch nach 10 Jahren als Geschenk angesehen sein,
falls de Vins durch ,,billiges Betragen gegen die Ouvriers* zur Konservation der Kolonie mitwirke. Bis dahin

9
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Die Baumwollenweberei war erst seit 1744 in Berlin vertreten. 1769 wurde
die erste Fabrik fiir Baumwollsamt errichtet, und 1775 kam die Kénigl. Manchester-
fabrik, bis 1792 fiir Manchesterwaren privilegiert, in Betrieb. Sie wurde unter Beihilfe
der Seehandlungsgesellschaft ins Leben gerufen.

Seit dem vorher erwihnten Einfuhrverbot hatte man den Kattun sehr vermiBt,
jetzt kam das Baumwollenzeug wieder in Mode. In Brandenburg wurde eine Barchentfabrik
eingerichtet. Die Kaufleute aber wollten zuerst nichts davon wissen, bis der Kénig ihnen
drohte, den Verkauf von Barchent den Kaufleuten ganz zu nehmen und ein Staatsmonopol
nach osterreichischem Muster daraus zu machen.

Wattefabriken fehlten 1752 noch ganz. Der Konig beabsichtigte, mindestens
200 Stiihle hierfiir allein in Betrieb zu nehmen.

Hervorragend entwickelt hatte sich schon seit dem Ende des 17. Jahrhunderts
die Strumpfwirkerei. Eingewanderte Protestanten aus Frankreich, der Pfalz und dem
Elsal hatten den Strumpfstuhl mitgebracht und in Berlin, Magdeburg und Halle eine
bedeutsame Strumpfindustrie ins Leben gerufen. Die Einheimischen lernten bald die
neue Kunst. Als der Konig zur Regierung kam, war aber der Hohepunkt dieser Ent-
wicklung zu seinem groBen Leidwesen schon iiberschritten?).

In den benachbarten Staaten hatte sich ein grofier Wettbewerb herausgebildet.
Die Wollpreise waren sehr gestiegen, erst als Schlesien fiir die preuBischen Fabrikate als
Absatzgebiet erschlossen wurde, und als man dazu iiberging, seidene Striimpfe zu weben,
hat sich die preuBische Strumpfindustrie wieder neu belebt.

Gerade auf dem Gebiet der Textilindustrie hatte sich der Kénig auch mit
den aus England stammenden neuen Maschinen, die eine so gewaltige technische,
wirtschaftliche und soziale Umwilzung hervorrufen sollten, auseinander zu setzen. Im
Hinblick auf die heute so alles innerhalb unserer wirtschaftlichen Kultur iiberragende
Bedeutung der Maschine ist es besonders interessant, die Stellung des groBen Konigs
hierzu kennen zu lernen. Ende der 70 er oder Anfang der 80 er Jahre — das Datum
léBt sich nicht genau bestimmen — handelte es sich um die Einfiihrung der neuen eng-
lischen Maschinen in die Wollfabriken. Der Kénig schrieb damals an Heinitz:

»Dies verstehet sich aber nur von feinen Tiichern und Manchester,
sonst wiirde durch Abbringung der Spinnerei die Armuth leiden ..., sodann
ist es auch gar nicht Meine Intention, daB diese Spinnmaschine allgemein werde,
und bei allen Kattun- und Zitz-, auch anderen solchen Fabriken eingefiihrt werden
soll. Es wiirde ja sonst eine sehr groBe Menge Menschen, die bisher von dem Spinnen
sich ernilhrt haben, auller Brod gesetzt werden; das kann unmdglich angehen, sondern
Ich meine lediglich unsere beiden Manchesterfabriken, um denen mehr aufzuhelfen.*

Hieraus ergibt sich, daB Friedrich II. nicht bedingungslos unter allen Umstinden
fiir die Einfilhrung der Maschine eingetreten ist. Manche haben darin einen Mangel an
Weitblick sehen wollen, doch ist des Kénigs Stellung auch fiir den, der heute den Sieges-

wurde der Kriegs- und Domianenkammer das Recht beliebiger Untersuchungen in der Fabrik zugesprochen.
Aus der weiteren Geschichte dieser Industrie sei nur erwithnt, daB die Erben nicht imstande waren, die Fabrik
zu iibernehmen, sie kam 1806 zum Verkauf.

1 s. Koser, Bd. I S. 431
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lauf der Maschine durch alle Gewerbe kennt, unter Berticksichtigung der damaligen Ver-
hiiltnisse durchaus verstdandlich. Wenn heute ein GroBunternehmer sich auf eigene Kosten
unter Aufwendung grofer Mithen Arbeiter verschaffen miiBte, fiir deren Unterhalt er
auch dann zu sorgen verpflichtet wiire, wenn neue technische Erfindungen sie ihm ent-
behrlich machten, so wiirde er unter diesen Verhéltnissen wohl nicht stets freudig
bereit sein, durch Einfiihrung von Maschinen diese Arbeiter auszuschalten. Es ist hierbei
eben immer im Auge zu behalten, daB der Konig sich als die Zentralstelle der Gesamt-
wirtschaft ansah, der nicht einseitig nur eine Seite beriicksichtigen durfte?).

Noch wenige Tage vor seinem Tode hat er sich mit den englischen Maschinen,
wodurch er das Manufakturwesen seines Landes, insbesondere die Tuchfabrikation zu
heben gedachte, beschaftigt. Am 29, Juli 1786 schrieb er von Potsdam aus an den
Minister von Werder:

»Aus der anliegenden Anzeige eines ehemaligen Regiments Quartier Meisters,
Namens Jonas, werdet Ihr mit mehrern ersehen, dal :derselbe einen Menschen
ausfiindig gemacht haben will, welcher die bey denen | Englischen Manufacturen
so vielen Nutzen schaffende Maschinen vollkommen kennet wund anzufertigen
verstehet. Sollte dieses seine Richtigkeit haben, woriiber Ihr unverziiglich die
genaueste Hrkundigung einziehen werdet, so wire Mir sehr daran gelegen, daBl dieser
Mensch, Namens Nordberg, baldméglichst engagiret und in’s Land gezogen wiirde, da er,
wenn er die Sache griindlich verstehet, uns sehr grofe Dienste thun kénnte. In dem Falle
habe Ich Euch hierdurch aufgeben wollen, mit demselben in Meinem Namen zu corre-
spondiren und ihn unter billigen Conditionen zu engagiren, mithin die Sache richtig zu
machen. Was deshalb zu bezahlen néthig ist, das will Ich bezahlen. Thr werdet Euch
demnichst noch erinnern, daf ich den v. GeBler habe dieserwegen nach England schicken
wollen. Allein wenn wir selbst einen Menschen haben, der das versteht, so ist die Reise
des v. Gefiler nicht nothig, und die Kosten, so dazu erfordert werden wiirden, kdnnen er-
spart werden. Da Ich Mir vorgenommen habe, kiinftiges Jahr noch eine gute Summe
fiir die Manufacturen zu geben, so wiirde es sehr vieles zu derselben perfectionirung
beytragen, wenn dabey, wie in England, die Machinen eingefithrt werden. Man
miiBte sich also keineswegs damit auf Berlin einschriinken, sondern gleiche Riicksicht
auf die kleinen Stadte, als Wittstock, Perleberg, und wo sonst fabriquen vorhanden sind,
nehmen, und die Machinen zu deren Verbesserung einfithren. Wenn nur der Mensch
erst- hier ist, so will Ich zu Anschaffung aller der Sachen und Gerithschaften, die zu
Anfertigung der Machinen erforderlich sind, das Geld geben, und solche alle machen
lassen: Allein unsere vornehmste Fabrique ist die von Tuch. Diese miiBiten
wir dahero vorziiglich zu perfectioniren bedacht seyn, damit der debit derjenigen fa-
briquen, die wir davon schon haben, mdglichst vergroBert werde. Die Giite des Tuches
allein ist indessen dazu noch nicht hinlénglich, sondern es mufl die gute Waare auch um
wohlfeile Preise verlassen werden koénnen; denn wenn die Preise wohlfeil sind, go ist natiir-
lich der debit groBer, als wenn solches theuer verkauft wird.

1) Die Benutzung der friiher meist verbotenen sogenannten Bandmiihlen hat der Konig mit Edikt
vom 18. Juli 1749 mit der Begriindung erlaubt: ,,Wir halten es fiir einen dem gemeinen Wesen schédlichen
HandwerksmiBbrauch, diejenigen Mittel, welche zur Erlangung eines wohlfeilen Preises der Waren gereichen,

nicht zur Hand zu nehmen.*
9%
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In der Grafschaft Mark wurde im Laufe des 18. Jahrhunderts die Textilindustrie,
vor allem die Wollspinnerei, immer mehr durch die Eisenindustrie verdringt, ,,weil nicht
das Salz daran verdient wurde®. Die Wolle kam damals meist von Spanien iiber Holland
nach der Mark. In den Kreisen Altena und Iserlohn war auch fiir die Heimarbeit der
Textilindustrie bald kein Platz mehr. TFrauen und Midchen fanden Arbeit in der
Drahtwarenindustrie. Auch Tuchweberei wurde in verschiedenen Orten, besonders in
Plettenberg und Herdecke, betrieben. Kostspielige technische Einrichtungen wie Walk-
miihlen und Firbereien wurden oft von den Gilden angelegt. In der Regierungszeit
Friedrichs II. entstanden aus der Heimarbeit zwei Fabrikbetriche. Die eine dieser 1741
in Hagen begriindeten Unternehmungen gehérte Christian Moll, der Kénig gewihrte
ihm fiir seine Arbeiter Werbefreiheit. Die andere Firma, die 1757 in Westhofen gegriindet
wurde, hieB H.D.Nettmann & Sohn. Gerade in Hagen, Herdecke, Westhofen und
Plettenberg wurde im 18, Jahrhundert die Tuchindustrie so bedeutend, daB andere Industrie-
zweige zuriickgedringt wurden. 1787 wurden in Hagen allein 400 Tucharbeiter geziihlt.
Die Baumwollenweberei blithte im 18. Jahrhundert besonders in Schwelm, Breckerfeld
und in Hagen. Ein Erzeugnis dieser Industrie war ein Stoff aus gefirbten Garnen,
Siamosenzeug genannt, das von Belgien nach der Mark kam. 1754 waren in
Breckerfeld allein nicht weniger als 80 Stiihle auf Siamosenzeug tiitig. Die Herstellung
von Bettzeugen, sogenanntem Zwillich und Drillich, wurde in Schwelm betrieben,
ebenso wurden hier baumwollene Biinder seit 1770 hergestellt.

Auch Leinenweberei wurde als Nebenarbeit in den Grenzgebieten der Grafschaft
Mark betrieben, die kaufmiinnische Seite dieser Titigkeit lag den Verlegern ob.

Papierfabrikation.

Der Papierfabrikation in seinen Landen hat bereits der Vater Friedrichs des
Grofilen seine Aufmerksamkeit zugewendet. Um ihr den Rohstoff zu sichern, verbot
er die Lumpenausfuhr, aber noch fehlte es an guten technischen Einrichtungen. Die
Papiere konnten sich ihrer Giite nach mit denen Hollands und Frankreichs nicht messen.
Friedrich II. hat sich Miihe gegeben, die Fabrikation guter Papiere zu férdern.
Im Juni 1754 lernte er in Halle den Leiter der dem Frankeschen Waisenhaus gehérigen
Papiermiihle kennen. Er veranlaBte ihn, nach Holland zu reisen und dort die Einrich-
tungen genau zu studieren, und erteilte ihm ein Monopol auf den Lumpeneinkauf in
Ostiriesland1). Die ostfriesischen Lumpensammler, die im Sortieren sehr geiibt waren,
arbeiteten damals ausschlieBlich fiir hollindische Fabriken. Nach dem siebenjéhrigen
Krieg 1763 lieB es der Konig sich angelegen sein, auch in Schlesien noch mehr
Papiermiihlen zu errichten. Er befahl seinen Behorden, dafiir zu sorgen, dafl das im Lande
gebrauchte Papier auch im Lande selbst hergestellt werde, seiner Verfiigung legte er
einen ausfiihrlichen Fragebogen bei, woraus man sehen kann, wie weit er auf technische
Einzelheiten eingegangen ist. Die Ausfuhr der Lumpen sollte aufs schirfste verboten
werden. Nach des Koénigs Meinung verstanden die Leute noch micht ausreichend, die
Lumpen richtig zu sortieren, er befahl deshalb seinen Beamten, hierauf besonders zu achten.
Im letzten Jahrzehnt seiner Regierung hat der Kénig sich bemiiht, die Papier-

') 5. Koser, Bd I S, 434.
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fabrikation nach hollindischer und franzésischér Manier einzurichten. Die Mahlmiihle
zu Spechthausen bei Eberswalde wurde als geeignet fiir die Ausfithrung einer solchen
Papiermanufaktur angesehen. Wie eingehend sich der Konig mit diesen Plinen befaBt
hat, sechen wir aus seinem Schreiben an den Geh. Finanzrat Tarrach vom 30. April 1780:

»Es hat sich auch der dortige Kaufmann Biiring bei mir gemeldet
und will das Etablissement der hollindischen Papierfabriken, wie ihr solches
aus seiner hierbei kommenden Vorstellung niher ersehen werdet, iibernehmen.
Nun ist es mir einerlei, wer die Sache unternimmt, wenn solche nur zur Perfection
gebracht wird; es sind aber noch ein Haufen Umstinde dabey, ehe daraus was werden
kann. Denn zum ersten mufl zuvor aus den Acciseregistern genau extrahirt werden,
wieviel auslindisches Royal- und Druckpapier, auch andere Sorten fein Papier jihrlich
ecingebracht werden? Wenn das nun, wie ich ohngefihr annehmen will, fiir 50 000 Thir.
wire, so mull denn zweitens iiberschlagen werden: Wievielerlei Gattungen an Lumpen,
zu wieviel inder Quantitéit miissen wir haben, um fiir 50 000 Thlr. solches Papier zu machen ?
Gesetzt nun, das betriige etwa 10 000 Pfund, so ist drittens die Frage: Kénnen wir die
erforderliche Quantitit Lumpen hier zusammenkriegen? oder wo nehmen wir solche
her? Viertens, wenn die Lumpen weit herkommen, wie theuer ist der Transport? Und
kénnen wir denn bei dem Papier hier den Preis halten mit dem hollindischen Papier?
Fiinftens: die ganze Quantitit Papier zu machen, kann das auf einer Miihle geschehen ?
Oder wieviel Miithlen miissen dazu sein? Und wieviel Leute sind dazu erforderlich ?
und was kosten die zu unterhalten ?

Dieses Alles, was sonsten noch weiter dabey vorkommt, mufi erst mit Ordnung
und Zuverlissigkeit ausgemittelt und dann balancirt werden; wie hoch das Papier, was
hier gemacht wird, zu stehen kommt? und wie sich dieser Preis gegen den Preis
von holléindischem Papier verhiilt, und wieviel Profit fiir den Entrepreneur dabey heraus-
kommt. Vorstehendes sowohl, als auch was ich Euch gestern bereits iiber die Sache zu
erkennen gegeben, miisset Thr mit aller Sorgfalt in Ueberlegung nehmen, und nach diesen
Principiis einen verniinftigen Plan machen, daB man daraus sehen kann, ob das Werk
auszufithren steht oder nicht? Wobey denn auch darauf Riicksicht genommen werden
mulfl, solche Leute zu kriegen, die das Papiermachen auf hollindische Art aus dem Grunde
verstehen, auch die Lumpen zu sortieren wissen.

Dann miissen auch solche Leute sein, die mit dem Karren umherfahren und die
Lumpen in den Stidten und auf dem Lande aufkaufen und den Leuten Schwimme geben
zum Feuermachen, damit nicht so viele leinene Lumpen zu Zunder verbrannt werden,
welches alles Thr also gehérig in Betracht ziehen und darauf denken miiBt, wenn ihr einen
ordentlichen Plan von der Sache machen wollt etc.

Einige Tage spiter ‘konnte ihm Tarrach melden, daB er einen franzésischen
Unternehmer, Jean Dubois, fiir die Papierfabrik gewonnen habe. Der Kénig schrieb
am 7, Oktober 1780:

»Da ich aus Euren Bericht vom 5ten dieses ersehe, daB ein Papiermacher von
Angulesme engagirt worden, so ist dies wohl gut, aber es ist doch ein bischen zu
theuer, was ihm an Reisegeld accordirt worden. Indessen ist es doch néthig, daB wir
einen solchen Menschen haben, der das Papiermachen recht aus dem Grunde versteht,
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und also kénnt Ihr ihn nur immer herkommen lassen und wegen des Reisegeldes fiir ihn
mich dann wieder erinnern.

Denn ehe wir einen dergleichen Menschen nicht hier haben, kann aus der ganzen
Sache nichts werden und eher werde ich auch kein Geld dazu geben. Wenn auch ein
Kaufmann sich finde, der die Papierfabrik anlegen wollte, so versteht er es doch selbst
nicht, und.hier ist auch kein anderer, der es recht versteht. Sie wiirden also wohl Papier
machen, aber nicht besser, als was hier schon gemacht wird, und weder Royal- noch Druck-
papier wiirden sie zu Stande bringen, weil sie das nicht verstehen; also miissen wir nur
warten, bis der Mensch aus Frankreich hier ist, der da alles besorgen vnd anordnen kann,
wie das Werk eigentlich angelegt werden und alles beschaffen sein muB; auch wie die
Lumpen recht zu sortiren und tiberhaupt wie alles angefangen und gemacht werden muB,
wenn der Endzweck erreicht werden und die Sache reussiren soll. Alsdann, und wenn
wir das wissen, so kénnen wir auch weiter in der Sache vorgehen etc.

Am 14. November konnte Tarrach iiber den weiteren Verlauf seiner Verhand-
lungen berichten. Am 17. November erwidert der Konig schon auf seinen Bericht. Er
hiilt es fiir notwendig, ihn noch einmal auf das, worauf es ihm ankam, hinzuweisen.

»Ich habe Euch auf Euern Bericht vom l4ten dieses, was Ihr darin in Ansehung
der allhier anzulegenden hollindischen Papierfabrik angezeigt, hierdurch zu erkennen
geben wollen, wie das alles noch so durcheinander geht und meiner Intention nicht gemif
ist. Ich will nimlich einen Menschen aus Frankreich haben, der bei einer solchen Papier-
fabrik daselbst wie ein Director oder Buchhalter oder Schreiber oder sonsten dabei ge-
wesen ist, der alles das versteht, was zur ganzen Sache gehort und der im Stande ist, auch
hier das Werk einzurichten, und alsdann es zu dirigiren, aber nicht einen solchen
Menschen, der die Sache hieselbst entreprenniren soll, das kénnen Kaufleute thun.

Da diese aber die Sache nicht verstehen, so muBl ein Anderer sein, der es ein-
richtet und dirigirt, und der muB deshalben aus Frankreich sein, weil, wenn wir einen
Hollander dazu nehmen, wir nicht sicher sind, daB die Sache reussirt; denn die Hollinder
werden iiber die Anlage neidisch werden und gewiB suchen, ihn zu bestechen, damit die
Entreprise nur nicht aufkommen soll. Mit einem solchen Menschen, der schon selbst
Papierfabriken gehabt, ist das nichts; seine Forderungen sind auch zu exorbitant, als
dafl man sich deshalb einlassen kann. Wir brauchen auch keine Quvriers aus Frankreich,
die kinnen wir eher aus Holland herkriegen, nur der, so dasWerk hier einrichtet und
ferner in seinem Gang dirigirt, mufl aus Frankreich sein. Dieses ist meine eigentliche
Intention bei der Sache und darnach miit Thr Euch richten. Hierniichst ist die Haupt-
sache, ob sie die Lumpen hier genug haben, sonsten ist alles nichts und kann aus dem
ganzen Werk nichts werden, denn auf die Lumpen kommt alles an, welches also vor-
ziiglich mit untersucht werden muB. Im Uebrigen ist es mir lieb, daB es mit der Messe
dort gut geht.*

Endlich am 11.Mai 1781 war man so weit, den Kaufkontrakt mit dem damaligen
Besitzer der Mithle namens Welle zu unterzeichnen. 4550 Tlr. muBite die Regierung fiir
die Mahl- und Schneidemiihle samt zugehérigen in Erbpacht befindlichen Lindereien
zahlen, und am 27. Juni 1781 unterzeichnet der Kénig den Kontrakt mit dem Entre-
preneur Jean Dubois. Auch dieses Schriftstiick ist fiir die Schwierigkeiten, die bei der
Begriindung der Industrie im 18, Jahrhundert zu iiberwinden waren, sehr bezeichnend.
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Die Konzession erstreckt sich auf 10 Jahre, Dubois verpflichtet sich, mit seinem Ver-
mogen und seiner aus 8 Personen bestehenden Familie sich in Spechthausen anzusiedeln.
Er erhidlt die bisherige Mahl- und Schneidemiihle nebst zugehorigen Grundstiicken in
Erbpacht, ,hier wird er eine Manufactur zur Anfertigung der feinen Post-, Schreib-,
Druck- und Royal- und Medican-Pappier errichten, und solche in der Weisse in groBen
betreiben soll, daf darinn 64 Ouvriers und Lehrlinge 120 Hammer 3 Cilinder 6 Biitten
40 Formen 18 Pressen und andere Maschinen occupirt und jéhrlich 14400 Ries feine
Pappiere nach holl. und franz. Art fabriciret werden komnen®. Ferner wird Dubois
verpflichtet, alle Gerdte, Maschinen und Werkzeuge, so wie in Frankreich und Holland
tiichtig und gut, anfertigen zu lassen. Als Reise- und Transportkosten fiir seine Familie und
sein Figentum sowie fiir die Arbeiter, die er heranzuschaffen hat, werden ihm 5400 Tlr.
bewilligt. 2000 Tlr. erhélt er an Gratifikationsgeld fiir das von ihm aufzubringende
Kapital, aullerdem soll er hiervon den jihrlichen Bedarf an feinen Lumpen anschaffen.
Weiter hat der Konig fiir die Bauarbeiten der Papiermanufaktur einschlieflich der inneren
Einrichtung im ganzen 36800 Rtlr. bewilligt. Dubois hatte es sich ausgemacht, das
ganze Maschinenwerk durch seine ins Land zu ziehenden Miihlenbauverstindigen selbst
anfertigen zu lassen. Auch die Frage des Lumpensammelns wird eingehend geregelt. Er
erhilt Akzise- und Zollfreiheit auf die zur Fabrikation nétigen Rohstoffe, ferner auf die
aufler Landes gehenden feinen Papiere. Er darf mit seinen Krzeugnissen iiberall Handel
treiben und in Berlin und den Hauptstidten der Provinzen Niederlagen errichten. Es
wird dann noch festgesetzt, dafi, sobald die Manufaktur in der Lage ist, die nétigen feinen
Druck-, Schreib- und Royalpapiere selbst herzustellen, man die weitere Einfuhr
der feinen fremden Papiere verbieten wiirde. Dubois erhielt das ausschlieBliche
Privilegium auf 10 Jahre fiir die Fabrikation von feinen Papiersorten nach hollindischer
und franzdsischer Art in der Kurmark. Vor allem wurde es streng verboten, die Arbeiter
der neu zu begriindenden Papierfabrik abspenstig zu machen.

s»5chliissl. wird dem Dubois die Versicherung hiermit ertheilt, dafl nicht nur diese Concession u. alle
dahin gehérigen Expeditiones frei von Chargen Stempel u. Canzley Gebiihren ausgefertigt sondern auch oft
ged. Pappier Manufactur nebst alle dahin gehorigen Grundstiicken Fabriquen Gebiiuden Miihlen Werken und
alle iibrigen Pertinenzien ihm zum Etablissement u. Betrieb dieser Manufactur angewiesen u. tibergeben nach
Verlauf von 10 Jahren aber den Entrepreneur fiir sich seine Erben u, Erbnehmer erb u. eigenthiimlich jedoch
unter der ausdriickl. Bedingung allergnddigst geschenkt sein sollen, wenn er solche wehrend dieser Zeit mit
der Stipulirten Anzahl Ouvriers Werken u, Machinen im bestendigen Betrieb zu erhalten, obgenannte feine
Sorten Pappiere von Bonité den Holl, u. Franz, gleich Fabriciren davon sowoll als von denen feinen Lumpen
binliingl. Vorrithe anschafen demniichst aber die Verwendung der Kénigl. Fonds nachweisen u. die Manufactur
fernerhin nach wie vor auf denselben Fus fortzusetzen u. zu betreiben sich erklihren wird. Dahingegen in
Entstehung dessen u. wenn er binnen obiger Frist sein Engagement nicht erfiillt, die Fabrique vernachlissigt,
oder wohl gar eingehen liBt, er gehalten sein soll, den Kénigl. Fonds in Pr. Crnt. die Mark fein a 14 Rthlr. baar
wiederum zu ersetzen u. das ganze Etablissement zu retradiren.

Soweit war alles in bester Ordnung, nur der Unternehmer selbst entsprach
auch nicht entfernt den in ihn gesetzten Erwartungen. Bereits 1783 machte er
sich nach einem Defizit von iiber 50 000 Tlr. heimlich davon. Die Konzession wurde
nunmehr an den Berliner Papierhéindler Peter Andreas Eisenhardt iibertragen.
Eisenhardt muBte sich verpflichten, sobald als mdglich, spiitestens in 4 Monaten sich
mit einem tiichtigen, erfahrenen und womdoglich bemittelten hollindischen Papiermacher
zu assoziieren. Dieser Kompagnon sollte bereits eine Fabrik von feinen Papieren besessen
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oder derselben mit Erfolg vorgestanden haben. Eisenhardt aber starb bereits Ende 1786
oder Anfang 1787. Jetzt iibernahm der Berliner Kaufmann und Papierhindler
Johann Gottlieb Ebart die Fabrik, der sich mit einem westfilischen tiichtigen
Papiermacher Matthias Friedrich Forster verband?).

Zu den Papiermiihlen, die in preuflischen Landen zur Regierungszeit Friedrichs
des GroBen betrieben waren, gehérte auch die Koénigl. Papiermiihle bei Heegermiihle,
die aber bei der russischen Invasion 1760 niederbrannte. REinige Jahre spiter fand
sich der Papiermacher Daniel Gottlieb Schottler bereit, aus eigenen Mitteln,
allerdings unter der Voraussetzung, dafl ihm das iibliche freie Holz und eine Anzahl
anderer Vorrechte eingeriumt wurden, nicht fern von der ersten Fabrik, im sogenannten
Wolfswinkel am Finow-Kanal eine neue Papiermiihle zu erbauen. Die Konzessionsurkunde
konnte am 28,0ktober 1767 von dem Amtmann und dem Unternehmer unterzeichnet werden.
Bemerkenswert ist hierbei, daff auch schon im Kontrakt genau festgesetzt war, nicht
nur wieviel Papier, sondern auch zu welchem Preise der Papiermiiller es an die Kur-
mirkische Kammer jihrlich abliefern muBte?).

Bergbau, Hiitten- und Salinenwesen.

Das Berg- und Hiittenwesen im 18. Jahrhundert liBt sich in seiner Bedeutung
fiir die gesamte Staatswirtschaft auch nicht entfernt vergleichen mit seiner Stellung
in unserer heutigen Zeit. Als Brennstoff herrschte das Holz noch fast unumschrinkt.
Nurhieund da wurde versucht, Steinkohlen zu benutzen. Ebenso trat das Eisen als Baustoff
gegeniiber dem Holz noch vollstéindig zurtick. Seine Verwendung aber zu Waffen und
Werkzeugen machte die Fiirsorge fiir die Entwicklung des Eisenhiittenwesens zu einer
selbstverstdndlichen Pflicht jedes weitschauenden Fiirsten. Auch Friedrich der GroBe
hat sich zuniichst mit Riicksicht auf die Landesverteidigung und aus dem Streben,
sich nach jeder Richtung hin fiir die notwendigen Lebensbediirfnisse von Staat und
Volk vom Auslande soweit als moglich freizumachen, mit groBier Energie um das Eisen-
hiittenwesen seiner Linder gekiimmert.

Im Anfang des 18. Jahrhunderts wurden die Provinzen Pommern,
Neumark und Kurmark von Schweden aus, Magdeburg und Halberstadt vom Harz
aus mit Eigsen so reichlich versehen, dafl die preuflischen Konige bald durch
Einfuhrverbote ihre eigene Eisenindustrie zu schiitzen suchten, die auch durch die
Einwanderung gewerbfleiBiger Franzosen mancherlei Anregung erfahren hatte. So hatte
der Franzose Aureillon 1698 die Erlaubnis erhalten, bei Neustadt-Eberswalde eine Eigen-
spalterei und einen Drahtzug anzulegen. Der Kurfiirst unterstiitzte die Anlagen
sehr betrichtlich. TLeider brannten die fiir 12000 Tlr. errichteten Fabrikanlagen
1707 vollstéindig nieder. Nur in kleinerem Umfange wurde der Betrieb fortgefiihrt.
1719 iibernahm der Staat die Eisenspalterei, der sie wieder weiter verpachtete, so von
1731 bis 1749 an Splittgerber und Daun. Im Ruppiner Land lag die Eisenhiitte zu

') Die interessanten Schicksale der Unternehmung bis zum Jahre 1887 sind geschildert in der Fest-
schrift ,,Hundert Jahre der Papierfabrik Spechthausen. Die bliihende Fabrik ist heute noch im Besitz
der Familie Ebart.

*) Die Papierfabrik Wolfswinkel befindet sich noch heute im blihenden Betrieb und im Besitz
des Kommerzienrats Marggraff, Vorsitzenden der Potsdamer Handelskammer.
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Neustadt an der Dosse, die alle moglichen Arten von GuBwaren, vor allem Munition
herstellte. 1778 {ibernahm der Kénig auch diese Hiitte in eigene Verwaltung. Besondere
Bedeutung gewann das Eisenwerk zu Peitz unweit Cottbus. Friedrich befahl 1752,
dieses Eisenwerk zu iibernehmen, um Kugeln und Bomben zu dem gleichen Preis
wie in Zehdenick zu giefen. 1756 wurde die Hiitte von neuem verpachtet, aber 1778
wieder vom Staat ilibernommen. 1774 lieferte Peitz etwa 2000 Zentner Munition
und 4000 Zentner Stabeisen. Schon 1742 war durch Kabinettsorder vom 24. September
befohlen, zwei Hochofen bei Alten-Schadow anzulegen. Aber mit der Ausfiihrung
dauerte es moch lange. Erst 11 Jahre spiter konnte der erste Ofen angeblasen
werden. Mit dieser Anlage hatte der Konig wenig Gliick; das Werk wurde bald wieder
verpachtet, 1765 der Betrieb eingestellt und die Hiitte zu einer Schneidemiihle umgebaut.
1775 und 1778 sollte das Werk verkauft werden, es fand sich aber kein Kiufer, der Staat
richtete dann Wohnungen in den Gebiuden ein.

Nicht minder wichtig wie Peitz war das Hiittenwerk zu Zehdenick an der
Havel, das schon seit 1620 im Betriebe war. AuBer Munition wurden hier
Tiegel, Topfe, Morser, Ofen, Gewichte usw. hergestellt. 1751 bestand dies Hiittenwerk
aus dem GieB- und Schmelzwerk und dem Eisenhammer. Das GieBen von Munition
verbesserte hier der Genmeral Holzendorff durch Einfilhrung von Messing-
modellen fiir die Kugeln, die in Sand eingeformt wurden, ein wesentlicher Fortschritt
gegeniiber der sehr zeitraubenden Lehmformerei. Der Gieneral hatte diese Verbesserung
in Frankreich kennen gelernt. 1774 wurde auch diese Hiitte vom Kénig in eigene Be-
wirtschaftung genommen. Sie lieferte damals rd. 8500 Zentner Munition. Ebenso iiber-
nabm der Staat 1778 den Pleiskehammer bei Crossen. Das Eisenwerk Vielz bei Kiistrin
hatte 1774 zwei Hochdfen im Betriebe, die ihr Eisen den Hammerwerken in der Neumark
liefern muBten.

In den 60er Jahren versuchte der Kénig mit groBer Tatkraft die Fabrikation
von Blech und Stahl zu fordern. Er hatte festgestellt, daB gerade hierfiir noch
zu viel Geld dem Auslande bezahlt wurde. Fr wollte deshalb groBe Werke in Pommern
an der Zanze angelegt sehen und bewilligte hierfiir 180 000 Tlr. Zwei Hammerwerke
in Zanshausen und Zansthal hatten auch Blechwerke. Sie lieferten 1774 2500 Zentner
Stabeisen. An diesen Werken aber erlebte der Konig wenig Freude, da sie sich nur
schlecht verzinsten.

Sein Hauptaugenmerk richtete Friedrich 1I. auf Neustadt-Eberswalde, das ein
Mittelpunkt der Eisenindustrie werden sollte. Gleich nach der Thronbesteigung wurde
durch Erla8 vom 27. Juni 1740 die Anlegung einer Stahl- und Eisenwarenfabrik befohlen.
Das war allerdings zuniichst Jeichter gesagt als getan. Da es an Arbeitern vollstéindig
fehlte, und ,.geiibte Meister* schwer zu beschaffen waren, so dauerte es noch bis zum
1.Dezember 1743, bis die beiden Scherenschmiede Hilpert und Erbe mit ihren Familien
in Eberswalde einziehen konnten, um die erste Messer- und Scherenschmiede PreuBens
zu begriinden. Es muBte jetzt eine Schleifmiihle erbaut werden, bei der gich herausstellte,
daB die Wasserkraft ,,viel zu stark war. Man 1iB das Gebdude wieder ab und verlegte
die Miihle. Eine Zeit darauf war das Geschiift so weit ausgedehnt, daB man nunmehr
gleich drei neue Schleifmiihlen erbauen konnte. Aber auch damit war der Kénig mnicht
zufrieden. Durch seinen Gesandten lieB er aus Ruhla in Thiiringen Messerschmiede und

10
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Eisenarbeiter fiir Eberswalde anwerben. Die ersten Familien trafen im Dezember 1748
ein, weitere folgten. Auch aus Schmalkalden, Eisenach, Solingen und Kassel wurden
geeignete Hisenarbeiter herangezogen. Im ganzen wanderten 129 Messerschmiede mit
Familien ein. In Eberswalde wurde es nicht leicht, die Leute unterzubringen. Die
Koénigl. Manufakturkasse mufite zunichst aushelfen. Anfangs der 50er Jahre wurde eine
Vorstadt angelegt, die ausreichende Wohnungen darbot. 1785 bestand diese Kolonie
aus einem groBen Fabriken- und Kontorhaus und aus 35 Hiusern, fiir 2 und auch
mehrere Familien eingerichtet. Die Kosten fiir den Bau dieser Vorstadt betrugen
13 316 Tir., die Kgl. Forsten hatten das Bauholz kostenlos geliefert.

Zunidichst wurden nur Messer und Scheren, spiiter auch andere Eisenwaren her-
gestellt, wie Bohrer, Lichtputzen, Vorhéngeschlésser, Schnallen, Kaffeemiihlen, Zirkel,
Ketten, Nigel usw. Um die neu aufblihende Industrie zu schiitzen, wurden 1751
alle fremden Eisen- und Stahlwaren im Lande verboten, nur , Eberswalder Messer mit
dem preuBischen Adler durften feilgeboten werden. Jeder Hindler muBte eine Be-
scheinigung, dall er nur Eberswalder Ware fiikre, vorzeigen koénnen. 1760 wurde auch
die Ausfuhr von Hirschgeweihen verboten, um sie ebenfalls allein der Eberswalder
Fabrik zur Verarbeitung zu Messerheften zu iiberlassen.

In Frankfurt a. O. und Bromberg hatte das Werk eigene groBe Niederlagen.
Auch der jihrliche Besuch der verschiedenen Messen, die man zugleich mit groBem Waren-
lager bezog, war wichtig fiir den Absatz.

Sehr genau war der innere Fabrikbetrieb geregelt. Die Leitung der ganzen Fabrik
hatte die Rohstoffe anzuschaffen und sie den Meistern zu genau festgesetzten Preisen
zu iiberlassen. Alle Arbeiter mullten die fertigen Waren zu bestimmten Preisen an das
Fabriken- und Kontorhaus liefern. Es war ihnen verboten, von sich aus Handel zu
treiben. Die Arbeiter wihlten aus ihrer Mitte sogenannte Schaumeister, die alle 14 Tage
am ,,Schautage die abgelieferten Waren nach ihrer Giite zu priifen hatten. Danach
wurde unter Beriicksichtigung der gelieferten Rohstoffe der Preis festgesetzt. Von jedem
Taler wurden ,,die ein fiir allemal festgesetzten 2 Groschen zur Erhaltung der Fabrik®
abgezogen. Bald aber stellte sich heraus, dal diese selbstgewiihlten Schaumeister sich
durch Geld in der Beurteilung der Waren beeinflussen lieBen. Schlechte Ware wurde
als gute Ware weiter gegeben, wodurch der Ruf der Fabrik und damit auch der Absatz
sehr geschidigt wurde.

1753 wurde das Werk, das damals jihrlich fiic 14 000 Tlr. absetzte, an den Ber-
liner Bankier David Splittgerber auf 20 Jahre verpachtet. Es blithte unter dem
neuen Besitzer auf. 1765 schenkte es deshalb der Kénig den Splittgerberschen
Erben erb- und eigentiimlich unter der Bedingung, daB die Besitzer auch dauvernd dafiir
sorgen sollten, dafl es baulich unterhalten bliebe.

1780 wurde ein besonderer Zainhammer fiir die Fabrik angelegt, der Blasebalg
und 2 grole Himmer wurden durch 3 oberschliichtige Wasserrider angetrieben. Trotz
aller Bemiihungen aber ging die Fabrik damals schon wieder zuriick. Man bot die Fabrik
dem Konig zum Kauf an und hoffte, sie dadurch wieder neuer Bliite zufithren zu kénnen.
Der Kénig aber lehnte den Ankauf ab, und die Fabrikleitung, die inzwischen an das



Bergbau, Hiitten- und Salinenwesen. 75

Bankhaus Gebriider Schickler in Berlin iibergegangen war, lief das Werk nach und
nach eingehen?).

Das Messingwerk Eberswalde-Heegermiihle — heute im Besitz von Aron
Hirsech Sohn — kann seinen Ursprung bis auf die 1696 erbaute Messinghiitte zuriick-
fiihren. Auch dies Unternehmen ist zu des Kionigs Zeit durch Einfuhrverbote fiir
Waren und Ausfuhrverbote fiir Messing und auch anderweitig sehr unterstiitzt worden.

Erwihnt sei hier noch die Gewehrfabrik bei Spandau und Potsdam, die schon 1722
von dem Bankier Daun in Spandau und Potsdam angelegt worden war. Die ersten Arbeiter
waren aus Liittich gekommen. Friedrich bemiihte sich erfolgreich, Gewehrmacher auch
aus Sachsen zu verschaffen. In Spandau wurden die Gewehrliufe des ganzen preuBischen
Heeres ,,geschmiedet, gebohret und aus dem groben geschliffen, nachher aber zu Pots-
dam, poliret, geschéftet, garniret, mit Schlossern versehen und véllig fertig gemacht‘.
In jeder Woche konnten ,,fiir ein ganzes Bataillon Gewehre fertig gestellt werden, dabei
wurden in Potsdam 195, in Spandau 157 Arbeiter beschéftigt. 1750 wurde in Spandau
auch eine KiiraBschmiede angelegt.

Kaum war Schlesien im Besitz des Konigs, so versuchte er auch hier, Berg-
bau und Hiittenwesen, die sehr zuriickgegangen waren, zu entwickeln. Noch unter
seiner Regierung wurde der Grund gelegt zu der oberschlesischen GroBindustrie, die
um die Wende des 18. und 19. Jahrhunderts anf dem Kontinent an groBziigiger tech-
nischer Entwicklung kaum ihresgleichen hatte.

Schon bei der Besitzergreifung hatte der Kénig am 25. November 1741 ,jeden
aufgefordert, der etwas Verniinftiges und ErsprieBliches in Bergwerkssachen vorzubringen
hitte, solches ungescheut, sogar bei Sr. Majestiit allerhéchsten Person, zu thun®?). Das
Bergwesen wurde zuerst den beiden fiir die Landesverwaltung in Glogau und Breslau
errichteten Kriegs- und Doméinenkammern unterstellt. Von Minchow wurde der
erste schlesische Provinzialminister, der unmittelbar dem Ké&nig unterstellt war. Es
folgten ihm von Massow und von Schlabrendorff, der die Verwaltung auch
die bosen Zeiten des siebenjihrigen Krieges gefithrt hat. Er starb 1769. Unter
den Kammern arbeiteten eine Anzahl Bergiimter. Indessen fehlte es an Fachleuten.
Abenteurer und Projektenmacher dringten sich heran, so daB das Bergwesen in Mil-
kredit kam. Interessant ist, wer alles sich dem Kionig mit ,.treugemeinten Vorschligen®
zur Reorganisation des schlesischen Berg- und Hiittenwesens zur Verfiigung stellte.
Ein Gymnasiallehrer, der Mathematiker und Physiker in Brieg war, wiinschte die Leitung
des schlesischen Berg- und Hiittenwesens ,,nebst dahin einschlagendem Oberlandphysikat
in Schlesien mit jahrlicher Pension. Er schildert die Aufgaben, die alle zu lésen seien,
der Leiter miisse die metallische Scheide- und Probierkunst verstehen, die Bergwerks-
sache und Mathematik, die zu den Maschinen und zum Markscheiden nétig sei, und
Schlesiens natiirliche Beschaffenheit kennen. Weil er vor 6 Jahren eine Chemie in Druck

) s. Rudolf Schmidt, Die Stahl- und Eisenwarenfabrik zu Eberswalde und ihre Schick-
sale in ,,Mitteilungen des Vereins fir Heimatskunde zu Eberswalde®. 2. und 3. Jahrgang, 8. 203, und Beck,
Geschichte des Eisens, Band III, 8. 918.

18356 wurde die Fabrik geschlossen, die einzelnen Fabrikgrundstiicke verkauft. Damals waren
noch 55 Meister titig, die nunmehr auf eigene Hand die Verfertigung von Stahlwaren iibernahmen.

%) 8. Fechner, Geschichte des Schlesischen Berg- und Hiittenwesens 1741—1806. 1901.
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gegeben, Reisen nach dem Zobten unternommen und ,,Satirae medicae® geschrieben,
hielt er sich fiir den gegebenen Mann; seine Lehrer in Frankfurt a. O. wiirden das be-
scheinigen. Besonders schien er sich fiir seine Pension zu interessieren, und er schldgt
dem Konig vor, diese auf die Stifter und Kloster anzuweisen. Er erbietet sich auch,
Studienreisen nach Sachsen, Hannover und dem Harz zu machen. Im néchsten Jahre
stellte sich dann ein anderer dem Kéonig zur Leitung des Bergbaus zur Verfiigung. Die
Behorden entdeckten aber bald ,fast allerorten Spuren der Betriiglichkeit”. Ein Arzt
aus Glogau machte im gleichen Jahr Vorschlige und wiinschte chenfalls angestellt zu
werden oder das Amt eines Physikus zu erhalten. Als besonderen Befihigungsnachweis
filhrte er seinen Patriotismus an. Mit solchen Leuten war dem Konig nicht gedient.
Aber so vorsichtig auch er und seine Beamten waren, einer oder der andere Abenteurer
hat sich doch einzudriingen gewuBt. Wic groB der Mangel an sachkundigen Ménnern
damals war, sieht man auch aus einem Brief des Oberforstmeisters Rehdanz an den
Kénig: ,,Wenn nur 2 bis 3 des Bergbaues und dazu gehériger Sachen vollkommen
kundige ehrliche Leute im Lande vorhanden wiren, so den Baulustigen mit treuem Rat
unter die Arme griffen, diirften viele Leute zum Bergbau animirt und Ew. K. Maj.
Allerhdchstes Interesse befordert und dem Lande groBer Nutzen bewirkt werden.

Besonders die Eisenindustrie war in Oberschlesien zuriickgeblieben. 1721 wurde
der erste Hochofen erbaut. Vorher hatte man auf den seit uralten Zeiten gebrduchlichen
Luppenfeuern das Eisen hergestellt. Das Eisenhiittenwesen wurde als Nebenbetrieb
der grofien landwirtschaftlichen Besitzungen und der Forstwirtschaft behandelt. Das
sonst wertlose Holz suchte man wenigstens in dieser Weise zur Darstellung eines
Schmiedeeisens von sehr geringer Giite zu verwenden. Um das Jahr 1750 ziihlte man
in Schlesien bereits 14 Holzkohlenhochéfen, 40 Frischfeuer neben 21 Luppenfeuern,
aber die ganze Roheisenproduktion betrug im Jahr nur rund 25000 Zentner (1120 t)
(heute mehr als 900000 t). An Stabeisen wurden 32000 Zentner erzeugt. Sehr
wenig wulite man noch davon, Roheisen fiir GuBwaren zu verwenden. Dieser schlechte Zu-
stand des Hisenhiittenwesens kam aueh zur preullischen Zeit dadurch zum Ausdruck,
dafl die Einfuhr oberschlesischen Eisens in die anderen Provinzen mit Riicksicht auf
seine schlechte Beschaffenheit verboten wurde. Zunichst wollte der Konig eine
Musteranstalt auf diesem Gebiete einrichten. Mit Riicksicht auf nahes Erzvor-
kommen und auf die giinstigen Wasserverhiltnisse, die man fiir den Betrieb
der Werke brauchte, wurde der Flu8 Malapane ausgesucht und hier das heute
noch im staatlichen Betriebe befindliche Eigenhiittenwerk Malapane begriindet.
Sein erster Hauptzweck sollte der sein, Munition fiir die schlesischen Festungen zu
schaffen.  Der Oberforstmeister Rehdanz sollte diese Aufgabe durchfithren,
er erbaute 1754 und 1755 die Hochofen- und Frischfeueranlagen in Mala-
pane und Kreuzburg. Damals bedeckten das Gebiet noch dichte Wilder, von
menschlichen Ansiedlungen war kaum die Rede. Man muBte deshalb die Arbeiter
mit erheblichen Xosten aus anderen Lindern, besonders aus Brandenburg,
Sachsen und dem Harz heranziehen. So entstand hier in dem katholischen
und slawischen Lande eine protestantische deutsche Kolonie. Um das Werk
zu fordern, stattete der Konig seine Beamten und Arbeiter mit weitgehenden
Hiittenfreiheiten aus, und um ihnen Wohnungen zu schaffen, baute er eine zweite



Bergbau, Hiitten- und Salinenwesen, i

Kolonie. 1768, also 14 Jahre nach der Griindung, konnte man daran denken, das Werk
zu vergréBern. Oberhalb Malapane wurden zwei weitere Frischfeuer angelegt. Mala-
pane entwickelte sich wirtschaftlich so giinstig, daB man aus den Uberschiissen
17756 auch in Jedlitze ein neues Werk erbauen konnte. Man legte hier einen
Drahtzug, ein Frischfeuer und einen Zainhammer an.

Der Konig wollte auch in der Grafschaft Glatz ein Hiittenwerk errichten, aber
Rehdanz riet hiervon ab, weil das Eisenerz zu tief im Felsen stecke und Holz nicht vor-
handen wiire. Der Konig jedoch lieB nicht nach, sondern befahl ihm, noch weitere Unter-
suchungen anzustellen.

Am 18. Juli 1768 schrieb der Kénig an seinen schlesischen Minister, daB seiner
Auffassung nach die zurzeit in seinen Landen befindlichen Hiittenwerke noch nicht
ausreichten, um den ganzen Bedarf an Eisen und Eisenwaren zu decken. Er befahl ihm,
,,bequeme Qerter, wo Holz iiberfliissig und die Klafter allenfalls zu 5 bis 6 Groschen zu
haben, auch guter Eisenstein zu haben ist, auszumitteln®.

Eine grofere Titigkeit begann im schlesischen Bergbau erst nach dem sieben-
jahrigen Krieg. 1768 entschlof§ sich der Konig zu einer Neuordnung des gesamten Berg-
und Hiittenwesens in seinen Landen. Am 9. Mai 1768 errichtete er das Bergwerks- und
Hiittendepartement als selbstindige VIIT. Abteilung des Generaldirektoriums fiir simtliche
preuflischen Provinzen einschliefilich Schlesiens.  Priisident wurde der Minister
von Hagen, dem auch das IIL und IV. Departement unterstellt waren. An dem-
selben Tage wurde ihm, ,jum dem héchst miBfilligst bisher leider wahrgenommenen
Verfall der mit vielen Kosten angelegten Hiittenwerke abzuhelfen”, alle Eisen-,
Blech-, Glas- und andere Hiitten und dahin einschlagende Sachen iibertragen.

Im gleichen Jahr lieB der Kénig durch eine besondere Kommission die schle-
sischen Gebirge wieder eingehend untersuchen. Es sollten Mineralien aufgesucht und
die Tétigkeit der Gruben und Hiitten festgestellt werden. Die Eisenwerke lagen ihm
besonders am Herzen. Bei der zweiten Reise 1769 kam die Kommission zu dem SchluB:

»Kein Wunder, wenn bei einer so nachlissigen und jimmerlichen Direction des
Bergwesens solches in Verfall gerathen und sehr discreditirt worden . . . . . Es geht
aus Allem hervor, wie schlecht und zum Schaden des Kénigs der Bergbau in Schlesien
betrieben worden ist, da die Kammern doch die Unordnungen hiitten verhindern sollen,
und es ist noch zu verwundern, daB die Gruben sich noch so behauptet haben.‘

Am 27. April 1769 erlieB der Kénig die wichtige Hiitten- und Hammer-
ordnung fiir samtliche in konigl. preuBischen Landen befindlichen Konigl. Eisen-, Blech-,
Kupfer- und andere Hiitten-, auch Hammerwerke. Diese Hiittenordnung, die sich durch
Klarheit und Griindlichkeit auszeichnet, war zum Teil einer ilteren Stolberg-Wernige-
rodischen Eisenhiittenordnung nachgebildet. In dem interessanten Schriftstiick 1) finden
wir sehr bemerkenswerte Angaben iiber die Pflichten eines jeden auf den Hiitten Be-
schiftigten, vom Direktor bis zum Arbeiter. Wir erfahren hierbei, daB keiner der Arbeiter,
der auf inlindischen Werken titig gewesen war, ohne ordnungsméBigen Entlassungs-
schein angenommen wurde. Jeder angenommene Arbeiter erhielt seinen Dinge-Zettel,
aus dem genau zu ersehen war, was er an Lohn zu erwarten hatte. Der Lohn muBte alle

') Abgedruckt in Wagners corpus jur, metal., Seite 1156,
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14 Tage bezahlt werden. Alle Hochofenarbeiter, Knechte, Pocher und Former wurden
vereidigt. Es finden sich genaue Vorschriften iiber die Fabrikation, iiber die Arbeitszeit,
iiber Strafen usw. ,,Frischer und Hammerschmiede, die den Bestimmungen nicht piinkt-
lich nachleben und zur festgesetzten Zeit zu Arbeiten nicht anfangen, sondern sich bei
den eingerissenen Miffbréauchen nach 10 Uhr oder gar spiter in den Bierhdusern betreten
lassen und dem schiéndlichen Trunk nachgehen, welcher sie nicht allein zur Arbeit, sondern
auch zum Gehorsam unfihig macht, soll der Hammerschmied zum ersten mal in 1 Thaler
und der Schenkwirth in eben so viel Strafe verfallen sein, welche zur Hiittenarmenkassen
eingezogen werden soll. Dafern aber diesem Unwesen dadurch nicht abgeholfen und einer
und der andere von den Hammerschmieden ein Handwerk von dergleichen widernatiir-
lichem Vollsaufen machen wiirde, soll derselbe als ein inkorrigibler und unniitzer Mensch
von dem Hiittenwerk gejagt werden.*

1774 berief der Konig an die Spitze des Berg- und Hiittenwesens den
Landgriflich Hessischen Berghauptmann Freiherrn Waitz von Eschen, der als
tiichtiger Fachmann galt. Waitz war aber damals schon zu alt, so daB ihm trotz
aller Miihe eine erfolgreiche Titigkeit nicht mehr beschieden war. Er starb am
7. November 1776.

An seine Stelle trat nun am 7. April 1777 Friedrich Anton Freiherr von
Heinitz?!), einer der groBten Forderer des Berg- und Hiittenwesens und der ge-
samten Industrie, den Deutschland je besessen hat.

Als er die Verwaltung iibernahm, bestanden an Provinzial-Bergbehtrden das
schlesische Oberbergamt, das 1769 zu Reichenstein gegriindet, 1779 nach Breslau verlegt
wurde, das Oberbergamt zu Rothenburg im Magdeburg-Halberstédtischen Gebiet, 1772
gegriindet, ferner das Mirkische Bergamt, das 1738 zu Bochum errichtet war, und, nach-
dem es an verschiedene andere Orte verlegt worden war, schlieBlich 1779 nach Wetter
a. d. Ruhr kam, und endlich das 1770 geschaffene Tecklenburg-Lingensche Bergamt
zu Ibbenbiiren. Als Heinitz sein Amt angetreten hatte, war es seine erste Sorge, sich
tiichtige Bergheamte heranzuziehen. 1777 forderte er die Bergwerks- und Hiittenver-
waltung in Berlin auf, zu berichten, ,,wie es zeither mit den Vorschligen zu Hiitten-
Offizianten gehalten und welches feste Regulativ deshalb in Zukunft zu entwerfen und

1) Geboren am 24. Mai 1725 zu Droschkau a, d. Elbe in Kursachsen, hatte er eine griindliche Bildung
durch Privatunterricht und durch Besuch der berithmten Schule in Schulpforta erlangt. In Dresden und Frei-
berg studierte er Mineralogie und Berghau. Er trat in den Dienst des Herzogs von Braunschweig.
GroBe Studienreisen durch Bdhmen, das sichsische Erzgebirge, Schweden und Osterreich- -Ungarn fithrten ihn
in die Technik ein, auch nach der Richtung des Maschinenbaues, 1765 entwarf Heinitz den Plan zur Freiberger
Bergakademie, die mit Hilfe seines Verwandten, des Berghauptmanns von Oppel, begriindet wurde. Auch
im Strafienbau und im Forstwesen war er titig, bis ihn eine Nervenschwiiche zwang, in Pyrmont Heilung zu
suchen. 1776 reiste er nach Frankreich und England, bei der Riickkehr wurde er in Berlin Friedrich dem Grofen
vorgestellt, der groBen Gefallen an ihm fand und ihn fiir sein Land gewann. Nach einer iiberaus erfolgreichen
Tatigkeit starb Heinitz am 18. Mai 1802. Der Freiherr vom Stein, der durch Heinitz nach Preufen kam, ur-
teilt von ihm: ,,Tiefer religioser Sinn, anhaltendes Streben, sein Inneres zu veredeln, Entfernung von jeder
Selbstsucht, Empfinglichkeit fiir alles Edle, Schéne, unerschépfliches Wohlwollen und Milde, fortdauerndes
Bemiihen, tiichtige Manner anzustellen, ihren Verdiensten zu huldigen und junge Leute auszubilden, das waren
die Hauptziige dieses vortrefflichen Charakters, und sie brachten die segensreichsten Friichte in dem seiner
Verwaltung anvertrauten Geschiftskreise,



Bergbau-, Hiitten- und Salinenwesen. 79

dem Publico durch den Druck bekannt zu machen sei. In der Antwort heifit es: ,,Wir
haben seit einigen Jahren angefangen, junge Leute auf ihre Kosten auf den Werken zu
halten, die dann bei ereigneten Vakanzien plaziret werden und haben uns jederzeit
Miihe gegeben, auf jedem Werke einen artis peritum zum Betriebsfaktor und einen des
Rechnens und Schreibens Erfahrenen zum Rendanten zu erhalten, welcher letztere wohl
freilich 6fters nicht die geringste Kenntnis vom Betriebe gehabt.” Es wurde nunmehr ein
Projekt ausgearbeitet, und am 8. Januar 1778 konnte auf des Konigs Befehl die erste
Aushildungsvorschrift fiir die Konigl. Bergbeamten in Kraft treten?).

Als Heinitz seine Titigkeit begann (1777), wurden in Schlesien rund 125 679
preuB. Tonnen Erz gefordert. Das Eisen war aber damals immer noch so schlecht, daBl es
in die anderen Provinzen nicht ausgefithrt werden durfte. Der Konig erkannte, daBl auch
die schlesische Industrie sich nur unter dem Schutze von Einfuhrverboten wiirde ent-
wickeln kénnen, und deshalb verbot er am 3. November 1779, fremdes Eisen nach Schlesien
einzufithren. Wichtig wurde die Verlegung der obersten schlesischen Bergbehorde
nach Breslau 1779; v. Reden iibernahm die Leitung des Oberbergamtes, wodurch
einer der genialsten Fachminner auf diesem Gebiete nun seine grofiziigige Tatigkeit fiir
Schlesiens Industrie antrat. Graf Reden wird mit Recht als der Schopfer der ober-
schlesischen Montanindustrie bezeichnet.

Heinitz verlief sich nicht auf Berichte, die er aus Schlesien erhielt, er wollte
selbst sehen. Auch der Konig wiinschte dringend diese Reisen. So trat denn
Heinitz 1779 seine erste schlesische Reise an, die von seinen Beamten sorgfiltigst
vorbereitet war. Krusemarck hatte ihm vorher eine ausfiihrliche Denkschrift
iiberreicht, die eine Anzahl wertvoller Vorschlige enthielt, die sich Heinitz zunutze
machte. In der Denkschrift wurde iiber die ungiinstige Amsicht, die im Publikum
iiber den Bergbau verbreitet sei, geklagt. Daran seien die Abenteurer, aber auch
die Kammerverwaltung schuld. Man diirfe auf die Schlesier keine Riicksicht
nehmen, sondern solle auswirtige Gewerke heranziehen und auf konigliche Kosten
Bauten beginnen. Ferner wurde die Errichtung eines Kohlenmagazins vorgeschlagen.
Die Verbesserung der Wege von den Kohlengruben nach den LandstraBen sei
unbedingt erforderlich. Schon am 25. August 1779 berichtete Heinitz aus Warmbrunn
dem Kénig iiber die Ergebnisse seiner Reise. Die Steinkohlengruben bei Altwasser kinnten
das Doppelte férdern. Man miisse die Wege verbessern und den Gebrauch der Stein-
kohlen beim Bleichen, Brauen, Branntwein- und Kalkbrennen und Stubenheizen férdern.
Einige Tage spiter schrieb er, daB das Querbacher Blaufarbenwerk bald soweit aus-
gebaut sein wiirde, dafl es nicht nur Schlesien, sondern auch die anderen Provinzen mit
dieser Farbe versorgen kénne. Der Kénig freute sich iiber Heinitz’ Interesse fiir die
Steinkohlenfrage und schrieb ihm, daB seiner Uberzeugung nach durch Verwendung von
Steinkohlen allein 170 000 Tlr. in der Provinz gewonnen werden konnten. Um die Sache
zu fordern und Heinitz zu unterstiitzen, schrieb er dem schlesischen Staatsminister
Hoym, ,denn Ihr wisset wohl, dall die Leute an die neue Sache zu Anfang nicht
gern herangehen, sondern eher bei ihren alten Vorurtheilen stehen bleiben; darum muf

1) 8. Zix, Die Aushildung der hoheren Staatsbergheamten in PreuBen. Zeitschr. f. Berg-, Hiitten-
und Salinenwesen, Berlin 1911, Bd. 59, S. 1 ff. Die genannte Vorschrift ist abgedruckt S, 5—7.
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man sie einigermaflen dazu anfinglich néthigen, bis sie erst selbst den groBen Nutzen
eingsehen und begreifen lernen®.

Weitere Berichte von Heinitz u. a. iiber die Gewinnung des Vitriols in Schreiberhau
folgten. Auch von seiner Reise durch die Grafschaft Glatz hat Heinitz sofort dem Kéonig
eingehende Mitteilung gemacht. Er schlug vor, ein Eisenwerk anzulegen, aber der Konig
wollte zurzeit nichts davon wissen.  Er schrieb an Heinitz: ,,Ich zweifle auch, daB bei
Anlegung mehrerer Eisenhiitten viel herauskommen wird; denn wir haben dort schon
ein Haufen Eisenhiitten und kommt die Hauptsache darauf an, ob wir Absatz von Eisen
haben; ohne dieses hilft es uns nicht. Nach Béhmen und ins QOesterreichische kénnen wir
nicht damit hin, weil da alles scharf verboten ist, und zur inneren Landesconsumtion
in Schlesien haben wir schon Eisen genug; also kann uns das nichts helfen, wenn wir
noch mehr Eisenhiitten anlegen und keinen auswiirtigen Debit von unserem Eisen haben.*

Das Gesamtergebnis seiner Studienreisen faBte Heinitz am 18. September
1779 zu einem Plan fiir die Verbesserung des schlesischen Bergbaues zusammen. Er
wollte 200 Familien séichsischer und Harzer Berg- und Hiittenleute ins Land ziehen.
Dafiir sollte der Kénig ihm 110000 Tlr. bewilligen. Der Konig antwortete ihm
am 29. September: ,,Aus Eueren Bericht vom 18. habe Ich ersehen, daB Thr zur Ver-
besserung des Bergbaues in den Schlesischen Gebirgsprovinzen 110000 Rthlr. gemils
dem davon eingereichten Plan von Mir verlangt. Ich muB Euch aber sagen, daB ich die
nicht geben kann und gebe auch dabei in Ansehung des Planes sclbst zu erkennen, daf}
der Silberbau im Jauer’schen soviel Holz wegnimmt, wo ohnedem nicht viel Holz ist
und kommt also damit nichts heraus, im Schweidnitzischen noch weniger. Was aber
den neuen Steinkohlenbergbau bei Landeshut und Hirschberg betrifft, das ist eine gute
Sache und gehet an, dagegen den Silberberghau bei Weistritz, den wollen wir nur weg-
lassen: bei Rudelstadt sind schon Particuliers, die den Kupferberghau betreiben; bei
Reichenstein ist Holz genug und geht deshalb der Bergbau da eher an, aber das liegt
da dichte auf der Grenze und sobald wie Krieg entsteht, ist der Bergbau da gleich wieder
ruinirt.*

Am 2. Oktober berichtete Heinitz von Malapane aus dem Kinig, er hoffe,
den Eisensteinbergbau auf jihrlich mehr als 100 000 Zentner Férderung zu bringen,
ferner iiber ein neu anzulegendes Stahlwerk, iiber die Erhaltung des Galmeibergwerks,
iiber die Wiederaufnahme des Blei- und Silberbergbaues in Tarnowitz und Beuthen,
und wieder iiber die wichtige Frage, wie der Steinkohlenbergbau in Oberschlesien
in Gang zu bringen sei. Heinitz hielt es fiir notwendig, um dies zu erreichen, die
Klodnitz schiffbar zu machen und auch noch einige Kanille anzulegen. Er fuhr dann
fort: ,,Die Natur hat sich in dieser Provinz wirklich so iibertroffen, daB3, wenn nur erst
mehr geschickte Berg- und Hiittenleute angestellt sein werden, dieselbe in Ansehung
der Bergproducte eine der wichtigsten Provinzen in Ew. Majestit Staaten werden wird."

Sobald Heinitz nach Berlin zuriickgekehrt war, lieB er sich beim Konig melden.
Am 3. November konnte er ihm persénlich die Ergebnisse vortragen. Der Plan,
den er hier mit dem Konig besprach, verlangte zur Durchfiihrung 126 000 Rtlr. in
4 Jahresraten. Bis ins einzelne wurde diese groBe Summe auf die verschiedensten Gebiete
des gesamten Berg- und Hiittenwesens eingeteilt. Auch die Beschaffung von Modellen
zu Ofen und Maschinen war nicht vergessen worden. Heinitz bat den Kénig, ihm zunichst
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bei der Bank einen Kredit in der Hohe von 100 000 Rtlr. zu erdffnen. Aber der Konig
antwortete ihm, daB er es nicht gern sehe, wenn die Bank sich mit anderen Sachen abgebe,
als die sie eigentlich angehe. Auch aus seinen Kassen wollte er zuniichst kein Geld geben,
weil er gegenwiirtig notwendigere Ausgaben habe, ,,wozu Ich mein Geld néthig brauche;
Ihr werdet daher noch Geduld haben. Inzwischen forderte er noch weitere Berichte
ein, die so giinstiz lauteten, daB er schlieBlich die 100000 Tlr. hergeben wollte,
die aber doch erst 4 Jahre spiter zur Verfiigung gestellt wurden. Zuniichst sollte Heinitz
einmal eine Zusammenstellung aller Bergprodukte in den preuBlischen Staaten mit Angabe
ihres wahren Wertes zusammenstellen. Schon am 5. Januar 1780 konnte er in Form
eines Taschenbuches diese Arbeit dem Konig iibergeben. Aus dieser Zusammenstellung
ergab sich gegeniiber einer #hnlichen Nachweisung aus etwas fritherer Zeit bereits eine
Zunahme des Wertes der Forderung von 114 Mill. Tlr. Der Kénig dankte Heinitz fiir
die erhaltenen Nachrichten und schrieb ihm schon 2 Tage nachdem er den Nachweis
erhalten hatte:

,,Mein lieber Etats Ministre Freiherr v. Heinitz; mit Euren Bericht vom 5. dieses
ist mir das Taschen Buch von dem Werthe siimtlicher aus der Erde kommenden
Berg Producten in Meinen Staaten und was davon noch auflerhalb gekaufet werden mub,
zugekommen, wofiir Euch denn hierdurch danke, und dabey zugleich zu erkennen geben
wollen; daf} was vor die Million und 59/m taler fremde Sachen sind, die hier noch fehlen,
s0 werden Wir alle die hier nicht haben kénnen, als Gold und Silber haben wir nicht, das
miissen wir aus der Fremde nehmen, Kobald und Eisen, das kénnen Wir hier wohl haben,
aber Stahl wird noch was fehlen. Queck Silber haben Wir auch nicht. Vitriol glaube
Ich inzwischen wohl, daB hier im Lande so viel gemacht wird, wie néthig ist. Aber Schwefel,
Quecksilber und Zinnober, das kénnen Wir hier nicht haben. Degrgen blecherne Lotfel
konnen Wir wohl so viele machen, wie erforderlich sind. Bley haben Wir hier auch nicht
genung, allein Eisen solte Ich glauben, wenn man sich Miihe darum gibt, dall Wir dessen
genung schaffen konnen. Den Marmor von Blanckenburg und Norwegen wird man wohl
verbieten konnen, denn Wir kénnen so viel aus Schlesien und dem Hohensteinschen
kriegen. Die blecherne Léffel recommandire Ich zum vornehmsten, die kénnen hier genung
gemacht werden, auch in den Wercken, da an der Zantze. Wenn sich auch Eisen Stein
in West PreuBen findet, so ist das sehr gut und kénnen Wir alsdann an 80/m taler fiir
Schwedisch Eisen in PreuBien auch ersparen, wenn Wir da die Materie finden. Was endlich
das von Euch verlangte Geld betrifft, da kann ich jetzunder noch nichts von sagen, denn
Ich bin erst aus dem Kriege gekommen, und muf also auf kiinftiges Friihjahr erst sehen,
ob das angehet; Eher kan ich nichts positives deshalb spgen. Denn es ist so vieler Wasser
Schaden geschehen, der wieder hergestellet werden mul, und das geht vor. Ich bin Euer
wohlaffectionirter Konig.*

Am 6. November 1781 forderte der Konig den Oberbergrat Wehling in Berlin
auf, Vorschlige iiber die Vervollkommnung des inlindischen Eisenhandels aufzustellen.
Der Konig fiihrt in diesem interessanten Schreiben aus, wie von jeher seine vor-
ziigliche Aufmerksamkeit darauf gerichtet sei, Verbrauch und Absatz von Eisen
und Blech zu heben. Er weist darauf hin, wie man zuerst zu allen méglichen Mitteln
habe greifen miissen, um diese Erzeugnisse der staatlichen und der privaten Hiitten den
eigenen Untertanen bekannt zu machen, wie schwierig es gewesen sei, die vielfdltigen
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Vorurteile zu iiberwinden. Man wisse aber auch, wie sehr er es sich habe angelegen sein
lassen, die Giite dieser Hiittenprodukte zn verbessern, den Umfarg der Fabrikation
auszudehnen, und ,auf diese Weise fiir das Interesse unserer Unterthanen, sowie fiir unser
eigenes zu sorgen’. Der Kénig schreibt dann ferner, daB er sich besonders durch die
Untersuchungen seines Ministers v. Heinitz iiberzevgt habe, daf seine Staaten diesseits
der Weser sich sowohl der Menge als der Giite nach sehr wohl durch die eigenen Anlegen
versorgen lielen. Wenn auch die Vorteile, die bisher erreicht wurden, nicht zu unter-
schiitzen seien, so wolle der Kénig doch noch weiter sich angelegen sein lassen, diesen
Eisenhandel zur méglichsten Vollkommenheit zu brirgen. Es solle eine einheitliche
Organisation geschaffen werden. Mit diesem Schreiben wurden zugleich simtliche preuBische
Bergbehtrden auofgefordert, Berichte zu erstatten. Auf Grund dieser Berichte wurde
ein Generalplan ausgearbeitet, der u. a. Vorschlige fiir die Hebung der Eisenindustrie
enthielt. Fiir Oberschlesien wurden rd. 12500 Tlr. zu Neuanlagen beantragt und in
Thale und Halberstadt 4408 Tlr. fiir die Anlage von weiBen Blechhiimmern. Durch diese
Anlagen wollte man den Schiffbau-Eisenbedarf fiir Pommern und den Verbrauch fiir
Westpreulen gemeinschaftlich mit den Danziger Himmern beschaffen, auch die fiir
Ostpreulien und Elbing erforderlichen weiflen und schwarzen Bleche sollten hier verfertigt
werden. Dadurch wiirde man wieder jihrlich 69 000 Tlr. dem Lande erhalten, ,sodaB
mit den bereits ersparten 187942 Rthlr. durch die diesseits der Weser befindlichen Eisen-
hiitten mindestens 256942 Rthlr., welche ehemals nach Schweden gegangen, nunmehr
den koniglichen Staaten zu gute kommen®. Es wurden ferner vorgeschlagen: eine
Eisenfabrik bei Striegau in Schlesien, 50 Eisenfabrikanten sollten aus dem Bergischen
herangezogen werden, die Bandeisen verfertigen kinnten, und in Altena in der Graf-
schaft Mark sollte eine StahIniihnadelfabrik eingerichtet werden. Fiir die gesamten Reformen
wurden 267 500 Tlr. verlangt. Man wies aber nach, dafl man hierfiir bald eine halbe Million
dem Lande an jihrlicher Ausgabe ersparen wiirde und daB das angewandte Geld sich
innerhalb 5 Jahren zu 4 vH verzinsen werde. Aufler diesen wesentlichen Vorteilen
wird dann noch dem Konig vorgehalten:

1. DaB es alsdann an den fiir héchstdero Armee erforderlichen Kriegsbediirfnissen an Eisen, Kupfer,
Blei, Zinn, Schwefel und Salpeter nie im Lande fehlen kann; 2. daB der Manufacturstand, der seit Ew. Majestiit
weisen Regierung so gliicklich zugenommen hat, an diesen bendthigten Berg- und Hiittenprodukten keinen
Mangel haben wird; 3. daf die National-Industrie anch in dieser Art von Beschiiftizung gleich anderen Branchen

mehr zunehmen muf}, und 4. dafl durch die Anselzung von 434 fremden Familien, Officianten, Berg- und Hiitten-
leuten, die Population in Ew. Majestit Landen vermehrt wird.®

Der Konig war zwar mit dem Vorschlag zufrieden, aber die Summe schien
ihm zu hoch, er bewilligte sie vorlinfig nicht. Doch Heinitz lieB nicht nach. Immer
wieder trater an den Kénig heran mit der dringenden Forderung, Geld fiir die Entwick-
lung des Berg- und Hiittenwesens herzugeben. Noch 1781 schlug der Konig ihm
wiederbolt die geforderte Anleihe rund ab. Wenn er ihn auch mit den Worten
zu vertrésten suchte: ,,Wenn Ich die Aerme ein bisgen freier habe ..., so gebe
Ich Euch das Geld wohl allein, so habt Ihr mit der Banque nichts zu thun; nur
miifit Thr mir noch ein Jahr oder was dazu Zeit lassen. Das wiederholte sich auch im
Jahre 1782, wo er wieder erklirte, daB er dies Jahr unméglich etwas geben konne. Endlich
am 19. Januar 1783 wies der Konig 260 000 Rtlr. an, wovon etwa die Hilfte auf Schlesien
und die Grafschaft Glatz entfallen sollte. Kaum besaB Heinitz das Geld, so ging er auch
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sofort energisch an die Durchfiilhrung seiner Pline. Reden mufite sofort nach Berlin
kommen, um mit ihm alles andere personlich besprechen zu kinnen.

Bald machte Heinitz erneut Vorstellurgen iiber die weitere Entwiclklung
des Bergbaues in Schlesien. Fiir Oberschlesien billigte der Konig das, aber von
Niederschlesien schrieb er, ,,denn wenn auch fiir 300 000 oder 400000 Rthlr. Kupfer
gewonnen wird, was kommt dabei heraus? Die Construction des Beighbaues er-
fordert einen Haufen Holz, und das ist néthiger fir die Einwohner und Bleicher
an den Orten, wo Steinkohlen nicht so leicht zu haben sind. Ich bin zwar krank
am Podagra und leide viel Schmerzen, aber dem ohnerachtet werde Ich in dieser Sache
keinen Schritt thun, bevor Sie mir nicht klar beweisen, da8 kein Hazard bei der Sache
eintritt. Wir haben hundert andere Gelegenheiten, in Niederschlesien solide Sachen
zu machen: und ein gutes Kaufmannshaus ist besser und brirgt mehr ein, als wenn da
fiir 30 000 oder 40 000 Rthlr. Kupfer gewonnen wird; das ist nun nichts degegen.

Heinitz lieB sich nicht abschrecken und reichte ecine nochmalige Vor-
stellung ein; die Antwort lautete: ,,Auf Euere anderweitige Anzeige, den Schlesischen
Bergbau betreffend, habe Ich Euch hierdurch zu erkennen geben wollen, daB Ihr
doch so verniinftig sein und Mich zufrieden lassen méget, bis Ich wieder gesund
bin. Zudem habe Ich ja 260000 Rthlr. zu den zu machenden Verbesserur gen hergegeben;
dafiir kann ja genvg geschehen. Wozu soll noch das Publicum mit dazu gezegen werden ?
Das sehe Ich gar nicht ab; zumahlen die Leute, die bei den Minen sich interessiren,
dabei nichts gewinnen, vielmehr noch immer ZubuBe geben miissen und am Ende kaum
die Hilfte davon wiederkriegen.*

Am 3. April 1784 schrieb er an Heinitz: ,,Sodann mdchte Ich gern von Euch
niher wissen, wo eigentlich die von Euch vorhabende Erweiterurg des Bergbaues in
Schlesien vorgenommen werden soll, und worauf es dabei ankommt . . . . Gesetzt auch,
es wird wieder etwas an Gold und Silber gebaut, so wird das immer nicht viel sein, und
weil auch das sehr tief geférdert werden mufl, so werden die Arbeiter dadurch ungesund
und erkranken, und dadurch gehen ein Haufen Unterthanen verloren. Mit den Eisen-
bergwerken geht das an, auch Blei und Zinn, so viel sich findet, und wenn wir so viel
Eisen haben, so kann man daraus allethand Sachen, als Sensen, Schuppen (Schippen),
Spaden und andere Gerithschaften anfertigen lassen, was hier im Lande gebrauvcht wird.
Thr habt Mir das also noch deutlich zu detailliren, was hierunter im Eigentlichen Eure
Idee ist, wo und an welchem Orte das geschehen solle.*

Sofort reichte Heinitz einen Plan ein, den Tarnowitzer Blei- und Silber-
bergbau wieder aufzunehmen. Dafiir interessierte sich der Konig und die Antwort,
die Heinitz erhielt, war wesentlich giinstiger als tags zuvor. Heinitz hatte ihm
auch mitgeteilt, daB seit vorigem Jahre 70 Bergarbeiter bei Tarnowitz eingestellt
waren, daB man Material angeschafft hitte, daB Maschinen erbaut worden seien und
die Arbeit im Bergbau Ende Mai habe beginnen kinnen. Auch Bleierze habe man schon
gefunden; die technischen Schwierigkeiten seien zuniichst gliicklich behoben worden.
Der Kénig antwortete: ,,Das sind alles sehr schone perspective. Aber Thr wisset schon,
wie es bei den Bergwerken zu geben pflegt; 6fters hat man die besten Aussichten, und
ehe man es sich versieht, hat es damit ein Ende. Wenn Wir indessen nur Blei bauen,
so viel wie wir néthig haben, so behalten wir das Geld dafiir im Lande, und kriegen wir
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Stahl, der so gut ist, wie der Englische, so kénnen wir alsdann auch ebenso gut die Stahl-
waaren hier machen, wie in England, aber da gehoren ein Haufen Maschinen und Sachen
dazu und soweit sind wir noch nicht.“ Am 3. August 1784 konnte Heinitz dem
Koénig eine silberhaltige Erzstufe aus Tarnowitz iiberreichen und nachweisen, daB im
Zentner 80 Pfd. Blei und 2 his 4 Lot Silber enthalten sei, was einem Wert von 5 Rtlr.
entspréiche. Aus den weiteren Erzfunden ergebe sich, dal man hoffen kénne, das Bergwerk
dauernd im Betrieb zu erhalten. Der Konig schrieb eigenhiindig darunter: ,,ich verstehe
nicht ein wohrt davon als das wihr Blei nothig haben, und das wen das Werk genug
fourniret wihr kein fremdes Kaufen diirfen.

Heinitz fuhr fort, durch eingehende Berichte des Konigs Interesse wachzuhalten
und zu vermehren. Als er von einer Studienreise aus dem Harz und Sachsen zuriick-
gekehrt war, schrieb er dem Konig am 29. Oktober 1784, daB in Tarnowitz das Wasser-
kunstwerk demniichst fertig werde, da man mit dem Bau der Hiitte weiter vorgeschritten
sei und dafl man noch im Winter mit dem Verschmelzen der Erze beginnen kénne. Es
folgen dann eine groBe Reihe von Zahlenangaben, die sich bis in die Einzelheiten des
Betriebes erstrecken. Wir erfahren daraus, daB die nach englischer Art vor-
gerichtete KanonengieBerei zu Malapane und das dazu erforderliche Bohrwerk fertig
sei; noch im Winter wiirden zwélfpfiindige eiserne Kanonen aus schlesischen Bergerzen
gegossen werden, die hoffentlich gegen die schwedischen die Probe aushalten wiirden.
Ferner heift es, das Geheimnis, die Steinkohlen von ihrem Schwefel zu befreien und
zum Schmelzen der Metalle brauchbar zu machen, sei nun auch den Engliindern abgelernt
worden und schon seien 1000 Scheffel in Schlesien ahgeschwefelt, mit denen im Winter
Schmelzversuche angestellt werden sollten. Der Kénig wollte ihn selbst sprechen und
fiigte hinzu: ,,Mit die Eiserne Canonens komt nichts heraus; sie springen wie Sie probirt
werden und mit den Bergwerken habe ich wenig Vertrauen aufer die Stcinkohlen.
Was der Konig in dieser Besprechung mit Heinitz befohlen hat, ist aus den Akten
leider nicht zu ersehen.

Schon lange war es des Konigs Wunsch, auch Schlesien von dem &sterreichischen
Markte unabhéingig zu machen, besonders von dem Bezug steirischer Waren,
wie Messer, Sensen usw. Das hing aufs engste mit des Konigs Handelspolitik zusammen.
Es gelang seinen Beamten, die Breslauer Kaufmannschaft hierfiir zu interessieren, die
sich entschloB, an der Malapane ein Eisenwerk zu griinden. Der Konig interessierte sich
fiir diese Anlage, und die Bezeichnung des Werkes und der Kolonie als »Ronigshuld*
deutete auf die Unterstiitzung hin, die er dieser Fisen- und Stahlfabrik der Breslauer
Kaufmannschaft zugewandt hat. Er hat das Geld zinsfrei vorgeschossen, hat Arbeiter
aus Steiermark und aus dem Herzogtum Berg mach Schlesien gezogen und sich bereit
erklirt, zugunsten der neu zu errichtenden Fabrik die Einfuhr der entsprechenden Waren
zu verbieten. Er wolle ihnen auch den Absatz solcher Ware allein iiberlassen, das Ober-
bergamt miisse aber die Oberaufsicht iiber die Fabrik behalten. Man wies den Kauf-
leuten nach, das Unternehmen werde reichen Ertrag geben. Schlesien biete besondere
Vorteile fiir eine solche Fabrik. Rohstoffe und Wasserkraft seien vorhanden, die
Lebensmittel wohlfeil, die Lohne niedrig. Zunichst wollten die Altesten der Kauf-
mannschaft wenig davon wissen. Es fehlte ihnen allzusehr an Unternehmungsgeist.
SchlieBlich beschloB die an der Bérse organisierte Kaufmannschaft sich auf das
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Unternehmen einzulassen, wenn man ihnen einige Bedingungen erfiillte. Unter anderem
wollte man ein ausschlieBliches Privileg fiir Schlesien und die Grafschaft Glatz. Das
schlug ihnen der Koénig aus, ,Das geht nicht an, das wiirde dem Lande nachtheilig
sein und in ein Monopolium ausarten.*

Das Konigliche Privileg vom 6. Juli 1785 gestattete die Anfertigung aller Eisen-
und Stahlwaren, an denen es in Schlesien und der Grafschaft Glatz fehle. Den
Rohstoff sollte die Kaufmannschaft frei einfithren diirfen, aber ihn mdglichst den ober-
schlesischen Werken entnehmen. Fremden Stahl konnten sie solange einfithren, bis der
gchlesische die gleiche Giite hiitte. Bei der weiteren Verhandlung ergaben sich noch
manche Schwierigkeiten. Der Konig fiirchtete, dai bei der von den Kaufleuten ge-
wiinschten Werksanlage die Holzfl6Bung gestort werden kinnte. Zwei Breslauer Kaufleute
konnten ihm aber beruhigende Aufklirung in einer Audienz, die er ihnen gewihrte, geben.
Sie wiesen auch in einer Denkschrift nach, daf 30 bis 40 Werke notig wiren
und die ganze Anlage 180 000 Rtlr. kosten wiirde. Der Kiénig war sehr erfreut
dariiber, schenkte ihnen den Baugrund und versprach ihnen Bauholz, aber er
ermahnte sie ,,die Sache nicht mit eins so grofi zu betreiben und so ’rein zu plumpen,
sondern nur ganz ins Kleine damit anzufangen und erste zu sehen, wie die
Sache reiissire”. Leider hat die Kaufmannschaft diese Mahnung des Konigs nicht be-
achtet. Die auf die Aktien eingezahlte Summe war sehr bald aufgebraucht und die
Kaufmannschaft mufite sich an den Nachfolger Friedrichs des Groflen immer wieder
um Geldunterstiitzung wenden.

Mehr und mehr wurde jedenfalls durch die unermiidliche Arbeit von Heinitz
des Konigs Interesse fiir das Tarnowitzer Unternehmen geweckt. Am 30. Mai 1786
verlangte er von Heinitz Nachricht, ob man jetzt schon Mittel gefunden habe, das Wasser
wegzuschaffen. Am 4. Juni hatte Heinitz noch eine Audienz beim Konig. Dieser schrieb
ihm gleich darauf: ,Ich habe heute die eigentliche Beschaffenheit der neuen Bleiberg-
werke in Oberschlesien miindlich von Euch vernommen und glaube wohl, da die Ur-
sachen, warum das Schmelzen der Erze jetzt noch verschoben worden, mit in dem Mangel
der Gebdude und der sonst dazu erforderlichen Einrichtungen liege. Indessen scheint
mir die ganze Sache doch auch nicht in der Ordnung zu sein, in der sie sein sollte und
um so nothwendiger ist es, daB Ihr selbst gegenwiirtig seid. Thr miit daher Eure Abreise
nur beschleunigen, damit die néthigen Anstalten zur Ausfithrung der erforderlichen
Gebéude sogleich getroffen und alle Anordnungen gemacht werden, daf dieselben zu
Stande kommen und alsdann ungesiiumt mit Schmelzen der Erze der Anfang gemacht
werde . . ... Ich sehe dariiber alsdann Eurer niheren Anzeige entgegen.*

Wir sechen daraus, wie eingehend der Kénig nun auch seinerseits wieder dringte,
dafl man vorwiirts kam. Wihrend Heinitz Schlesien bereiste, iiberall die giinstigsten
Anfinge fiir eine glinzende weitere Entwicklung sah und im Begriff war, dem Konig
ausfiibhrliche Berichte zu schicken, schloB der unermiidliche Férderer der Industrie
seine Augen fiir immer. Es sollte ihm nicht beschieden sein, die glinzenden
Friichte seiner Unternehmungen zu schauen, wie sie sich wenige Jahre spiter in Ober-
schlesien so iiberraschend fiir die damalige technische Welt darstellen sollten.

Mit Heinitz begann auch die groBe Periode der Verstaatlichungen. Um 1778
hat der Kiénig die meisten wichtigen Werke selbst in Verwaltung iiberncmmen. Die
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groflartige Entwicklung des Eisenhiittenwesens und des Maschinenbaus in England
begann sich auch in PreuBen fiihlbar zu machen. Der alte kleine, handwerks-
méiBige Betrieb wollte auf diesem Gebiet nicht mehr ausreichen. Die bisherigen Be-
sitzer aber hatten kein ausreichendes Kapital, um diesem Drang zum GroBSerwerden
nachzukommen, vor allem fohlte es ihnen an Unternehmungsgeist. Hier muBte der Konig
iiberall selbst helfend eingreifen. Die Minister des Konigs wollten oft noch weiter gehen
als es dem Kénig zutréiglich erschien. 1777 schlug ein preuBischer Gesandter vor,
die gesamten Braunschweigischen Hiitten zu pachten, aber Heinitz wollte davon nichts
wissen. In diesem Zusammenhang ist auch ein Schreiben des Konigs vom 4. August 1780
an Heinitz interessant, worin es heift: , Es ist mir zwar Euer anderweiter Bericht vom
3. dieses Monats, den Ankauf der Itzigschen Eisenhiitte und Blechwerk (Sorge und Voigts-
felde) betreffend zugekommen: Allein, Thr méget Mir das nicht iibel nehmen, den Kontrakt
konnte Ich nicht konfirmiren. Ich sehe gar nicht ab, wozu ich alle Eisenwerke an Mich
kaufen soll, das bin ich keineswegs gesonnen zu thun, sondern man mufBl dem publico
auch etwas lassen . . ., aber auch dieses Werk muBte schlieBlich der Kénig zwei Jahre
spiiter doch in eigene Verwaltung iibernehmen.

Reden, Heinitz’ groBer Mitarbeiter und Nachfolger, ging noch weiter in dem
Streben nach Verstaatlichung des Bergwerk- und Hiittenwesens als Heinitz, weil er auf
diesem Wege fast allein ein der englischen Entwicklung ebenbiirtiges Fortschreiten sah.
Gerade hierauf weist iibrigens auch Heinitz in seinem Bericht vom 8. September 1801 hin,
worin er gleichsam das Ergebnis sciner gesamten Tétigkeit zieht. ,,Ich glaube aus dem
Munde von Reisenden, Englindern und Deutschen das Zeugnis anfithren zu diirfen,
daB die Oberschlesischen Ew. Majestéit zustehenden FEisenhiitten wegen des inneren
Zusammenhangs ihrer Anstalten zu einer gréfleren Vollkommenheit gelangt sind, als
einzelne englischer Hiittenbesitzer.

Seit altersher hatte auf dem Gebiét des Eisenhiittenwesens und in der Eisen-
verarbeitung die Grafschaft Mark eine hervorragende Stellung. Auch hier
hat Heinitz unter dem groBen Konig einen neuen Aufschwung dadurch eingeleitet, dal
er fiir gute Land- und WasserstraBen, an denen es bis dahin sehr gefehlt hatte, sorgte.
Erst dadurch wurde es moglich, den mérkischen Eisenwaren den Weltmarkt zu erobern,
wihrend sie bis dahin meist als Kélner oder Solinger Waren vertrieben worden waren.
Der Hochofenbetrieb war gering. Am Ende des 18. Jahrhunderts gab es nur
zwei Schmelzhiitten. Besonders eigenartig und groBe Bedeutung erlangte in der
Mark die sogenannte Osemundschmiederei, die auf 79 Himmern mit 88 Feuern
betrieben wurde. Der Hauptsitz war im Kreise Altena. Das hier hergestellte
Osemundeisen wurde hauptsichlich fiir die Drahtfabrikation benutzt. Man hatte
dann noch eine grofere Anzahl Reckhiimmer; gegen Ende des Jahrhunderts iiber 160,
die das Raffinieren des Stahles, das Ausschmieden des Stabeisens und des Stahles in
die iiblichen Handelsformen zu hesorgen hatten. Diese Hammerwerke bildeten den
grofiten und wichtigsten Industriezweig des Landes. Er wurde unterstiitzt und erst
moglich durch die zahlreichen kleineren und groBeren Wasserkraftanlagen und durch
die guten und billigen Steinkohlen. In den 70er Jahren hatte man auch Schmiedewerke
fiir Bandeisen eingefiihrt, ferner wurde die sogen. Breitschmiede bedeutgam, auf denen das
Eigen im ravhen vorgearbeitet wurde. Weiter sind zu nennen die AmboBschmiede, die
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aufler den Ambossen auch Wellen- und Krummzapfen, Mihleneisen usw. her-
zustellen hatten.

In den letzten Jahren der Regierungszeit des Kénigs hatte sich die Stahl-
fabrikation ausgedehnt und die gleiche Industrie im bergischen Lande iiberfliigelt.
Der Konig hatte eine Primie von 200 Tlr, auf den Bau eines jeden neuen Reckhammers
ausgesetzt. Andere Hiittenwerke verarbeiteten den Stahl weiter, so wurden z. B. Sensen
hergestellt, die nach Holland, Frankreich und bis nach Spanien gingen. Bedeutsam
war die Fabrikation von Stahldraht, aus dem teilweise Nihnadeln gefertigt wurden.
Die sogenannte Breitware wurde dann zu Pfannen, Schaufeln usw. verarbeitet. Auch
Schwarzblech wurde, wenn auch in geringerem Umfange, hergestellt.  Versuche,
Weillblech in der Mark zu fabrizieren, hatten keinen Erfolg. Wichtig fiir die Mark
war geit alten Zeiten die Drahtzieherei. Den Mittelpunkt dieser Fabrikation bildeten
die Stiidte Liidenscheid, Altena und Iserlohn. Altena beschiftigte 1780: 401 Draht-
zieher mit 300 Knechten und Lehrjungen, dazu kamen noch 100 Drahtschmiede. Das
Recht, Stahldraht zu fabrizieren, hatte nur die Stadt Altena. Der fertige Stahldraht
wurde an eine Gesellschaft in Altena abgeliefert. 1786 im Todesjahr des Kénigs sollen
fiir 200 000 TIr. Stahldraht fabriziert worden sein. Von anderen Werken seien noch
erwihnt die Fingerhutfabrik und die Nihnadelfabriken.

Welchen Einfluf staatliche Maflnahmen hemmend und fordernd auf die
Industrie haben, laBt sich an der Geschichte der mirkischen Industrie studieren.
Preulen war Militérstaat und seine Einwohner wurden oft allzusehr nur nach
der Brauchbarkeit fiir den Militirdienst geschiitzt. Das hat zuweilen storend
auf die Entwicklung der Industrie eingewirkt und viele fleiBige Eisenhiittenleute
veranlaBt, aus Preullen auszuwandern. Aus der Mark ging man gern nach
dem Bergischen, um sich der Kriegspflicht zu entziehen, und diese Auswanderer haben
dazu beigetragen, das bergische Land zu einem sehr achtbaren Konkurrenten der
Mark zu entwickeln. 1770 wurde geklagt, daB man im Bergischen aus mirkischem
Metall und mit mirkischen Steinkohlen die Waren verfertige, welche nach allen vier
Teilen der Welt gingen. In den gewerbereichsten Orten des Bergischen bilden mérkische
Untertanen mehr als die Hélfte der Bevélkerung. Wer nur eben ,,groBl gefiittert” sei
und merke, daB8 er ,zu dienen kapabel”, entweiche ins Ausland. Deswegen verlangte
man Werbefreiheit. Wegen ihrer Abneigung zum Militirdienst war der Konig
auf die Bewohner nicht gut zu sprechen. Er hat auch die Grafschaft Mark
selbst niemals besucht. Aber der Wunsch, die Industrie im Lande zu halten und
zu entwickeln, iiberwog schliefilich seine militérischen Bedenken und er hat seinen
Generalen sehr deutliche VerhaltungsmaBregeln gegeben, wonach sie die industrie-
treibende Bevolkerung nicht belistigen durften. Einem General, der einmal den Versuch
machte, Altenaer Eisenhiittenleute unter die Spiefruten zu bringen, drohte der Kénig,
er wiirde ihn nach Spandau bringen, er wolle nur diesmal ,,die mauvaise Geschichte in
Erwiigung der sonstigen Meriten” noch einmal verzeihen. Erst in den 80er Jahren
erkannte man die Ursachen fiir die Auswanderungen besonders deutlich und es war
wieder das Verdienst von Heinitz, den Konig dazu veranlaBt zu haben, die ganze Fabrik-
gegend fiir kantonfrei zu erkliren. Die Werbungen wurden sehr beschrinkt und den
Ausgetretenen Generalpardon bewilligt. Die Auswanderer kehrten nunmehr in
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Scharen zuriick und brachten die erworbene Kunstfertigkeit mit. Viele Fremde folgten
ihnen auch.

Eine besondere Bedeutung fiir die Mark gewann die Ubertragung der Leitung
der westfilischen Bergiimter und die Aufsicht iiber die Fabriken in der Grafschaft Mark
an den Oberbergrat Freiherrn vom Stein, den spiteren so beriihmten preuBischen
Minister und Reorganisator Preuflens. Stein hat von seinem Amtssitz Wetter aus
ungewdhnlich viel zur Entwicklung des gesamten Bergbaues und Hiittenwesens bei-
getragen. Er hat auch versucht, die erste Kohlenbahn in Deutschland nach englischem
Muster einzufithren. Noch zu Lebzeiten des Konigs, am 28, Februar 1786 schickte er
einen ausfiihrlichen Bericht hieriiber an das Kénigliche Generaldirektorium nach Berlin.

In dem preuflischen Anteil der Grafschaft Mansfeld, der durch den west-
falischen Frieden an den Kurfiirsten von Brandenburg gekommen war, war von jeher auch
reger Bergbau betrieben worden. Mehrere angesehene brandenburgische Familien waren
zusammengetreten und hatten unter dem Namen ,,Rothenburger Erz-, Schiefer- und Stein-
kohlenbergbau® schon am Ende des 17. Jahrhunderts eine Gewerkschaft gebildet. An-
fangs entwickelte sich der Kupferschieferbergbau der Gewerkschaft, die den zum Erliegen
gekommenen Bergbau im Rothenburger Bezirk wieder aufnahm, sehr gut, in der Zeit
von 1710 bis 1740 wurden 5000 bis 6000 Zentner Kupfer im Jahr produziert. In der Folge
aber wuchs die Schuldenlast, durch schlechte Wirtschaft verursacht, soweit, daB Friedrich
der GroBle sich 1768 schlieBlich entschloB, auf Ansuchen der Gewerkschaft den ganzen
Bergbau mit siimtlichen Schulden zu iibernchmen. Nachdem der Kénig die einzelnen
Gewerke abgefunden hatte, setzte er mit steigendem Erfolg den Betrieb auf seine Rech-
nung fort. Auch der gesamte Wettiner Steinkohlen-Bergbau kam so an die Krone
PreuBlens. (1810 wurden die Werke von der damaligen westfilischen Regierung an die
Mansfeldschen Gewerkschaften verkauft.)

Technisch ist dieser Bergbau deswegen so sehr bedeutungsvoll geworden, weil hier
im Burgdrner Gebiet fiir die Wasserhaltung 1785 die erste in Deutschland erbaute Dampf-
maschine, eine Wattsche Wasserhaltungsmaschine, in Betrieb genommen wurde.

Ein Geheimrat Gansauge hatte eine ,,Feuermaschine* bereits in den 70er Jahren
bei seinem Kohlenbergwerk zu Altenweddingen benutzt. Sie hat Friedrich II. die erste
Veranlassung gegeben, seine Beamten nachdriicklich auf die Bedeutung der Feuermaschine
hinzuweisen. Am 25. Mai 1780 schrieb der Konig an Heinitz:

,,Mein lieber Etats-Minister Frhr. v. Heinitz. Es hatt der Verstorbene Geheime
Rath Gansauge, auf seine Kosten, eine Feuer Machine bey seinem Kohlen-Bergwerke
erbauen lassen, um damit das Wasser aus der Grube zu holen, welches auch mit dem
besten effect versuchet worden: Nur ist solche noch nicht so gantz dauerhaft befunden
worden: Wenn aber dieses annoch zu bewiirken, so wiird davon, bey denen Bergwerken
zu Wettin, und Rothenburg, auch bei dem Gradir-Werke zu Schonebeck, und selbsten
bey dem Steinbruch, in hiesiger Provintz, mit grofem Nutzen, Gebrauch gemachet werden
konnen, um das Wasser heranszuschaffen: Ich habe Euch demnach hierdurch auftragen
wollen, diese Feuer Machine, genauer zu examiniren, und zu sehen, was daran fehlet,
und wie das abzuéndern, und die Machine in die gehdrige Ordnung zu bringen, daB solche,
bey allen Bergwerken, dazu gebrauchet werden kann, um das Wasser herauszubringen:
Ihr werdet Euch also angelegen seyn lassen, Euch dieser Sache gehérig zu unterziehen,
und zu suchen, diese Feuer Machine in einen ordentlichen und dauerhaften Stand zu
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bringen, woriiber ich denn Euren Bericht erwarten will, und bin, Euer Wohlaffektio-
nirter Konig Friedrich.*

Der Minister antwortete darauf am 29. Mai und schon am folgenden Tage schrieb
ihm der Konig: ,,Ich habe Euren Bericht vom 29. dieses erhalten, und bin in allem dem,
was Thr Mir darin meldet, gantz gut zufrieden, wie es denn auch gantz recht ist, dal Thr
die Fehler, die Ihr bey der Gansaugeschen Feuer-Machine bemerket, und wie solche ab-
zuiindern, gleich angegeben habt: Es ist auch gantz recht, dal Thr, den Ober-Berg-Rath
v. Eschen, und den Bau-Inspector Biickling, die beyde in Engelland gewesen sind, dahin
schicken wollet, umb die erlernten Vortheile, wo maglich, bey der Gansaugeschen Ma-
chine anzubringen. Thr werdet Euch also, die Sache ferner angelegen seyn lassen, und
mit dem FEtats-Minister Michaelis, Euch dariiber concertiren, und suchen gedachte
Machine, in einen recht guten und dauerhaften Stand zu setzen, damit solche hierndchst
bey allen den Werken, wo, das Wasser aus den Gruben zu schaffen, und wo es sich thun
lisset, mit Nutzen, und effect gebraucht werden kann: Woriiber ich denn, zu seiner Zeit,
Euren weiteren Bericht, erwarten will.”

Die weitere Entwicklung zeigt, wie sehr es sich der Konig und seine ersten Be-
amten, vor allem Heinitz, Reden und Stein haben angelegen sein lassen, die Dampf-
maschine in PreuBen einzufithren. Sobald die Nachrichten von Watts Erfindungen und
den Erfolgen seiner Maschine der preuBischen Regierung bekannt geworden waren, schickte
der Konig sofort den Oberbergrat Waitz Freiherr von Eschen und den
Bergassessor CarlFriedrichBiickling nach England, um dort Watts Maschine
genau zu studieren. Allerdings war das leichter befohlen als ausgefiihrt, da England
damals seine technische Vormachtstellung durch hohe Strafen, mit denen jeder Verrat
von Geheimnissen belegt wurde, riicksichtslos zu schiitzen suchte. Die Welt war im
Kampfe mit England und im Kriege gelten Mittel, die sonst die biirgerliche Moral ver-
urteilt. Die preuBischen Abgesandten suchten jedenfalls mit allen Mitteln, die ihnen
zu Gebote standen, den Befehl des Konigs auszufithren. Man verstand schlieflich doch,
das zu sehen, was man sehen muBte und voller Freude konnte Biickling schlieBlich be-
richten, ,,daB er so gliicklich gewesen sei, die Boultonsche Feuermaschine, deren Mecha-
nismus die franzésischen nach London geschickten Akademisten vergebens zu erforschen
bemiiht gewesen sind, genau zu untersuchen und ihren Mechanismus sowohl wie das
Verhiiltnis aller ihrer Teile sorgfiltig zu berechnen®.

Die in England erworbenen Kenntnisse sollten bald benutzt werden. Am 1. Juni
1783 erhielt Biickling den Befehl, sofort die notigen Anstalten zu treffen, um in
dem Mansfeldschen Bergbaugebiet eine Feuermaschine zu erbauen. Biickling fiihrte
eine solche Wattsche Dampfmaschine, die damals nach dem Teilhaber Watts auch viel-
fach als Boultonsche Maschine bezeichnet wurde, sogleich aus. Diese kleine Versuchs-
maschine befriedigte und nun ging man daran, eine grofie Wasserhaltungsmaschine zu
bauen. Zum ersten Mal konnte eine Dampfmaschine von deutschen Arbeitern aus deut-
schem Material hergestellt werden.

Die ganze preuBische Monarchie arbeitete an der Fertigstellung ihrer ersten
Dampfmaschine: Der Dampfzylinder wurde in dem koniglichen GieBhause in Berlin
gegossen, aus dem Kern gebohrt und inwendig sehr sauber poliert; die Kolbenstange
und andere grofere Schmiedeteile lieferte ein oberschlesischer Hammer; die Gubteile
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stammten aus Zehdenick in der Mark Brandenburg; der kénigliche Kupferhammer bei
Neustadt-Eberswalde fertigte den Dampfkessel an; die Pumpen entstanden in Ilsen-
burg und Migdesprung im Harz; den hélzernen Balancier nebst Zubehér stellte man auf
dem Schachte selbst her?).

Am 23. August 1785 konnte bei Hettstedt diese Dampfmaschme zu dauernder
gewerblicher Benutzung in Betrieb genommen werden. Der Verein deutscher Ingenieure
hat 100 Jahre spiter die Bedeutung dieser Maschine durch ein Denkmal auf dem heute
verlassenen Schachte, wo sie zuerst ihre Glieder bewegte, in entsprechender Form
gewiirdigt.

Der Steinkohlenberghbanu.

Die dltesten Nachrichten stammen aus dem Kohlenrevier der Grafschaft Mar k,
dem Herzen Westfalens. Sie reichen bis in die Anfinge des 14. Jahrhunderts zuriick.
Aber im Anfang des 18. Jahrhunderts ahnte man noch nichts von den mérchen-
haften Schétzen, die in der Erde unter den Feldern des Landmanns ruhten. Das Kohlen-
graben stand damals den Eigentiimern des Grund und Bodens vollkommen frei.
Auf die fast wertlos erscheinenden Kohlen machte der Staat noch keinerlei Anspruch.
Man rechnete eine solche Kohlengrube auf dem Acker oder einen Kohlenbruch am Ab-
hang eines Berges noch nicht zu den Bergwerken. Erst als die preuBische Regierung
in den 30 er Jahren des 18. Jahrhunderts sich um die Steinkohle zu kiimmern begann,
gewann der Kohlenbergbau industrielle Bedeutung.

Besonders auch nach dem siebenjéhrigen Kriege wandte der Konig dem Bergbau
erhShtes Interesse zu. Durch die drei ,,Revidierten Bergbauordnungen® fiir Kleve—
Mark—Mors 1766, fiir Schlesien 1769 und fiir Magdeburg, Halberstadt, Mansfeld 1772
wurde eine sichere Rechtsgrundlage geschaffen, durch welche nach dem sogenannten
»,Direktionsprinzip® die Leitung des Betricbs und Haushalts auch der privaten Zechen
vorwiegend in die Hand der Kgl. Bergbehtrde gelegt vnd dem Raubbau ein Ziel ge-
setzt wurde. Ergénzende Vorschriften betrafen Bildung und Erhaltung eines ordent-
lichen Bergmannsstandes, die Errichtung von Bergbauhilfskassen und die Verbesserung
des Betriebes und die Wirtschaftlichkeit durch die Sorge fiir ein tiichtiges Beamten-
personal und Ordnung des Kassenwesens. Dabei dachte der Kénig auch sorglich an
die Zukunft und die spateren Geschlechter, ,iiberhaupt mul aber bei dem ganzen
Kohlenbau auf die Posteritit und daB es derselben dereinst nicht an Kohlen fehle,
sorgféltig geschen werden®.

Von 1766 an liell der Konig in der Mark einige Strallen anlegen, um den
Absatz des Bergbaues dadurch zu hcben. Die Steinkohlenférderung der Mark
betrug in den Jahren 1764 bis 1770 erst rund 61000t. 1756 gab es in der ganzen
Mark, Kohlen- und Erzgruben zusammengerechnet, nur 688 Bergleute, darunter
75Fremde. Die groBite Bergarbeiterzahl in der Mark hatte dieGrube ,,Gabe Gottes”* mit
22 Arbeitern. Mit der fortscheitenden Entwicklung aber hob sich der Bergbau in kurzer
Zeit sehr wesentlich. Am Ende des 18. Jahrhunderts betrug die Forderung schon mehr
als 210 000 t.

') s. MatschoB, Entwicklung der Dampfmaschine, Berlin 1908, Bd.T S. 149 u. Bd. IT S. 482
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In der Mark hat sich der Freiherr vom Stein auch um die Entwicklung
des Kohlenbergbaus durch Anlage brauchbarer Landstrafen und schiffbarer
Wasserwege groBle Verdienste erworben. Heinitz konnte bei seinem Besuch im August
1784 dem damals erst 27 jihrigen Bergwerksdirektor seine vollste Anerkennung
aussprechen.

Auch in Schlesien suchte Friedrich der GroBe den Steinkohlenberghau zu fordern.
Schon zu seiner Zeit machten sich trotz des Waldreichtums Schlesiens die steigenden
Holzpreise fiir die Entwicklung der Industrie bemerkbar. Je mehr die Brennstoff
verbrauchende Industrie wuchs, umsomehr lichteten sich die Wilder. Die Feuerung
war noch sehr unvollkommen, so dall man auch aus diesem Grunde ungewdhnlich viel
Hoiz verbrauchte, die Forstwirtschaft schien geradezu an verschiedenen Stellen gefiihrdet
zu sein.

Wollte der Konig die Industrie weiter fordern, so muBte er den Ersatz des
Holzes durch Steinkohlen zu férdern suchen. Mit der ihm eigenen Energie ist er
hier vorangegangen. Bei allen nur denkbaren Feuerungsanlagen hat er sich die Frage
vorgelegt, ob man mnicht die Anlage zur Benutzung von Steinkohlen einrichten kénne.
Bei den Kalkofen, den Ziegeleien, bei den Bleichereien, Salzsiedereien, auch bei den
Biickereien, bei den Stubendfen, iiberall suchte er Steinkohlen einzufithren. Auch in
Niederschlesien, in der N#he schiffbarer Flisse lieB er nach Kohlen suchen, nm von
dort aus Berlin billig damit zu versorgen. Um eine Probe zu machen, lieB er
von Altwasser aus Kohlen nach Maltsch und von dort auf der Oder mnach
Berlin schicken. Dabei stellte sich heraus, dal3 der Scheffel bis Berlin auf 8 Groschen,
bis Schénebeck auf 9 Groschen zu stehen kam, wihrend man in Schénebeck fiir die wetti-
nischen Kohlen nur 8 Groschen zahlte. Nicht mehr kosteten auch die englischen Kohlen
in Stettin. Der Konig schrieb an seinen schlesischen Minister, er solle versuchen,
die Transportkosten soweit zu verringern, dall man die Kohlen auch in Schénebeck
brauchen konne, aber auch sonst hoffte er, sie ,hier im Lande herum® sehr gut benutzen
zu konnen. Je mehr sich der Holzmangel, namentlich in Berlin, bemerkbar machte, um
so energischer wurde das Bestreben, die Kohlenzufuhr sicher zu stellen. Um den
schlesischen Kohlen besseren Absatz zu schaffen, verbot der Kénig 1770 die englischen
und schottischen Steinkohlen und lieBl sie nur fiir Preuflen und Ostfriesland frei. Aber
die Kohlenteuerung stieg, durch den Mangel an Transportgelegenheiten verursacht, so,
dafl der Konig schon im folgenden Jahre einige Schiffsladungen schottischer Kohlen
zulassen mufBite. KEs wurden auch schon Berechnungen iiber die vorhandenen Kohlen
angestellt, woraus die beruhigende Versicherung entnommen wurde, dafl die schlesischen
Kohlen noch recht lange ausreichen wiirden.

Die Hauptschwierigkeit lag eben in den Transportverhéltnissen, zum besseren
Ausbau der Landstrafien aber wollte sich der Konig nicht entschliefen, weil er die hier-
tiir notwendigen groflen Geldmittel nicht glaubte flilssig machen zu kénnen.

1754 schon befahl der Konig, die Kasernen in Schweidnitz mit Stein-
kohlen zu heizen, auch eine Ziegelei in Schweidnitz wurde zum Betrieb mit Stein-
kohlen eingerichtet. TFerner sollte in Branntweinbrennereien, Fiirbereien, Tuch-
scherereien usw. Steinkohle benutzt werden. Es wurden Vorschriften herausgegeben,
wie die Ofen fiir Steinkohlenfeuerung zu bauen wiren, daf man sie mit Zvgrohren und
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Klappen versehen solle, es wurden Préimien ausgesetzt fiir den Gebrauch der Steinkohlen.
Wer Steinkohlen bei Ziegeleien, Kalkbrennereien usw. benutzte, erhielt Geldbetrige von
10 bis 40Rtlr. Die Regierung erliel sodann Bekanntmachungen, aus denen die Einrich-
tungen der elberfelder und englischen Ofen fiir Kohlen- und Torffenerung zu ersehen waren,
auch besondere Gebrauchsanweisungen fiir Steinkohlenfeuerung wurden herausgegeben.
Natiirlich fehlte es auch hier nicht an klugen Leuten, die sich die Prémien bezahlen
lieBen und nachtriglich doch wieder ausschlieBlich Holz verbrannten. 1781 wurde die
Aussetzung der Prdmien erneuert. Die Bleicher, die sich fiir Steinkohlenfeuerung
einrichten wollten, erhielten die Kosten der Einrichtung vorgestreckt, auch Modelle von
geeigneten Ofen wurden in Berlin angefertigt und den Industriellen zur Verfiigung gestellt.
Friedrich wiinschte 1779, daB man versuche, mit Steinkohlenfeuerung Brot zu backen,
er wollte dann in allen schlesischen Festungen grofle Steinkohlenvorrite anlegen. Auch
die Topfer suchte man zur Steinkohlenfeuerung zun erzichen.

Heinitz empfah! schon 1781, um Kohlengrus zur Heizung verwenden zu konnen,
denselben mit Lehm und Stroh zu vermischen.

Auch durch Regelung der Steinkohlenpreise bei den Gruben suchte man den
Steinkohlenverbrauch zu férdern. 1782 wurde der Preis der Stiickkohlen auf 3 Slgr. 3 Pf.
bis 5 Slgr., der von kleinen Kohlen auf 2 bis 4 Slgr. fiir 1 Scheffel festgesetzt.
Trotz aller Befehle biirgerte sich der Gebrauch der Steinkohle nur Jangsam ein,
die grofiten Vorurteile waren zu iiberwinden. Die Brauer behaupteten, das Kupfer
ihrer Braupfannen wiirde von den Steinkohlen angegriffen und zu schnell vernichtet, die
Maurermeister sagten, die Steinziegel sihen nicht rot aus und hitten keinen guten
Klang, ein Vorwurf, der iibrigens in unserer Zeit wieder den ersten Maschinenziegeln
gemacht wurde. Die Steinkohlenheizung in Wohnrdumen aber lehnte man als voll-
standig ungesund ab. Nach und nach ging es jedoch voran, und 1787 konnten in
Schlesien schon 5740 gewerbliche Anlagen gezihlt werden mit einem Verbrauch von
480000 Scheffeln Steinkohlen, die etwa 80 000 Klaftern Holz entsprachen.

In Minden-Ravensberg hatte sich schon der Grofie Kurfiirst fiir die Entwicklung
des Steinkohlenberghbaues interessiert. Er hatte 1663 die Einfuhr fremder Kohlen ver-
boten und die Durchfuhr mit hohem Zoll belegt.

1742 bildete sich dort eine Gewerkschaft mit etwa 18 000 TIr. Kapital. Sie be-
schrinkte sich in ihrer Tétigkeit auf die Zeche Bolhorst, Hier waren 1784 2 Schichte
im Betrieb mit 4 Steigern und 100 Bergleuten. Sie lieferten jihrlich rund 90 000 Scheffel,
von denen die Salzwerke allein 85 000 verbrauchten. Die Gewerbetreibenden bezogen
ihre Kohlen meist aus dem Hessischen, sie muBten dafiir eine Abgabe an die Konigl.
Kasse und an die Gewerkschaft entrichten.

Fiir die Bielefelder Bleichen bedeutete die Einfuhr der Steinkohlenverwendung,
die erst 1788 gelang, eine sehr wesentliche Ersparnis.

Dasg Salinenwesen.

Salzgewinnung und Salzhandel haben von jeher eine hervorragende Rolle im
Wirtschaftsleben der Vélker gespielt. Brandenburg wurde frither von der See her mit
Boisalz und mit Liineburger Salz versorgt. Der Grolie Kurfiirst ging entschlossen zum
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Monopol iiber. Er erklirte 1651 den Salzhandel als ausschliefliches Recht des Staates,
nur der Adel behielt das Recht des freien Salzbezuges.

1680 erhielt Brandenburg durch den Erwerb des Herzogtums Magdeburg
ertragsfihige Salzgewinnungsstitten. Die Einfuhr aus Liineburg hérte auf. Neben den
auf genossenschaftlichem Wege durch die sogenannten Pfinnerschaften betriebenen
Salzwerken wurden zwei staatliche Salinen zu Halle und Schénebeck erbaut. Man
konnte jetzt das Inland vollstindig versorgen und noch Salz ausfiihren; so auch nach
Minden und der Grafschaft Mark, die selbst Salz produzierten.

Als die westfélischen Gebiete der Grafschaft Mark an Brandenburg fielen, suchte
man auch dort das staatliche Salzmonopol einzufiihren. Grolle Schwierigkeiten aber waren
hierbei zu iiberwinden. Umstindliche Kontrolleinrichturgen mufiten geschaffen werden,
staatliche Inspektoren wurden angestellt, Salzprobenregister und Salzbiicher angelegt,
und trotzdem lie der Erfolg alles zu wiinschen iibrig.

Die wichtigste Saline war Kénigsborn bei Unna. Trotz aller Versuche, diese Saline
ebenso wie die erfolgreich betriebenen Salzwerke zu Halle und Schénebeck zu ver-
pachten, gelang dies nicht. 1745 mulite der Konig das Salzwerk Konigsborn in eigene Ver-
waltung iibernehmen. 1750 fanden sich nochmals Pichter, aber 1774 ging es wieder in
staatliche Verwaltung iiber. Grofe staatliche Aufwendungen sind vom Koénig fiir Konigs-
born gemacht worden. Von 1734 bis 1776 hat man im ganzen 150 437 Tlr. in Neu-
bohrungen, Gradierhdusern, Magazinen und Verbesserungen der technischen Einrichtung
angelegt. Auch hier spielte die Verwendung von Steinkohle bald eine grofle Rolle. Schon
1601 soll man hier Steinkohle beim Siedeprozell benutzt haben. 1735 hatte die Klevesche
Kammer einen vereidigten Kohlenmesser am Salzplatz argestellt und Kontrolle der Wage
und Preise eingefiihrt. Eine Kohlenfuhrordnung vom Jahr 1764 regelte sogar genau die
Fahrzeiten. Bestimmte Zechen wurden zur Kohlenlieferung nach Unna verpflichtet.
Man hielt es schon fiir notwendig, fiir Entwendung der Kohlen 5 TIr. Strafe anzu-
setzen. Bei dem groflen Interesse, das von seiten der Verwaltung dem Salzwerk ent-
gegen gebracht wurde, war es leicht, technische Verbesserungen einzufiihren. So lieB
man sich 1765 aus England Pumpen fiir das Gradierwerk kommen. Besonderes Interesse
verdient auch hier die Einfiihrung der Dampfkraft. In Konigsborn hat die erste
Dampfmaschine in Westdeutschland gestanden, sie wurde in den Jahren 1797 bis 1799 auf-
gestellt. Friedrich der GroBe hatte schon 1782 die Kammerdeputation in Hamm auf-
gefordert, sich nach dieser Richtung hin zu bemiihen.

Besonderes Interesse brachte der Konig dem Salzwerk zu Schonebeck ent-
gegen, hat er doch in den siebziger Jahren sogar daran gedacht, Schénebeck mit den
Ortschaften GroB-Salze und Frohse zu einer grofen Industrie- und Handelsstadt zu
entwickeln. Er hoffte, daBl er den Magdeburger Handel dahin ziehen konnte, um Magde-
burg in eine unbezwingbare Festung umzuwandeln.

Die Konigl. Saline zu Schonebeck hatte Friedrich I. 1705 angelegt. Auch Friedrich
Wilhelm I. suchte die Entwicklung nach Méglichkeit zu befordern. 1722 wurde die
Saline an den Oberamtmann Stecher verpachtet, der viel zur weiteren Entwicklung
beigetragen hat. 1742 wurden in 98 Pfannen bereits 17 820 t Salz erzeugt, Dazu waren
aber solche Brennstoffmengen erforderlich, dafl man an eine weitere Entwicklung derSalz-
produktion kaum denken konnte. Wollte man, wie das beabsichtigt war, die Salz-
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gewinnung auf 22 bis 24 000 t steigern, so muBte man auf wesentliche Brennstofferspar-
nis bedacht sein. 1754 lief Friedrich die Saline durch geeignete Fachminner genau unter-
suchen. Der Kriegs- und Doménenrat Rappard zu Kleve schlug vor, nach Art der
Konigsborner Anlage ein Gradierwerk mit einem Kostenaufwand von 50 000 Tlr. zu
erbauen, und er rechnete dabei durch Anreicherung der Sole von 14 auf 21 vH mit
einer jéhrlichen Brennstoffersparnis von 16 000 Tlr. Der Kénig lieB die Sache durch
seine Beamten noch weiter eingehend priifen und iibergab schlieBlich die Berechnung
Euler, der Unrichtigkeiten nachwies. Bei der groBen Bedeutung der Frage be-
guiigte sich der Konig damit noch nicht, sondern lieB sich durch den hessischen Geheim-
rat und Kammerdirektor, den spiteren preuBischen Minister Waitz von Eschen
ein neues schriftliches Gutachten erstatten. Waitz sann darauf, wie er die Sole auf
das Gradierwerk bekomme. Durch RoBkiinste muBte die Sole auf 32 m Héhe gebracht
werden, wodurch die Kosten nicht unwesentlich erhéht wurden. Der endgiiltige Kosten-
anschlag war dreimal so hoch wie der erste. Waitz rechnete auf 150 000 Tlr., einschlief-
lich der Zinsen auf 160000 Tlr. Bei einer Brennstoffersparnis von 25000 Tlr. wiirde sich
unter Beriicksichtigung der Zinsen und Unterhaltungskosten ein jiihrlicher UberschuB
von 9500 Tlr. ergeben. Nach 12 bis 13 Jahren wiirde das Anlagekapital amortisiert sein,
und von da ab wiire ein jihrlicher Reingewinn von 18 000 Tlr. zu erwarten. Der Konig
stimmte dem Plan zu, und am 18. Mai 1756 wies er vorliufig 100 000 TIr, fiir das
Gradierwerk an. Der Krieg unterbrach mehrfach den Bau. Nach dem siebenjéhrigen
Kriege wurde auf Veranlassung des Konigs von neuem mit groBer Energie weiter ge-
arbeitet. Schlieflich stellten sich die Gesamtkosten auf rund 353 500 Tlr. Das CGradier-
werk sollte etwa ein Viertel der seither gebrauchten Brennstoffmenge ersparen.

1765 war der Pachtvertrag mit Stecher abgelaufen. Es war zunichst schwer,
da man die Saline auf Staatskosten nicht betreiben wollte, einen anderen Péchter zu finden.
Schlieflich erklérte sich der reiche Kaufmann und Holzhéindler Abraham Gansau ge
aus Tangermiinde bereit, die Saline zu pachten. Zuerst richtete er die Bitte an den
Kén'g, ihm den Titel Kriegsrat zu verleihen, um sein Ansehen den Arbeitern gegen-
iiber zu heben. Spiter wurde er Geheimer Kriegsrat und erhielt den Adel. Seine Familie
hatte die Saline bis 1793 in Pacht. Gansauge hat energisch an der weiteren Entwick-
lung des Salzwerks gearbeitet. Er hatte sich bei der Ubernahme der Pacht verpflichtet,
jéhrlich rund 20 700 t Salz zu erzevgen. Der Preis fiir eine Last Salz (1620 kg) war auf
9 Tlr. 4 Groschen festgesetzt. Jihrlich sollten 17 168 Tir. als reiner UberschuB in die
Staatskasse fliefen. '

Als Gansauge 1780 starb, und seine Witwe den Betrieb iibernahm, waren die Be-
triebseinrichtungen so erweitert worden, daB man rd. 32 400 t Salz im Jahr herstellen
konnte.

') Einen wichtigen Bestandteil des Betriebes bildeten die zum Sieden benutzten Pfannen. 1766
finden wir in Schénebeck Pfannen, deren Boden aus je 25 Tafeln Eisenblech von je 2 Ztr. Gewicht bestanden,
Fiir den iibrigen Teil wurden je 13 Tafeln Eisenblech im Gewicht von je 21, Ztr. verwendet, Danach be-
stand also eine einzige Pfanne aus 38 Blechtafeln und wog iiber 4 t. AuBerdem waren noch gubeiserne
Wiirmpfannen von je 500 kg Gewicht im Betrieb. Mit einer Siedepfanne erzeugte man jahrlich rund 8 Scheffel
Salz. Der Boden wurde sehr stark angegriffen, man rechnete seine Lebensdauer nur zu 52 Wochen, wiihrend
man die guBeisernen Wirmpfannen etwa 11 Jahre gebrauchen konnte,
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Die Produktion der Saline an weilem Salz betrug 1810 32 000 t, 1901 rd. 63 000 t1).

In den Ravensberg-Mindener Besitzungen lief der Konig 1753 bei Rehme ein
groBeres Konigl. Salzwerk anlegen, das dann in den Jahren 1764 bis 1768 noch wesent-
lich erweitert wurde. 1787 waren 2 Quellen, 2 Gradierhduser und 12 Siedepfannen vor-
handen. Es wurden jihrlich gegen 2100 t Salz hergestellt.

Kaum hatte Friedrich II. Schlesien erobert, versuchte er auch, in der neuen
Provinz Salz zu gewinnen. Schon 1742 sandte er den Kriegsrat von Hattdorf nach
Schlesien, der auch nachforschen sollte, ob Salzquellen vorhanden wiiren. Ergebnisse
wurden nicht erzielt. Aus Magdeburg und Sachsen wurden Salz- und Bergverstindige
verschrieben. Der Minister Miinchow kam auf Grund dieser Arbeiten zu dem Schlufl,
daf die Salzsiederei wegen ,,Mangel an Holz und Steinkohle in Schlesien nicht prakti-
kabel wiire”. TImmer wieder von neuem wandten sich Leute an den Konig, die wissen
wollten, daBl hier oder dort Salzquellen oder Steinsalzlager vorhanden seien. Mit groBer
Sorgfalt wurde auch ganz unwahrscheinlichen Angaben nachgegangen, doch stets mit dem
gleichen negativen Erfolg.

1752 wurde durch den Salzkommissar Rappard, den Sohn des damaligen
Kleveschen Kammerprisidenten, die Nachforschung wieder aufgenommen. Rappard
hatte amtlich Wieliczka besucht und glaubte aus der Ahnlichkeit der Gegend schliefien
zu konnen, daB bei Myslowitz Salz zu finden sei. Die Arbeiten aber, die er begann,
muBten bald der hohen Kosten wegen eingestellt werden. Man verschrieb sich einen
Salz- und Grubeninspektor aus Wieliczka, der aber ebensowenig Erfolg hatte. Trotz-
dem bewilligte der Konig fiir die Fortsetzung der Versuche wieder 2000 Tir. 1754 reiste
Rappard von neuem nach Oberschlesien, er hoffte nun, Salzquellen entdeckt zu haben.
Er wiinschte nur noch einen Sachkundigen, der Mathematik verstinde, zu haben, um
seine Arbeiten vollenden zu kiénnen. Der Minister schlug vor, Rappard eine Belohnung
zu gewdhren. Der Konig aber war nicht zufrieden. Mit Salzquellen in Schlesien sei
ihm gar nicht gedient, die Gebidude, die Kunst und die anderen technischen Einrich-
tungen erforderten mehr Kosten, als er aufwenden wolle, und die Salzwerke in Magde-
burg konnten genug Siedesalz liefern, um ganz Schlesien damit zu versorgen. Er wolle
Steinsalz zum ,,Vieh- und Schaflecken* haben, um das auswirtige polnische Steinsalz
unnétig zu machen. Rappard arbeitete unterdessen weiter und glaubte immer wieder
von neuem auf Grund seiner Bohrungen nun endlich das gewiinschte Salz gefunden zu
haben. Das Ende davon war stets, dall er mehr Geld brauchte.

1755 wurde von dem schlesischen Minister Schlabrendorff die Salzangelegenheit
wieder energisch aufgegriffen. Er klagte, daBl man dem Salzkommissar Rappard auch
nur einen Reichstaler gegeben habe, der soviel ,,Avantageuses® versprochen und sich sehr
geirrt habe. Auch die Salzquelle sei ein sehr ungesunder Gedanke von ihm. Der Kénig
antwortete darauf, dafl es ihm zwar nicht lieb zu vernehmen sei, dal} er auf Steinsalz
nicht mehr hoffen diirfe, stimmte aber durchaus zu, ,,wenn die Sache nicht pralktikabel
ist, so miiBt ihr solches nur fallen lassen®. Trotzdem aber wurde immer wieder
weiter gearbeitet. Auch die vom Kionig 1769 entsandte Bergwerkskommission sah
sich nach Salz um, kam aber zu dem Ergebnis, daB kein Steinsalz gefunden

1) 5. Konigliches Solbad Elmen. Fostschrift zur Hundert-Jahresfeier. Leipzig 1902.
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werden kénnte.  Als Heinitz an die Spitze der Bergwerksverwaltung trat, hatte er
sich die samtlichen Akten iiber die Steinsalzsache kommen lassen, und 1780 noch
fragte der Konig bei ihm an, wie es mit dem Steinsalz in Oberschlesien wire, ob ,,wir
darin relissiren und etwas zu Stande bringen werden. Heinitz aber hat sich jeden-
falls nicht sehr giinstig dariiber ausgesprochen, wie man aus Auflerungen anderer
Beamten entnehmen kann.

Steine und Erden.

So reich die Mark Brandenburg an Sand ist, so arm ist sie an natiirlichen Bau-
steinen. Die Feldsteine, die in den Geschieben der Mergel- und Lehmlager eingebettet
sind, und besonders zahlreich dort sind, wo Endmorinen auftreten, sind friiher vielfach
zum Bau der Kirchen, Hiduser und Mauern verwandt worden. Als dieser Baustoff nicht
mehr ausreichte, ging man von der Mitte des 13. Jahrhunderts an immer mehr zur
Verarbeitung der Ton- und Lehmlager iiber, es entstand der fiir den ganzen Osten und
Norden kennzeichnende Ziegelbau.

Bei Riidersdorf fand man groBe Kalklager, die bereits seit der ersten Hilfte
des 13. Jahrhunderts abgebaut wurden. Fiir die Mark Brandenburg und fiir Berlin
haben diese Lager wichtige Baustoffe geliefert. Der GroBe Kurfiirst ordnete an,
daB in Berlin alle Bauten massiv auszufithren seien, wodurch der im 30 jahrigen
Krieg vollstindig aufgegebene Betrieb wieder aufgenommen wurde. Zwischen
dem Kalk- und Kesselsee legte man den Kalkgraben an und baute bei Wolters-
dorf die Schleuse, um den Transport zu erleichtern. Friedrich der Grofle verwies
1769 die Verwaltung der Kalkbriiche vom Doménenamt an das neugegriindete Berg-
werks- und Hiittendepartement in Berlin. Wenige Jahre darauf griindete er in Riiders-
dorf auch ein Konigl. Bergamt. Der Abbau war damals noch sehr primitiv. Zum Lédsen
der grofleren Stiicke verwandte man eiserne Bruchstangen, an denen zuweilen 10 bis
12 Mann arbeiteten. 1785 waren in dem groBen Steinbruch 40, im Ikleineren etwa
20 Arbeiter beschiftigt. Die Steine wurden in erster Linie zu Fundamentierungs-
arbeiten benutzt, da sie in Fassaden zu schnell verwitterten. In groflem Mafi-
stabe benutzte man Riidersdorfer Kalk auch zum Brennen, um Kalkmortel
zu gewinnen. Schon 1570 war der erste Ofen in Riidersdorf erbaut. Zwei neue wurden
1777 errichtet. Die kénigliche Verwaltung sorgte dafiir, daB auch an anderen Orten
Ka'kdfen angelegt wurden. 1785 waren solche schon u. a. in Potsdam, Spandau und
Berlin im Betrieb, die Riidersdorfer Kalk brannten. Besondere Bedeutung ge-
wannen die Kalkbrennereien in Rathenow und Beeskow. Das Absatzgebiet dieser
Ofen erstreckte sich bis Hamburg, Beeskow lieferte Kalk vorzugsweise nach Sachsen
und in die Néhe von Stettin. Diese staatlichen Kalkbrennereien gingen aber ebenso
wie die in Landsberg a. W. um das Jahr 1820 ein oder wurden an Private verkauft. Dem
Wettbewerb mit den Privatunternehmungen waren sie damals nicht gewachsen.

Eine grofie Rolle spielte die Brennstoffrege beim Ofenbetrich, da die Holzpreise
stark stiegen. Man kiimmerte sich deshalb eingehend um technische Verbesserungen
und suchte vor allem Steinkohle zu benutzen.
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Minden-Ravensberg besall Steinbriiche in geniigender Zahl, aber das Material
galt nicht als besonders wertvoll. Sandsteine fand man bei Werther, Kalksteine
zwischen Halle und Werther und noch an anderen Stellen. An einigen Orten waren
Kalkbrennereien eingerichtet, auch Miihlsteine wurden gewonnen.

Besonders wichtig als Ort fiir die Gewinnung von Miihlsteinen war damals der
preuBische Anteil an der Grafschaft Mansfeld. Die Miihlsteine hatte man frither aus
den obersiichsischen Gebirgen kommen lassen miissen. Der Konig lieB sich
die Ausnutzung der Sandsteinbriiche am Siidostrande des Harzes angelegen sein,
aber erst 1752 gelang es ihm, einen unternehmenden Steinmetzmeister zu ge-
winnen, der es bald verstand, die Briiche bei Siebkenrode und in der Umgegend soweit
auszunutzen, daf sie fiir alle Miihlen der mittleren Provinzen und eine Zeitlang auch
fiir die groBlen Bauten in Berlin und Potsdam die Steine zu liefern vermochten. Sobald
der Konig sich von dieser Moglichkeit iiberzeugt hatte, verbot er 1754 zum Schutz
der eigenen Steinbriiche die Einfuhr aller fremden Fliesen, Quadern und Miihlsteine.

Auch in Schlesien bemiihte sich der Ko6nig sofort um die Ausbeutung der vorhan-
denen Gesteine. Besonders lag ihm daran, den Baustoff der Konige, Marmor, in seiner neuen
Provinz zu gewinnen. Schon 1742 muBite ihm der schlesische Minister Graf Miinchow
von Glogau aus Marmorproben mit Fundortsvermerk iibersenden. Der Kénig war mit
der Giite und Schonheit nicht zufrieden und schrieb, er werde seinen Baumeister
v. Knobelsdorff, den Erbauer von Sanssouci, selbst nach Schlesien reisen lassen,
um die Marmorbriiche zu untersuchen. 1746 wurde die Nachforschung nach Marmor
wieder aufgenommen. 1747 lieB der Konig durch einen besonderen Abgesandten
alle Marmorbriiche untersuchen. Den Kauffunger erklirte er fiir den besten und lieB
dort auf seine Rechnung arbeiten. 1748 wurde ihm ein Plan eingereicht,
alle ,,Marmor- und Edelsteinbriiche'* zum Regal zu erkliren und unter konigliche Beamte
zu stellen. Marmor und Edelsteine sollten in den Zuchthiéusern zu Brieg und Jauer
verarbeitet werden. Ein Verzeichnis der Fundorte von Marmor in allen Farben, Achat
und Alabaster wurde ihm vorgelegt. Nach dem siebenjihrigen Krieg suchte der schlesische
Minister von neuem dem Wunsch des Konigs, Marmor in groBem Umfang zu gewinnen,
nachzukommen. Einige grofie Stiicke wurden auch von Breslau aus nach Berlin gesandt.
1764 befahl der Konig, Marmor, Chrysopras und Kristall aus Schlesien nach Potsdam
zu senden. Im folgenden Jahrzehnt 1775 und 1779 wurden auf seinen Befehl die
Nachforschungen nachdriicklich fortgesetzt, und die Marmorbriiche in der Grafschaft
Glatz von dem schlesischen Minister bereist. Die eingesandten Proben befriedigten
den Konig, der sie sehr genau untersuchte, nicht ganz.

Porzellanmanufaktur.

Unter die sogar wiihrend der harten sieben Kriegsjahre begriindeten
Fabriken gehtrt in erster Linie die heute noch in vollster Bliite stehende Konigl.
Porzellanmanufaktur in Berlin. Schon 1714 hatte der preuBische Minister Fr. von
Goerne in Plaue an der Havel versucht, nach MeiBner Muster eine Porzellanfabrik
zu griinden. Der Unternehmer kam aber nicht vorwirts; 1730 ging die Fabrik

13
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ein. 1751 erteilte der Konig dem Wollzeugfabrikanten Wilhelm Kaspar Wegely
die Erlaubnis, eine Porzellanmanufaktur zu griinden. Ein Haus am Kbnigstor in
der neuen FriedrichstraBe mit grofien Girten wurde ihm geschenkt, auch eine Reihe
von Privilegien ihm zugesichert. Schon 1752 konnte er das erste Porzellan herstellen,
doch auch er kam nicht weiter, 17567 horte die Fabrikation auf.

Die Begriindung der heutigen Kénigl. Porzellanmanufaktur ist auf das vielseitige
Unternehmertalent Gotzkowskys zuriickzufilhren. Bei der Besetzung von Sachsen
durch Friedrich den GroBen war geniigende Gelegenheit vorhanden, das sorgfiiltig gehiitete
Geheimnis der Meiliner Porzellanmanufaktur zu ergriinden. Gotzkowsky erzihlt uns
von einem Besuch in MeiBlen 1760: ,,Es hatten Se. Majestéit damals einige Proben von
sichsischem Porcellain in Dero Zimmer stehen. Sie zeigten mir solches, und geruheten
Sich zu erkliren, dafi, wenn Sie irgend etwas wiinschten, so wire es eine dergleichen
Fabrique in Ihren Landen zu haben, wozu Sie alles mégliche anwenden wollten, sobald
als nur der Friede wieder hergestellt seyn wiirde.” Nach Berlin zuriickgekehrt, bot sich
ihm, wie er uns erzihlt, zufdllig eine giinstige Gelegenheit, sofort den Wunsch des
Konigs zu erfiillen. Sein Rechtsanwalt teilte ihm mit, er habe einen Kontrakt zu ent-
werfen fiir einen Kiinstler, der die Herstellung des sidchsischen Porzellans genau kenne,
und den der Herzog von Gotha in sein Land berufen habe, um dort eine Porzellanfabrik
zu griinden. Gotzkowsky kam dem Gothaer Herzog zuvor. Er schlo8 sofort mit dem
Mann einen Vertrag ab, wodurch er sich verpflichtete, das Geld zur Errichtung und zum
Betrieb der Porzellanfabrik zu schaffen. Ferner wollte er die bereits aufgewandten
Kosten ersetzen und alles, was zum Betrieb schon vorhanden war, gegen bares Geld iiber-
nehmen. Der Kunstverstindige sollte lebenslang neben freier Wohnung und freiem
Holzeine jéhrliche Pension von 1000 Rtlr. erhalten. Weiter sollten zur Sicherstellung seiner
Familie 10000 Tlr. hinterlegt werden. Die Fabrik wurde in Berlin am Ende der Leipziger
Stralie errichtet, und schon im Winter 1762 konnte Gotzkowsky dem Kénig in seinem
Hauptquartier zu Leipzig einige gelungene Probestiicke vorlegen. Schon im ersten
Jahr der Begriindung wurden 150 Menschen in der Manufaktur beschiiftigt, darunter
80 junge Burschen von guten Eltern, die teils zur Bildhauerkunst, teils zur Maler-
kunst erzogen werden sollten. Bei dem groBen finanziellen Zusammenbruch Gotzkowskys
ibernahm der Konig die Fabrik fiir 225 000 TIr. Gerade diese Manufaktur hat er sehr
in sein Herz geschlossen und oft, wenn er nach Berlin kam, hat er sie eingehend
besichtigt. 1764 wurden 507 Arbeiter beschiftigt, es kamen Auftrige aus Holland
und aus RuBland. Der Konig war so erfreut iiber das Gelingen dieses Unter-
nehmens, daB er persénlich davon iiberzeugt war, sein Porzellan wire besser als
das Meifner. Auch hier wie bei den anderen Manufakturen suchte er den Absatz durch
Einfuhrverbote auslindischer Fabrikate zu heben. Er selbst aber war wohl der beste
Kunde seiner Porzellanfabrik, deren Erzeugnisse er mit Vorliebe zu Geschenkzwecken
benutzte. Hierher gehéren als besonders hervorragende Arbeiten der fiir die Kaiserin
Katharina von RuBlland 1769 verfertigte groBe Liister und die 1772 fertiggestellten
5 Full hohen Tafelaufsiitze, bei denen grofie Kostiimfiguren, die die verschiedenen Unter-
tanen des russischen Reiches darstellen sollten, verwendet waren.
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Diese Mitteilungen erschopfen, wie schon im Eingang bemerkt, bei weitem
nicht die so vielseitige, alle wirtschaftlichen Zweige umfassende und iiberall das ganze
wie das einzelne ergreifende rastlose Arbeit des grofen Konigs. Die Darstellung wird
aber einen Einblick gewéhrt haben in die Art, wie er bestrebt war, die Industrie in
seinem Lande zu begriinden und zu pflegen,

Der Konig als Erzieher.

Wenn ein gutes Beispiel der beste Lehrmeister ist, so war der Konig seinem Volke
in erster Linie ein Erzieher zur Arbeit fiir das Gemeinwohl, Er,
der unermiidlich zu schaffen vermochte, dem die Arbeit fiir den Staat zur selbstverstind-
lichen Pflicht geworden war, verlangte das gleiche auch von seiner Umgebung, von seinem
ganzen Volk.

Die Anforderungen, die er an die Arbeitskraft seiner Beamten stellte, waren
nicht leicht zu erfilllen. Der Konig kannte schon das Geizen mit der Zeit, wie wir es
glauben erst heute entdeckt zu haben. Kurz und prignant, er selbst ein Muster in
seinen Befehlen, verlangt er auch dieihm einzureichenden Berichte. Seine ausgesprochene
Abneigung gegen alle miindlichen Beratungen wird auch durch dieses Dringen nach der
Ausnutzung seiner Zeit erkliarlich. Innerhalb seiner Behérden hat er sogar versucht,
durch die Geschéftsordnung die Linge der miindlichen Erérterungen in den Kollegien
festzusetzen. Man solle nicht die Zeit in wunderlichen Disputen hinbrirgen, wenn man
sich nicht in 6 Minuten einigen kénne, so solle man sofort die kénigliche Entscheidung
anrufen. Seinen Geheimriten gegeniiber hat er den Standpunkt vertreten, wenn sie
fleiBig arbeiten wiirden, dann konnten sie die laufenden Arbeiten des morgens in 3 Stunden
erledigen, wenn sie sich aber Geschichten erzihlten und Zeiturgen lidsen, dann wire der
ganze Tag nicht lang genvg. Auch zur groBten Piinktlichkeit in der Erledigung der eiligen
Sachen hat er seine Beamten sehr bald zu erziehen gewuBt, wobei er gleichzeitig dafiir
sorgte, daB durch die Beschleunigung dringender Sachen nicht etwa die laufenden Geschiifte
aufgeschoben wiirden, was auch, wie er sich einmal ausdriickt, durchaus vermieden
werden konnte, wenn nur die geheimen Finanzriite sowohl als die Sekretarien besser
und flinker als bisher arbeiten, und erstere nicht glauben, daB sie nur zum Ansehen da sind.

In der gleichen Weise haben wir gesehen, hat er sich auch um die Arbeit seines
ganzen Volkes gekiimmert. Der Konig hat aber nicht nur die Pflicht zur Arbeit stark
betont, er suchte auch dem ,Anspruch auf Arbeit“ zu geniigen, Arbeitsgelegenheit
stets neu zu schaffen.

Bei allen seinen Bestrebungen, Industrie und Gewerbe zu fordern, driingen sich
gewerbliche Erziehungsfragen in den Vordergrund. Es war ihm durchaus nicht darum
zu tun, nur fremde Arbeiter zu haben, Landeskinder sollten in den neuen Berufen er-
zogen werden, Auf seine Kosten wurden Lehilinge ausgebildet, er sorgte dafiir, daB
Spinnschulen eingerichtet wurden. Den Lehrern selbst wurde, damit sie es wieder lehren
konnten, Unterricht in der Seidenzucht erteilt. Auch durch Biicher und Schriften
suchte der Konig aufklérend zu wirken.

13*
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Als er sich noch kurz vor seinem Tode im Februar 1786 um die Akademie der
Kiinste bemiihte, da dachte er auch hier in erster Linie an das Kunstgewerbe. Die
Akademie sollte zur Kunstschule fiir Gewerbetreibende werden. Er dachte an seine
Porzellanfabrik, an die Kunstglashiitte, die er unterstiitzte, an die Uhrmacherei, die er
aus dem Fiirstentum Neuchatel nach PreuBien zu verpflanzen suchte, und an seine Textil-
industrie. Alle diese Industriezweige sollten geregelten Unterricht in den zeichnenden
Kiinsten, im Modellieren, Bossieren, Gravieren usw. erhalten. Ja, der Kénig plante noch
mehr, er wollte im ganzen Lande Kunstschulen einrichten, die unter Aufsicht und
Leitung der Berliner Kunstakademie stehen sollten. Auch jihrliche Kunstausstellungen
zog er schon in sein Erziehungsprogramm; die erste wurde am 20, Mai 1786 erdffnet.

Auch fiir die hohere technische Ausbildung hat der Kénig bereits gesorgt. Sein
Minister von Zedlitz machte ihn 1771 darauf aufmerksam, dafl das Ober-Bau-Departe-
ment sich beklagt habe, die zu Feldmessern und Bau-Bedienten sich meldenden jungen
Leute hétten zu wenig in diesen Wissenschaften gelernt. Der Minister fiihrte
aus, das liege daran, dal die Anwirter, wenn sie fiir kurze Zeit die Universitit be-
suchten, meist ihren kiinftigen Beruf noch gar nicht kennten, und daB sie sich deshalb
um die ,angewandte Mathematik* giinstigenfalls nur etwas nebenbei bekiimmerten.
GroBle Mathematik auf den Universititen kénnte auch hier niemals den beabsichtigten
Zweck erfiillen. Der Minister schlug vor, eine Pepiniére von etwa sechs dergleichen
Leuten zu begriinden, ,,welche bereits auf Schulen und Universititen die hierzu
abutirenden Lectiones und Collegia frequentiret, und sich mit anderen Wissenschaften nicht
distrahiret hdtten. Die endgiiltige Entscheidung zog sich noch hin, erst einige Jahre
spiiter entschloB sich der Konig, eine ,,Ecole de génie et d’architecture® zu errichten.
Die Schule sollte zwei Klassen haben, eine fiir Offiziere, die andere fiir Zivilingenieure
und Baukondukteure. Der Lehrgang sollte dreijihrig sein. Zum Lehrer wurde der
franzdsische Professor Marsson ernannt. Auf den Bericht des Ministers vom
17. November 1775 erwiderte der Kénig am folgenden Tage: ,,Hiernichst muf
zu denen Eleven, eine sehr behutsame Auswahl getroffen werden. Tumme
Teufels miissen sich darunter ebensowenig, als Windbeutels
einschleichen. Nur offenen Kopfen, und jungen Leuten von Application und
guter Erziehung soll der Zugang dazu offen stehen. Ich glaube dahero, da man
sich auff Berlin, wo die Erziehung grofestentheils schlecht ist, nicht einschrinken,
sondern aus denen Provintzien dergl. junge Leute aussuchen muB. Ich rechne auf
jeden etwa Einhundert Thlr. jihrlich und denke, diese Summe wird hinlinglich

(14

Auf Grund der weiteren ministeriellen Vorarbeiten wurde 1776 in einem
Saal des Berliner Schlosses die Ecole de génie et d’architecture ervffnet, mit dem Zweck,
junge Ingenieure zu den Priifungen fiir das preuBische Staatsbaufach, besonders auch
als Bauingenieure, vorzubereiten. Die Schule, die nicht allzu lange in Titigkeit ge-
wesen zu sen scheint, kann man als Vorlauferin der spiiter zu so groBer Bedeutung ge-
langten staatlichen technischen Lehranstalt wohl ansprechen.

DaB sich Friedrich um die Ausbildung der Bergbaubeflissenen eingehend ge-
kiimmert hat, wurde schon erwihnt. Bei des Konigs das ganze Gffentliche
Leben umspannendem Arbeitsgebiet war es selbstverstindlich, daB er sich auch mit
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den allgemeinen Schulen eingehend befafite. Diese seine umfassende erzieherische
Arbeit fillt fast ganz in die zweite Hilfte seiner Regierungstitigkeit, in die Zeit nach
dem siebenjihrigen Kriege. ,Die Sorge fiir die Erziehung ist ein wichtiger Gegen-
stand, den die Fiirsten nicht vernachldssigen diirfen. Mich verfolgt der Gedanke daran
bis in das Feldlager.“ 1772 schreibt der Konig an d’Alembert:

»Je dlter man wird, und je mehr man den Schaden erkennt, den eine ver-
nachlidssigte Jugenderziehung der Gesellschaft bringt, um so mehr bemiiht man sich
auf alle mogliche Weise, diesem Ubelstand abzuhelfen. Ich reformiere die Schulen,
die Universitit und selbst die Landschulen, aber 30 Jahre wird es dauern, bis man
die Friichte sieht. Ich werde mich nicht ihrer mehr freuen kiénnen, aber ich werde mich
trosten in dem Gedanken, meinem Vaterland einen Vorteil verschafft zu haben, der ihm
bis jetzt abging.”

Mit dem ihm eigenen Eifer hat er sich auch mit den pidagogischen
Fragen seiner Zeit abgemiiht. Von Rousseau und seinem Einfluf auf die Er-
ziehung jener Zeit wollte der Konig nichts wissen. Fiir die Flucht aus
der Gegenwart und aus der Gesellschaft hatte er, dessen ganze Arbeit dem
Wohl der Gesellschaft galt, kein Verstindnis. Die Bewohner seiner Staaten sollten,
jeder in seinem Fach, tiichtige Biirger werden, die ihren Beruf verstinden, vor allem
auch tiichtige Staatsbiirger. Die Bildung des Charakters und des Geistes, darauf legte
der Kénig den groBten Wert. Er forderte von den Eltern, sie sollten ihren Kindern
von Anfang an die Uberzeugung beibringen, daf sie nicht in der Welt sind, nur um zu
geniefen und bequem zu leben. Den Ehrgeiz im besten Sinne des Wortes hilt er fiir
einen besonders kriftigen Erziehungsfaktor, deshalb legte er Wert darauf, die Erzichung
zu individualisieren. In erster Linie aber kam es ihm darauf an, die Menschen zum selbst-
stindigen Denken und Urteilen zu erziehen. Die Fihigkeit, eigene Gedanken klar und
folgerichtig zu entwickeln, schitzte er aus eigenster Erfahrung auch bei allen seinen
Beamten besonders hoch. Folgerichtig hielt er sie auch mit fiir eine Hauptsache bei
jeder verniinftigen Erziehung.

An dem bestehenden Unterricht tadelte der Konig, das Geddchtnis werde zu
ausgchlieflich und einseitig in Anspruch genommen. Was man aber nur auswendig
gelernt habe, vergesse man schnell wieder, sobald die Schule hinter einem liege. Ver-
stand und Urteil des Schiilers iiben, das sei die Hauptsache. Der Konig pflegte diescn
Gedanken in die Form zu fassen: ,,Wer am besten raisonniren kann, wird immer zum
weitesten kommen, besser als der, der nur falsche Schliisse ziehet.” Kant, der vor-
geschlagen hat, das Zeitalter der Aufklirung das Zeitalter Friedrichs zu nennen, weil
Friedrich die Freiheit gewiihrt habe, von der Vernunft éffentlichen Gebrauch zu machen,
hat den Gedankengang des grofien Kénigs in seiner beriihmten kleinen Schrift vom Jahre
1784 ,Was ist Aufklirung ?*° zu beantworten versucht: ,,Ich hore von allen Seiten rufen:
rdgonniert nicht! Der Offizier sagt: résonniert nicht, sondern exerziert! Der Finanz-
rat: rdsonniert nicht, sondern bezahlt! Der Geistliche: riisonniert nicht, sondern glaubt !
Nur ein einziger Herr in der Welt sagt: risonniert so viel ihr wollt und woriiber ihr wollt,
aber gehorcht!*

Besonders bemerkenswert ist auch die Arbeit des Konigs auf dem Gebiet der
Volksschulerziehung. Noch die letzten Tage des siebenjihrigen Krieges hat der Konig
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in Leipzig benutzt, um sichsische ,,Schulhalter* anzuwerben, die die Landschulen in
der Kurmark und in Hinterpommern verbessern sollten, und am 12. Avgust 1763 konnte
als erste groBe Arbeit nach dem FriedensschluB das »»;General-Land-Schul-Reglement
unterzeichnet werden. Der Zweck aller dieser MaBnahmen sollte sein, geschicktere
und bessere Untertanen zu bilden und zu erziehen. Den Verfall der Landschulen und
die Unwissenheit der bauerlichen Bevilkerung sah der Kénig als offentlichen Notstand
an. Wichtig ist, daB hier schon der Schulzwang eingefiihrt wurde, der notwendig war
zur Durchfithrung der Erziehungsmafnahmen. Als der Konig 1772 WestpreuBen
in seine Lande einfiigte, war er erschrocken iiber die Barbarei, in welche die Tyrannei
der Machthaber dieses Land gestiirzt hatte. , Diese Tyrannei ging so weit,” schrieb
er 1773 an Voltaire, ,,daB die GroBen, um besser ihren Launen zu fréhnen, alle Schulen
zerstort hatten, da sie Unwissende leichter unterdriicken zu kénnen glaubten als
ein unterrichtetes Volk.“ Der Kénig war anderer Ansicht, ,je kliiger und ein-
sichtiger die Menschen wiirden, um so leichter miiBte es sein, sie zu regieren*. Nach
einem Bericht der Kammer waren damals in Westpreulen zuniichst 211 Schulmeister
erforderlich, der Konig hat auch sofort gesorgt, daB die nétigen Mittel hierfiir zur Ver-
fligung gestellt wurden.

Besondere Aufmerksamkeit hat nachher der Konig dem Mittelschulwesen, den
Lateinschulen, Realschulen und Gymnasien zugewandt. Eshandelte sich hier fiirihn darum,
die Vorbildung seiner Offiziere und Beamten zu verbessern. Interessant ist es hierbei
zu sehen, wie er, der die Technik und die Industrie auf allen Gebieten zu férdern suchte,
80 wenig von der damaligen gelehrten Behandlung der Mathematik und der Natur-
wissenschaften wissen wollte. Der Grund dazu lag in der Abkehr dieser Wissenschaften
von der praktischen Verwendung ihrer Ergebnisse. Er hat zwar fiir die ihm sehr am
Herzen liegende Akademie der Wissenschaften auch ausgezeichnete Mathematiker und
Naturforscher berufen. Aber ihre Mitwirkung bei den Fragen praktischer Art hat
ihn selten befriedigt.

An Voltaire schrieb er am 25. Januar 1778: »Die Englinder haben Schiffe ge-
baut nach der vorteilhaftesten Bauart, welche Newton angegeben hatte, und ihre Ad-
miréle haben mich versichert, daB diese Schiffe viel weniger gute Segler wiiren als die,
welche nach den Regeln der Erfahrung hergestellt sind. Ich wollte einen Springbrunnen
in meinem Garten einrichten; Euler berechnete die Kraft der Réder, um das Wasser
in ein Bassin steigen zu lassen, von wo es durch Kanile zuriickfallen sollte, um in Sans-
souci zu springen. Mein Riiderwerk ist mathematisch ausgefiihrt worden und hat keinen
Tropfen Wasser bis auf 50 Schritt vom Bassin heben kénnen. Eitelkeit der Eitelkeiten !
Eitelkeit der Mathematik !

Und an einer andern Stelle sagt er: , Die Herren Mathematiker méchten Meister
des Menschengeschlechts sein. Sie bemiichtigen sich der Vernunft, als wenn sie allein
ein Recht darauf hiitten; sie reden mit Emphase von dem philosophischen Geist, als
wenn man ihn nur durch a . b —x und 100 dhnliche Sachen besitzen kénnte usw.‘

Sehr grofien Wert hat der Konig auf die Geschichte gelegt. Chronologie und
Genealogie, sowie alles andere Gedichtniswerk sollten allerdings Nebensachen bleiben,
,,man soll nur das lehren, was zu wissen notwendig ist, und sich um das itbrige nicht
kiimmern®. Die Geschichte der neueren Zeit sollte besonders eingehend und genau
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getrieben werden. Sehr interessant ist, daB der Konig auf die kulturgeschichtliche
Seite der Geschichte besonderen Wert legt. Der Schiiler soll lernen, altes und neues
zu vergleichen, er muBl die Ursachen der Veriinderungen verstehen lernen. Die Ge-
danken iiber die erzihlten Tatsachen aber sollten dem Schiiler nicht aufgedringt,
gie sollten in seiner Seele zur Entstehung gebracht werden.

So sehen wir auch hier wieder in dem Einzelnen der gesamten Erziehungsarbeit
des Konigs die Erfahrungen in den Vordergrund gestellt, die er withrend seines ganzen
Lebens so oft zu machen Gelegenheit hatte. Selbstdandige Menschen brauchte
er fiir die Zukunft seines Landes, und deswegen sollte die Schule darauf hinwirken, die
Jugend zu arbeitsfrohen, charaktervollen Menschen, aber nicht zu bloBen Vielwissern
zu erziehen. Insofern dienten alle die erzieherischen Bestrebungen des Konigs auch
auf dem Gebiete der allgemeinen Schulen wieder in so hohem Mafe der Forderung von
Industrie und Gewerbe, denn gerade auf diesen Gebieten hatte der Konig den Mangel
an selbstindigen, schaffensfreudigen Unternehmern so bitter empfinden miissen.

Alle diese in die Wirtschaftsgeschichte seines Landes so tief eingegrabenen Taten
des Konigs, von denen wir zu berichten hatten, haben die verschiedenste Beurteilung
bis zu unserer Zeit erfahren. Bald begeisterte Zustimmung, bald entschiedenen Wider-
spruch. Das ,,Hosianna‘“ und das ,,Kreuzige”, das allem wirklich GroBen im Leben
zugerufen wird, es ist auch dem Konig nicht erspart worden.

Die Kritik seiner Maflnahmen hat besonders heftig mit seinem Tode eingesetzt.
Der ebenso geistreiche als oberflichliche Beurteiler der preullischen Verhéltnisse, der
Franzose Mirabeau, hat die heftigste Kritik dem neuen Konig am Grabe Friedrichs des
Groflen in der Form einer Denkschrift, die den neuen Reformen gelten sollte, tiberreicht.
Gerade die dem Konig folgende Generation hat vielleicht, weil sie den Ereignissen und
den Taten des Konigs zu nahe stand, am schiirfsten die wirtschaftlichen und technischen
MafBnahmen des Konigs kritisiert. Neue wirtschaftliche Ideen begannen damals die
Menschen zu beherrschen. Den grofien Praktiker, der mitten in der Fiille des Lebens
stehend sich niemals viel um theoretische Grundsitze gekiimmert hat, machte man zum
doktrindren Vertreter eines gelehrten Systems, und leicht gelang es dann mit den Er-
fahrungen der eigenen Zeit, die leblose Maske, der man den Namen des Konigs bei-
zulegen beliebte, mit Worten zu erschlegen. Manche dieser gelehrten Kritiker der
technisch wirtschaftlichen Mafnahmen, die fast bis in unsere Zeit noch reichen, scheinen
die Annahme ihrer Kritik zugrunde gelegt zu haben, dafl Friedrich der GroBe, heute zur
Regierung berufen, genau in der gleichen Weise handeln wiirde, wie er es unter ginzlich
andern Verhéltnissen im 18. Jahrhundert getan hat. Diese Unfihigkeit, das Wirken
eines Menschen aus seiner eigenen Zeit heraus zu verstehen, kommt in der Kritik oft
in sonderbarer Weise zum Ausdruck. Wie miilite wohl die kriegerische Gréfe Friedrichs
bei einer militdarischen Kritik in nichts zerfallen, wenn wir alle seine Schlachten vom
Standpunkt der heutigen Waffentechnik unter Beriicksichtigung der Maschinengewehre,
der Feldtelegraphie, der Flugmaschinen und der Millionenheere beurteilen wollten —
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oder welch elender Stiimper war doch James Watt, der gréBiten einer unter den Ingenieuren
aller Zeiten, der Dampfmaschinen baute und keine Werkzeugmaschinen zu ihrer Her-
stellung benutzte — weil es damals noch keine gab.

Aber ist denn alles grofBl, gut und zweckmiiig gewesen, was Friedrich II. tat,
ist jede Kritik unberechtigt? Keineswegs. Die Groflen sind unter den Menschen zu
diinn gesiit, als dal wir uns den Luxus zu oft erlauben sollten, groie Menschen unter
die Gotter zu versetzen. Menschen aber sind dem Irrtum unterworfen, und auch der
groBe Konig hat oft und schwer geirrt. Wer aber das grofe titige Leben gerade unserer
Zeit kennt, der weill, wie es auch heute niemand beschieden ist, er mag so hoch stehen
wie er will, irrtumslos seine Bahn zu gehen. Er weil aber auch, da$ die groBen Erfolge
nicht denen zufallen, die sich ihre EntschluBfihigkeit durch die stiindige Sorge nach
dem rechten Wege allzusehr einschrinken lassen, sondern denen, die geleitet von einer
groBBen sie beherrschenden Idee, selbst auf die Gefahr zu irren, unablissig schaffend
tiitig sind. Nicht wer immer vorsichtig nur wigt, sondern wer entschlossen auch wagt,
ist zum Fiihrer des Lebens geschaffen.

Die alles beherrschende Idee bei Friedrich II. war das GroBwerden seines Staates.
Staat, Volk und Kénig schmolzen ihm zu einem einzigen untrennbaren Begriff zusammen.
Diesem Staat, wie er ihn auffaBte, in unermiidlicher Arbeit zu dienen, gebot ihm
seine Pflicht. Dieses eiserne Pflichtgefiihl, das dem Kénig die Linie antiker Grife gibt,
das ihm die Aufopferung seines eigenen Ichs fiir seine Idee selbstverstiindlich erscheinen
lie, machte in erster Linie auch die grofie persénliche Wirkung aus, die er heute noch
auf alle ausiibt, die fiir MenschengréBe sich Eindrucksfihigkeit bewahrt haben.

Zu den grofien Staatsaufgaben, die ihm gestellt waren, wollte er sein ganzes
Volk erziehen.

In seinen Briefen iiber die Vaterlandsliebe hat der Kénig noch in den letzten
Jahren seines Lebens mit dem gréBten Nachdruck versucht, diese Gedanken, die ihm
so ganz besonders am Herzen lagen, in weite Kreise zu tragen. Gegen seine sonstige
Gewohnheit liell er 1779 diese Briefe zugleich deutsch und franzésisch erscheinen. An
d’Alembert schreibt er, als er ihm ein Exemplar iibersendet, ,.,er wolle sich gliicklich
wiinschen und glauben, seine Zeit nicht verloren zu haben, wenn er von tausend Menschen
auch nur einen iiberzeuge, und der Kern aller dieser Gedanken, aller dieser Uber-
zeugungen, die er in die Kopfe seiner Preullen eingegraben wissen wollte, war der ,,. . .
dalB ein Staat, von welcher Art er auch sein mag, nicht be-
stehen kann, wenn nicht alle Biirger einmiitig ihr gemein-
schaftliches Vaterland zu erhalten suchen®

Das aber, was der Konig hiermit sagen wollte, hat ebenso auch fiir unsere
Zeit Geltung. Friedrich der Grofe als der Zentralpunkt aller der Interessengegensitze
des damaligen Wirtschaftslebens hat uns an sich selbst gezeigt, wie der Ausgleich aller
dieser sich oft widerstreitenden Interessen schlieflich im Menschen selbst gefunden werden
mufl. Der Generalnenner, auf den er alles bezog, war das Interesse fiir das allgemeine Wohl.
Von der Uberzeugung durchdrungen, daB letzten Endes auch fiir irgend einen Zweig des
gesamten Wirtschaftslebens doch nur das dauernd férderlich ist, was auch dem
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allgemeinen Wohl am besten entspricht, hat der Kénig seine Ent-
schlieBungen zu fassen gesucht.

Sollten wir in unserem heutigen so iiberaus verwickelten wirtschaftlichen Leben
mit seinen oft erbittert gefiihrten Kiémpfen nichts lernen kénnen von dem groflen
Konig? Die Grofien der Menschen sind zeitlos, sie leben fiir alle Generationen, und an
uns ist es, den groflen Erzieher, als den wir Friedrich II. kennen lernten, heute auf uns
wirken zu lassen.
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