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Die soziale Bedeutung der Kaufersitten.

Produktion und Konsumtion, d. h. die Formen der Giiter-
hervorbringung und des Giiterverbrauchs sind die Tragbalken des
Wirtschaftslebens. Sie bedingen einander. Sie greifen ineinander
iiber. Jeder arbeitende Mersch, gleichviel ob er mit der Hand oder
mit dem Kopf schaffe, ist Produzent und Konsument zugleich. Er
bringt Giiter hervor und bedarf der Giter, er schafft Werke mate-
rieller oder ideeller Art und verbraucht solche.

So hiingt von der Gestaltung und Ordnung der Hervorbringungs-
und Verbrauchswirtschaft der Bau und die materielle und ideelle
Wesenheit des menschlichen Gemeinschaftslebens ab.

Die wechselseitige Abhiingigkeit von Produktion und Konsumtion
bedeutet aber, daB der jeweilige Stand der Produktion und der Pro-
duktionstechnik iiber Form, Art und Ausdehnung des Konsums und
der Konsummboglichkeit entscheidet. Umgekehrt ist das Konsumtions-
bediirfnis sowie die zu seiner Befriedigung begangenen Wege von
richtunggebendem Einflup auf die Gestaltung der Produktion und
Produktionstechnik.

Aber nicht nur die materiellen Gegebenheiten, sondern auch die
Welt der geistigen und psychischen Werte steht in untrennbarem
Zusammenhang mit der Gestaltung und den Formen von Produktion
und Konsumtion.

Jede Wirtschaftsverfassung schafft sich mit Notwendigkeit in
Gesetz und Sitte den ihr entsprechenden ideologischen Uberbau.
Das sind Zusammenhinge, die man iiberall im Leben der Vilker
nachweisen kann. Volkliche Gliederungen, Staats- und Familien-
formen, sittliche Lebensordnungen gestalten sich in Gemilheit der
Lebensbedingungen, die ein Volk in der Herstellung und der Ver-
brauchsmioglichkeit der Gebrauchsgiiter vorfindet oder im Lauf der
Entwicklung sich erringt.

Wir haben aber nicht nur eine Wirkung der wirtschaftlichen
Lebensbedingtheit auf die Formen und Normen des gesellschaftlichen,

Fiirth, Die aoz_ialc Bedeutung der Kiufersitten. 1
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geistigen und sittlichen Lebens zu erkennen, sondern wir haben auch
die umgekehrte Erfahrung zu machen, daf die geistigen und sitt-
lichen Triebkriifte einer Zeit von grofem Einfluf auf die Gestaltung
der Wirtschaftswelt, auf die Formen und Inhalte des Verkehrs von
Mensch zu Mensch sind.

Das gilt tiir unsere Zeit wie fiir alle fritheren. Und auch darin
unterscheidet sich unsere Zeit von keiner fritheren, daB, trotz des
hohen Kulturstandes mancher Lebensgebiete, auch heute noch den
allermeisten die untrennbare, alle geistigen und sittlichen Beziehungen
und Ausstrahlungen umfassende Wechselwirkung zwischen Produktion
und Konsumtion mit ihrer ganzen Fiille von Verantwortlichkeit aber
auch von sittlichen und kulturellen Entwicklungsméglichkeiten nicht
zum Bewuftsein kommt,.

Dieses Bewulitwerden und BewuBtsein aber, unwesentlicher in
Zeiten und bei Vilkern primitiven Lebensstandes, wird fiir uns und
unsere kulturelle Entwicklung zur Lebensnotwendigkeit. Wir miissen
uns klar dariiber werden, wieviel davon abhiingt, daf wir das un--
endlich verzweigte, alle Volksgenossen von irgend einer Seite her
verkniipfende Getriebe der Giiterherstellung und des Giiterverbrauchs
so einrichten, daf, mit Menger zu reden, das gréBte Gliick der grofiten
Zahl dabei herauskommt. Das heift aber, das ganze Gewebe der
Verkehrssitten, das sind die Arbeits- und Austaunschbedingungen
und das sittliche Verhalten der Menschen untereinander so ge-
stalten, daf die gegenseitigen Leistungen im Zeichen der Huma-
nitit und einer verfeinerten und vergeistigten Moral gegeben und
genommen werden.

Vergegenwiirtigen wir uns nun zuniichst, wieso es kommt, daB
unsre Zeit in den sich hier ergebenden Anforderungen von jeder
fritheren unterschieden ist, und warum wir nicht nur berechtigt,
sondern gehalten sind, unsere Verkehrssitten auf eine vordem nicht
gekannte kulturelle Hiohe zu heben.

In der Urzeit der menschlichen Entwicklung ist der Mensch
fiir seinen ganzen Bedarf Produzent und Konsument zugleich. Er
erjagt, erfischt oder erarbeitet seine Nahrung und verzehrt sie. Die
erste sich an diesen Zustand schlieBende Arbeitsteiligkeit ist die
zwischen Mann und Weib!). Mit der Erfindung und Verbesserung
der Werkzeuge, d. h. also dessen, was wir heute unter dem Sammel-

') Vgl Ellis: ,Mann und Weib“, PloS-Bartels: ,Das Weib in der Natur®,.
Vilkerkunde.

Engels: ,Ursprung der Familie des Privateigentums und des Staates®.

Miiller-Lyer: ,Phasen der Kultur. Die Familie* usw.
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pegriff der Technik verstehen, ergab sich eine immer weitergehende
Arbeitsteilung und endlich eine Spezialisierung der Arbeit in der
Weise, daB nunmehr einzelne Arbeitsarten (Landwirtschaft, Ge-
werbe, Handel) von bestimmten eigens dazu vorgebildeten Personen
betrieben werden.

Auch die geistigen Berufe, Priestertum, Rechtsprechung, Kunst,
Wissensehaft, Wohlfahrtspflege usw., die lange Zeit von den An-
gesehensten oder aus irgend einem personlichen Grund besonders
Geeigneten im Nebenamt versehen worden waren, verselbstindigten
sich allmihlich. Mit der Zeit entwickelte sich so innerhalb der
Vilker eine Gliederung. Die Sitte wird zum geschriebenen Recht,
die Ordnungen im einzelnen Volk setzen sich zu jenen anderer
Vilker in Beziehung und innerhalb der Einzelvilker entsteht eine
Reihe den jeweiligen Bediirfnissen angepaBter, gesetzlich festgelegter,
durch die Zwangsgewalt des Staates durchsetzbarer Rechtsordnungen.

In den Handels- und Gewerberechten, in Dienst- und Werk-
vertriigen, der nationalen und internationalen Arbeiterschutzgesetz-
gebung, in Handelsvertrigen, in Steuer- und Zollgesetzen usw. usw.
haben alle diese Beziehungen eine dem jeweiligen Stand der Ent-
wicklung angepaBte, mit ihr und dem Kulturstand der Vilker sich
wandelnde Festlegung erfahren.

Daneben ergibt sich aber immer wieder ein weites Gebiet
ungeschriebener Gegenseitigkeitsverpflichtungen. Sie erwachsen aus
den stindig sich #ndernden, in immer neuer Form erscheinenden.
sich immer mehr differenzierenden Beziehungen der Menschen unter-
einander. Rine Widerspiegelung des unerschopflichen Lebens sind
jene Umschichtungen der Rechte und Pflichten. Neuordnungen die
aus der Wirklichkeit und ihren Bediirfnissen geboren, jeder gesetz-
lichen Umschreibung voraufgehen. Das ungeschriebene Gesetz des
Lebens, das um so stirker auf uns einwirkt und uns um so dring-
licher verpflichtet, je verantwortungsfihiger und bewufiter, d. h.
kultivierter wir geworden sind. Die Kulturhihe eines Volkes laft
sich daher nicht nur nach dem MaB und der Wesenheit der geltenden
Gesetze, sondern mehr noch danach bemessen, von welcher Prigung
das ungeschriebene Sittengesetz ist und in welcher Ausdehnung
man sich ihm verhaftet fiihlt und unterwirft.

Unsre Arbeit hat es nur mit diesen seelischen Gegebenheiten
zu tun. Sie will versuchen die ganze Weite der sich in diesem
Zusammenhang darstellenden Pflichten und Verantwortungen zu
erfassen, zu umgrenzen und von dem was ist, Richtlinien zu dem

zu ziehen, was sein soll oder sein sollte.
1*
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Umgrenzen wir in diesem Zusammenhang zuerst dem Macht-
und Pflichtenkreis des Kiuters. Er wird von den meisten ginzlich
ignoriert oder aber aus selbstsiichtigen Beweggriinden, vielfach
auch aus Gedankenlosigkeit oder Bequemlichkeit enger gezogen
als er ist.

Nicht immer tritt die Notwendigkeit des Kant’schen: Handle
nur nach derjenigen Maxime, durch die du zugleich wollen kannst,
daB sie ein allgemeines Gesetz werde, klar zutage. Und nicht immer
1iBt sich in der Welt des Kaufens und Verkaufens die innere Be-
dingtheit und Verkniipftheit des jeweiligen Verhaltens von Mensch
zu Mensch im einzelnen nachweisen.

Der Kiufer ist ein gar méichtiger Faktor in unserer Gesellschafts-
yordnung®, und was kein Gesetz und keine Regierung fertig briichte,
und wire es die stidrkste — die Kiufer wiirden es spielend durch-
setzen, wenn sie einig und entschlossen wiren, Reformen einzufiihren!
Wenn heute die Hausfrauen einer Stadt erkliiren: wir nehmen keine
Brotchen mehr, die nachts gebacken sind, dann ist die Frage der
Nachtarbeit in den Biickereien erledigt. Die Sozialdemokratie hatte
beschlossen, den Schnapshoykott zn empfehlen — und die Lager der
Spiritusproduzenten fiillten sich mit unverkaufter Ware. Was mit
politischen Mitteln im Junker-Eldorado Preufien nicht gelingen kann:
die Schnapsbrenner matt zu setzen — die Arbeiterschaft wiirde es
spielend fertig bringen, wenn sie grundsiitzlich keinen Branntwein
mehr trinke. Selbst die staatlichen Riesenbetriebe sind ganz von
der Gnade der Kiufer abhingig. Als die unpopulire.Fahrkarten-
steuer im Parlament durchgedriickt worden war, machte sie das
Pablikum durch Massenabwanderung in die niederen Wagenklassen
sofort nicht nur wertlos, sondern bedringte auch noch den Staats-
siickel mit einer sehr empfindlichen Mindereinnahme. Ahnlich ging
es mit dem jetzt wieder aufgehobenen Scheckstempel.

Man sieht an solchen Beispielen, wie michtig der Kiufer ins
soziale Lieben eingreifen kann, wenn er entschlossen ist, seine Macht
im Dienste des Guten wirklich nutzbar zu machen.

Die Kiufersitten der einzelnen und der Gemeinschaften sind
aber nicht nur entscheidend fiir die Gestaltung der Bedingungen,
unter denen die Produzenten leben und arbeiten miissen, sie wirken
auch auf das Produkt selbst, auf die Beschaffenheit der Waren und
endlich gleich dem Pfeil, der auf den Schiitzen zuriickschnellt, auch
auf den moralischen und dsthetischen Habitus des Kiiufers ein.

Mit diesem Sachverhalt ergibt sich von selbst der Weg zur
Abhilfe. Es kann nicht die Aufgabe sein, zu moralisieren, abzu-
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sprechen und sich in pharisdischem Hochmut iiber mancherlei
Geschmacklosigkeit zu erheben, sondern es erwichst hier dem
Kiinstler und dem Industriellen in Verein mit dem KErzieher und
dem Sozialpidagogen, die schwere aber dankenswerte und lohnende
Aufgabe, den Geschmack der Massen zu bilden, ihm dann aber
anch gangbare Wege zur Befriedigung seines gerechten Anspruches
Zu weisen.

Nur so kann auch der Unrast und dem Unbehagen entgegen-
gewirkt werden, das den Proletarier aus einer Wohnung angrinst,
die eine Schlafstelle aber kein Heim ist. Nur so kann den mittel-
biirgerlichen Schichten ein Stiick Heimkultur und jene bodenstindige
Lebenssicherheit und Behaglichkeit zuriickgegeben werden, die kenn-
zeichnend fiir unsere Altvordern waren.

Arbeiter und Kaufersitten.

Das unterste Glied in der Produktionskette ist der Arbeiter.
Er hat den stdrksten Druck auszuhalten und kann ihm nur wider-
stehen, wenn er sich mit seinesgleichen zu einem dem Druck ent-
gegenwirkenden Machtfaktor zusammentut.

Die Gewerkschaften sind dieser Machtfaktor, eine Interessen-
vertretung der Arbeiterschaft, die die Arbeits- und Lohnbedingungen
durch giitliche Vereinbarung mit den Unternehmern (Tarifvertrige,
Arbeiterausschiisse usw.) im Notfall durch Kimpfe (Streiks, Boykott)
entscheidend beeinflufit. In jingster Zeit hat sich dem eine neue
Art der EinfluBnahme in der Weise gesellt, daB, um ein zufilliges
Beispiel zu nennen, die Gewerkschaften als Kapitalbesitzer bei einer
GroBbank beziiglich einiger UnregelmiBigkeiten in einem dieser
Bank zugeordneten Betrieb, eingegriffen haben.

Mit diesem auf Arbeiterseite durch die Gewerkschaften re-
prisentierten Gegenseitigkeitsverhiltnis von Verkiufer und Kiufer
von Arbeitskraft haben wir uns in unserem besonderen Falle nicht
zn befassen. Es war nur zu konstatieren.

Dagegen ergeben sich in dem Verhiltnis von Unternehmer und
Arbeiter eine Reihe andersartiger Beziehungen und Entwicklungs-
moglichkeiten, die im Rahmen unserer Arbeit zu erdrtern sind. —
Da ist einmal das personliche Verhiiltnis des Arbeiters zu seiner
Arbeit und zum Unternehmer. Ein Arbeiter, dem seine Arbeit lieb
ist, wird mehr in sie hineingeben als das MindestmaB der kontrakt-
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lich vereinbarten Leistung. Ebenso wird er, besonders wenn sein
Verhiiltnis zum Arbeitgeber ein gutes ist, in Fillen von Arbeits-
hiiufung, force majeure usw. iiber das verpflichtete MaB hinaus sich
einsetzen. Umgekehrt gibt ein Arbeitgeber, der Wohlfahrtsein-
richtungen iiber das iibliche und das Maf seines Eigennutzens
hinausschafft, in begriifenswerter Weise mehr als seiner wirtschaft-
lichen und sozial-ethischen Verpflichtung entspricht.

An diese allgemeinen und keineswegs zufilligen, sondern im
menschlichen Gemeinschaftsleben notwendigen Bekundungen der
Solidaritit und des Altruismus haben wir anzukniipfen.

Wir befinden uns hier in einem der wichtigsten Bearke
sozialer und ethischer Beeinflussungsmiglichkeit der Kiufer- und
Verkiunfersitten.

Die Voraussetzung des Krfolges einschligiger Bestrebungen
ist die Anerkennung der Gleichberechtigung von Unternehmer und
Arbeiter. Ist ferner die Erkenntnis, daB es notig ist, die Ergeb-
nisse wissenschaftlicher Forschung, wie auch die Forderungen sozialer
Sittlichkeit als wesensbestimmende Faktoren in das Verhiltnis von
Unternehmer und Arbeiter eingehen zu lassen.

In diesem Zusammenhang ist auf ein ganz neues Betitigungs-
gebiet sozialer Kiufermoral hinzuweisen, dessen sinngemiife Be-
arbeitung dem doppelseitigen Interesse beider Kontrahenten auBer-
ordentlich forderlich und der gesamten Volkswirtschaft von grofem
Nutzen sein kann.

Es ist die von den amerikanischen Ingenieuren Taylor und
Gilbreth ausgearbeitete Methode zur Regelung der Fabrikarbeit
durch die sogenannte wissenschaftliche Betriebsleitung (Scientific
Management). ,Sie beruht auf einer Philosophie, die in einer
Kombination von vier Prinzipien ihren Ausdruck findet: in der
Ableitung und Aufstellung einer wirklichen Wissenschaft fiir jeden
einzelnen ArbeitsprozeB, in der systematischen Auslese der Arbeiter
in ihrer wissenschaftlichen Erziehung und Weiterbildung, in inniger
Zusammenarbeit zwischen Leitung und Arbeitern.* (Vgl. Gold-
scheid: ,Die Vergeudung menschlicher Arbeitskraft“ Berliner
Tageblatt vom 17. 8. 13.

»Die Faktoren, die zusammenzubringen sind, wiiren somit
erstens die tatsichlichen Erfahrungen der Betriebsleiter, zweitens
Beobachtungen des wirklichen Betriebes durch einen geschulten
Psychologen, drittens psychologische Experimentaluntersuchungen
an erfolgreichen und erfolglosen Arbeitern und viertens experi-
mentelle Arbeiten iiber die normale Variierbarkeit der fir die
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Leistung charakteristischen seelischen Funktionen. Bei der weiteren
Durchfithrung solchen Programms wird dann schlieBlich sorgsam zu
unterscheiden sein zwischen denjenigen Eigenschaften der Person-
lichkeit, die der dauernden ererbten Anlage zuzuschreiben sind und
denjenigen, die sich unter den Einflissen der Umgebung, durch
Erziehung und Schulung und durch besondere Ubung, sowie durch
schlechte und gute Einwirkungen der Umwelt entwickelt haben.
Sind diese erworbenen Eigenschaften auch tatsiichlich zunfichst zu
bleibenden Dispositionen geworden, so ist ihre Umgestaltung doch
immer moglich, und die Grenzen, in denen Verdinderungen zu er-
warten sind, werden aufs genaueste zu ermitteln sein. Der indi-
viduelle psychologische Rhythmus, die FKigentimlichkeiten der
Aufmerksamkeit und des Gefithlslebens, des Gedichtnisses und der
Willensenergie, der geistigen Ermiidbarkeit und Erholbarkeit, der
Unterschiedsempfindlichkeit und der Phantasie, der Suggestibilitit
und der Initiative und anderes werden gewissermafien in jedem
Fall zn untersnchen sein, aber in jeder solchen Gruppe miissen
doch besondere Beziehungen und besondere Schattierungen beachtet
werden, wenn den Anspriichen bestimmter Wirtschaftstitigkeiten
gedient werden soll.

Taylor wies in diesem Zusammenhang Ersparungsmoglich-
keiten und Verdreifachung ja Vervierfachung des Arbeitsertrages
bei einer ganzen Reihe von Arbeitsprozessen in GroBbetrieben nach.

Diesen Beobachtungen gesellen sich die KErfahrungen der
experimentellen Psychologie, aus denen, wie Miinsterberg in
seinem ,Psychologie und Wirtschaftsleben“ (Barth, Leipzig 1913)
dartut, hervorgeht, ,wie sehr psychologische Laboratorien dahin
wirken konnen, die richtige Personlichkeit fiir jede entsprechende
Stelle ausfindig zu machen.”

Amerika hat hier die Fithrung iibernommen. Im Lande der
unbegrenzten Moglichkeiten aber auch der unbegrenzten Krifte-
vergendung empfand man zuerst, ,daf keine Verschleunderung wert-
vollen Besitzes so gewissenlos sei, wie die, welche davon herriihrt,
daB man die lebendigen Arbeitskrifte des Volkes nach Zufalls-
methoden verteilt, statt sorgsam zu priifen, wie Arbeiter und Arbeit
am besten aneinander angepabt werden kinnen.“ (8. 31).

So kam man denn zn verschiedenen interessanten Versuchs-
reihen, aus denen die Einsicht erwuchs, wie unendlich viel im
Betrieb erspart und mehr geleistet, wie unendlich aber auch durch
die Auswahl der Passenden die Lebenslage, Lebenssicherheit und
Lebenserwartung der Individuen verbessert werden konnte.
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Diese Einsicht hat sich bislang noch nicht zur systematisch
ins Leben hinaus wirkenden Tat verdichtet. Die Behandlung dieser
so anBerordentlich komplizierten Frage steht noch im Stadium des
ersten Versuchs und es wird noch unendlich langer Versuchsreihen
bediirfen, bevor eine brauchbare Methode fiir die individualisierende
Feststellung der Berufseignung der einzelnen gefunden und in die
Praxis iiberfilhrt sein wird. Wenn es gelinge, eine solche Methode
zn finden und moglichst jeden Menschen dem fiir ihn passenden
Beruf zuzufithren, so diirfte man sich daraus eines ungemeinen Zu-
wachses sowohl an positiver Arbeitsleistung, d. i. aber an Arbeits-
ertrag als auch an personlicher Gliicksmoglichkeit und Zufriedenheit
versehen.

Jedenfalls ist die Sache aber von so unendlicher Wichtigkeit und
Tragweite, daB man nicht zogern sollte, die bis jetzt festgestellten,
wenn schon in Ansehung der Gesamtaufgabe noch diirftigen Ergeb-
nisse in der Weise in die Praxis zu iiberfiihren, daB man den
Leitern von Berufsberatungsstellen die Pflicht auf-
erlegte, sich mit der einschligigen Literatur zur
Wirtschaftspsychologie vertraut zn machen und in
psychotechnischen Kursen, die iiberall einzurichten
wiren, sich eine beziigliche praktische Grundlage
ihrer Beratertidtigkeit zu erwerben.

Fiir Deutschland wiinscht Minsterberg die Schaffung von
Forschungsinstituten in der Art derer, die die Kaiser-Wilhelms-
Gesellschaft errichtet, und er fiihrt erliuternd aus, daf ein solches
Institut fiir wirtschaftliche Psychotechnik psychologisch, physio-
logisch und national-okonomisch geschulte Kriifte vereinen miisse-

Er fordert weiter, daf die groBen Betriebe fachminnisch ge-
schulte Experimentalpsychologen anstellen und begriindet diese
Forderung mit dem Hinweis darauf, daB die Beobachtungen und
Experimentalpriifungen eines geschulten Psychologen wirtschaftlich
noch ungleich wichtiger werden konne, als beispielsweise die Titig-
keit der wissenschaftlichen Fabrikchemiker usw.

Von solchen konsultierenden Psychologen wiirde sich vielleicht
der eine mit ,den Fragen der Berufswahl und der Anstellung und
der andere mit dem ganzen Gebiet des Werbewesens und der
Propaganda, der dritte mit den Fragen der Ermiidung, der Arbeits-
leistung, der Erholung, der vierte mit den psychophysischen Forde-
rungen der Maschinen und #hnlichem befassen, und jeder Tag wird
da neue Aufgaben entstehen lassen. GewiB kionnte solche geschulte
Kraft bei mehrstiindigem Besuch einer Werkstitte oder bei mehr-
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tigigem Uberblick iiber eine Fabrik Vorschlige unterbreiten, die
sich alle nur auf den psychischen Faktor beziehen und doch fiir das
wirtschaftliche Ergebnis und Ertriignis des Betriebes vielleicht viel
mehr bedeuten mogen, als die Einstellung neuer Maschinen oder
die blofe Vermehrung der Arbeiter.*

Und fiir die Arbeitenden ,Gesteigerte Leistungsfihigkeit durch
bessere AngepalBtheit und durch Verbesserung der psychophysischen
Bedingungen, wirksamere Werbemittel und weniger ermiidendes
Tagwerk sind ein wirtschaftliches Ziel auch dort, wo die Arbeits-
krifte billig scheinen. Vor allem kann gerade durch solche Ver-
besserungen die Arbeitszeit vermindert, der Lohn gesteigert, das
Lebensniveau gehoben werden. Und wichtiger als das nackte Betriebs-
ergebnis bleibt schlieflich der kulturelle Gewinn, der dem gesamten
Wirtschaftsleben zuflieBt, wenn jeder einzelne an eine Arbeitsstelle
gefiilhrt werden kann, in der seine besten Kriifte sich entfalten und
die ihn selber vollauf befriedigt. Die wirtschaftliche Experimental-
psychologie hat in der Tat vielleicht keine hihere Aufgabe, als diese
Anpassung der Berufstitigkeit an die seelische Eigenart der Indi-
viduen, mit dem Ziel, das iibervolle Maf seelischer Unbefriedigung
an der Arbeit, seelischer Verkiimmernng und Bedriicktheit und Ent-
mutigung aus der Welt zu schaffen.”

Diese lockende Neunaufeabe hat aber auch ihre schweren Schatten-
seiten und Gefahren. So wie Taylor sie sieht und handhabt, ist
nicht das soziale Interesse an der arbeitsuchenden Jugend, sondern
der wirtschaftliche Erfolg die Hauptsache. Das bedeutet aber die
Herauspressung auch des letzten Atoms von Leistungsvermigen ans
dem Individuum, unbekiimmert darum, wie lange der einzelne eine
solche Intendifizierung der Arbeit ohne dauernde physische oder
psychische Schidigung aushalten kann. Sind dann die einen ver-
braucht, so treten andere an ihre Stelle und die Abgeniitzten migen
sehen, wo sie bleiben. Das aber wiire, selbst eine Vervielfachung
des Verdienstes und eine Herabminderung der Arbeitszeit voraus-
gesetzt, ein durch nichts zu rechtfertigender Raubbau an der Ge-
sundheit und Kraft aber auch an der Gliicksmoglichkeit des Volks-
ganzen. Der zur wertschaffenden Arbeit untauglich oder vor der
Zeit untanglich gewordene Mensch ist ein armer und unfroher
Schelm, der den besten Inhalt menschlichen Lebens verloren hat.
Arbeit und Freude sollten eigentlich untrennbar zueinander gehiren
und einander bedingen.

Die heutige Arbeitsteiligkeit, die weitgetriebene Mechanisierung
der Arbeitsleistung hat zu einer beklagenswerten Verddung vieler
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Arbeitsprozesse und damit des Arbeitslebens gefithrt, und die Fille
sind selten geworden, in denen der Arbeiter ,im inneren Herzen
Spiiret, was er erschafft mit seiner Hand.“* Daher muf eine Neu-
ordnung die unseren Beifall haben soll, sich an erster Stelle die
Aufgabe setzen, neben der gewiB willkommenen Begleiterscheinung
gesteigerter Ertrige, das Arbeitsleben dadurch zu erleichtern und
zu verschinen, dab sie die rechten Kriifte den rechten Stellen zufiihrt,
in der Folge die berufliche Zufriedenheit und das mit der Arbeit
Verkniipftsein mehrt und der Wiedervereinigung von Arbeit und
Freude die Wege ebnet. Vor allem aber, die Menschen nicht rascher
verbraucht, sondern moglichst lange leistungsfihig erhiilt.

Das Wichtigste im ganzen Arbeitsprozel ist, sich seines leben-
digen Motors, der physischen und psychischen Bedirfnisse des Ar-
beiters anzunehmen, seiner Eigenart Rechnung zu tragen, mit einem
Wort: nicht nur auf die Okonomie der toten Giiter und leblosen
Motoren sondern in erster Linie auf jene der lebendigen Triebkrifte
d. i. aber auf Menschentkonomie bedacht zu sein.

Nur wenn der sich durch die ,,wissenschaftliche Betriebsleitung®
ergebende Gewinn an Zeit, Leistung und Lebenswert an erster Stelle
den Arbeitenden zugute kommt, nur wenn Vorsorge getroffen wird,
daB eine solche infensive Anspannang der Krifte nicht einen iiber-
durchschnittlichen und vorzeitigen Abbau der Arbeitsfihigkeit und
damit der Lebensfreudigkeit zur Folge hat, ist dies System zu be-
oriifen und zu firdern.

Es muf, wenn ein allseitiger Nutzen herauskommen soll, so
gewirtschaftet werden, dafi ,neben dem Mehrwert im duBeren Produkt,
organischer Mehrwert in Form von Entfaltung von Anlagen
entsteht, ja, selbst seelischer Mehrwert, der in Arbeitsfreude, in
Befriedigung an dem Geleisteten zuom Aunsdruck gelangt.“ ,Der
Mensch hat seinen wirtschaftlichen Wert erst zuletzt entdeckt; nun,
wo er entdeckt ist, wo die ungeahnte Ergiebigkeit der menschlichen
Arbeitskraft bei geeigneter Behandlung und Ausriistung von Tag
zu Tag oftensichtlicher wird, muf sich anch immer klarer zeigen,
daf der ganze Reichtum dieser jiingsten, voll erschlossenen Wert-
quelle nur gehoben werden kann, wenn ein immer feineres Netz
von Institutionen zum Ausbau gelangt, durch welches verhiitet wird,
daf die enorm gestiegenen Ausniitzungsmioglichkeiten zu einem
raffinierten Ausbeutungssystem miBbraucht werden. In wie hohem
MaBe aller Arbeiterschutz, alle Sozialpolitik, alle Sozialhygiene, alle
drweiterung der Arbeiterrechte die unentbehrliche Voraussetzung
der Steigerung der Produktivitit der Arbeit sind und so den inner-
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lich wertvollsten Fortschritt der Wirtschaft darstellen, das wird
erst kommenden Geschlechtern, die Menschentkonomie und Biotechnik
zur hochsten Vollendung gebracht haben, statt sich mit den Erfolgen
der verbesserten Warenikonomie und anorganischen Technik zu
begniigen, mit Allgewalt zum BewubBtsein gelangen.

Das Taylorsystem zur Steigerung der Intensitit der Arbeit
wird der Kulturmenschheit zum Segen oder zum Fluch geraten, je
nachdem, ob es die Arbeitskriifte wie Priizisionsapparate behandelt,
bei denen schon die leiseste Uberlastung nach Tunlichkeit vermieden
werden mub, sollen sie lange Zeit hindurch leistungsfihig bleiben, oder
wies olche Maschinen, die am besten rentieren, wenn man sie in
wenigen Jahren durch iduBerste Inanspruchnahme konsumiert.

Tendenzen znr Betriebsverbesserung sind unaufhaltsam, darum
gehort dem Taylorsystem in irgendeiner Gestalt sicherlich die
Zukunft, um so mehr, da es der Anfang einer Technik des Orga-
nischen ist; aber nur dann wird auch die Arbeiterschaft mit ganzem
Herzen sich dieser neuen Arbeitsmethode, die so viel Entsagung
withrend der Titigkeit erfordert, unterwerfen, statt sie mit heiligstem
Recht als schwerste Gefahr fiir die volle Entfaltung des Einzel-
organismus und die Tiichtigkeit der Rasse zu bekiimpfen, wenn dieses
System getragen von menschentkonomischen Bestrebungen nach Ver-
wirklichung driingt, wenn es nicht nur im Privatinteresse des Unter-
nehmers, sondern zugleich im Entwicklungsinteresse der gesamten Be-
violkerung zur Anwendung gelangt, wenn es als eines der zahllosen
Mittel benutzt wird, dasorganische Nationalkapital mit der Sorgfalteines
ordentlichen Kaufmanns zu verwalten, um dadurch die soziale Frucht-
barkeit der menschlichen Energien ins Ungemessene zn steigern.”

So ergibt sich hier den Kiiufern von Arbeitskraft ein weitge-
delintes und vielversprechendes Feld sozialer Arbeit aber aunch
sozialer Verantwortlichkeit. Von der Art, wie es beackert werden
wird, hiingt zu einem wesentlichen Teil das Schicksal der einzelnen
und des ganzen Volkes ab. Die Sorge dafiir, daB das sich zweifellos
auch bei uns einbiirgernde Taylorsystem nicht eine Gefahr, sondern
ein Segen fiir die Arbeiterschaft werden wird, stellt sich als eine
der wichtigsten den Gewerkschaften erwachsenden Zukunftsaufgaben
dar. Sie werden dariiber zu wachen haben, dall die Auslese der
fiir jede Art von Arbeit Passendsten neben dem vermehrten und
verbesserten Arbeitsprodukt eine entsprechende Verkiirzung der
Arbeitszeit, eine Verbesserung der Lohn- und Arbeitsbedingungen,
mit einem Wort ein Mehr an Lebenserfiillung nnd Lebensfreudigkeit
fiir die Arbeiter zur Folge habe.



Heimarbeit und Kiaufersitten.

Wir kommen zu einer Arbeitsart und zu einer Arbeiterschaft,
fiir die die Forderungen der Menschendkonomie ebenso gelten, wie
fiir den Fabrik- und Werkstittenarbeiter, fiir die aber alle Voraus-
setzangen zur Durchsetzung dieser Forderungen noch so sehr fehlen,
daB man ihre Lage gesondert behandeln und versuchen muf, ihnen
auf einem Wege zu Hilfe zu kommen, der die rein ethischen Ge-
sichtspunkte und Verpflichtungen stirker betont, als dies bei der
Behandlung des Verhiiltnisses zwischen organisierter Arbeiterschaft
und Unternehmertum notig oder auch nur zweckdienlich gewesen
wiire.

Der Arbeiter wird um so widerstandsunfihiger sein, je isolierter
von anderen gleich oder dhnlich gelagerten Existenzen sein Leben
verliuft. Daher sind es von allen Arbeitern wiederum die Heim-
arbeiter der meisten Heimarbeitsindustrien (es gibt anch Ausnahmen
wie die Portefeuille-, die Kleineisenindustrie), die in ihrer Ver-
einzelung dem Lohndruck nur geringen Widerstand entgegensetzen
kionnen und ihn daher in seiner schiirfsten Form zu spiiren bekommen..
In bezug auf den Heimarbeiter gelten anch nicht die betriebstech-
nischen und fiskalischen Erwiigungen, die in Gestalt von besserer
Ausniitzung und rascherer Amortisierung des stehenden d. h. in Ge-
biuden und Maschinen investierten Kapitals es dem Unternehmer
erwiinscht machen, die Leistungsfihigkeit der im Betriebe selbst
beschiftigten Arbeiterschaft hoch zu halten. Fiir den Heimarbeiter
braucht der Arbeitgeber weder Gebinde noch Maschinen bereit zu
stellen. Er wird also der erste sein, dem in arbeitsstiller Zeit die
Beschiftigung und damit der Verdienst entzogen wird, der alle
Schwankungen der Konjunktur zuerst zu spiiren bekommt, HEi-
schwerend tritt die in seiner Vereinzelung begriindete Hilf- und
Wehrlosigkeit hinzu.

Bei den organisierten Arbeitern vermag die Vereinigung der
vielen einen, die Festsetzung der Lohn- und Arbeitsbedingungen
fir die Arbeiter giinstig beeinflussenden Gegendruck hervorzubringen.
Der Heimarbeiter gibt nach bis an die #uBerste Grenze des Existenz-
minimums und manchmal dariiber hinaus. Das geht aus der Tat-
sache hervor, daB in nicht seltenen Fillen die offentliche Armen-
unterstiitzung die Spannung zwischen Verdienst und Existenzminimum
ausgleichen mubB.
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Manche arme Wiischeniherin der Grofistadt kann trotz harter
Arbeit nur durch diese unwiirdige Vereinigung von Arbeitslohn und
Armenunterstiitzung ein armseliges Leben fristen. Die Dame aber,
die freudestrahlend im Kriinzchen erziihlt, daB sie die und die Sorte
eleganter handgestickter Hemden um 50 Pf. per Stiick billiger
akkordiert habe, als Fran B. dafiir zahlen mufte, ahnt nicht, dab
vielleicht 40 von diesen b0 Pf. der ungliicklichen Heimarbeiterin
abgezogen und daB so ein ehrlich arbeitender, unermiidlich fleiBiger
Mensch zum Almosenempfiinger gemacht und vielleicht arme Kinder
der Unterernihrung mit all ihren Unbilden und krankmachenden
Folgeerscheinungen ausgeliefert werden.

+~Ach Gott, es war nicht bos gemeint!*

Das ist gewill moglich. Und wenn alle die, die in iibel ange-
brachter Sparsamkeit da und dort ein paar Pfennige herauszureifien
suchen, allemal sehen kinnten, was sie auf diese Weise anrichten,
wieviel Jammer und Elend so in die Welt gebracht wird: es wirde
in den meisten Fillen keiner Uberredung bediirfen, sie zu einem
anderen Verhalten zu bestimmen.

Wir haben ein schlagendes Beispiel dieser Art bei Gelegenheit
der sog. Blumentage vor Augen gehabt, auf die auch noch in anderem
Zusammenhang zuriickzukommen sein wird. Es war bekannt ge-
worden, daB die Herstellung der dem Verkauf zu Barmherzigkeits-
zwecken dienenden Margareten- und Kornblumen zu menschen-
unwiirdigen Lohnbedingungen erfolgt war. Michtig lammte da das
Mitleid empor und es wurde bitter beklagt, daf ein Werk der Liebe
auf so liebloser Grundlage aufgebant worden war.

Als aber spiter die Beratung des Hausarbeitsgesetzes die
Moglichkeit geboten hitte, solche Dinge ein fiir allemal auszu-
schliefen und dem wortreichen Mitleid die helfende Tat in Form
von Lohnédmtern zu gesellen, da versagte nicht nur die Gesetzgebung,
sondern auch die offentliche Meinung. Weiter als bis zur platonischen
Anteilnahme hatte es das offentliche Mitleid nicht zu bringen ver-
mocht, und es ist auch nichts dariiber bekannt geworden, ob alle
die mitleidigen Seelen, die sich im Bedaunern gar nicht genug tun
konnten, seitdem daraunf verzichtet haben, die Erzengnisse miihseliger
Heimarbeit moglichst billig zu erstehen oder versucht haben, sonst
irgend einen Weg zu finden, auf dem man den Heimarbeitern dauernd
und nachdriicklich zn Hilfe kommen kionnte.

Und doch sind solche Wege zumindest angebahnt und werden
von einer Minderheit denkender und fithlender Menschen begangen.
Diese Minderheit mubB eine iiberwiltigende Mehrheit werden. Alle,
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die es angeht, miissen sich mit der Einsicht erfiillen, daB sie so-
lange mitschuldig sind an dem Lebenselend von Millionen Mit-
menschen, als sie es unterlassen, den Pionieren zu folgen, die fiir
die Heimarbeiterschaft menschenwiirdige Lebensbedingungen zu er-
langen und sie von innen heraus fiir den Lebenskampf zu ertiichtigen
streben.

Von den mannigfachen Versuchen zur Sanierung der Heimarbeit
haben uns im Zusammenhang unserer Frage nur jene zu beschiiftigen,
die aunf Modifikationen und Verbesserungen der Beziehungen zwischen
Konsument und Heimarbeiter, oder zwischen dem unmittelbaren
Arbeitgeber als dem Kiunfer der Arbeitskraft und dem Heimarbeiter
abzielen.

Innere Beziehungen und etwa daraus erwachsende ethische
Gegenseitigkeitspflichten zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer
sind innerhalb der Heimarbeit nicht vorhanden. In der Regel kennt )
der Arbeitgeber nicht einmal die Namen der von ihm Beschiiftigten.
Zwischen ihn und seine Heimarbeiter schiebt sich der Zwischen-
meister, den wiederum nur die beiden Begriffe Arbeitsleistung und
Lohn zu den Heimarbeitern in Beziehung setzen.

Auch von der Gesetzgebung wurde die Heimarbeit im Gegen-
satz zur Fabrikarbeit bis jetzt nur spirlich mit Schutzmafnahmen
bedacht. Das Hausarbeitsgesetz brachte statt der erhofften um-
fassenden Regelung nur einige Schutzbestimmungen wie den aller-
dings wichtigen Registrierzwang, durch den der Kreis der in der
Heimarbeit beschaftigten Personen festgestellt wird, den Aushang
von Lohntafeln, die Einfihrung von Lohn- d. i. Abrechnungsbiichern,
die zn enthalten haben Angaben iiber:

1. ,Art und Umfang der Arbeit (Stiickzahl),

2. Lohnsiitze,

3. Bedingungen der Lieferung von Werkzeug und Stoffen zu
den iibertragenen Arbeiten,

4. Zeitpunkt der Ubertragung von Arbeiten,

5. Zeitpunkt der Ablieferung der Arbeit

6. den zur Auszahlung gelangenden Lohnbetrag unter Angabe
der etwaigen Abziige,

7. Tag der Lohnzahlung“. (Gaebel a. a.O. S. 101.)

!) Vgl dazu: Die einschligigen Publikationen des Vereins fiir Sozialpolitik.
Leipzig 1899. — Wilbrandt: Arbeiterinnenschutz und Heimarbeit. Jena 1906.
— Gaebel: ,Die Heimarbeit“ Jena 1913. — Arndt: Die Heimarbeit im Rhein-
Mainischen Wirtschaftsgebiet. — Bittmann: Hausindustrie und Heimarheit im
GroBherzogtum Baden.
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Die geforderte Einfilhrung von Lohniimtern und Lohntarifen
wurde abgelehnt, obwohl Tarifierungen in so komplizierten Gewerben
wie z. B. der Portefenilleindustrie, der Herren-MaBschneiderei und
Teilen der Herren-MaBkonfektion lingst und mit gutem Erfolg
durchgefiihrt sind. Obwohl ferner bei dem heuntigen Stand der
deutschen Qualitiitsindustrie auch der Hinweis aunf die infolge Lohn-
erhohung, detaillierte Tarifierung usw. vorgeblich zu befiirchtende
Unterbietung durch das Ausland nicht stichhaltig ist. Wie sicher
verwurzelt und konkurrenzfihig solche Industrien sind, erhellt aus
den Auferungen eines der ersten Konfektioniire, daf Preiserhthungen
infolge Lohnsteigerung von 5 Mk. bei teuren, von 1—3 Mk. bei
billigen Sachen von der Exportindustrie sehr wohl getragen werden
kénnten. Er figt hinzu: ,Deutschland steht in der grofien Masse
des Konfektionsexportes konkurrenzlos da, so daf ausschlieflich die
gegenseitige Unterbietung der deutschen Konkurrenz untereinander
die gedriickten Preise verursacht hat und daB keinerlei fremde
Konkurrenz zu fiirchten ist“. (Wilbrandt a. a. O. S. 117.)

Von einer anderen Seite her tut Dr. Gaebel dar, daB der
Lohn in zahlreichen Heimindustrien nur eine geringe Quote des
Gesamtherstellungspreises der Ware ausmacht und daB besonders
in der wichtigsten Hausindustrie, dem Bekleidungsgewerbe, eine
Lohnerhshung um volle 25 9/, nur eine Detailpreiserhohung der Ware
um 2— 59, also unwesentlichster Art herbeifilhren wirde. «

Damit ist klar gezeigt, daB eine wesentliche Besserstellung der
Heimarbeiterschaft schlieBlich von dem guten Willen der Arbeitgeber
abhiingt, eine Preiserhohung der Waren restlos ihrer Arbeiterschaft
zugute kommen zu lassen und von dem guten Willen der Kaufer,
diese kleine Preiserhohung zu tragen. DaB sie sie tragen konnten,
unterliegt keinem Zweifel, denn es wird wohl niemand behaupten
wollen, daf er fiir die doch nicht alle Tage vorkommende Anschaffung
eines Mantels, Kleides oder von Wische nicht ebensogut statt
20 Mk. 20,,0—21 Mk. oder fiir ein Hemd statt 2,50 Mk. 2,60 Mk.
zahlen konnte. |

Der Krieg wird in dieser Richtung eine Anderung héchstens
dahin herbeifiihren, daB es noch mehr als friiher nétig sein wird,
durch Qualititsware unsere Mirkte zu behaupten bzw. neu zu ge-
winnen. Qualititsarbeit kann aber nur von einer intelligenten
kulturell hoch stehenden und entsprechend bezahlten Arbeiterschaft
geleistet werden. Auch muB es kiinftig mehr als zu irgend einer
fritheren Zeit unsere Aufgabe sein, den inneren Markt, anf den wir
mehr als vordem angewiesen sein werden, kaufkriftig zu machen.



= 18 —

Kaufkraft des inneren Marktes ist aber gleichbedeutend mit Kauf-
kraft der Massen, das heift aber mit angemessener Kntlohnung
der Arbeit.

In welcher Weise die Kidufer Lohn und Arbeitsbedingungen
innerhalb der Heimarbeit beeinflussen konnen, soll bei der Wiirdigung
der Kinferligen gezeigt werden.

Der Einfluf? der heutigen Kauf- und Verkaufssitten
auf Produktion, Marktlage, Sittlichkeit und
Geschmacksbildung.

i

In den frithen Zeiten menschlichen Gemeinschaftslebens gab es
keinen Verkanf und Kauf, sondern nur einen Austausch von gleichen
oder fiir gleichgehaltenen Werten. Von Dingen, die der eine im
UberfluB oder wenigstens in griBerer Menge, als sein Bedarf war,
besaB, gegen Dinge, deren er bedurfte oder sich erwiinschte, ohne
'sie selbst hervorbringen zu konnen.

Aus diesem Tausch- wurde im Lauf der Entwicklung der Waren-
handel, d. h. die Herstellung von Gebrauchsgiitern zum Zweck des
Austauschs. Lange Zeit handelte es sich auch dabei nur um Deckung
eines gegebenen Bedarfs in kaufménnisch geordneter Form.

Mit der Ausweitung der Technik, das ist aber der Moglichkeit
ungehemmter Produktion, kam die Warenherstellung fiir einen noch
unbekannten bzw. erst zu schaffenden oder zu suchenden Markt und
iiber den bestimmt mefbaren Bedarf hinaus.

Damit war dem Produzenten und mehr noch seinem Mittels-
mann, dem Kaufmann, die Aufgabe gestellt, Mirkte erst zu schaffen
d. h. Bediirfnisse zu wecken. Ebenso trat an die Stelle eines durch
die Verhiiltnisse und die Tradition gegebenen Kundenkreises die
Aufgabe, sich erst einen Kundenkreis zu erwerben, ihn nach Moglich-
keit durch #uBere Mittel anzulocken und gegen die Konkurrenz zu
verteidigen.

An der Schwelle dieser Umwandlung steht die Reklame, d. i.
.die konzentrierte und nach allen Seiten hin ausgebxldete Form der
Kundenanlockung und Werbung.

Die Reklame, der sich heute auch die solidesten und vornehmsten
Fabrikations- und Handelsbetriebe kaum mehr entziehen konnen,
hat auf die Kiufersitten ungiinstig eingewirkt. Wer sich umworben
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sieht, wird wiihlerisch und kommt leicht dazu, seine giinstige Lage
als umworbener Kiufer dahin auszunutzen, daf er auch die letzte
Vorteilsmoglichkeit aus einer gegebenen Kaufgelegenheit heranszu-
holen sucht.

Da aber andererseits die meisten Menschen sehr leicht zu be-
einflussen sind und dem im Augenblick stdrksten Eindruck nach-
geben, wird hiufig das lirmendste Angebot, noch dazu wenn es das
scheinbar wohlfeilste ist, beverzugt werden. Und nun beginnt der
Kreislauf. Der lirmende Anbieter muf neben seinem legitimen
Nutzen (der aber manchmal gar nicht mehr legitim bemessen wird)
die betriichtlichen Kosten fiir die Reklame mit hereinbringen. Er
schligt sie auf die Verkaufspreise. Da er aber mit diesen Verkaufs-
preisen iiber eine gewisse Hohe nicht hinausgehen kann, d. h. also
sie so niedrig ansetzen mub, dab sie ihre werbende Kraft nicht ver-
lieren, bleibt ihm nichts anderes iibrig, als miglichst an den Hervor-
bringungs- und Vertriebskosten der Waren zu sparen.

Er wird versuchen, sein Personal so billig wie moglich zu be-
kommen, d. h. es so schlecht wie méglich zu bezahlen. Die Folge
ist, um nur ein Zufallsbeispiel herauszugreifen, daB Tausende und
aber Tausende von weiblichen kaufminnischen Angestellten und
gewerblichen Arbeiterinnen gendtigt sind, sich Nebenverdienste oft
recht zweifelhafter Art zu verschaffen.

Das Hauptgewicht der Verbillignngsmiglichkeit wird aber bei
den Waren selbst liegen. Der Wert jeder Ware setzt sich zusammen
aus dem Rohstoff und der in der Ware verkdrperten Arbeitsleistung.
Der fiir den Rohstoff zu zahlende Preis richtet sich nach den im
Vergleich zum Bedarf zur Verfiigung stehenden oder beschaffbaren
Mengen. Wiire Eisen so selten wie Gold, so wire es ebenso teuer
und hitte nimmermehr das Metall werden konnen, dem wir letzten
Endes unsere Zivilisation verdanken. Man kann versuchen, die Ge-
winnungs- und Bearbeitungsmethoden der Rohstoffe zu verbessern
und zu verbiligen. Doch ist nach der Seite des Rohmaterials eine
nur wenig verriickbare Grenze der Verbilligung, d. i. aber hier
Verschlechterungsmiglichkeit und damit des Preisdruckes gegeben,
soweit nicht das zustiindige Material durch schlechteres scheinhaftes
und wenig halthares ersetzt wird.

Nicht so bei der Ware Arbeitskraft. So lange von dem Triger
dieser Ware noch UberfluB und die Moglichkeit unbegrenzter Re-
produktion vorhanden ist, und so lange es ferner an einer aus-
reichenden Festlegung und Durchsetzung der sich in diesem Zu-
sammenhang ergebenden Schutzverpflichtungen fehlt, ist sie jedem

Fiirth, Die soziale Bedeutung der Kaufersitten. 2
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Preisdruck in einer Hilflosigkeit, die ihre Grenze nur an dem
Existenzminimum findet, preisgegeben.

In die Sprache des Alltags iibersetzt, heiBt das, daB der Kiufer
von Waren, besonders wenn er kein kapitalkriiftiger Grofkiufer
ist, den Fabrikanten um so weit im Preise driicken kann, als es
diesem moglich ist, sich durch Herabsetzung der Lohne, d. i. der
Lebenshaltung des Urproduzenten schadlos zu halten.

Die Arbeitslohne werden aber um so niedriger zu halten und
anf ein um so tieferes Niveau herabzudriicken sein, je grifer in
dem betr. Arbeitszweig das Angebot von auch zu dem niedrigeren
Preis Arbeitswilligen ist.

Diesem Preisdruck kann nur durch das Zusammenhalten und
den Zusammenschlub der Arbeiter ein Gegengewicht geschatfen
werden. Er wird sich daher da am stirksten auswirken, wo, wie
in der Heimarbeit, ein solches Gegengewicht fehlt.

So kommt es, dab die Erzeugnisse des HausfleiBes zu Spott-
geldern angeboten werden, und so ist der Kéufer, der der billigsten
Ware nachliuft und sie noch gar um Pfennige herunter zu handeln
sucht, schuld daran, wenn ganze Bevilkerungsschichten verelenden.

Ebenso trifft den Kaufer ein gut Teil der Verantwortung fiir
das Uberhandnehmen schwindelhafter Ausverkiufe, fiir das Schwinden
von Treu und Glauben im geschiiftlichen Betrieb.

Nebenbei hat er selbst den griften Schaden davon. Die Nitigung
zur Mit- und Schleuderkonkurrenz zwingt alle Beteiligten zur Ver-
wendung geringwertigen Materials und zu schlechter Ausfiihrung,
d. i. aber zur Herstellung scheinhafter Waren, die, wie man zu sagen
pflegt, das Heimtragen nicht lohnen.

Die Héufung der Konkurse und Konkursausverkiiufe bildet eine
weitere Bedrohung des regelmifiigen Geschiiftes. Sie gibt den
Kiufern die Moglichkeit der Bedarfsbefriedigung zu Schleuderpreisen,
d. h. aber zu der ungesunden Preisgestaltung, durch die nicht ein-
mal die Herstellungs- geschweige denn die Vertriebskosten gedeckt
werden.

Eine allgemeine Unsicherheit ist die Folge. Sie greift auch
auf das moralische Gebiet iiber und beeinfluft den sittlichen Habitus
ganzer Volksschichten. Darum ist es hohe Zeit, diesen zerstirenden
Michten einen Damm entgegen zu stellen, der freilich nur dann
Haltbarkeit und Widerstandsfihigkeit erlangen kann, wenn er von
sittlichen Kriften durchwurzelt und gestiitzt wird.

Jenen sittlichen Kriiften, die, aus der Erziehung hervorwachsend,
-aus der Stabilitit der Verhiltnisse und der daraus folgenden Ruhe
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des Gemiites ihre Lebenssiifte ziehen. An der Schaffung solcher
stabilen Verhiiltnisse aber miissen wir alle mitarbeiten, fiir ihr Zu=
standekommen sind wir alle verantwortlich. Nicht nur individuell,
sondern auch sozial sind wir gehalten, znm Aufbau und zur Dauer-
haftigkeit des Kulturganzen beizutragen.

Darum darf der Kéufer nicht nach billiger Ware trachten,
sondern er muf preiswerte verlangen. Darum soll er, eingedenk
seiner preis-, geschmack- und existenzbildenden Macht und Ver-
antwortlichkeit, durch die ganze Art seiner Bedarfsbefriedigung den
Produzenten eine gewisse Existenzsicherheit gewihrleisten, den Ge-
werbefleif im Sinne wertiger Leistungen befruchten und ihn zu
neuen Kombinationen anregen.

Wir kommen damit zu einem Kapitel, bei dem gleichfalls das
okonomische Gedeihen verkniipft ist mit Fragen der nationalen,
kulturellen und sittlichen Volksentwicklung.

Jahrzehnte lang haben wir bei unserer Bedarfshefriedigung, be-
sonders soweit es sich um Kleidung und Luxusgiiter handelte, das
auslindische Produkt bevorzugt und héher bewertet. Seit die Hr-
fahrungen von Chicago uns gezeigt haben, wohin das fiihrt, ist es
anders und das ,made in Germany® aus einem Spott- zu einem
Ehrennamen geworden. Trotzdem besteht immer noch in weiteren
Kreisen ein gewisses Vorurteil gegen Erzeugnisse des heimischen
GewerbefleiBes und immer noch kommt es vor, daB in Deutschland
hergestellte Waren sich erst draufen den Auslandsstempel holen
miissen, um daheim kursfihig zu werden.

Das aunf diese Weise begangene Unrecht ist nicht nur kommer-
zieller und industrieller Natur, es fiithrt nicht nur eine unnétige Ver-
teurung und Erschwerung der Bedarfsbefriedigung herbei, es beriihrt
auch die Sphiire der individuellen und volklichen Kthik und Asthetik.

Wie sicher ruht der Englinder auf dem Grund seines ganz
personlichen und bodenstindigen Geschmacks. Ich bin ich! das
sagt seine Kleidung, seine Lebensgewohnheit, jedes Wort, jeder
Blick, jede Bewegung. Fremde Vorbilder existieren nicht fiir ihn,
fremde Sitten macht er sich nicht zu eigen. Dieser Mangel an
Beweglichkeit, dies sprode Versagen jeder anderen Eigenart gegen-
fiber kann im wirtschaftlichen Wettkampf der Vilker mancherlei
Nachteile mit sich fithren. Dem aber steht der grofe Vorzug eines
in sich selbst geschlossenen, aufrechten und selbstsicheren Volks-
tums gegeniiber. Darin kionnen wir von den Englindern lernen, und
wir sollten es tun auf dem Gebiet der Bediirfnisbefriedigung wie auf

manch anderem.
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Darum sollten wir, wo immer es geht, dem Produkt heimischen
Gewerbfleifes den Vorzug geben und so nicht nur zur Befruchtung
der Industrie und des inneren Marktes, sondern auch zur ethischen
und #sthetischen Festigung des Volkstums beitragen.

Der Krieg (und das ist eine seiner wenigen erfreulichen Seiten)
hat uns ja dazu erzogen, bzw. gezwungen, in Nahrung und Kleidung
usw. auf fremdlindisches Erzeugnis zu verzichten. Wir werden gut
daran tun, das auch nach dem Krieg, so weit wie tunlich, festzu-
halten. Je unabhiingiger wir vom Ausland sind, um so ruhiger kénnen
wir allen Geschehnissen entgegensehen und entgegengehen, ohne uns
deshalb feindselig und abwehrend verhalten zu miissen.

Wer im Schutze eigener Kraft und sicheren Konnens wohnt,
mag um so eher alles andere gelten und bestehen lassen.

Dasselbe gilt von einer anderen Kinflufsphire des Kiufers.
Wir sollen und miissen lernen, unsere Umgebung und uns selbst
nicht mit Tand und glinzendem Plunder zu schmiicken, sondern als
etwas aufzufassen und zu behandeln, fiir dessen Wesenheit wir nicht
nur mit unserem Geschmack, sondern mit unserer Psyche, d. h. aber
mit unserem ganzen inneren Menschen verantwortlich sind. Kin
mit personlichem Geschmack ausgestatteses behagliches Heim, eine
nach personlichen Gesichtspunkten ausgewihlte Kleidung gibt ein
sicheres Zeugnis fiir unser Denken, Fiihlen und Wollen in der Richtung
auf Einheitlichkeit und Lebensschonheit, ebenso wie es bildend und
formend darauf zuriickwirkt.

Man wende nicht ein, daf auf diesem Wege einer verfeinerten
Innenkultur die personliche Geschmacksbefriedigung zu kostspielig
wiirde. Sie wiirde ganz im Gegenteil billiger sein.

Der einmalige Ankauf eines wertvollen Mobel-Gerite- oder
Schmuckstiickes, an dem wir dann mit ganzer Liebe hingen und
das wir mit entsprechender Sorglichkeit behandeln, wird in der
Regel weniger kostspielig sein, als der mehrmalige Erwerb leicht
zerstorbarer oder mit der flichtigen Mode gewechselter Dinge.

Und da, wie wir gesehen haben, der Kiufer es letzten Endes
ist, der bestimmt, was und wie produziert werden soll, wiirde eine
so geartete gesundende Wandlung des Geschmacks auch der Produktion
grofere Sicherheit und Stetigkeit verleihen, und — den allgemeinen
Warenpreis verbilligen. Der Wechsel der Mode und damit die An-
hidufung unverkiuflicher Warenbestinde, deren Produktionskosten
von vornherein mit berechnet und auf den Einzelpreis geschlagen
werden miissen, wiirde nicht mehr so rasch und so unbegriindet er-
folgen, wie es heute der Fall ist.



Wir sehen ja erfreulicherweise iiberall schon Ansiitze zum Besser-
~werden. (Is sei an den allmiihlich sich herausbildenden neudeutschen
Baustil, an die Mobelfabrikation, an die Erzeugnisse der Keramik,
des Schmiede- und sonstiger Kunstgewerbe erinnert.) Was aber
nottut, ist die Verallgemeinerung dieser Ansitze, ihre entsprechend
angepabte Ausbreitung auf alle Volksschichten und auf alle person-
lichen und sachlichen Geebrauchs- und Schmuckgegenstiinde. (Kleidung,
Raumschmuck, Bilder, Aufstellsachen usw.).

1I.
Blumentage und Bazare.

Es stellt dem sozialen Gewissen wie der Kiufermoral unserer
Zeit. ein schlechtes Zeugnis aus, daf Blumentage und Wohltitigkeits-
bazare zu regelmifigen Krscheinungen geworden sind. Wir sind ja
gewiB nicht nur Kiiufer aus Bedarfs- oder Genubgrinden. Wir kaufen
auch, um den Regungen unseres Herzens, den Anforderungen des
sozialen Gewissens oder moralischen Verpflichtungen sonstiger Art
zu geniigen. So treten wir als Kiiufer geistiger oder materieller
Giiter auf, wenn wir junge Talente durch Biicher- oder Bildereinkauf
unterstiitzen, wenn wir dem Hausierer, der an unsere Tiir kommt,
etwas abnehmen oder dem frierenden Jungen auf dem Weihnachts-
markt.

Wie sehr verkennt aber Zweck und Wesen aller Wohlfahrtspfiege,
wer da glaubt, auf Bazaren und bei Blumentagen seine soziale Schuld
an die Bediirftigen abtragen zu koénnen.

Tausende und Abertausende werden bei solchen Gelegenheiten
fiir Vergniigungszwecke verausgabt, und nur ein verhiiltnismifig
geringer Teil dieser Summen kommt den vorgesetzten Zwecken zu-
gute. (In einem mir bekannt gewordenen Fall eines , Wohltatigkeits-
konzertes“ gingen von einer Gesamteinnahme von 700 Mk. 600 Mk.
fir Unkosten drauf. HEs ist ein Offentliches Geheimnis, daf bei den
meisten #hnlichen Veranstaltungen das Endergebnis ein gleiches
ist.) Ungleich weniger als zur Verfigung gewesen wiire, wenn man
all den Eifer, all die Hingabe, mit denen solche Veranstaltungen
betriehen zu werden pflegen, daran gesetzt hiitte, die zu gewinnende
Teilnehmerschaft mit dem starken Gefithl sozialer Verantwortlichkeit
zu erfiillen, die heute uns allen sonder Ausnahme auferlegt ist und
die daram allen immer mehr zum Bewufitsein gebracht werden sollte.
Und wenn man einwendet, daf viele Leute nur dann und da geben,
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wo sie sich gleichzeitig amiisieren konnen, so sollte man lieber auf
die Gaben jener unbelehrbaren Egoisten verzichten, und um so
nachdriicklicher allen die guten Willens oder die irgend zu gewinnen
sind, Sinn und Verstindnis fiir die sich hier ergebenden Hilfspflichten
sachlicher und persénlicher Natur erschliefen.

Als eine Neuerung bedauerlichster Art sind die Blumentage zu
kennzeichnen. Da ist schon gleich die Grundlage, der sie ihren
Namen verdanken: die Blumen. Als man vor einigen Jahren er-
fuhr, unter welch elenden Bedingungen und zu welchen Hunger-
Ihnen diese duftigen Bliiten hergestellt werden, da ging ein Schrei
der Entriistung durch die Welt. Der Schrei der Entriistung ist
bald verhallt, die jammervollen Zustinde sind um nichts gebessert.

Nach wie vor miihen sich viele Tausende von Arbeiterinnen
und Kindern in dumpfen Riumen zu Lohnbedingungen, die mit einem
Stundenlohn von 1%/, Pf. beginnend, durchschnittlich 5—7 Pf. pro
Stunde betragen, sich jeweils bis zur Hohe von 15—20 Pf. und sehr
selten dariiber erheben. Welche Art der Lebensfilhrung, der Be-
hausung, der Ernihrung das zur Folge hat, wieviel Verzicht auf
Sonnenschein und Lebenslust das umschlieBt, wieviel persénliche und
volkliche Lebenserwartung da zu Grabe getragen wird, davon machen
sich die keinen Begriff, die sich so leichthin der Erzeugnisse der
Heimarbeit bedienen, und die da glauben etwas besonderes getan
zu haben, wenn sie bei den Blumentagen so ein oder einige Bliimchen
erstehen.

Darum tut es not, da ,man® erfahre, wie es hinter den Kulissen
dieser und #hnlicher Wohltitigkeitsaktionen aussieht, daB alle, die
es angeht — und es geht alle an — sich mit der grofen Verant-
wortung erfiillen, die sich hier in bezug auf den leiblichen, geistigen
und sittlichen Lebensstand ergibt.

Und da ist weiter die Demoralisation, die mit den bei Blumen-
tagen und Bazaren iiblichen Formen des Verkaufs notwendig ver-
kniipft ist. Von dem Empfinden ausgehend, daB, wenn irgendwo so
hier der Zweck die Mittel heilige, werden die Waffen der Koketterie,
der aufdringlichen Anpreisung usw. angewandt. Gilt es doch, wie
entschuldigend gesagt zn werden pflegt, Leute zum Geben und zum
Kaufen zu veranlassen, die sonst nichts geben wiirden, die also nicht
aus sachlichen Beweggriinden, d. h. um etwas Gutes zu tun, sondern
aus den hochst personlichen eines augenblicklichen Wohlgefallens
ihr Scherflein hergeben.

Das ist auch darum schlimm, weil viele glauben, sich durch
einen hier gezahlten Beitrag geniigend mit ihrer altruistischen Ver-
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pflichtung abgefunden zu haben und sich nun fiilr berechtigt halten,
die nichste sachliche und niichterne Anforderung an ihren Geldbeutel,
sei sie auch moch so gut begriindet, unter Hinweis auf die eben
gezeigte Opferwilligkeit abschligig zu bescheiden.

Ein Letztes mogen sich diese Kidufer von Wohltitigkeitsakten,
diese Vergniigungsjiger aus gutem Herzen gesagt sein lassen: Mit
wieviel Bitterkeit muf es die zu Bedenkenden erfiillen, wenn sie
all diesem Tamtam, dieser aufdringlichen Entfaltung von Pracht
und GenuB gegeniiberstechen und sich sagen, daB ihre Blofe und
Armut, ihre bittere Lebensnot herhalten muf, um den Reichen einen
Vorwand fiir ihr Amiisement zu liefern.

Wenn sich die arme Frau mit dem blassen Siugling auf dem
Arme sagen mub: da trinken sie (wie in Frankfurt am Main bei
Gelegenheit eines solchen Tages geschehen ist) Champagner aufoffenem
Markte, damit ich morgen 1 Liter Milch fiir mein Kind bekommen kann.

So sieht die Sache von der anderen Seite aus, und diese Kehr-
seite sollte von denen, die es angeht, wohl bedacht werden.

Das hier Gesagte gilt auch von der wihrend des Krieges auf-
gekommenen Unsitte des Ansichtskartenverkaufsin offentlichen Lokalen
zugunsten des Roten Kreuzes. Nur ein Bruchteil des Erloses kommt
dem Roten Kreuz zugute, das meines Erachtens andere Wege gehen
kann und auch geht, um die Hilfsbereitschaft zu gewinnen, wihrend
hier Tausende von Frauen und Midchen einem geschéftigen und —
gefihrlichen MiiBiggang obliegen, der sie der wertschaffenden Arbeit
entfremdet und nur zu leicht auf abschiissige Bahnen fibrt. Dies
in einer Zeit, in der jede, aber auch jede verfiighare Arbeitskraft
dringend zu wertschaffender Arbeit bendtigt wird.

Die EinfluBsphire des kaufenden Publikums ist auch in anderem
Zusammenhang groBer als man gemeinhin annimmt.

Der Verkiiufer ist nur der Mittelsmann der Kéuferwiinsche. KEin
Mittelsmann, der freilich, wie noch zu zeigen sein wird, auch
Wiinsche suggerieren kann, im allgemeinen aber suchen wird, den
Wiinschen seiner Kunden znvorzukomuen und sie zu erraten. Wenn
gich daher im gewerblichen und kaufminnischen Leben Mibstinde
eingeschlichen haben, unter denen Millionen und aber Millionen
von Volksgenossen schwer zu leiden haben, durch die sie in ihrer
(Gesundheit und Lebensentfaltung geschidigt oder gar vernichtet
werden, so kann der Kiufer sich nicht damit ausreden, daf er davon
nichts wisse, es gewiB nicht wolle und daher nicht verantwortlich
Z1 machen sei.
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Das Gegenteil ist der Fall. Der Kéufer ist verantwortlich, znm
mindesten mitverantwortlich. Wie sehr verantwortlich aber, das
sollen uns einige Beispiele aus den entgegengesetztesten Lebens-
gebieten zeigen.

Denken wir nur wieder an die innerhalb der Heimarbeit herr-

" | schenden Zustinde. Wegen der paar Pfennige, die eine sich fiir

/" besonders tiichtig haltende Hausfrau bei irgendeinem in Heimarbeit

- | hergestellten Gegenstand heraushandelt, miissen bleiche, blutlose

f Geschopfe in engen und dumpfen Riumen jahraus, jahrein fronden.
| Wegen derselben paar Pfennige, um die jahraus, jahrein die arme
Heimarbeiterin bei jedem Gegenstand, den sie anfertigt, betrogen
wird, muB sie mit den ibhrigen in gesunden uud kranken Tagen ,
in einer von allerhand Miasmen und Krankheitskeimen durchsenchten
Luft atmen. Und wie gar oft die Krankheitskeime von hier mit
Kleidungsstiicken, Kartonnagen und EBwaren und #hnlichem mehr
in die Hauser der Verbraucher verschleppt werden, das ist ziffer-
mibig freilich nicht nachweisbar, kommt aber so oft vor, daB nicht
nur aus humanen sondern mindestens ebenso aus egoistischen Beweg-
gritnden eine umfassende Sanierung der Heimarbeit ndtig und mit
einem Aufschlag auf alle Produkte des HeimarbeitsfleiBes noch recht
billig bezahlt wiire.

Ein anderer Krebsschaden ist die Notigung zur sogenannten
Saisonarbeit. Auch hier wird von seiten der Verbraucher mehr aus
Unbedacht und Gedankenlosigkeit als aus Bisem gesiindigt. So
viele Frauen bestellen, von dem Wunsche beseelt im Punkt der
Mode auf der Hohe der letzten Neuheit zu sein, ihre Kleider, Hiite
usw. so spit, daf in ein paar Wochen oder Monate angespanntester
Uberarbeit die Hauptleistung des ganzen Jahres zusammengepreBt
werden muB. Und viele Herren gibt es, die wennschon vielleicht
nicht so sehr aus Modetorheit, als aus Lissigkeit und Bequemlich-
keit ihre Auftriige so spiit erteilen, daB auch hier die Erscheinung
bestimmter Uberarbeitsepochen neben mehr oder minder stillen und
beschiiftigungslosen Zeiten zu beklagen ist.

Die Flutwelle der Saisonarbeit beschriinkt sich nicht auf die
sogenannten Modeindustrien. Sie greift auch aunf die diesen In-
| dustrien zugrundeliegenden Fabrikationszweige iiber, die Arbeiter-
schaft auch dort zur angespannten Titigkeit weniger Monate neben
wenig Arbeit und Verdienst in der iibrigen Zeit verurteilend. Was
das alles aber vo]ksmrtschafthch sozmlethlsch und sozialhygienisch
gesehen bedeutet, das machen smh wiederum die wenigsten Kklar,
Um so notiger ist es, daB man es ihnen klar mache und auf die
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ganze Fille der hier sich fir den Verbraucher auftuenden Verant-
wortung hinweise. Da sind zuerst die unweigerlich mit einer an-
gespannten Uberarbeit verkniipften korperlichen und die noch
schlimmeren Schidigungen des Nervensystems.

Wir alle haben wohl schon einmal an uns selbst erfahren, was
es heiBt, wenn man unter Anspannung all seiner Krifte irgendeine
korperliche oder geistige Arbeit in kiirzester Zeit bewiiltigen muf.
Das geht, geht ganz gewif. Einmal, zweimal, einige Male. In uns
bleibt aber nach solcher Uberanstrengung ein tiefes Gefiihl der Fr-
schopfung zuriick und die unter uns, die gendtigt sind, lingere Zeit
so zu leben, tun das auf Kosten ihrer Gesundheit.

Und nun versetze man sich in die Lage jener, die nicht etwa
aus ideellen Beweggriinden, sondern unter dem Druck des Leben-
d. i. aber des Verdienenmiissens jahraus, jahrein ein Leben fiihren,
in dem Monate fortgesetzter unbarmherziger Uberarbeit mit Zeiten
stillen Geschiiftsganges oder volliger Beschiftigungslosigkeit ab-
wechseln. Da soll und mub in verhiltnismifig kiirzester Zeit so |
viel verdient werden, dab es einigermafien fiirs ganze Jahr reicht.

Das ist ein volkswirtschaftlich und hygienisch gleich ungesunder
Zustand. Tausende und Abertausende zum Teil auf sich selbst ge-
stellter und unbeschiitzter Midchen werden in solcher Saisonarbeit
in der Schneiderei, Putzmacherei, Hiitefabrikation usw. usw. be-
schiiftigt. So viel, daf es iiber die ganze stille Zeit reicht, konnen
sie selten verdienen und noch seltener zusammenhalten. Kin Teil
von ihnen sucht in anderen Beschiiftigungen unterzukommen.

Andere charakterschwache Elemente fallen zuerst dem Ver-
hiltnis, dann der heimlichen sogenannten Gelegenheitsprostitution
und endlich der wirklichen Prostitution zum Opfer. Es ist eine all-
gemein bekannte Tatsache, daB in Zeiten schlechten Geschiftsganges
die Zahl der iffentlichen und zweifellos noch viel stiirker die der ge- |
heimen Prostituierten zunimmt. Fiir die Saisonarbeiterinnen aber ist |
dieser Wechsel zwischen allzuviel und allzuwenig Arbeit der Dauner-
zustand, und es heiBt mehr Charakterstirke von ihnen verlangen, alsman |
den Durchschnittsmenschen zutrauen darf, wenn man fordert, daf sie
das unter Anspannung aller Kriifte verdiente Geld nun zn Rate halten
und iibers ganze Jahr verteilen sollen, withrend ihnen auf der anderen |
Seite die Lockung eines anscheinend gefahrlosen Verdienstes und noch |
dazu eines lustigen Lebens winkt. Man vergesse ferner nicht, was |
.es auf die Dauer bedeutet, wenn Zeiten eines relativen Uberflusses !
mit solchen bitterster Not abwechseln. Wie ungiinstig ferner die
mit solchgm Dasein verkniipfte Lebensunsicherheit auf das Nerven- |
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system wie auf den gesamten korperlichen, geistigen und sittlichen
Habitus einwirken muB. Nach den Untersuchungen des bekannten
Soziologen und Sozialstatistikers Ludo Hartmann verringert sich
in Zeiten der Arbeitslosigkeit die Zahl der Teilnehmer an wissen-
schaftlichen Kursen, weil eben zwar freie Zeit aber infolge der
Lebensunsicherheit durch Arbeitslosigkeit keine geniigende geistige
und seelische Bereitschaft und Aufnahmefihigkeit vorhanden ist.

Die Verantwortung fiir solche Zustinde trifftt den Verbraucher,
den Kiufer von Ware und Arbeitskraft. Die wenigsten freilich
siindigen hier aus Bosem. Sie halten es fir ihr gutes Recht, wenn
moglich das Neueste vom Neuen zu haben und denken nicht weiter
dariiber nach, wie unsozial ihr Verhalten ist. Doch gerade, weil
es nicht aus Bosem, sondern nur aus Gedankenlosigkeit geschieht,
steht zn hoffen, daf der blofe Hinweis auf den wirklichen Gang
der Dinge und die ursiichliche Verkniipftheit, die zwischen ihrem
hochmodernen Kleid und dem Niedergang irgendeines Menschen-
lebens besteht, sie zu einer Anderung ihres Verhaltens bestimmen
wird.

Fiir eine solche Anderung spricht iibrigens auch ein egoistischer
Grund. Die in der stillen Zeit gefertigte Arbeit ist um ein Be-
triichtliches billiger zn haben, als die mit Hilfe von hochbezahlter
Abend- oder gar Nachtarbeit hergestellte Ware und sie ist in der
Regel sorgfiltiger gearbeitet als ein Produkt der {Uberanspannung.

Dasselbe gilt oder es gilt noch in htherem Grade fir Hand-
werkerarbeit. Wie leicht ist es fiir die Hausfrau oder den Haus-
besitzer die Ausfilhrung von Polster- und sonstigen Tapezierarbeiten
bzw. die von Lackierer- und WeiSbinderarbeiten und dhnlichem mehr
so einzurichten, da sie in die sonst beschéftigungslose Zeit fillt.
Damit wiire zungleich den Privatleuten eine zu bewillkommnende
Gelegenheit gegeben, an ihrem Teil zur Losung des grofien Problems
der Bekimpfung der Arbeitslosigkeit beizutragen. Sie hitten da-
neben die GewiBheit sorgfiltiger und billiger bedient zu werden,
als es in Zeiten starken Geschiiftsganges moglich ist.

Verhalten beim Einkauf

Es gibt Kiufer und besonders Kiiuferinnen, die das ganze
Personal eines Geschiiftes bzw. einer Geschiiftsabteilung in Be-
wegung zu setzen verstehen, und die dann seelenruhig, wenn sie
nicht das ganz genau ihren Wiinschen oder auch Launen ent-
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sprechende gefunden haben, ohne zu kaufen fortgehen. Oder die
ihre Wiinsche von Minute zu Minute indern, gleichgiiltiz gegen die
Miihe und Schererei, die sie dadurch verursachen.

Andere sind ungehalten, wenn irgendeine miide Verkiiuferin,
die mit ihnen selbst indessen nichts zn tun hat, es wagt, sich in
ihrer hohen Gegenwart zu setzen.

Wieder andere wiihlen fiir ihre Kinkiufe oder Bestellungen mit
Vorliebe den denkbar spiitesten Termin, ohne Riicksicht darauf, daf
sie dadurch die ohnehin knappe Freizeit der Verkiiufer, handwerk-
lichen Arbeiter usw. noch mehr einschrinken. So finden wir nicht
selten neben jenen, die auns beruflichen Griinden gezwungen sind,
ihre Einkidufe etwa bei der Riickkehr von der Berufsarbeit zu er-
ledigen, andere, die ihre Besorgungen ganz ohne Not auf die spiten
Tages- und Abendstunden verlegen. Wenn sie dann zur Zeit des
gesetzlichen Ladenschlusses oder auch etwas spiter das Geschifts-
lokal verlassen, macht es ihnen wenig Sorge, daf irgendein iiber-
miideter Verkdufer nun noch eine halbe Stunde oder mehr braunchf,
um wieder Ordnung zu schaffen. — Ebenso geht es mit den Sonntags-
bestellungen. Es kann ja gewill einmal vorkommen, daf es noch in
12. Stunde durch Ansage nieht erwarfeter Giiste oder sonstige Um-
stinde notig werden kann, daBl beim Fleischer, Bicker oder Konditor
noch eine spiite Bestellung gemacht werden mubB. Ebenso aber wie
man nicht ohne Not den Arzt zu einer spiten Stunde herbeirufen
sollte, sollte man im allgemeinen seine Haus- und Kiichengeschifte
so zeitig und so wohl iiberlegen, dafl das Bestellen und Herum-
schicken vor Torschluf moglichst in Wegfall kommt. Vielleicht
kinnte man die Erziehung zur Humanitit dem Kgoismus in der
Weise iibertragen, daf Bestellungen, die etwa nach 7 Uhr abends
eintreffen, oder Kunden, die nach dieser Zeit noch bedient sein
wollen, einen gewissen Aufschlag #hnlich der Nachttaxe der Arzte
und Apotheken, des Telephons usw. zu zahlen haben.

Noch mehr gilt all das Angefiihrte fiir die Weihnachtseinkiute.
Millionen von Kiufern iiberlegen sich schon Monate vorher, was sie
dem und jenem schenken wollen. Auch die Geschifte sind schon
Anfang November geriistet, den Strom der Kiufer zu befriedigen.
Sie konnen ihre Kunden weit besser und sorglicher hedienen, wenn
sie frithzeitic kommen. Trotzdem erleben wir es immer wieder, dafl
auch die griBeren Einkiufe bis zur letzten Stunde aufgeschoben und
dann in einer alle Teile wenig befriedigenden Weise erledigt werden.
‘Eines ist hier freilich entschuldigend anzufiithren: Viele, besonders
Beamte, bekommen erst kurz vor Weihnachten ihr Gehalt. Andere,
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die wiihrend des ganzen Jahres fiir Weihnachten sparen, legen ihr
Geld in die sogenannten Weihnachtskassen, die gewdhnlich erst
gegen Mitte Dezember auszahlen. Hier kinnte vielleicht eine Ver-
einbarung dahin getroffen werden, dafl man die Waren zwar schon
Anfang November kauft, sich aber erst Mitte Dezember mit Quittung
zuschicken 146t, oder daf die Auszahlung der Weihnachtskassengelder
am 14 Tage friither gelegt wird. Mir ist einmal in einer vielge-
lesenen Tageszeitung der gute Rat eines Anonymus in bezug auf
Weihnachtseinkinfe begegnet, den ich zu Nutz und Frommen der
Weihnachtsverkiufer aber auch der der Belehrung zugiinglichen
Kiéufer hier folgen lasse:

»In diesen Tagen, da der Weihnachtsmarkt schon seine Lockungen
auszuiiben beginnt, mag eine Mahnung an das Kaufpublikum am
Platze sein, durch die es an gewisse Pflichten erinnert wird, die das:
soziale Gerechtigkeitsgefithl von ihm fordert. Von den Kiiufer-
pflichten, keinen Schund zu kaufen und nicht dort zu kaufen, wo
die Angestellten schlecht hehandelt und die angebotenen Gegenstinde
mit Hungerlohnen hergestellt werden, von diesen grofien, erzieherischen
Kiuferpflichten ist schon oft gesprochen worden. Weniger von jenen
kleinen Kiuferpflichten, die den Kéufer selbst erziehen sollen. Hat
der’s notig? Stell dich eine Viertelstunde hinter einem Pteiler
eines Warenhauses auf und schaue zu. Nachher wirst du nicht
mehr fragen, ob er’s nitig habe. Ieh habe versucht, meine K-
fahrungen in dieser Richtung auf einige Kiiuferregeln zusammen-
zupressen. Hier wiiren sie: Beginne nicht mit ,Hm, was wollte ich
doch kaufen?“, sondern sei dariiber schon im klaren, wenn du auf
die Klinke driickst. — Sei nicht ungedunldig, wenn man dich nicht
gleich bedient; die Verkiuferin soll doch auch nicht ungeduldig
werden, wenn du sie wegen der und der ,Niiankse“ ein halbes
dutzendmal die Leiter auf- und abhetzest. — Verlange nicht ein
ewig heiteres Gesicht hinterm Ladentisch; auch eine Verkiiuferin
darf Kopfweh haben so gut wie du Migrine. — Laf dir keine Tonnen
vorlegen, wenn du einen Fingerhut kaufen willst. — Die Ballen,
die du ohne Not von miiden Fiifen schleppen lift, rntschen irgend-
wie einmal auf deine Seele. — Wenn du schlecht bedient wirst,
rufst du nach dem Prinzipal. Es wiire hiibsch von dir, es ihm auch
dann und wann zu sagen, wenn du durch das Personal gut bedient
wirst. — Hast du auch daran gedacht, daB die tiglichen Wege-
stiickchen der Verkiuferin zusammen eine Strecke machen, die oft
von einer Stadt zur anderen reicht? Wenn dein Vorgesetzter eines
Tages plotzlich deine fiinffache Arbeitsleistung verlangte, was wiirdest
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du da sagen? Verlangst du aber nicht dasselbe von Verkdufern,
wenn du zu Weihnachten deine Kiufe bis zuletzt aufschiebst? —
Kaufe niemals, wenn du schlechter Laune bist: Du leidest, es leidet
die Verkiuferin und nicht zuletzt die Ware. — Und eine Regel
schlieBlich, welche alle diese Regeln iiberfliissig machen wiirde: Stell
dich oder denk dich einmal einen Tag lang selber hinterm Laden-
tisch. —*

Die Barzahlung.

Als ein Krebsschaden schlimmster Art ist die Gewohnheit lang-
fristigen Borgens zu kennzeichnen. KEs gibt ganze Kundenkreise,
die es sehr iibelnehmen, wenn man ihnen eine Rechnung oder gar
eine Quittung ins Haus schickt. Manche Dame, die jeder ,Occassion®
nachliuft, jeden Ausverkauf unsicher macht und die dort erstandenen .
Waren bar bezahlt, macht sich kein Gewissen daraus, ihre Schneiderin,
jhren Schuhmacher oder die Lehrerin ihrer Kinder monate- und
jahrelang auf ihr sauerverdientes Geld warten zu lassen. Mancher
Kaufmann, der streng auf sofortige Begleichung seiner Geschiifts-
verbindlichkeiten hiilt, glaubt, daB ein Arzthonorar oder dergleichen
eine Sache sei, deren Erledigung keine Eile habe.

Es gibt Kreise, in denen es ein Handwerker nicht wagen darf,
bei Gefalir des Kundenverlustes regelmiiffiige Rechnungen zu schicken,
und mancher kleine Kanfmann mit geringem Betriebkapital kann
nur darum nicht aufkommen, weil die Notigung die Waren zn ver-
borgen ihn zwingt, gleichfalls auf Kredit oder in kleinen Quantititen
und dann um so viel teurer zu kanfen.

Wir kinnen es uns nicht versagen, zur vertiefenden Kennzeichnung
dessen, was durch die iible Gewohnheit des Borgens nur allzuleicht
verschuldet wird, eine Stelle aus einem beherzigenswerten Aufruf
von Dr. Wilh. Bode wiederzugeben (Die Macht des Konsumenten).
Es heiBt dort: ,Blicken wir nur hinein in das bunte Leben! Ks
sind Sommerferien gewesen; eine gutherzige Dame wird auf ein
blasses Schulkind aufmerksam und sie fragt: warum war das Kind
nicht mit in der Ferienkolonie? Die Antwort ist: weil die Eltern
nicht alle Kleidungsstiicke hatten, die da vorgeschrieben waren.
»Sind denn die Leunte so arm? Ist der Mann etwa nicht ordentlich ?* —
.Sehr ordentlich! Aber er ist Schuhmacher und die Schuster haben
ein kirglich Brot; was aber das Schlimmste ist, sie miissen oft gar
so lange warten, ehe die Rechnungen eingehen, bei manchen Herr-
schaften ein ganzes Jahr oder noch linger!* — Unserer Dame steigt



das Blut ins Gesicht, sie fragt nach dem Namen des Vaters — es ist
ihr eigener Schuhmacher, und sie, die bei allen Wohltiitigkeitsvereinen
dabei ist, schuldet ihm schon manchen Monat iiber 30 Mk. Sie
hat blob die Rechnung verlegt und nicht wieder daran
gedacht.

Nun gehen wir einmal auf unsere beliebteste Promenade; da
ist es wie im Theater: ,Die Damen geben sich und ihren Putz zum
besten und spielen ohne Gage mit“, und auch Herren sehen wir in
Menge, die ihrer Emballage gleichfalls die peinlichste Sorgfalt ge-
widmet haben. Neben uns auf der Bank sitzt ein alter Geschiifts-
mann, der alle die Grifinnen, Schauspielerinnen, Leutnants, Regierungs-
rite zu nennen weill. ,Ja, seufzt er, wenn die Hiilfte aller dieser
schonen Kleider, Hiite, Stiefel, dieser feinen steifen Wiische, dieser
Handschuhe und des anderen Tands auch schon bezahlt wiire! Dann
konnten die Geschiftsleute wohl lachen!® Und er erzihlt uns dann
eine traurige Geschichte von einer jungen Putzmacherin, die Bankerott
machen mubte, und, weil sie zn ehrgeizig war und diese Schande
nicht iiberleben wollte, ins Wasser ging.

Hier aber sehen wir gewil manche feine Kundin von ihr, die
erst der Konkursverwalter endlich zum Bezahlen bewegen konnte.
Sie gehen vorbei, die Damen und Herren; die Damen liicheln so
fein, die Herren griifen so elegant, sie sind alle so sorgfiltig, so
vornehm, so auserlesen: warum haben sie keine (Gedanken fir die
Handwerker und Geschiftsleute, denen sie so viel von ihrem aristo-
kratischen AuBeren verdanken? Ich sehe da Damen, die, so wie
sie sind, nur existieren kinnen, wenn 6 andere Personen bestindig
fir sie arbeiten: konnten sie nicht auf die sittlichen Pflichten gegen
ihre fleifigen Diener so viel Obacht haben, wie auf den Hut, den
sie heute Abend tragen werden?

lch gehe in ein Café und nehme mir ein paar Witzblitter her,
um die dumme Putzmacherin zn vergessen, die in diese Welt des
Pumpes und Scheins sich nicht finden wollte. Im ersten Witzblatt
ist ein Schneider karikiert, der seine Arbeit von einem feinen Herrn
bezahlt haben méchte; ich lege das Blatt weg. Im zweiten Witz
blatt ist wieder so ein Schneider, im dritten wieder einer. Ja, soll
denn das witzig sein, wenn wir die Leute auch noch verhthnen,
die wir um den Lohn ihrer Arbeit monatelang betriigen, von denen
wir uns Ware und Geld vorschieBen lieBen? O du tiefes deutsches
Gemiit, von dem in den Biichern geschrieben steht, bist du so grob
und roh, daB du solche Ungerechtigkeit mit Vergniigen als Scherz
behandelt siehst? Wir Deutschen sind doch so gebildet, wir wissen
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Bescheid iiber alle Enden der Welt: wissen wir denn nicht, wieviel
Elend aus dieser ganz iiberfliissicen Sitte des Anschreibenlassens
herriihrt ?

Die Macht der Konsumenten ... hier zeigt sie sich bosartig.
Wir Konsumenten bringen iiber viele Tausende unserer Handwerker
und Lieferanten Kopfschmerzen und Sorgen, Angst und Not, weil
wir nicht sofort zu bezahlen uns angewohnt haben. Wir verdienen
Entschuldigung, wenn uns niemand zu dieser Konsumentenmoral
erzogen hat, aber wir handeln wissentlich bise, wenn wir auf den
Ubelstand aufmerksam gemacht worden sind. ,Es hat ja keine
Eile“, beteuern uns freilich unsere Lieferanten, wenn wir bezahlen
wollen; sie glanben so reden zu miissen, um unsere Kundschaft zu
behalten; meinen tun sie ganz etwas anderes.“

Aber nicht nur dem Verkiufer, sondern ebenso dem Kiufer wird
die Gewohnheit des Borgens zum Unheil. Der Borger weil oft seine
Einnahmen und Ausgaben nicht miteinander in Beziehung zn setzen.
Er 146t sich verleiten, Dinge zu kaufen, deren er nicht dringend
bedarf und von deren Anschaffung er abgesehen hiitte, wenn er
genitigt gewesen wiire, sie bar zu bezahlen. Kommen dann Rech-
nungen und endlich Mahnungen, so ist er gezwungen, das ihm zur
Verfiigung stehende, fiir Bedarfsgegenstinde oder Ausgaben zu Ge-
sundheits- und Erziehongszwecken vielleicht dringend bendtigte Geld
dort hinzugeben und entweder auf die Befriedigung dringender Be-
diirfnisse iiberhaupt zu verzichten oder aber (was das Gewdhnliche
ist) auch da und fiberall zu borgen, bis endlich nicht nur seine
Existenz unterwiihlt ist, sondern er aunch an seinem Charakter und
seiner sittlichen Verfassung Schaden genommen oder Schiffbruch
gelitten hat.

Wieviel zerstorte Ehen, wieviel Schwindeleien, Veruntrenungen
oder Verfehlungen anderer und noch schlimmerer Art entstehen aus
dem von vielen fiir so harmlos gehaltenen Borgen. FEinmal ist
keinmal! denkt so mancher und glaubt, es stiinde in seinem Belieben,
sein Verhalten jederzeit wieder zu dindern. Und doch ist es auch
hier meist der erste Schritt, der kostet. Und doch kommts im Lauf
der Zeit dahin, dab dort ein Loch aufgerissen wird, um ein anderes
zu stopfen, daf die Versuchung kommt und allem zum Trotz Sieger
bleibt, bis endlich der traurigste Nieder- oder Untergang das Ende ist.

Es scheint kaum notig, demgegeniiber die Vorteile des Barzahlens
noch besonders zu betonen. Jedenfalls wird der Barzahler und ganz
gewiB dann, wenn er nur iiber beschriinkte Mittel verfiigt, sich sorg-
filtig iiberlegen, welche von den etwa vorliegenden Ausgabendtigungen
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die dringlichste ist. Fr wird, wenn es sein muf, auf das minder
Dringliche verzichten und ganz gewiB erst die als notwendig er-
kannten Bediirfnisse befriedigen, bevor er sich zu Luxusausgaben
entschlieBt. Er wird auch den verlockenden Anpreisungen der Reklame,
der Verfithrung durch eine gefillige Schanfensteraufmachung eher
zu widerstehen ‘wissen als der Borger.

Die Reklame.

Mit dem Hinweis auf das Reklamewesen sind wir zn einem
weiteren bedeutungsvollen Abschnitt der sozialen Beziehungen und Be-
-einflussungsmiglichkeiten zwischen Verkdufer und Kéaufer gekommen.

In gewissem Umfang konnen wir heute der Reklame nicht ent-
raten. Die Zeit unserer Altvordern, in der bestimmte als Verkiufer
und Kiufer aufeinander angewiesene Lebenskreise einander gut
kannten, und in der schon die Tatsache des Aufeinanderangewiesenseins
-eine gewisse Soliditiit der Leistung auf der einen, der Kundentreue
auf der anderen Seite verbiirgte und so eine der Anpreisung nicht
bediirfende Stetigkeit der Beziehungen zustande kam, ist auf immer
-dahin. (Wir sind zwar jetzt wihrend des Krieges notgedrungen zu
dieser alten Ubung in der Weise zuriickgekehrt, daf wir uns als
Kunden bestimmter Geschiifte eintragen lassen miissen und nur dort
«die betreffenden rationierten Waren bekommen kénnen. Das wird
in demselben Augenblick aufhéren, in dem durch Wiedereinsetzen
reichlicher Zufubren der freie Markt wieder hergestellt sein wird.
Vielleicht konnte aber das eine Gute dieses notgedrungenen Verzichtes
.auf das Recht der Wahl, das Nachlassen oder auch Aufhiren der
Reklame, in gewissem Sinne verewigt bzw. nachdem man gesehen
hat, daB es auch so geht, dem eingerissenen UbermaB von Re-
klame Einhalt getan werden.) In der Menschenwiiste der Grof-
stiidte kann nur der hoffen, gesehen und beachtet zu werden, der sich
bemerkbar und immer wieder bemerkbar zu machen weil. Das gilt
nicht nur fiir den, der Ware, sondern leider in weitem Umfang auch
fir den, der Arbeit oder Leistung in irgendeiner Form verkaufen
will. Der Anwalt, der Arzt, der Liehrer, der Kiinstler konnen sich
dieser Erfabhrung und den sich daraus ergebenden Anforderungen
nicht entziehen, und es gibt nur noch wenige Enklaven produktiver
Betitigung, die aus irgendeinem Grunde darauf verzichten kénnen,
die Aunfmerksamkeit auf sich zu lenken.

Die Feststellung dieser Tatsache ist aber nicht gleichbedeutend
it der Anerkennung oder gar Billigung dessen, was heute, kaum
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noch zu iiberbietend, im Bereich aufdringlicher Reklame geleistet
wird. .

Wenn ein solides Geschidtt einen Jahresausverkauf durch An-
nonce anzeigt oder seine Waren mit Preishezeichnung in das Schau-
fenster stellt, so ist dagegen nichts einzuwenden. Auch nicht gegen
eine geschmackvolle Schaufensteranordnung oder die vornehme Form
der Reklame, mit der z. B. das Wertheimhaus in Berlin durch seine
gesamte Aufien- und Innenarchitektur oder etwa die ganze Art der
Anordnung seiner Kunst- oder Heimarbeitsabteilung usw. sich und
seine Waren zur Geltung zu bringen weiB. Auch ist gewiB nichts
dagegen zn sagen, wenn Kunstinstitute oder irgendwelche Schau-
stellungen durch grofe Plakate auf ihre Veranstaltungen anfmerksam
machen. Die unvermeidbare Begleiterscheinung heutiger Entwicklung,
das einander duferlich und innerlich Fremdsein nitigt dazu, die Auf-
merksamkeit und das Interesse wachzurufen und zu erhalten. So
sei weder gegen das Inserat, noch gegen das Plakat, noch gegen
jede wie immer geartete Erregung der Anteilnahme, vorausgesetzt
daB sie sich in den Grenzen des guten Geschmacks hilt, Stellung
genommen. Man kann sogar weitergehen und zugestehen, daB eine
recht verstandene und angewandte Reklame ein nicht zu unter-
schiitzendes Hilfsmittel #sthetischer Kultur und Erziehung werden
konnte, wie es denn heute schon sogenannte Reklameinstitute oder
in grofen Geschiiften Reklamechefs gibt, deren Aufgabe die Er-
findung und geschmackvolle Ausgestaltung und Handhabung von
Reklame ist. Wie anders aber ist das meiste von dem, was sich
heate im Zeichen der Reklame darbietet.

Nirgends spiegelt sich der Oberflichengeist und die sittliche
Verwilderung unserer Zeit deutlicher als hier. Nirgends liBt sich
besser aufzeigen, welcher Gefahr sowohl unser wirtschaftliches wie
unser moralisches Dasein entgegentreibt. Am stéirksten prigt sich
das in den groBstidtischen Verkehrszentren aus, in denen heterogene
Elemente aus aller Herren Linder zusammenstromen und das ,Jeder
fiir sich“ und damit der Kampf aller gegen alle in Bliite steht. Da
sieht jeder im andern den Feind, den er zu bekimpfen oder zu iber-
listen trachtet oder zumindest das Opfer, das man auszubeuten ge-
willt oder auch im Interesse der Selbstbehauptung gendtigt ist. Vor
allem aber ist es auf den Gleichgiiltizen abgesehen. Es gilt, seine
Aufmerksamkeit zu erzwingen, seine Teilnahme zu wecken, sein vor-
gebliches Eigeninteresse zu stacheln.

Unter manchmal geradezn widerlichen Formen entfaltet sich
da ein wilder Kampf ums Dasein und um das Besserhaben als die

Fiirth, Die soziale Bedeutung der Kiiufersitten. 8
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andern. Seine miichtigste Waffe ist nicht mehr wie in fritheren
Zeiten die Giite und innere Wertigkeit dessen, was der Verkiufer
an Gebrauchs- oder auch an Bildungs- und GenuBwerten zu geben
hat, sondern, von Ausnahmen abgesehen, das Aufsehenerregen um
jeden Preis.

Da huschen und spielen die aufzuckenden Lichter um An-
preisungen der verschiedensten Art, da tont das Geschrei der
Strafenverkiufer, da locken die Herrlichkeiten der Schaufenster,
da blitzt und funkelt die Lichtreklame der Variétés, der Chantants,
der Kinos.

Wiiren es Werte, man konnte vielleicht die aufdringliche und
lirmende Zugabe zu ertragen versuchen. Leider ist aber das, was
die Aufmerksamkeit so schreiend auf sich lenkt, in der Mehrzahl der
Fille nichts weiter als Schundware und Schundliteratur, Kino- und
Scheinkultur iibelster Art, verderblichste Massensuggestion in jeder
Form.

Die Kehrseite ist fiirchterlich wie Dantes Hille. Sie wohnt
in licht- und luftlosen, von mephitischen Diinsten geschwiingerten
Keller- und Dachgeschossen, sie dchzt und stéhnt in Lupanarien
und Hospitilern, sie flucht und knirscht in Gefingnissen und Zucht-
hinsern.

Und das, was da offenbar wird, ist nur ein kleiner Teil dessen,
was hier in Wirklichkeit verloren geht und bedroht ist. In welchem
Umfange das alles am Mark unserer Jugend frift und die hichsten
physischen und psychischen Giiter unseres Volkes gefihrdet, wieviel
unter noch schillernder Oberfliche schon morsch und faul geworden
ist, das entzieht sich der offentlichen oder statistischen Kenntnis.
Man kann aber auf die Ausdehnung dieser allgemeinen Lebensver-
giftungschliefen, wenn man die Zunahme der venerischen Erkrankungen
ins Auge fabt, oder die nur zu berechtigten Klagen iiber die wachsende
Verrohung und Kriminalitit der Jugendlichen hirt.

Wir wollen aber weder einseitig noch ungerecht werden. Ks
ist nicht nur die grob sinnliche Lockung zu einem innerlich hohlen,
jeder Beseeltheit und gemiitlichen Erfiillung entbehrenden Dasein,
was das Leben der Vielen zu einem Lebensfieber, zu einem Dauer-
zustand im Sinne des Goetheschen ,Von der Begierde eil’ ich
zum Genuf und im GenuB verschmacht’ ich nach Begierde* werden
lief. Wenn wir uns zusammenfassend gegeniiberstellen, was letzten
Endes unsere Kéaufer- und Verkiinfersitten zu dem gemacht hat, was
sie hente in Handel und Wandel, auf dem Markte der Waren wie
auf dem der geistigen und sittlichen Giiter zumeist sind, und wo-
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durch sie in bestimmter Richtung weiter entwickelt werden, so treten
uns wiederum die Umwilzungen in der Welt der Giiterproduktion
und des Giiteraustausches entgegen.

Die mit vielen Arbeitsleistungen untrennbar verkniipfte stindige
{Tberanspannung aller Kérper- und mehr noch aller Nervenkrifte
ruft mit Notwendigkeit als den Gegenpol der Arbeitshetze, die Hetze
nach Aus- und Uberspannung, die wahnsinnige Lebensgier hervor,
die infolge der iibergroBen Ausgabe von Spannkraft bei der Berufs-
arbeit nicht mehr iiber das Reservoir von Nerven- und (emiits-
kriften verfiigt, das nitig wire, um aus Eigenem die kurze Zeit
der MuBe zu erfiillen, mit schlichtem innigen Frohsein zm durch-
dringen und so zum Jungbrunnen des gesamten Daseins werden zu
Jassen.

Diese abgemiideten und abgestumpften Menschen haben nicht
mehr die Kraft, in ihr eigenes Innere hinabzusteigen und fiir sich
die Quellen zu erschliefen, die in den Gaben unserer Dichter und
Denker so reich sprudeln. Von der Berufsarbeit ausgesogen, vielleicht
von Sorgen verzehrt, werfen sie sich der Betéiubung oder der nerven-
aufpeitschenden Erregung des Genuflebens in die Arme.

Eine ungemeine VeriuBerlichung und Materialisierung des ge-
samten, Lebens ist die notwendige Folge, die in ihren Veristelungen
gich iiberallhin ausdehnt und am schwersten in die Beziehungen von
Mensch zu Mensch eingreift.

Trotzdem ist diese VerfinBerlichung nicht nur Schuld der Ver-
hiiltnisse sondern auch unser aller Schuld, die wir einsehen miissen
und bessern werden, wenn wir uns nur die Mithe nehmen den Zu-
sammenhingen des gesamten gesellschaftlichen Lebens etwas niher
nachzudenken und nachzugehen. Wir sind die Herren der Produktion,
wir sind damit zugleich die bewuBten Triger der Beziehungen von
Mensch zu Mensch. So erwichst uns die Pflicht, diesen Beziehungen
ein menschenwiirdiges Geprige zu geben. Nun steht es freilich nicht
in der Macht unserer Wiinsche und Sehnsiichte, die den von uns be-
tonten Zerriittungen und Lebensverzerrungen zugrunde liegenden
wirtschaftlichen Verhiltnisse in Produktion und Verkehr mit einem
Schlage zu dndern. Wir konnen nur darauf hinweisen, daf ein Er-
starken und eine Gesundung der psychischen Lebensmichte nur
dann zu erwarten ist, wenn es gelingt, den wirtschaftlichen Unter-
bau des sozialen Lebens in bezug auf Bemessung der Arbeitszeit,

der Entlohnung, der Lebenssicherung so zu gestalten, daf mehr |

Stetigkeit und mehr Sicherheit, vor allem aber mehr Behagen und

Sorglosigkeit und mehr Freizeit in das Leben der Menschen komme.
3%
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Raum fiir die Eigenart, das heift mehr Zeit — mehr Freizeit fir
die Arbeitenden.

Wir haben ein Bett, wir haben ein Kind, mein Weib!
Wir haben auch Arbeit und gar zu zweit,

und haben die Sonne und Regen und Wind,

und uns fehlt nur eine Kleinigkeit, um so frei zu sein,
wie die Vigel sind: nur Zeit. (Dehmel.)

Wir konnen diesen psychischen Lebensméchten aber auch dadurch
zu Hilfe kommen, daf wir die in unserem Volkstum vorhandenen
Quellen innerer Regeneration auf dem Wege sozialpidagogischer Ver-
anstaltungen zu erschliefen suchen.

Im iibrigen darf aber die Erkenntnis, daf wir nicht durchgreifend
helfen, daB wir nur Teilarbeit leisten, einiges wegridumen, einiges
vorbereiten konnen, uns nicht hindern, ans Werk zu gehen und das
Wenige zu schaffen, das uns zu erreichen miglich ist. Das aber in
Erziehung und Selbstzucht, in dem Versuch der Einwirkung nach
beiden Seiten doch vielleicht dazu angetan sein mag, der grofen
wirtschaftlich fundierten Ein- und Umkehr vorzuarbeiten.

Betrachten wir zuerst die sich in diesem Zusammenhang fiir
den Kiunfer ergebenden Pflichten.

Kiuferpflichten.

Wir alle sind, daf muf immer wieder betont werden, in irgend-
einer Art Kiufer und Verkiiufer von Ware oder Leistung. Wir
alle sind sonach fiir die Formen verantwortlich, unter denen Kauf
und Verkauf sich abspielen. Wir kinnen und miissen daher, mehr
und anders als dies heute geschieht, uns dieser Verantwortung bewubt
werden und an unserm Teil und nach unserer Kraft dafiir Sorge
tragen, daB es in weitem Umfang anders werde als es henie ist.

Zuerst die Befriedigung des Warenbediirfnisses an sich. Fragte
der Kiufer nicht nach dem Schein, sondern nach dem Sein der Waren
jeglicher Gattung, gewdhnte er sich daran, die Deckung seiner Be-
diirfnisse da zu suchen, wo sie ihm weder billig und schleuderhaft
noch auch teuer, sondern wo sie ihm preiswert geboten wird, so wire
schon viel gewonnen.

Der Verkiufer gibt dem Kiufer das, was er will, und er gibt
es ihm in der Form, die er bevorzugt.

Das gilt ebenso fiir das Publikum des Ramschbazars, der Variétés,
der Nachtcafés, fiir jene Sorte Theaterpublikum, die dem kasse-
bediirftigen Direktor den Spielplan aufzwingt, wie fiir das Publikum
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der Urania, des Deutschen Theaters, die Kunden der Werkstitten
und Geschiifte, die darauf halten Qualititsware, ,Marken“ wie der
technische Ausdruck lautet, zu produzieren und feilzuhalten.

Hier hiingt eines am andern. Kann der Kaufmann auf einen
festen Stamm von Kunden zihlen, deren Geschmack und Kaufkraft
er kennt, so erleichtert ihm das den Einkanf und sichert eine gewisse
Stetigkeit und Soliditit der Geschiftsgebarung, die ihn leistungs-
fihiger und zu einem vom Fabrikanten begehrten und bevorzugten
Kunden macht.

Angebot und Nachfrage vollziehen sich allemal in den dem sitt-
lichen und okonomischen, das ist aber dem kulturellen Stand einer
Zeit angemessenen Formen. Sie gleichen sich einander an, weil nur
dadurch die ordnungsméifige Bediirfnishefriedigung zustande kommen
kann.

Wir haben die Moglichkeit, diese Formen im Sinne wirklicher
Kultur zu indern und zu bessern. Von einigem wie dem doppel-
seitigen Nutzen der Barzahlung war bereits die Rede. KEbenso von
der dem Kaufmann aufgendtigten Reklame und scheinhaften Auf-
machung der Ware und den zu einem wesentlichen Teil auf Rechnung
des Kiufers zu setzenden traurigen Zustiinden innerhalb der Heim-
arbeit. So ist nun zuniichst auf eine die Kiufersitten erziehlich be-
einflussende Organisation einzugehen. .

Die Kduferligen.

Aus der Absicht, die Lebenslage der Verk#unfer von Waren und
die ihrer Angestellten und Arbeiter zu erleichtern, ging im Jahre
1891 in New York die erste Kéduferliga hervor. Von den Vereinigten
Staaten kamen solche Kiiuferverbinde und Konsumentenligen zuerst
nach Frankreich, der Schweiz und Belgien. Der Deutsche Kéufer-
bund entstand in Berlin im Jahre 1906 und zwar im Anschluf an
die damalige Heimarbeitsausstellung, die in erschiitternder Weise
dargetan hatte, welche fiirchterlichen Zustéinde in weiten Gebieten
der deutschen Heimarbeit herrschten.

Der Kiuferbund setzte sich zur Aufgabe, das Gefiithl der Mit-
verantwortlichkeit ,beim kaufenden Publikum zu wecken und eine
Konsumentenmoral“ heranzubilden, die in ihren Folgen und Forde-
rungen dazu bestimmt war, den zutage getretenen Unbilden in sach-
gemifer Weise entgegen zu wirken. Man ging zuerst an die Zu-
sammenstellung sogenannter weiber Listen. Zu diesem Zweck wurde
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ein Fragebogen iiber die in den betreffenden Betrieben obwaltenden
Arbeitsbedingungnn an etwa 200 Firmen der Bekleidungsbranche
gesandt. In 19 Fillen fiel die Beantwortung so aus, daf die Firmen
auf die weille Liste gesetzf d. h. also den Mitgliedern des Bundes
zur Deckung etwaigen Bedarfs empfohlen werden konnten.

Unterstiitzt durch das Entgegenkommen von Unternehmern, in

denen neben dem BewufBtsein sozialer Verpflichtung aunch die Er-
kenntnis wach war, daB es in ihrem wie in ihrer Arbeiter wohl-
verstandenem Nutzen sei, wenn dem auf Ausbeutung und Eleud auf-
gebauten unlauteren Wetthewerbh durch den vereinigten Willen der
Kiuferschaft entgegengearbeitet und den rechtlich denkenden und
sozial empfindenden Firmen dadurch der Wetthewerb erleichtert
werde, wurden als erste Arbeitsgebiete in Angriff genommen:

1. Die Verbesserung der Arbeitsverhiiltnisse der Handelsange-
stellten und der gewerblichen Arbeiter. Der Kiuferbund gab
Fragebogen aus, die Auskunft verlangten iiber
a. den Anfang und die Dauer der tiglichen Arbeitszeit, die

Zahl und Dauer der Pausen, Sonntagsruhe usw.

b. Sommerurlaab, das Gehalt und die bei seiner Festlegung
geiibten Grundsitze?

c. In welcher Weise bei Krankheitsfillen und bis zu welcher
zeitlichen Ausdehnung das Gehalt gezahlt werde?

d. Ob geniigend Sitzgelegenheiten fiir die Angestellten vor-
handen seien und in welchem Umfang sie sich ihrer be-
dienen diirfen?

e. Ob den weniger als 18 Jahre alten Angestellten der Be-
such der Fortbildungsschule gestattet und miglich sei?

f. Wird Unterschrift der Konkurrenzklausel verlangt?

g. Wie hoch belduft sich der Minimallohn der iiber 18 Jahre
alten méinnlichen bzw. weiblichen Arbeiter und Angestellten ?

h. Werden gewerbliche Arbeiter in eigenen Werkstitten be-
schiiftigt ?

i. Ist Stiick- oder Stundenlohn iiblich?

k. Sind Tarife mit Organisationen vereinbart?

1. Wird Arbeit nach Werkstattschlub mit nach Hause gegeben ?

m. Arbeiten die Heimarbeiter a) direkt fiir das Geschiift oder
b) fiir den Zwischenmeister?

n. Welche Wohlfahrtseinrichtungen sind vorhanden ?

Neben diesen alle Einzelheiten des Betriebes im Interesse der

Angestellten einer scharfen Priifung unterziehenden Fragen wandte
gich die Anfmerksamkeit des Kéiuferbundes noch in besonderem MaBe
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der hygienischen Beschaffenheit der Liden, Packriume und Werk-
stiitten, sowie der Aunfgabe zu, die Mitgabe von Arbeit an Werkstitten-
arbeiter zu verhiiten und in einzelnen Gewerbszweigen wie z B. der
Konfitirenfabrikation, die in jedem Sinne zu widerratende Heim-
arbeit zu beseitigen.

Zu einem Teil hat die Gesetzgebung seitdem Veranlassung ge-
nommen, gegen einige der schlimmsten MiBstinde vorzagehen (Verbot
«der Mitgabe von Arbeit an Werkstittenarbeiter, Vorschriften iiber
Luftraum und sonstige Beschaffenheit der Arbeitsriume, Ausdehnung
des Fortbildungsschulzwanges usw.). Man mag mit Fug unterstellen,
daB hier die Vorarbeit des Kiuferbundes, wie auch die unausgesetzte
Aufklirungsarbeit der gewerkschaftlichen Organisationen der Gesetz-
gebung nicht nur wertvolle Anregungen gegeben, sondern aunch Mittel
und Wege zur Verwirklichung dieser dringendsten Forderungen
.gezeigt habe.

Die Arbeit des Kaunferbundes beschrinkt sich aber nicht auf
die Aufdeckung und Beseitigung von MiBstinden der Warenher-
stellung und des Warenvertriebes, er versucht auch auf die Kon-
sumenten erziehlich einzuwirken und ihnen zu zeigen, bis zu welchem
Grad sie nicht nur durch die eben umgrenzte mittelbare Einwirkung
auf den Gang der Warenherstellung und die Arbeitsbedingungen
der Arbeiter und Angestellten, sondern durch ihr eigenes Verhalten
das Dasein der Angestellten erleichtern kinnen.

So werden als Pflichten des Kiufers gekennzeichnet:

1. beim Kinkauf solche Firmen zu bevorzugen, die auf der
weiben Liste stehen, d. h. also in befriedigender Weise die
beziiglich ihres Betriebes und ihrer Angestellten und Arbeiter
gestellten Fragen beantwortet haben. Einkiufe nach 8 Uhr
oder am Sonntag moglichst zu vermeiden. (Diese Forderung
wird da gegenstandslos, wo der Achtuhrladenschluf und die
villige Sonntagsruhe, die sich beide trefflich bewiihren und
als fir alle Teile befriedigend erweisen, eingefiihrt sind.)
Bestellungen fiir die Saison und fiir Feste moglichst friih
aunfzugeben.

In einem Traktat des Pariser Kaufervereins (Nr. 4, vom Januar
1905) heiBt es in diesem Sinne: ,Die Monate Januar und Februar
sind die toten Monate der Wintersaison. Wenn die Unternehmer
dann fast keine Arbeit haben, so ist das unsere Schuld.

Wenn die Arbeitgeber dann eine grofie Anzahl ihrer Arbeiter
entlassen miissen, so ist das unsere Schuld. Wenn die Arbeitslosen
durch Hunger und Kiilte leiden, so ist das unsere Schuld.
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Reservieren wir also Reparaturen und nach Moglichkeit auch
Neubestellungen fiir die Monate Januar und Februar. (Konsumenten-
moral und Kéufervereine von Rudolf Albrecht. Verlag Neue Deutsche
Frauenzeitung, Diisseldorf.)

Die Schweizer Kiuferliga sieht darauf, daf die von ihr zu
empfehlenden Firmen weder direkt noch indirekt schulpflichtige
Kinder beschiftigen und zusammenfassend heibt es in den Satzungen
der Consumers League von Massachusetts: ,Zweck des Ver-
eins ist, die Nachfrage nach solchen Waren zu steigern, die unter
den rechten Arbeitsbedingungen hergestellt und verkauft werden.
Die Grundsiitze des Vereins sind folgende: Die Wiinsche der Kon-
sumenten bestimmen die Art der Produktion und Distribution, des-
halb ist eine Erkenntnis ihrer Verantwortlichkeit und ihres Einflusses
Pflicht der Kaufer. Kine Verbesserung der traurigen Lage, in der
sich viele Hersteller und Verkiiufer der Waren befinden, kann durch
einen Verein bewirkt werden, dessen Mitglieder sich bemiihen, nur
solche Waren von guter Beschaffenheit zu kaufen, die unter ge-
rechten und gesunden Arbeitsbedingungen gemacht und verkauft
werden.”

Und in eindringlicher Weise ruft uns Bode in dem mehr-
erwihnten Flugblatt (Die Macht der Konsumenten) zu: ,Die Macht
der Konsumenten . ... dariiber haben wir wohl alle noch zu wenig
nachgedacht . ... Wir stehen als Kéufer und Verbraucher bestiindig
vor der Wahl, Weltverbesserer oder Weltverschlechterer zu sein.
Und diesem Entweder-Oder konnen wir uns nicht entziehen, wir
kinnen nicht durch das Leben gehen, ohne zu wirken und Spuren
zu hinterlassen. Wir tun Niitzliches oder versiumen es zu tun, wir
tun Schidliches oder hiiten uns es zu tun.“

Werden wir uns dieser Macht bewuBt. Lernen wir sie ge-
brauchen und so gebrauchen, daB etwas Rechtes daraus werde.
Lernen wir sie in dem Sinne gebrauchen, in dem Kropotkin, der
russische KEdelanarchist, uns zuruft: ,In der Betitigung gegenseitiger
Hilfe, die wir bis in die ersten Anfinge der Entwicklung verfolgen
konnen, finden wir also den positiven und unzweifelhaften Ursprung
unserer Moralvorstellungen; und wir konnen behaupten, daf in dem
ethischen Fortschritt des Menschen der gegenseitige Beistand — nicht
gegenseitiger Kampf — den Hauptanteil gehabt hat. In seiner um-
fassenden Betédtigung — auch in unserer Zeit — erblicken wir die beste
Biirgschaft fiir eine noch stolzere Entwicklung des Menschen-
geschlechts.“ (Kropotkin: ,Gegenseitige Hilfe in der Entwicklung¥.
Theodor Thomas. Leipzig 1904.)
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Es geht hente nicht mehr an, in abgewandter Selbstsucht oder
in satter Zufriedenheit seine Tage zu leben. Wir sind alle in un-
endliche Verkniipfungen hineingestellt, und wir vermdgen nicht eigenen.
Gliickes froh zu werden, wenn Jammer und Elend um uns empor
starren oder das Gefiihl in irgendeinem Sinne unterlassener Pflicht-
erfiillung sich lastend auf uns legt. Gut daB es so ist. So gesellt
sich der altruistischen Verpflichtung die egoistische Einsicht, das.
wir nur dann des eigenen Sonnenkreises uns restlos freuen kénnen,
wenn seine Strahlen weithin — so weit wie unser Vermdgen und
unser EinfluB reicht, alles warm und licht zn machen suchen. Und
wer es recht versuchte und recht tat, dem wird daraus nicht nur
das Gefiihl der erfiillten Pflicht, sondern ein Gliicksempfinden neuer
und tieferer Art entgegenwachsen.

Die Pflichten der Kiufer von Arbeitskraft
und Leistung.

Bis jetzt war nur von dem Kauf und Verkauf von Waren im
eigentlichen Sinne d. h. aber von materiellen Gebrauchsgiitern die
Rede.

Unser Augenmerk muBte sich zuerst darauf richten, weil hier
am offensichtlichsten der Warencharakter eines grofen Teiles des
Verkehrs von Mensch zu Mensch zutage tritt.

Wir kaufen und verkaufen aber nicht nur Waren, sondern auch
Leistungen. Arbeitsleistungen, die in Millionen von Fillen genan
tarifiert sind. Hierhin gehoren die Leistungen des griften Teiles
der Lohnarbeiterschaft, des kaufminnischen, technischen und staat-
lichen Beamtentums. (Obwohl auch hier nur #uBerlich meBbare
Leistung vergiitet wird und vergiitet werden kann, nicht aber das
Personliche und Unwigbare, das die meisten in ihre Arbeit mit
hineingeben.)

Andere Arten von Arbeitsleistungen und andere Formen der
Arbeitsausfithrung sind nicht nach Tarifen oder Zahlenwerten zu
erfassen. So wenig wie die Unzukémmlichkeiten, mit denen sie un-
nitigerweise beschwert, die Schiddigungsmoglichkeiten, mit denen
sie verkniipft sind. Wir, die Konsumenten sind es, die da letzten
Endes sowohl iiber die Art der Arbeitsleistung, die Erschwerungen,
mit denen sie bepackt ist und in gewissem Umfang auch iiber ihre
Dauer entscheiden. ,Auch sonst beherrschen wir die Arbeitsver-
héltnisse vieler. Wir hiren oft genug, daB die Ladenmidchen unter
dem iibermiBig langen Stehen schwer leiden und in ihrer Gesundheit



_— 4

fiir ihr ganzes Leben geschiidigt werden. Die Ladenbesitzer aber
glauben, wir, die Kunden, seien beleidigt, wenn in unserer Nihe
ein miides Midehen zu sitzen wagt. Wollen wir nicht eine bessere
Meinung von uns erwecken? Die bedenklichsten Arbeitsbedingungen
finden wir bei Kellnern und Kellnerinnen, und jeder Reform hilt
man entgegen, daB die Giiste es so haben wollten, wie es ist. Welch
eine Beleidigung fiir uns! Wie erbdrmlich sind auch die Arbeits-
bedingungen anderer Gelegenheitsdiener, der Kutscher und Dienst-
leute! Sie stehen am Bahnhof und auf allen Plitzen, und kommen
herbeigesprungen, wenn wir nur die Hand heben: warnm gionnen
wir diesen niitzlichen Menschen nicht einmal einen Platz, wo sie
sich hinsetzen, wo sie sich wiirmen, wo sie sich vor Hitze oder Kiilte,
Regen und Schneegesttber schiitzen kénnen! In England und Skan-
dinavien habe ich mich oft gefrent iiber die schmucken Holzhiuschen,
wo die Leute ihre Zeitung lasen oder ihren Kaffee tranken oder ihr
Essen anfwiirmten, wihrend sie nicht gerade gebraucht wurden;
in Deutschland miissen sie immer wieder in die Kellerbudiken
hinein, wo brave Minner allmihlich zu Trinkern werden. Dazu,
zum Trinkerwerden, helfen wir ihnen; denn wenn wir ihnen eine
Freundlichkeit erweisen wollen, bieten wir ihnen Schnaps oder Bier
an. Hiitten wir eine Konsumentenmoral, so wiirden wir den Eisen-
bahnminister zwingen, vor oder in seinen Bahnhifen diesen Gehilfen
des Verkehrs Schutz zu bieten, und ebenso unseren Magistrat, in
der Stadt Hallen fiir sie aufzustellen, oder wir wiirden einen Verein
griinden, der den Kutschern und Dienstlenten beistiinde, sich selber
diese Wohltat zu verschaffen.” (Bode a. a. O.)

Zu solchen und dhnlichen Arbeitsleistungen gesellt sich die Fiille
jener Leistungen, die neben der physischen und geistigen auch eine
groBere oder geringere Inanspruchnahme der psychischen Krifte in
sich begreifen, die nicht nur mit der Hand und dem Kopf, sondern
auch mit dem Herzen hervorgebracht werden miissen, die in Tausenden
von Fillen gar nicht meB- und wigbar sind, und daher in ihren
wertvollsten Bestandteilen gar nicht entlohnt werden konnen. Die
Art, wie eine Zeit sich zu dieser Form von Leistungen und zu den
Trigern solcher Leistungen verhiilt, wie sie sie bewertet und ent-
lohnt, ist ein nicht zu unterschiitzender Kulturmafstab.

An ihm gemessen schneidet unsere Zeit nicht eben giinstig ab.

Wir hatten bei der Behandlung der Angestelltenfrage in offenen
Ladengeschiiften schon Gelegenheit auf das riicksichtslose Verhalten
vieler Kiufer und zwar besonders weiblichen Geschlechtes hinzu-
weisen. Sie fordern vom Verkiiufer, den sie doch nicht anstellen
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und nicht bezahlen und fiir dessen Wohl und Wehe sie nicht das
geringste Interesse haben, daB er sich gleichwohl fiir sie interessiere,
ihnen gut rate, und ihr Interesse vor allen Dingen ins Auge fasse.
Das wiire an sich nur richtig und gut, denn es liegt im beider-
seitigen wohlverstandenen Interesse, daB ein Kunde gut und seinen
Wiinschen entsprechend bedient werde. Die Kiiufer verstehen diese
Verpflichtung aber nicht selten dahin, daB der Verkiufer sich aller
Nerven- und GefiihlsduBerungen zn enthalten und mit automatischer
Liebenswiirdigkeit auf all ihre Wiinsche und Launen einzugehen
habe, daB er weder Ruhe- noch Erholungsbediirfnis kenne, sondern
stets und so lange man will zur Verfiigung stehe.

Ahnlich geht's oft mit dem Verhalten von Dienstherrschaften
gegen ihre Hausangestellten. Ein Verhalten, das doppelt bedauerlich
ist und um so schwerer ins Gewicht fdllt, als der bzw. die Haus-
angestellte in ganz anderem Sinne abhéingig und gebunden ist als
der Verkiufer, der doch nur seine Arbeitskraft fiir eine im voraus
abgemessene Zahl von Stunden in den Dienst eines Unternehmens
stellt. Vom Hausangestellten wird dagegen verlangt, und muB in
gewissem Umfang gefordert werden, daB er zu jeder Zeit zumindest
erreichbar und darum auch auBerhalb der eigentlichen Arbeitszeit
fir etwaige Notfille (Krankheit, plotzliches Reisen usw.) zur Ver-
fiigung sei. Ferner wird es angenehm empfunden und vielfach ver-
langt, daB die Hausangestellte fiber ihre Arbeitsverpflichtung hinaus
ein personliches Interesse und dementsprechende Hingabe fiir ihre
Brotgeber besitze und bekunde. Man sollte nun als selbstverstindlich
voraussetzen, daf diesem Verlangen ein ebensolches Empfinden der
Herrschaft fiir ihre Untergebenen entgegenkommen miisse. Wenn
ich von jemandem verlange, daB er sich iiber den Buchstaben seiner
Pflicht hinaus fiir mein Wohl und Wehe interessiere und -einsetze,
80 ist es nur selbstverstiindlich, daf ich mich ihm gegeniiber ebenso
zu verhalten habe. Trotzdem kann man immer wieder die Erfahrung
machen, daB selbst Leute, die sich im iibrigen auf ihren altruistischen
Sinn und ihre hohe Kultur viel zugute tun, sich nicht scheuen, ihre
Hausangestellten als lebende Maschinen zu behandeln, von denen
man zwar zu jeder beliebigen Tages- und Nachtzeit Leistungen ver-
langen darf, um deren Wohl und Wehe man sich aber nur so weit
zu sorgen braucht, als das eigene Wohl und Wehe davon beriihrt wird.

Da kommt eine Herrschaft zu spiter Stunde aus einer Gesell-
schaft heim. Das Haunsmiddchen mufite aufbleiben, um der gniidigen
Frau den Mantel abzunehmen, das Kleid und die Schuhe aufzumachen
usw. Die Dame des Hauses schlift dann bis in den hellen Tag
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hinein. Minna oder Lisette muB aber schon um 6 Uhr wieder heraus,
damit die Kinder, nachdem sie in Ruhe gefriihstiickt haben, recht-
zeitig zur Schule kommen. :

Oder die gniddige Frau ist im Theater. Sie ist zwar schon
iiber das ,gefihrliche Alter* hinaus. Aber allein nach Hause gehen!
Wofiir hat man denn seine Diensthoten! Und so wartet so ein
18 jahriges Midel, jeder Anrede und Unverschiimtheit ausgesetzt und
manchmal in iibelstem Wetter, bis das Theater aus ist und es die
Gnidige ,beschiitzen® kann.

Nur ausnahmsweise ist es Boswilligkeit oder Riicksichtslosigkeit,.
die solchem Verhalten zungrunde liegt, sondern zumeist Gedanken-
und Achtlosigkeit, so daB vielleicht ein einfacher Hinweis geniigt,
um die, die es angeht, auf ihr inhumanes und unsoziales Handeln
aufmerksam zu machen und sie zu einer Anderung beziiglicher Ge-
wohnheiten zu veranlassen. Nennenswerte Opfer werden in diesem:
Zusammenhang von niemandem verlangt werden, withrend auf der-
anderen Seite in gesundheitlicher und sittlicher Beziehung recht
viel auf dem Spiele steht. Die Verantwortung dafiir fillt, auch
wenn sie es nicht Wort haben wollen, auf die, die aus kleinlicher
Jigensucht den AnstoB zu gesundheitlicher oder sittlicher Gefihrdung
der bei ihnen bediensteten Personen gegeben haben.

Ahnliches ist von dem gesamten Verhalten gegen die Haus-
angestellten zu sagen. Man sollte ihnen, deren Geduld, Ausdauer
und Arbeitskraft durch die oft unvermeidbare Hiiufung verschieden-
artigster, manchmal schwerer, oft einander durchkreuzender Arbeits-
anforderungen auf eine harte Dauerprobe gestellt wird, mit doppelter-
Achtsamkeit, mit treuer Fiirsorge, mit wohlwollender Anerkennung-
begegnen. Man sollte sich immer bewuBt bleiben, daB es sich bei
dem recht angesehenen und recht durchgefithrten Verhiiltnis zwischen
Dienstherrschaft und Angestellten um eines jener Grenzgebiete:
handelt, bei denen das Beste der Leistung nicht durch Geld sach-
entsprechend vergiitet und ausgeglichen werden kann, sondern bei
dem immer ein Unwiigbares mit eingeht, das nicht durch Geld, sondern:
nur durch eine ebensolche Hingabe von Teilnahme und Freundschaft-
lichkeit gutgemacht werden kann.

Es gibt viele, die glauben, in dieser Richtung ihrer Pflicht
geniigt zu haben, wenn sie nach Kriiften dafiir sorgen, daf den An-
gestellten die ihnen vertraglich zugestandene Freizeit nicht verkiirzt
werde und die glauben, ein Ubriges getan zu haben, wenn sie sich
etwa dariiber hinausgehenden Bitten um einen Extraurlanb will-
fihrig zeigen. Man sollte da noch einen Schritt weiter gehen, indem
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man von sich aus daranf bedacht ist, die Hausangestellten an allen
Geschehnissen teilnehmen zu lassen, indem man sie darauf aufmerksam
macht, ihnen die #uBere Moglichkeit der Teilnahme durch Freigabe
von Zeit sowie durch Hinweis auf diese Dinge erleichtert. Volks-
vorstellungen, elementare Geschehnisse wie im Winter 1913/14 das
Zufrieren sonst eisfreier Fliisse, Volksfeste usw. kommen in diesem
Zusammenhang in Betracht. Ebenso die Verfiigung iiber einen be-
haglich ausgestatteten Ranm, der auch dem Midchen die so wohl-
tuend empfundene Moglichkeit des Fiirsich-, des Alleinseins sichert.
Das braucht kein Salon, wohl aber ein lichtes und gemiitliches
Zimmerchen zu sein.

Wichtig ist auch das Verhalten der Kinder zu den Dienstboten.
Man geht nicht fehl, wenn man den Kulturstand eines Haunses nach
der Art und Weise bemift, in der die Herrschaft und vor allem
die Kinder mit den Angestellten verkehren. KEs kann daher und
zwar auch im Interesse der allgemeinen Erziehung zu altruistischem
Empfinden und zur Achtung vor der Perstnlichkeitssphire des
Nichsten gar nicht nachdriicklich genng darauf hingewiesen werden,
wie notwendig es ist, die Kinder dazu zu erziehen, daf sie sich den
Hausangestellten gegeniiber eines bescheidenen und hdflichen Tones
befleifigen.

Schlimmer noch als die Dienstboten haben es manchmal die
Hausangestellten hoheren Grades. Die Stiitze, die Gesellschafterin,
die Erzieherin, von denen man neben guter Herkunft jeweils eine
iiberdurchschnittliche Geistes- und Herzenskultur verlangt, werden
in vielen Fillen als Dienstboten von etwas besserer Art, nicht aber
wie es sein sollte, als gesellschaftlich Gleichstehende behandelt, die
aur dorch den Unterschied des Besitzes von jenen geschieden sind,
die ihnen ihr Brot geben.

Wirklich Gebildete werden das niemals vergessen. Sie werden
ihren Angestellten mit all der Riicksicht begegnen, die gebildete
Menschen einander schulden. Und sie werden das in allen geeigneten
Fillen mit dem guten Erfolg tun, daB ihmen von den Angestellten
auch psychische Werte und daher mehr als die vertraglich aus-
bedungenen Leistungen gegeben werden.

Der enge Rahmen der Hausgemeinschaft sollte in allen gut-
gearteten Fillen ein gegenseitiges peinlich genaues Abwiigen von
Leistung und Gegenleistung verbieten. Ich stehe nicht an, das be-
kannte Wort dahin umzuprigen: Zeige mir, wie du mit deinem
Untergebenen umgehst und ich will dir sagen, wer du bist!
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Man fiirchte nicht, da8 durch eine solche anscheinende Ver-
ringerung der Distanz die Disziplin gelockert, das gegenseitige
Verhiiltnis gefiilscht werden kinnte. Giite und Riicksicht sind noch
lange nicht gleichbedeutend mit unangemessener Vertraulichkeit,
und auch die Autoritit kommt auf dem Boden der mit Giite ge-
paarten Festigkeit besser fort, als auf dem Acker der Willkiir.
Distanzhalten ist eine Kunst, die nicht nur den Untergebenen gegen-
itber geiibt sein will.

Es ist hier noch ein allgemeines Wort in bezug auf die innere
Wesenheit jeder Art von Dienstverhiiltnis und bezahlter Leistung
sowie auf mancherlei vielfach fiir unwesentlich gehaltene unwigbare
Einflisse und Nebenumstinde zu sagen, von denen letzten Endes
sowohl der Wert der Arbeitsleistung als anch die Leistungsfihigkeit
und Arbeitsfrendigkeit der Arbeiter entscheidend beeinflufit werden.
Ein Wort, das versuchen soll, den Weg zur Aufhellung einer viel
und falsch gedeunteten Tatsache zu zeigen. Kniipfen wir dabei an
das unsere Zeit ernst beschiiftigende Problem der Bekimpfung der
Arbeitslosigkeit an. Neben den Notstandsaktionen der Stidte, der
Arbeitslosenfiirsorge durch die Gewerkschaften und der unter dem
Namen des Genter Systems bekannten Beihilfe der Kommunen,
kommen hier noch die kolonisatorischen Versuche einzelner Kom-
munen, die Bodelschwinghschen Arbeiterkolonien, die Be-
strebungen des Vereins fiir soziale Kolonisation in Frage. Gerade
die gutgemeinten Bodelschwinghschen Anstalten sind es nun,
die als Schulbeispiel dafiir gelten konnen, wie es nicht gemacht
werden soll. Horen wir zu dem Punkt, auf den es uns dabei wesent-
lich ankommt, einen guten Kenner der einschligigen Verhiltnisse.
In einem lesenswerten Artikel der Frankfurter Zeitung ,Zur Psycho-
logie der Arbeitslosen® fiihrt Hermann Ostwald aus: ,Einzelne
migen auch der Meinung sein, dafl vielleicht Arbeit die ganze Not
der Beschiftigungslosen beseitigen konne. Ja Arbeit! Aber welche?
Und unter welchen Bedingungen? Imponderabilien spielen iiberall
eine grofle Rolle. Und sie spielen sie nicht minder bei der Arbeits-
losigkeit.

Wir sehen das in den Arbeiterkolonien, die von dem bekannten
vor einiger Zeit verstorbenen Pastor von Bodelschwingh ge-
griindet worden sind. Die Arbeitslosen, die in diesen Kolonien auf-
genommen werden, miissen anerkennen, daf ihnen mit der Aufnahme
und mit der gebotenen Arbeit eine Gnade geschieht; sie erhalten
auBer einer sehr einfachen kasernenartigen Unterkunft, auber einem
ebenso einfachen kasernenartigen Essen in der ersten Zeit nichts
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weiter. Spater erhalten sie fiir den ganzen Tag Arbeit noch 100
oder 20, oder wenn es hoch kommt, 30 Pfennig gutgeschrieben.
Natiirlich empfinden sie es als ihr gutes Recht, fiir die von ihnen
geleistete schwere Arbeit eine ordentliche Kost und ein warnies
Bett zu bekommen und schlieflich auch Geld fiir Kleidung, Stiefel,
Porti, Tabak und alle anderen kleinen Bediirfnisse zu erhalten.

Aber man gesteht ihnen kein Recht zu, sondern gewiihrt ihnen
nur eine Gnade. So fiigt man denen, die noch ein wenig Stolz in
sich haben, eigentlich die letzte Demiitigung zu.

So sehen wir, wie eine falsche Psychologie hier den Erfolg einer
guten und wertvollen Sache verdirbt.

Ich kann noch sehr viel von solchen MiBerfolgen berichten:
Die Stadt Berlin brachte im vorigen Jahre 300 Obdachlose aus
ihrem Stadtasyl in Baracken auf ihren Giitern bei GroBbeeren und
Heinersdorf unter. Diese 300 Obdachlosen erhielten Beschiftigung
auf den Rieselfeldern der Stadt. Viele von ihnen, die vom Lande
stammten, fanden sich natiirlich in die Landarbeit sehr leicht wieder
hinein, eine grofe Zahl aber leistete anfangs nur sehr wenig. Das
lag natiirlich nicht etwa an den Obdachlosen selbst, sondern viel-
mehr an der ungeniigenden Organisation der Arbeit und der Unter-
bringung. Die von der Stadt gestellten Aufseher verstanden es
nicht immer, die einzelnen Arbeitskrifte richtiz zu verwerten.
Manche Arbeiter, die wochenlang bei einer bestimmten Arbeit nicht
einmal die Hilfte der normalen Arbeit leisteten, die kaum die eine
Mark fiir ihr Essen verdienten, leisteten das Normale und mehr,
wenn sie in einem anderen Arbeitszweig untergebracht waren.
Manche der Aufseher hatten hierin eine besonders gliickliche Hand.
Viele aber versagten.

Die griBte Schuld an dem halben MiBerfolg, der sich heraus-
stellte, diirfte aber die falsche Behandlung der Arbeiter haben. 150
von diesen aus dem Asyl geholten Menschen wurden zusammen in
einer Baracke untergebracht. Alle hatten beim Schlafen nur ein ge-
meinsames Dach iiber dem Kopf; wohl waren Zwischenwinde in
~ Mannshdhe vorhanden, aber unter 150 Menschen gibt es doch in jeder
Nacht mehrere Unruhige und noch dazu unter den Asylisten. Wer
soll da wohl seine ihm so notwendige Nachtruhe finden?

Sie hatten aber nicht nur einen gemeinsamen Schlafraum, sie
hatten auch einen gemeinsamen Aufenthaltsraum. Grofe lange Tische,
mit grofen langen Bretterbinken ohne jede Riickenlehne standen in
diesem niichternen Raum. Hier sollten sich die Minner, die den
ganzen Tag gepfligt hatten, die den ganzen Tag mit dem Spaten
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den schweren Schlick von den Rieselquadraten herunter geschippt
hatten, die den ganzen Tag den Riicken krumm gemacht — hier
sollten diese Minner sich erholen von ihrer schweren Tagesarbeit.
Dén Wert eines Einzelstuhles, an den der Mann seinen miiden
Riicken lehnen kann, kann man nicht hoch genug einschiitzen. Dann
.aber auch ist es notwendig, den Leuten Gelegenheit zu geben, in
kleinen familienihnlichen Trupps unter sich zu sein, ihnen die
Moglichkeit zu einer seelischen Sammlung zu geben, die natirlich
in dem einen Raum, wo 150 Menschen gleichzeitig beisammen sind,
zanz undenkbar ist.

Der ,Verein fiir soziale Kolonisation Deutschlands®, dessen Ge-
schifte ich leite, hat denn auch von Anfang an das Barackensystem
miglichst vermieden. Er bringt seine Arbeiter, wenn es irgend
geht, mit Familienanschluf unter, legt sie in kleinen Trupps in
Biirgerquartiere zu Arbeitern, Handwerkern oder Kleinbauern, wo
:8ie in die Umgebung hinkommen, in der sie sonst zu leben gewohnt
sind. Viele von ihnen finden dort die Bekostigung, mit der sie auf-
.gewachsen sind, sie finden dort die Betten, in denen sie zu schlafen
gewohnt sind; die Familienmutter und die Kinder halten ihre bisen
Triebe in Raison. Sie helfen der Mutter abends Kartoffel schilen,
holen ihr Wasser vom Brunnen, schlagen ihr Brennholz klein und
unterhalten sich in den MuBestunden und Sonntags mit den Kindern
und den anderen Familienmitgliedern. Sie finden Anschluf an die
‘heimische Bevilkerung.

Das Wichtigste ist aber doch die richtige Behandlung. Die
Arbeiter wollen heute nicht mehr die Barackenkost aus einem grofien
Kessel. Sie wollen das haben, woran sie gewthnt sind. Sie wollen
auch bei ihrer Kochmutter ab und zu einige Wiinsche aussprechen
diirfen. Und auf den Grofstadtarbeiter im allgemeinen iibergreifend,
sagt Ostwald an anderer Stelle: ,Das ist ndmlich das Fiirchter-
lichste fiir den Grofistadtarbeiter: Er ist ausgeschlossen von der
Arbeitsgemeinschaft und damit fast auch ganz von der Lebens-
_gemeinschaft.

Bei der Arbeit hat er Kollegen, hat er Freundschaften, hat er
Freude und Halt. Ohne Arbeit ist er ein Entwurzelter.”

Darum ist die Arbeitsbeschaffung und damit einhergehend die
Sicherung ertriglicher Lebensbedingungen eines das Gemiit be-
friedigenden Gemeinschaftslebens nicht nur eine soziale, sondern auch
-eine Pflicht gesellschaftlicher und staatlicher Selbsterhaltung. ,Der
modernen Gesellschaft gehen durch Nichtausniitzung der Arbeitskrifte
anermeBliche Millionen verloren. Taunsende und aber Tausende fristen
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nutzlos ihre Tage, schaffen keinerlei Werte, driicken die Liéhne ge-
wandterer Arbeitsgenossen und verfallen nur zu leicht dem Siechtum.
Dr. Arthur Mayer hat in den ,Blittern fir soziale Hygiene“
vor kurzer Zeit nachgewiesen, wie nahe Arbeitslosigkeit, Siech-
tum und Heilstittenbehandlung zusammenhiingen. Die Arbeitslosen
fallen erst den Kommunen zur Last, werden dann bald durch Ent-
behrungen und Alkoholismus schwer krank und so ergibt sich hier,
«daB Arbeitsunfihigkeit und Arbeitslosigkeit schlieflich zusammen-
hiingen.

Nur eine zeitige Arbeitsbeschaffung wiirde sie heilen. Wir
haben das bei den Versuchen unseres Vereins deutlich feststellen
kinnen. Unsere Arbeiter hielten alle die schwere Winterarbeit auf
der blofliegenden Heide aus. Sie ertrugen die schiirfsten Steppen-
winde und verrichteten ernst und gewissenhaft ihre Arbeit, legten
Feldbahnen, holzten Wald ab, errichteten Baubuden, machten
Tausende von Zaun- und Baumpfihlen, fuhren den Berliner
Strabenkehricht aufs Gelinde und streuten ihn aus, gruben, als das
Wetter wirmer wurde, den Boden um, pflanzten Biume, Striucher,
Kartoffeln und Gemiise und pflegten das Gepflanzte. Manche von
ihnen arbeiteten aunch noch in ihren MufBestunden, bauten sich
Lauben, Kaninchen- und Taubenstille und schickten schlieflich
hiufig mehr Geld nach Hause, als sie verpflichtet waren zu tun.
Die Verheirateten wubten besonders den Wert der Arbeit zu schitzen.
Sie fiirchteten sich vor keiner Arbeit und mochte sie noch hart sein.

Wahrlich, die Arbeitslosen und besonders die Verheirateten
wollen Arbeit.

Geben wir ihnen Arbeit!*

Geben wir ihnen Arbeit! Und geben wir ihnen ein Heim und
ein Heimgefithl. Erst damit darf die soziale Kiuferpflicht, liege sie
nun auf den Schultern Privater oder oftentlicher Stellen, als erfiillt
gelten.

Unbezahlbare Leistungen und unser Verhalten
zu ihren Tréigern.

Fs gibt nichts Verkehrteres als die Hervorkehrung von Hoheits-
und Uberordnungsstandpunkten in einer Reihe von Fillen, in denen
wir jenen, die uns ihre Dienste zur Verfiigung stellen, neben dem
Entgelt fiir ihre Dienste auch noch Dank schuldig sind. Eine ganze
Reihe von Leistungen kann man mit keinem Gelde der Welt bezahlen,
weil das Beste an ihnen ebenso schitzbar wie unbezahlbar ist.

Fiirth, Die soziale Bedeutung der Kéufersitten. 4
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Beim Arzt, der Krankenpflegerin, dem Lehrer usw. kann vom
einer angemessenen Bezahlung ihrer Dienste iiberhaupt nicht die
Rede sein. Das, was sie uns geben, ist unwiighar. Ist zahlenmiBig
iiberhaupt nicht zu fassen, und kann durch Miinze oder materielle
Giiter irgendwelcher Art nicht aufgewogen werden. Da bleibt uns.
schon nichts anderes iibrig, ‘als unsere Dankbarkeit, als die Treune
unserer Gesinnung, als den Wunsch nach Betitigung im Dienste
des anderen, kurz alles Beste in uns dem anderen darzubringen und
uns klar dariiber zn sein, daB das Honorar nichts ist noch sein
kann, als eine Verzinsung von zur Ausbildung verausgabter Mittel, als
ein Aquivalent fiir die aufgewandte Mihe und Zeit, als ein Mittel
zur Sicherung der biirgerlichen Existenz der Betreffenden, zur Auf-
rechthaltung des Lebensstandards und der Arbeitsfihigkeit.

(Ganz dasselbe ist von kiinstlerischen und rednerischen Leistungen,.
von offentlicher Wirksamkeit der verschiedensten Art zu sagen.
Wehe dem Hochschullehrer, dem Seelsorger, dem Redner, dem dar-
stellenden oder bildenden Kiinstler, dem Schriftsteller, Volksmann
und Berufspolitiker usw. usw., der nicht seinen ganzen Menschen
in sein Werk gibt oder der seine Leistungen nach der zu erwartenden
Entlohnung bemift. Er wird ein Handwerker seines Faches sein,
aber kein Schaffender und Schenkender. Seinem Wirken und seinen
Werken, seinem Auftreten, seinen Reden werden die tiefsten Wirkungen
versagt bleiben, jene, die aus dem Herzen quellen und zu Herzen gehen.

Hier ist auch der Ort gegen eine ganz allgemein verbreitete
Unsitte Stellung zu nehmen. Wihrend im allgemeinen dem Ver-
kiufer von redlicher Arbeitskraft und reeller Ware, mit der
allem Schaffen und Leisten geschuldeten Achtung begegnet wird,
und man meist sogar dahin iibertreibt, daf die Achtung vor dem
Menschen mit seinem #uBeren und besonders geldlichen Erfolg
steigt, macht man eine Ausnahme mit der aus gemeinniitzigen
Leistungen gewonnenen, auf ideellen Werten aufgebauten Existenz.
In hochst beachtenswerter Weise fithrt Potthoff in diesem Zu-
sammenhang aus: ,Unser ganzes Wirtschaftsleben beruht auf dem
Profit des einzelnen. Niemand macht sich Gedanken dariiber, mit
welchen Kosten und aunf wessen Kosten dieser Profit erzielt worden
ist. Wenn ein geschickter Unternehmer durch Grundstiickshandel,
Stadterweiterung und dergleichen reich geworden ist, zieht jeder
den Hut vor ihm; niemand fragt, welchem Einfluf seine Speku-
lationen auf die Steigerung der Grundrente und des Bodenpreises,
auf die Zusammendringung von Menschen in Mietskasernen, damit
auf Gesundheit, Sittlichkeit und Gliick von Hunderten gehabt haben..
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Die Million, die ein Schnapsfabrikant ohne Verletzung der Straf-
gesetze erworben, sichert ihm die Achtung seiner Mitbiirger; niemand
fragt nach den Wirkungen seiner Titigkeit, fragt nach dem Schicksal
der Trinker, fragt nach den Millionen, die Staat und Gemeinde
vielleicht aufzuwenden haben zur Versorgung der Familien, deren
Laster und Ungliick den Fabrikanten reich gemacht hat. In der
amtlichen Exportstatistik prangen stolze Zahlen, die fiir den Kenner
eine traurige Verarmung des deutschen Volkes anzeigen.

Wie tief diese falsche Anschaunung in unserem Denken verankert
ist, kommt erst zum BewuBtsein, wenn man sich das Gegenstiick
klar macht. Wir stecken so in privatwirtschaftlichen, unsozialen
Gesinnungen, daB es fast als eine Schande gilt, Geld in einer gemein-
niitzlichen Weise zu verdienen. Ein Volksgift darf ich mit Riesen-
reklame absefzen und schweres Geld dabei verdienen, erst dieser
Verdienst aus der Volksschidigung adelt meine Titigkeit. Aber
wenn ich ein Heilmittel erfinde, so verlangt die Menschheit, daB
ich es ihr kostenlos, hichstens zum Selbstkostenpreise zur Verfiigung
stelle. Wer sein Vermogen mit Tuberkulin oder Salvarsan verdient,
setzt sich schweren Vorwiirfen auns. Wer fiir seinen Privatprofit
arbeitet, kann keine bessere Reklame fiir sich machen als auf seinen
Gewinn hinweisen. Wer fiir iffentliche Interessen eintritt, kann
nicht schwerer diskreditiert werden als durch den Vorwurf, daB er
Geld dabei verdiene. Der schlimmste Anwurf ist der des ,bezahlten
Agitators“. Darin steckt natiirlich ein manchmal berechtigter Kern.
Es gibt fiir die offentliche Moral kaum etwas Gefihrlicheres als die
Unterstellung politischer oder sozialer Ansichten unter den reinen
Erwerbs- und Geschiiftsgesichtspunkt. Meinungsschacher wird noch
gar nicht genug verachtet. Aber umgekehrt ist nichts _‘giirichter als
die landliufige Ansicht, dab ein Biirger eine seiner Uberzengung
entsprechende Vertretung von Gesamtinteressen dadurch beschmutze,
daB er seine wirtschaftliche Existenz darauf griindet. Denn damit
wird alle soziale Titigkeit zu einer Nebenbeschiftigung gemacht,
wihrend wir dahin kommen miissen, dal recht viele Biirger es als
ihre Hauptarbeit ansehen, im Dienste der Gesamtheit titig zu sein.

Wir sind eben noch in einer Ubergangszeit, die ihre Moral-
anschauungen noch nicht den wirtschaftlichen Grundlagen angepaBt
hat. Die staatlichen Kammern fir Arzte und Anwilte wetteifern
mit den Gerichten in dem Bemiihen, diese Berufe nicht zu einem
wZeschiiftlichen Erwerbe herabsinken“ zu lassen und erkliren sie
fiir sittlich hoherstehend als die Berufe des Kaufmanns oder Fabri-

kanten. DaB man aus Kunst und Wissenschaft seinem Lebens-
4*
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unterhalt oder gar ein Vermdigen erwirbt, erscheint vielen noch als
eine Entweihung der Ideale, ohne daf gesagt wird, wovon denn
sonst der Kiinstler leben soll.

Es ist eine der dringendsten Aufgaben der Kulturerziehung,
privates Geschiiftsinteresse und Gemeininteresse in Einklang zu
bringen. Es darf nicht mehr der einzelne riicksichtslos seinen Vorteil
wahrnehmen, ohne Sorge, wie seine Tétigkeit auf andere wirkt. Aber
umgekehrt mub es dann auch ein besonderes Lob sein, wenn jemand
sein Vermtgen mit einer niitzlichen Arbeit verdient hat. Denn durch
die Verbindung sozialen Betidtignngsdranges mit privatem Vorteil
konnen wir einen ungemein grofleren Einfluf ausiiben als dorch die
gegenwirtige Form der Gemeinnfitzigkeit, die immer etwas Neben-
siichliches bleibt.

Ansiitze zu einer Besserung der friiheren Zustinde sind auf
allen Gebieten vorhanden. ¥Es mehren sich die Kaufleute, die sich
schimen, wertlosen Schund anf den Markt zu bringen und auf sozial
schidliche Weise reich zu werden. Es mehrt sich auch das Ver-
antwortungsgefiihl der Kiufer, die sich darum kiimmern, unter welchen
Arbeitsbedingungen die Gegenstiinde hergestellt worden sind. Alle
diese Ansidtze konnen nicht besser gefordert werden als durch die
allgemeine Verbreitung der Uberzeugung, dab es eine Ehre ist, sein
Geld in einer Weise zu verdienen, die neben dem Erwerbe zugleich
auch dem Volksganzen dient.“ Das was Potthoff hier von der
Beurteilung sagt, die das bezahlte Wirken im Dienste der Ge-
meinniitzigkeit im allgemeinen erfiihrt, hekommt eine besondere Note
durch die verschiedenartige Bewertung der gleichen humanitiren
Titigkeit, je nachdem sie von einer bezahlten oder einer ehren- d. h.
aber nebenamtlich titigen Kraft ausgeiibt wird. Man rechnet es den
reichen Leuten hoch an, wenn sie einen Teil ihres Vermdgens
wie ihrer Zeit und Kraft in den Dienst der Allgemeinheit stellen
und  schiitzt ihre Leistung nur darum hoher, weil sie nicht nétig
haben, sie sich bezahlen zu lassen. Darin tritt in bedauerlicher
Weise der plutokratisch-egoistische und das geldliche Vermdgen,
nicht aber die moralische Triebkraft beriicksichtigende Charakter
einer Zeit zutage, deren Durchschnittsmenschen noch nicht das Emp-
finden dafiir haben, daB der Wertmesser einer Arbeit nicht das fiir
sie zu empfangende dkonomische Aquivalent, sondern ihre Beweg-
griinde und ihre innere Wesenheit ist. Sie wiirden aber vielleicht
auch von ihrem engeren Standpunkte aus eher zu einer gerechten
Wiirdigung der bezahlten gemeinniitzigen Tatigkeit hin — finden,
wenn sie sich klar machen wollten, daf die meisten derer, die, um
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leben zu konnen sich ihre gemeinniitzige Arbeit bezahlen lassen
miissen, ihre Gaben bei andersartiger bezahlter Arbeit weit gewinn-
bringender verwerten konnten. Mehr als ,bescheidenes Einkommen
ergibt sich nur in den seltensten Fillen aus einer Titigkeit, an
deren Ausiibung keiner ein ,egoistisches“ eine hohe Bezahlung
wiinschbar machendes Interesse hat. Sich aus Idealismus mit einem
bescheidenen Einkommen zu begniigen, ist daher mindestens ebenso
dankenswert als von seinem Uberfluf einiges der Allgemeinheit hin-
zugeben.

Sehr im Gegensatz zu dieser begriifenswerten Auffassung steht
eine andere Zeiterscheinung, in der sich eine traurige Korruption
des Kiufers bzw. seines beauftragten Mittelsmannes durch den Ver-
kiufer offenbart.

Das Schmiergelderunwesen ist vielfach zn einer so selbst-
verstindlichen Begleiterscheinung des Verkehrslebens geworden, daB
wie der Krupp-Prozef gezeigt hat, selbst Firmen von solchem Rang
und monopolistischen Charakter an dieser Klippe nicht vorbeikommen.
Ein anderer ProzeB der bezeichneten Art hat zu Bestrafungen gefiihrt,
die gerechtfertigt sind, aber unserem Empfinden darum hart er-
scheinen, weil wir uns sagen miissen. dal diese ,Statuierung eines
Exempels“ so lange von zweifelhaftem Wert sein mub, als es nicht
gelingt, neben den notwendigen Verschirfungen der Gesetzgebung,
den Strafandrohungen usw. eine Gesundung von innen heraus berbei-
zufiihren. Es handelt sich hier um ein Weltiibel, das tiefer sitzt
und weiter verbreitet ist als die meisten sich klar zu machen pflegen.
Um ein Ubel, das in gewissem Sinne unausrottbar ist, dem man
aber freilich sowohl von der materiellen wie von der sozial- und
individualethischen Seite her entgegenarbeiten sollte. Der Backschisch,
das Trinkgeld, die Gratifikation, die Provision, die ,Aufmerksamkeit*
und wie die schonen Namen alle heifen migen, bedeuten die Kor-
ruption von der geschiiftlichen Seite her. Sie sind dasselbe wie
ydie Beziehung¥, die ,Protektion®, die ,Empfehlung® durch die in
der Welt der intellektuellen Giiter, der Stellungen, der diplomatischen
Missionen usw. die ,Geschifte® gemacht zu werden pflegen. So
wie es Schriftstellerkreise gibt, die man unwillkiirlich als ,Lob-
assoziationen anf Gegenseitigkeit” charakterisieren mochte, so gibt
es eine ganze Reihe von Posten im privaten und offentlichen Dienst,
die entweder nur durch besonderes und deutlich werdendes , Wohl-
verhalten®, durch einflufreiche Empfehlungen und Befiirwortungen,
oder aber durch Zugehorigkeit zu privilegierten Schichten, zn einem
feudalen Korps usw. erreichbar sind. Und es gibt endlich Hirten
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und Ungerechtigkeiten in der Verwaltung, denen die Betroffenen
niemals auf dem Instanzenweg, sondern stets nur durch einflubreiche
inoffizielle Beziehungen und Fiirsprachen sich entwinden konnen. '

In all diesen Verfahren von der rohen Bestechung bis zur
feinsten Form geldlich uninteressierten Sicheinsetzens liegt ein Un-
wiigbares, dem auf dem Wege der reinen Gesetzgebung nicht bei-
zukommen ist. Ist beim eigentlichen Schmiergelderunwesen der
Wunsch, Geschifte zu machen, das heift aber sich wirtschaftlich
zu behaupten und voranzukommen und die gar oft gegriindete Be-
firchtung, daf das nur auf dem Wege der Bestechung ,geht, die
Ursache der Korruption, so sind es in den feiner gelagerten Fillen
psychische Wertungen, Zusammengehorigkeitsgefiihle, das Vertrauen
auf das Urteil der Gewihrsminner die als Bestechungsfaktoren
figurieren und die es recht oft verschulden, daB tiichtige Kriifte,
die ohne Empfehlungen und Beziehungen durchs Leben wollen, sich
nicht durchzusetzen vermogen. Die Ausnahmen bestitigen hier nur
die Regel, denn die aus solchen Griinden Steckengebliebenen oder
Untergegangenen werden nicht gekannt. Nur die Treffer weif man.
Die Nieten werden nicht gezihlt. Die ,Empfehlung® und die »Be-
ziehung® ist die Reklame, um nicht zu sagen die ,Bestechungsform*
der Intellektuellen. Und wie sehr unsere Zeit nach dieser Richtung
materialisiert und infiziert ist, das zeigt sich unter anderem auch
darin, daB selbst in Arzte-, Seelsorger-, Juristenkreisen usw. dem
amerikanisierten Tamtam, dem Vonsichredenmachen, dem Zurschau-
stellen von Leistungen ein sich verbreiternder Raum zugewiesen ist.
DaB auch in den idealen Berufen, wie ich sie nennen michte, die
Larmtrommel zum Schrittmacher des Erfolges zu werden droht.

Es ist schwer, wenn nicht unméglich, dem auf dem Wege der
(:esetzgebunv und Verwaltung entgegenzuwirken. Vielleicht wiire
einiges dadurch zu bessern, daf der GroBkiufer, sei er nun Fabrikant,
Kaufmann, Kommune oder was immer, die der Bestechungsmoghchkmt
ausgesetzten Teile seiner Beamtenschaft materiell so giinstig stellt,
daB der Anreiz vermindert wird und sie ethisch stiitzt, indem er sié
als Vertrauenslente behandelt.

Den geistigen und gemiitlichen Bestechungsméglichkeiten ist
iiberhaupt nicht beizukommen. Denen unterliegen wir alle, wie
Jedes einfachste Beispiel dartut. Gesetzt, wir hiitten irgendeinen
Posten zu vergeben. Dieser Posten wird ordnungsmi8ig ausgeschrieben
und die eingehenden Bewerbungen nach sachlichen Gesichtspunkten
geordnet. Es bleiben auf diese Weise 6 Bewerber zur engeren Wahl.
Wir erkundigen uns nach ihnen und héren von einer uns maSgebenden
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Seite, daB der eine aus den und den Grinden der gewiesene Mann
sei. Den withlen wir, ohne danach zu fragen und auch fragen zu
konnen, ob unter den iibrigen nicht ein noch Besserer gewesen wire.
Das sind Dinge, die niemals auszuschlieBen sind. So wenig wie die viel
schlimmeren Fille, in denen die Wahl durch #uBerliche Erwigungen
sozialer oder politischer Art usw. entscheidend beeinflubt wird.

So bleibt zur Sanierung dieses Gebietes der Kéufer- und Ver-
kiufermoral nichts anderes iibrig als die Zufluchtnahme zur Kr-
ziehung, d. h. also zu einer ethischen Gesundung von der Wurzel her.
Von ibr soll spiiter die Rede sein.

Nun noch ein Wort zum Gesamthabitus des heutigen materiellen
und geistigen GenuBmarktes und seines Publikums. Da sehen wir
Leute, die sonst etwas auf sich halten, die in Theatern und Kon-
zerten die teuersten Plitze besetzen, die die teuersten Badeplitze
und Luftkurorte aufsuchen, ihren Lesehunger in den Leihbiblio-
theken befriedigen, wiihrend aufrechte Autoren und wertvolle Zeit-
schriften nicht so gewiirdigt werden, wie sie es verdienten oder
gar an der Teilnahme- und Verstiindnislosigkeit der Mitwelt zu-
grunde gehen.

Ahnliche MiBstiinde decken die Spielpline unserer Theater auf,
die marktschreierische Ankiindigung minderwertiger Literaturerzeng-
nisse, die auf Sensation eingestellte Kinoreklame, das Dringen zu
Vortrigen zweifelhaften oder vielmehr unzweifelhaften Charakters,
der Zustrom, den die ,Enthiillungen“ eines Danny Giirtler in
einer unserer groBten uud im allgemeinen in hohem geistigen Rang
stehenden deutschen Stadt fanden.

Will man den sich hier allseitigz bezeugenden Geist unserer
Zeit auf eine kiirzeste Formel bringen, so muB sie lauten: Im
Depeschenstil konzentrierte und befriedigte Genubgier. Es ist, als
ob die Sintflut drohe und jeder trachten miisse, sich von den
sogenannten Genubgiitern des Lebens das denkbar grifite Quantum
in der denkbar kiirzesten Zeit zuzufiihren.

Recht viel und etwas ganz Besonderes fiir ihr Geld haben! das
wollen alle, ohne zu bedenken, daB allzeit das eigentliche Geniefen
ein durchaus innerlicher, durch iuBere Mittel zwar beeinflulbarer
aber nicht wesensbestimmter Vorgang ist.

Betiubung oder Aufpeitschung, nicht aber Genuf vermdgen jene
marktschreierischen Stitten des sogenannten Genusses zu geben. Es
ist ein trauriges Zeichen fiir den Tiefstand unserer Kultur, fir die
Erziehungsbediirftigkeit des Geniisse kaufenden Publikums, d. i also
der Kinfermoral, dab der Zustrom sich zuerst und so vorwiegend
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den scheinhaften, oberflichlichen, irrefithrenden GenuBmoglichkeiten
und GenuBstdtten zuwendet. Eine Sachlage, die angesichts der
grofen und bestimmenden Rolle, die die Massen als Kiufer von
GenuBmoglichkeiten und GenuBgiitern spielen, die auf ihren Ver-
kaunfsertrag angewiesenen Verkiufer von GenuBgiitern geradezu
zwingt, sich dieser rohen und iiblen Form von Erholungs- und Ver-
gniigungshestrebungen anzupassen oder gar schlummernde, in dieser
Richtung liegende Instinkt zm wecken und zu ziichten.

Wir haben bereits von den inneren und #uBeren Griinden ge-
sprochen, die zu dieser Struktur der Massenpsyche gefiihrt haben.
Bei der Wichtigkeit der hier in Frage stehenden Lebenswerte
miissen wir aber noch einmal auf die inneren Zusammenhiinge dieser
psychischen Verwilderungserscheinung zuriickkommen.

Millionen und aber Millionen von Volksgenossen miihen sich in
der hoffnungslosen Fron eines Oden Alltags. In langen grauenm
Arbeitsstunden haben sie tagaus, tagein nicht anderes zu verrichten
als eine und dieselbe mechanische Teilarheit, wie das Auf- und
Abklappen eines Hebels, das Stanzen eines Werkzeugteiles, das Ab-
knipsen eines Drahtes usw. Das ist ihre Welt fiir volle 10—11
Stunden des Tages, das heifit ihnen eine Welt vom 14. Lebens-
jahre an bis ans grane Ende. Und andere Millionen haben zwar
keine mechanische, dafiir aber eine die Anspannung aller Sinne und
Krifte unausgesetzt fordernde, die Nerven zerriittende Arbeit jahr-
aus, jahrein zu leisten. Sie alle lechzen, wenn der Arbeitstag zu
Ende ist, formlich nach einer Entspannung oder Andersanspannung.
. Und sie haben ein gutes Recht darauf. Sie miissen das haben, sollen
sie nicht in kiirzester Zeit die Krankenhiuser, die Sanatorien und
Irrenanstalten bevilkern.

Dies Bediirfnis einmal zugegeben, kann es sich nur noch darum
handeln, festzustellen, wie es am zweckdienlichsten, das heifit aber
wie es so befriedigt werden konne, daf neben der notwendigen Er-
holung und Anregung eine kulturférderliche Wirkung erzielt werde.

Wir wissen, dafl es nicht angeht, die mechanischen Arbeits-
prozesse, die ganze weitgetriebene Arbeitsteiligkeit unserer Pro-
duktionswirtschaft zu dndern oder den rasenden Pulsschlag unserer
Zeit zu verlangsamen oder sonst entscheidend zu beeinflussen. So
gilt es denn, alledem ein gesundes Gegengewicht zu schaffen, ein
gesiinderes als die Kinokultur unserer Tage zu geben vermag.

Es gilt die Sozialpidagogik auf den Plan zu rufen. Es gilt
eine wirkliche und wirksame Volkskultur zu schaffen.
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Das kann nur unter Ausschaltung oder nachdriicklicher Beein-
flussung der privaten Unternehmungen und unter Beriicksichtigung-
all der Unwiigharkeiten geschehen, die die besondere Art des modernen
Arbeitslebens und der heutigen Bevilkerungsgliederung und volk-
lichen Zusammenfassung in Stadt und Land entwickelt hat.

Die private Unternehmung soll ihrem Eigentiimer den Lebens-
unterhalt und, wenn irgend angéngig, einen Nutzen, eine gewisse
Lebenssicherheit in Form von Ersparnissen gewiihren. Er ist darauf’
angewiesen und daher gezwungen: Kasse zu machen. Also ge-
zwungen, nicht nur dem Geschmack des Publikums Rechnung zu
tragen, sondern es durch alle moglichen Mittel anzulocken. Nach
der moralischen Wesenheit und Wirkung dieser Mittel fragt der
Unternehmer nicht. Je greller er die Farben auftrigt, je stirker
er die Nerven und Sinne zu stacheln weiB, um so sicherer darf er
seines Erfolges sein. Um so gewisser wird er aber auch dazu bei-
tragen, nun seinerseits den Geschmack zu verderben, schlummernde
Triebe unedelster Art zu wecken, Perversionen und Geliiste mannig-
fachster Herkunft zu steigern. '

Ein Verzicht auf die geltende Form der Anlockung und Dar-
bietung ist dem einzelnen kaum méiglich. Es gibt Kinobesitzer,
die in den beweglichsten Tonen dariiber klagen, dafi das Publikum
ihnen die sensationellen Films der Schauerdramen dadurch geradezu
aufzwingt, daB es zu wissenschaftlichen oder sonstigen gediegenen
Vorfithrungen nicht komme oder sich solche hichstens als Zwischen-
und Fiillstiick gefallen lasse.

So ganz stimmt das freilich nicht, denn einzelne Institute, wie
die Urania, erbringen den Beweis dafiir, daf auch wissenschaftliche
und in jedem Sinn vornehme Darbietungen ihr Publikum finden.
Mit welchen Schwierigkeiten haben aber derartige Veranstaltungen,
denen der Massenzulauf fehlt, zn kiimpfen und wie wenig gewinn-
bringend sind sie.

Der SchluB, den alles das aufndtigt, ist, daBl der herabziehenden
Kino- und Variétékultur und allem, was auf der gleichen Linie liegt,
mit Hoffoung auf Erfolg nur dadurch entgegengewirkt werden kann,
daB man der Kinoindustrie zu Hilfe kommt und die im Film liegende
erziehliche Moglichkeit in der Weise in den Dienst der Volkskultur
stellt, daB sozialpiidagogische Verbiinde und Vereine, daB Schulen
und Volksbildungsanstalten die Filmfabriken und die Kinotheater
ihren erziehlichén Zwecken dienstbar machen. Der Film ist ein
Anschauungsmittel unvergleichlicher Art und es wird zweifellos in
absehbarer Zeit der Tag kommen, an dem dieses Anschauungs- und
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Anregungsmittel als ein Selbstverstindliches in den Dienst der
Schul- und der allgemeinen Volksbildungsarbeit gestellt werden
wird. Da es nun schon aus fiskalischen Griinden nicht angingig
ist, jede Schule mit einem Projektionsapparat zu versehen, liegt nichts
niiher als daf die Schul- und Volksbildungsverbinde entsprechende
Vertrige mit den Kinobesitzern abschlieBen und so auch einen ent-
scheidenden Finflub auf die Filmindustrie gewinnen, der es ja im
Grunde doch nur darauf ankommt, gewinnbringend zu arbeiten und
die es begriiBen wird, wenn durch Gewéhrleistung eines gewissen
Kundenkreises ihre Existenz gesichert wird.

Die Interessenten werden dann unschwer: dahin zu bringen sein,
ihre Theater in Belehrungsinstitute umzuwandeln, die allerdings
auch gleichzeitig der Unterhaltuug und Erholung zu dienen hétten
and die beides in demselben Augenblicke konnten, in dem sie nicht
auf Plusmacherei in iibler Form angewiesen wiiren und ‘durch Zu-
schiisse aus offentlichen oder gemeinniitzigen Mitteln unterstiitzt
wiirden.

Aber: Unterhaltungsstitten missen es sein. Man glaube
nicht, den von der Tagesarbeit abgestumpften und aufgepeitschten
Menschen in spiter Abendstunde noch Bildung in irgendwie an-
strengender Form zumuten zu diirfen. Das geht einfach nicht,
wenigstens nicht bei den Massen. :

DaB einzelne, daB eine diinne Schicht der handarbeitenden Kreise,
durch einen Bildungsdurst, einen Kulturhunger ohnegleichen aus-
gezeichnet, trotz Abspannung und Ermiidung sich in Abendkursen
fortbilden, daB sie in ihrer knappen Freizeit nicht nur politisch und
gewerkschaftlich, sondern auch wissenschaftlich arbeiten und sich
mit den schwierigsten Problemen auseinanderzusetzen suchen, das
wissen alle mit der Volksbildungsarbeit Vertrauten. Und ein Blick
in die stattlichen Programmbinde z. B. des Ausschusses fiir Volks-
vorlesungen in Frankfurt am Main oder auf das was im Rhein-
Mainischen Verband fiir Volksbildung, was in Wien, Berlin und in
den Arbeiterbildungsschulen und Kursen geleistet wird oder was
aus der Durchsicht von Levensteins sozial-psychologischer Enquete:
,Die Arbeiterfrage“ emporwichst, macht uns mit der erfreulichen
Tatsache bekannt, dab der hoffnungsvollste Nachwuchs des Volkes
der Denker und Dichter, wie von je so auch heute noch, nicht in
der exklusiven Schicht der Gebildeten und Besitzenden, sondern in
der Breite des Volkstums zu finden ist.

Das sind aber immerhin nur Ausnahmen, nur, wie wir bereits
betonten, diinne Schichten. Allerdings Ausnahmen, denen eine
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symptomatische Bedeutung insofern zuzuerkennen ist, als sie anzeigen,
daB hier in der Tiefe des Volkstums eine innige und wurzelechte
Sehnsucht nach wahrer Kultur, nach geistigem und seelischem Hiher-
wachsen lebendig ist.

DaB hier Quellen sprudeln, die man nur fir die Allgemeinheit
zu erschliefen, Krifte am Werk sind, denen man nur die rechte
Richtung zu geben braucht, um ein Stiick volklicher Kulturmoglichkeit
zu frohlichem Aufblithen zu bringen.

Als ein gleichfalls in diese Kategorie einzureihender, auf breiter
Basis erwachsender Beweis ist die seinerzeit von Levenstein
zusammengebrachte Ausstellung von Arbeiterdilettantenkunst an-
zusprechen oder jene andere die Ende 1910 in Frankfurt am Main
die Krgebnisse der Freistundenarbeit und Freistundenkunst im
rhein-mainischen Wirtschaftsgebiet zeigte. (Vgl. die gleichnamige
in der Schriftenfolge ,Die Volkskultur® im Verlage von Quelle &
Meyer 1911 erschienene Schrift, ferner Natorp: , Volkskultur und
Personlichkeitskultur.)

Das Wesentlichste dieser Darbietungen war nicht das Kinnen,
sondern das Streben, war der Ausdruck der tiefinneren Sehnsucht,
die sie offenbarten. Da miihten sie sich, zum griften Teil mit un-
zulinglichen Mitteln, zu einem grofen Teil mit nur miBigem oder
zweifelhaftem Erfolg, sich jenseits des Alltags eine Welt der Schinheit,
des titigen Geniefens und lebendiger Freude aufzubauen.

Mit den hier gemachten Erfahrungen ist der Weg gewiesen, den
«die Sozialpidagogik zu gehen hat, um die Massen auch als Kiufer von
Genufimoglichkeiten erziehlich zu beeinflufen. Nicht strenge, an die
Auffassungsfihigkeit und das Denken hohe Anforderungen stellende
Bildung gilt es hier zu vermitteln, sondern einstweilen nur bildenden
Genuf und Unterhaltung, deren Bildungsfermente zwar vorhanden und
wirksam, aber so recht eigentlich nur als Nebenerscheinung und Neben-
wirkung da sind. So wie wiederum die neben den Kursen und Vor-
trigen von den genannten gemeinniitzigen Organisationen veranstal-
teten Volkskonzerte, Lichtbildervortrige, Theatervorstellungen usw.
Oder die von der Aktienbaugesellschaft fiir kleine Wohnungen in Frank-
furt am Main fiir ihre Mieter veranstalteten Unterhaltungsabende,
bei denen man Darbietungen tieferer Prigung mit ansprechender
leichter Kunst vereint. (Vgl. den Jubiliumsbericht (1915) und die
verschiedenen Jahresberichte der genannten Gesellschaft.)

Man darf eben nie auBer acht lassen, daf all diesen abgearbeiteten,
von der lastenden Schwere des Alltags schier erdriickten Minnern
und Frauen vor allem eine Aufmunterung, ein erfrischender Genuf
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nottut, den man aber vornehm halten, dem man ferner unvermerks
auch ein Grad Bildung beimischen, durch den man allmihlich, un-
merklich und unaufdringlich, den Massen einen besseren Geschmack,
eine verfeinerte GenuBfihigkeit anerzieht.

Es gilt in diesem Zusammenhang den Kinfergeschmack langsam
umzumodeln. Es gilt ein sicheres Gegengewicht gegen die kultur-
mordenden Genufitendenzen der Grofstadt und auch gegen die ver-
stindnislose Stumpfheit des flachen Landes zu schaften, das doch das
Kriftereservoir der Grofistadt ist, aus dem sie mit den Arbeitskriiften
auch die Kultur-Rohstoffe empfiingt.

So ist die Aunfgabe, die den vorhandenen und zu schaftenden
gewerkschaftlichen und gemeinniitzigen Volkshildungsorganisationen,.
den Kommunen usw. gestellt ist, dahin zu priizisieren, daf allméhlich
von den gekennzeichneten Darbietungen vorwiegend heiterer zu
solchen mehr gehaltener und vertiefter Art iibergegangen und ins:
Denken, Fithlen, Wiinschen und Wollen, mit einem Wort ins Feier-
tags- aber auch ins Alltagsleben der Massen eine Briicke hiniiber-
geschlagen, ihr Geschmack, ihre Neigungen und Gewohnheiten er-
ziehlich beeinfluft und anf solche Weise Kulturboden geschaffen,.
Kulturquellen erschlossen werden.

Von der bloBen Darbietung mub zur Erweckung, Leitung und
Forderung selbstschopferischer Betitigung fibergegangen werden. Den
jedem Menschen eingeborenen faustischen Drang des Sichauswirken-
wollens, den die Arbeitsteiligkeit d. i. aber die Arbeitsverjdung
unserer Zeit in so bedauerlicher Weise lahm legt, muf das Sicherheits--
ventil der Freistundenarbeit gesellt werden. Gleichviel ob diese:
Freistundenarbeit sich als Blumenzucht oder Kleingartenbau, in
kiinstlerischer oder literarischer oder endlich in technisch-handwerk-
licher Art betitigt. Der Mensch, jeder normale Mensch hat auch
heute noch die Sehnsucht, im inneren Herzen zu spiiren, was er er-
schafft mit seiner Hand. Das heilit aber die Sehnsucht, ein Ganzes
zu schaffen und sich als Schopfer eines Ganzen zu empfinden. Es
ist gar nicht ausgeschlossen, dafi diese im Rahmen des erwerbenden
Arbeitslebens nicht zu befriedigende Sehnsucht mitschuldig ist an
den Ausartungen des heutigen GenuBlebens. Dieses Ganze, das.
der Alltag versagt, soll in der Phantasielaube des Genusses er-
stehen, und es soll den Massen kostenlos wie in den Veranstaltungen
gemeinniitziger Art oder zu billigstem Preise zugiinglich gemacht
werden.

Bilder guter Meister sind in guter Wiedergabe heute schon um
ein paar Pfennige erhiltlich, die Frage des Arbeiterwohnungsbaues.



und der Arbeiterwohnungseinrichtung steht im Mittelpankt des all-
gemeinen Interesses.

Hoffnungsvolle Ansiitze iiberall. Sie miissen und sie werden
weiterentwickelt und ausgebaut werden und mift ihnen wird die Er-
ziehung der Kiiufer und der Verkidufer in der Welt der Waren wie
in jener der geistigen und sittlichen Werte um ein gutes Stiick
vorangekommen sein.

Jugenderziehung und Kdufermoral.

Noch wichtiger und folgenschwerer als die erziehliche Beein-
flussung weiter Schichten der Erwachsenen ist die Erziehung der
Jugend. Sie umfaBt alle Volkskreise und sie weist hinaus in die
Zukunft.

Die Erziehungsarbeit an Erwachsenen ist in demselben MaBe
schwerer und aussichtsloser, als die Erziehungsmiglichkeit begrenzter,
die Beeinflubbarkeit geringer ist.

Ganz anders bei der Jugend. In ihr ist das Land der Zukunft
zu bebauen. Je sorglicher da von vornhercin der Boden gelockert,
die Steine amsgelesen, die Aussaat vorgenommen und das auf-
schiefiende Unkraut gejitet, je bewnfiter die Einwirkung von Sonne,
Regen und Wind benutzt wird, um so mehr Aussicht auf eine er-
tragsreiche, frohe und schine Lebensernte ist vorhanden.

Schon im Keime ist Blatt, Bliite und Frucht vorgebildet. Schon
im Unmiindigen harren all die Kriifte der Aufschliefung, die je nachdem
dem Individuum und der Welt zum Segen oder zum Unheil gereichen
werden.

Eine Krziehung in unserem Sinne muf daher schon frith ein-
setzen. Schon vom Siuglingsalter an muf das Kind in das BewuBt-
sein hineinwachsen, daf es nicht allein anf der Welt ist, daB sein
Recht und Anspruch eine Grenze findet am Recht und Anspruch
der anderen.

Ein Kind, das von vornherein an diese Bescheidung gewihnt
wurde, wird von seinen Pflegern und Erziehern, seien es nun Eltern
oder Angestellte, nichts fordern, sondern es wird das ihm Zustehende
erbiften und es wird, heranwachsend, diese Formen des Verkehrs
auf alle, mit denen es in Beriihrung kommt, also auch auf alle
Verkiufer von Ware, Arbeitskraft usw. iibertragen. Damit ist der
Grund zu jener gesunden Art von Kiufermoral gelegt, die das un-
wiigbare jeder zn erkanfenden Leistung und Gegenseitigkeitsleistung
innewohnende mit Geld nicht aufzuwiegende persinliche Moment



e

des guten Willens als einen jeder Gegenseitigkeitsbeziehung un-
trennbar innewohnenden Bestandteil beriicksichtigt und in sein
Recht einsetzt.

So wird mit der Achtung vor der Arbeit und der Eigenart
anderer der Grund zur demokratischen Gesinnung und damit zu
einem allseitig sich auswirkenden Gerechtigkeitsgefiihl gelegt, das
es seinem Triiger verbietet, spiterhin als Kiufer von Ware, Arbeits-
kraft oder Leistung irgendwelcher Art eigensiichtige Standpunkte
riicksichtslos zu vertreten.

Und es wird jene Weltanschauung begriindet, die sich nicht anf
dem Kampf aller gegen alle, sondern auf der gegenseitigen Hilfe
aufbaut, wie sie Kropotkin verstanden und als lebensvolles wert-
schaffendes Weltprinzip dem des ,Kampfes ums Dasein“ entgegen-
gesetzt hat. (Vgl. Kropotkin: Gegenseitige Hilfe.)

Heute schon ist dieses aufbauende Prinzip (man mbge das in
Kropotkins interessantem Werk selbst nachlesen) wirksamer als
die meisten wissen oder sich klar machen. Die Zusammenarbeit im
Bienen- und Ameisenstaat, die Fluggewohnheiten und Ubungen der
Viogel, die Wachgemsen, ferner die Ordnung der alten Volksgemein-
sehaften, das Gildenwesen, die Bruder- und Schwesternschaften des
Mittelalters, die Genossenschaften mund Gewerkschaften von heute,
unsere ganze weitverzweigte soziale Wohlfahrts- und Wohltitigkeits-
arbeit, das wachsende soziale Verantwortlichkeitsgefiihl sind ebenso-
viele Beweise dafiir, wie stark man allezeit und erst recht heute
die Verpflichtung zur gegenseitigen Hilfe empfunden und das Recht
der anderen anerkannt hat.

Auf diesem naturgegebenen Grunde gilt es fortzubauen. KEltern-
haus und Schule miissen zusammenarbeiten, um im Kinde das Be-
wubtsein von der Gleichberechtigung aller, von der Verpflichtung
gegen alle und jener Wertschiitzung des Nichsten wurzeln zu lassen,
die zur Anerkennung ehrlicher Arbeit und ehrlichen Strebens, unter
welch bescheidenen Formen auch immer beides sich darstellen mag,
und damit zur Hoflichkeit des Herzens wird. Der nichste Schritt
anf diesem Wege ist die Erkenntnis, da die Menschen einander
brauchen, daB ihre wechselseitigen Leistungen, zwar objektiv ver-
schieden aber subjektiv einander gleichwertig sind, und daB das
stindige Geben und Nehmen, der stindige Austausch von Leistung
und Gegenleistung, auf dem das ganze Gebiude unseres Volkstums
ruht, nur in dem Erdreich gegenseitiger Achtung und Wertschéitzung
gedeihen kann.

Aber die erziehliche Leistung ist micht die einzige, die uns
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im Interesse einer besseren Beeinflussung der Kiufersitten, der
Aufrichtung einer neuen altruistischen Kiufer- das ist Lebensmoral
not tut.

Eine unsagbare Rationalisierung des ganzen Lebens beherrscht
unsere Zeit. Sie mag zu einem Teil aus dem beschleunigten Lebens-
tempo erflieBen, zu dem die Konzentration und Intensifikation aller
schaffenden Kriifte uns alle zwingt. Uberreiche Inhalte an Arbeit
und GenuBmiglichkeit driingen sich in kiirzeste Zeitspannen zu-
sammen. FKindriicke und Erlebnisse, die bei unseren Altvordern
Jahre und Jahre des Daseins beschiftigten und erfiilllten, jagen
einander.

Die Folge ist eine bedauerliche VeriduBerlichung des Lebens,
ein Quantitits- statt eines Qualititsdaseins, ein Hetzen und Jagen
in Arbeit und GenuB, bei dem ein Zusichselbstkommen ausgeschlossen
ist, und alle jene tieferen und feineren Lebensinhalte, die wir aus
den so reichen zivilisatorischen und kulturellen Moglichkeiten unserer
Zeit in uns und um uns formen und bauen kinnten, verschiittet werden..

Es ist eine oft gehorte Klage unserer Hochschullehrer, daf die
Jugend, die eines Tages die Nation fithren soll, heute in einem
Zustand absoluter Ideal- und manchmal Skrupellosigkeit zu den
Bildungstitten komme. Der Wunsch und die Sehnsucht des deutschen
Jiinglings von ehedem, der Nation ein Fiihrer zu unverginglichen
Lebenswerten, zu idealen Lebenshéhen zu werden, ist dem andern
nach einer raschen und erfolgreichen Karriere gewichen.

Nicht wenige bringen diesen Wunsch von daheim mit. Es gibt
Eltern genug, die dem Wohl ihrer Kinder damit am besten zu dienen
meinen, daB sie solche Tendenzen fordern und die Jugend mit der
Auffassung erfiillen, daf nur der im Leben vorwiirts kommen und
zu Ansehen und Reichtum und damit zu Gliick gelangen konne, der
ohne Riicksicht anf das Wohl anderer sich seinen Weg bahne und
seinen Vorteil wahrnehme.

DaB diese Rechnung einen Grundfehler hat, daf heute wie immer
die besten Gliicksmoglichkeiten in uns selbst liegen und nur aus
inneren Voraussetzungen, niemals aber durch #uBere GenuBmittel
hervorzurufen und zu vertiefen sind, daf Erfiilltheit des Lebens der
Lohn der Personlichkeits- und Herzenskultur, daB Leere und Ver-
ddung inmitten jeder GenuBmoglichkeit die Strafe der Lebens-
veriiuBerlichung und Genufgier ist, das wird den meisten darum
nicht klar, weil ihnen die Fiille innerer Lebens- und Glicksmoglich-
keiten ein unbekanntes Land geblieben ist.

In einem gewissen Sinne ist neben dem FKiebergrad unserer
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wirtschaftlichen Entwicklung auch die Schule von heute fiir diesen
Stand der Dinge mitverantwortlich zu machen. Einmal weil sie
ihm nicht geniigend vorbeugt und entgegenarbeitet. Zum anderen,
weil in ihr, so wie sie heute gehandhabt wird, Fermente wirksam
sind, die die Charakterbildung, das ist aber die Widerstandsfihigkeit
.gegen materialistische’ Richtungen und Einflisse herabsetzen.

Da ist einmal die undemokratische Gliederung unseres Schul-
wesens. Nicht die Begabung, sondern der Geldbeutel des Vaters
-entscheidet in der iiberwiegenden Zahl der Fille iiber die Wahl
-der Schulgattung und damit iiber Bildungsgang und Lebensaussichten.
Diese stiindige Gliederung des Schulwesens hat auferdem zur Folge,
-daB friihe schon dem Kinde sich die Uberzeugung aufdriingt, daf
nur das Gold der Schliissel zu allen Moglichkeiten des Lebens sei.

Erschwerend tritt der planméifige und zwar nicht nur die
‘korperliche Schulung umfassende Schuldrill hinzu. Gute Staatsbiirger
‘sollen erzogen, man fithlt sich fast versucht zu sagen: geziichtet
werden. Massen, die schon auf dem Schulhof und in der Klasse
korperlich, geistig und seelisch einschwenken wie die Bataillone
anf dem KExerzierplatz. Es ist etwas Schiénes um Disziplin, um
Ein- und auch um Unterordnung. Aber diese Qualititen sollten
«den Zoglingen nicht anfgezwungen, sondern sie sollten auf dem Weg
der Erkenntnis, des freien Entschlusses, der der Ordnung sich aus
-eigenem Ube:lerren unterwerfenden Freiheit gewonnen werden.

Wir kommen damit wieder auf die Eingangsbetrachtungen dieses
Kapitels, diesmal in Ubertragung auf die Schule zuriick. An die
*Gewdhnung zur Riicksichtnahme auf andere, zur Respektierung ihrer
Rechte, lifit sich unschwer durch Lehre und Beispiel die Einsicht
:schliefien, dal die Wohlfahrt jedes einzelnen und aller dadurch am
besten herbeigefilhrt und gesichert werden kann, daB jeder sich
als verantwortliches Glied des Ganzen fiihlt und, wenn es nottut,
jederzeit bereit ist, personliche Wiinsche und Bestrebungen dem
(Ganzen unterzuordnen und zum Opfer zu bringen.

Unterordnung in der Freiheit, das heift Unterordnung und Ein-
ordnung, nicht nur weil der #uBere Zwang es so will, sondern aus
-der Erkenntnis der Notwendigkeit solchen Verhaltens, das fiihrt
heute unsere unvergleichlichen Bataillone von Sieg zu Sieg und
liBt sie Ubermenschliches, ausharrend und leistend vollbringen.
Unterordnung in der Frelhelt, das ist Treue zum Vaterland und
Treue zu uns selbst. Und das soll uns bleiben und zum Grund- und
Eckstein all unserer Erziehung, zum besten Riistzeng unserer Jugend
“werden.
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Soll daher wahrhaftes und aufrechtes Menschentum herauf-
kommen, das Geltung fiir sich beansprucht aber auch die anderen
gelten 14Bt, dann muB die Schule dazu beitragen, indem sie die
Menschen nicht verbiegt, sondern aufrichtet und den Grund legt
zu der Personlichkeitsbildung, der die Wahrheit iiber alles geht
und die Riicksichtnahme Herzenssache ist. Zu einem begriiBens-
werten Helfer auf diesem Wege kann die in Anlehnung an das
englische Vorbild empfohlene und an einigen Schulen auch schon
geiibte Selbstverwaltung der Schiller werden. Sie gewdhnt die
Schiiler an Selbstverantwortlichkeit, an freigewollte Ein- und Unter-
ordnung. Sie erweckt das Gefiihl der Solidaritit und erzieht zu
Jener Pflichttrene und Wahrhaftigkeit, die nicht der Furcht, sondern
der Einsicht entstammt. Die in diesem Zusammenhang als notwendig
erkannte und geiibte Disziplin ist nicht mehr Selbstzweck, sondern
ein willkommenes Mittel zum Zweck erleichterter und geordneter
Schul- und Lebensfithrung.

Und da ist anderes, was der Schule obliegt. Sie soll die Briicke
schlagen, die aus der Welt der Lehre in die des Lebens hiniiber-
fihrt, und so streng sie es dabei vermeiden soll und muB, die
Jugend mit irgendwelchen wie immer gearteten parteipolitischen
Vorurteilen und Tendenzen zu erfiilllen, so sehr ist es ihre Aufgabe,
dem Kinde die Einsicht nicht nur in die geistigen und sittlichen,
sondern auch in die wirtschaftlichen Stromungen und Bestrebungen
der Zeit zu erschliefien, es auf die Rechte aber auch auf die Pflichten
vorzubereiten, die sich fiir den Erwachsenen in diesem Zusammen-
hang ergeben. Hauswirtschaft, Volkswirtschaft, Weltwirtschaft,
Staats- und Biirgerkunde sollen in ihren Grundziigen und Grund-
tatsachen in berichtender, sich vom Werturteil fernhaltender Weise
gelehrt werden. Den Schiillern muB ein Begriff gegeben werden
von der engen Verkniipfung und Wechselwirkung von Produktion
und Konsumtion. Sie miissen erfahren, daf die Bedingungen, unter
denen produziert wird, das Ausmaf von Erniihrungs- und allgemeiner
Lebensmoglichkeit, die irgendein Produktionszweig den in ihm
Beschiftigten gewiihrt, daf ferner die Formen, in denen Kauf und
Verkauf sich vollzieht, nicht Dinge sind, die nur die jeweils be-
troffenen Bevilkerungsgruppen angehen, sondern daB von jeder dieser
Erwerbsgruppen der Gesamthabitus eines Volkstums in seiner Kauf-
und Entwicklungs- wie in seiner geistigen und sittlichen Lebenskraft
mit beeinflubt wird.

Ebenso vermichte die in der Haushaltskunde sich ergebende
Wiirdigung der Nahrungsmittel- wie iiberhaupt der Warenbeschaffen=

Fiirth, Die soziale Bedeutung der Kiufersitten. b
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heit und das dementsprechende Verhiltnis von Ware und Preis:
dazu beitragen, die Nachfrage und damit die Produktion von Schund-
ware auf allen Gebieten der Nahrungsmittelherstellung oder der
Fabrikation von Hausrat, Wohnungsschmuck, Kleidung usw. ein-
zuschrinken. Die Budgetkunde endlich, die Anleitung zur Fiihrung
von Wirtschaftsbiichern wiirde nicht nur die Erziehung zur Uber-
sichtlichkeit, Ordnung und Piinktlichkeit férdern, sondern auch zum
willkommenen AnlaB werden, praktische Erfahrungen dariiber zun
sammeln, um wieviel besser und billiger der wirtschaftet, der seine
Einkiiufe nicht nach dem Grnndsatze der Billigkeit sondern der
Preiswertigkeit bewerkstelligt und sich durch humane Behandlung
und verstindnisvolle Beriicksichtigung der Eigenart und der be-,
rechtigten Wiinsche seiner Mitarbeiter und Untergebenen ihren guten
Willen erhélt und ihre innere Anteilnahme erwirbt.

Auf allen diesen Gebieten mit- und vorzuarbeiten ist die Schule:
nicht nur berechtigt, sondern verpflichtet.

Man kann nicht von der Schule reden, ohne ihrer von vielen
als ihr Grund- und Eckstein angesehenen religitsen Verankerung
zu gedenken. Im Lehrplan aller Schulgattungen, insbesondere aber
der Volksschulen, nimmft die religiose Unterweisung einen breiten
Raum ein, einen breiteren als im Interesse wahrer Religiositit gut
oder auch nur wiinschbar ist. Da wird das, was fiir den einzelnen
persinlichstes und tiefstes Empfinden ist oder doch sein sollte, sche-
matisch in stundenmifig abgemessenen Teilstiicken der Jugend iiber-
mittelt.

Ein inneres Erleben, das werden kinnte, da wo junge ringende
und suchende Seelen sich mit den hichsten Problemen des Daseins
auseinanderzusetzen trachten, wird vom kritiklos hinzunehmenden,
absolut verbindlichen, von autoritirer Stelle dargebotenen Dogma
erstickt. Kine Ausnahme von dieser Regel tritt nur dann ein, wenn
ein Ausnahmemensch den Religionsunterricht mit der ganzen Inner-
lichkeit seines personlichen Empfindens zu erfilllen weib.

Wie immer man sich auch zur Religion stellen moge: die sie
in der Schule mit aller Macht und Kraft festhalten und an die
oberste Stelle riicken, haben ihr den schlechtesten Dienst erwiesen.
Ich glaube, sie wiirden erschrecken, wenn man ihnen einmal zahlen-
mibig nachweisen kinnte, wieviel Unglauben und Haltlosigkeit auf
das Schuldkonto der religidsen Schulerziehung zu setzen ist, und in
wieviel Filllen das zutiefst in jedem Menschen ruhende religiose
Sehnen, das ist aber das Ringen um Wahrheit, Klarheit und Tiefe
des Lebens, die Sehnsucht sich in Andacht und Verehrung an ein
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Hoheres hinzugeben und iiber sich selbst hinaus einem Ewigen und
Unverginglichen entgegenzuwachsen: wie oft diese tiefsten und
reinsten Empfindungen Schiffbruch an der Verédung und Verzettelung
des Religionsunterrichtes in der Schule gelitten haben. Von einem
EinfluB auf den moralischen Habitus, wie auch das ethische Verhalten
gegeniiber der Mitwelt kann da nicht oder jedenfalls nicht in anderem
Sinne die Rede sein, als von irgendeiner anderen auberhalb der
Religionssphiire sich vollziehenden moralischen Einflufinahme.

Wir haben uns hier nicht mit dem Wesen der Religion oder
der Religionen auseinanderzusetzen.

Ob wir einem geoffenbarten, in Dogmen eingefangenen Glauben
untertan sind, ob wir zu der Religion Lessings schwirend, uns
daran geniigen lassen, das Gute nur um des Guten willen tun zu
wollen, getragen von dem:

Wer darf ihn nennen?

Und wer bekennen:

Ich glaub’ ihn?

Wer empfinden

Und sich unterwinden

Zu sagen: ich glaub’ ihn nicht?
Der Allumfasser,

Der Allerhalter,

Faft und erhilt er nicht

Dich, mich, sich selbst?...
Nenn' es dann, wie du willst,
Nenn's Glick! Herz! Liebe! Gott!
Ich habe keinen Namen

Dafiir! Gefiihl ist Alles;

Name ist Schall und Rauch.

Und das allein echte, allein wahre, tiefste und zuversichtlichste
aller Religion und aller Religionen, das, von dem ein befruchtender
Strom sozialer Sittlichkeit, altruistischer Verantwortlichkeit und der
Lebenstreue von Mensch zn Mensch aunsgeht, jenes eine das nottut,
um unser gegenseitiges Verhalten in allen Stadien und Beziehungen
des Gemeinschaftslebens zu ordnen aber auch zu erheben: das ist
nicht an Dogmen gebunden und kann ebenso im Bezirk der fest-
umschriebenen Religionen als im weiten Reich selbstverantwortlicher
Menschlichkeit, auf dem Grunde der Andacht und Ehrfurcht vor
allem Lebendigen und Grofen und der Anerkennung des Rechtes
unseres Nebenmenschen zu Hause sein.

b¥
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Der Vollstindigkeit halber sei nun noch eine Bewegung der
jiingsten Zeit genannt, die, richtig geleitet und fiir die Allgemeinheit
fruchtbar gemacht, dazu helfen kann, den zerstérenden und atomi-
sierenden Kriften zeitgenissischer Zivilisation einen Damm entgegen-
zuwerfen.

Die freien Schulgemeinden, die verschiedenen Jugendbiinde,
die Wandervogel- und die Pfadfindervereine und Verbiinde bergen
in sich den gesunden Kern einer Vereinfachung und Vertiefung des
Lebens. Das Solidarititsempfinden, das in ihnen lebendig ist, die
Freude an der Natur, die Einfachheit der Lebensfiihrung, auf die
sie hinwirken: das alles kann zum Bollwerk gegen die veriuber-
lichende, verflachende, verkiinstelte und egoistische Lebensrichtung
unserer Zeit werden.

Es kann, wenn es gelingt, das was hier zum Lichte will, von
Auswiichsen frei zu halten, den sich hier bekundenden Drang nach
Unabhéngigkeit von jeder Autoritit, nach uneingeschrinktem Gelten-
lassen der jugendlichen Art und Eigenart vor dem Hinabgleiten in
Zuchtlosigkeit und individualistische Uberhebung zu bewahren,
wenn jene wahre Freiheit gemeint und erreicht wird, die ihre
beste Stiitze und Festigung in der Ordnung findet.

Manches aus jiingster Zeit ist dazu angetan, die Hoffnungs-
frendigkeit, mit der man so vielfach das Erwachen und Erstarken
dieser Gesundungsbewegung der Jugend begriift hat, herab-
zustimmen.

Antisozialistische und antisemitische wie iiberhaupt politische
Tendenzen sind hineingetragen worden.

Das ist bedauerlich. Die Jugenderziehung ist ein so hoher
und umfassender, ein so verantwortungsschwerer Selbstzweck, dab
jede wie auch immer geartete Tendenz aus ihr auszuschliefen ist.
Nur dann kann es gelingen, unsere Jugend, die unsere Zukunft
ist, jenem Menschentum entgegenzufiithren, dessen Gottesreich das
Reinmenschliche ist.

Der Staat als Kdufer.

Der miichtigste und einflufreichste aller Kiufer ist der Staat.
Kr ist zugleich der, der als Ausgleich seiner Bezahlung aufer der
Verfiigung iiber die von ihm bezahlte Arbeitskraft oder Ware noch
ein weitgehendes Bestimmungsrecht iiber die Herstellungsbedingungen
der von ihm zu kaufenden Ware, wie iiber das Privatleben seiner
Angestellten, ihre politischen und sozialen Anschauungen und ihre
sittliche Fithrung beansprucht. Der gleiche Anspruch wird freilich



auch von vielen privaten Arbeitgebern erhoben. KEr nimmt aber
nirgends so zwingende Formen an und ihm stehen zu seiner Durch-
setzung nirgends solche Machtmittel zu Gebote wie die, iiber die
der Staat verfiigt.

Die Vereinigung einer derartigen Machtfiille in einer Hand,
schafft ein Abhiingigkeitsverhiltnis, das sich iiber die wirtschaft-
liche Lebensverankerung hinaus auf das seelische und sittliche
Gebiet erstreckt und daher eine nicht unbedenkliche Gefahr fir
die moralische Haltung und die Charakterfestigkeit der beschiftigten
Personen bedeutet.

Der Staat ist nicht nur Brotgeber. Er schreibt auch vor, nach
welchen sozialen, politischen und moralischen Grundsitzen das
Leben der von ihm Beschiftigten sich regeln soll, welchen Vereinen
sie angehiren, mit wem sie verkehren diirfen. Mit einem Wort: er
erkennt sich das Recht zu, bevormundend auch in das private Leben
der von ihm wirtschaftlich Abhiingigen einzugreifen. Damit geht
er entschieden zu weit.

Der Staat ist die Reprisentanz aller. Er ist, wie Gierke
sagt, das gestaltende Organ des Volkswillens. Als solches hat er
nur das Recht, die gesetzlichen Normen zu schaffen und in ihrer
Daurchfithrung zu sichern, nach denen das Leben aller Biirger sich
regeln soll und die fiir alle in gleicher Weise verbindlich sind.

Er hat aber nicht das Recht, einen Teil dieser Biirger, und
zwar weil sie 6konomisch von ihm abhingig sind, unter ein Sonder-
recht zu stellen, ihnen bestimmte Anschauungen und eine bestimmte
Art der Lebensfihrung aufzuzwingen. Trotzdem geschieht dies
heute ganz allgemein und mit einer Selbstverstiindlichkeit, die in
vielen das Gefiihl der hier fiir die volkliche Charakterentwicklung
vorliegenden Gefahr gar nicht aufkommen liGt.

Wess’ Brot ich ess’, dess’ Lied ich sing’! Das ist der Grundton,
auf den das Leben von Millionen heute schon gestimmt ist und mit
der Verbreiterung der in beamteter oder sonst abhiingiger Stellung
befindlichen Volksschicht immer mehr gestimmt wird. Das ist aber
auch die groBe Gefahr, von der riick- und hinauswirkend eine Fiille
von Korruption teils grober, teils feiner und feinster Art aus-
geht. Durch den Heuchelei und Liebedienerei geradezu geziichtet
werden.

Was man darf und nicht darf, was droben genehm oder an-
stoBig ist, welche Richtung man bekennen und welche man ver-
folgen oder zumindest verhehlen mubl, welcher Verbindung an-
zugehdren niitzlich oder schiidlich ist, wen man bewundern und
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wen man hefehden soll: das alles spinnt sich schon auf der Schul-
bank an, durchzieht wie ein roter Faden das ganze Leben und
verbreitet sehr bald mit der Kenntnis von diesen Dingen auch die
Einsicht, daB dem Fortkommen und dem Lebensaufstieg besser
als durch Leistung und Streben durch vorschriftsmiBiges Verhalten
und gute Beziehungen gedient ist.

Wenn es darum besser werden soll bei uns, wenn wir wiinschen,
daB ein Geschlecht von aufrechten Menschen erwachse, dann miissen
wir vor allen Dingen vom Staat als dem miichtigsten Arbeitgeber
fordern, daB er bei der Auswahl, Beurteilung und Beforderung seiner
Beamten und Arbeiter, bei der Vergebung von Arbeit und dem
Ankauf von Waren nur nach den streng demokratischen Grundsiitzen
gegebener Leistungen verfahre, und daf er sich der Versuchung
enthalte, in irgendeiner Form bestimmend und richtunggebend auf
das Privatleben seiner Beamten und Angestellten iiberzngreifen.

Dem Beispiel dieses miichtigen Arbeitgebers konnen sich auch
die anderen weder im Guten noch im Bosen entziehen, und sein
Verzicht auf eine EinfluBnahme auf das Privatleben seiner An-
gestellten und Arbeiter wiirde daher gesundend auf unser ganzes
moralisches Volkstum einwirken.

Daneben hat aber der Staat als Kiufer von Leistung auch ein
unmittelbares, egoistisches Interesse an der Selbstiindigkeit und
Unabhiingigkeit seiner Untertanen. Das heiBt aber daran, daB die
aufrechtesten und fiihigsten seiner Biirger sich willig in seinen
Dienst stellen und es ohne Selbstaufgabe in entscheidenden Dingen
der Uberzeugung tun kénnen.

Der Staat ist darauf angewiesen, aus den Reihen seiner Biirger
seine Beamten und Beauftragten zu entnehmen. Engt er nun durch
Standesvorurteile, das Verlangen vorschriftsmiBiger Gesinnung usw.
die Auswahl ein, so schaltet er das aus, was Rathenau in einem
lesenswerten Essay (Neue Freie Presse, April 1914) ,die selbsttiitige
Selektion“ nennt, von der er als von einem Begriffe spricht, ,den
Preufien- Deutsch]and nicht kennt, obwohl er in allen fiithrenden
Staaten, in jedem auf seine eigene Welse lingst zur unausgesprochenen,
serstverqtandhchen Praxis geworden ist. Dieser Ubung verdankt
Frankreich, das kriftesirmste Land, ein stindiges Arsenal von fithrungs-
gewohnten und fithrungsbereiten Menschen. Hier wird ein Organisator
gebraucht, hier ein Parlamentsminister, hier ein Kenner der Flotte,
ein Russenfreund, ein Finanzpraktiker, ein Budgetkiinstler, ein Aller-
weltsmensch, ein Vertrauensmann, ein Idealist: die Jahrgangslisten
der abgedankten Ministerien sind mit jedem Stoff versehen. Bei
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uns: vor der Besetzung des Postens Verzweiflung, nach der Besetzung
Enttiuschung; ,wie kommt es nur, dal wir so wenig leitende
Minner haben?¢ Dazu die altfrinkische Fiktion, daf jeder Ver-
abschiedete als ein Verungnadeter gilt: unter keinen Umstinden
darf er wiederkommen. Unsere Wirtschaft, die keine Anciennitiit,
keine Standesrechte, keine Examina, wohl aber selbstwirkende Aus-
wahl kennt, findet jahraus, jahrein fithrende Kriifte, um die sie die
Welt beneidet; unsere Politik und Regiernng findet sie nicht....
...Indem sie nun in dieser Stellung nach verbiindeten Kriiften aus-
blickt, bietet sich naturgemif der angesessene Adel dar....In
gleichem MaBe aber, wie die Krone des halbparlamentarischen
Regimes den besonderen Schutz dieses Einzelstandes iibernimmt,
erwiichst die Gefahr, daf sie selbst Partei werde. ... Hiermit aber
ist die richtunggebende Kraft aus der Eigenbewegung des Volks-
‘korpers genommen, und ganz und gar einem peripheren Willensgebiet
anvertraut; die Verantwortung fiir die Richtung wird bei jeder
unvorhergesehenen Erschiitterung zur Gefahr.

Die Erschiitterungen, denen wir entgegengehen, wenn unsere
anmmauerte Wirtschaft ihre Einengung zu spiiren beginnt, werden
die dffentliche Interessenrichtung, die heute eine iiberwiegend dko-
nomische ist, wiederum zur politischen gestalten. KEs wird die
Wahrheit wiederum zutage treten, daf es die hiochste und reinste
Aufgabe des Machthabers ist, ein rohes Volk gebildet, ein gebildetes
Volk miindig zu machen, und ein neues Stein-Hardenberg'sches
Zeitalter wird diese Wahrheit verwirklichen.*

Es sieht so aus, als ob der Krieg auch hier eine Wandlung
bringen wollte. Man hat den Gewerkschaften grifere Bewegungs-
freiheit gegeben und auch den staatlichen Angestellten mehr
politische Freiheit zuerkannt. Ebenso erfolgt — freilich unterm
Zwang der Stunde — die Amterbesetzung mehr nach dem Krite-
rium der Tichtigkeit als der ererbten sozialen Geltung. Noch
fehlt aber jedes Urteil dariiber, ob das auch nach dem Kriege
gelten und der Staat sich die Menschen, ohne Ansehen der Person
und der ,Gesinnung® nur nach Mafigabe ihrer Eignung heranholen
wird. Mochte dann das Kanzlerwort: Freie Bahn dem Tiichtigen!®
frohe Wahrheit werden.

Die sozialen und ethischen Pflichten des Verkdufers.

Jeder Kiunfer setzt einen Verkiufer voraus. KEs ist daher not-
‘wendig, im Zusammenhang unserer Frage nicht nur auf die zu ver-
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bessernden Sitten und zu sozialisierenden Anschauungen des Kéufers
einzugehen, sondern auch den einschligigen Verpflichtungen und
Einflubmoglichkeiten des Verkiufers die ihmen zukommende DBe-
achtung und Wiirdigung zuteil werden zu lassen.

Verkdufer in diesem Sinne sind nicht nur die Vermittler des
Warenverkehrs, die Hiindler und Kauflente, sondern, wie wir gesehen
haben, auch alle, die ihre kirperliche oder geistige Arbeitskraft oder
ihr sittliches Leistungsvermogen zum Verkauf bringen. Ferner jene,
die den Verkauf, die Nutzbarmachung der Leistungen einer Vielheit
von Personen betreiben, denen sie wiedernm als Kdunfer gegeniiberstehen.

Verkinfer sind also auch der Theaterdirektor, der Baumeister,
der Lehrer, Arzt, Schriftsteller, Seelsorger, Kiinstler usw. Ja, diese
und ilnliche Berufstiitigen stellen gerade die Kategorie von Ver-
kiufern, deren sittliche und erzieherische Verpflichtung aufierhalb
allen Zweifels feststeht, deren Berufensein von dem Grade ihrer
Einsicht in die ihnen hier erwachsende Aufgabe abhingt. Der
Theaterdirektor z. B., der nur Kasse machen will und seiner Ver-
pflichtung zur moralischen Aufriittelung, zu geistig-gemiitlicher
Erhebung und dsthetischer Erziehung nicht gerecht wird, ist geradezu
als Gemeinschiidling zu betrachten. Die Schaubiihne unserer Tage
ist nicht die moralische Erziehungsanstalt geworden, die ein Schiller-
in ihr ertriumte. Sie droht in ihrer heutigen Verflachung und Ver-
duberlichung, in ihrer einseitigen Betonung nicht etwa des, sondern
eines bestimmten Teiles des erotischen Problems, in ihrer Bevorzugung
und immer stirkeren Herausarbeitung des Ausstattungsstiickes oder
des L’art pour l'art-Standpunktes zur nichtssagenden Vergniigungs-
stiitte, wenn nicht zu Schlimmerem zu werden.

Es sei nicht verkannt, daB der ihr aufgezwungene Kampf mit
dem Kino und der Kinoliteratur, ihr die erzieherische Aufgabe fiberall
da erschwert, wo die Theater gendtigt sind, sich ohne Zuschiisse von
irgendeiner Seite rein aus sich selbst zu erhalten. Es sei ferner
zugegeben, daB ein nichtsubventioniertes Theater schon aus Existenz-
griinden dem Geschmack des Publikums Rechnung tragen mub.
Dieser Miinner und Frauen, die aufgewachsen in der nervos iiber-
spannten Atmosphire unserer Zeit oder abgestumpft und zermiirbt
von der atemraubenden Hetze des Krwerbslebens, im Theater nicht
Erbauung oder gar Denkarbeit, sondern nur Ausspannung oder aber
als Ausgleich eine Nervenerregung anderer Art suchen, als die ihnen
der Tag brachte. Hs ist traurig, dab es so ist. Aber, daf es so
ist, macht die erziehliche Verpflichtung der Kunstinstitute aller
Art nur um so dringlicher. Das Theater muf um die ihm hier ob-
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liegende Aufgabe erfiillen zu konnen, den iiblen Einfluf der Moderne
auf ihrem eigensten Felde bekimpfen und zwar, indem es sich gleich-
falls der von jener Seite angewandten technischen Erfolgsmittel in
vollem Umfang bedient. Das heiBt: der Theaterleiter muB sein
Publikum dadurch locken und gewinnen, daf er ihm gute Kost in
der gewiihlten und ansprechenden Form vorsetzt, zu der die Technik
und die hohe fisthetische Kultur unserer Tage den Weg geebnet haben.

In dieser Art haben vor Jahren die Meininger gewirkt, und in
unserer Zeit war es Brahm und ist es Reinhard, dessen groBe
Regiekunst in den Dienst einer Neubelebung des klassischen Dramas
und einer wirksamen und eindringlichen Ausgestaltung des Problem-
stiickes gestellt werden kionnte und bereits gestellt wurde. Es sei
hier nur an die fein ausgearbeiteten Shakespearewiedergaben der
Kammerspiele des Deutschen Theaters in Berlin erinnert, und wenn
auch der Odipus in Reinhard’scher Aufmachung viel von seinem
gewaltigen, verinnerlichten Pathos verliert, wenn hier auch manches
zur Sensation wird, was einst in gigantischer Wucht sich der Seele
einpriigte, so ist mit diesem Zugestiindnis an ein anders geartetes
Publikum, an eine mit Notwendigkeit anders gestimmte Zeit die
Wiederaufrichtung des Gedichtnisses und des Einflusses dieses Stiickes
gewaltigster Weltliteratur nicht zu teuer bezahlt.

Auf der anderen Seite ist es nicht zu verwundern, wenn das
Publikum es ablehnt, sich von einem auf das moderne Konversations-
stiick eingestellten Schauspielerpersonal die klassischen Stiicke in
mehr als mittelméfiger und manchmal in ganz unmiglicher Wieder-
gabe vorsetzen zu lassen.

Darum muf hier die ndtige Sorgtalt und Gewissenhaftigkeit
auf das Studium verwandt, aber es miissen auch die Mittel vorhanden
sein, die Ubergangszeiten ohne dkonomische Schwierigkeiten zu iiber-
dauern und den Stiicken auch in bezug auf Ausstattung und Ein-
studierung die erforderliche Sorgfalt zuteil werden zu lassen.

Ist es daher auf der einen Seite die unumgiingliche Pflicht des
Theaterleiters, das Publikum durch gediegene Darbietungen zugleich
zu befriedigen und zu erziehen, so mufl ihm andererseits die Erfiilllung
dieser Pflicht durch Zuschiisse aus irgendwelchen privaten oder dffent-
lichen Mitteln ermdglicht werden. Die erziehliche Einflufsphiire des
Theaters reicht in gutem wie in bisem Sinne soweit, sein Kampf mit
Variété und Kino ist so schwer, da man im Interesse der ethischen
Gesamtkultur etwaige Opfer bringen muf. Heute noch gilt das Wort
Schillers: Verdienst genug, wenn hie und da ein Freund der Wahrheit
und gesunden Natur hier seine Welt findet, sein eigen Schicksal in
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fremdem Schicksal vertriumt, seinen Mut an Szenen des Leidens
erhiirtet und seine Empfindung an Situationen des Ungliicks iibet.
Ein edles unverfilschtes Gemiit fingt neue belebende Wirme vor
dem Schauplatz — beim rohern Haufen summt doch zum mindesten
eine verlassene Saite der Menschheit verloren noch nach.“ — (Uber
das gegenwiirtige Deutsche Theater.)

, Welch ein weiter und einfluBreicher Schauplatz ist hier gegeben!

Dle Gerichtsbarkeit der Biihne fingt an, wo das Gebiet der
weltlichen Gesetze sich endigt. Wenn die Gerechtigkeit fiir Gold
verblindet und im Solde der Laster schweigt, wenn die Frevel der
Michtigen ihrer Ohnmacht spotten und Menschenfur cht den Arm der
Obrigkeit bindet, iibernimmt die Schaubiihne Schwert und Wage und
reift die Laster vor einen schrecklichen Richterstuhl ... Wenn keine
Moral mehr gelehrt wird, keine Religion mehr Glauben findet, wenn
kein Gesetz mehr vorhanden ist, wird uns Medea noch anschauern,
wenn sie die Treppen des Palastes herunterwankt und der Kinder-
mord jetzt geschehen ist. Heilsame Schauer werden die Menschheit
ergreifen, und in der Stille wird jeder sein gutes Gewissen preisen,
wenn Lady Macbeth, eine schreckliche Nachtwandlerin, ihre
Hiinde wiischt und alle Wohlgeriiche Arabiens herbeiruft, den hif-
lichen Mordgeruch zu vertilgen. So gewiB sichtbare Darstellung
michtiger wirkt als toter Buchstabe und kalte Erzéhlung, so gewil
wirkt die Schaubiihne tiefer und dauernder als Moral und Gesetze....
Die Schaubiihne ist mehr als jede andere offentliche Anstalt des
Staates eine Schule der praktischen Weisheit, ein Wegweiser durch
das biirgerliche Leben, ein unfehlbarer Schliissel zu den geheimsten
Zugingen der menschlichen Seele. . .. Die menschliche Natur ertrigt
es nicht, ununterbrochen und ewig auf der Folter der Geschifte zu
liegen, die Reize der Sinne sterben mit ihrer Befriedigung. Der
Mensch, iiberladen von tierischem GenuB, der langen Anstrengung
miide, vom ewigen Triebe nach Titigkeit gequilt, diirstet nach
besseren auserlesenen Vergniigungen, oder stiirzt ziigellos in wilde
Zerstreuungen, die seinen Hinfall beschleunigen und die Ruhe der
Gesellschaft zerstoren. Bacchantische Freuden, verderbliches Spiel,
tausend Rasereien, die der MiiBiggang ausheckt, sind unvermeidlich,
wenn der Gesetzgeber diesen Hang des Volkes nicht zu lenken weiB.
Der Mann von Geschiften ist in Gefahr, ein Leben, das er dem
Staate so groBmiitic hinopferte, mit dem unseligen Spleen abzubiifen,
der Gelehrte zum dumpfen Pedanten herabzusinken, der Pobel zum
Tier. Die Schaubiihne ist die Stiftung, wo sich Vergniigen mit
Unterricht, Ruhe mit Anstrengung, Kurzweil mit Bildung gattet,
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wo keine Kraft der Seele zum Nachteil der anderen gespannt, kein
Vergniigen auf Unkosten des Ganzen genossen wird.” . .. So Schiller.
KEtwas hinzuzufiigen eriibrigt sich. Seine Wahrheit und Weisheit
ist heute wahrer denn je.

In unmittelbarem Zusammenhang mit dem Theater steht der
Theaterdichter. Er ist heute lingst nicht mehr der weltabgewandte
Erdenfliichtling, dem Zeus eine Zufluchtsstitte in seinem Himmel
anbieten muB, sondern in recht vielen Fillen ein Geschiiftsmann,
der marktgingige Ware herzustellen trachtet und dem es mehr um
die goldenen Kronen als um den goldenen Lorbeer zu tun ist. Wir
wollen auch hier nicht allzu hart urteilen. Das Volk der Denker
und Dichter hat leider immer noch nicht, so wie es sein sollte, be-
griffen, daB seine edelste Pflicht wiire, nicht nur seine toten, sondern
anch seine lebenden Dichter zu ehren und sie okonomisch so zu
sichern, daf die Kunst nicht nach Brot gehen muB. Aber das dndert
nichts an der Tatsache, daf zu der hohen Mission seinem Volke
ein geistiger und sittlicher Fithrer und Pfadfinder zu sein, nur be-
rufen und erwihlt ist, wer iiber seinem Werke sich selbst zu ver-
gessen vermag. Ein Grillparzer, ein Hebbel wird es immer ver-
schmihen, dem Tagesgeschmack Zugestindnisse zu machen, die
Hebbels aber sind es, die uns nottun, die uns vorwiirts-anfwirts
fithren, die uns das GroSe und Tiefe lieben und leben lehren sollen

Wir kinnen es uns versagen, die sozialen Verkiuferpflichten
der iibrigen liberalen Berufe im einzelnen zu kennzeichnen. Alle
haben das eine gemein, daf das Moment des bloBen Verkaufens,
das ist aber des Geldverdienens, in ihrer Ausiibung wie in ihrer
Wertung weitaus von den ihnen innewohnenden ethischen und all-
gemein erziehlichen Tendenzen und Bestrebungen iiberragt wird;
kein Geld der Welt kann das vergiiten, das sei hier noch einmal
betont, was der Lehrer, der Seelsorger, der schaffende und der dar-
stellende Kiinstler und was vor allen anderen der die Ruhe seiner
Niichte, die Kraft seiner Nerven in unserem Dienst aufopfernde Arzt
uns zu geben haben.

Gerade der Umstand aber, daf die dkonomische vor der ethischen
Wertung solcher Leistungen geradezu verschwindet, sichert den
Triigern dieser Berufe ein grofies moralisches Ubergewicht und eine
unendliche EinfluBsphiire, legt ihnen aber auch eine unendliche Ver-
pilichtung auf. Wer mir als Verkiiufer und als nichts weiter ent-
gegentritt, den sehe ich mir samt seiner Ware mit kritischen Blicken
und gegebenenfalls selbst mit einigem MiBtrauen an. Dem aber,
der mir vorbildliche Gedankeninhalte, oder aber Heilung und Auf-
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richtung, Trost und Stiitze, Erholung und Freude, Anregung und
Genuf zu bringen verspricht, dem gebe ich mich so vorbehaltlos
hin, daB es ihm ein Leichtes sein wird, mein Vertrauen zu tduschen,
mein Gefiihl irre zu leiten, meine Wertmafstiibe zu verschieben,
meine Begriffe zn verwirren. Mit diesem Sachverhalt ist all diesen
Helfern und Fiibrern eine groBe Macht eingeriiumt, aber auch eine
schwere Verantwortung gesetzt, an der sie nicht mit dem Hinweis
auf die Wiinsche des Publikums im allgemeinen oder bestimmter
Kreise im besonderen vorbeikommen kinnen, sondern deren sie sich
bewunBt bleiben und nach der sie ihr Handeln einzurichten haben,
wenn sie danach verlangen, vor dem Richterstuhl der sozialen Moral
zu bestehen.

Aber nicht nur die geistigen Fiihrer, auch der Kaufmann als
der Verkidufer xzazefoyev hat soziale Pflichten zu erfiillen, gleich-
viel ob er Wohnungen vermietet oder Waren irgendwelcher Art
verkauft. Da ist die Welt der Schund- und Schlenderware, da ist
das, was ich den Fassadenbau nicht nur der Hiuser, sondern des
gesamten Lebens nennen michte. Gerade so, wie sie auf die alten
Hinterbauten, die man notdiirftig zurechtgestutzt hat, nene Fassaden
aus unechtem scheinhaftem Material kleben, oder neue Bauten von
vornherein in dhnlichem Stil' errichten, nur damit das Ganze nach
etwas ausschaue, gerade so ilberschwemmen sie den Markt mit
Waren, die auch nach etwas ausschauen, ohne etwas zu sein und
die langsam aber sicher dazu beitragen, unser ganzes Leben auf
die Fassade einzustellen.

»Der blofe Geldmensch sagt: ob ich gute oder schlechte, schine
oder hiiBliche, schidliche oder niitzliche, verdorbene oder gesunde
Ware bringe, ist fiir mich nur eine Geldfrage; ich verkaufe und
schaffe, was bezahlt wird! Mag daraus Heil oder Unheil entstehen,.
was geht es mich an?“ Nun ist es gewiB wahr, um mit Nau-
mann zu reden (vgl: Werkbund und Handel in ,Die Kunst in
Industrie und Handel“ Jahrbuch des Deutschen Werkbundes): ,Kein
Kaufmann kann nur Waren erster Giite verkaufen, da es von jeder-
Sache nur eine kleine Menge allererster Erzeugnisse gibt. Auch
sind die allerbesten Waren fiir die allermeisten Kiufer zu teuer.
Es muf auch das geringere Holz an den Mann gebracht werden,
wenn man den Wald abholzt, und das geringere Fleisch, wenn man
das Rind schlachtet. Es gibt nicht nur beste Kohle und fiir viele
Zwecke ist sie, volkswirtschaftlich und privatwirtschaftlich betrachtet,.
viel zu gut. Auch die geringeren Bioden wollen ihren Ertrag zu
Markte bringen und auch die geringeren Arbeitskriifte wollen leben.
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Wer also den richtigen Gedanken der Qualititsverbesserung dahin
iiberspannen wollte, daB er gegen alle mittlere und geringere Arbeit
iiberhaupt einen Krieg fiihren wollte, der wiirde sich mit unverédnder-
lichen Vorbedingungen des Menschenlebens in Widerspruch setzen.
Auch der saure Wein will getrunken werden, wenn er einmal ge-
wachsen ist, und auch die kleinen Kartoffeln miissen irgendwo unter-
kommen. Selbst Abfallindustrien sind nicht grundsiitzlich zu ver-
werfen, denn sie sind volkswirtschaftliche Sparsamkeitsanstalten.

Aber! Es ist nicht notig, daf alle festen und langjihrigen Holzer
durch leichte kurzfristige verdringt werden. Es ist nicht notig,
daB halbfertice Ferkel gegessen werden. KEs ist nicht richtig, dab
Tausende von Menschen an Geweben arbeiten, die gar nicht halten
kionnen. Es ist nicht richtig, Teppiche herzustellen, die im néchsten
Jahre schon Lappen sind. Man braucht nicht jeden Schund zu
drucken, den jemand schreibt. Man braucht nicht Schriinke zu ver-
kaufen, die nach einiger Zeit wie geborstene Kisten aussehen. Mit
anderen Worten: die Natur kénnen wir nicht dndern, aber ihre Ver-
arbeitung kann mit mehr Verstand erfolgen.

Es ist volkswirtschaftlicher Unverstand, Arbeit an Waren zu
verwenden, die weder einen Gebrauchs- noch einen Schinheitswert
haben. Es ist Betrug, einen Gebrauchswert vorzuntiuschen, der nicht
vorhanden ist. Man soll an jeden Naturstoff diejenige Arbeit
wenden, die seiner Giite entspricht. Das alles ist natiirlich leichter
gesagt, als durchgefiihrt. Aber es muf gesagt werden, damit es
durchgefiihrt wird. Beides muB vermieden werden: sowohl die Ver-
gendung wertvoller Stoffe durch liederliche Arbeit als die Anhdufung
langer Miihe auf Dinge, bei denen es sich nicht verlohnt.

Wer Augen hat zu sehen, der sehe! KEr gehe in ein beliebiges
gewohnliches Kaufhaus und sehe, wieviel vergebliche Menschenarbeit
in ihm angeboten wird: Wiische fiir einen Sonntag, Lederwaren ohne
Leder, Spielzeng mit dem Tod im Gebein! Das alles wiirde nicht
sein, wenn Hersteller, Verkiufer und Kiufer Qualitdtsgefithle im
Leibe hitten. Man begreift ohne weiteres, welche grofie Aufgabe
hier vorliegt, eine nationale und internationale Erziehungsaufgabe
ersten Grades.

Der Kaufmann aber spricht: ich gebe zu, dall Minderwertig-
keiten auf meinen Tischen liegen; vielleicht weniger als ihr denkt,
aber immerhin ich gebe es zu! Dann aber fihrt er fort: was wollt
ihr aber mit mir rechten, der ich eben nur Vermittler bin? Geht
hin und sprecht mit den Herstellern und mit den Ké#ufern, denn
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sie sind die Schuldigen! Der Kaufmann lehnt es ab, fiir die Unkultur
verantwortlich zu sein, die durch seine Hiénde und Biicher geht.

Er lehnt es ab, wir aber antworten ihm, daB er in doppelter
Weise mitverantwortlich ist, da er nach beiden Seiten hin groBen
Einfluf ausiibt. Es ist in der Tat nicht so, als ob er willenlos
alles anndhme, was ihm von der Herstellung angeboten wird, und
auch nicht so, als ob das Publikum nicht von ihm geleitet wiirde.

In hundert und mehr Fillen driickt der Kaufmann die Qualitiit
der Waren tiefer, als es dem Hersteller lieb ist. KEr verlangt gutes
Aussehen bei geringerem Gehalt. Der ganze verhiingnisvolle Zug
der Scheinware stammt zu einem guten Teile aus den Einkaufs-
bureaus der Grossisten und Agenten. Man kann von Fabrikanten
schmerzliche AuBerungen dariiber horen, zu welchen Kniffen sie
vom Wiederverkiufer gedringt werden. Ihnen wiire es in vielen
Fillen viel lieber, etwas Reelleres zu arbeiten, aber sie hiingen vom
Kaufmann ab, von dem Manne, dem die Qualitiit grundsiitzlich gleich-
giiltig ist.

Und auch das Publikum hiingt vom Kaufmann ab. Es lernt an
den Schaufenstern, was es gibt. Da erfihrt es erst, was fiir spott-
billige hochnoble Sonnenschirme, Hiite, Schlipse oder Taschentiicher,
was fiir halbgeschenkte Taschenuhren, Trauringe oder Bilderbiicher
man iiberhaupt kaufen kann. Von selber verlangt kein Publikum
diesen Kram, wenn er ihm nicht vorgelegt wird. a

Darum ist auch die oft gehirte Antwort des Kaufmanns, daB
die Leute es so haben wollen, hinfillig. Gewi8, die meisten wollen
es so haben, aber muB man es ihnen auch geben? MuB man dieser
Geschmacksrichtung der Geschmacklosen und Unkultivierten oder
jener, die da meinen, wenn sie, ihr Hausrat und ihre Kleidung etwas
vorstellten, seien sie auch gleich etwas, muB8 man dem Rechnung
tragen? Die Bediirfnisse sind vorhanden und miissen befriedigt.
werden. Die Art ihrer Befriedigung hingt aber ebenso sehr vom
Hersteller als vom Verbraucher ab. Solange die Verkehrstechnik
und die Transport- und Konservierungsmethoden noch nicht auf
ihrer heutigen Hiohe waren, haben wir uns in der Hauptsache ohne
Siidfriichte behelfen miissen und sie nur als Luxusartikel anf unseren
Tischen gesehen. So wird auch der Kiiufer, wenn er die scheinhafte
Schundware nicht mehr so aufdringlich angeboten bekommt, wenn
ihm das zugleich Schine und Dauerhafte in ansprechender Form
geboten wird, sehr leicht umzuerziehen und damit der #sthetischen
Kultur ein erfrenliches Stiick Neuland gewonnen sein.

Wir konnen die in der Richtung auf Herstellung und Ver-
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breitung von Qualititsware gehenden Bestrebungen und zum Gliick
auch Erfolge schon auf den verschiedensten Lebensgebieten wahr-
nehmen. Denken wir, um mit dem Wichtigsten zu beginnen, z. B.
an die Befriedigung des Wohnbediirfnisses, an die Behandlung der
Architektur. Wir sehen da und dort im Hiuserbau, wie im StraBen-
und Stidtebild, das, was wir vorhin Fassadenbau nannten in gliick-
lichster Weise durch andersartige Gebilde durchbrochen, die danach
streben, unserer Zeit in echtem Material einen neuen ihr gemiBen
Baustil der geraden und aufrechten Linien, der eigengewachsenen
das gewaltige Leben und Streben unserer Zeit in sinnfilliger Weise
und in ruhiger Vornehmheit verkirpernden Ausdruck zu bringen.
So recht eigentlich im Flackern, Blitzen, StoBen, Dringen und
Hasten des Alltags die Standarte eines neuen in sich selbst ge-
festeten und klaren Zielen zustrebenden Zeitgeistes zu entrollen.
Es sind erst Anfinge. Aber daf Anfinge sind, ist tristlich, denn
nichts tut uns Menschen von heute so not, als daf wir uns selbst
wiederfinden und unserem Leben ein neues Ziel und eine edlere
Sehnsucht geben.

Zur Aufenarchitektur gesellt sich die Inneneinrichtung ein-
schliefilich des Mobiliars und alles dessen, was dazu gehort. Auch
hier fehlt es nicht an erfreulichen Ansitzen und Aussichten, die
bei geeigneter Verbreitung und Befiirwortung die Morgenrite einer
neuen allgemeinen Volkskultur herbeizufiihren vermichten. Hs sei
in diesem Zusammenhang nur an die verschiedenen Ausstellungen
in Dresden, in Diisseldorf usw. erinnert, die es anf die schonheits-
und zweckgemife und zugleich preiswerte Einrichtung von Arbeiter-
wohnungen abgesehen hatten. Ferner an all die erfolgreichen
Bestrebungen auf dem Gebiete der Kunst, der kiinstlerischen Re-
produktion und des Kunstgewerbes. Schon jetzt haben sich die
billigen Reproduktionen guter Bilder, die vom Kunstwart und anderen
herausgegeben werden, einen ansehnlichen Markt erobert. KEbenso
begegnet es einem immer hiufiger, daB der kleine und mittlere
Mann statt der unméglichen Kannen, Vasen und Schalen in unedlem
aufdringlichem Metall Erzeugnisse der heimischen kunstgewerblichen
Topferei, eigengewachsenen Schnitzwerks usw. erwirbt. Diesem Zug
zur Gesundung muf der Verkiufer zu Hilfe kommen, und wo er
nicht vorhanden ist, muf er ihn zu wecken suchen, indem er die
Schundware nicht mehr anbietet oder sie wenigstens auf solche
Gewerbszweige verweist, die nach ihrem ganzen Charakter auf den
raschen Modewechsel und #hnliches zugeschnitten sind. Aber selbst
hier wire zn reformieren und der Sinn fir Qualititsware und
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Leistung ganz anders zu wecken und zu pflegen, als das heute
geschieht. Wennschon die ganze Entwicklung unserer Betriebs-
werkzeuge, die heute auf die Befriedigung eines sich immer er-
nenenden Massenbedarfs eingestellt ist, eine Riickkehr zu den dem
fritheren Stand der Technik entsprechenden Geweben und Dauer-
moden ausschliefit, so kinnte doch auch hier von seiten des Verkiufers
mehr geschehen, um einen verfeinerten Geschmack zu erziehen, dem
-ebenso an der schonen Form wie am guten Stoff gelegen ist und
der lieber auf einen raschen Wechsel der Kleidung als auf diese
beiden Dinge verzichtet. Damit wiire zugleich fiir den Kaufmann
-die Gefahr des zu raschen Veraltens, des Unmodernwerdens griBerer
Warenbestinde verringert. Eine Gefahr, die ihn heute nétigt, durch
schlimmen Preisdruck die letzte Leistung aus dem Produzenten heraus-
zupressen und auf der anderen Seite sich durch unangemessene und
ungemessene Uberteuerung der Modeerstlinge im voraus fiir den
moglichen Verlust schadlos zu halten. Es sei hier auf die solche
Tendenzen bekimpfende, vom Diirerbund begriindete ,Gemeinniitzige
Vertriebsstelle deutscher Qualititsarbeit® hingewiesen.

Wir haben bereits die Hinfilligkeit des Einwandes gekenn-
zeichnet, daB der Kaufmann in diesem oder irgendeinem #hnlichen
Falle nicht anders handeln kinne als er tut, weil sein Herr, das
kaufende Publikum, solches von ihm verlange.

Man iiberschitze oder iibertreibe doch nicht kiinstlich den Ein-
flub dieses nicht gestrengen, sondern in Wirklichkeit sehr, ja nur
allzu lenk- und beeinflufbaren Herren. Das PuBlikum kauft, von
ganz vereinzelten Ausnahmen abgesehen, nicht das, was es im Sinne
hat (wenn es @berhaupt was im Sinne hat), sondern das, was man
ihm zeigt. Wie anders wire sonst der iiberragende Einfluf der
Reklame zu erklidren, deren Erfolg nicht von der Giite der an-
gepriesenen Waren, sondern von der Eindringlichkeit der Anpreisungs-
form abhiingt.

Auch kaufménnisch gesehen, ist iibrigens die sozial-pidagogische
Titigkeit des Kaufmanns kein schlechtes Geschift. Das beweist
-das Aufkommen und Aufblithen solcher Spezialgeschiifte, die ihre
Ehre dareinsetzen, nur Qualititsware zu fithren, das beweist die
erfolgreiche Sicherheit, mit der sogenannte gute Marken sich den
Markt erobern.

Letztens noch eine Bemerkung anderer Art. In manchen Ge-
schiften besteht die iible Sitte, daf der Kaufer, der den von ihm
wollen, wie der Pflege des Gartenbaues, des Turnens, des Gesangs,
~des Kinderspielens und #hnlichem.“



gesuchten Gegenstand nicht findet, vom Verkiufer solange bearbeitet
wird, bis er entweder einen anscheinenden Ersatz der von ihm ver-
fangten Ware oder aber irgend etwas, das er gar nicht gewollt hat
und vielleicht gar nicht braunchen kann, ersteht.

Diese Art aufdringlicher Uberredung wird von manchen Ge-
schiiftsinhabern den Angestellten geradezn aufgendtigt, hiingt doch
von dem von ihnen erzielten Tagesumsatz nicht selten ihr Ver-
bleiben in der Stellung ab. Auch kann man hiiufig horen, daf
ein Donnerwetter iiber den Angestellten hereinbricht, der einen
Kunden unverrichteter Dinge ziehen lief. Solches Aufreden viel-
leicht unbrauchbarer Ware wird um so sicherer gliicken, je fein-
fithliger der Kunde ist, und je peinlicher es ihm ist, jemandem ver-
gebliche Miihe gemacht zu haben. Ebenso sicher aber ist, dab der
betreffende Kunde mit einem Gefiihl des Unbehagens und Argers
das Geschiift verlassen und sich besinnen wird, bevor er ein zweites
Mal wieder hingeht. Er wird es nach solchen Erfahrungen vor-
ziehen, seine Bediirfnisse im Warenhaus zu decken, wo man ihn
zwar bedient, aber nicht zu iiberreden sucht. — So wird der proble-
matische und vielleicht unbedeutende Gewinn eines einmaligen Ver-
kaufs mit dem Verlust eines Kunden bezahlt.

Ganz anders, wenn der verstiindige und warenkundige Verkiufer
den Kiufer so beriit, dal sein gerechtfertictes Interesse an dem
Zustandekommen des Einkaufs vollig vor dem Interesse des Kéunfers
an einer sachgemifien Befriedigung seiner Wiinsche zuriickzutreten
scheint. In der Regel werden dann die beiderseitigen Interessen
zusammentreffen und selbst, wenn im Hinzelfalle der Kunde das Ge-
wiinschte nicht bekommen kann, wird er sich durch die sich hier
nach der giinstigen Seite vom Warenhaus abhebende individuali-
sierende Art der Bedienung so angenehm beriithrt fiihlen, daB er
Jjederzeit gerne wiederkommt.

So kann hier, wie auf allen anderen Gebieten des sozialen und
kulturellen Gemeinschaftslebens nur das verstiindige Zusammenwirken
von Kidufer und Verkidufer die innig zn wiinschende Verfeinerung
und Verbesserung der Verkehrssitten herbeifithren.

Der Krieg hat uns iibrigens auf diesem Gebiet eine iible Uber-
raschung beschert. Heute sind die Verkiufer Herren der Lage,
und es gibt manche unter ihnen, Sklavennaturen im iibelsten Sinne,
die uns ihre Macht stéindig fithlen lassen. Riicksichten, Entgegen-
kommen gibt es nicht mehr. Allerhand Willkiir tut sich auf.

Vielleicht offenbart sich in alledem die Folge jahrzehntelangen
Fiirth, Die soziale Bedeutung der Kiufersitten. 6
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Sichbiickenmiissens, des Hinnehmenmiissens von Quilerei, Ungerech-
tigkeit und AnmaBlichkeit seitens des kaufenden Publikums.

Manchmal ist’s auch wohl der Ausdruck eines Machtgefiihls, das-
unedlen Naturen leicht zu Kopfe steigt. Jedenfalls miissen wir aber
sowohl negativ wie positiv unsere Lehren -daraus ziehen und dafir
Sorge tragen, daf nach dem Kriege das Verhiltnis und das Verhalten
von Kiufer und Verkiiufer von Grund aus gedindert werde.

Das Warenhanus.

AnschlieBend ist nun noch ein Wort iiber eine neuzeitliche Form
des Verkaufswesens zu sagen, die zu weittragendem Einfluf auf’
Kiunfer- und Verkiiufersitten gelangt ist.

Das Warenhaus entstand als eine notwendige Anpassung des
Verkehrswesens an neue Formen der Warenherstellnng, des Waren-
bedarfs und Vertriebs.

Noch vor hundert Jahren herrschte in Deutschland die Form:
der geschlossenen Hauswirtschaft vor.

Ungefihr 4, des deutschen Volkes lebten von der Landwirt-
schaft. Grofstidte im heutigen Sinne gab es noch nicht, und auch
die Biirger in den kleinen Stéidten erwarben durch Acker- und Garten-
wirtschaft einen Zusatz zu ihrem gewerblichen Einkommen, sodaB
in Stadt und Land die geschlossene Hauswirtschaft, das heilit aber
jene Form der Wirtschaftsverfassung, die den griofiten Teil des
Lebensbedarfes selbst hervorbrachte, das Vorherrschende war. Durch
die bekannten Umwilzungen innerhalb der Produktionstechnik wurde
der Haunswirtschaft ein Arbeitsgebiet nach dem anderen entzogen.
Sie wurde und wird immer mehr aus einer teilweise hervorbringenden:
zu einer nur den Verbrauch ordnenden und verwaltenden Gemein-
schaft. Die mit dem Aufkommen der GroBstidte wachsende Verstadt-
lichung der Bevolkerung trug das ihre dazu bei, diesen Umwandlungs--
prozeb zu beschleunigen, so wie das aufblithende Gewerbewesen dem
Ackerbiirgertum alten Schlages ein Ende machte.

Hand in Hand mit diesen Verinderungen innerhalb der Pro-
duktions- und Konsumtionswelt ging eine michtige Steigerung der
gewerblichen Produktion und die rdumliche Abtrennung der Stitten
der Giitererzeugung von jenen des Giiterverbrauchs. So mubte ein
verbindendes Zwischenglied geschaffen werden, das der vermehrten
Produktion Absatzgebiete schuf und sicherte und das auf der anderen
Seite dem Konsumenten die wunschgemife Bedarfsdeckung ermoglichte
und erleichterte.
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" Diese Aufgabe fiel dem Handel zu. Der aber war in seiném
vorliegenden Formen dazu nicht imstande. Der mit Aus- und Ein-
fuhr befaBte GroBhandel wuchs allmihlich in seine neuen Funktionen
hinein. Der damals an sich noch unbedeutende Kleinhandel war
nicht in gleichem MaBe den neuen Anforderungen der Produktion
gewachsen. ,Bisher hatte sich die Produktion meist direkt nach
dem Bedarf gerichtet. Der Handwerker hatte auf Bestellung des
Kunden gearbeitet. Jetzt trat durch die giinstiger gewordenen Pro-
duktionsbedingungen, durch die immer gréBere Intensivierung der
Betriebe mit stets verbesserten Maschinen die Moglichkeit einer un-
verhiiltnismiafg viel groBeren Produktion ein, und nicht nur die Mog-
lichkeit. Die Notwendigkeit, das in den neuen Maschinen investierte
Kapital moglichst bald zu amortisieren, es drohte ja stets die Gefahr,
dal sie durch neue Erfindungen schnell wertlos wiirden, gab dem
Fabrikanten ein immer lebhafteres Interesse, seine Maschinen so
stark wie moglich auszunutzen, mit anderen Worten, auf moglichst
groBen Absatz zu dringen. Dieses Verlangen wurde um so stirker,
je mehr Kapital in den stindig sich vergroBernden Betrieben in
Betriebsanlagen gesteckt wurde, und es wurde von immer mehr
Seiten laut. Denn zufolge der rastlos fortschreitenden Verbesserungen
der Produktions- und Verkehrsverhiltnisse traten immer neue Waren-
arten und Qualititen auf den Markt.

Auf der anderen Seite, derjenigen der Konsumenten, war aber
auch der Bedarf gewachsen und zwar in quantitativer wie in quali-
tativer Hinsicht. Zuniichst wuchs die Bevolkerung rasch an Zahl.
Nach Schmoller ist sie fiir Deutschland 1800 aunf 22 bis 24 Milli-
enen anzunehmen, 1850 betrug sie erst 35 Millionen, 1905 dagegen
iitber 60 Millionen. Von dieser Bevilkerung wurde durch die ge-
schilderte Konzentration der Produktion ein immer groferer Teil
in die Stiidte gezogen. Waren um 1800 noch iitber 80, der Er-
werhsfihigen in der Landwirtschaft titig, so waren es in PreuBen
1895 nur mehr 36,12 %, und 1907 war der Satz auf 28,59 gesunken.
Damit wuchs 1. die Kaufnotwendigkeit, 2. die Kaufkraft, und es ver-
inderten sich 3. die Kaufgewohnheiten.

1. Die Kaufnotwendigkeit. Fiir die jetzt entstehenden Massen
der industriellen Arbeiter fiel die Produktion im eigenen Haushalte
ganz weg. Der Industriearbeiter muBte alles und jedes kiuflich
erwerben, was er zum Leben oder GenuB brauchte. Ebenso erging
es mit den immer wachsenden Heeren der Angestellten, Beamten
und freien Berufe, kurz mit der ganzen stidtischen Bevilkerung.

Alles mufite durch Kauf erworben werden. Immer mehr konnte aber
6*
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auch gekauft werden, denn vielleicht noch mehr als die Kauf-
notwendigkeit stieg .

2. die Kaufkraft der Bevolkerung. Aus den vielen hieriiber
vorliegenden Zahlen mogen nur, was die Arbeiter anbelangt, die-
jenigen der Unfallversicherungsstatistik von 1888 bis 1906 angefiihrt
werden. Nach diesen stieg in Bergbau und Industrie der Lohn
wihrend dieser Zeit wie folgt: ;
1888 1906  Zunahme

Jm Bergbau: Jahreslohn in 18 Jahren

Oberschlesien Steinkohle 516 924 BT
Dortmund ,, 863 1402 60/,

Industrie: 1895 1905 in 10 Jahren
. Maschinenindustrie 900 1166 29 %,
D“rcf;]fl‘::”“‘ Chem. Industrie 810 997 23/,
Papierindustrie 633 841 367/,

Was die oberen Schichten der Bevdlkerung anlangt, so zeigt
die preuBische Einkommensteuerstatistik folgende Entwicklung:
Zunahme in Y,

Einkommen Zahl der Zensiten der Zahl von 1892

1892 1907
900—3000 2119000 4825000 129
itber 3000 435 860 556 361 51, davon die-
jenigen mit
30500—100000 9000 17100 90
iitber 100000 1660 3561 119

Darauns ergibt sich klar: Steigende Lohne bei den unteren
Schichten, steigende Gewinne bei den Besitzenden vergrioBerten die
Kauffonds beider und damit die Kauflust. Diese betitigte sich
dann freilich

3. in verinderten Kaufgewohnheiten. Der friilhere Brauch, das
Rohmaterial einzukaufen, und es dem Handwerker zur Verarbeitung
zu geben, schwand. Dem Kiufer fehlte Zeit und Lust, sich mit der
Auswahl des Materials, dessen Kenntnis ohnehin immer schwieriger
wurde, abzugeben. Kr wollte den fertigen Anzug, die fertigen
Schuhe usw., und so setzte sich immer mehr der ,Zug zum fertigen
Produkt® durch. -

Die Qualitit dieses fertigen Produktes konnte der Laie oft
nicht mehr beurteilen. War der Kauf frither wirklich ein ,,Handeln®,
cin lebhaftes Feilschen gewesen, so fehlte jetzt die Grundlage, der
MaBstab dazu. Den Preis bestimmte in Wirklichkeit der Verkaufer
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antonom. Dem Kiufer stand es dagegen frei, sich an den Hindler
zu wenden, der ihm pafite, oder auf den er aufmerksam wurde.*
(Vgl. Dr. J. Hirsch: ,Das Warenhaus in Westdeutschland“ Leipzig
1910.)

So war einer den neuen Erfordernissen angepalbten Einrichtung
der Boden bereitet und wir sehen das Warenhaus entstehen als
»den Kkapitalistischen GroBbetrieb im Kleinhandel, der viele
nach Herkunft und Gebrauch verschiedene Warengattuugen in
sich vereinigt.“

Das Warenhaus, anfiinglich als Feind des Kleinhandels und
Mittelstandes gefiirchtet, hat nach den verschiedensten Seiten hin
befruchtend sowohl auf die Produktion und den Warenvertrieb, als
auch auf die sozialen Kiufer- und Verkiunfersitten eingewirkt und
daneben als Konsumverbilliger und Preisregulator gewaltet. '

Die mit dem Warenhausbetrieb verbundene weitgehende Aus-
schaltung des Zwischenhandels hatte eine Verminderung der General-
unkosten und damit eine Verbilligung der Waren zur Folge. Der
vom Grofhandel genommene Aufschlag betrigt bei Kolonialwaren
nur 6—8°%,, bei einer Reihe anderer Bedarfsgiiter aber zwischen
10 und 259, Diese Aufschlige und daneben noch ein Teil un-
niitzer Verpackungs-, Transport-, Reise- und dhnlicher Kosten kinnen
zu einem wesentlichen Teil erspart werden, wenn die Ware unmittel-
bar vom Fabrikanten ans Warenhauns geht. Ferner wird durch die
im Warenhaus gegebene Zentralisation und die damit einhergehende
Vergroferung des Absatzes eine Verminderung der Betriebskosten
nnd damit die Moglichkeit einer weiteren Verbilligung der Waren-
preise herbeigefiihrt. Auf der anderen Seite hat das Bestreben,
sich einen solch grofien und noch dazu barzahlenden Kunden zu
erwerben und zn sichern, die Fabrikanten zur Abstellnng mancher
MiBstinde veranlafit. Genaue Kalkulation, Preiswertigkeit, strenge
Innehaltung der vereinbarten Warenbeschaffenheit und der Lieferungs-
zeiten, vermehrte Soliditit des gesamten Geschiftsgebarens und &hn-
liches mehr sind in diesem Sinne hervorzuheben.

So hat das Warenhaus und die ihm verwandten Formen der
Filial- und fiir den Einkauf vereinigten Spezialbetriebe in gewissem
Umfange gesundend auf die Produktion und den Handelsmarkt ein-
gewirkt.

Dasselbe ist von dem Einflub auf die Kiunfersitten zn sagen.
s war schon in anderem Zusammenhang davon die Rede, daf von
dem leistungsfihigen Warenhaus (wir zeigten das am Beispiel von
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‘Wertheim) eine erziehliche Beeinflussung des Geschmacks und der
dsthetischen Kultur ausgehen kinne. & a2

Noch wesentlicher ist die dort gegebene Erziehung zur Selb-
stindigkeit, zur Warenkunde, Urteils- und EntschluBfihigkeit der
Kéufer. Im Warenhaus wird nicht zugeredet und nicht angepriesen,
sondern nur.vorgelegt. Da muB der Kunde selbst wissen, was er
will. Und das ist gut und um so angenehmer, als damit auch zu-
gleich das so listige Uberredetwerden oder der fiir feinfiihlige
Menschen sich in solchen Fillen ergebende Kaufzwang, von dem
wir schon einmal redeten, entfillt. Und gut ist es auch, daf im
‘Warenhaus nicht gehandelt werden kann. Das im Handeln und
Feilschen liegende gegenseitige Miftrauen senkt das sittliche Niveau
von Kinfer und Verkiiufer, nicht von dem MiBbehagen zu reden,
daf bei beiden Teilen darum zuriickbleiben muB, weil in solchem
Falle der eine glaubt, doch noch zu teuer gekauft, der andere zu
billig, das heift mit zu geringem Nutzen verkauft zu haben. —
Endlich ist als einer der wesentlichsten Vorziige des Warenhauses
die Notigung zur Barzahlung und damit die Erziehung der Kiufer
zur wirtschaftlichen Umsicht, Einteilung und Verantwortlichkeit zu
begriifen.

Noch sei bemerkt, daB die Warenhéiuser durch genaue Regulierung
der Arbeitszeit, Gewihrung von Ferien und teilweise durch Errich-
tung von Erholungsheimen und sozialen Fiirsorgeveranstaltungen
anderer Art bahnbrechend vorangegangen sind und den Angestell-
ten des Kleinhandels eine Verbesserung ihrer Lebenslage gebracht
haben.

Die Konsumgenossenschaften und das
Submissionswesen.

Einleitung.

Wir leben in einem Zeitalter der Gegensiitze. Das Kennzeichnende
fritherer sozialer Gemeinschaften war die Geschlossenheit und wechsel-
seitige Durchdringung von Arbeits- und Privatleben.

So wie der Mensch eins war mit seinem Werk, dessen Her-
stellung vom Rohstoff bis zur Vollendung ausschlieflich in seine
Hand gegeben war, so bestimmte die Art seiner werktiitigen Arbeit
auch sein iibriges Leben in allen seinen AuBerungen. Leben und
Wirken ein untrennbar ineinander verwobenes Ganzes, der Mensch
als Kiufer wie als Verkiiufer, das heiBt als Verbraucher wie als
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mit einem Wort: lebensbestimmender Beziehungen hineingestellt.

Das ist heute ganz anders. Arbeits- und individuelles Leben
sind zwei konzentrische Kreise, die sich nirgends schneiden oder
berithren und zwischen denen als einzige Briicke die Okonomische
Beeinflussung des einen Lebensteiles durch den anderen besteht.

Zumeist ist das Arbeits- vom Privatleben auch riumlich vollig
abgetrennt, und in zwei verschiedenen Welten, deren eine ihn als
Schaffenden, das heifit aber als Verkiufer von Werten, deren andere
ihn als Verbraucher, das ist als Kdufer sieht, spielt sich das Leben
des Menschen ab. L

Dieser grundstiirzenden Veriinderung haben sich die Einrichtungen
zur Erleichterung und Verbesserung der Giitererzeugung und des
Giiterverbrauchs anzupassen. Sie haben sich ihr denn auch an-
gepalbt und treten uns als Verkiufervereinigungen auf der einen,
als Kiuferbiinde auf der anderen Seite, oder endlich als Organisa-
tionen doppelseitigen Charakters entgegen. Immer aber mit der
Absicht, die Lebenslage der ihnen zugehirenden Schichten, oder,
wenn es gemeinniitzige Veranstaltungen sind, jener Schichten, fir
die sie sich einsetzen, in Okonomischer Beziehung zu sichern, zu
erleichtern und zu verbessern. KEs gibt daneben Vereinigungen
zur ErschlieBung neuer Mirkte und andere, denen es um die Sozia-
lisierung und Verfeinerung der Verkehrssitten oder um die Formung
und Veredlung des Geschmacks, um die erziehliche Beeinflussung
der ganzen Lebensfithrung zu tun ist.

Den verschiedenen von uns bereits gewiirdigten einschligigen
Veranstaltungen gesellen sich zwei Neubildungen. Neu zumindest
in ihrer heutigen Form und Bedeutung: die Konsumgenossenschaften
und das Submissionswesen. Die Konsumgenossenschaften, hervor-
gegangen aus dem Wunsch, durch ZusammenschluB den Ver-
brauchern einen regelnden und verbilligenden Einfluf auf die
Warenherstellung und den Warenverkehr zu sichern und mit der
Nebenabsicht, auch die Lohn- und Arbeitsbedingungen der Ur-
produzenten, das ist der Arbeiter, bessernd und ordnend zu beein-
flussen.

Das Submissionswesen, gleichfalls mit preisregelnder und daneben
mit der Tendenz der Anwendung und Durchsetzung ethischer und
sozialer Gesichtspunkte bei allen Handlungen des Verkehrslebens
in bezug auf die Art der Arbeitsausfithrung, das zu verwendende
Material, die Arbeits- und Lohnbedingungen usw.
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Die Konsumgenossenschaften.

Ein orientierender Blick auf die Geschichte des Konsumvereins-
wesens liB8t uns erkennen, wie stark von vornherein in dieser Be-
wegung neben Tendenzen wirtschaftlicher auch solehe ethischer und
sozialpidagogischer Art wirkten.

Die ersten deutschen Genossenschaften sind 1850 entstanden.
Es waren in der Hauptsache Vereinigungen zur Beschaffung von
Rohstoffen, Kredit- und VorschuBvereine. Die Griindung des ersten
Konsumvereins fillt in das Jahr 1852, Sie erfolgte unter dem Druck
und Zwang einer Ubergangszeit. 1834 war der Zollverein geschaffen
worden. Die Maschine hatte ihren Siegeszug durch die Welt be-
gonnen. Sie fiihrte eine Verbilligung der Industrieprodukte herbei,
brachte aber zugleich das Handwerk alten Stiles, das der Konkurrenz
der Maschine nicht gewachsen war, in harte Bedriingnis und bedrohte
es vielerorts mit dem Untergang. Teuerungs- und Hungerjahre
mehrten das Elend.

In dieser dringenden Not entstand dem Kleinhandwerker (um
diesen und nicht um das erst in Anfingen vorhandene Fabrik-
proletariat handelte es sich) ein Freund und Retter in Schulze-
Delitzsch, dem Manne, bei dem sich reiche Erfahrung mit einem
ehrlichen Empfinden fiir die ‘Not des hartringenden Handwerker-
standes einte. Mit seinem Namen sind die Versuche zur Hebung
und Sicherung dieses Standes, wie sie uns in den damaligen Konsum-
und anderen Genossenschaften entgegentreten, untrennbar verkniipft.
Zuerst galt es, die Grindung von Kredit- und Konsumvereinen in
die Wege zu leiten. Ihnen sollten sich Magazin- und Rohstoff-
genossenschaften angliedern. Alles das zum Zweck der wirtschaft-
lichen Lebenssicherung der Mitglieder. Zum anderen aber auch in
der Absicht erzieherischer Einwirkung. ,Sie sollten den bisher ganz
getrennt, ganz selbstindig, ganz unabhingig und ohne Riicksicht
aut die Kollegen produzierenden Einzelmeistern allmidhlich all die
Eigenschaften beibringen, die ihnen zu einer dauernden gemein-
schaftlichen Produktion unerlidflich wiren, also vor allem gegenseitige
Riicksichtnahme, Einordnung in einen Organismus von Gleichen,
Unterordnung unter selbstgewiihlte Vorsteher und Leiter, Bereit-
willigkeit zur Ubernahme von Teilarbeit, gegenseitiges Vertrauen,
gegenseitiger Arbeitswetteifer, gegenseitige Treue, gegenseitige Wahr-
nehmung der Interessen und aufrichtige Freudigkeit an gemeinsamem
Wirken, mit einem Worte: Solidaritit. (Vgl.Giohre: ,Die deutschen
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Arbeiterkonsumvereine.* S, 6f) War auch dies erreicht, so sollte
das Ganze gekront werden durch die auf dem Prinzip der Selbst-
hilfe aufgebaute Produktionsgenossenschaft. In der Folge glaubte
Schulze durch die konsequente Fortfiihrung und Entwicklung
seiner Ideen das herbeifithren zu kinnen, was er ,die Versthnung
zwischen Kapital und Arbeit“ nannte.

Im Zusammenhang der vorliegenden Arbeit ist es nicht unseres
Amtes, die spiteren Wandlungen in der Auffassung Schulzes und
in der Handhabung seines Systems zu kennzeichnen. Uns mub die
Tatsache geniigen, daB hier der erste zeitgenissische deutsche Ver-
such zur Organisation der Verbraucher vorliegt. Ein Versuch, er-
folgreich in seinen Anfiingen, dann auf Abwege von seinem eigent-
lichen vorgesetzten Ziel geraten und in weitem Umfang durch die
Arbeiterkonsumvereine, eine nenartige Schopfung abgelost, die, ohne
die Produktion als Selbstzweck in den Bereich ihrer Titigkeit
zu ziehen, sich daran geniigen lief, eine umfassende Organisation
der kleinen Verbraucher herbeizufithren. Und die in der Folge die
Einbeziehung der Produktion in ihren Tétigkeitsbereich nur in-
soweit betrieb, als es sich fiir die bessere oder billigere Befriedigung
der Bediirfnisse der Mitglieder als zweckmifiig erwies.

Die Arbeiterkonsumvereine entstanden zum Teil im Zusammen-
hang mit oder in Anlehnung an die Schopfungen Schulzes. Zu
einem anderen Teil als spontane Verbrauchervereinigungen; in der
Folge wesentlich beeinfluBt durch das Vorbild, die Geschichte und
die Erfahrungen der , Pioniere von Rochedale®, der kekannten Griinder
der englischen Konsumvereinsbewegung. (Vgl. dazu: , Unsere England-
reise, Hamburg 1899).

Ums Jahr 1863 fingen die Arbeiter an, sich in griferem Mafe
den Konsumvereinen Schulze’scher Observanz anzuschlieBen. Durch
diese stirkere Anteilnahme der fortschrittlich orientierten Arbeiter-
schaft breitete sich die Kinrichtung rasch aus. Wihrend es im
“Jahre 1859 nur etwa 10 Konsumvereine in Deutschland gab, sollen
allein im Jahre 1863 etwa 200 entstanden sein. Viele von ihnen
entwickelten sich zu reinen Arbeitervereinen oder wurden von vorn-
herein als solche ins Leben gerufen, ohne sich indessen auf die
Dauer als reine Arbeitervereine halten zu kénnen.

Charakteristisch fiir die Konsumvereine Schulzes ist der Ver-
zicht auf gemeinsamen Einkauf ,Eine Zentralisation des Einkaufs
kann nur als eine Konsequenz des sozialistischen Staates wiinschens-
wert sein, dem Geiste der dentschen Genossenschaften widerspricht sie®,
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Ganz anders die Arbeiterkonsumvereine. Von den idhnlich ge-
arteteten biirgerlichen Veranstaltungen befruchtet, zum Teil aus
ihnen hervorwachsend und alleweg sich ihrer Erfahrungen auf orga-
nisatorischem und kanfminnischem Gebiet bedienend und unter dem
Schutz des von Schulze-Delitzsch und seinen Mitarbeitern ge-
schaffenen und durchgesetzten Genossenschaftsgesetzes, bedeuten
die Arbeiterkonsumvereine einen wesentlichen Schritt iiber sie
hinaus.

Sie hatten indessen wihrend langer Jahre sowohl infolge des
Mangels an Mitteln wie des Mangels an kaufminnischem Uberblick
und organisatorischem Geschick hart zu kimpfen. Das gilt fiir die
schon 1845, also vor Schulze-Delitzsch und zwar von Arbeitern
gegriindete ,Ermunterung® in Chemnitz, die wie alle iihnlichen
Griindungen (z. B. die Liedke’schen Spargesellschaften in Berlin)
in der Hauptsache als Verteilungsstellen ,é}gmeinsam bezogener
Waren gedacht und organisiert waren. Der Zweck des Vereins war,
wie es in der Chronik der ,Ermunteruug® heifit, die nitigsten
Lebensmittel durch grifiere Eink#iufe billiger zu beschaffen und die
hierzu nitigen Geldmittel durch wochentliche Steuern aufzubringen.
Ein diese Vereine von den Schulze’schen Organisationen unter-
scheidendes Merkmal ist dabei, dafi die Dividende nicht auf die
Anteilscheine ausgeschlagen, sondern nach der Hohe des Betrages
fir entnommene Waren verteilt wird. Die ,Ermunterung® hat bis
zur Stunde den Charakter eines Zwergbetriebes mit der einzigen
Aufgabe der Warenverteilung beibehalten.

Fihrlichkeiten mannigfacher Art hatten auch andere Arbeiter-
konsumvereine zu bestehen und manch einer konnte sich iiberhaupt
nicht halten.

Der ersten, von vornherein auf der Grundlage geschiftlicher
Soliditit, kanfminnischer Umsicht und entsprechender Handhabung
aufgebauten und, nach Uberwindung der Anfangsschwierigkeiten,
auch erfolgreichen Griindung begegnen wir in dem Leipzig-Plagwitzer
Verein, der im Jahr 1881 ins Leben gerufen und im Jahre 1884
offiziell gegriindet wurde.

Im Jahre 1890 ging er zur Eigenproduktion itber. Eine Bickerei
wurde errichtet, 10 Jahre spiter eine Dampfmiihle. Ein Kornlager
wurde angelegt. Maschinenhaus und Pferdestall folgten. Im Jahr
1908/9 verfiigte dieser Konsumverein wie ,das Eigentum so auch
das Werk von Arbeitermassen® iiber 40665 Mitglieder, die einen
Jahresumsatz von 17015012 Mark erzielten, 90 Verkaufsstellen hatten
und 1304134 Mark an Lihnen zahlten.
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Eine ihnliche Entwicklung nimmt die 1899 entstandene, auf
den Erfahrungen von Leipzig-Plagwitz fufende aber als Griindung
der Gewerkschaften von vornherein besser fundierte Hamburger
»Produktion“, wie iiberhaupt die ganze im Zentralverband deuntscher
Konsumvereine zusammengeschlossene proletarische Konsumvereins-
bewegung. Die den Zentralverband versorgende Grobeinkaufs-
gesellschaft (G. E. G. Hamburg) hat einen rascheren Aufschwung ge-
nommen als ihr englisches Vorbild. Wiihrend die englische G. E. G.
im 15. Jahre ihres Bestehens einen Umsatz von 55465313 Mark
erreicht hatte, verzeichnete die deutsche G. E. G. nah dem gleichen
Zeitraum ihres Bestehens eine Umsatzziffer von 65778277 Mark.

Der Zentralverband deutscher Konsumvereine (Z. V.) ist aus
dem allgemeinen Verband hervorgegangen, hat sich aber von ihm
aus Griinden, die letztlich in der politischen Sphiire zn suchen sind.
im Anschluf an den Genossenschaftstag in Kreuznach (1902) los-
gelist und als Zentralverband konstituiert. Ihm schlossen sich
gleich bei dem am 17. Mai 1903 in Dresden stattfindenden konsti-
tuierenden Genossenschaftstag 7 Revisionsverbinde und 302 Konsum-
vereine und Produktivgenossenschaften an. Nach Jahresfrist betrug
die Zahl der angeschlossenen Vereine schon 585. Nach dem Bericht
von 1913 stellt sich die Entwicklung des Zentralverbandes und die
des Allgemeinen Verbandes zahlenmiifig wie folgt dar:

Zahl der Konsumvereine und deren Mitglieder im Zentralverband
und im Allgemeinen Verband am 1. 1. 1903—1912.

Zentralverband Allgemeiner Verband Insgesamt
Zahl der Zahl der Zahl der
Vereine Mitgl. Vereine Mitgl. Mitgl.
angeschloss.
Vereine
1903 585 480916 332 300721 917 781637
1912 1142 1313422 203 276 645 14356 1590067

Umsatz 1912: 513741000 M.
1 1913: 567819000 ,,

Zinsbar angelegte Kapitalien:
1903: 13452950 M.

1. 1. 1913: 51275700 |, Zuwachs: 37822750 M.= 281,19,
1. 1. 1912 Umsatz im eigenen Geschift:
Zentralverband Allgem. Verband Summe

3556503974 M. 74433667 M. 429937641 M.
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Im Jahre 1912 hatte der Zentralverband eine Mitgliederzunahme:
von 17000 zu verzeichnen, daher ist die Zahl siimtlicher deutschen
Konsumvereinsmitglieder mit 2100000 nicht zu hoch geschitzt fiir
1. 1. 1913. (980 Konsumvereine aubBerhalb des Verbandes auf
30000 Mitglieder geschiitzt.) 300000 am 1. 1. 1910 nicht dem
Z. V. und Allg. V. angehirend.)

Fiir 1903—1913 ergibt sich folgende absolute Zunahme, die die
wirtschaftliche Bedeutung der deutschen konsumgenossenschaftlichen
Bewegung kennzeichnet.

1903 RSO Zuwachs in Prozenten

Zahl d. Mitgl. 950000 2100000 1150000 121,1
Umsatz im
eig. Geschift 212463700 567819000 355355300 167,3
Davon Eigen-
produktion .
1904 21312000 87809400 66 497400 312,0

Der Betrag der Spareinlagen ist von 7,56 M. im Jahr 1903 auf
25,4 M. pro Kopf im Jahr 1913 gestiegen.

Nach alledem befindet sich die deutsche Konsumgenossenschafts-
bewegung, wie der Bericht von 1913 hervorhebt, in der Zeit aller-
kriiftigsten Awufblithens (S. 254) und es ist daher noch eine starke
absolute Entwicklung zu erwarten. Ebenso macht sich im wach-
senden MaBe die Tendenz zur griBeren Unabhiingigkeit vom all-
gemeinen Kapitalmarkt und zur eigenen Kapitalbildung geltend. In
immer weiterem Umfang vollzieht sich auch der Ubergang zur
Eigenproduktion, zur Fleischversorgung der Mitglieder, zur Milch-
beschaffung durch Einzelvereine, wihrend Grofeinkaufs- und Verlags-
gesellschaft immer mehr die Zentralproduktion fiir den organisierten
Konsum in die Hand nehmen werden.*

Auch die Befriedigung des Wohnbediirfnisses ist vermittelst der-
Kapitalien aus der ,Volksfiirsorge* in Aussicht genommen.

wEntziehen so die Konsumvereine mehr und mehr Gebiete des
Handels und der Produktion der privaten Profitwirtschaft zum
Nutzen der Warenverbraucher und der Waren erzeugenden Arbeiter
— heute sind in Zentralverbandsvereinen insgesamt 26402 Personen
beschiiftigt, gegen 7081 im Jahre 1903 —, so gehen sie, ihren Be-
diirfnissen entsprechend, auch in hoherem MaBe dazu iiber, der
kapitalistischen Spekulation Grundbesitz zu entziehen. Vor 10 Jahren
waren Grundstiicke im Werte von etwa 23 Millionen Mark in ihrem
Besitze, heute sind es fiir 88440893 Mk. Diese Werte sind der



ety T

verteuernden Preistreiberei entzogen und bilden eine nicht zu unter-
schiitzende Bereicherung des unteilbaren gemeinsamen KEigentums
der Genossenschafter.

Hocherfreuliche Fortschritte maechte der innere Ausbau der
Vereine. Die unausgesetzte Mahnung, fiir Vermehrung der eigenen
Mittel zu sorgen, ist an den meisten Orten auf fruchtbaren Boden
gefallen; die Kapitalkraft der Vereine ist rasch gewachsen. Wihrend
1903 nur 6058943 M. zinsbar angelegte Gelder vorhanden waren,
bezifferte sich 1912 der Bestand auf 66537460 M. Die Geschéifts-
guthaben der Mitglieder wuchsen von 10109794 M. auf 30923671 M.
und die Reservefonds von 2879669 M. auf 25112163 M. Wenn
gleichzeitig auch die Summe der in Konsumvereinen investierten
fremden Gelder erheblich wuchs — von 21,7 Millionen Mark auf
85308086 M. — so ist das kein Zeichen von Schwiiche, denn diese
Gelder sind in der Hauptsache nur scheinbar fremde. Es sind zu
einem grofen Teile Spargelder der Mitglieder, die zu der Uber-
zeugung gelangt sind, daf ihre Notgroschen am ergiebigsten fiir sie
im eigenen Geschift arbeiten.

Zu den Vorteilen, die den Mitgliedern in Gestalt der Riickver-
giitung aufer dem Gewinne durch preiswerte, gute Ware erwachsen,
sind im Laufe der Jahre weitere gekommen durch Einrichtung von
Sterbekassen, Warenvorschubfonds, Notfonds und &hnliche, auBer-
gewdhnlichen Bediirfnissen Rechnung tragende Vorkehrungen.®

Die mitgeteilten Zahlen geben ein ungefihres Bild von der
stindig wachsenden Konzentration und Bedeutung des Konsum-
genossenschaftswesens. Eine Bedeutung, die sich nicht auf den Kreis
der Mitglieder beschrinkt, sondern auf die verschiedensten Gebiete
der Konsum- und der Produktionsordnung d. i. also der gesamten
Volkswirtschaft erstreckt.

Am unmittelbarsten tritt das bei der Eigenproduktion in die
Erscheinung. Sie war 1904 mit 21312000 M. am Umsatz beteiligt
und 1912 mit 87809400 M. Es hatte also eine Vermehrung um
3129, stattgefunden.

Die Konsumvereine sind auch in gleichem Verhéltnis mit dem
Wachsen ihres Machtbereiches in der Lage, einen preisregelnden
Einfluf nach den verschiedensten Seiten aunszuiiben, aunf diese Weise
,die Kaufkraft des Lohnes zu erhthen und die Arbeitenden von der
Ausbeutung durch Zwischenhandel und Kartelle zn befreien“. (VgL
Katzenstein: Wie bekimpfen wir die Lebensmittelteuerung?
Flugblatt des Konsumvereins Stralsund.) Sie haben von dieser ihrer
Kiunfermacht.schon bei den verschiedensten Gelegenheiten Gebrauch
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gemacht und dabei nicht nur ihren Mitgliedern, sondern der Allge-
meinheit geniitzt. So ist es ihrem Einfluf zu danken, wenn die
Milchpreise an verschiedenen Orten nur eine mifige Erhshung er-
fahren haben, oder die Kunstbutterpreise nicht mit der Naturbutter-
tenerung in die Hohe geschnellt sind usw. Auch wird es wohl nur
noch eine Frage der Zeit sein, daf die Konsumvereine durch Uber-
gang zum Higenbaueinen mit bestimmenden Einfluf auf die Lage des
Wohnungsmarktes und die Hohe der Mietpreise gewinnen werden,
80 — dab auch der Kapitalmarkt sich einer Beeinflussung von dieser
Seite nicht wird entziehen kénnen.

Die jiingste Unternehmung, die gemeinschaftlich von Genossen-
schaften und Gewerkschaften ins Leben gerufen worden ist, ist die
Volksversicherung, die als , Volksfiirsorge* unter Vermeidung der
hohen Betriebskosten privater Versicherungsgesellschaften neben der
unzulinglichen Versorgung durch’ die Invaliden- und Altersver-
sicherung ihren Mitgliedern eine gewisse Lebenssicherung fiir die
alten Tage geben will

DervonSchulze-DelitzschgegrindeteVerband der deutschen
Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften nmfaBte 1912: 33657 Ge-
nossenschaften. Zur Statistik berichtet haben davon 25023. Sie
hatten 5,2 Millionen Mitglieder, 720,2 Millionen Mark eigenes Ver-
mogen, 5,1 Millionen M. fremdes Geld und ihr Umsatz betrug an
Kredit, Lebensmitteln, Wohnungen und Rohmaterialien iiber 28 Milli-
arden Mark. (Frft. Zeitung vom 22. 8. 13.)

Der Zentralverband deutscher Konsumvereine ist die geistige
Zentralstelle der von der GroBeinkaufsgesellschaft nach der wirtschaft-
lichen Seite hin zusammengehaltenen proletarischen Konsumgenossen-
schaftsbewegung. Kine zweite Aufgabe ist ihm in der Ausgestaltung
und gerechten Ordnung der Lohn- und Arbeitsverhiltnisse seiner
Angestellten gegeben. '

Indem wir nun zur Wirdigung dieses und des piddagogischen
Teiles der Aufgaben und des Titigkeitsbereiches des Z. V. iiber-
gehen, beschreiten wir zugleich den Boden der uns eigentlich ge-
setzten Aufgabe, zu der die Schilderung der #uleren Entwicklung
und Okonomie des Konsumgenossenschaftswesens nur den Auftakt
geben konnte.

Nach mancherlei Kimpfen und Weiterungen der Anfangszeit
gelang es allmihlich, im Angestelltenverhiltnis der Konsumvereine
den Standpunkt der Solidaritit durchzusetzen, der an Stelle der
wenig vorbildlichen Lohn- und Arbeitsregelung einzelner Vereine



eine moglichst einheitliche Ordnung der Gehalts- und Arbeitsbe-
dingungen der Angestellten darbot. 1905 wurde eine Arbeitsordnung
geschaffen, die den AchtuhrladenschluB und den Achtstundenarbeits-
tag fiir Kontor- und Lagerangestellte verfiigte, die Arbeitsruhe an
Sonn- und Festtagen einfithrte und den Angestellten eine jihrliche
Ferienzeit von einer Woche zubilligte. Ferner ordnete sie die Be-
nutzung des Arbeitsnachweises an und bei Differenzen die Zuziehung
eines Gewerkschaftsvertreters. Weiter wurde eine Unterstiitzungs-
kasse fiir Angestellte und Arbeiter der Vereine mit dem Ziel der
Alters- und Invaliditits-, Witwen- und Waisenversorgung ins Leben
gerufen und ein Tarifamt zur Lohnfestsetzung unter Beriicksichtigung
der Ortsverhiltnisse errichtet.

In alledem spricht sich das Bestreben aus, die Formen und
Formeln zu finden, unter und in denen Gemeinschaftsbetriebe der
Arbeiterklasse fiir alle Beteiligten moglich, leistungsfihig und nutz-
bringend sind. (Gohre a.a. 0.8, 505.)

Einem anderen Aufgabenzweig sehen wir den Z. V. sich zu-
wenden durch Abhaltung genossenschaftlicher Unterrichtskurse fiir
seine Arbeiter und Beamten.

Zur okonomischen gesellt sich die -politische, die sozialpida-
gogische und sozialethische EinfluBsphiire der Konsumgenossenschaften.
Warenkiufer von solchem Rang und solcher Leistungsfihigkeit haben
nicht nur die Moglichkeit, sondern geradezu die Pflicht, ihre Macht
zugunsten demokratischer Wirtschaftsverfassungen und Sitten in
die Wagschale zn werfen und einen regelnden Einfluf sowohl anf
die Lohn- und Arbeitsbedingungen in den mit ibnen in Verbindung
stehenden Fabrik- und Handelsbetrieben auszuiiben, als auch dafiir
Sorge zu tragen, daB alle legitimen Bestrebungen der Arbeiterschaft
zur Verbesserung ihrer Lage sich ungehindert entfalten kinnen.

Die Sicherung des Koalitionsrechtes und des Rechtes auf per-
sonliche Unabhéngigkeit und Handlungsfreiheit auierhalb des Arbeits-
verhiltnisses sind die hier an erster Stelle gewiesenen und von den
Konsumgenossenschaften wahrgenommenen Aufgaben.

Sehr bezeichnend in dieser Richtung ist z. B. ein Brief, den
Fell, der damalige Geschiftsfithrer von Leipzig-Plagwitz an einen
Zigarrenfabrikanten richtete, der von seinen Arbeitern den Austritt
aus dem Unterstiitzungsverein der Tabakarbeiter verlangt und im
Weigerungsfalle mit Entlassung gedroht hatte. Es wird in diesem
Brief Zuriicknahme der Androhung oder Anordnung verlangt und
zugleich der Nachweis gefordert, daf die Firma ihren Arbeitern
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angemessene Lohne zahle. Will der Fabrikant nicht darauf ein-
gehen, so wird der Konsumverein nicht mehr in der Lage sein, von
ihm zu beziehen.

Die wachsende Ausdehnung und Macht der Konsumgenossen-
-schaften erdffnet hier verheifungsvolle Perspektiven auf eine demo-
kratische Allgemeinregelung des Arbeitsverhiltnisses und des Ar-
beiterrechtes. (In dhnlicher Richtung bewegen .sich, wie hier an-
schlieBend bemerkt sein mag, die Gedankengiinge des leider viel zu
frith verstorbenen (August 1915) Frankfurter Landtagsabgeordneten
und langjihrigen Dezernenten des Armenwesens der Stadt Frankfurt,
Dr. Flesch, der seit Jahren die Forderung vertrat, daB eine
Kiindigung aus anderen als in der Arbeitsleistung selbst liegenden
Griinden gesetzlich unstatthaft und daB gegen eine derart begriindete
Kiindigung Rekurs an eine schiedsgerichtliche Stelle zuliissig sein
miisse. Eine solche Ordnung und gesetzliche Sicherung des Arbeits-
verhiiltnisses wiire auberordentlich begriifenswert und zwar sowohl
im Sinn einer griberen Lebenssicherheit als auch in dem der
moralischen Riickgratstirkung. KEs haben nicht alle Menschen das
Zeug zum Mirtyrertum aus Unabhiingigkeitsgefiihl in sich. Es gibt
ferner Hunderttansende, denen die Riicksicht auf die ihrer Sorge
anvertrauten Familien den Mund auch dann und da schlieft und
den Arm auch dann und da lahmt, wo die hohere Pflicht sie eigent-
lich zn Wort und Tat veranlassen miifte. Thnen allen wiirde eine
solehe Bestimmung zu Hilfe kommen. Zu der dufleren wiirde sich
die innere Unabhingigkeit gesellen und ein moralisches Hoher:
wachsen kinnte die erwiinschte Folge sein.)

Eine erziehliche Aufgabe erfilllen die Konsumvereine auch
dadurch, daB sie den Sparsinn anregen, der hier nach Gdhre
(a.a. 0. 8.5) ,nicht Forderung von Kapitalinteressen und kapita-
listischen Instinkten bedeutet, sondern Pflege und Unterstiitzung
des familienwirtschaftlichen Sinnes und wirtschaftlicher Widerstands-
fihigkeit im Proletariat.“

Eine erziehliche Einwirkung seltener Art brachte[die Konsum-
vereinshewegung in der sogenannten ,Hauspflege® zustande, die
hier nicht wirtschaftliche Haushaltspflege bedeutet, sondern eine
autonome Mietervereinigung, in der die Mieter sich znsammenfinden,
um zur Forderung des Wohles der Hauseinwohner alle die Mafnahmen
zu treffen, die auBerhalb der geschiftlichen Verwaltungstitigkeit
der Genossenschaft liegen. Dieser Zweck soll erreicht werden durch
Vortriige, gesellige Zusammenkiinfte, durch Forderung und Unter-
‘stiitzang von Vereinigungen, die sich besonderen Aufgaben widmen



wollen, wie der Pflege des Gartenbaues, des Turnens, des Gesangs,
des Kinderspielens und dhnlichem.“

Eine gleichartige Einrichtung, aus &hnlichen Voraussetzungen
hervorgegangen und den gleichen Zielen zustrebend, hat die gemein-
niitzige Aktienbaungesellschaft fiir kleine Wohnungen in Frankfurt am
Main in den Mieterausschiissen geschaffen, die anfierdem in Form der
ihnen zustehenden Kiindigungsbeantragung eine gewisse Gerichtsbar-
keit ausiiben, vor deren ¥erm: auch etwaige Streitigkeiten gebracht
werden. Gl

Die von den Konsumgenossenschaften ausgehende Institution
unterscheidet sich von der des gemeinniitzigen Unternehmens aber
insofern, als sie eine ausschlieblich aus dem Boden der Selbst-
verwaltung erwachsene und auf Selbsthilfe gegriindete Sache ist.

Schlieflich sei noch darauf hingewiesen, dafi die Konsumvereine
durch ihre Bedingung der Barzahlung die Mitglieder zu Ordnung,
Piinktlichkeit, Uberlegsamkeit und Sparsamkeit erziehen.

Von nicht zu unterschitzendem EinfluB ist endlich auch, daf
die Konsumvereine als kapitalkriftice Abnehmer mit genau be-
stimmtem Kundenkreis in die Produktion ordnend eingreifen und die
Produktionsbedingungen wie das Arbeitsverhiiltnis regelnd und
bessernd beeinflussen kinnen. Das hat uns das Beispiel der Zigarren-
fabrikanten gezeigt, und das gilt ebenso fiir die Beeinflussung der
innerhalb der Heimarbeit sich ergebenden Arbeitsbedingungen.

So sehen wir von einer Veranstaltung, die urspriinglich von der
alleinigen Absicht ausging, die Lebensmittelbeschaffung und all-
gemeine Lebensversorgung zu verbilligen, tausend Wurzeln hinaus-
treiben ins Erdreich allgemein menschlicher Gemeinschaftsbeziehungen.
Wir sehen Keim um Keim sich entwickeln und zu lebens- und ver-
heiBungsvollen Gebilden aufwachsen, die dem Gemeinschaftsleben
nene Impulse, neue Inhalte sowohl wirtschaftlicher wie ethisch-
erziehlicher Art gegeben haben und in Zukunft geben konnen. Im-
pulse und Inhalte, die Wilbrandt in seinem vielgenannten Vortrag
auf dem evangelisch-sozialen Kongref (Hamburg 1913 im Druck er-
schienen bei Vandenhoeck & Ruprecht 1913) dahin zusammenfaft,
dab sie bedeuten sollen und konnen: Befreiung der grofien Masse
des Volkes aus der Herrschaft des Grofkapitals und des Grofigrund-
besitzes, das Aufhoren der Produktionskrisen, der schwankenden
Konjunkturen, der Spekulation, der Arbeitslosigkeit, des Stilliegens
der Produktionsanlagen, Aufhioren auch des Reklameunwesens und
der kiinstlichen Steigerung der Bediirfnisse.

Eine wahrhaft durchgefiihrte Weltwirtschaft, die keine Zoll-

Fiirth, Die soziale Bedeutung der Kiinfersitten. 7
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schranken mehr kennt, sondern nur mehr Produktion im Auftrage der
Konsumenten. Damit ein Aufhioren des Kampfes um die Absatzmirkte
und als letztes Ziel demgemiif: ein internationales Zusammenwirken der
national errichteten Konsumgenossenschaftsverbinde. So richtet sich am
Ende und als willkommener Abschluf dieses Weges die Moglichkeit
auf, die Reibungen zwischen den Voilkern zu vermindern und die
Menschheit dem Frieden entgegenzufiihren. Die Geschichte des
Wirkens der Konsumvereine im Kriege: und ihrer segensreichen
Einflubnahme auf Form und Preisstellung der Volkserndhrung zumin-
dest so lange, als die autoritativen Reichseinrichtungen noch nicht
vorhanden waren, wird noch zu schreiben sein. Doch kann heute schon
festgestellt werden, daf die Konsumgenossenschaften ein miichtiger
Faktor der erfolgreichen Durchfiihrung des Krieges geworden sind.

Der Krieg hat auf dem Gebiete der Organisation der Kon-
sumenten noch einen in mehrfachem Sinn bedeutsamen Fortschritt
durch ZusammenschluB der Konsumenten in dem sogenannten , Kriegs-
ausschuf fir Konsumenteninteressen® gebracht,

Die Aufgaben, die sich die Kriegsausschiisse fiir Konsumenten
gestellt haben, sind folgende: (vgl. dazu: Schloesser: Konsumenten--
kammern. Koln-Milheim 1916). ;

1. Einrichtung einer Sammel- und Auskunftsstelle fiir alle
Fragen, Tatsachen, Wiinsche, Vorschlige auf dem Gebiete
der Volksernihrung und des Massenbedarfs.

2. Aufklirung und Erziehung der Konsumenten zu einem ver-
niinftigen Verbrauch der Vorrite.

3. Sachkundige Vertretung der Konsumenteninteressen gegen-
iiber den Behorden, den Parlamenten und der Offentlichkeit.

4. Bekimpfung der Preistreibereien sowie des Nahrungs- und
Bedarfsmittel-, Miets- und Arbeitswuchers.

Ein weites Feld der Titigkeit erdffnete sich sofort diesen Aus--
schiissen, die an ihrem Teil dazu beitragen konnten, eine Reihe
schlimmster Auswiichse der Preisgestaltung, besonders der land-
wirtschaftlichen Produkte zu beseitigen.

Es besteht die Absicht, analog den Handels-, Landwirtschafts-,
Innungs-, Handwerkerkammern auch Konsumentenkammern zu
schaffen, denen die
Interessenvertretung,

Forderung von Technik und Wirtschaft,

Erziehung der vertretenen Interessenten,

Beratung der Behorden,

Ausitbung von Verwaltungsaufgaben zu iibertragen wiire.

AN
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Es ist dabei an eine dauernde Kontrolle der Preisbildung und
der Warenbeschaffenheit gedacht, ebenso an Bekimpfung der iiber-
triebenen und kostspieligen Reklame, an die Kinbeziehung der
Boden- und Wohnungsfrage in das Arbeitsgebiet der Ausschiisse.
Ferner an Uberwachung der monopolistischen und syndikalistischen
Produzentenorganisationen, an kommunale und andere Verkehrsfragen,
Fragen der Zoll- und Steuergesetzgebung usw. So liuft das Ganze
eigentlich darauf hinaus, den Konsumenten als solchen aufzuwecken,
ihm zu zeigen, daB die weiten weltwirtschaftlichen wie die engen
ortlichen Verkniipfungen und Bedingtheiten des Wirtschaftslebens
von weittragendem Einflub auf Ergehen und Schicksal des einzelnen
sind und ihm daher die Pflicht aufzuerlegen ist, sich mit all diesen
Dingen, ihrer Wesensart und ihren Wirkungen bekannt zu machen
und dauernd zu beschiiftigen. Zum politisch und wirtschaftlich
selbstindig denkenden, urteilenden und handelnden Menschen soll
der Biirger erzogen werden. Das ist die eine grofe Aufgabe, die
der neuen Organisation gesetzt ist. Die zweite ist darin zu erkennen,
daf hier ein Versuch vorliegt, noch umfassender als dies nach ihrer
Herkunft und Sonderart bei den Konsumgenossenschaften der Fall
sein kann, die Konsumenten ausschlieflich als solche und unabhiingig
von jeder stindischen und politischen Gliederung zu erfassen und
zusammenzuschliefen.

Die Hausfrauenverbéidnde.

Abseits von den konsumgenossenschaftlichen Organisationen und
in einem entscheidenden Punkt vollig von ihnen geschieden, hat
sich in jiingster Zeit eine Bewegung entwickelt, deren Ziel gleich-
falls eine Verbilligung und damit Verbesserung der Lebenshaltung
ist, die dies Ziel aber nicht durch Einrichtungen der Selbsthilfe,
sondern durch eine entsprechende Beeinflussung der Produzenten
und Hiindler erreichen will. Helene Granitsch, die Seele der
,Reichsorganisation der Hausfrauen Osterreichs“ kennzeichnet das
Werden und Wollen dieses bereits zur Tat verdichteten Gedankens
in einem Artikel, dem wir das Folgende entnehmen. (,Organisation
der Konsumtion® Wohlfahrt und Wirtschaft. Heft 1, Januar 1914,
8. 10ff) Nach einer Wiirdigung der spezifiSch osterreichischen
Verhiiltnisse fihrt sie fort: ,Es waren hier die eigentlich konser-
vativsten aller wirtschaftlichen Interessenten, diejenigen, von denen
man im allgemeinen Wirtschaftsstreite bisher am wenigsten in der
Offentlichkeit gehort hatte, diejenigen, die in stiller Resignation auf

T*
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jede weitere Erschwerung der Wirtschaftslage immer nur mit
weiteren persinlichen Einschrinkungen geantwortet hatten, es
waren die biirgerlichen Hausfrauen, die das erlésende Wort von
der Gegenwehr der Konsumenten zum ersten Male offentlich aus-
gesprochen haben! Die biirgerlichen Hausfrauen Osterreichs sind es,
welche die das ganze Reich umfassende Organisation gegriindet
haben, als deren Grundlage zum ersten Male (?) im Wirtschafts-
kampf der Parteien das reine Konsumentenbewufitsein erscheint.
Konsumentenorganisation! Alle Stinde, die nicht an den die
Produktion schiitzenden Ziéllen personlichen Anteil haben, schliefen
sich hier zusammen, um im Zeitalter der Kartellbildung als Kon-
sumenten nicht allein rickstindig zu bleiben, Sie schaffen als
Gegengewicht gegen die herrschenden Kartelle der Produktion und
des Handels, gegen Lebensmittel- und Industriekartelle, das Kartell
des Einkaufs, um aus der zusammengeschlossenen Einkaufskraft
so vieler tausender von wirtschaftsfiilhrenden Hausfrauen jenen
imponierenden, an materieller Grofie nicht iibersehbaren Macht-
faktor zu bilden, der sich erfolgreich den anderen wirtschaftlichen
Michten entgegenstellt, um der fortschreitenden Teuerung den
iiberall und in Osterreich ganz besonders notwendigen Riegel vor-
zuschieben.”

Diese etwas iibersteigerte Lobpreisung lift die Tatsache aufer
acht, daf die Konsumgenossenschaften lingst schon alle der Neu-
einrichtung gesetzten Aufgaben in Angriff genommen, und sie, wie
wir gesehen haben, in erfolgreicher Weise bearbeitet hat.

Neu an dieser Schipfung ist nur das, daf es diesmal nicht die
Arbeiter-, sondern die mittelbiirgerlichen Schichten und zwar charak-
teristischer Weise deren Frauen sind, die in Aktion treten und daB
es diese Aktion nicht auf die Ausschaltung des Zwischenhandels,
sondern auf seine Indienststellung fir die Konsumenten, auf die
Aufrichtung und Herausarbeitung der Interessensolidaritit der be-
teiligten Kreise abgesehen hat.

Die vereinigten Verbraucher wollen nicht in eigener Regie
kaufen und verkaunfen. Sie wollen ihre konzentrierte Macht, wie
die durch ihren Zusammenschluf und ihren gemeinsamen Einkauf
gegebene Vereinfachung, d.i. aber Verbilligung der Einkaufsmethoden
nicht nur ohne Schidigung, sondern sogar im Nutzen der Verkiufer
dadurch fiir sich nutzbar machen, daB sie einen Einfluf auf die
Preisfestsetzung der Waren, auf die Handelspolitik usw. zu erlangen
suchen. Das ist der heute bereits 10000 Frauen umfassenden
Wiener Organisation auch insofern gelungen, als sie durch ihre
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Bemiihungen fiir ihre Mitglieder eine Verbilligung des Kohlenpreises,
der Fleisch- und Zuckerpreise usw. herbeigefiihrt hat.

Auch haben nunmehr Frauen Sitz und Stimme in der Einkaufs-
genossenschaft, in der sie bei der Festsetzung der Warenpreise mit-
wirken. Ferner wird mit Recht geltend gemacht, daf ,eine gewisse
Ordnung des Konsums¥, wie sie im Programm der Reichsorganisation
vorgesehen ist, nur zum besten der allgemeinen Wirtschaftslage
eines Landes sein kann.

Endlich wird auch am Beispiel nachgewiesen, dab dieser Zu-
sammenschluf ebenso sehr im Interesse der Verbraucher als in dem
der Verkiufer liegt. Die Ersparnis an Zeit und Arbeitskraft, die
die Ordnung der Konsumenten in den Stiidten nach Bezirken und
Strafen mit sich bringt, geniigt allein schon, um zur Verbilligung
aller Lebensmittelpreise zu fithren. Wenn eine Art Abonnement-
system das in Vorausbestellung und Barbezahlung vor allem die
Frauen der Festbesoldeten zur richtigen Budgetierung fiihrt, all
die Werte an Lebensmitteln der sffentlichen Konsumtion zugénglich
macht, die sonst infolge des regellosen Handels der Leichtverderblich-
keit zum Opfer fallen und vernichtet werden miissen, so liegt einzig
und allein darin schon ein grofer Gewinn fiir die Allgemeinheit,
der keinem einzelnen aus den Kreisen des Handels und der Pro-
duktion Abziige bringt. So hatten die Wiener Hausfrauen ein System
der Fleischversorgung ihrer Mitglieder durch die Automobile der
stidtischen Grofschlichterei eingefiihrt, das sich ganz auBerordentlich
bewihrte. Die Frauen Briinns (einer der vielen Provinzortsgruppen
der Reichsorganisation), hatten in mehrmonatlicher rastloser Arbeit
alle Widerstinde besiegt, die sich in der dsterreichischen Provinz-
stadt der Einfiihrung des von den modernen Arzten iiberall anerkannten
fahrbaren Milchverschleifes entgegengestellt hatten. Es war den
Frauen dadurch gelungen, den Milchpreis der Stadt um 5 Heller
pro Liter zu verbilligen und dabei den Bewohnern eine wirklich
hygienisch einwandfreie Milch zu sichern, die bis dahin infolge
mangelhafter Vorkehrungen der iffentlichen VerschleiBstellen in dieser
Stadt den irmeren Bevilkerungsschichten nicht zugiéinglich war.

,Endlich hat die tsterreichische Regierung die Fithrerinnen zur
Mitarbeit an der Kartellenquete, welche zur Vorbereitung eines neuen
Kartellgesetzes vom Handelsministerum eingeleitet wurde, eingeladen,
" damit die Frauen dort die Konsumenteninteressen vertreten kénnen.
Die Kommune Wien hat im Vereine mit der niederdsterreichischen
Handelskammer eine handelspolitische Kommission gegriindet, die
sich mit der Erneuerung der osterreichischen Handelsvertrige zu
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befassen hat. Auch hier erscheinen die Delegierten der Hausfrauen-
organisation auf dem Kampfplatze des Interessentenstreites als die
Vertreter der Konsumenteninteressen, damit neben Produzenten und
Hindler auch der dritte Verhandlungsteilnehmer, in zoll- und handels-
politischen Fragen, der Konsument, gehort werde.“

Das Beispiel Osterreichs scheint in Deutschland Nachahmung
finden zu sollen. Das ist zu begriifen. Es kann zwar keinem Zweifel
unterliegen, daf die in so erfreulichem Wachstum begriffenen und
innerlich so durchaus gesunden deutschen Konsumvereine mit ihrer
gut ausgebauten und fanktionierenden Organisation sehr wohl in der
Lage wiiren, auch die Interessenvertretung der mittelbiirgerlichen
Konsumenten mit zu iibernehmen. So wie die Dinge aber in Deuntsch-
land liegen, muB man noch auf absehbare Zeit damit rechnen, daB
die mittelbiirgerlichen Schichten den Eintritt in die Arbeiterkonsum-
vereine ablehnen werden. Darum sind die Hausfrauenbiinde einst-
weilen noch als Verbrauchsorganisationen zu bewillkommnen, die neben
ihren praktischen Zielen allgemach ihr Augenmerk auf die Sozialisierung
und Ethisierung der Produktions- und Verbrauchswirtschaft zu richten
und so im Sinne sozialer Kultur zu wirken vermigen.

Es ist heute noch nicht zu iibersehen, wie weit die durch
die Kriegsnot aufgezwungene Rationierung, die genauere Um-
grenzung und Erfassung des Kundenkreises durch das Bestellver-
fahren und die damit ermdglichte Besserordnung der Produktion
in die freie Friedenswirtschaft iiberfilhrt und fir die Verbesserung
der Kinfer- und Verkiiufersitten nutzbar gemacht werden konnte.
Heute steht mit bedauerlicher Sicherheit nur das eine fest, daf das,
was der Krieg an Erzeuger- wie an Verbrauchermoral zutage ge-
fordert hat, wenig ermutigend ist.

Das Submissionswesen.

»Unter Submission versteht man die éffentliche Ausbietung einer
Materiallieferung oder Arbeitsleistung, die auf Grund konkurrierender,
schriftlich einzureichender Angebote dem Mindestfordernden zu-
geschlagen wird.“ (Handwdrterbuch der Staatswissenschaften, 7. Bd,,
S. 1032. Jena 1911.)

Indem wir uns nun dem Submissionswesen und den Beziehungen
zwischen Submissionswesen und K#ufermoral zuwenden, betreten wir
ein Gebiet, das uns mit einer der wichtigsten Begleiterscheinungen
heutiger Wirtschaftswelt und Wirtschaftsweise bekannt macht.

Wihrend im allgemeinen Geschiftsverkehr die Forderungen der
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Moral nichts Erzwingbares sind und hochstens in der juristischen
Definition eines ,gegen die guten Sitten® verstofenden Vertrages
sich ein Streben nach gesetzlicher Festlegung moralischer Ver-
bindlichkeiten kund tut, sehen wir hier eine Einrichtung vor uns,
bei der eine Reihe von moralischen Postulaten mit rechtsverbind-
licher Kraft ausgestattet sind. Mit einer Rechtsverbindlichkeit, die
bei nicht durch éftentlichen Wetthewerb zustande gekommenen Privat-
vertriigen hiiufig erst auf dem ProzeBweg erstritten werden mub.
(Innehaltung von Lieferfristen, bestimmte Beschaffenheit und Her-
stellungsnormen und des Kanfgegenstandes usw.) Von hier aus
kionnen wir daher unter villiger Anerkennung und Beriicksichtigung,
ja Ausnutzung des Warencharakters der wirtschaftlichen Beziehungen
Richtlinien zu ihrer Ethisierung gewinnen.

Das Submissionswesen zeigt uns eine Dreiheit von untrennbar
aufeinander angewiesenen Interessentengruppen. Die Gruppen, die
eine Arbeit zu vergeben haben, die zweiten, die als Unternehmer
zur Ubernahme der Arbeit bereit sind und endlich jene, die als
Arbeiter, das heiBt aber als Organe der zweiten Gruppe die Arbeit
ausfithren. Diese Form der Arbeitsvergebung und Teilung ist die
auch auflerhalb des Submissionswesens allgemein iibliche. Der Privat-
mann, der sich ein Haus bauen lassen will, trifft seine Vereinbarung
entweder auch auf dem Submissionswege oder direkt mit dem ihm
genehmen Baumeister, der Kaufmann, der ein Fabrikat haben will,
die seine mit dem Fabrikanten. Daher ist das, was das Submissions-
wesen aus der Reihe derallgemeinen Kaufvertriige und Vereinbarungen
heraushebt, nicht in der Vereinbarung selbst, sondern in den Formen,
unter denen sie sich vollzieht, zu erblicken.

Das Wesentliche dieser Einrichtung ist einmal die durch den
Wettbewerb beeinflufte Preisstellung und die genau formulierte
Bindung beziiglich der Beschaffenheit der Ware oder Leistung und
der Bedingungen, unter denen gearbeitet werden soll. Dadurch sind
manche Gefihrdungs- aber andererseits auch wertvolle Fortbhildungs-
miglichkeiten der Wirtschaftsmoral gegeben. Hs ist ein Weg ge-
zeigt, auf dem die Wechselbeziehungen zwischen unserer Dreiheit
von Kiufern und Verkdunfern fiir die Versittlichung des wirtschaft-
lichen Verkehrslebens fruchtbar gemacht werden konnen.

Wir wollen bei der Wiirdigung dieser Fragen an die Gesichts-
punkte ankniipfen, die sich bei der Betrachtung der Entstehung und
Entwicklung des Submissionswesens ergeben.

Die Anfiinge des Submissionsverfahrens reichen bis ins Alter-
tum zuriick. Plutarch erzihlt von der Aushietung von Tempel-



— 104 —

und Wasserbauten an den Mindestfordernden. Dann begegnen wir
dem Submissionswesen als einem Teil der neu anfkommenden Geld-
und Finanzwirtschaft zuerst in den Niederlanden. Das erste nach-
weisbare beziigliche Reglement ist eine franzosische ,Ordonnance“
von 1535. Im Jahr 1668 wird eine solche zur Vergebung von
Kanal- und WasSerbauten erlassen. Fiir Deutschland ist das erste
beziigliche Dokument eine Instruktion von 1542, den Festungsbau
von Ingolstadt betreffend.

Nach Heller (,das Submissionswesen in Deutschland® Jena 1907)
finden sich die ersten Nachweise iiber ein geordnetes Submissions-
wesen in der in einer Hamburgischen Gesetzessammlung aus dem
Jahre 1617 enthaltenen Bauhofs-Ordnung, in der geboten wird, daB
hinfort ,alles was von neuem gemacht und gerepariert werden muB,
soweit tunlich und fiiglich, mit erfahrenen Mauer- und Zimmer-
meistern auch anderen Amtern verdingt werden soll* (a. a. 0. 8. 2).
Die Verdingung erfolgte auf Grund schriftlichen Angebotes an den
Mindestfordernden, der sich gewissen Ausfiihrungshestimmungen be-
ziiglich der Arbeit unterwerfen und die Uberwachung von seiten
der aus zwei Herren des Rates bestehenden Baudeputation gefallen
lassen mufite. In besonders gelagerten Fiillen, die eine auberge-
wohnlich schuelle oder sorgfiltige und zuverlissige Ausfiihrung der
Arbeit erforderlich machten, konnten bei iibereinstimmender Meinung
des Senats Ausnahmen von der G&ffentlichen Verdingung an den
Mindestnehmenden gemacht werden (a. a. O. S. 4),

Im Jahre 1724 fand eine entsprechende Regelung fiir PreuBen
statt, die durch das Baunreglement Friedrichs des Grofen aus dem
Jahre 1751 zu regelmifiger Anwendung gebracht wurde.

In all diesen, wie anch in der Ordnung der freien Stidte finden
wir schon alle Faktoren des modernen Submissionswesens vorge-
bildet, als da sind: Vereinbarungen iiber Lieferfristen, Fertigstellung
der Bauten, iiber Zahlungsformen, Verordnungen iiber Schrift-
lichkeit und Offentlichkeit des Verfahrens. Die angezogene Ordnung
Friedrichs verfiigt den Zuschlag an den Mindestfordernden und zu-
gleich, daB die ,offentliche Bestallung oder Verdingung® nur nach
vorher gemachtem menagirlichem Besteck (,Besteck® nach dem
Grimm’schen Worterbuch gleich , Entwurf“ oder ,Plan® zu einem
Bau) erfolgen diirfe (a.a. 0. 8. 7).

Auch an Vorschriften iiber die Art der Ausfibrung und zur
Untallverhiitung fehlt es nicht. So enthiilt die Hamburgische Bau-
hofs-Ordnung die Bestimmung, daf ,der Meister, welchem das Amt
des Bauens anbetraut“ verantwortlich sei fiir die »Gebung der
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Sperrmasse®, d. h. fiir die Errichtung der Geriiste, damals ,Treppen*
genannt und fiir die Innehaltung der Vorschriften iiber ,die Bey-
schlige und Ecksteine, um die Beengung der Gassen zn verhiiten®.
LieB er es an etwas fehlen, so sollte ihm der Betrag des er-
wachsenen Schadens von dem ,verdingten Gelde“ abgezogen werden.
Damit war ein gewisser Schutz der Arbeitsausfithrung gewiihrleistet.
Vergebens sehen wir uns aber nach Schutzbestimmungen fiir die die
Arbeit Ausfithrenden um. Im Gegenteil. Der Unternehmer durfte
sich ,Arbeitsvolk in oder aufierhalb Amts, da solches am besten
zu bekommen war“, annehmen; schickte er aber unniitz Gesindelein
oder solche, die im Arbeiten sich nicht gemif bezeigen wollten, so:
sollten sie ,ohnnachlissig gestraft® werden.

Auch die beziiglich der Arbeitsvergebung durch Submission
immer wieder lautwerdenden Bedenken wurden damals schon da
und dort geltend gemacht. So richten simtliche Frankfurter Bau-
handwerker aus Anlafl der i. J. 1768 erfolgenden Vergebung des
Baues des Zoll- und Wachthanses auf der Mainbriicke an einen
mindestfordernden General-Entrepreneur ein Gesuch an den Magistrat,
in dem sie gegen die Vergebung der iffentlichen Arbeiten im Sub-
missionswege protestieren. Sie fithren begriindend auns: ,dalb einer-
seits der vom Senat nach Aufhebung des Zunftrechtes vorge-
schriebene Handwerkerartikel im § 12 ihnen ausdriicklich verbiete,
»einen Bau, den sie gedungen, an einen andern weiter zu verdingen®.
Der General-Entrepreneur sei aber gezwungen, das zu tun, da er
unmoglich alle Arbeiten selbst anfertigen kénne...... Das System
der Vergebung ganzer Gebdude an einen einzelnen und noch dazu
an den Mindestfordernden hiitte aber die Handwerker ruiniert, da
die Unterbietung dadurch den ,hichsten Punkt® erreicht habe.
Nichts geschieht leicht umsonst.* Der Unternehmer will mit Nutzen
arbeiten, daher sncht er dann die schlechtesten Handwerksleute auf
und bricht ihnen am Lohn ab¥

Der Notschrei der Frankfurter Bauhandwerker ist fiir unsere
heutigen Verhiiltnisse soweit gegenstandslos als er sich gegen den
»General-Entrepreneur® richtet. Die fortschreitende Zentralisierung
der Verwaltung auf der einen, des grofkapitalistischen Betriebes
auf der anderen Seite, die Ausweitung des Verkehrsnetzes, die
sprunghafte Zunahme des Bedarfs aber auch der industriellen
Leistungstihigkeit und endlich unsere bis auf die Spitze getriebene
Spezialisierung und Arbeitsteiligkeit fordert fiir ganze Gewerbs-
zweige als unerlifliche Erginzung den General-Entrepreneur in
Permanenz. Angesichts der Tatsache, daf heute von Reich und
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Staat jihrlich ungefihr fir 5—6 Milliarden Mark fiir Akkord-
arbeiten oder Waren verausgabt werden, wire in einer ganzen
Reihe von Gewerben (z. B. Waffen- und Munitionsfabrikation, Wagen-
und Schitfbau, Lokomotivenbau, Walzwerke, Tuchwebereien, Schuh-
fabrikation usw.) nichts kostspieliger, zeitraubender und darum
sinnloser als die Verzettelung und Vereinzelung aller erforderlichen
Arbeiten an kleine Einzelunternehmer und Spezialhandwerker. Sehr
beachtlich und zwar besonders im Zusammenhang unserer Frage ist
dagegen der Passus, der sich gegen die uneingeschrinkte Unter-
bietung, den damit einhergehenden Lohndrunck und die Verwendung
ungeeigneter Arbeitskrifte richtet. Darin liegt in der Tat eine
Gefahr, der unsere Aufmerksamkeit noch von verschiedenen Seiten
her zu gelten haben wird.

Das Gesuch wurde abschligig beschieden und auch der Rekurs
an den Kaiser hatte keinen Erfolg. Doch erreichte der Streit und
mit ihm das Submissionswesen einen vorldunfigen Abschluf mit dem
Jahr 1818, zu welcher Zeit man amtlich von der ,Versteigerung
von stéddtischen Arbeiten an den Wenigstfordernden® absah und
von seiten des Bauamtes dazu iiberging, zu errichtende Bauten an
»bekannte ordentliche Meister um billige, jedoch geniigende Preise*
zu iibertragen. Krst um 1859 entschliefit sich der Senat ,um
endlich feste Normen zu haben zur bleibenden Kinfithrung der Ver-
gebung offentlicher Arbeiten im Submissionswege.”

Einer starken Stromung gegen das Submissionswesen begegnet
man auch in Kéln, Litbeck und an vielen anderen Orten. Besonders
die Liibischen Handwerker wandten sich mit allem Nachdruock gegen
die Vergebung von Arbeiten aunf. dem Submissionsweg. In einer
Eingabe an den Senat aus dem Jahre 1833 bitten die Bauhand-
werker um die Abschaffung des Licitationsverfahrens, ,an dem doch
nur wenige und keine ordentlichen Meister teilnihmen, da die
meisten fiirchteten, im Schwindel selbst schwindlicht zu werden®
{a. a. 0. 8. 17). ,Als Beleg fiir die unglaublichen Unterbietungen,
die durch dies System gezeitigt wiirden, filhren sie die Tatsache
an, dafl bei der Submission der Travemiinder Lootsenbaake der
Zimmermann Hempel Vater, 4000 Mark geboten habe und un-
mittelbar darauf der Zimmermann Hempel Sohn, 2000 Mark.
Letzterem als dem Mindestfordernden sei der Zuschlag erteilt. Bald
nach Vollendung des Baues sei er aber insolvent gewesen.“......

Die Klage ist iiberall in Handwerkerkreisen die gleiche. Sie
geht dahin, daB durch das Submissionsverfahren die Giite der Arbeit
herabgedriickt, der Schleuderkonkurrenz Tiir und Tor gedffnet und
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das Handwerk so geschiidigt werde, daB sich in ihm schlieBlich nur
noch die minderwertigen Elemente behaupten kénnten.

»30 dauerten denn die Reibereien zwischen der Baudeputation,
der die Vergebung der offentlichen Arbeiten oblag, und den Bau-
handwerkern fort, bis sich mit der Einfihrung der Gewerbefreiheit
in Liibeck, wie in Deuntschland iiberhaupt, vollstiindig neue Gesichts-
punkte fiir das Submissionsverfahren erschlossen. Die freie Kon-
kurrenz, unterstiitzt durch die modernen Umwiilzungen des Verkehrs,
der Politik und des ganzen Kulturlebens mit ihren stets wachsenden
Anforderungen an die industriellen und gewerblichen Arbeits-
leistungen, leiten das Submissionswesen in ein neues Stadium hin-
iiber, in dem es unter anderen Gesichtspunkten, wenn auch nicht
auf anderer Basis und mit anderen Zielen als frither den Charakter
annahm, der es heute bezeichnet und der es zu einem der schwierig-
sten Wirtschaftsprobleme der neueren Zeit und speziell der Gegen-
wart macht“ (a. a. 0. S. 19).

Unsere mit ganz anderen Bedarfsmengen und Werten aber
auch mit ganz anderen Produktionsbedingungen rechnende, auf
villiger Gewerbefreiheit aufgebaute Wirtschaftswelt muBte auch
fir die Form der Arbeitsvergebung neue Regelungen schaffen oder
vorhandene entsprechend ausgestalten. Ein ProzeB, der selbstver-
standlich zu keiner Zeit abgeschlossen oder abschlieBbar sein, und
den Sozialpolitiker wie auch den Sozialpiidagogen fortgesetzt vor
neue Aufgaben, aber auch vor neue Entwicklungsméglichkeiten
stellen wird. Dabei sind besonders die Auflagen wesentlich, die
dem Unternehmer in bezug auf das Material, die Qualitiit, die
Herstellungszeit der zn leistenden Arbeit gemacht werden, sowie
Jjene, die sich mit seinem Verhiiltnis zum Arbeitnehmer (Mindest-
lohnsiitze, Tariftreue, Arbeitszeit, Schutzmalnahmen, Streikklausel
usw.) befassen und endlich auch die Bestimmungen, die zum Schutze
des Unternehmers vor allzu driickenden oder sehr unsicheren Sub-
missionsbhedingungen vorhanden oder herbeizufiihren sind.

Wir werden uns weiterhin noch mit dem Inhalt der neuerlichen
Submissionsordnungen, den Formen ihrer Auswirkung, Miglichkeiten
ibrer Verbesserung und ihres Ausbaues zu beschiiftigen haben, wollen
aber zuvor noch einen Blick auf die Vorgiinge werfen, die eine endliche
gesetzliche Allgemeinregelung zur unabweisbaren Pflicht machen.

Ein buntes Vielerlei von Submissionsverfahren tritt uns schon
in der Form der Ausschreibung entgegen. Aachen und Plauen haben
nur Gffentliche, Koln hat dffentliche und beschriinkte Ausschreibung.
Kine freihiindige Vergebung kommt in keiner der drei Stidte vor.
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Chemnitz bedient sich aller drei Vergebungsarten, aber der ,engere
Wettbewerb ist nur anf Grund eines Ratsbeschlusses zuliissig® (a.
a. 0. 8. 34). ,.Bei diesem engeren Wetthewerb werden in Chemnitz
die Anschliige unentgeltlich abgegeben, ein Moment, das fiir kleinere
Gewerbetreibende und Handwerker nicht ohne Belang ist.* Mann-
heim setzt die Zahl der bei beschrinktem Wettbewerb zuzulassenden
Unternehmer auf 6 fest, in den anderen Stidten sind es nur drei.
»Bei freihéindiger Vergebung besteht in Mannheim ebenfalls eine
Sonderbestimmung; es diirfen dabei nur solche Gewerbetreibende
beriicksichtigt werden, die seit mindestens zwei Jahren im Ort ihr
eigenes Gieschiift betreiben und sich schon um Ubertragung stidtischer-
Lieferungen und Arbeiten beworben haben. Hanan hingegen ver-
langt bei freih#indiger Vergebung abwechselnd Beriicksichtigung
aller im Ort ansiissigen Gewerbtreibenden. Und in Ludwigshafen
am Rhein ist die freihiindige Vergebung, — eine einzig dastehende:
Bedingung, gar ohne jede Riicksichtnahme auf den Wertbetrag zn-
lassig, wenn es sich um Arbeiten und Lieferungen handelt, die be-
sondere Kunstfertigkeit erfordern oder bei Nachbestellungen zur
Erginzung des ausgeschriebenen Gesamtbedarfes.“ Schon diese
wenigen Angaben geniigen, um darzutun, wieviel falsche Kosten,
Erschwerungen und Unannehmlichkeiten den Submittenten durch
dieses buntscheckige von Stadt zu Stadt wechselnde Vergebungs-—
system verursacht werden.

Noch schlimmer ist die Uneinheitlichkeit der an den Unter-
nehmer als Vorbedingung der Zulassungsqualifikation gestellten
Forderungen. Da heit es in einer Reihe von Stidten, ohne daf
das Wie und Was niher gekennzeichnet wird, ,daf bei der Ver-
gebung von offentlichen Arbeiten und Lieferungen niemand Aussicht
habe, als Unternehmer angenommen zu werden, der nicht fir die
tiichtige, piinktliche und vollstindige Ausfithrung dieser Leistungen
auch in technischer Hinsicht die erforderliche Sicherheit biete® (a.
a. 0. 8. 25). Nur drei Stidte definieren ungefihr, was sie sich
unter solcher Sicherheit vorstellen, aber selbst, wenn Mainz verlangt,
dafi der Unternehmer seine Befiihigung ,duarch bereits von ihm aus-
gefithrte Arbeiten und Lieferungen gleicher Art, wie sie den Gegen-
stand der offentlichen Ausschreibung bilden, geniigend dargetan
habe,“ so ist damit auch noch zu wenig gesagt und jedenfalls keine:
Biirgschaft gegen etwaige Willkiir bei der Vergebung von Arbeiten
geschaffen.

Bedenklich ist auch oft die Hohe der Kaution und ihre vieler-
orts beliebte Unverzinslichkeit. Ferner die Bestimmung, daf der
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gesamte beziigliche Betrag bis nach Fertigstellung der betreffenden
Arbeit zuriickgehalten wird. Und wenn nun gar noch, wie in Berlin
und Elberfeld, festgelegt ist, daB der Unternehmer mit seinem ganzen
Vermogen fiir etwaige Mingel an seinen Lieferungen und Arbeiten
haftbar sei, so hat das zur Folge, daB der kleinere Handwerker,
der nicht sein Alles auf eine Karte setzen darf, auch nicht auf eine
miBige Verzinsung der (vielleicht geborgten) Kautionssumme ver-
zichten kann, zwar nicht de jure, aber de facto vom Wettbewerb
ausgeschlossen ist.

Grofie Hiirten ergeben sich weiter daraus, daf dem Bewerber
in der Hauptsache alle Porto-, Insertions- und Stempelkosten auf-
gehalst werden. Als weitere Erschwerung kommt in Betracht, daB
die Spannung, die in bezug auf den Umfang der bendtigten
Lieferungs- oder Arbeitsmengen vorhanden sein mub, zumeist zu
ungunsten des Unternehmers ausgebeutet wird. Die Stadt Mainz
hat eine Vorbehaltsklausel, die besagt: ,Werden wiithrend der Bau-
ausfithrung Abéinderungen an dem urspriinglichen Plan vorgenommen,
s0 steht dem Unternehmer hiergegen kein Einspruchsrecht zu, mogen
diese Abinderungen nun eine Vermehrung oder Verminderung, oder
auch ein ginzliches Wegfallen einzelner Arbeiten — und zwar bis
zu 339, des Ubernahmequantums — veranlassen.“ Chemnitz ver-
merkt im gleichen Zusammenhang noch einmal besonders, dafi dem
Unternehmer in solchem Falle ,keinerlei Anspruch auf Ent-
schidigung zustehe,“ schriinkt aber das Mehr- oder Minderquantum
aunf 209, ein. Man mache sich klar, was das fiir den Unternehmer
bedeutet, der weder nach der Seite der Materialbeschaffung noch
der Bereitstellung von Arbeitskriiften dauernde Dispositionen
treffen kann.

Zu welchen Unzuldssigkeiten diese Gepflogenheit aber auch
bei Objekten von minderem Geldwert, als stidtische Bauarbeiten
gemeinhin darzustellen pflegen, fiihren kann, wird von der Be-
kleidungsindustrie bitter beklagt. Sie muf sich z B. der Militir-
verwaltung gegeniiber zu einer Mehrleistung von 10°/, ibres Ver-
tragsquantums sowie dazu verpflichten, diese Mehrlieferungen je
nach Bedarf und Abruf zu erledigen. Alle Spesen gehen zu Lasten
des Unternehmers. So kann es kommen, wie Heller (a. a. O.
S. 34) an einem drastischen Beispiel zeigt, dab fir ein Objekt im
Wert von 26 Pfg. 60 Pfg. Unkosten entstehen. Oder eine Nach
bzw. Minderliefernng wird je nach dem Hinauf- oder Hinabgehen
des Marktpreises verlangt oder abgelehnt. (In der Praxis bedeutet
das nicht selten, daf bei einem Anziehen der Preise vom Kiufer
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eine der gesetzlichen Norm entsprechende Mehrlieferung zu dem
vereinbarten billigen Preis verlangt, bei einem Preissturz aber
weniger als das vereinbarte Quantum abgenommen wird.) Kbenso
streng sind die Bestimmungen in bezug auf die Haftpflicht und die
Nebenleistungen des Unternehmers. Mainz geht darin so weit, daf
es vom Unternehmer fiir den von einem Angestellten begangenen
Unterschleif Schadenersatz in der zehnfachen Hohe des Betrages
verlangt, eine gesetzlich vollig unzulissige Abmachung.

Alles das und #hnliches mehr dringte und dringt zu einer
Neuordnung des Submissionsverfahrens, die fiir Preuflen wenigstens
teilweise bereits herbeigefithrt worden ist.

Die im Dezember 1905 erlassenen ,Allgemeinen Bestimmungen®
stellen als mabBgebende Gesichtspunkte auf: Die Bevorzugung der
Handwerksmeister, der Ortseingesessenen und Heimatberechtigten,
die Zerlegung der Ausschreibungen in kleinere Betriige, Anregung
zu genossenschaftlichem Zusammenschluf durch Bevorzugung der
Genossenschaften. Weiter soll nach ihnen ,die unbeschrinkte offent-
liche Ausschreibung® wenn irgend tunlich angewandt werden und
— ein Wichtigstes — die Zuschlagserteilung ist nicht mechanisch
an den niedrigsten Preis gebunden. ,Die niedrigste Geldforderung
als solche ist bei der Zuschlagserteilung keineswegs vorzugsweise
zu beriicksichtigen. Der Zuschlag darf nur auf ein in jeder Be-
ziehung annehmbares, die tiichtige und rechtzeitige Ausfiihrung der
betreffenden Leistung oder Lieferung gewihrleistendes Gebot er-
teilt werden®.

Von der Beriicksichtigung ausgeschlossen sollen solche Angebote
werden, ,die eine in offenbarem Mifverhiltnis zu der Leistung oder
Lieferung stehende Preisforderung enthalten, so daf nach dem ge-
forderten Preise an und fiir sich eine tiichtige Ausfihrung nicht
erwartet werden kann“ (bei Heller a. a. O. 8. 56). ,Nur ausnahms-
weise darf in dem letzteren Falle der Zuschlag erteilt werden, so-
fern der Bewerber als zuverliissig und leistungsfihig bekannt ist
und ausreichende Griinde fiir die Abgabe des ausnahmsweise niedrigen
Gebotes beigebracht sind oder beigebracht werden®.

Mit alledem sind wichtige Anhaltspunkte fiir die uns im Zn-
sammenhang unserer Sonderaufgaben an erster Stelle interessierende
ethische Seite des Submissionsproblems gegeben.

Das was sich uns am stérksten aunfdriingt, wenn wir unsere
bisherigen Darlegungen zu unserer Sonderaufgaben in Beziehung
setzen, ist, nach der giinstigen Seite hin der unbestreitbare moralische
Wert der Offentlichkeit des Submissionsverfahrens, die nur nach
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sachlichen, fiir alle in gleicher Weise geltenden Gesichtspunkten
orientierte Art der Arbeitsvergebung. Es kann auch in dieser Form
des Wettbewerbs ein Sporn zur Leistung von Qualititsarbeit sowie
zur Konzentration des Denkens und Arbeitens liegen.

Andererseits ist freilich nicht zu verkennen, daf das Sub-
missionswesen, wenn es nicht durch entsprechende Vorschriften ge-
nauer umgrenzt und aunf beiden Seiten von einem gewissen mora-
lischen Verantwortlichkeitsgefiihl getragen ist, leicht zum Aus-
gangspunkt der Verschlechterung der Arbeitsqualitit und anderer
schlimmer Mifbriuche und Unzutriglichkeiten werden kann und ge-
worden ist.

Da ist zuerst der Staat und die sonstigen Verwaltungskorper.
Sie befinden sich einer zersplitterten Konkurrenz gegeniiber in
der bevorzugten Monopolstellung dessen, der als einziger wesent-
licher Abnehmer (Militirlieferungen, Schiffshanten usw.) bestimmte
Leistungen und Lieferungen zu vergeben hat. (Ein Mifstand, der
die sich immer mehr ausbreitende Kartellierung bestimmter Gewerbe-
unternehmer zum Zweck der Preis- und Lieferungsfestsetzung bei
Submissionen zur Folge hat. Durch ein Urteil aus dem Jahr 1913
(vgl. Fft. Zeitung vom 15. 8. 13) hat sich nun auch das Reichs-
gericht auf den Standpunkt der Zulidssigkeit solcher Schutzabkommen
zur Sicherung gerechter Preis- und Lieferungsbedingungen gestellt.)

Nutzt der Staat seinen gesetzlich unantastbaren aber moralisch
unrechtmiBigen Vorteil bis zur Grenze aus, so ist die Folge ein
Preisdruck ohne Ende und bis unterhalb der Grenze dessen, was
man von einer leistungsfihig zu erhaltenden Industrie billigerweise
fordern sollte.

Dasselbe gilt von den, wie wir gesehen haben, oft iiberharten
Ausfilhrungsbedingungen und Bestimmungen, die an den Zuschlag
gekniipft sind und die, selbst wenn sie milder gehandhabt werden,
als der Wortlaut zuliBt, gerade den gewissenhaften Bewerber ab-
schrecken miissen, wenn nicht gar ihre Formulierung und die Vor-
behalte der Kautionsleistung es dem kleineren Mann von vorn-
herein unméglich machen, sich an der Bewerbung um die ausge-
schriebene Arbeit oder Lieferung zu beteiligen. Ks wire daher
vielleicht richtiger, in den Ausfithrungsbestimmungen Hirten und
unnitige Erschwerungen zu vermeiden, dann aber auch auf der
restlosen Erfillung der erlassenen Vorschriften zu bestehen. Ks
ist allemal pidagogisch unklug und wirkt nach beiden Seiten demo-
ralisierend, wenn man mehr verlangt, als ausfilhrbar ist, und mehr,
als man gerechterweise fordern diirfte.
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Der Staat aber hat, vor allen anderen und mehr als alle anderen
«die Verpflichtung, sich bei allen seinen Handlungen daran zu er-
innern, daB er der Vertreter der Gesamtinteressen ist, aber auch
die hichste Verkorperung der biirgerlichen Moral sein sollte. Ferner
hat er ein lebhaftes Interesse daran, alle seine Glieder zu ertiichtigen
und leistungsfihig zu erhalten.

So ist von ihm, wie zusammenfassend noch einmal betont sei,
neben der Beriicksichtigung auch der kleineren Handwerker und
Unternehmer durch tunlichste Zerlegung in kleine Lose bei allen
‘dazu geeigneten Leistungen und Lieferungen und miglichste
Bevorzugung der nationalen Industrie, zu erwarten und — die preus-
ischen Allgemeinen Bestimmungen sind als ein begriifenswerter
Schritt in dieser Richtung zu kennzeichnen — dab er bei aller Ge-
wilhrleistung angemessener Arbeit die Ausfiihrungsbestimmungen der
Hirten und unbilligen Belastungen entkleide, die den kleineren
Handwerkern und minder kapitalkriftigen Unternehmern von vorn-
herein den Wettbewerb abschneiden, die solide Konkurrenz aus-
schlieBen und daneben je nachdem den Ruin des siegreichen Sub-
mittenten bei trotzdem mangelhafter Ausfilhrung der Arbeit zur
Folge haben.

Weiter wiren die Kautionsbedingungen so zu gestalten, da8
mit fortschreitender Arbeit ein entsprechender Teil der Kautions-
summe zuriickgegeben und vor allen Dingen, daf die zu leistende
Kaution mifig verzinst werde.

Zu erleichtern und fir beide Teile gerechter abzugrenzen wiire
auch der Spielraum fiir die Minder- oder Mehrlieferung der verein-
barten Leistung oder Lieferung. So wie es heute ist, ist hier alles
Recht auf der einen, alle Pflicht auf der anderen Seite. Wenn es
dem Staat aus irgendeinem Grunde (der durchaus nicht in einem
Mehr- oder Minderbedarf gelegen zu sein braucht) nicht paBt, das
vereinbarte Quantum abzunehmen, so hat er, wie wir gesehen haben,
Jjeweils das Recht, so betriichtliche Abstriche zu machen, oder eine
so hohe Mehrlieferung zu verlangen, daB der Lieferant dabei micht
bestehen kann. Daher diirfte, besonders bei groBen Objekten, eine
Plus-Minusgrenze von 5%, als geniigend zu erachten sein, oder es
miiten, bei Beibehaltung eines Plus-Minussatzes von héchstens
109, Sicherheiten dafiir geschaffen werden, daB nicht die Konjunktur-
sondern nur die wirkliche Bedarfsschwankung zum AnlaB von Mehr-
leistungen oder Abstrichen gemacht wiirde. Gerade der Staat sollte
sich verpflichtet fiihlen, der privaten Unternehmung in bezug auf
Billigkeit und Gerechtigkeit als Vorbild zu dienen. KEbenso wie
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von ihm erwartet werden darf, daB er der Industrie in arbeitsstiller
Zeit lohnenden Verdienst zu schaffen suche. Sehr zu begriiBen ist
die preuBische Bestimmung, durch die das Prinzip der wahllosen
freien Konkurrenz bei der Submission nach der Seite des Ausschlusses
des unlauteren Wettbewerbs und der Schlenderkonkurrenz abgeiindert
wird. Diese MafBnahme ist zugleich ein Stiick Selbstschutz, das
den Staat vor schlechter Arbeit oder Ware, das ist aber vor wirt-
schaftlichem Nachteil bewahrt. Sie ist aber auch Gewerbeschutz,
da sie dem soliden und leistungsfihigen Gewerbe eine seinen ge-
rechten Leistnngen entsprechende Preisstellung gestattet.

Damit kommen wir zu der ausschlaggebenden Frage, nach
welchen Kriterien und unter welchen Voraussetzungen eine Zuschlags-
erteilung erfolgen solle?

Man ist iiberall von der rein mechanischen Zuschlagserteilung
an den Mindestfordernden zuriickgekommen und hat als maBgebende
Richtlinie nicht das billigste, sondern das preiswiirdigste Angebot
angenommen bei persionlicher Zuverlissigkeit des Bieters, die eine
Gewiéhr fiir solide und piinktliche Leistung und Lieferung gibt.
Die Bevorzugung des billigsten Angebots erweist sich nur dann als
verniinftig und wirtschaftlich vorteilhaft, wenn bei hiherer oder
mindestens gleichhoher Leistungsfihigkeit der Submittent absolut
vertranenswert und die Organisation seines Betriebes auf der Hihe
ist. Ist aber im iibrigen die Zuschlagserteilung nicht an zu enge
Vorschriften gekniipft, so ist damit aunch die Moglichkeit des Aus-
schlusses jener Art von Schlenderkonkurrenz gegeben, die in der
Hoffnung auf kiinftige Monopolstellung und entsprechende souverine
Preisgestaltung die solide Konkurrenz dadurch aus dem Felde schligt,
daB sie einmal ohne Nutzen oder selbst mit Verlust arbeitet.

Nicht ebensogute Erfahrung wie mit der labilen Gestaltung der
Zuschlagserteilung hat man mit dem Mittelpreis gemacht als jener
Form der in Mannheim versuchten Zuschlagserteilung, die alle An-
gebote, die nach unten 30°, und nach oben mehr als 209, vom
bauamtlichen Voranschlag abweichen, ausschaltet, die fibrig blei-
benden Angebote summiert, aus der Summe den Mittelpreis zieht
und dem Submittenten, dessen Anschlag dem Mittelpreis von unten
zuniichst kommt, den Zuschlag erteilt.“ (Heller a. a. 0. S. 51.)

Dies Verfahren mit seiner Ausschaltung etwaiger in der Person
des Submittenten und seiner gesamten Geschiftsgebarung gegebenen
Sicherheiten, hat sich in der Mannheimer Praxis als zu mechanisch
erwiesen. So ist als die zweckmiiBigste Form der Zuschlagserteilung
die anzusehen, die unter Beriicksichtigung aller in Frage kommenden

Fiirth, Die soziale Bedeutung der Kidufersitten 8
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Imponderabilien der Bewerbung den Zuschlag erteilt, die dem Vor-
anschlag nach oben oder unten am ndchsten kommt.

Hier ist aber gleichzeitig der Punkt, an dem zur Weiterbildung
des Submissionswesens im ethischen Sinne angesetzt werden kann,
indem man die Zuschlagserteilung noch an gewisse, auBerhalb der
Beschaffenheit “der Arbeitsleistung liegende Bedingungen im Sinne
einer fortschreitenden Sozialisierung und Humanisierung des Arbeits-
prozesses bindet. An erster Stelle sind da die den Arbeitern von
geiten der Unternehmung zuzugestehenden Arbeitsbedingungen zu
nennen, die zum Teil iiber das heute schon vom Gesetz festgelegte
MindestmaB von Schutz hinausgehen miissen.

Gesetze sind die Niederschlige dessen, was sich im Laufe der
Zeit Geltungsrecht errungen hat, das Spiegelbild des eben Gewesenen
und konnen dem Schicksal nicht entgehen, kaum geboren, schon
teilweise veraltet und von der Entwicklung iiberholt zu sein. Nicht
davon zu reden, daf sie gar hiunfig im Sinne und Geist von Re-
gierungen und Parlamentsmehrheiten erlassen werden, die alles andere
eher als ein Ausdruck des wirklichen Volkswillens und der wahren
Volksbediirfnisse sind. Aber wiiren sie es selbst in einem sehr viel
hoheren Grade, als sie es heute sind, so konnten auch sie nur das,
was die Erfahrung als notwendig herausgestellt hat, zur rechtsver-
bindlichen Einrichtung erheben. Jeder Tag bringt neue Erfahrungen
oder macht neune Regelungen erforderlich. Im SchoBe des flutenden
lebendigen Lebens werden die Formen und Normen des Lebens in
stindiger Erneuerung und stéindigem Wandel geschaffen. Die Sitte
nimmt sie auf ihre Schultern, und die daraus wachsende gesetzliche
Festlegung ist nur das Fundament zum Weiterbauen.

Die Lebensfihigkeit und Lebenswiirdigkeit der Organisations-
formen des Lebens, in unserem Fall des Arbeitslebens, wird aber
davon abhiingen, ob sie schmiegsam und dehnbar genug sind, die
Normen und Formen neuer Sittlichkeiten und Gesetzlichkeiten in
sich aufzunehmen und auszubilden. So wird auch das im Rahmen
unserer Wirtschaftsweise geradezu unentbehrliche Submissionswesen
in demselben Grade an Brauchbarkeit aber auch an innerer Kraft
gewinnen, indem es gelingt, es etwaiger Mingel und Unzutriiglich-
keiten zu entkleiden und die in ihm liegenden ethischen Keime und
sozialen Ansiitze zu entwickeln und auszubilden.

Es wurde bereits gezeigt, wie das in bezug auf die Arbeitsleistung
als solche geschehen konnte. Diese Darlegungen sind nun nach der Seite
der Verpflichtung gegen die Arbeitnehmer und der dem kanfenden Publi-
kum hier erwachsenden sozialen und ethischen Pflichten zu ergénzen.
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Der Staat oder sonstige offentlich-rechtliche Verband hat die
Verpflichtung, bei Vergebung der von ihm ausgehenden Lieferungen
die Rechte der Arbeiter in ausdriicklicher Formulierung in die Sub-
missionsbedingungen aufzunehmen und den Zuschlag von der Er-
fiillung der in diesem Zusammenhang sich ergebenden Auflagen ab-
hiingig zu machen.

Die besten beziiglichen Einrichtungen bestehen in Fiirth und
Miinchen. In Fiirth ist der Unternehmer verpflichtet, die tarif-
miiBigen Lishne und Arbeitsbedingungen einzuhalten, falls sein Betrieb
einer Tarifgemeinschaft angehort; wenn das nicht der Fall ist, den
Arbeitern aber mindestens die ortsiiblichen Léhne zu gewdihren.

Unternehmer, welche diese Bedingungen nicht erfiillen oder
fiberlange Arbeitszeit haben, werden von der Bewerbung ausge-
schlossen. Ebenfalls ausgeschlossen werden Unternehmer, die Gegen-
stinde, deren Herstellung in Werkstitten iblich ist, in Heim-
arbeit vergeben.”

Heller fiigt hinzu, und wir schliefen uns vorbehaltlos an:
+Diese letztere Klausel, die auch Minchen hat, ist deshalb von
hervorragender Bedeutung, weil sie den Hebel da ansetzt, wo die
tiefsten MiBstinde bestehen, und wo es unmoglich ist, ohne behordliche
Unterstiitzung durchgreifende Anderungen zum Bessern zu machen®.

Ahnliche Auflagen besonders beziiglich der Lohnfestsetzung
machen noch eine ganze Reihe anderer Stiidte. Dagegen fillt es
iitbel auf, daB die beim Zuschlagsverfahren so begriifenswerten
preuBischen Bestimmungen beziiglich der Arbeitsbedingungen und
des Arbeiterschutzes villig versagen.

Solche Formulierungen diirfen heute in einem Gemeinwesen,
das auf sozialpolitische Wertung Anspruch macht, nicht fehlen. Ja
diese Regelungen miifiten in aller Selbstverstindlichkeit auch die
Wahrung des Koalitionsrechtes und die Bevorzugung der organi-
sierten Arbeiterschaft umschliefen. Und das nicht etwa nur im
Interesse der Arbeiter, sondern mindestens ebensosehr in dem der
Auftraggeber und im allgemeinen Interesse. Die Erfahrung hat ge-
zeigt, daB die notwendige Stabilitit der Arbeitsvertrige und damit
die Moglichkeit zu ordnungsmifiger Kalkulation und zur Lieferung
einwandfreier Arbeit, zur Verhiitung ungesunden Preisdruckes wie
endlich zur Innehaltung von Lieferungszeiten usw. am ehesten durch
langfristige Tarifvertriige gesichert werden kann. Tarifvertrige,
die niemals der unorganisierte Arbeiter sondern nur die Organisation
als legitime Trigerin und Vertreterin der Arbeiterinteressen zu

schaffen und in ihrer Dauer zu gewihrleisten vermag. So miissen
8%
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die Submissionsbedingungen bindende Festlegungen in bezug auf
Mindestlshne und Maximalarbeitszeiten enthalten, und es miissen
Firmen bevorzugt werden, von denen die Erfiilllung solcher Ver-
pflichtungen zu erwarten ist.

Als Gegenstiick und Erginzung ist dann freilich von den or-
ganisierten Arbeitern auch zu erwarten, daB sie beim illoyalen
(Schleuder) Konkurrenten keine Arbeit annehmen. Dieses Gegen-
seitigkeitssystem hat sich schon verschiedentlich bewiihrt. Besonders
ist es die festgefiigte Organisation der Buchdrucker, die den Grund-
satz, nur bei tariftrenen Unternehmern zu arbeiten voll in die Praxis
iiberfiihrt und auch den beziiglichen Submissionen den Passus der
Bevorzugung tariftreuer Unternehmer aufgenstigt hat.

Erst die Organisation der Berufsgenossen (Tarifgemeinschaft,
Tarifvertrige) sichert den Normativbestimmungen die praktische
Verwirklichung. Ihnen hat sich das Kontrollrecht der Arbeiter
itber die Innehaltung der Arbeiterschutzbestimmungen zu gesellen.

Auch diese MaBnahme hat sich in der Praxis schon bewiihrt.
»Die Stadt Miinchen hat bereits vor lingerer Zeit Aufseher aus dem
Arbeiterstande zur Kontrolle ihrer Bauten ernannt und vor kurzem
hat das Kgl. Bayerische Landbauamt an den Magistrat von Miinchen
das Ersuchen gerichtet, die von ihm auszufiihrenden Bauten auch
durch die von der Stadtgemeinde angestellten Aufseher aus dem
Arbeiterstande beaufsichtigen zu lassen“ (bei Heller a. a. 0. S. 711f).
Bei dieser Notiz ist der letzte Teil darum von besonderem Interesse,
weil er darauf schlieBen lift, daB man mit den Arbeiteraufsehern
gute Erfahrungen gemacht hat. Das geht weiter auch aus der ein-
miitigen Annahme des Art. 1 einer von der Kommission dem Reichs-
tag am 23. Nov. 1906 unterbreiteten Resolution ,zum Betrieb des
Baugewerbes“ hervor, der bestimmt, daB ,besondere Beamte fiir die
Baukontrolle in geniigender Zahl angestellt und gewihlte Ver-
treterder Arbeiter bei der Kontrolle zugezogen werden sollen*,

Es geht daraus hervor, daB diese und dhnliche Arbeiterforderungen
an sich keinen Gegensatz zwischen Unternehmer und Arbeiter be-
dingen. Unsere industrielle Entwicklung geht allen Vertrustungen
und aller kapitalistischen Ubermacht zum Trotz in der Richtung
auf das Entstehen und die Entwicklung der konstitutionellen Fabrik,
als der Betriebsform, die der Arbeiterschaft einen legitimen mit-
bestimmenden Einflu auf Regelung der Lohn- und Arbeitsbedingungen
zugesteht.

Daf dieser mitbestimmende Einfluf keineswegs feindseliger
oder das Gedeihen und den Ertragswert der Produktion beein-



— 117 —

triichtigender Art zu sein braucht, sondern da er im Nutzen beider
Kontrahenten geiibt werden kann, hat das einsichtige Unternehmer-
tum lingst eingesehen. Sogar der Zentralverband deutscher Indus-
trieller hat den Schutz der Arbeiter gegen Herabsetzung der Lihne
und Schutz der Unternehmer gegen das Herunterdriicken der ,Ver-
kaufspreise” als ein gemeinsam zu erstrebendes Ziel aufoestellt.
Den Mindestléhnen sollen Mindestpreise gegeniiber gestellt werden.

Als Beispiel dafiir, daB eine derartige Einrichtung moglich ist
und dab sie erfolgreich durchgefiihrt werden kann, wird der ,Ver-
band der Fabrikanten eiserner Bettstellen® in Birmingham genannt,
der mit der Gewerkschaft der Arbeiter ein Biindnis geschlossen hat,
welches den Unternehmern Mindestpreise und den Arbeitern Mindest-
l6hne sichert. Um die Innehaltung der zu diesem Zweck getroffenen
Bestimmungen zu erzwingen, ist der Fabrikant dazu verpflichtet,
,seinen Arbeitern neben dem vereinbarten Lohnsatz auch noch einen
ebenfills festgesetzten mindesten Gewinnanteil auszuzahlen®. .....
Die Uberwachung dieser Bestimmung liegt einem Ausschuf ob, der
zu gleichen Teilen aus Fabrikanten und Arbeitern besteht, und der
die Befugnis hat, von den Mitgliedern, bei eventueller Verletzung
der Bestimmung, Rechenschaft zu fordern und Strafen iiber sie zu
verhiingen. Mit dem Erfolg dieser Einrichtung sollen, wie ihr Ur-
heber E. T.Smith berichtet, etwa 90, der daran Beteiligten sehr
zufrieden sein®.

Soll das Submissionswesen, das, was ihm zu leisten beschieden
sein konnte, und was es zu einem tragenden Faktor gesunder
Wirtschaftspolitik, wirtschaftlich erwiinschter Entwicklung und
sozialer Ethik zu machen vermdchte, auch wirklich leisten, so wird
das Augenmerk aller Interessenten, wie zusammenfassend noch
einmal gesagt sein soll, darauf zu richten sein:

1. die Submissionsbedingungen unnétiger Hirten und Kr-
schwerungen zu entkleiden und sie so zu gestalten, daf der
Unternehmer bei gerechtem Nutzen Qualitdtsarbeit zu leisten
vermag.

9. Die Zuschlagserteilung mit den Kautelen zu umgeben, die

a) eine sachgemiife Ausfihrung der Arbeit verbiirgen,
b) den Arbeitern den notwendigen Schutz in bezug auf
Lohn, Arbeitszeit, Unfallschutz usw. gewihrleisten.

Ein weiterer begriiBenswerter Fortschritt in der Richtung auf
eine allseitig befriedigende Ordnung des Submissionswesens ist in
dem Bestreben zur Errichtung von Submissionsimtern zu erblicken.
Sie konnen, wie ein Artikel der Fft. Zeitung (10. April 1913) zu-
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treffend ausfithrt, ,das einschligige Material sammeln und die Sub-
mittenten beraten, auch auf die Bildung von Lieferungsverbiinden
(zum Zweck der Vereinheitlichung der Preisstellung und gerechteren
Verteilung der Lieferungen. Anmerkg. d. Ref.) hinwirken. Sie
kionnen bei richtiger und sachversindiger Leitung Niitzliches leisten,
zumal der Ubergang vom Mindestpreisverfahren zu dem des ,ange-
messenen Preises“ das Submissionswesen an sich schwieriger ge-
staltet. KEine sachverstindige Beratung kann also wiinschenswert
sein“. Der preuBische Handelsminister hat seine Sympathie fiir
diese Form der Regelung in einem Erla vom 26. Mirz 1913 be-
kundet, in dem es heifit: ,Wie ich bereits in der Sitzung des Hauses
der Abgeordneten vom 19. Febr. d. J. erklirt habe, stehe ich der
Frage der Errichtung von Submissionsstellen durch die Handwerks-
kammern, namentlich soweit sie sich die Vermittlung offentlicher
Arbeiten und Lieferungen an Handwerkervereinigungen zur Aufgabe
stellen, wohlwollend gegeniiber. Bevor ich indessen wegen der all-
gemeinen Bereitstellung der zur Unterstiitzung der Handwerks-
kammern auf diesem Gebiet erforderlichen Mittel mit dem Herrn
Finanzminister in Verbindung trete, bedarf es eingehenderer Er-
fahrungen iiber den praktischen Nutzen solcher Stellen und die Hthe
der damit verbundenen Kosten als gegenwiirtig vorliegen. Um sie
zu gewinnen, habe ich der Breslauer Handwerkskammer, die hierfiir
einen praktisch durchgearbeiteten Plan vorgelegt hat, zur Unter-
haltung der von ihr eingerichteten Submissionsstelle eine staatliche
Unterstiitzung in Aussicht gestellt, bin aber einstweilen nicht in der
Lage, auch den iibrigen Handwerkskammern gleiche Beihilfen zu
bewilligen.“

So treibt alles dem erwiinschten Ziele zu, das Submissionswesen
in einer alle Kontrahenten befriedigenden Weise auf gesetzlichem
Wege so zu ordnen, daf es immer mehr zu einer verliflichen Stiitze
wirtschaftlicher Entwicklung, geschiftlicher und gewerblicher Soli-
ditit und zu einem fortbildenden Werkzeug sozialer Verantwortlich-
keit und Solidaritit zu werden vermag.

Schlufs.

Wir sind davon ausgegangen, daB Produktion und Konsumtion
die Tragbalken des gesamten Wirtschaftslebens sind. Wir haben
uns bemiiht, die tausendfiiltigen Verkniipfungen aufzuzeigen, die die
Welt der Giiterherstellung mit der des Giiterverbrauchs zu einem
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unlislichen sich gegenseitig bedingenden und durchdringenden Ganzen
vereinigen.

Wir haben ferner von den verschiedensten Seiten her die
geistigen und seelischen Zusammenhinge der Produktions- und Kon-
sumtionsvorgfinge nachgewiesen und dabei erkennen miissen, daf
die Formen, unter denen Produktion und Konsumtion sich vollziehen,
als MaBstab des sozialen und sittlichen Niveaus eines Volkstums
zu gelten haben und endlich, daB wir selbst als Produzenten wie
als Konsumenten es sind, die diese MafBstibe nicht nur anwenden,
sondern auch schaffen.

Eine Fiille von Verantwortung ist uns auf diesem Wege zu-
gewachsen, aber auch eine Fiille von Miglichkeiten und von Konnen.
Wir haben gesehen, in welchem Umfang unser eigenes, wie das Wohl
unserer Mitmenschen von der Art unseres Verhaltens auf dem Markt
des Lebens abhiingt, und daB es nicht der Kampf alle gegen alle,
sondern die gegenseitige Hilfe, das gegenseitige Verstindnis und
Wohlwollen ist, auf dem die besten Kultur- und Lebensmdglichkeiten
sich anfbauen kénnen.

Wir wollen nun zum Schluf dem, was wir unmittelbar tun oder
unterlassen konnen, einen Blick in die Welt jener Verpflichtungen
gesellen, die sich von einer hiheren Warte aus ergeben. Es sei
dabei wiedernm an ein Wort Bodes aus dem mehrerwihnten Flug-
blatt des Kiinferbundes angekniipft. KEr sagt dort: ,Die grofie
soziale Frage ist auf das innigste mit der Luxusfrage-verkniipft.
Die Urteile iiber den Reichtum an Bediirfnissen, iiber den Luxus
und das Geldrollenlassen gehen zwar auch unter klugen und wohl-
meinenden Leuten weit aunseinander; wir sollten aber wohl mehr
darauf horen, was der Russe Tolstoi und der Englinder Carpenter
zu diesem Kapitel zu sagen haben. Hier méchte ich nur einige
Siitze eines Mannes anfiihren, der keine Zeit zum Biicherschreiben
hat, des Fabrikbesitzers Joh. Schicht in Aussig. In einem Brief
schreibt er: ,Alles was konsumiert wird, mub erzeungt werden. Dazu
ist Menschenarbeit notwendig. Pflege ich unniitzen Konsum, ver-
brauche ich unniitzerweise Menschenarbeit. Von seinen Mitmenschen
unniitze Arbeit fordern, heift ihre Arbeitskraft mifbrauchen und
verhindern, daB Notwendiges produziert wird. Verhindere ich die
Produktion notwendiger Dinge, so ist es klar, daf in diesen Dingen
Mangel herrschen wird. Ich werde schuld, daf andere oder ich
selbst Mangel am Notwendigen leiden. Die Not eines Menschen
verschnlden, heifit aber schlecht sein.“ In einem Flugblatt fiigt
Schicht hinzu: ,Von allen notwendigen Dingen ist durchaus nicht
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genug vorhanden. Es sind weder genug Schulen noch genug Woh-
nungen, weder genug Verkehrsmittel, noch genug Wohlfahrtsanstalten,
noch ist gesunde Nahrung fiir alle da. Es mangelt an diesen not-
wendigen Sachen iiberall, und das nur deshalb, weil die Mittel, die
dazu erforderlich wiiren, fiir entbehrliche Sachen hingeopfert werden.
Nicht das Rollen des Geldes 1iBt das Volk leben, nicht durch , Leben
und Leben lassen“ kann ein Volk reich und gedeihlich werden, sondern
nur durch fleiBiges Arbeiten und vor allem durch verniinftigen Konsum.*
Nie ist dies Wort wahrer gewesen als heute, und als es in einer Zukunft
sein wird, in der es uns vor allen Dingen darauf ankommen mu§, unter
Verzicht auf jeglichen Luxusverbrauch die Dinge des notwendigen
Konsums in einem fiir alle geniigenden Umfang herzustellen.

Und in #hnlichem Zusammenhang fiithrt Dr. Alice Salomon
aus: ,Wenn man die Annahme bekimpft, daB jeder, der sein Geld
auf ehrliche Weise verdient, auch ein gutes Recht besitzt, es ganz
nach seinem Belieben auszugeben, wenn man den Gedanken vertritt,
daB nicht nur die Produktion, sondern auch die Konsumtion, nicht
nur das Geldverdienen, sondern auch das Geldausgeben von ver-
niinftigen Grundsiitzen geleitet werden soll, so muf man zunichst
untersuchen, wo das Fehlen oder Versagen eines giinstigen Ein-
flusses der Konsumenten schidliche Wirkungen hervorgebracht hat,
wo deren Einwirkung einsetzen miifte.“ ,Wenn z. B. keine Frau die
priiparierten Singvogel kaufen wiirde, die so beliebt als Hutgarnitur,
als Schmuck der Frauen sind, so wiirde die Jagd auf diese gefiederten
Séinger bald aufhiren; denn die Leute, die Jagd auf diese Vogel
machen, wiirden einsehen, daf sie sich einer unproduktiven Arbeit
hingeben und wiirden sich nach einer anderen Titigkeit umsehen.

Wenn — um ein Beispiel von weittragender Bedeutung zu
wihlen — niemand die Gegenstinde kaufen wiirde, die Blusen,
Schiirzen und Récke, die unter dem Schwitzsystem der Hausindustrie
hergestellt worden sind; wenn heut plotzlich die Nachfrage nach
solchen Gegenstinden aufhoren wiirde und alle Frauen ihren Bedarf
bei selbstindigen Schneiderinnen und Niherinnen decken wiirden,
so miibten die Unternehmer umgehend mit weiteren Auftrigen an
Zwischenmeister und Heimarbeiter zuriickhalten. Nun muf man
allerdings in Betracht ziehen, daf ein solches Vorgehen aller
Kiuferinnen ganz ausgeschlossen erscheint und auch dadurch un-
moglich gemacht wird, daB in unserer Zeit kompliziertester Arbeits-
teilung gar nicht geniigend selbstiindige Néherinnen zu finden sind,
die den Bedarf an diesen Gegenstinden decken konnten. Vielmehr
verstehen die meisten Arbeiterinnen dieser Branchen nur Teilarbeit
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auszufiihren, Armel zu nihen, Knopflocher zu machen und dergleichen
mehr. Aber der weiteren Ausbreitung der Heimarbeit konnte trotz-
dem durch die Kiuferinnen entgegengewirkt werden. Wenn z B.
die Kundinnen eines Schneiderateliers, das bisher ausschlieBlich in
eigenen Werkstiitten arbeiten lieB und nun mit der Einfithrung
der fir die Arbeiter ungiinstizen Heimarbeit beginnt — wie das
in letzter Zeit vielfach geschehen ist —, wenn die Kunden dieses
Ateliers sich weigern wiirden, Kleider zu kaufen und zu tragen
die in unkontrollierbaren, unhygienischen Wohnungen der Arbeiter
entstehen: so wiirde fiir dieses eine Geschift die Einfiihrung der
Heimarbeit sicher unterbleiben. Das Zusammenhalten der Kiuferinnen
vermichte auf diesem Gebiet mehr als ein Reichsgesetz. So gut
wie die Fabrikanten und Geschiiftsinhaber sich nach den Wiinschen
und Forderungen selbst nach den Launen der Kunden richten,
soweit es sich um die Art der Waren, in der Konfektion z B. um
Schnitt und Farbe handelt; so gut wie keine Mintel mit engen
Armeln mehr auf den Markt gebracht wurden, als die Kiuferinnen
weite Armel verlangten; so gut wie die Herstellung roter Kleider-
stoffe wieder aufhéren wird, wenn die Kduferinnen blane und griine
Stoffe verlangen; so gut wird auch die Heimarbeit eingeschriinkt
werden, wenn das kaufende Publikum Werkstattarbeit fordert.

Wenn — um schlieBlich noch ein den Anhiéingerinnen der Frauen-
bewegung besonders naheliegendes Beispiel anzufiihren — die deut-
schen Frauen einen grofen Bedarf an gut redigierten, wohlunter-
richteten und belehrenden Frauenzeitungen und Zeitschriften ent-
falten wiirden und wenn sie solche Blitter, die auf niedrigem Niveau
stehen, die durch sensationelle Mordgeschichten und die Bilder un-
bekannter GroBen auf ihren Leserkreis zu wirken versuchen, nicht
abonnierten, so miiften die letzteren eingehen und die Frauen-
zeitungen wiirden — ein Zukunftsbild — Auflagen von Hundert-
tausenden verzeichnen koénnen. Die Verleger und Herausgeber von
Zeitungen machen selbst am wenigsten Hehl aus dem Einflu der
Abonnenten, der Macht der Konsumenten. ,Wir schreiben, was
unsere Abonnenten lesen mdgen,“ das ist eine ganz alltiigliche Be-
merkung unter Journalisten. Mit jedem einzelnen Exemplar eines
schlechten Romans, das gekauft wird, — und sei es auch nur als
Eisenbahnlektiire auf dem Bahnhof, wo bekanntlich ein schwung-
hafter Handel mit den allerminderwertigsten Literaturerzeugnissen
getrieben wird — und mit jedem Exemplar eines untergeordneten
Blattes, das abonniert wird, wirkt man auf die weitere Produktion
und Verdffentlichung solcher minderwertigen Werke ein.“



— 122 —

So ersteht uns allen die Verpflichtung an unserem Teil dazu
beizutragen, daB nicht durch vermeidbaren Luxuskonsum die Lebens-
haltung von Millionen geschmiilert und geschidigt, ihre kulturelle
Entwicklung gehemmt werde, und uns wird die Verantwortung dafiir
treffen, wenn die Befriedigung von Luxusbediirfnissen und bizarren
Einfiillen den Massen ihr wirtschaftliches, geistiges und sittliches
Daseinsrecht schmillert und térichte Modelaunen (wie bei dem Bei-
spiel der Singvigel) der Ausbreitung wahrer Kultur und wurzelechter
Sittlichkeit entgegenwirken, indem sie der Grausamkeit, der Ver-
rohung und Gleichgiiltigkeit gegen Tier- und Menschenleben Tiir
und Tor offnen.

Man erinnere sich der athenischen Sitte. Die Biirger Athens,
auch die sehr begiiterten, begniigten sich mit einfachen Hiuslich-
keiten und ebensolcher Lebensfiilhrung. Dafiir erstand aber die
Akropolis und es erstanden die Pallas Athene und der Zeus von
Dodona. Und es erwuchs ein Volk und eine Kultur, die bis zum
heutigen Tage vorbildlich und befruchtend geblieben sind.

Niemals aber war es notwendiger nicht nur unter dem Druck
des duBeren Zwanges sondern auf Grundlage unserer eigenen Kr-
kenntnis — als heute und wird es notwendiger sein als nach dem
Kriege, da wir unser Leben in spartanischer Einfachheit aufbauen.

Tiefe Wunden hat uns dieser Krieg geschlagen. Er lief und
liBt uns an schaffenden Kriiften und an wirtschaftlichen Werten
verarmen. Jahre und Jahrzehnte werden dahingehen miissen, bevor
es uns gelungen sein wird, unter Beisetzung aller Krifte die er-
fahrenen Verluste auszugleichen. Da wird es vor allem unserer
moralischen Kriifte bediirfen, des in die Zukunft unseres Volkes
hinausweisenden Verantwortungsgefithles, das uns dazu helfen soll
und muB, auf mancherlei Annehmlichkeiten und Behaglichkeiten
der Lebensfihrung, auf mancherlei Kulturanspruch zu verzichten,
dessen Befriedigung wir vordem fiir unerliBlich gehalten haben.
Wir haben im Kriege gezeigt, was wir als Soldaten und Organisa-
toren zu leisten vermogen. Wir werden nach dem Kriege zu zeigen
haben, was wir als Menschen wert sind.

Wir befanden uns vor dem Kriege auf dem Hohenweg wirt-
schaftlichen Gelingens und wachsenden Reichtums und Ansehens.
Wir werden nach dem Kriege die Kraft haben, auf diesem Wege
weiter zu schreiten.

Damit sind uns aber auch Pflichten und Verantwortungen ge-
setzt. Zu den vornehmsten gehért die Anerkennung unseres
Nichsten als eines (leichen, die Achtung vor seiner Eigenart.
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Die Achtung vor der Eigenart und dem berechtigten Lebens-
anspruch des Mitmenschen, die Solidaritit aller und eine Fiirsorge-
pflicht, die nicht an den Toren des Hauses Halt macht, sondern
. alle umfaBt, die der Hilfe bediirfen, die Verlebendigung des Pro-
phetenwortes: Liebe deinen Nichsten wie dich selbst, das ist das
Evangelinm unserer Zeit.

Ein Evangelium, zu dem der Wege viele hinfithren, das ver-
lebendigt werden kann, sowohl vom Boden des Dogmenglaubens aus,
wie im Sinne jenes Menschentums und jener Religiositit, die sowohl
in den geoffenbarten Religionen wie jenseits ihrer Grenzen zu Hause
sein kann und zu Hause ist.

Religion ist Andacht und ist Ehrfurcht. Und Andacht und
Ehrfurcht ist nicht nur bei iibersinnlichen Begriffen, sondern auch
im Reiche des Reinmenschlichen, sondern auch bei allem, was grof
und erhaben und verehrungswiirdig im Reich des Seienden ist.

Nichts GroBeres aber gibt es als das Ringen und Schaffen des
Menschen fiir den Menschen. Nichts Hoheres als den Kampf um die
Menschwerdung alles dessen, was Menschenantlitz trigt.

Auf dem Wege dahin finden wir die Achtung vor jeder Art
ehrlicher Arbeit und jene Hingabe an das Ganze, die sich das Wohl
aller zum Ziel setzt und die nicht ruht und nicht rastet, bis sie
diesem Ziele so nahe wie miglich gekommen ist.

Und darum: Vor jedem steht ein Bild, dess’ was er werden soll,
so lang er das nicht ist, ist nicht sein Friede voll.

Sorgen und arbeiten wir alle an uns und fiir die anderen, damit
aus den reichen zivilisatorischen Lebensmiglichkeiten, die uns gegeben
sind, das Hohere: die Menschheitskultur emporwachse. Die Kultur
der Kaufer- und Verkiiufersitten liegt auf dem Wege ins Hochland
des Menschentums.
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