JAHRBUCH FUR WIRTSCHAFTSGESCHICHTE
1967 » TEEL IV



DEUTSCHE AKADEMIE DER WISSENSCHAFTEN ZU BERLIN

INSTITUT FUR WIRTSCHAFTSGESCHICHTE

Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte

UNTER BERATENDER MITARBEIT VON

H. Aptheker (USA), G. Bondi{ (DDR), E. Hobsbawm (England), J. Kuczynski (DDR), W. Kula
(Polen), H. Mottek (DDR), S. P. Pach (Ungarn), A. Pesenti (ltalien), T. Prager (Osterreich),
J. Purs (Tschechoslowakei), S. I. Tjulpanow (Sowjetunion)

REDAKTION

Wolfgang Jonas (Chefredakteur), Roswitha Czollek (Redaktionssekretir),

Horst Handke, Heinz KreiBig (Wirtschaftsgeschichte des Altertums), -
Karl Larmer, Elli Mohrmann, Hans-Heinrich Miller (Agrargeschichte),

Helga Nussbaum (Literaturkritik), Hermann Roth, Alfred Schréter, Rolf Sonnemann

Verantwortlich fir Bibliographie: Renate Giinther



dahrbuch
flr
Wirtschaits
jeschichte

1967 - TEIL IV

AKADEMIE-VERLAG - BERLIN . 1967



RedaktionsschluBi: 1.5. 1967

Anschrift der Redaktion:
108 Berlin, Clara-Zetkin-Str. 26

Erschienen im Akademie-Verlag GmbH, 108 Berlin, Leipziger Strafie 3—4
Copyright 1967 by Akademie-Verlag GmbH

Lizenznummer: 202 . 100/237/67

Gesamtherstellung: VEB Druckerei ,,Thomas Miintzer'', 582 Bad Langensalza
Bestellnummer: 2103/67/4 - ES 5B2 - 14D

Preis: 20,—



INHALT

e LT e T e 7
MONOGRAPHIEN, STUDIEN UND REFERATE
H. Mohrmann Zur staatsmonopolistischen Konkurrenz deutscher GroB-
banken unter dem Faschismus . . . . . . . . . .. 11
H. Seidl Quellenkundliche Untersuchungen zu Form und Anwen-
dung von Priamiensystemen fir Angestellte im Kaliwerk
Krigershall AG, Teutschenthal, fir den Zeitraum von
1908 histTOIE SR o s e s s el 27
A. Maczak Zur Grundeigentumsstruktur in Polen im 16. bis 18. Jahr-
REnde st S Wi SR e SR RN v B i e 111
ZU PROBLEMEN DER ASIATISCHEN PRODUKTIONSWEISE = <2<
E. Ch. Welskopf Varbemerkungen: - 0n l il o e el ek 165
E. Varga Uber die asiatische Produktionsweise. . . . . . . . . 181
G. Lewin Von der ,,asiatischen Produktionsweise* zur ,,hydraulic
society'‘. Der Werdegang eines Renegaten. . . . . . . 205
B. Topfer Zur Problematik der vorkapitalistischen Klassengesell-
SEAHenEE LR i et s e g A n L 259
T. Bittner Das prdkoloniale Afrika und die Diskussionen zur asiati-
schen Produktionsweise. . . . . . . . . . . . . .. 287
BERICHTE
G. Narweleit Bericht iiber die Tagung ,,Gegenwdrtige Probleme der
Historischen Geographie bzw. der Geographischen Wirt-
schaftsgeschichte in der DDR* am 10. und 11. Madrz 1967
inBarkin . o il . - e e o weesa ee  s e 313

W. Neef

Bericht iiber die konstituierende Sitzung des Arbeits-
kreises ,,Historische Geographie* in der Fachsektion X
Okonomische Geographie der Geographischen Gesell-

schaft der DDRam 1. Juni1967. . . . . . . . . . . . 333

(v

o0
=T\

~

r—~

/
-



BETRIEBSGESCHICHTE

, .—H. Radandt
55

Notizen Uber Betriebsgeschichtstagungen in den Bezirken
SuhifundiRosfocks o 0 0 o0 s a2 e s e e

QUELLEN UND MATERIALIEN
Lohne und Preise in Deutschland von 1750 bis 1850 (Fortsetzung)

E. E. Koehler
RE 230
201

A0 [
LITERATURKRITIK

H. Blumberg

H. KreiBig

Avutorenverzeichnis

Haushaltsrechnungen des Georgenhauses zu Leipzig.
Preise, Léhne, Lebensmittelverbrauch und verpflegte Per-
sonen, bearbeitet auf Grund der im Stadtarchiv Leipzig
aufbewahrten Rechnungen und Belege . . . . . . . .

Manufaktur, Staat und beginnende Industrialisierung in
Deutschland. Einige Bemerkungen zu: Ortulf Reuter,
Die Manufaktur im frdankischen Raum. Eine Untersuchung
groBbetrieblicher Anfdnge in den Fiirstentimern Ansbach
und Bayreuth als Beitrag zur Gewerbegeschichte des 18.
und beginnenden 19. Jahrhunderts; Gerhard Slawinger,
Die Manufaktur in Kurbayern. Die Anfdnge der groB-
gewerblichen Entwicklung in der Ubergangsepoche vom
Merkantilismus zum Liberalismus 1740—1833; Ulrich
Peter Ritter, Die Rolle des Staates in den Frihstadien der
Industrialisierung. Die preuBische Industriefrderung in
der ersten Hdlfte des 19. Jahrhunderts. . . . . . . . .

Einige Probleme beim Studium des antiken Fernhandels.
Zu: Sir Mortimer Wheeler, Der Fernhandel des Rémi-
schen Reiches in Europa, Afrika und Asien. . . . . . .

339

347

409



ZU DIESEM BAND

Ein Blick auf das Inhaltsverzeichnls 18Rt den Leser sofort den Schwer-
punkt dieses Bandes erkennen. Schon seit geraumer Zelt 1st die inter-

nationale Diskussion um die Probleme der asiatischen Produktionsweise

wieder sehr rege geworden. Der Wirtschaftshistoriker hat zweifellos

in einem betr#chtlichen MaRe selnen Beltrag zu dieser Diskussion zu

leisten. Die Redaktion dankt besonders Akademiemitglied Frau Prof.

Dr. Welskopf fir ihre mit "Vorbemerkungen" so bescheiden titullerte

einleitende Studie, die zweifellos von vielen Historikern mit gro-

Bem Gewinn und GenuB gelesen wird. Die Ubersetzung der Arbeit von Eu-

gen Varga aus seinem letzten noch zu Lebzeiten verdffentlichten Buch

"O¥erki po problemam politékonomil kapitalizma" gibt einen instrukti-

ven Uberblick iliber Vergangenheit und gegenwlirtige Situation der marxi-
stischen Diskussion zu Problemen der asiatischen Prqduktionsweise. Es

folgen drei Studien zu spezlellen Problemen von G. Lewin, B. Tdpfer

und T. Biittner. Weltere Arbeiten zu diesen Fragen liegen der Redak-

tion schon zur Verdffentlichung in folgenden Teilen des Jahrbuchs vor.
Wir wiirden uns freuen, wenn dieser Band eine fruchtbare, llber lingere

Zeit sich erstreckende Diskussion anregen wiirde.

Die Kollektive fiir Betriebsgeschichtsforschung seien besonders auf
die Berichte tlber die Bezirkstagungen in Suhl und Rostock aufmerksam
gemacht. Die Erfahrungen zelgen, wie wertvoll derartige bezirkliche
Konferenzen sind. Wir hoffen, daf durch die Popularisierung der Er-
gebnisse dieser Tagungen Anregungen zur Durchfiihrung solcher Veran-
staltungen auch in den anderen Bezirken gewonnen werden.

Juli 1967
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Lur staatsmonopolistischen Konkurrenz deutscher GroBbanken
unter dem Faschismus

von Heinz Mohrmann

Die Rolle des Kdlner Bankiers Kurt von Schrfder in den Januartagen
1933 wurde im Urteil des Internationalen Militdrgerichtshofes in
Niirnberg 1946 und auch in den Anklagedokumenten der drei Industrie-
prozesse zwar erwéhnt1, aber iiber seine Aussagen in der Voruntersu-
chung ist séhr wenig bekannt geworden. Selbst der sehr eifrig in
dem Gestriipp des deutschen Finanzkapitals herumstobernde Kurt Pritz-
"koleit wuBte auBer von dem Ereignis im Hause von Schrdder -am 4. Ja-
nuar 1933 (Begegnung von Papen mit Hitler) nur zu berichten, daB
der freiherrliche Mitinhaber des Kolner Bankhauses J. Stein dann
1933 nach Thyssens Flucht aus Nazideutschland "treuhdnderisch" des-
sen VermOgen zugewiesen erhielt.2 Kurt von Schrdder, einer der ein-
fluBreichsten Kontaktleute zwischen dem deutschen Finanzkapital und
der Nazifiihrung, erscheint in der einschlédgigen westliehen Litera-
tur relativ harmlos. Der Generalleutnant der SS, zum Finanzier Himm-
lers und der Gestapo avancierte SproB einer deutsch-englisch-ameri-
kanisch versippten Gruppe der Finanzoligarchie wird hier noch scho-
nender behandelt als vor den Spruchkammern der Westzonen nach 1945.
Die Herren der Firmen J. Henry Schrdder & Co. in London und J. Hen-
ry Schroder Banking Corporation in New York, deren Direktorium ei-
nige Zeit auch Allan W. Dulles angehtrte, hatten griBtes Interesse
daran3, die Verbindungen von Schroder-Stein zu den Nazifunktion&dren
mdglichst nicht publik werden zu lassen, muBten sie doch damit rech-
nen, daf dabei auch i h r e Beziehungen zu jener Gruppe des deut-

1 Siehe dazu Military Government Information, Das Urteil von Nirnberg, Min-
chen 1946, S. 18; Czollek, Roswitha/Eichholtz, Dietrich, Die Nirnberger
Nachfolgeprozesse als Quelle der YGeschichtswissenschaft, in: Jahrbuch fiir
Wirtschaftsgeschichte 1966, T. 3, 5. 224.

2 Pritzkoleit, Kurt, Wem gehdrt Deutschland? Wien/Minchen/Basel 1957, 5. 347

3 Wheeler, George S., Die amerikanische Politik in Deutschland, Berlin 1958,
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gschen Finangkapitals, die Hitler schon recht frilhzeitig finanziert
hatte, zur Sprache kommen wiirde.

Aber es gab auch Ausnahmen, zZum Beispiel einen amerikanischen Wirt-

schaftshistoriker, der nach 1945 bei seinen Untersuchungen 2zu dem

SchluB kam, daB Bankier won Schroder der Geschdftsfreund und enge

Vertraute der ersten Geldgeber der Nazis aus den Kreisen des deut-

schen Finanzkapitals, Kirdorf und Thyssen sowie auch der Herren Vig-
ler und Flick, war.? '

Natiirlich war der Kdlner Bankier nicht der-einzige Finanzier der Na-
zis, der so freundlich behandelt wurde. So war Hermann J. Abs nicht
einmal auf der ersten "amtlichen Schwarzen Liste™ der 42 deutschen
GroBindustriellen und Bankiers zu finden, welche die Amerikener
(Kilgore-AusschuBl) 1945 fiir mitschuldig an Kriegsverbrechen erklér-
ten. Diese Liicke flel selbst in den Kreisen der westlichen Besat-
zungsméchte auf.” Allerdings wurde Abs 1945 durch die Engl&nder in-
haftiert. Die Griinde dafiir stellt der Intimus vieler mnazistischer
WirtschaftsgroBen (unter anderem Punks) zwanzig Jahre spiter so dar:

"Ich war Ratgeber der Englénder im . britischen Haupiquartier. Da
stand die englische Auffassung gegeniiber der amerikanischen kontrir,.
Die amerikanische, die nur lidnderweise eine Neuordnung zulassen woll-
te, und die englische (von mir empfohlene) Vorstellung wvon einer
Reichabankleitstelle in Hamburg. Die Englédnder forderten mich auf,
zwel Leute, die ich vorgeschlagen hatte, zu engagieren. Dies erreg-
te den Zorn der Amerikaner., Und die Amerikaner insistierten bei den
Engléndern auf dem Vollzug des sogenannten automatischen Arrests,
der bei mir nicht angewandt worden war. So wurde ich auf Druck der
Amerikaner von den Engldndern 90 Tage eingesperrt.“6

Léngst war auf die Vertreter der britischen und US-Besatzungsméchte
eingewirkt, durch den "automatischen Arrest" nicht zu viel ilber die
Verbindung zwischen den NazigroBen und den GriéBSen des deutschen so-
wie des internationalen Finanzkapitals bekannt werden zu lassen.

EinfluBreiche Verwandtschaft und Geschdftsfreunde aus fritherer Zeit
gorgten dafiir, daf das Material der englischén und amerikanischen

Untersuchungsgruppen zu keinen ernsthaften Akitionen gegen das deut-

4 Hallgarten, George W. F.; Hitler, Reichswehr und Industrie - Zur Geschichte
der Jahre 1918 - 1933, Frankfurt a. M. 1955, 8. 108.

5 "Aber man wunderte sich doch, warum Hermann Abs nicht an der Spit:e stand. "™
(Wheeler, George S., a. a. 0., S. 144.)

6 Capital - Das deutsche Wirtschaftsmagazin, Nr. 11/1966, S. 48.
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sche Finanzkapital benutzt wurde. Piir die Einschitzung des im An-
schluf an meine Bemerkungen in deutscher Sprache abgedruckten Be-
kenntnisses Kurt von Schrtders gilt sicherlich auch die Feststel-
lung Kuczynskis, daB flir solche Aussagen im allgemeinen ein um so
htherer Wahrheitsgehalt angenommen werden kann, je frither sie in
der Zeit nach dem Zusammenbruch des deutschen Faschismus abgegeben
"wurden. Die "Interrogation of EKurt Freiherr von Schréder on Satur-
day, 24 November 1945, by Foster Adams, Paul Brandt, Emil Lang and
Jules Schlezinger" gibt einen recht detailliertem Uberblick {iber
den ganzen Mechanismus der Verbindungen zwischen der deutschen Fi-
nanzoligarchie und der NSDAP sowie den Ministerien der Naziregie-
rung. Sie beweist welter. daB SS-Schrdder ilber diesen Mechanismus
finanzkapitalistische "Rekonstruktionspléne® durchzusetzen versuch-
te, wobel er mnatiirlich nicht nur seine perstnlichen Belange vertrat

Das aufschluBreiche Protokoll unterschrieb Schréder am 28. Dezember
1945 mit folgender Erklérung:

"I have read this record of the interrogation, and I swear that the
answers given by me to the questions of Mssra. Adams, Brandt, Lang
and Schlezinger are true and to the best of my kmowledge and belief.n
Dann folgt die Unterschrift der "Interrogators", und als Zeuge des
ganzen Vorganges gab Richard Tilacamus mit dem Aktenzeichen "M. ST.
ASN - 02025809" der Vernehmung das notwendige emtliche Aussehen.'

iber den Wert eines Schwurs von Herrn von Schridder diirfte es kaum
divergierende Meinungen geben. Aber in der damaligen Situation ist
anzunehmen, daB er iliber die Konkurrenz doch ziemlich detailliert
"aguspackte"., Fir den Wahrheitsgehalt im besonderen waren dabei noch
einige Vorginge wirksam. Selbst Haupitmann Norbert A. Bogdan, einer
der ersten US-Vertreter beim Kontrollrat und stellvertretender Auf-
sichteratsvorsitzender der New Yorker Schrtder-Bank, hatte eine Kon-
trolle der Geschdfte von J. Stein und eine Durchsuchung der Schro-
derschen Villa nicht verhinderm kdnnen. Schrdder wuBte sich auf der
"Schwarzen Liste" und versuchte eine Darstellung des ganzen Systems,
um seine Rolle offensichtlich zu bagatellisieren und andere ins
"rechte Licht" zu setzen. Seine Charakterisierung der GroBbanken
alg "fast zweite Regierung" sowie die Liaison der Herren Abs. Ros-

7 Abschriften in englischer und deutscher Sprache fand der Autor bei der
Durchsicht des Nachlasses von Dr. Agartz. Sie waren zusammen mit einem
Schriftwechsel fiber Kpfelpreise abgelegt unter "Abs". Herr Abs handelte als
Besitzer eines Gutes bei Remagen nach 1945 auch mit Obst.



ler, Kimmich, Urbig, von Halt, Brecht, Pietzsch und anderen (Deut-
gche Bank und Disconto-Gesellschaft), Goetz, Rasche, Meyer (Dresd-
ner Bank) sowie der Herren Reinhart und Deuss (Commerzbank) mit den
GroBen der Nazipartel ist flir uns natlirlich keine neue Entdeckung.
Uber die Gruppierungen des deutschen Finanzkapitals, ihre Beziehun-
gen zur US-Hochfinanz (Morgan) suwie den damit verbundenen Kampf
der deutschen GroSbanken um die Vormachtstellung einerseits und die
Einschaltung der GroBen der Nazipartei in diese Auseinandersetzung
andererseits liegen bereits recht umfangreiche und detaillierte Ar—
beiten der Historiker der DDR vor, wie zum Beispiel die von Kurt
Gossweller 1963 der Philosophischen Fakultit der Humboldt-Universi-
©8t zu Berlin eingereichte vissertation "Die Rolle des Monopolkapi-
tals bel der Herbeifiihrung der RShm-Affé&re".

Aber es bleibt weiter eine Aufgabe der marxistischen Geschichtsfor-
schung, gerade diesen Zeitabschnitt aufzuhellen und den Vorgingen
welter nachzugehen, da in Westdeutschland die alte Allianz zwischen
Nazismus und Finanzkapital systematisch verleugnet wurde. Jetzt
wird, auf die "VergeBlichkeit" aufbauend, eine zielgerichtete Mei-
nungsbildung versucht. Fast gleichzeitig mit der Welle des Neonazis-
mus setzte 1966, getragen von den modernen Massenmedien, eine Pu-
blic-Relation-Aktion der GroBbanken zum Thema "Banken und Macht" ein,
mit dem Ziel, die breite Uffentlichkeit von der politischen Harmlo-
sigkeit der Zentralen des deutschen Finanzkapitals zu iiberzeugen.
Selbst Herr Abs stellte sich als Fernsehstar zur Verfiigung und ko-
kettierte mit seiner "politischen Ohnmacht", was seine "Mitarbeiter"
und Geschdftsfreunde sicher mit siiffisantem Ldcheln entgegennahmen.

Untereinander waren sie auch nicht gerade "friedlich". Vielleicht
hat sich der eine oder der andere der #dlteren Generation der west-
deutschen Finanziers anldflich des Bekenntnisses von Abs zur "poli-
tischen Abstinenz" an den Kampf innerhalb des deutschen Finanzkapi-
tals erinnert, iber den Kurt von Schrdder bei der "Interrogation"
mit dem Hinweis auf seinen am 3. November 1933 unter der Uberschrift
"Regionalbanken" in "Der Deutsche Volkswirt" erschienenen Artikel
berichtete. Alg filihrendes Mitglied des nazistischen Generalrates der
Wirtschaft legte er dort einen Plan vor, dessen Verwirklichnung die
Liquidation der Dresdner Bank wie auch der Commerz- und Privatbank
bedeutet und faktisch zundchst die Alleinherrschaft der Deutschen
Bank und Disconto-Gesellschaft begriindet hitte.
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"Es wiirde also durch diesen Plan", so versicherte Schrdder den Her-
ren Abs, Rosler und Co., "in keiner Weise angetastet werden die Deut
sche Bank und Disconto-Gesellschaft, die nach wie vor als Filial-
GroBbank weiter bestehen sollte, und fernerhin auch nicht die fi-
liallosen Berliner GroBbanken, die Berliner Handelsgesellschaft und
die Reichs-Kreditgesellschaft. Inwieweit es daneben mnoch mtglich
sein wird, die Zentralen der Dresdner Bank und der Commerz- und Pri-
vatbank, sei es als selbstidndige Institute nebeneinander oder nach
vorheriger Verschmelzung, als Berliner Finanzbanken zu erhalten, ist
eine andere Frage, die an dieser Stelle nicht ndher erdrtert zu wer-
den braucht. Es sei ruhig davon ausgegangen, daB beide, wenn auch
nicht sofort, so doch nach Abiw il cklun g der ihnen noch
zufallenden Aufgaben, von der a4 adf ¥ gd.c h'e ver-
schwinden . 18 Dafiir sollte fiir die Herren an Rhein, Ruhr und
Wupper nach dem Vorbild des alten Schaaffhausenschen Bankvereins ei-
ne neue Bank AG geschaffen werden, welche als Geldhandlungskapital
und zur Kreditbeschaffung fiir diese Kreise dienen sollte.

Natiirlich sollte dieses neue Bankgebilde ganz auf die Interessen von
"Kohle und Stahl" (Kirdorf, Thyssen, Vigler, Flick und andere) ein-
gestellt werden, so wie Schaaffhausen etwa bis 1890 auch fungierte.
Die spdtere Entwicklung sollte dabei ausgeklammert bleiben. Ab 1891
(Errichtung der Niederlassung in Berlin) &nderte sich bekanntlich
die Geschiftspolitik des Bankvereins. Textil und Elektrizitdt (Lud-
wig Loewe & Co.) wurden Interessengebiete. Diese Expansion bekam
Louis Hagen und seinen Mannen in Kéln schlecht. Vorstandsmitglied
Karl Klonne lieB sich von der Deutschen Bank "einkaufen" und nahm
erhebliche Teile der Kundschaft mit.9 Im Jahre 1914 wurde der Bank-
verein von der Disconto-Gesellschaft geschluckt. W. I. Lenin notier-
te zu diesem Vorgang: "Die Deutsche Bank hatte ihr Kapital auf 250
Millionen Mark erhtht. Das beantwortete die Disconto-Gesellschaft
damit, daB sie die 'PFusion' mit dem Schaaffhausenschen Bankverein
vornahm und ihr Kapital auf 300 erhohte...

Der 'Kampf um die Hegemonie' schien bereits zugunsten der Deutschen

Bank entschieden, jetzt entbrennt er von neuem..."1o

8 Der Deutsche Volkswirt v. 3. 11. 1933, S. 187 (Sperrung von mir - H. M.).

9 So Loeb, Ernst, Die Berliner GroBbanken in den Jahren 1895 bis 1902 und die
Krisis der Jahre 1900 und 1901, in: Schriften de§ Vereins fiir Socialpolitik,
Bd. 6, Leipzig 1903, S. 181.

10 Lenin, W. I., Hefte zum Imperialismus, Berlin 1957, S. 54 f.
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Und auch nach der "Pusion" von Deutscher Bank und Disconto-Gesell~
_gchaft im Jahre 1929 war der Kampf nicht zu Ende. Kurt von Schrider
bezeugte es recht deutlich.

Dabei erwdhnte er 1945min seiner Aussage iiber die Reaktiom in den
Kreisen des deutschen Finanzkapitals auf sein Bankprojekt diejeni-
gen nieht, die 1933 noch viel weitergehende Forderungen stellten.
Die nazistische Demagogie von der "Brechung der Zinskmechtschaft"
und der "Verstaatlichung der Borsen und Banken" ! war ja nach dem
Zusammenbruch der Darmstiddter und Nationalbank (Danatbank) und der
Sanierung der anderen GroBbanken im Jahre 1931 durch das Reich recht
massenwirksem geworden. Die Bekannigabe der "Sanierungskosten" mift-
1115,7 Millionen Reichsmark durch das Reichsfinenzministerium im
Frithjehr 1932 kam der nazistischem Agitation .gerade recht. Auch
Sehrdder wuBite 1933 diese Angaben noch zu nutzen und stellte sie den
nKogten" selnes Bankprojektes in Hthe von 500 Millionen Reichsmark
gegeniiber, die er als jetzt "sichere und allmdhlich tilgbare" Anla-
ge ampfah1.12 Gegeniiber der jahrelang "getrommelten"™ Forderung nach
Verstaatlichung der Banken war es nach der "Machtergreifung" doch
nicht so schnell mbglich, das &ffentliche Interesse von dieser Pro-
blematik wegzulenken. Das wuBtén die Herren in den Leitungen der
GroBbanken natilrlich ebenso wie die hohen FunktionZre der Nazis.

Zunichst wurde einiges "richtiggestellt". Bermhard Kchler, stellver-
tretender Leiter der Wirtschaftskommission bel der Reichsleiltung der
NSDAP, versicherte schon im Juli 1933 auf einer Kundgebung der Bank-
angestellten in Berlin, da8 "nur bei wirklichem Staatsinteresse ver-
gtaatlicht werden diirfe" und "die Vielf#ltigkeit unseres Wirtschafts-
lebens keine rohen Eingriffe vertrage“13. Die Einrichtung von "NS-
Wirtschaftsbeauftragten" wurde gestoppt, und bei Vergebung tffent-
licher Auftriége sollten "weitschweifige Ermittlungen nach der Arier-
eigenschaft" nicht ohne besonderen Anlaf mehr angesgtellt werden.14

1M "Eine deuts ierung wird zuhd8chst
an die Vers hung der B8rsen und
Banken herantreten. Siewird das libel an der Wurzel
fassen und das Volk nicht mehr wehrlos den '300, von denmen jeder Jjeden
kennt', ausliefern." (Rosenberg, Alfred, Wesen, Grundsdtze und Ziele der
N.S.D.A.P., Miinchen 1930, S. 24.)

12 Siehe Der Deutsche Volkswirt, a. a. 0., S. 188 f. B

13 Bekenntnis zur Privatinitiative - KShler tiber Nationalsozialismus und
Wirtschaft, in: Vossische Zeitunmg v. 13. 7. 1933, Abendausg.

14 Vgl. Blick in die Zeit v. 30. 9. 1933, 8. 12.
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Die Bankenproblematik wurde den Experten iliberantwortet. Im offiziel-
len "Untersuchungsausschuf fiir das Bankwesen" unter Leitung des

Reichsbankprédsidénten wund einfluBreichsten Nazifdrderers, Hjalmar

Schacht, kémpften die Vertreter der Groﬁbankeﬂ um ihre Machtpositio-
nen im staatsmonopolistischen System des deutschen PFaschismus.

Schroder schildert in seinen Aussagen, wie eifrig sich die Leitun-

gen der GroBbanken bemiihten, das Netz ihrer personlichen Verbindun-

gen zur Nazipartei zu kniipfen und die sich daraus ergebenden neuen

Moglichkeiten der EinfluBnahme auf die NSDAP und die Naziregierung

schnellstens zu nutzen.

Inder zwedi+ten Aktion, in der Bank-Enquete des Organs "Der
Deutsche Volkswirt", wurde dagegen vorwiegend "Meinung gemacht" und
vor allem die Verstaatlichung der Banken aus dex Diskussion hinaus-
befordert. Das zog sich allerdings iliber einige Zeit hin. Eine Woche
nach Schroder kam in "Der Deutsche Volkawirt" Nazistaatsrat Dr Thys-
sen zu Wort und forderte, "daB grundsdtzlich das gesamte
Blan cwa aen Uregsn wWolhksewlrtsesehatfdtlilis-
cher Ereditpolitlk werden, d. hiabazr,
pErstsa'n £°1 d e'h ~"rie ¢k Tl e Han Charakter
annehmen muB“15. Nach dieser "radikalen Stimme" versickerte diese
Diskussion, der es im einzelnen kaum zu folgen lohnt, in Mahnungen
zur Vorsicht bei Verdnderungen, in Erliuterungen bestimmter Termini
und Einrichtungen, an der sich auch die Berliner Betriebswirt-
schaftsprofessoren Prion und Leitner fleiBig beteéiligten.

Dabei lebte auch eine alte Auseinandersetzung in deutschen Bankkrei-
sen wieder auf, die sich aus der formal unterschiedlichen Konzentra-
tion des deutschen Bankkapitals ergab. Schon 1912 hatte der stell-

vertretéende Direktor der Dresdner Bank, Dr. Hjalmar Schacht, Rich-

ter und Staatsanwidlte dahingehend aufgekléart:

"Wenn z.B.gesagt wird, daB ein groBeres Netz eigener Filialen schwie-
rig zu kontrollieren sei, so darf billig bezweifelt werden, ob bei dem

Verschachtelungssystem von Tochter- und Enkelbanken die fiihrende
GroBbank des Konzerns eine bessere Kontrolle auszuiliben in der Lage
1st."16 Hie GroBbank (Zentrale Berlin) mit einem eigenen Filialsy-

15 Thyssen, Fritz, Das Bankwesen im neuen Staat, in: Der Deutsche Volkswirt,
B e Dy, By 234

16 Schachi, Hjalmar, Einrichtung, Betrieb und volkswirtschaftliche Bedeutung
der GroBSbanken. Zwei Vortrdge gehalten zu Berlin auf Veranlassung des Préd-
sidenten und des Oberstaatsanwaltes des Kéniglichen Kammergerichtes fiir
Richter und Staatsanwdlte bzw. zu Dresden auf Veranlassung des Konigl.
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stem, da von einer GroBbank abhdngige aber formal selbstdndige Re-
gional- bzw. Lokalbanken! Letztere Forderung lieB sich besser mit

"mittelsténdisdher Kreditpolitik" in Verbindung bringen. Wie das Fi-
lialsystem, erginzt durch die "Landesdusschiisse", funktionierte,

schildert von Schroder in seiner Aussage. Und in der Enquete 1933

formulierte der Sprecher der Deutschen Bank und Disconto—Geseli—
schaft Karl Kimmich nach einem Loblied auf das Filialsystem der
GroBbanken die Entscheidung der Spitze des deutschen Fi-
nanzkapitals: "Alles in allem ist es durchaus unberechtigt, aaEden
Filialorganisation ein Hemmnis fiir eine gesunde mittelstdndige Kre-

ditpolitik zu sehen."'’

Dagegen kamen auch die Herren Schrider und Thyssen mit ihren publi=-
zistischen Anstrengungen nicht an. Und es war eigentlich leicht ab-
zusehen, was sich abschliefend ereignete.

Das Ergebnis der doppelten Aktion (AusschuB und Enquete) findet sich
im SchluBbericht des Ausschusses an den "Fiihrer und Reichskanzler",
wo es heiBt:

nDie Mingel im deutschen Kreditwesen gind weder in seinem Aufbau
noch in seinen Formen zu suchen, sondern sie sind in erster Linie
einem unrichtigen Verhalten der Leitung der Kreditinstitute in ei-
nem vor unseren Augen vergehenden Wirtschaftssystem und ihm addqua-

ten politischen System zur Last zu 19gen.“18

Und da man nun den Nazismus habe, sei eine Wiederholung solcher Man-
gel kaum mdglich.

Natiirlich wurde eine Verstaatlichung abgelehnt und dafiir die "priva-
te Initiative mit eigener Verantwortlichkeit" als die zweckméBigste
Organisation der Kreditinstitute bei einer "elastischen Staatsauf-
sicht" empfohlen. Die mangelnde nSolidaritdt der Banken", die Schacht
zu Beginn der Diskussion als Erscheinungsform des "Grundfehlers" der
deutschen Bankwelt bezeichnet hatte, wurde dabei verklausuliert noch
einmal erwihnt.

Sichs. Justizministeriums fiir die sdchsischen Richter, Staatsanwdlte, Ge-
richtsassessoren und Referendare, Hannover 1912, S. 64.

17 Kimmich, Karl, Der kurzfristige Betriebskredit, fn: Der Deutsche Volkswirt
v. 29. 9. 1933, S. 1506.

18 SchluBbericht der Bank-Enquete, in: Der Deutsche Volkswirt v. 30. 11. 1934,
S. 365.
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Jirgen Kuczynski weist in seiner Arbeit "Zur Soziologie des imperia-
listischen Deutschland" darauf hin, daB die Banken "politisch viel
hiufiger wie Vertreter des 'Gesamtmonopolkapitals' als in Eigen-
schaft von Vertretern spezifischer politischer (!) Interessen von
Monopolgruppen“19 auftreten. Die Grundlage sieht er in den Verbin-
dungen der GroBbanken mit v e r sc hiedenen Industrie-
monopolen (Finanzkapital!). Gegen diese These wurden bereits Beden-

ken geltend gemacht, die sich auf umfangreiche Fakten stﬁtzen20

und
eindeutig aussagen, daBl eine wissenschaftliche Analyse des deut-
schen Pinanzkapitals auf gesonderte Untersuchungen iiber die Rolle
des Bankkapitals n. 1 “o.hlt verzichten kann. Sicherlich - soweit
* uns bekannt - haben die deutschen GroBbanken 1919 und 1923 eine "neu-
trale" Haltung zwischen den monopolistischen Gruppierungen eingenom-
men. Aber mit der den deutschen Faschismus kennzeichnenden Verschmel-
zung des Finanzkapitals mit dem Staatsapparat traten Versuche, eine
"eigene" Rolle zu spielen, offensichtlich zutage. Die Personen, die
hierbei eine Rolle spielten, hatten prinzipiell das gleiche Ckono-
misch-politische Ziel, aber wie sich dann in den Fdllen Thyssen,
Schacht oder auch in der Verbindung von Schrdder zum "Freundesgkreis
Himmler" zeigte, in taktischen Fragen recht unterschiedliche Auffas-
sungen. Abgesehen von personlichen Bemerkungen der Akteure, die ge-
1, tobte doch ein heftiger
Kampf. Das Ergebnis war dabei stark von den Beziehungen zum interna-

gen allzu grofe "Gemeinsamkeit" sprechen2

tionalen Finanzkapital bestimmt und auf auBlenpolitische Resonanz an-
gelegt.

Das Projekt Thyssen scheiterte, wie spéter sein Verfasser an der Po-
1itik Hitlers iiberhaupt. Der "Treuhiénder" sgeines Vermtgens erlebte
ebenfalls mit seiner "Bankreform" eine Niederlage. Schacht brachte,
unterstiitzt von den amerikanischen Interessenten an der Dresdner
Bank, das Schrddersche Projekt zu Fall und verhinderte damit auch
die Alleinexistenz der De-Di-Bank als GroSbank in Nazideutschland.
Schroder wies 1945 in der "Interrogation" darauf hin. Auch spater

19 Jahrbuch filr Wirtschaftsgeschichte 1962, T. 2, 8. 57.
20 Vgl. dazu Gossweiler, Kurt, Die Vereinigten Stahlwerke und die GroBbanken.

Eine Studie fiber das Verhdltnis von Bank- und Industriekapital in der Wei-
marer Republik und unter der faschistischen Diktatur (1926 bis 1936), in:
ebenda 1965, T. 4, S. 13 ff.

21 Zum Beispiel Abs: "Und ich habe mir zur Regel” gemacht, mich nie gleichzei-
tig bei zwei konkurrierenden Unternehmen zu engagieren. Ich habe jeweils
nur in einem Elektrokonzern, in einer Chemiegesellschaft, in einer Maschi-
nenfabrik usw. ein Mandat.”"



noch hat Hjalmar Schacht seiner starken Bindung an die Dresdner Bank
recht betont Ausdruck gegeben und seine Abneigung gegen die Mann-
schaft um Herrn Abs nicht unterdriicken konmnen.

Der Versuch, die Vormachtstellung der Berliner GrofBbanken bel Re-
spektierung der allgewaltigen Deutschen Bank und Disconto-Gesell-
schaft zu brechen, scheiterte, und aus der neuen Grofbank fiir Rhein
und Ruhr, der mit 500 Millionen Reichsmark das erste Leben einge-
haucht werden sollte, wurde nichts. Die Leitung der Deutschen Bank
und Disconto-Gesellschaft konnte sich in diesem Kampf &duBerlich ei-
ne gewisse Zuriickhaltung leisten. Die Reaktion Kimmichs in der Bank-
Fnaquete des Organs "Der Deutsche Volkswirt" zeigte sogar, daB die
Deutsche Bank und Disconto-Gesellschaft in der Auseinandersetzung
um das "Filialsystem" bereit war, auch f i r die "Konkurrenz"
mitzusprechen. Allerdings entsprang diese Gemeinsamkeit nicht einer
Vertretung des nGgesamtmonopolkapitals". Es war eine durchaus geziel-
te Abwehr der Angriffe gegen .das von den Berliner Zentralen be-
herrschte GroBbankensystem. Bei den angebahnten, sich anbahnenden
und damals wohl kaum immer iibersehbaren Verbindungen zwischender Fi-
nanzoligarchie und der Parteihierarchie wire der Verlauf einer durch
den Staat eingeleiteten Liquidationswelle im Banksystem auch fir
die groBte deutsche Bank sehr beunruhigend gewesen. Flir Verdnderun-
gen der fungierenden Finanzkapitale - und nur um solche Verdnderun-
gen konnte es sich handeln - waren Krifte am Werk, wie die Aktivi-
tit des SS-Bankiers Schrider und anderer eindeutig demonstrierte.
Das wurde offensichtlich nicht unterschétzt. Gegen diese in der da-
maligen Situation gefdhrliche staatsmonopolistische Konkurrenz - ih-
re fiihrenden Kriéfte waren wie ilhre Gegner gleichzeitig in hohen Par-
tei- oder Staatsfunktionen - war die von Herrn Schacht so gewlinsch-
te "Solidaritét" der altfen GroBbanken durchaus spiirbar. Aber fir ei-
ne "Vertretung des Gesamtmonopolkapitals" sprechen die Vorginge kaum.

22 Vgl. dazu Schacht, Hjalmar, 76 Jahre meines Lebens, Worishofen 1953, S.
TN E,
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Anhang

Vernehmung Kurt Freiherr von Schréders vom Samstag, dem 24, November 1945,
durch Foster Adams, Paul Brandt, Emil Lang und Jules Schlezinger+

Prage:

Um der Wiederholung einer so schweren Bankkrise, wie sie Deutschland gera-
de erst durchlebt hatte, mittels zweckdienlicher Veré&nderungen vorzubeugen,
nahm in den Jahren 1933 und 1934 ein aus fithrenden Deutschen bestehendes Ko-
mitee unter der Leitung des Reichsbankprédsidenten Hjalmar Schacht ausgedehn-
te Untersuchungen zur Situation im deutschen Bankwesen vor. Wie standen Sie

damals zu Verédnderungen an der Struktur des deutschen Bankwesens?

Antwort:

Ich gehSrte dem von Schacht ernannten AusschuB nicht an, aber ich wurde bel
einer Anzahl von Fragen, an denen ich hdchst interessiert war, konsultiert.
Damals schrieb ich einen Artikel fiir den "Deutschen Volkswirt", worin ich
meine Einstellung zum Ausdruck brachte, daB es schlecht fiir Deutschland sei,
von wenigen, {lber das ganze Land verbreiteten Banken derart beherrscht zu

werden, daB einige wenige Mdnner in Berlin alle Entscheidungen treffen. In

diesem Artikel schlug ich vor, dab es nur eine groBe Bank fiir ganz Deutsch-
land geben sollte, und da die Doutsche Bank und Disconto-Gesellschaft die

gridBte Bank war, schlug ich vor, daB sie intakt bleiben sollte. Ich regte

ferner an, die Dresdner Bank und die Commerzbank nach regionalen Gesichts-

punkten aufzuspalten. Damit hédtte Deutschland die fiir das Auslandsgeschift
erforderliche GroBbank behalten.

Zu dieser Zeit hatte die Regierung diesen GroBbanken mit betrdchtlichen Geld-
summen ausgeholfen, um sie vor dem Zusammenbruch zu retten. Die kleineren Ban-
ken und die Privatbanken aber hatten keine Hilfe von der Regierung erhalten,
und 300 der rund 750 Privatbanken muBten schlieBen. Zur gleichen Zeit erzdhl-

ten diese GroBbanken, deren Hauptniederlassungen sich in Berlin befanden wund

+D'.i.e vom Autor des Beitrages vorgefundene deutsche Fassung wurde anhand des
authentischen englischen Textes formal {iberarbeitet. Dabei wurden falsche
Schreibweisen von Personennamen berichtigt und, an einigen, durch eckige Klam-
mern besonders gekennzeichneten Stellen die Vornamen hinzugefiigt, um m&gli-
chen Verwechslungen vorzubeugen.
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die ohne Regierungsgelder aktionsunfihig gewesen wiren, den Leuten, daB sie
ihr Geld bei ihnen und nicht bei den kleineren, vor dem unausweichlichen Ruin

stehenden Banken anlegen sollten.

Ich wurde gebeten, diese Ansichten dem von Dr. Schacht geleiteten AusschuB,
dem Vertreter der Deutschen Bank und Disconto-Gesellschaft, der Dresdner Bank
und der Commerzbank sowie aller anderen GroBbanken angehdrten, vorzutragen.
Ich wurde von den Vertretern der Dresdner Bank und der Commerzbank heftig an-
gegriffen, die wegen meines Artikels wiltend auf mich waren. Sie beharrten auf
dem Standpunkt, daB ein weites Netz von Bankfilialen flir den GeldfluB zwischen
Ost und West erforderlich sei, was ich nicht fiir so wichtig hielt. Im Rhein-
land hatte es einen Schaaffhausenschen Bankvereir gegeben, eine Bank speziell
fiir die Bedilrfnisse des Rheinlandes. Er wurde spdter Teil der Disconto-Gesell-
schaft, und als diese ihrerseits mit der Deutschen Bank verschmolzen wurde,
wurde er Teil der Deutschen Bank und Disconto-Gesellschaft. Der Gedanke, sich
wegen jeder Anleihe an diese GroBbanken nach Berlin wenden zu milssen, war im
Rheinland hdchst unpopuléir. Wir hofften, in der Lage zu sein, eine neue Bank
zu erdffnen, die dem Rheinland die gleichen miitzlichen Dienste wie ehedem der

Schaaffhausensche Bankverein erweisen sollte.

Frage:

KBnnenVSie uns die Zusammensetzung des Ausschusses angeben, der unter Dr.
Schacht 1933 bazw. 1934 die Struktur des gesamten deutschen Bankwesens {iber-
priifte? Waren alle deutschen Banken in dem AusschuB vertreten?

Antwort:

Nein, soweit ich mich erinnere, befanden sich in dem AusschuB selbst keine
Vertreter der Banken. Der AusschuB setzte sich aus zehn oder zwdlf Regierungs-
und Parteibeamten zusammen. Die Regierungsvertreter des Ausschusses kamen aus
dem Reichsbankdirektorium, dem Finanzministerium, dem Wirtschaftsministerium
und anderen interessierten Regierungsstellen. Die Partei hatte auch mehrere
Vertreter einschlieBlich einiger Regierungsbeamter, die auch Parteimitglieder
waren. Einige der Parteimitglieder in dem AusschuB waren: Wilhelm Keppler,
Krogmann, der Oberbiirgermeister von Hamburg, und ein Herr Martin aus Miinchen,
der ein fiihrender Nationalsozialist und dort Bankberater der Partei war. Aus
Kreisen der Regierung kamen: [Fritz] Reinhardt, Staatssekretlr im Finanzmini-
sterium, und mehrere Reichsbankbeamte. o

Es wurden jedoch Vertreter aller GroBbanken hinzugezogen, um vor dem AusschuB
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ihre Ansichten darzulegen. Bei den Sitzungen, an denen ich teilnahm, waren Ver-
treter der Deutschen Bank und Disconto-Gesellschaft, der Dresdner Bank und der

Commerzbank sowie kleinerer Banken anwesend,

Frage:

Welche Gruppe war in dem AusschuB erfolgreicher? Waren es Ihre Ansichten f{iber
die Dezentralisierung des deutschen Bankwesens, oder gelang es den Vertretern

der GroBbanken, den AusschuB von der Notwendigkeit, ihr System beizubehalten,

zu ttberzeugen?

Antwort:

Obgleich meine Meinung, daB die GroBbanken aufgeteilt werden sollten, bei den
meisten der kleineren Bankiers, die auf der Sitzung anwesend waren, groBe Sym-
pathien fand, war der EinfluB der GroBbanken so stark, daB sich ihre Meinung
durchsetzte und der AusschuB die Annahme eines Gesetzes befiirwortete, das weit-
gehend die Ansichten der GroBbanken in dieser Frage verkdrperte.

Ein wichtiger Grund fiir die Niederlage meiner Ansichten bestand darin, daB der
damalige Reichsbankprésident Schacht als ehemaliger geschidftsfithrender Direk-
tor einer der GroBSbanken deren Position nachdriicklich unterstiitzte. Die GroB-
banken hatten auch sehr gute Verbindung zu einigen Parteifiihrern. [Friedrich]
Reinhart, der damals die Commerzbank leitete, stand einigen Parteifiihrern sehr
nahe, Viele der filhrenden Beamten der Deutschen Bank und Disconto-Gesellschaft
gowie der Dresdner Bank hatten auch enge Verbindung zu wichtigen Parteimitglie-
dern und iibten groBen Einflu8 auf sie aus.

Frage:

Ich habe Sie so verstanden,daB es nach Ihrer damaligen Ansicht fiir Deutschland
viel besser gewesen widre, wenn ein dezentralisiertes Banksystem existiert hdt-
te und wenn man die Macht und den EinfluB der in Berlin ansissigen GroBbanken
beschnitten hitte, Ubten nach Ihrer Meinung die groBen Berliner Banken einen
sehr starken EinfluB und eine sehr starke Kontrolle auf das Wirtschaftsleben
Deutschlands und auf die deutsche Regierung aus?

Antwort:

Zu stark! ... Der EinfluB der GroBbanken war, meiner Ansicht nach, viel zu
stark! Besonders wdhrend der letzten Jahre erreichte der EinfluB der GroBban-
ken auf die deutsche Industrie ein solches AusmaB,”daB es kaum noch einen Teil

der deutschen Industrie gab, der nicht unter ihrer Kontrolle stand. Diesen Ein-
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£1uB hielten sie auf vielerlei Weise aufrecht. Ihnen gehdrten Aktien in sehr
vielen deutschen Industrien, und auéerdem hatten sie das Stimmrecht filr eine
ienge Aktien, die ihnen nicht gehdrten. Sie kontrollierten Industrien, indeém
sie ihre Vertreter in den Aufsichtsrdten groBer Gesellschaften sitzen hatten,
und sie untermauerten ihren EinfluB und ihre Kontrolle noch dadurch, daB sie
wiederum Vertreter der griBten Gesellschaften einluden, in ihren Aufsichtsri-
ten zu sitzen. Als die Zahl der Aufsichtsratssitze begrenzt wurde, vergrsBer—
ten sie immer noch ihren EinfluB und ihre Kontrolle fiber die deutschen Indu-
gtrien dadurch, daB sie Landesausschiisse bildeten, in die sie filhrende Indu-
strielle des betreffenden Gebietes als Mitglieder beriefen. Viele Industriel-
le sahen es als eine groBe Ehre an, in diesen Landesausschilssen zu gitzen, wo
sie Gelegenheit hatten, an jihrlich zwei bis drei Sitzungen und an groBen Es-
sen teilzunehmen, zu denen Vertreter der GroBSbanken aus Berlin kamen und mit
ihnen zusammentrafen. Auf diese Weise behaupteten die Berliner GroBbanken ihre
Kontrolle und ihren EinfluB {iber alle Teile des deutschen Wirtschaftslebens.
i1s der Gesetzgeber die Zahl der Aufsichtsratssitze, die ein einzelner inneha-
ben konnte, begrenzte, waren die kleinen Bankiers offensichtlich im Nachteil,
weil die GroBbanken ihre Aufsichtsratsposten unter die vielen Mitglieder ihres
Vorstandes aufteilen konnten. Dariiber hinaus konnten sie dadurch, daB sie Ver-
treter der flihrenden Industrien in die Landesausschiisse hineinbrachten, deren
Teilnehmerzahlen nicht begrenzt waren und die im Falle der Deutechen Bank und
Disconto-Gesellschaft mehrere hundert Mitglieder zhlten, ihren EinfluB noch

weiter ausdehnen,

Durch die Einladung an die 3rtlichen Industriellen, in diesen Ausschiissen mit-
zuwirken, bekamen sie natlirlich das Geschift mit den entsprechenden Gesell-
schaften und pflegten im Bedarfsfall deren Kredit zu erhthen. Dadurch erhiel-
ten sie eins weitere Moglichkeit, die Industrie zu kontrollieren; denn es lag
in ihrer Macht, die den &rtlichen Industriellen gewdhrten Kreditbetrige einzu-
fordern. Damit rduberten die GroBbanken sogar in verstérktem MaBe die Kunden
der kleinen Privatbanken weiterhin aus und schwichten so die Position dor
kleineren Banken. -

Frage:

MuBten die GroBbanken wihrend dieser Zeif, in der sie eine so kolossale Macht
im Wirtschaftsleben Deutschlands errangen und behaupteten, nicht einen gewal-
tigen EinfluB auf die Partei gehabt haben, da doch die Partei in Deutschland
die herrschende Rolle spielte und die Reglerung entscheidend kontrollierte?
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Antwort:

Sie hatten einen ganz gewaltigen EinfluB auf die Partei und auf aie Regierung.
De facto waren die GroBbanken fast eine zweite Regierung. Die Partei und die
von der Partei beherrschte Regierung konsultierten die GroBbanken bei jeder
wirtschaftlichen und finanziellen Frage, die auftauchte. Die Vertreter der
GroBbanken wurden von der Reichsbank und anderen Regierungsstellen praktiisch
bei allen Entscheidungen konsultiert, und sehr oft wurde das, was sie sagten,
als letztes Wort in der Angelegenheit gewertet. Minner wie [Hermann J.] Abs,
[0swald] Résler, [Karll K:meicﬁ und [Franz] Urbig von der Deutschen Bank und
Disconto-Gesellschaft wurden von Regierung und Parteifithrern stidndig zu Rate
gezogen; dasselbe gilt flir [Friedrich] Reinhart von der Commerzbank und [Car1)
Goetz, [Karl] Rasche und [Emil] Meyer voh der Dresdner Bank. In den letzten
paar Jahren wurden die Beziehungen zwischen den GroBSbanken und der Partei
durch die Berufung einfluBreicher Parteileute in die Vorstédnde dieser Banken
noch mehr gefestigt. Zum Beispiel berief die Deutsche Bank Hunke in ihren Vor-

stand, der eine fithrende Figur in der Partel war.

Frage:
K8nnen Sie mir sagen, bei welchen Organisationen, Dienststellen oder Partei-

fithrern Abs diesen ungeheuren EinfluB besaB, von dem Sie gesprochen haben?

Antwort: 1

Er hatte hauptsédchlich EinfluB in der Reichsbank und im" Wirtschaftsministerium.
Abs hatte sich als recht wertvoll fiir die Partei und fiir die Regierung erwie—
sen, indem er mit seiner Bank der Regierung half, Geschlfte in den besetzten
Lindern und in anderen auslindischen Staaten zu machen., Abs erfreute sich aus=
gezeichneter Verbindungen zu Funk, der in den 1atztah Jahren sowohl Reichsbank-
prédsident als auch Leiter des Wirtschaftsministeriums war. Goetz, der Auf-
sichtsratsvorsitzende der Dresdner Bank, hatte sehr engen Kontaki zu Fritz
Sauckel, dem Gauleiter von Thiiringen, der wihrend des Krieges mit der Be-
schaffung von Arbeitskriften fiir das Nazireich beauftragt war. Hanns Deuss, -
der zunBchst Fllialleiter der Dresdner Bank war und spiter in den Vordtand

der Commerzbank nach Barlin ging, hatte auch recht gute Beziehungen zu wichti-
gen Personen in der Partei und in der Regierung. Iiler, der in den Vorstand
der Dresdner Bank aufgenommen wurde, war kaum ein Geschéftsmann; er wurde nur
wegen seiner Macht in der Nazipartei und weil er bessere Beziehungen zwischen
der Partei urld der Dresdner Bank herbeifilhren konfite aufgenommen. Er war ein
altes Parteimitglied, einer der ersten 100 000. Albert Pietzsch, der auch
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einer der #ltesten Nazis und ein enger Freund Hitlers war, wurde in den Auf-
sichtsrat der Deutschen Bank und Disconto-Gesellschaft berufen, danach, nur
wegen seines Einflusses in der Nazipartei und um der Deutschen Bank und Dis-
conto-Gesellschaft noch gréBeren ﬁﬂckhalt bei uen Parteifiithrern zu verschaf-
fen, zum stellvertretenden Vorsitzenden gemacht. Andere Vorstandsmitglieder-
der Deutschen Bank und Disconto-Gesellschaft waren Erich Bechtolf und Ro-
bert Frowein. Gustav Brecht, ein Aufsichtsratsmitglied der Deutschen Bank
und Disconto-Gesellschaft und Leiter der Rheinischen AG filr Braunkohlenbergbau
und Brikettfabrikation, war ein anderer Mann mit sehr engen Beziehungen zu
einigen wichtigen Leuten in der Partei, wie zum Beispiel dem Gauleiter von

Ké1n, Grohé.

Frage:
War von Halt von der Deutschen Bank und Disconto-Gesellschaft ein strammer Par-

teimann?

~ Antwort:

Jawchl.

Frage:
Hatte er viel EinfluB in der Deutschen Bank und Disconto-Gesellschaft?

Antwort:
Jawohl. Er widmete seine Zeit und sein Interesse groBtenteils den Organisafions—
problemen und den Angestellten. In beiden Tdtigkeiten diente er den Interessen

sowohl der Partei als auch der Bank.
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Quellenkundliche Untersuchungen zu Form und Anwendung
von Pramiensystemen fiir Angestellte im Kaliwerk Kriigershall AG,
Teutschenthal, fiir den Zeitraum von 1908 bis 1928

von Helmut Seidl

I. Der Kreis der am Betriebsergebnis beteiligten Angestellten
II. Die Primiensysteme fiir Angestellte im Kaliwerk Kriigershall AG
1. Statistische Ubersicht {iver die Prédmiensysteme
2, Wie und warum Prémien eingefiihrt wurden
3. Die Prédmienarten

4. Die Pridmienberechnung und ihre Besonderheiten im Verlaufe
der Entwicklung

5. Uber die Hohe der Prémien und das Verhdltnis der Prémien
zum Gehalt

6. Einige Aspekte der Leitungstdtigkeit bei der Anwendung der
Prémiensysteme

III. Veridnderungen der Prémiensysteme im Kaliwerk Kriigershall durch
den Burbachkonzern

IV. SchluBbemerkungen

Die vorliegende Studie entstand innerhalb des Forschungskollektivs
wyirtschaftshistorische Forschung auf dem Gebiete der Planung und
Leitung der Volkswirtschaft", das dem beim Beirat fiir ©konomische
Forschung bei der Staatlichen Plankommission bestehenden Arbeits-
kreis "Grundfragen der Planung und Leitung im Neuen Okonomischen
System" angeschlossen ist. Sie beschiftigt sich mit einem wichtigen
Peilbereich der Leitung eines Betriebes im Kapitalismus, mit der
Anwendung von Prémiensystemen fiir Angestellte.

Der Wert solcher Untersuchungen zu Problemen der Leitungstdatigkeit
in kapitalistischen Unternehmen besteht nicht nur darin, das mogli-
cherweise fiir den sozialistischen Aufbau Brauchbare an Organisa-
tionsformen, -techniken oder -methoden Zu ergriinden. Vor allem ist
die Aufdeckung der Beziehungen, die zwischen dem Charakter einer
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Gesellachaftsofdnung sowie den vielféltigen und sich verdndernden
gesellgchaftlichen Erscheinungen und Prozessen auf der einen Seite
und den angewandten Leitungsmethoden suf der anderen bestehen, wert-
voll. Auf diese Weise gewinnen wir eine bessere Einsicht in allge-
meine gesellschaftliche Beziehungen, was gich auf die Qualitdt so-
zialistischer Leitungstdtigkeit nur positiv auswirken kann. Daher
wird fiir-die wirtschaftshistorische Forschung die Untersuchung von
Problemen der Wirtschafts- und Betriebsfilhrung und deren histori-
scher Entwicklung ein immer wichtigeres Anliegen.

Mit Riicksicht auf die zu geringe Materialbasis muf im vorliegenden
Falle auf eine theoretisch und statistisch ausreichende Analyse der
mit der Entwicklung und Bewertung des Nutzeffekts von Prﬁmien’ zZu-
gammenhiingenden Probleme verzichtet werden. Eine golche Analyse
bleibt ein Desiderat kiinftiger Forschung. Wenn entspechende Angaben
ungeachtet ihrer Liickenhaftigkeit im Anhang wiedergegeben werden,
so geschieht dies in der Absicht, dem Leser Vergleiche zumindest in
Grenzen zu ermdglichen.

Die folgenden Untersuchungen wurden anhand von Quellen aus dem Be-
triebsarchiv des VEB Kaliwerk "Deutschland", Teutschenthal, vorge-
nommen . Untersucht wird die Entwicklung im Kaliwerk Kriigershall AG.

Das Kaliwerk Kriigershall war am 29. Mérz 1905 als Aktiengesellschaft
mit Sitz in Halle (Saale) gegriindet worden. Am 1. September 1905 be-
gann das Abteufen des Schachtens. Am 25. Juni 1907 erreichte der
Schacht bei 646 Meter Tiefe das Halilager. Bis zum 15. Dezember 1907
wurden Schacht- und Fabrikanlagen soweit fertiggestellt, daB mit
Forderung und Produktion begonnen werden konnte. Am 10. Februar 1908
verlieB der erste Waggon Kalisalz das Werk. Mit Wirkung vom 15. Fe-
bruar 1908 trat das Werk Kriigershall dem Deutschen Kalisyndikat bei.
Der Errichtung der Chlorkaliumfebrik folgten noch 1908 Bau und Inbe-
triebnahme einer Kieserit- und einer Bromstation. 1909 schloB sich
die Errichtung. der Sulfat- und der-Chlormagnesiumf;Erik an. In den
Jahren der Inflation begann die Verflechtung des Kaliwerkes Kriigers-
hall mit der Gewerkschaft Burbach. Die zunehmende Verflechtung zwi-
schen dem Kaliwerk Kriigershall und dem aus der Gewerkschaft Burbach
hervorgegangenen Burbachkonzern fithrte 1928 dazu, daB das Kaliwerk
Kriigershall im Bufbachkpnzern éufging. Mit der am 3. September 1929
erfolgten Uberschreibung aller Gerechtsame auf den Burbachkonzern
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war dieser Prozes abgeschlossan.1 Neben der Erzeugung von Kalisal-
zen diente das Werk von Anfang an der Forderung von Steinsalz und
der Produktion von Siedesalz.

I. Der Kreis der am Betriebsergebnis beteiligten Angegtellten

Insgesamt zghlte das Kaliwerk Kriigershall AG im Zeitraum von 1905
bis 1920 166 Angestall?:e.2 Hinsichtlich ihrer Beteiligung am Be-
triebsergebnis gliederten sich diese Angestellten in drei Gruppen:

Die erste Gruppe bildeten die Empfénger von Tantiemen.
Dazu gehtrten folgende Angestellte:

Generaldirektor (bis 1908 Direktor),
Bergwerksdirektor,
Salinenbetr1eosxunrer.3

Mit insgesamt vier Personen war diese Gruppe zahlenmdBig sehr klein.
Die zweite Gruppe umfaBte die Empfénger von Prémien. Zu ihr zghlten

insgesamt 37 Personen, fiir die das Personalbuch folgende Berufsbe~
zeichnungen nennt:

Grubenbetrieb: Grubenbetriebsfilhrer und Obersteiger, Fahrstei-
ger, Steiger, Grubénaufseher.
Fabrikbetrieb: Fabrikbetriebsleiter, Obermeister, Fabrikmeister,
' Verlademeister, Fabrikaufseher.
Salinenbetrieb: Siedemeister, Salinenaufseher.,
Maschinenbetrieb: Betriebsfiilhrer, Maschinentechniker, Elektromon-
4
teur.

Eine dritte Gruppe, zu der insgesamt 125 Personen gehorten, umfaBte
alle Angestellten, die weder Tantieme noch Prémie erhielten, am Be-
triebsergebnis also nicht beteiligt waren. PFiir diese Gruppe weist
das Personalbuch folgende Berufsbezeichnungen aus: Ghemiker, Analy-
tiker, Architekt, Bautechniker, Maschinentechniker, Zeichner, Lok-
fiihrer, Siedemeister, Salinenaufseher, 1. Buchhalter, 2. Buchhalter -

1 Nach 50 Jahre Kalibergbau im VEB Kaliwerk "Deutschland", Teutschenthal,
1907 - 1957, PFestschrift, (Teutschenthal 1957).
2 Betriebsarchiv des VEB Kaliwerk "Dautschland“i Teutschenthal (im folgenden
' abgekfirzt: BA, D), Nr. K 559 u. K 560.
3 Ebenda.
4 Ebenda.
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und Kassierer, Kaufmidnnischer Beamter, Lohnbuchhalter, Expedient,
Kontorist, Schreiber, Betriebsschreiber, Biirogehilfe, Handlungskom-
mis, Bliroangestellte, Stenotypistin (Stenographie und Schreibmaschi-
ne), Technischer Beamter im Baubiiro, Telefonist, Kantinenverwalter,
Wohnungs- und Verpflegungsinspektor, Bergtechnischer Hilfsarbeiter,
Kraftwagenfahrer, Magazinverwalter, Materialverwalter, Lehrling,
Handlungslehrling.5

Damit war also knapp ein Viertel aller Angestellten durch Tantiemen
oder Pridmien am Ergebnis des Betriebes beteiligt.

Die Tantieme, die in Hthe von einsm Prozent des als Dividende zur
Verteilung kommenden Betrages gezahlt wurde und damit eine Gewinn-
aussgchiittungsbeteiligung war, blieb weitestgehend den Direktoren des
Werkes vorbehalten. Eine Ausnahme bildete der Salinenbetriebsfiih-
rer, der als einziger Betriebsfilhrer eine Tantieme statt einer Prid-
mie erhielt. Erst 1922 wurde ein Pridmiensystem fiir den Salinenbe-
triebsfilhrer eingefilhrt. Ob damit die Tantieme entfiel, ist nicht
bekannt, wohl aber mit gréBter Wahrscheinlichkeit anzunehmen.

Es ist eine Eigenart der Tantieme, daB sie nur in beschrinktem MaBe
von der Leistung des Betriebes abhidngt. Konjunktur- und Marktver-
hiltnisse, die Stellung des Betriebes in der Wirtschaft, im Sydikat
usw. und unzdhlige andere Faktoren wirken auf das Betriebsergebnis
und damit auf die Hohe der Tantieme ein.

Wenn also fiir die leitenden Angestellten des Werkes die Tantieme
als Form eines leistungsstimulierenden Anreizes gewdihlt wurde, so
geschah dies, um die Aufmerksamkeit der Direktoren des Kaliwerkes
Kriigershall nicht nur auf eine rationelle Gestaltung des Betriebs-
ablaufes, sondern auch auf eine geschickte Ausnutzung der Marktver-
h&ltnisse, auf die Festigung der Stellung des Unternehmens im Kali-
gyndikat usw. zu lenken. Zudem diirfte die Wahl der Tantieme als An-
reizmittel fiir die leitenden Angestellten nicht zuletzt auf das Be-
streben zuriickzufilhren sein, diesen Personenkreis deutlich und nach-
driicklich aus der Masse der Angestellten hervorzuheben. Es lag im
Interesse der Gesellschaft und war daher Leitungsprinzip des Unter
nehmens, die Stellung der Direktoren zu festigen und die Existenz
einer Angestelltenhierarchie in jeder Weise zu stdrken. DaB dabedi
der nicht nur vom Betriebsergebnis, sondern auch von den Entwick-
lungsplidnen der Gesellschaft abhingige Ausschiittungsgewinn als Be-

5 Ebenda.
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zugsgroBe gewdhlt wurde, unterstreicht einmal mehr unsere Feststel-
lung iiber die mit der Tantieme verfolgten Ziele. Die gewdhlte Tan-
tiemenform betonte die Sonderstellung der Direktoren gegeniiber al-
len anderen Angestellten.

An Prémien waren die Angestellten beteiligt, die die Produktion un-
mittelbar zu leiten, die Arbeit zu organisieren und die Arbeiter zu
filhren hatten. Auf Grund dieser gemeinsamen Funktion im Produktions-
prozeB lassen sich die Betriebsleiter, Obersteiger, Obermeister,
Steiger, Meister und Aufseher zu einer Gruppe zusammenzufassen, und
als eine Gruppe galten sie auch hinsichtlich der Form ihrer Beteili-
gung am Betriebsergebnis. Ihrer sozialem Stellung und Lage nach be-
gtanden zwischen den hoheren und niederen Angestellten dieser Grup-
pe groBe Unterschiede, die auch in der Hthe der Prdmie und anderen
Momenten der Pré@miierung - worauf noch zuriickzukommen sein wird -
ihren Niederschlag fanden.

Die Angestellten muBten ihre Arbeitskraft an das Kapital -verkaufen,
um die Mittel fiir ihre Existenz zu erlangen. In dieser Beziehung
standen sie also der Arbeiterklasse innerhalb der kapitalistischen
Gegellschaftsordnung nahe. Von den Lenkungskrdften in der Produk-
tion waren nur einige Angestellte im Salinenbetrieb nicht an Pri-
mien beteiligt. Von drei Ende 1911 bzw. Anfang 1912 eingestellten
Siedemeistern in der Saline erhielten zweli keine Prdmie, wihrend
fiir einen eine Prdmienregelung bestand. Die beiden ersteren erhiel-
ten ein Jahresgehalt von je 1500 Mark, letzterer ein solches von
1200 Mark.6 Leider ist die Hohe dieser Prdmie nicht feststellbar,
doch diirfte, wenn man die Hohe der fiir die Steiger und Meister vor-
gegehenen Prédmien als Orientierungsrichtschnur gelten 188t%t, die Jah-
ressumme der Prdmie aller Wahrscheinlichkeit nach den Differenzbe-
trag von 300 Mark, wie er zwischen den beiden Gehaltsregelungen be-
stand, ausgemacht haben. Dabel ergidbe sich zugleich ein interessan-
ter Aspekt hinsichtlich des Verhdltnisses zwischen Lohn bzw. Gehalt
und Prémie. Die Pridmie wdre unter diesen Verhdltnissen nur ein be-
sonderer, von bestimmten Bedingungen abhingiger Teil des Lohnes bzw.
Gehaltes, Weshalb flir die Siedemeister der Saline unterschiedliche
Regelungen getroffen wurden, ist nicht bekannt. Vielleicht war die
Prémienregelung flir den einen Siedemeister und einen Salinenaufse-
her7 lediglich ein Experiment, wdhrend im allgemeinen die Angestell-

6 Ebenda, Nr. K 559.
T Ebenda.
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ten der Saline von Prémien ausgeschlossen waren und der Salinenbe-
tpiebsfilhrer als einziger Betriebsfiihrer keine Prémie, sondern eine
Tantieme erhielt. Griinde fiir die Sonderstellung der Angestellten im
Salinenbetrieb lassen sich lediglich vermuten, nicht mnachweisen.
Vielleicht verlief die Produktion im Salinenbetrieb so reibungslos
und ohne Notwendigkeit zu besonderen Anstrengungen, daB eine Einfiih-
rung von Prémien nicht unbedingt geboten gchien. Vielleicht 1lie8
sich die Nachfrage nach Salz miihelos decken. Vielleicht lieBen auch
die niedrigen Kosten der Salzproduktion - die Prémiensysteme basier-
ten immerhin bis 1917 auf den Kosten - besondere Anreize zur Kosten-
genkung nicht unbedingt als angebracht erscheinen. Vielleicht wirk-
ten auch mehrere Griinde zusammen.

Die dritte Gruppe der Angestellten, der Personenkreis also, der kei-
ne Prémien empfing, umfaBte alle nicht unmittelbar in der Leitung
der Produktion t#tigen technischen Angestellten und das kaufménni-
gsche Personal. Nur fiir einige wenige von ihnen weist das Personal-
buch die Zahlung von jihrlichen Gratifikationen aus. Es handelt sich
dabei um folgende:

Der 1912 eingestellte Leiter des Salzbiiros erhielt 600 Mark Gratifi-
kation pro Jahr.a

Ein 1918 angestellter Buchhalter ephielt 250 Mark Monatsgehalt. Da-
von wurden 225 Mark ausgezahlt. Die restlichen 300 Mark pro Jahr wa-
ren als Gratifikation an "gute Leistungen" gebunden.9

Eine ab 1918 beschéftigte Kontoristin bekam von einem Monatsgehalt
von 150 Mark nur 125 Mark ausgezahlt; der Rest war fiir Teuerungszu-—
lagen und Gratifikation vorgehehen.?o

Ein 1920 eingestellter 1, kaufménnischer Beamter mit Prokura erhielt
ein Jahresgehalt von 18 000 Mark und 3000 Mark Gratifikation. "

Auch hier, bei den an zweiter und dritter Stelle genannten Féllen,
weist die Art der Regelung wieder auf die Beziehungen zwischen der
ngusitzlichen" Entlohnung durch Gratifikation oder Prémie und dem
Gehalt hin.

Der zahlenmiBig groBte Kreis der Angestellten war wahrscheinlich
deshalb nicht an Prémien beteiligt, weil seine Stellung und Tatig-

8 Ebenda. e
9 Ebenda, Nr. K 560.

10 Ebenda. :

11 Ebenda.
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keit eine andere war als die der Meister, Steiger, Aufseher usw.;
weder leiteten sie direkt die Produktion, noch hatten ElB die unmit-
telbaren Produzenten bei der Arbeit zu lenken und anzuweisen. Da-
durch hatten sie nicht in der Weise wie die Lenkungskréfte in der
Produktion EinfluB auf des Ergebnis des Betriebes. Zudem darf man
nicht ilbersehen, daB die ersten Priémiensysteme schon 1908 eingefiilrt
wurden. Beriicksichtigt man, daB im allgemeinen erst in den zwanzi-
ger Jahren und in der Zeit nach dem zweiten Weltkrieg der materiel-
len Interessiertheit der Beschiftigten am Betrieb und dessen Ergeb-
nissen erhthte Aufmerksamkeit geschenkt wurde, dann ist weniger die
Tatsache, daB viele Angestellte keine Pramien erhielten, sondern
weit eher der umgekehrte Fall von Interesse.

II. Die Prémiensysteme fiir Angestellte im Kaliwerk Kriigershall AG

1. Statistische Ubersicht iiber die Prémiensysteme

Die folgenden {ibersichten'2 enthalten, getrennt nach den einzelnen

Werksteilen - Grube, Fabrikbetrieb, Maschinenbetrieb und Saline -
alle bekannt gewordenen Angaben iiber.die Primiensysteme der bei der
Produktionsleitung tdtigen Angestellten. Nicht in jedem Fall ist der
Termin der Prémieneinfiihrung bekannt. Deshalb wurde teilweise der
Termin der Bekanntgabe der Prdmienregelung an den oder die Betroffe-
nen - durch Klammern kenntlich gemacht - in die Ubersicht aufgenom-
men. In den Féllen, wo beide Termine bekannt sind, zeigte es gich,
daB die Prémienregelung meist riickwirkend eingefiihrt wurde, das
heift, daB der Zeitpunkt der Mitteilung nach dem der Einfiihrung lag.

Die Spalte "Monatliche Hochstgrenze der Prémie" enthidlt die Werte,
die sich als mbgliche Hochstwerte aus der Primienregelung errechnen
lieBen. Lediglich die mit * versehenen Angaben sind Werte, die als
Hochstgrenze von der Werksdirektion bzw. der Konzernleitung vorge-
schrieben wurden.

Einige weitere Angestellte, die im Zeitraum zwischen 1908 und 1920
im Kaliwerk Kriigershall AG tdtig waren, sind in den nachstehenden
Ubersichten nicht enthalten, da keine niheren Angaben iiber die Art
und Form ihrer Prédmienregelung bekannt sind. Unbekannt ist auch die
Dauer ihrer Werkszugehtrigkeit. Lediglich das Personalbuch fiir Ange-

12 Zusammengestellt nach den Quellen {iber die Prémienregelungen, in: ebenda,
Akte Betriebsprimien.



oabel len 1 bls 4

Verzeichnis der verwendeten Abkiirzungen

BD
BF
BIng.
Erz.
ET
FA
Fabr.
FBl.
FD

Filstr.
FStg.
GI

Gk

Mont.
Mstr.
OIng.
OMstr.
05tg.

Pfg
PMstr.
SchA
Schl.
Sk
SMstre.
Ste.
stv. FL
Vils tr.
VSchl.

Aufseher
Betriebsdirektor
Betriebsfithrer
Betriebsingenieur
Erzeugung.
Elektrotechniker
Fabrikaufseher
Fabrikat
Fabrikbetriebsleiter
Fabrikdirektor
Fahrhauer
Eﬁrdgrkosten
Fabrikleiter
Fabrikmeister
Fahrsteiger
Grubeninspektor
Gestehungskosten
Herstellungskosten
Leistung

Mark

Monteur

Meister
Oberingenieur
Obermeister
Obersteiger .
Prémie

Pfennig
Platzmeister
Schachtaufseher
Schlosser
Selbstkosten
Siedemeister
Steiger
stellvertretender Fabrikleiter
Verlademeister
Vorschlosser
durchschnittlich



Erklirung der Symbole in der Spalte "Ermittlung der Monatsprimie"
a - Durch Addition der einzelnen Priémiensitze (bis zu einschlieBlich dem
fiir die erreichte Leistung gewdhrten Satz).

b - Der errechnete Quotient war die Prémie in Mark. Dieser Betrag wurde in
voller HShe oder in einer um einen Bruchteil davon vermehrten oder ver—
minderten Hohe gezahlt.

¢ = Durch Summierung der Betrige entsprechend der erreichten Produktion bzw.

Leistung.
d - Zahlung des fiir die erreichte Leistupg vorgesehenen Prémiensatzes.
e - Zur Grundprédmie wurde der Mehrbetrag entsprechend den erreichten TLei—

stungen zugerechnet bzw. der Betrag fiir Minderleistungen abgezogen.

f - Die beiden fiir die jeweils erreichte Leistung vorgesehenen Priémiensitze
wurden addiert.

g = Die drei filr die jeweils erreichte Leistung vorgesehenen Prémiensidtze
wurden addiert.

h - Die drei Positionen wurden addiert. Von der Gesamtsumme erhielten: Mei-
ster je ein Flinftel, Aufseher je ein Zehntel.

i - Der fiir die erreichte Leistung vorgesehene Priamiensatz der 1. Primie
und die der erreichten Produktion entsprechenden Betrége der Prémiensy-
steme 2 und 3 wurden addiert.

J - Durch Summierung der Betrige entsprechend der erreichten Produktion bzw.
Leistung und Addition der einzelnen Positionen.

k - Durch Summierung der Betr#ige entsprechend der erreichten Ausbeute und
Addition beider Betrdge und der Prémie nach den Herstellungskosten
(letztere erhielten nur der Fabrikdirektor und der Fabrikleiter).

1 - Durch Summierung der Betrige entsprechend der erreichten Leistung und
Addition dieses Betrages mit der Ausbeuteprimie.
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Lfd, | Termin Beruf | Name Primie Prdmienberechnung Ermitt- |monatl. garan-—
Nr. nach lung d. Héchst- tierte
Monats- |grenze Prémien-
prémie  |der héhe
Prdmie pro Monat
in Mark in Mark
W
o
Tabelle 1
A
Angewandte Pré@miensysteme fiir leitende Angestellte im Kaliwerk Kriigershall AG
in den Jahren 1908 bis 1928
- Grubenbetrieb -
1 - 1.9.1908 O0Stg. Lier Fk pro dz bei Fk pro dz von a 126,— keine
des auf 32 - 31 Pfg - 6,— M P
16 % KC1- 31 - 30 Pfg - 8,--M P
Gehalt um- 30 - 29 Pfg - 10,-- M P
gerechne- 29 ~ 28 Pfg -12,—-M P
ten Rohsal- 28 - 27 Pfg - 14,-- M P
zes 27 - 26 Pfg - 16,—— M P
26 - 25 Pfg - 18,-- M P
25 - 24 Pfg - 20,-— M P
24 - 23 Pfg - 22, M P
Stg. Granz desgl., aber 1/2 Prémiensatz 63,-— keine
Stg. Berg- desgl., aber 1/4 Prémiensatz 31,50 keine
feld )
SchA Kleine desgl., aber 1/4 Priémiensatz 31,50 keine
FH Albrecht desgl., aber 1/2 Prémiensatz 63, keine
FH Triger desgl., aber 1/2 Prémiensatz 63,—— keine
— e e e
2 1.7.1910 0Stg. Lier 1. den § KCl-Gehalt in % * 100 b keine keine
monatl. Sk Selbstkosten in Pfg + Schlammgehalt in %
pro dz Car-
nallit 2 Besonderheit: Bei Schlammengen {iber
16 % KC1 10 % sind diese bei der monatl. @-
schlammermit tlung doppelt zu verrech-
2. der nen
Schlamm- )
menge in P: 5/3 des Quotienten
% des ver—
arbeiteten
Rohsalzes
3. dem @
monatl.
KCl-Gehalt
des Rohsal-
zes
Stg. Granz desgl., P: ganzer Beirag des Quotienten keine
Stg.  Bergfeld desgl., P: 2/3 des Quotienten keine
SchA Kleine desgl., P: 2/3 des Quotienten keine
FH keine Namen desgl., P: 1/3 des Quotienten keine
angegeben
5) (28.8.) 08Stg. ILier Gk pro dz bei Gk pro dz von a
1912 K,0 Fabr, 9,— - 8,75 M - 30— M P B 1%,
8,75 - 8,50 M - 12,50 M P
8,50 - 8,25 M - 15,—— M P
8,25 - 8,—— M - 17,50 ¥ P
8,~—~ ~-T,75 M - 20,~~ M P
Ty75 = 7,50 M - 22,50M P
7,50 = 7,25 M - 25,-- M P
a5 =il s— M - 27,50 M P
Ty=— = 6,75 M - 30,—-M P
6,75 - 6,50 M -32,50mM P




Lfd, | Termin Beruf | Name i:i:ﬂ.s Prémienberechnung f‘ruz;t:- 1&222;1: fzzi]:;
g Monats- |grenze Prémien-
prédmie der hiéhe
Prémie pro Monat
in Mark in Mark
L
(o -]
4 (Juni) FStg. Hidler der monatl. fiir die K_O-Erz. wird pro dz folgende ¢ 230, ?
1917 KZD-Erz. P gezahlt:
bis 4000 dz -1 Pfg
4000 - 6000 dz - 2 ©Pfg
6000 - 8000 dz - 3 Pfg
8000 - 9000 dz - 4 Pfg
9000 -10000 dz - 5 Pfg
Steg. Bergfeld bis 4000 dz - 1 Pfg 160, —— 28,——
A Albrecht 4000 - 6000 dz - 1,5 Pfg 160, = G
A Kleine 6000 - 8000 dz - 2 Pfg 160, —— 50, -
8000 - 10000 dz - 2,5 Pfg
5 (5.3.) 0Stg. Lier der monatl. fiir die K_O-Erz. wird pro dz folgende ¢ 260, - bisherige
1918 K,0-Erz. ‘P gezahlt? Primien—
bis 4000 dz - 1 Pfg i
weitere 2000 dz - 2 Pfg gEegert,
" 2000 dz - 3 Pfg oo
" 1000 dz - 5 ©Pfg dienous
o aufgerech-
1000 &z - 7 ©Pfg o
6 1918/19 Stg. Orlob der monatl. Mir die K_O-Erz. wird pro dz folgende ¢ 82,50 keine
KEO-Erz. P gezahlt:
bis 4000 dz - 0,5 Pfg
4000 - 6000 dz - 0,75 Pfg
6000 - 8000 dz -1 Pfg
8000 - 9000 dz - 1,25 Pfg
9000 - 10000 dz - 1,5 Pfg
Stge Knauth bis 4000 dz -1 Pfg 160,—- keine
Stge Kirchberg 4000 - 6000 dz -1,5 Pfg 160, ~- keine
Stg. Hahn 6000 - BO0O dz -2 Pfg 160, =~ keine
8000 - 10000 dz - 2,5 Pfg
7 (20.1.) 0Stg. Iier  der monatl. fr die K O-Erz. wird pro dz f ‘
1920 K,0-Erz.  de P gozaBlt: o el 335,—  125,--
bis 5000 dz -1 Pfg
weitere 500 dz - 2 Pfg
: 500 dz - 3 Prg
x 500 dz - 4 Pfg
3 500 dz - 5 Pfg
“ 500 dz - 7 Pfg
" 500 dz - 9 Pfg
1 500 dz -12 Pfg
" 500 dz -15 Pfg
8 (1.10.)  0Stg. Lier Gk pro dz bei Gk pro dz von
d [ o JRp.
1921 K,0 Fabr. 190,— m - 100,-- M P 450, iabt)
180,—— M - 200,-- M P
170,-- ¥ - 300,— M P
169,-= ¥ < 315,0- N P
168,-- M - 330, M P
167, M - 345,--M P
166,~~ M - 360,— M P
165,— M - 375,-~-M P
164"’" M o 390,-— MP
163, — M - 405,— M P
162, M - 420,—~ M P
161,-- M = 435,~~ M P
160,—- M - 450,-- M P
9 (19.12.) o0Stg. ILier Gk pro dz bei Gk pro dz von d
1921 K,0 Pabr. 220,— M - o0 NP 589,45 keine
217,50 M - 210,-—- N P
215, M - 220,-— M P
212,50 M - 230,— M P
210,-~ M - 240,-~ M P
207,50 M - 250,— M P
205,— M - 275,~- M P
202,50 M - 302,50 M P
200,-- M - 332,75M P
W 197,50 M - 366,-— M P
o 195,—— M ~ 402,60 M P




Lfd., | Termin Beruf | Name Prémie Préamienberechnung Ermitt- |monatl. garan—

Nr. nach lung d. Héchst- tierte
Monats— grenze Primien-
prémie der héhe

Prdamie pro Monat
in Mark in Mark

3 192,50 M - 442,85 M P
190,—- M - 487,15 M P
187,50 M - 535,85 M P
185, M - 589,45 M P
10 (27.4.) 0Stg. Lier Gk pro dz bei Gk pro dz von - SER E i
1922 K,0 Fabr. 350,-- M = 20, B2
340,-- M o b
330,-- M - 380,--MP
320,-- M - 420,— M P
310.__ M - 460,—— MP
300,—— M - 500,-- M P
290,-- M Rt N 2
280, M - 580,-- M P
270,— M - 620,-- M P
11 1.10.1922 0Stg. ILier  der momatl, fir 7500 dz K,O-Nonatsproduk- . FE o
K,0-Erz.  tiom 100 0P
Abziige bzw. Zuschlége bei Minder-
bzw, Mehwproduktion (pro dz):
fiir 1. bis 250. dz - 3,-—- M P
fir 251. bis 500, dz - 4,-- M P
fir 501, bis 750. dz - 5,—- M P
fiir jeden weiteren dz - 6,-— M P
Bedingungen flir die Zahlung der vollen
Prédmie:
1. Das Rohsalz darf im Tagesdurch-
schnitt nicht weniger als 13 % KC1
und nicht weniger als 10 % Schlamm
enthalten.
2, Neben den Kalisalzen muB die fiir
die Herstellung von 10 000 dz Siede-
galz notwendige Menge Steinsalz ge—
férdert werden.
12 (16.11.) 0Stg. Lier der monatl. Wie unter 1fd. Nr. 11, aber die Sidtze Resne
1922 K20—Erz- fiir Abzilige bzw. Zuschliége wurden auf
6y==y B,==, 10,— und 12,-- ¥
festgesetzt.
13 (28.12 'J Stg.  Raben
.12, . —~ der monatl. flir 7000 dz K_O-Monat
1922 alt  K,0-Erz.  tion s ° - e
—
Abzfige bzw. Zuschlige bei Minder—
bzw. Mehrproduktion (pro dz):
fir 1. bis 250. dz - 2,--M P
fir 251. bis 500. dz - 2,50 M P
fir 501, bis 750. dz - 3,——- M P
flir jeden weiteren dz - 4,-—~ M P
14 1.1.192
923 08tg. Lier der monatl. filr 7000 dz KZO-Honatsproduk— e
KZO—Erz. tion - 30000,-- M P e L
Abziige bzw. Zuschlige bei Minder—
bzw. Mehrproduktion (pro dz):
fir 1. bis 250. dz - 14,— M P
fiir 251. bis 500, dz - 20,-— M P
filr 501, bis 750. dz - 25,~- M P
fiir jeden weiteren dz - 30,-- M P
Bedingungen fir die Zahl d
iy ung der vollen
1. Das Rohsalz darf im Tagesdurch-
schnitt nicht weniger als 13 % KC1
und nicht mehr als 10 % Schlamm ent—
halten,
2. Neben den Kalisalzen muB die fiir
die Herstellung von 12 000 dz Siede-
salz notwendige Menge Steinsal -
fordert werden. v
15 1 3
924 Stg. R;ben- Hk pro dz bei Hk pro dz von d
alt KCl-Fabr. 8,-~ - 7,75 M - 6y~ MP e G
7,75 = 7,50 M - 12,— M P
7450 - 7,25 M - 18,-- M P
7525 = T,=-— M - 25,— M P
Ty== = 6,75 M - 31,—-MP
6,75 =~ 6,50 M - 37,—-MP
6,50 - 6,25 M - 42,-- M P
ﬁ 6,25 - 6,— M - 50,-— M P




X 4

Lfd. | Termin Beruf | Name Prémie Prdmienberechnung Ermitt- |monatl. garan-
Nr. nach lung d. Héchst- tierte
Monats- |grenze Prémien-
prémie der héhe
Préamie pro Monat
in Mark in Mark
t’ 16 1.8.1925 Stg. Schmidt der L pro  fiir eine L von d keine keine
A Becker Mann und 50 dz - 5,~—MP keine
Schicht in 51 dz - 10,~= K P
dz im Ka— 52 dz - 15, M B
1i- und 53 dz - 20,--M P %
Steinsalz~ 54 dz - 25,-= M P
betrieb 55 dz - 30,— M P
usw.
17 (12.10.) 0Stg. Lier 1., dem @ 1. bel einem Schlammgehalt von : ¢ 150, = keine
1925 monatl. 13,0 - 12,5 % - 20,-—- MNP
Schlammge- 12,5 - 12,0 % - 40,—— M P
halt des 12,0 - 11,5 % - 60,—— M P
Rohsalzes 11,5 - 11,0 % - 80,--MP
2. e ViSO 10558 - 100,-- M P
monatl. 2, bei einem KCl-Gehalt von
Chlorkali- 13,5 - 13,6 % - 10,-- M P
umgehalt 13,6 .= 13,7 % - 20,--MP
des Rohsal- 13,7 - 13,8 % - 30,--M P
zes 13,8 - 13,9 % - 40,-—- M P
13,9 - 14,0 % - 50,-——- M P
18 1.11.1925 Stge Schmidt der L pro fiir eine Leistung von d 55 y=— keine
A Becker Mann und 45 dz - 5,-—— M P 55 ym== keine
Schicht in 46 dz - 10,-- M P
dz im Kali- 47 dz - 15,~-- M P
und Stein- 48 dz - 20,--MP
gsalzbetrieb 49 dz - 25,-- M P
50 dz - 30,— MNP
51 dz - 35, MNP
52 dz - 40, K P
53 dz - 45,-—- M P
54 dz - 50,-- M P
55 dz - 55,--MP
19 1.2.1927 GI Lier 1. Fk ohne 1. bei Fk pro dz eff. von g 600,-~ 100, -~
Generalun- 30 Pfg - 40,-- M P
kosten pro 29 Pfg - 60,— M P
dz eff. 28 Pfg - B80,—— MP"
Rohsalz 27 Pfg - 100,-- M P
—
2. Fk ohne 26
Generalun- 25 g: T NAGg== P
kosten pro 24 Prg o
dz X,0 Roh- 23 Prg = 160,— X P
s 2 0 e
3. dem § 2, ’
iy ol j’fgiMFk Pro dz K,0 von
Schlammge- 2,90 M = 49— N P
halt des 2,80 M - 180,-- MP
Rohsalzes 2,70 M = 120>~ X P
2,60 M Tl EE
£
g
?é Iomi%einem Schlammgehalt von
1,5 % T S N
1,0 % e
10,5 % ® oM B
10,0 % =100 .0
! - 120,-- M P
9,5 % - 140, M P
9,0 % - 160’ M P
1.4.1927 Fstg_ Raben- a 1 i
alt E;:s «; aber folgende anderes Primien— 99
Stg. Czaboeik o :? wurden festgelegt: = 50, =~
Stg. Schmidt .2g'h' 105==, ~ 1 35—, 20,--, 99
A Becker 45’:’" 301__’ 35, 40, == 99:: :g’“
’ 39—
99,-—- Ois=
Zu 2315,--, 20,~--, 25,--, 30,-- L
35:-‘, 40,-- M .
2 3: 2,——, 4,-- 6,—- g
o 10:"] .12,——. 14,__’M 2 ?
1.9.1928 FStg. Raben- 1. den Fk 1, bei Fk pro dz eff
alt ohne Gene- 30 Prg A ? 30
ralunkosten 29 Pfg - 12,~~ M P =
Pro dz eff, 28 Prg = i8R
Rohsalz 27 Pfg - 20,— M P
26 Pfg : :z'__ : i
e



2

die monatl. Einsparung. Danach wurde

(16 dz Roh- 4. p wie folgt berechnet:

salz & 16

%

8 i Ermitt- monatl. garan-
Lfd. | Termin Beruf | Name T e Exud substeanmg lung d. |Héchst- tierte
it Rg Monats- grenze Prémien—
prémie der hdhe
Prémie pro Monat
in Mark in Mark
2. den Fk 2. bei Fk pro dz l(20 von
ohne Gene- 3,20 M - 12,~- M P
ralunkosten 3,10 M - 16,-—— M P
pro dz K20 3,—-M - 20,—- NP
Rohsalz 2,90 M - :g,-— :: i
2,80 M - -
3. dem § 2 4
monatl. 3. bei einem Schlamgghalt von
Schlammge—- 11 % - 6, MP
halt des 10 % - 8,— M P
Rohsalzes 9% - 10, M P
8 % - 12, M P
7 % 5T 14)"" MNP
Stg. Czabok desgl., aber folgende andere Prémien— g . -
sitze wurden festgelegt: :0,--’ 40,
= yo—
Sty SRR n 11 By==y 12, 16,—; 20,—, e W
A cker 24, M
7 23 Bym==j 12;==y 16,==yp 20,~=,
24,-- M
Zu 33 2,--, 4,==, 6,~= 8y—=»
10,— M
—_— — —
Tabelle 2
Angewandte Prémiensysteme fiir leitende Angestellte im Kaliwerk Kriigershall AG
in den Jahren 1908 bis 1928
- Fabrikbetrieb -
1 1908 FL i)irélta- Echries bei Hk pro dz K20 von a 135, raiEE
Z
K Dp 10,50 - 10,25 M - 5,—M P
- 10,25 - 10,--M - 7,50 M P
10,-—- - 9,75M - 10,—- M P
9,75 - 9,50M - 12,50M P
9,50 - 9,25 M - 15,— M P
9,25 - 9,— M =-17,50M P
9, - 8,75M -20,-——-M P
8,7 - 8,50M -22,50M P
8,50 - 8,25M - 25,—M P
stv. Dr.Mih-
FL lenbein desgl., aber 1/2 Prémiensatz 67,50 Salne
2 1.2.1909 FMstr. Richter i,dem Ver- Ausgegangen wurde von der monatlichen h keine keine
Mistr. Habener brauch von Produkiion. Dazu wurde der Sollver-
FMstr. Jahn  Rohsalz dz  brauch errechnet und der Istverbrauch
Mistr. Giinther K_O-Erz. davon abgezogen. Die Differenz war



Lfd. | fermin | Beruf | Neme |Prémis Prémienberechnung = uﬁ;tzj e Bl 28
Nr. nac Monats-— grenze Préamien—
préamie der hdhe
Priamie pro Monat
in Mark in Mark
5
o
A Just KCl-Gehalt 1. Pilr jeden dz Rohsalz ¥ 16 % KCl-
A Rud- gind als Gehalt, der weniger verbraucht
loff Norm fiir wurde - 5 Pfg P
1 d= K,0- 2. Von jedem Pfg Lohneinsparung
Erz.vorge- - 2%als P
geben)
2. 8% Lok Fe :;!lllrng,]eden dz Ko}ﬂfne:‘ll.nzzz-r
kosten pro
dz K20-—Erz.
(3"- M
Iohnkosten
sind als
Norm fir
1 dz K 0-
Erz. vorge-
geben)
3.dem Kohlen-
verbrauch pro
dz K20~Erz.
(5 dz Kohlen
sind als Norm
fiir 1 dz KO-
Erz.vorgegeben)
3 (28.8.) FL Dr.Ké- den Hk pro bei Hk pro dz K20 von a 302,50 keine
1912 HE - AmbgP 9,— = 8,75M - 50,-- M P
8,75 - 8,50 M - 22,50 M P
8,50 =~ 8,25 M - 25,--M P
8,25 - 8,-—- M - 25,~ M P
8,— = T,75 M - 25,— X B
Ty75 = T,50M =~ 25,— ¥ P
7,50 = T,25M - 25,--M P
7425 - T,—— M - 30,--M P
Ty== = 6,75 M - 35,—- M P
6,75 = 6,50 M = 40,-- ¥ 2P
S ————
4 1.6.1917 OMstr. Hin- der monatl. fiir die K_C-Erz. wird pro dz folgende c 230, — keine
sching KZO-Erz. P gezahlt%
bis - 4000 dz -1 Pfg P
4000 - 6000 dz - 2 Pfg .P
6000 - BOOO dz - 3 Pfg P
8000 - 9000 dz -~ 4 Pfg P
9000 - 10000dz - 5 Pfg P
Mstr. Just bis - 4000 dz -1 Pfg P -
Mstr. Rudloff 4000 - 6000 dz - 1,5 Pf: P :gg’—- ::E:
Mstr. Streit- 6000 - B0OD dz =~ 2 Pfg P 160'-- keine
berg 8000 - 10000 dz = 2,5 Pfg P !
VSchl. Semmler bis - 4000 dz = 0,5 Pfg P -
Schl. Adamczyk 4000 - 6000 dz - 0:75 Pfi P gg'—— E:i;:
FMstir. Hornung 6000 - 8000 dz - 1 Pfg P 80:-- keine
8000 - 10000 dz - 1,25 Pfg P
5 (5.3.) FL Dr. K5- der monatl. fiir die K O-Erz. wir
e s Kao_]srz, : sezahlrttgo Erz. wird pro dz folgende c 260,-—- ;:x;:ige
BIrg. Rux B 4000 dz N0 Ptg P 260,-- héhe wird
weitere 2000 dz - 2  Pfg P gatantders;
" 2000 dz i3 Pfg P aber gegen
" 1000 &z - 5  Pfg P Hie neus
" 1000 dz - 7  Pfg P SuLgenmeh
{ net :
6 (19.11.) Er Tdumel der monatl, fiir die K _0O-Erz. wird
i xzo.xu. ot s pro dz folgende e 80,—— keine
bis 4000 dz - 0,5 Pfg P
4000 - 6000 dz - 0,75 Pfg P
6000 - B000 dz - 1 Pfg P
8000 . - 10000 dz - 1,25 Pfg P
7 (20.1.) FD Dr.Ké- der monatl, fiir die K, O-BErz. wird -
1920 nig Kzo-Erz. P gezahlt: £ ° i b
5000 dz - 1 Pfg P
weitere 500 dz - 2 Pfg P

Ly



Ermitt- |monatl. XAl
Lfd. | Termin Beruf | Name Pramie Primienberechnung lung d. |HSchst- ti_s:rfce
Nr nach Monats- |grenze Prémien—
i préamie der hohe ]
Pramie pro Monat
in Mark in Mark
e 500 dz - 3 Pfg P
g g 500 dz - 4 Pfg P
" 500 dz - 5 Pfg P
n 500 dz - 7 Pfg P
n 500 dz - 9 Pfg P
" 500 dz - 12 Pfg P
" 500 dz - 15 BPfg P
d 450,-~ keine
a8 (16.10.) FBl. Wegener den Gk pro bei Gk pro dz von
1921 dz KZO 190, - M - 100,—- M P
Fabr. 180,—- M - 200,-- M P
170,—- M - 300,—- M P
169,~- M -315,~ MNP
168,—— M - 330,--M P
6T,—— M - 345,— M P
166,-- M - 360,-- M P
165,— M e
164, M - 390,-- M P
163,-— M - 405,-- M P
162,-- M ~ 420, K P
161,-- M - 435,—- K P
150’_ M - 4501'- NP
d 549,45 keine
2 (19:18:)  Wolpew o MSGRIAE :anxmé o= ;;3 > ll;ro Seaeh - 200,-~ M P
z LB
i Pabr? 217,50 M =30 B
215,~— M - 220,-- M P
212,50 M - 230,-- M P
210,-- M - 240,-- M P
207,50 M - ek WEE
205’___ M - 275"" M P
202,50 M - 302,50 M P
200,~— M - 332,75 M P
197,50 M - 366,— M P
195,—— M - 402,60 M P
192,50 M - 442,85 M P
190,— M - 487,15 M P
187,50 X - 535,85 K P
185,== M - 549,45 N P
10 (7.4.) FBl.  Wegener den Gk.pro bei Gk pro dz von d 620, — keine
1322 Id:bf2o 350,-- M - 300,-- M P
5 340,-- M = 340,-- M P
330,—- M - 380,-- M P
320,-- M - 420,-- M P
310,-- M - 460,—- M P
300,-- M - 500,—- M P
290,-- M - 540,—_M P
280,-- M - 580,-- M P
270,-- M - 620,—- M P
1 1.10. FBl1. Wegener der monatl. fyr 7500 dz KZO-Ionatsproduk- e keine keine
1922 K20-Erz. tion * - 12 000,——- M P
Abziige bzw. Zuschlige bei Minder- bzw.
Mehrproduktion (pro dz):
fiir 1. bis 250. dz - 3,30
filr 251. bis 500, dz - 4,40 M
fiir 501. bis 750, dz - 5,50 M
fir jeden weiteren dz - 6,60 N
Bedingung ffir die Zahlung der vollen P:
Es miissen mindestens 2200 dz 1{20 Sul-
fate hergestellt werden.
Die an 2200 dz KO Sulfate fehlende
Menge wird mit 86 % von der Monats-
erz. abgezogen,
12 (7.4.) FBl.  Wegener der monatl. Wie unter 1fd, Nr, 11, aber die Sdtze keine
1922 KZO-Erz. fiir die Abziige bzw, Zuschlége wurden
auf 6,60, 8,80, 11,-- und 13,20 M
festgesetzt,
13 (28.12.) OMstr. Hin- der monatl. fiir 7000 dz K ,0-Monatsproduk- e keine keine
1922 sching KZO-Erz. tion - 1000,-- M P

4

Abziige bzw. Zuschlige bei Minder— bzw,
Mehrproduktion(pr¢ dz):

fiir 1. bis 250, dz =~ 2,— M
fur 251. bis 500, dz - 2,50 M
fiir 501. bis 750. dz - 3,— M

fiir jeden weiteren dz - 4,-— M




wert vorge-
geben)

Lfd. | Termin Beruf | Name Prédmie Prémienberechnung Ermitt- |monatl. garan-
Nr. nach lung d. Héchst- tierte
Monats- |grenze Prédmien—
prédmie der héhe
Prédmie pro Monat
in Mark in Mark
g 14 1.1.1923 FBl. Wegener der monatl. fiir 7000 dz K20~lonatspro— : e keine keine
Kzanrz. duktion - 30 000,-- M P
Abziige bzw. Zuschldge bei Minder- bzw.
Mehrproduktion (pro dz):
fiir 1. bis 250. dz - 16,—- M
fiir 251. bis 500, dz - 22,-- M
flir 501, bis 750. dz - 27,— M
fiir jeden weiteren dz - 33,--M
15 (3aT5%0) FBl. Wegener den Hk pro bei Hk pro dz von d 200,-= keine
1924 dz KC1 8, - T,75 M - 25,— M P
Fabr. 7,75 = T,50 M - 50,-- M P
7550 = 71,25 M - T5,--M P
Ts25 = T,=—— M - 100,-- M P
Ty=—— = 6,75 M - 125,— M P
6,75 = 6,50 M - 150,-—- M P
6,50 - 6,25 M - 175,-- M P
6,25 - 6,~— M - 200,-—- M P
Angenommen ist, daB Sulfat im bisherigen
Umfarg hergestellt wird. Wegen der Mehr-
aufwendungen fiir die Sulfatherstellung
wird von den Gesamtherstellungskosten
ein Abzug von 8,-- M pro dz K20 Sulfat
vorgenommen
OMstr. Hin- desgl., aver folgende andere Prémiensédtze 50,-= keine
sching wurden festgelegis
6=y 12,—, 18,—=y 25,-= 31,—=
37,—; 42,—, 50,— M
16  1.8.1925 FBl. Wegene: '* d;n gl' 1. wie unter 1fd. Nr. 15, aber
;::r # 100,-- M werden garantiert i keine 100,--
2.der Pro- 2. fiilr jeden dz K0 Chlorkalium fiber
duktion von 12500 dz xzo hinaus - 10 Pfg P
g’;lgzkilgm 3. fitr jeden dz K,O Kalisulfat fiber
(12500 a3 2600 dz KEO hinaus - 10 Pfg P
K20 sind als
fonatssoll -
vorgegeben)
—
3.der Pro-
duktion von
Kalisulfat
in dz Kzo
1.9.1925 FL
. Bremer (2600 dz 1. desgl., aber die Prémien betragen:
Kfo sind 12,50, 25,--, 37,50, 50,-- s keine
i ’
als Monats- 67,50, 75,--, 87,50, 100,— M
s0ll vorge- . Tt H
geben) « desgl., aber Prédmiensatz bet
5 Prg rigt
3. desgl., aber Prémiensatz betr:
et:
5 Pfg At
17 1.8.1925 OMstr.
~oinkily Jmu::ke ;;;:L:r:;n Ts ftzir jeden dz K,0 Chlorkalium aber keine 20
Pstr. Rudloff Chlorkalium i N e 15,
Filstr. Streit- in dz K 0 ¢ LUr Jjeden dz K_ O Kalisulfat tiber 15,
berg (12500 2dz 2600 dz K20 hinaus -2 Pfg P 15,—
FA Barth K_0 sind
afs Monats- 10,--
soll vorge-
geben)
2.der Pro-
duktion von
Kalisulfat
in 4z KEO
(2600 az
K, O sind
a%s Monats-
- soll vorge=-
geben)
18 1.12.1925 FD
Wegener 1.der Aus- 1. fiir jedes Zehntelprozent k
beute bei Mehrausbeute keine 100, -~
der Chlor- = Hy== NP
kaliumher— 2+ Tr jedes Zentelprozent
stellung Mehrausbeute - 50 Pfg P
(73 % Aus-
(8| beute sind
= als Grund-



Lfd. | Termin Beruf

Nr.

Name

Ermitt-
lung d.
Monats-
prémie

Prémie Primienberechnung

nach

monatl.
Héchst-
grenze
der
Prédmie
in Mark

garan-
tierte
Prédmien-
héhe

pro Monat
in Mark

FL

[A°]

OMstr.

Ristr.

RMistr.

Bremer 2.der Aus-
Liid tke'
Rudloff

Streit-

berg

FA

Barth

desgl., aber Prémiensédtze betragen
beute bei 2,50 M bzw. 25 Pfg

der Sulfat- desgl., aber Prémiensétze betragen
herstellung 40 Pfg bzw. 10 Pfg

(45 % Aus- desgl., aber Prémiensiize betragen
beute sind 25 Pfg bzw. 10 Pig )

als Grund-

wert vorge-

geben) desgl., - Prémiensitze sind nicht

bekannt

20,--
20,--

20, —

19 1.12.1925 WMstr.

Just

fiir ordent- Wenn die Verladung der Kaliprodukte

liche Ar— und der Nebenprodukte prompt und ohne

beit Reklamation erfolgt, werden 20,-- M P
pro Monat gezahlt. Die P kann gekiirzt
oder ganz entzogen werden.

20,-- keine

20

1.12.1925 Mistr. Losche

i.der Pro- 1. fiir jeden dz K,0 Kalisulfat iiber j
duktion von 1400 dz K20'hinaus = 5 -Pfg P
Kalisulfat
in dz K O
(1400 dz
K0 sind
als Monats-
soll vorge-
geben)

2. der Aus-

beute bei

der Sulfat-

herstellung

(45 % Aus- .
beute sind

als Grund-

wert vorge-

geben)

2. fiir jedes Zentelprozent Mehraus-—
beute =10 Pfg P

keine keine

#" = - -

21
Pstr.
FA

1.12.1926 OMstr. Tiidtke
Ldsche

Barth

der Pro-
duktion
von Kali-
sulfat in
dz K0
(3000 az

K_ O sind
afa Monats-
s0ll vorge-
geben)

fiir jeden dz K, O Kalisulfat iiber 1

3000 dz K20 hinaus - 5 Pfg P

keine Die Rege-

lung vom
1. 12.192%
blieb be-
stehen

22 (3.5.)

1927

FA

Adam=—
czyk

der Ausbeu- fiir jedes Zehntelprozent Mehr—

te bei der ausbeute - 1,--MP
Chlorkalium— 3 g
herstellung

(75 % Aus-

beute sind

als Grund-

wert vorge-

geben)

keine keine

23 1.3.1927 BD

€S

Wegener

Bremer

1.der Aus-
beute bei
der Chlorka-—
liumher-
stellung
(73 % Aus-
beute sind
als Grund-
wert vorge-
geben)

1. fiir jedes Zehntelprozent |
Mehrausbeute ~ Ty~ NP

2, fiir jedes Zehntelprozent
Mehrausbeute - 0,60 M P

3. flir jeden dz K_O Kalisulfat {iber
2600 dz Kao‘hi aus = 0,20 M P

desgl., aber 1/2 Prémiensdtze

2.der Aus-
beute bei
der Sulfat-
herstellung
(45 % Aus-
beute sind
als Grund-
wert vorge-—
geben)

keine 350, —



Lfd.

Nr.

Termin

Beruf

Name

monatl.
Hochst-
grenze
der
Prémie
in Mark

Ermitt-
lung d.
Monats~
prémie

Préamie Prédmienberechnung

nach

garan-
tierte
Prémien-
héhe

pro Monat
in Mark

147]

3.der Pro-
duktion
von Kali-
sulfat in
dz K0
(2605 az
K,.0 sind
a%s Mo-
natssoll
vorgege-
ben)

24

1.7.1927 BD

Wegener

Bremer

1. fiir jedes Zehntelprozent 3 keine

Mehrausbeute - 10,--M P

1. wie un-
ter 1fd.Nr.

23 2, wie unter 1fd. Nr. 23

2. wie un- 3 gy jeden dz KO Kalisulfat iiber
;;r 124.07+ © 2000 az K,0 hifisus - 0,30 M P
3.der Pro-
duktion von
Kalisulfat
in dz K0
(2000 dz
K.0 sind
afs Mona ts—
soll vorge-
geben)

desgl., aber 1/2 Prédmiensatz

400,—-

200, —

25

1.2.1928 BD

FL

Wegener

Bremer

der Ausbeu- fiir jedes Zehntelprozent Mehr- c keine
te bei der ausbeute - 10,-- M P

Chlorkali-
umherstel-

lung (77 %

desgl., aber der Prémien-

satz betrdgt - 6,-— M~

e ———————— e ————————— e

1.3.1928 OMstr.

FMstr.

Pstr.
A

Liidtke

Rudloff

Losche

Adam-
czyk

400, —

200, ==

Ausbeute
sind als
Grundwert
vorgegeben)

desgl., aber der Prémien-

satz betridgt - 0,60 M

desgl., aber der Pridmien-

satz betridgt = 0,50 M

desgl., aber der Prdmien-
satz betrdgt 2

20,~=

20,--

keine

keine

26

1.6.1928
1.8.1928

OMsgtr.

FMstr.
Mistr.
FA

Lidtke

Rudloff
Lésche
Adam-
czyk

der Aus-
beute bei
der Chlor-
kaliumher-
stellung
(77 % Aus-
beute sind
als Grund-

wie unter 1fd., Nr, 25 50,--*

Gt
40,_— '
40,--*

wert vorge-

geben)

GS



LS

Lfd, | Termin Beruf | Name Prédmie Prémienberechnung ]}.i:ruzit:— E;:::t. %izi:;’
S i Mongts- grenze Primien-
pramie der héhe
Prédmie pro Monat
in Mark in Mark
Tabelle 3
Angewandte Prémiensysteme fiir leitende Angestellte im Kaliwerk Kriigershall AG
in den Jahren 1908 bis 1928
- Maschinenbeirieb -
1 1908 BF Hux den Kosten bei Energiekosten pro dz von a 140, -~ keine
der elek- 1,-- =~ =,95M - 5,-=- NP
trischen -9 - -9 M - 10,~~ M P
Energie -9 - -,85M -15,—-Mp
pro dz K20- -,85 - -,B0M - 20,-- M P
Erz. -80 - -,75X - 25,-- M P
-7 = =70X - 30,--M P
-70 - -,65M - 35,—- NP
Mont. Vogel desgl., aber folgende Prémiensitze: 31,50 keine
1,50, 2,50, 3,50, 4,50, 5,50,
6,50, T,50 M
2 (23.2.) BF Hux den Kosten bei Energiekosten pro dz von 2 140,-— keine
1910 der elek- 1,20 - 1,15 M - 5,— MNP
trischen 1,15 - 1,10K - 10,-- M P _
Energie 1,10 = 1;05 M -15,-- M P
pro dz 1,05 = 1,--M - 20,— M P
K 0-Erz. 9, - 95K = 25,—— M P
-9 - =-,90HM - 30,-- M P
-9 - -,B5 K - 35, M P
—_——— —— - -
3  (20.1.) BIng. Schul- ;
e ¥4 e 1 ;Zg_;::.?tl. ;ﬁ;:;.;li{:O—Erz. wird pro dz folgende o 335,— 125,
bis 5000 dz = P Eg
weitere 500 dz = 2 Pfg
g 500 dz - 3 prg
o 500 dz - 4 Prg
Y 500 dz - 5 Pfg
W 500 dz - T Pfg
G 500 dz - 9 Prg
T 500 dz - 12 Pfg
" 500 dz - 15 Pfg
¢ ‘5;21 b S 2:2111_ ey S92 Gk o ax on d 450, -~ keine
pro dz 190,—- M - 100,~~ M P
KZO Fabr. 150,—— M - 200'__ M P
170,—— M - 300,__ M P
169,— ¥ - 315,—~ M P
168,-~ X - 330,-- M P
167,~- M - 345, M P
o - 360,— M P
165,— M - 375, M P
164,-- M - 390,-- M P
163,-- M - 405,-- M P
162,-~ M - 420,— M P
161, ¥ - 435, M P
160,—- N - 450,-- M P
5 S;Z;m‘) BIng. Schul- den Gk bei Gk pro dz von
AL pro dz 220,—- M - 200,--
K,0 Fabr. 217,50 M Se~xy " SR S
215,~~ M - 220,-- M P
212,50 M - 230, M P
210,—- M - 240,—— M P
207,50 M - 250,-- M P
205,—- N - 275,—- M P
202,50 M - 302,50 M P
200,=- M - 332,75 M P
197,50 M - 366,-- ¥ P
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Nr.

Termin Beruf | Name

Préamie
nach

Prédmienberechnung Ermitt-
lung d.

Monats-
prémie

monatl.
Héchst-
grenze
der
Prédmie
in Mark

garan-
tierte
Prédmien-
héhe

pro Monat
in Mark

195,-“
192,50
190, --
187,50
185, =~

- 402,60
- 442,85
487,15
- 535,85
= 559’45

=EEEER
1

EERaER

W g

(7.4.) BIng. Schul-
1922 ten

den Gk
pro dz
KEO Fabr.

bei Gk
350,--
3405--
330’-‘
320,--
3101'-
300,-—
290, -~
280, -
270, -~

ro dz von d
- 300
- 340,--
- 380,--
- 420,~—~
460,—
= 500,~=
- 540,~=
- 580,—
- 620,—--

o

EREREEREER
I
EEEEREERRER
W HdhkdididhidW

620,—— "

keine

1.10.1922 BIng. Schul-
ten

der monatl. filr 7500 dz KEO-Honatsproduk— e

KEO—Erz.

tion - 10 000,— M P

Abzfige bzw, Zuschldge bei Minder- bzw.
Mehrproduktion (pro dz):

fiir 1. bis 250. 4z - 3,——
fiir 251. bis 500. dz = 4,—
fiir 501. bis 750. dz2 = 5,-—
fiir jeden weiteren dz - 6,——

EERRE

keine

keine

(16.11.) BIng. Schul-
1922 ten

der monatl. wie un.2r 1fd. Nr. 7, aber die Sdtze

KEO—Erz.

fiir Abziige bzw, Zuschldge wurden auf
6,-—, 8,--, 10,--, und 12,-- M
festgesetzt.

keine

1.1.1923 BIng. Schul-
ten

der monatl. fiir 7000 dz KZO-Honatsproduk- e

KEO—Erz.

tion - 30 000,— M P

Abziige bzw. Zuschldge bei Minder- bzw.
Mehrproduktion (pro dz):

fir 1. bis 250, dz - 14,--
fiir 251. bis 500. dz - 20,——
fitr 501. bis 750. dz - 25,—-
fiir jeden weiteren dz - 30,--

keine

keine

10

(10.6.) 0Ing. Schul-
1926 ten

1121927

(23424
1928

der Ko-
stener-
sparnis
bei der
Verar-
beitung
von Roh-
salz

Es wird angenommen, daB8 die Kosten
pro 1000 dz verarbeitetes Rohsalz
fiir den Zentralmaschinenbetrieb
(Bergwerk und Fabrik zusammen)
330,~-- M betragen. Von der Diffe-
renz zwischen den angenommenen Ko-
sten fiir die Monatsproduktion und
den tatsdchlichen Kosten werden

10 % als P gezahlt.

Die angenommenen Kosten pro 1000 dz
verarbeitetes Rohsalz werden auf
305,-- M festgesetzt.

Die angenommenen Kosten pro 1000 dz
verarbeitetes Rohsalz werden auf
225,-- M fegstgesetzt.

keine

200~
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Lfd. | Termin Beruf | Name Prédmie Préamienberechnung Ermitt- |monatl. garan—
Nr. nach lung d. Héchst- tierte
Monats- grenze Prémien-
prémie der héhe
Préamie pro Menat
in Mark in Mark
Tabelle 4
Angewandte Prémiensysteme filr leitende Angestellte im Kaliwerk Kriigershall AG
in den Jahren 1922 bis 1928
- Salinenbetrieb -
1 1.10.1922 BF Lippig der monatl. fiir 10 000 dz Siedesalz— e keine
Siedesalz- Monatsproduktion - T 500,-—- M P
gzog:ktion Abziige bzw. Zuschlige bel Minder— bzw.
Mehrproduktion (pro dz):
fiir 1. bis 500, dz - 3,— M
fiir 501. bis 750. dz - 4,-~ M
fiir jeden weiteren dz - 5, M
2 (29.9.) Stg. Kirch- den Gk pro bei Gk pro dz von d 240, keine
1925 berg 2:liiada- 2,20 - 2,15 X - 45,— NP
2.5 =2, 0N - 60, M P
2,10 - 2,05 M = T5,-~-M P
2,05 - 2;——- M - 90,-- M P
2,— - 1,95 M - 105,~- M P
1,95 - 1,90 M - 120,-- M P
1,90 - 1,85 M - 135,~- M P
1,85 - 1,80 M - 150,-- M_P
1,80 - 1,75 M - 165, M P
1,75 - 1,70 K - 180,— M P
—_—
1,70 - 1,65 M - 195,—- M P
1,65 - 1,60 K - 210,-- M P
1,60 - 1,55 M - 225,— M P
1,55 = 1,50 M - 240,-- M P
3 gg.ﬂ.) Stg. Kirch- den GK pro bei Gk pro dz von a 225 ;= 100, —-
5 berg dz Siede-
g 2,—- - 1,95 K - 120,— M P
1,95 - 1,90 M - 135,-—- M P
1,90 - 1,85 N - 150,— M P
1,85 - 1,80 M - 165,— M P
1,80 - 1,75 M - 180,— M P
1,75 - 1,70 M - 195,— NP
1,70 - 1,65 ¥ - 210, M P
1,65 - 1,60 M - 225, M P
4 1.2,1926 BF Kirch- 1. der 1, fiir eine Produktion von P 435, 150, -—
berg monatl. 18 500 dz - 20,— M P
Siede- 18 550 dz - 25, M P
salzpro- 18 600 dz - 30,--MP
duktion 18 650 dz - 35,-—-MP
in dz 18 T00 dz - 40,--M P
3 18 750 dz - 45, M P
;odg: % 18 800 az = B0,oe W P
Siede- 18 850 dz - 55,—- NP
sals 18 900 dz - 60,-- X P
18 950 dz - 65,-- MNP
19 000 dz - 70,--MP
19 050 dz - 75,— M P
19 100 dz - B80,--MP
19 150 dz - B85,-- M P
19 200 dz - 90,—- M P
19 250 dz - 95,—— M P
19 300 dz - 100,~—— M P
19 350 dz - 105,—— M P
19 400 dz - 110,~- M P
19 450 dz - 115,~ K P
19 500 dz - 120,——- M P
19 550 dz - 125,—~- M P
19 600 dz - 130,—- M P
19 650 dz ~ 135,~~ N P

19
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Lfd, | Termin Beruf | Name Prﬁ:ie Prémienberechnung fzz;t;? Egﬁizi: i?zi:a
b i 9s Monats- grenze Prémien-
prédmie der héhe
Pridmie pro Monat
in Mark in Mark

19 700 dz - 140,— M P
19 750 dz - 145,—— M P
19 800 dz - 150,-- M P
19 850 dz - 155,-—— M P
19 900 dz - 160,— M P
19 950 dz - 165,-—- M P
20 000 dz = 170,-— K P
20 050 dz - 175,— M P
20 100 dz - 180,-- M P
20 150 dz - 185,~- M P
20 200 dz - 190,~- M P
20 250 dz - 195,—- M P
20 300 dz - 200,-- M P
20 350 dz - 205,-- M P
20 400 dz - 210,-- M P
20 450 dz - 215,——- M P
20 500 dz - 220,-- M P
20 550 dz - 205 MNP
20 600 dz - 230,—- M P
20 650 dz - 235,-- M P
20 700 dz - 240,—— M P
20 750 dz - 245,~- N P
20 800 dz - 250,~— M P
20 850 dz - 255,-- M P
20 900 dz - 260,— M P
2. bei Gk pro dz von

2,20 - 2,18 M - 120,-- M P
2,18 - 2,16 M - 125,-- M P
2,16 - 2,14 M - 130,~—~ M F
2,14 - 2,12 M - 135,—- M P
2,12 - 2,10 M - 140,-- M P
2,10 - 2,08 M - 145,-- M P
2,08 - 2,06 M - 150,-- M P
2,06 - 2,04 M - 155,-- M P
2,04 - 2,02 M - 160,-- M P
2,02 = 2=~ N - 165,-- M P
2,~—~ - 1,98 M - 170, M P
1,98 - 1,96 M - 175,-- M P

]

5 (14.4.) BF Kirch- 1. der 1, fiir eine Produktion von £ 500,-— i
1927 berg monatl. 2300 t - 100,-— M P
Siede- 2400 t - 150, M P
salzpro- 2500 t - 200,-- M P
duktion 2600 t - 250,~- M P
A 2, bei Gk pro dz von
2. den 2,10 M - 100,-- X P
Gk pro 2,=— M - 150,-- M P
dz Sie- 1,90 M - 200,— M P
desalz 1,80 M - 250,-- M P
(27.84) Fir die Prémie nach den Gk wurden die
1927 den Prémiensétzen zugrunde gelegten
Gk-SEtze auf 2,40, 2,30, 2,20 und
2,10 M festgesetzt.
6 1.60.1928 SMstr. Unger der mo- fiir jeden dz Siedesalz fiber 20 000 dz ¢ 39,-—- 20,——
natl. 1 Pfg P
Siede-
salz-
produk-
tion in
daz




Anmerkungen zu Tabelle 1

Lid.

Lfd.

Lfd. |

Lfd.

Lfd.

Lfd.

Lfd.

Lfd.

Nr. 13
Nr. 33
Nr. 6:
Nr. 8:
Nr. 9:
Nr. 14:
Br. 17:
Kr. 19:
Nr. 20:

Bis zum 31. 8. 1909 wurde die Prémie nach den Kosten pro dz eff.
gezahlt, ab 1, 9. 1909 erfolgte dann die vorgesehene Umrechnung
auf 16 % Chlorkalium,

Das Prémiensystem wurde vor seiner Einfiihrung wieder zuriickgezo-
gen, kam also nicht zur Anwendung.

Es handelte sich um neuangelegte Angestellte.
Die bisherige Prédmienregelung fiel damit weg.
Enderung wegen hdherer Kohlenpreise ab 1. 11. 1921.

Wegen der Inflation wurde die Grundprédmie ab 1. 3. 1923 auf
40 000,~- M, ab 1. 7. 1923 auf 200 000,-- M erhdht.

Die Prémienregelung vom 3. 7. 1924 blieb auBerdem bestehen. Sie
ist nicht bekannt, Wahrscheinlich war sie gleich oder #hnlich
der fiir den Fabrikleiter Wegener (vgl. Tab. 2, 1fd. Nr. 15).

Die am 9. 4. 1927 bekanntgegebene Primienregelung wurde am

11. 5. 1927 in der Weise ge#ndert, daB riickwirkend zum 1. 2, 1927
alle Prémiensitze um 20,-- M erh8ht wurden. Diese letzte Regelung
wurde in der Spalte "Priémienberechnung" berlicksichtigt.

Die Knderung der Pridmienregelung vom 1. 4. 1927 erfolgte, weil
die Hauptverwaltung des purbaohkonzerns 40,--~ M pro Monat als
Hochetgrenze fiir die Prémie vorschrieb.

Anmerkungen zu Tabelle 2

Lfd.

Lfd.

Lfd.

Lfd.

Nr. 23
Nya. 3¢
Nr. 4:
Nr. 14:

Lfd. Nr. 18:
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Bis dahin war ein monatlicher ZuschuB zum Gehalt gezah}t worden.

Das Prémiensystem wurde vor seiner Einfiihrung wieder zuriickgezo-
gen, kam also nicht zur Anwendung.

Fir Semmler, Adamczyk und Hornung schrieb die Pridmienregelung
vor: Sollten die Erwartungen auf guten Einsatz bei der Leistungs-—
steigerung nicht erflillt werden, wiirde die Prémie ab 1. 8. 1917
wieder abgeschafft.

Ob infolge der Inflation im Laufe des Jahres 1923 eine gleiche
oder dhnliche Anpassung an die Verhdltnisse erfolgte wie bei
Obersteiger Lier (vgl. Tab. 1, 1fd. Nr. 14) ist nicht bekannt;
anzunehmen ist jedoch, daB eine Anpassung erfolgte.

Die Prédmie nach den Herstellungskosten (vgl. 1fd., Nr. 15 und 16)
‘blieb weiterhin bestehen. AnlaB fiir die Abdnderung der Pridmien
fiir die Produktion von Chlorkalium und Kaliumsulfat (vgl. 1fd.
Nr. 16 und 17) in Ausbeuteprdmien war die Reduzierung der tégli-
chen Verarbeitung von 9000 auf 5000 dz.



Lfd. Nr. 21: Die Prémienregelungen nach der Ausbeute vom 1. 12. 1925 blieben
auBerdem bestehen.

Lfd. Nr. 23: Damit waren alle Prémienregelungen aus dem Jahre 1925 (vgl. 1fd.
Nr. 15, 16 und 18) aufgehoben.

Lfd. Nr. 25: Die Anderung der Préimienregelungen aus dem Jahre 1927 erfolgte
wegen Einstellung der Sulfatproduktion.

Anmerkungen zu Tabelle 3

Lfd. Nr. 1: Am Jahresende wurde die Weihnachtsgratifikation von der Prdmie
abgezogen.

Lfd. Nr. 5: Xnderung wegen hdherer Kohlenpreise ab 1. 11. 1921.

Lfd. Nr. 9: Ob infolge der Inflation im Laufe des Jahres 1923 eine gleiche
oder Zhnliche Anpassung an die Verhdltnisse erfolgte wie bei
Obersteiger Lier (vgl. Tab. 1, 1fd. Nr. 14), ist nicht bekannt,
anzunehmen ist jedoch, daB eine Anpassung erfolgte.

Anmerkungen zu Tabelle 4

1fd. Nr. 5: Die Anderung der Prémienregelung vom 1. 2. 1926 (1fd. Nr. 4) er-
folgt wegen Inbetriebnahme von zwei weiteren Pfannen. Als Grund
fur die Verdnderung vom 27. 8. 1927 sind "verHnderte Bedingun-
gen" angegeben,
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stellte weist sie als Prémienempfinger aus. Es handelt sich um fol-
gzende Personen:

Fabrik-Verlademeister Glinther, eingestellt am 17. 2. 1908,
Elektromonteur Leppin, eingestellt am 23. 3., 1909,

Steiger von Unruh, eingestellt am 1. 7. 1911,

Siedemeister in der Saline Kunth, eingestellt am 1. 4. 1912,
FPabrikmeister Brandt, eingestellt am 1. 4. 1912,
Salinenaufseher Weniger, eingestellt am 9. 4. 1912,

Steiger Seidenstiicker, eingestellt am 1. 4. 1918.13

2. Wie und warum Primien eingefiihrt wurden

Wie die Tabellen ausweisen, wurden fiir das Leitungspersonal im Gru-
benbetrieb sowie fiir die Betriebsleiter der Fabrik und des Maschi-
nenbetriebes bereits 1908, wenige Monate nachdem der erste Wagen
Salz gefdrdert war, Pridmien eingefiihrt. Wenige Monate spdter wurden
die Meister und Aufseher im Fabrikbetrieb einbezogen. So er-
streckte sich ab 1. Februar 1909 die Pridmienregelung bereits auf al-
le Lenkungskrdfte in der Produktion, soweit sie nicht in der Saline
tdtig waren. Die Primienarten und die Methoden der Prémienermittlung
dnderten sich spiter wiederholt; aber die Prdmiierung blieb ohne Un-
terbrechung bis 1928 bestehen.

Mit Recht gelten die zwanziger Jahre als der Zeitpunkt, zu dem be-

triebawirtschaftliche, arbeitswissenschaftliche und soziologische

Untersuchungen im allgemeinen verstidrkt einsetzten und in ihren Er-
gebnissen bei der Leitung der Betriebe Beriicksichtigung fanden. Da-
zu gehorte auch die hidufigere Anwendung leistungsfdrdernder Formen
der Entlohnung. Doch zeigt unsere Untersuchung, daf bereits vor dem
ersten Weltkrieg - zumindest in einzelnen Betrieben einzelner Indu-
striezweige - Prémienregelungen breitere Anwendung fanden, daB sich
also das Kapital schon damals genttigt sah, Methoden einer Beteili-
gung leitender Angestellter an den Betriebsergebnissen anzuwenden.

Der Charakter der kapitalistischen Gesellschaftsordnung schlieBt ei-
ne unmittelbare materielle Interessiertheit der Werktdtigen an der
Produktion, der Entwicklung der-Arbeitsproduktivitdét, der Rentabili-

tdt usw. aus.

13 Ebenda, Nr. K 559 u. K 560.
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"Das unmittelbare materielle Interesse der Arbeiterklasse, des
Hauptproduzenten der materiellen Giiter, tritt im Kapitalismus als
Interesse an einem moglichst glinstigen Verkauf der Arbeitskraft in
Form des Lohnes in Erscheinung, wird damit zum Selbstzweck und ist
nicht direkt auf die Mehrung des gesellschaftlichen Reichtums ge-
richtet.'4 Entsprechend verhidlt es sich mit dem materiellen Inter-
esse der anderen Schichten, die zum Verkauf ihrer Arbeitskraft an
das Kapital gezwungen sind. Das unmittelbare materielle Interesse
der Bourgeolsie gilt indessen ebensowenig der Entwicklung der Pro-
duktion. Es richtet sich yielmehr auf die Erlangung eines mdglichst
hohen Profits. Indem beide Klassen in der kapitalistischen Gesell-
schaft die Verwirklichung ihrer unmittelbaren materiellen Interes-
gen verfolgen, vollzieht sich der gesellschaftliche Produktions- und
Reproduktionsprozes.

Wahrend in der sozialistischen Produktionsweise die unmittelbare
materielle Interessiertheit eine objektive GesetzmiBigkeit der Uko-
nomik darstellt, die es bei der Leitung und PFilhrung der Wirtschaft
auf moglichst kluge und geschickte Weise zu nutzen gilt, erscheint
im Kapitalismus die Weckung des Interesses der Werktitigen an der
Produktion nur als Bestandteil der Wirtschaftsfilhrung.

Obwohl die kapitalistische Okonomik eine unmittelbare materielle In-
teressiertheit der Produzenten an der Produktion und deren Entwick-
lung ausschlieBt, ist die kapitalistische Produktionsweise dennoch
darauf angewiesen, ein perstnliches materielles Interesse der Produ-
zenten zu wecken und wachzuhalten. Dazu dienten schon im 19. Jahr-
hundert insbesondere Akkordlthne in der Industrie und Gedingelthne
im Bergbau. Angesichts der Zunahme des gesellschaftlichen Charak-
ters des Produktionsprozesses bei gleichzeitiger Verstdrkung des
privaten Charakters der Aneignung der Produktionsergebnisse im Lau-
fe der kapitalistischen Entwicklung findet auch die hidufigere und
stdrkere Anwendung von Verteilungsformen, die dem gesellschaftlichen
Charakter der Produktion zu entsprechen scheinen, bei den Kapitali-
sten grofere Aufmerksamkeit. Es wird eine Tendenz zur Verfeinerung
der Methoden, zur Anwendung neuer und besserer Formen eines mate-
riellen Anreizes fiir mdoglichst viele Schichten der Arbeiter und An-
gestellten sichtbar. Vor allem gewinnt der Prdmienlohn fiir Arbeiter,

14 Kalweit, Werner/Swoboda, Heinrich, Grundfragen der materiellen Interessiert-
heit beim umfassenden Aufbau des Sozialismus in der DDR, in: Wirtschafts-
wissenschaft, H. 1/1966, S. 3-




deren Leistung nicht 'im Stilicklohn zu messen ist, und die Prdmie fiir
Angestellte an Bedeutung. Einige der wichtigsten Ursachen fiir die
zunehmende Anwendung leistungsabhingiger Formen des Lohnes und der
Prdmie sollen im folgenden kurz skizziert werden:

Mit der Entwicklung der Produktivkrdfte widchst angesichts der zuneh-
menden Mechanisierung und Automatisierung der Anteil der Kosten fiir
Arbeitsmittel, Rohstoffe, Hilfs- und Betriebsstoffe und Energie am
Gesamtwert der Produkte. Die sparsame Verwendung und pflegliche Be-
handlung der gegensténdlichen Bedingungen des Arbeitsgprozesses wird
immer lohnender und zu einem wichtigen profitsteigernden Faktor. Das
filhrte unter anderem zu Lohn- und Pridmiensystemen, zum Beispiel zu
Energie~ und Hilfsstoffverbrauchsprémien sowie Rohstoffausbeutepri-
mien. AuBerdem fordert die Entwicklung der Produktivkrédfte in immer
stdrkerem MaBe die Differenzierung im ArbeitsprozeB. Damit wird je-
doch die Kontrolle der Arbeit des einzelnen immer schwieriger. Den
Lohn- und Prédmiensystemen fdllt daher auch die Aufgabe zu, Kontrol-
len zu ersetzen und die Arbeiter und Angestellten zu quantitativ und
qualitativ guter Arbeit anzuregen. Die zunehmende Arbeitsteilung er-
faBt dabei auch den Bereich der Verwaltung und der Betriebsleitung.
Hinzu kommt, daf durch die Trennung von Eigentum und Leitung in ka-
pitalistischen Betrieben eine Schicht von Managern entstand, die an
der Produktion personlich interessiert werden muBten.

Angesichts der Vertiefung der imperialistischen Widerspriiche sollen
in der Periode der allgemeinen Krise des Kapitalismus Lohnanreizsy-
steme der Behebung der Schwierigkeiten im Interesse der gesamten
herrschenden Klasse im allgemeinen und des einzelnen Unternehmers
im besonderen dienen. So sollten gegen Ende des ersten Weltkrieges -
worauf noch zuriickzukommen sein wird - im Kaliwerk Kriigershall pro-
duktionsfdrdernde Priémien die Folgen der sich auf die Produktion
auswirkenden Widerspriiche iiberwinden helfen. In der Periode der re-
lativen Stabilisierung des Kapitalismus wurden leistungsstimulieren-
de Lohn- und Primienformen zu einem wichtigen Bestandteil der Ratio-
nalisierungsmaBnahmen des Kapitals.

Auch eine durch die sich vertiefenden Widerspriiche bedingte weitere
Entwicklung von Betriebswirtschaft, Arbeitswissenschaft und Betriebs-
gsoziologie filhrte zu neuen Erkenntnissen iiber die Betriebsfiihrung.
Diese wissenschaftlichen Erkenntnisse fanden in den kapitalistischen
Betrieben ihre praktische Nutzung, was unter afiderem zu einer wach-
senden Anwendung von Lohnanreizsystemen fiihrte.
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Auch biirgerliche Wissenschaftler konnen nicht umhin, die Verschér-
fung des Klassenkampfes als einen Hauptgrund fiir diese Entwicklung
hervorzuheben. So nennen die westdeutschen Arbeitswissenschaftler
Bohrs und Schelsky als Hauptgrund fiir die Hinwendung zur Betriebs-
goziologie in den zwanziger Jahren die Tatsache, daB die "... macht-
politischen Fronten iieser huseinandersetzung (gemeint ist des Klas-
gsenkampfes - H. S.) hoffnungslos erstarrt schienen und eine alle
Teile befriedigende Losung der sozialen Fragen der industriellen Ar-
beitswelt von der Politik nicht mehr erhofft werden konnte ..."15
Anders ausgedriickt heiBt das nur, daB die Position der Arbeiterklas-
ge so stark geworden war, daB die politische Unterdriickung mnicht
mehr ausreichte, die Klassenherrschaft der Bourgeoisie zu sichern.
Daher die Sorge um das Betriebsklima und dessen Verbesserung, um
Menschenbehandlung und -filhrung, um Weckung eines Interesses am Be-
trieb, um leistungsfordernde Entlohnung usw.

Den Lohn- und Pridmiensystemen und den Formen einer Gewinnbeteiligung
fiel in diesem Zusammenhang die Aufgabe zu, dem Unternehmer bei der
Realisierung eines ihm genehmen Betriebsklimas, bei der Bindung und
Fesselung von Arbeitern und Angestellten an Betrieb und Untermehmen,
bei der Aufrechterhaltung des "Betriebsfriedens", kurz bei der Kor-
rumpierung der Belegschaftsmitglieder und der Eindémmung des Klas-
senkampfes der Arbeiter und der anderen werktdtigen Schichten zu
helfen.

Bei der Einfilhrung der Primien fiir Angestellte im Bergbau dirfte
auch die Tatsache eine Rolle gespielt haben, daB die Arbeiter durch
die Gedingeldhne unter Einbeziehung der wichtigsten Materialkosten
beim Abbau, der Sprengstoffkosten, an der Errelchung einer effektiven
Leistung interessiert waren. Entsprechend war man bestrebt, die lei-
tenden Angestellten in der Produktion am Betriebsergebnis zu betel-
ligen, um die Interessiertheit der Arbeiter nicht durch ein Desin-
teresse der Angestellten aufzuheben.

SchlieBlich ist zu beriicksichtigen, daB die unteren Angestellfen
(Steiger, Meister, Aufseher) zum Teil aus der Arbeiterklasse kamen
und ihr nahe standen. Ihre Beteiligung am Produktionsergebnis soll-
te ihr Interesse an Betrieb und Produktion fordern und sie gleicher-
maBen den Arbeitern entfremden. Die den unteren Angestellfen zuge-
dachte Rolle als Antreiber der Arbeiter bedingte ganz einfach, ih-

15 Béhrs, Hermann/Schelsky, Helmut, Die Aufgaben der Betriebssoziologie und
der Arbeitswissenschaft, Stuttgart/Disseldorf 1954, S. 8«



nen sténdig ihre andersgeartete Position zu verdeutlichen, sie ma-
teriell zu korrumpieren und ideologisch zuii verwirren. Die Prémie
war dazu ein Mittel, schon deshalb, weil sie eine andere Form des
Anreizes war, als er gegeniiber den Arbeitern angewandt wurde. Hinzu
kam, daB nicht nur die geftrderte Meﬁge, sondern auch Qualitétsmerk-
male und Kosten als Berechnungsbasis dienten.

Das Bestreben, den Klassenkampf des Proletariats einzudidmmen, spiel-
te auch schon vor dem ersten Weltkrieg bei der Festlegung der be-
trieblichen Lohnpolitik, Sozialpolitik usw. stets eine gewichtige
Rolle und wurde als ein wichtiges Anliegen immer und stdndig im Au-
ge behalten. Es widre aber verfehlt, die Prémienregelungen in der Ka-
liindustrie lediglich daraus ableiten zu wollen, wenn auch die Ten-
denz, Gegensdtze zwischen den Arbeitern und ihren unmittelbaren Vor-
gesetzten in der Produktion durch ein Pré@miensystem zu vertiefen,
ein wichtiges Moment gewesen sein diirfte. Der Hauptgrund fiir die
frilhe Einfilhrung von Prdmienregelungen diirfte im Bergbau nichtsde-
stoweniger in der Absicht bestanden haben, die Lohnform ‘ursdchlich
nach der Arbeitsleistung auszurichten. Die Prdmie war nichts ande-
res als eine Ausdehnung dieser Abhdngigkeit auch auf die Entlohnung
der Angestellten.

Durch die Art ihrer Tétigkeit hatten die an Prémien beteiligten An-
gestellten direkten EinfluB auf die Ergebnisse der Produktion im je-
weiligen Betrieb oder Bereich. Eine materielle Interessierung am
Produktionsergebnis sollte als Anreiz zu hheren Leistungen dienen.
Das kam auch deutlich in folgendem Schreiben der Direktion an die
Verwaltung des Werkes vom 4. Mdrz 1909 zum Ausdruck:

"Um die Meister mehr fiir die Fabrikation zu interessieren, halten
wir es fiir notwendig, daB diese eine Fabrikationsprémie erhalten und
nicht wie seither einen monatlichen Zuschufl zu ihrem Gehalt. Mit
letzterer sogenannten Prdmie wird nichts erreicht."1

Uns steht nur sehr gpdrliches Material iiber die Vorarbeiten zur Ein-
fiilhrung der Prdmiensysteme zur Verfiligung. Wir wissen nur wenig liber
die Gedanken, die Direktion und Betriebsverwaltung zu den jeweili-

gen Regelungen bewogen. Analysen oder Untersuchungen, die mSglicher-
weise der Einfilhrung einer Prémienregelung, ihrer Abschaffung oder
Verdnderung vorausgingen, liegen iiberhaupt nicht vor. Ebenso fehlen
Berichte und Berechnungen iiber den Erfolg Qder MiBerfolg der Pri-

16 BA, D, Akte Betriebsprimien.
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mien. Einige wenige Hinweise iiber die Motive der ‘Primieneinfiihrung
enthalten die Schreiben an die betroffenen Angestellten. Sie sind
die einzige zur Verfiigung stehende Quelle, die einige Antworten auf
die aufgeworfenen Fragen gibt.

Einem der kiinftigen Prédmienempfinger schrieb die Direktion im Jahre
1908, daB die Prédmienregelung vorgenommen werde, "... um Ihr Inter-
esse an der Herbeifiihrung billiger Gestehungskosten zu erhéhen“.17

Im einzelnen wurde dann erkldrt, daB man bei der Ermittlung der Ge
stehungskosten folgende Posten zu beriicksichtigen beabsichtige:

I

1. Die Lthne des gesamten Grubenbetriebes einschlieBlich Hidngebank,

Forderbriicke und Maschinisten,
'

2. Materialien,
3. Dampfkosten der Forderung und Heizung usw.,
4. Werkstattlohne filir den Grubenbetrieb,

5. Beamtengehdlter,

6. Lohne fiir Wiachter und Kauenwdrter uew. 18
Der effektiv geforderten Salzmenge wurde eine bestimmte Qualitédt als
Berechnungsbaais zugrunde gelegt, auf die sich Kostenermittlung und
Prémienberechnung bezogen. Daraus geht hervor, daf man der Qualitét
des geftrderten Salzes eineé wichtige Rolle beimaB. So wurde in dem
erwdhnten Schreiben hervorgehoben:

"§ir machen darauf aufmerksam, daB Sie also nicht allein ein Inter-
esse daran haben, die (estehungskosten zu verbilligen, sondern auch
 daran, méglichst hochprozentige Salze zu fordern.m\?

Aus dem zitierten Schreiben wird ersichtlich, daB man bei der Ein-
filhrung der Prémien vorzugsweise die Erreichung eines besseren Be-
triebsergebnisses, im vorliegenden Falle die Senkung der Produk-
tionskosten sowohl durch EinfluBnahme auf die einzelnen Kostenfak-
toren als auch durch die Verbesserung der Qualitdt des geforderten
Rohsalzes, im Auge hatte. Wenn bei der Aufzihlung der Positionen, die
der Kostenermittlung und damit der Prédmiierung zugrunde gelegt wur-
den, drei von sechs Faktoren den Lohn der Arbeiter betrafen, so hat

17 Ebenda.
18 Ebenda.
19 Ebenda.
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das nicht nur seine Ursache in dem hohen Anteil des Lohnes an den
Kosten innerhalb der extraktiven Industrie. Zugleich sollte damit
das Interesse der Angestellten an m&glichst niedrigen Arbeitsloh-
nen stimuliert werden.

Damit war der Pridmienregelung zugleich ein gegen die Arbeiter und
die Arbeiterbewegung gerichtetes Moment eigen, ilber dessen Gewicht
das Ankiindigungsschreiben zur Prdmie schon durch die Betonung der
einzelnen Positionen keinen Zweifel lieB.

Die Absicht, durch die Prémien die Leistungen des Betriebes zu er-
hthen, wird auch aus der oben bereits zitierten Begriindung bei der
Einfiihrung der Prédmienregelung fiir die Fabrikmeister deutlich. Nur

eine auf einer durch die Verwaltung und den einzelnen kontrollier-

baren Leistungskennziffer als sinnvoller Bezugsbasis beruhende Pri-
mie wurde als ein den Anforderungen genﬁé%nder Anreiz angesehen. Da-
her herrschte auch das Bestreben vor, fixe, als Prdmien deklarierte
Zuschiisse durch leistungsabhidngige Prémien zu ersetzen und der Prid-

mienberechnung exakte Kennziffern zugrundezulegen.20

Auch bei spdteren, in den Schreiben an die betroffenen Angestellten
enthaltenen Begriindungen fiir die Einfilhrung oder Verdnderung von
Pramienregelungen wurde immer wieder auf die Rolle der Prdmie fiir
die Leistungssteigerung und den EinfluB, den der einzelne darauf
hat, hingewiesen. Die Gleichartigkeit der Motivierung vor und nach
dem ersten Weltkrieg kann aber nicht liber gewisse Verdnderungen, die
als Folge der Verschiarfung der Klassengegensidtze nach dem ersten
Weltkrieg auftraten, hinwegtduschen. Auffdllig ist zum Beispiel der
hiufigere Wechsel der Primiensysteme. Er war eine Folge der grife-
ren Labilitédt im Wirtschaftsleben, aber auch ein Ausdruck dafiir, daB
man sich, bedingt durch die verschérften Klassengegensidtze, mit Fra-
gen der Prémienregelung stdrker beschaftigte. Wenn auch noch die
Steigerung der Leistung des Betriebes nach wie vor als erstes Motiv
fiilr Prdmienregelungen erschien, so erhielten doch insgesamt die so-
zialokonomisch bedingten Momente ein griBeres Gewicht, als sie vor
dem ersten Weltkrieg besessen hatten.

3. Die Pramienarten

Im Kaliwerk Kriigershall AG lassen sich drel Grundarten der Primien
feststellen: die Produktionsprdmie, die Kostenprémie und die Quali-

20 Vgl. Tabelle 1, 1fd. Nr. 1, Anmerkungen.
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tdtspramie, die einzeln oder miteinander kombiniert zur Anwendung
gelangten. Zwel Probleme verdienen bel der Untersuchung der Pramien-
arten besondere Aufmerksamkeit: der Wechsel der Pramienarten und
geine Ursachen sowie das Verhdltnis, das dabei zwischen hoheren und
niederen Angestellten bestand.

Die folgenden Tabellen zeigen die Verédnderungen, die sich in der
Prémienart vollzogen:

Tabelle 5

Die angewandten Prédmienarten im Grubenbetrieb21

Jahr Prédmienart

fiir Betriebsfilhrer und fiilr Steiger und Aufseher
Obersteiger

1908 Prédmien nach den Forderkosten der Rohsalze

1910 Prdmien nach den Kosten der Rohsalzgewinnung und -forderung
und nach der Qualitdt des geforderten Rohsalzes (Schlamm-
gehalt und KCl-Gehalt)

1217 Prémie nach der Menge der Pro-
duktion an Fabrikaten

1918 Pridmie nach der Menge der
Produktion an Fabrikaten

1921 Prémie nach den Kosten
der Fabrikate

1922 Prémie nach der Menge der
Produktion an Fabrikaten

1924 Primie nach den Kosten fiir einen Steiger: Prdmie nach
der Fabrikate den Kosten der Fabrikate

1925 Prdmie nach den Kosten der  fiir einen anderen Steiger und
Fabrikate und Prémie nach einen Aufseher: Pridmie nach der
der Qualitdt des gefdrder-  Leistung pro Mann und Schicht
ten Rohsalzes (Schlammge- im Grubenbetrieb

halt und KCl-Gehalt)

1927 Prémie nach den Forderkosten des Rohsalzes und nach der Qua-
1litdt des Rohsalzes (Schlammgehalt)

21 Zusammengestellt nach Tabelle 1.
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Tabelle 6

Die angewandten Prdmienarten im Fabrikbetrie

p22

Jahr Prémienart,
fiir Betriebsfiihrer

fir Obermeister, Meister und
Aufseher

1908 Prdmie nach den Kosten
der Fabrikate

1909

g ok

1918 Prémie nach der Menge
der Produktion an Fa-
brikaten

1921 Pramie nach den Kosten
dern Fabrikate

1922 Prémie nach der Menge
der Produktion an Fa-
brikaten

1924 Primie nach den Kosten
der Pabrikate

1925 Primie nach den Kosten
der Fabrikate und Pri-
mien nach der Menge der
Produktion an Fabrika-
ten (unterteilt nach
Chlorid und Sulfat).
Diese Mengenprémien wur-
den im gleichen Jahr in
Prémien nach der Ausbeu-
te bel der Fabrikation
umgewandelt

1926

1927 Prédmien nach der Ausbeu-
te bei der Fabrikation
(unterteilt nach Chlorid
und Sulfat) und Prémie
nach der Menge der Pro-
duktion von Sulfat

Prédmien nach dem Rohsalz- und
dem Kohlenverbrauch bei der
Produktion in der Fabrik und
Prémie nach den Lohnkosten

Prémie nach der Menge der Pro-
duktion an Fabrikaten

Prémien nach der Menge der Pro-
duktion an Fabrikaten (unter-
teilt nach Chlorid und Sulfat).
Diese Prémien wurden im glei-
chen Jahr in Prédmien nach der
Ausbeute bei der Fabrikation
umgewandelt

Neben der Prémie nach der Aus-
beute wird fiir einen Teil des
Personenkreises eine Priémie
nach der Menge der Produktion
von Sulfat eingefiihrt

1928 Prdmie nach der Ausbeute bei der PFabrikation von Chlorid

22 Zusammengestellt nach Tabelle 2.
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Recht einfach war die Regelung der Prémienverhdlinisse im Maschinen-
betrieb. Der Betriebsfilhrer erhielt ab 1908 eine Prdmie nach den Ko-
sten der elektrischen Ernergie pro erzeugtem Doppelzentner Kalium-
oxid. Damit hing die Prdmie nicht nur von der Leistung im Kraftwerk,
gondern auch von dem mehr oder weniger rationellen Verbrauch an
Energie in Grube und Fabrik ab. Diese Prédmienart blieb bis 1920 giil-
tig. Erst dann wurde die Pridmie - was bei den anderen Betriebsfilh-
rern schon 1917 bzw. 1918 geschah -~ von der monatlichen Produktion
des Werkes abhéngig gemacht. In den folgenden Jahren deckte sich die
fiir den als Leiter des Maschinenbetriebes fungierenden Betriebsin-
genieur Schulten festgelegte Prédmienart mit den fiir den Grubenbe-
triebsfiihrer festgesetzten Prémienregelungen.z3 Als 1924 im Gruben-
und im Fabrikbetrieb wieder Kostenprimien den Vorzug erhielten, blieb
die Mengenprdmie fiir den Maschinenbetriebsleiter weiterhin bestehen.
Erst 1926 wurden auch in diesem Bereich wieder Kostenprédmien ange-
wandt. Wie auch schon vor 1920 gelangte eine Pridmie zur Anwendung,
auf die sowohl die Leistungen im Maschinenbetrieb selbst als auch
die Arbeit in Grube und Fabrik EinfluB hatten.

Recht unkompliziert waren die Regelungen fiir den Salinenbetrieb. Der
ab 1922 angewandten Pridmie nach der Produktionsmenge folgte 1925 ei-

ne Prémie nach den Kosten der Siedesalzproduktion, und ab 1926 wur-
den schlieBlich beide Priémienarten gleichzeitig benutzt.

Die Tabellen 5 und 6 zeigen ebenso wie die Darlegungen iiber die Prié-
mienarten im Maschinen- und im Salinenbetrieb, daB zwel Grundpré-
mienarten - die Produktionsprédmie und die Kostenprédmie - mehrmals
einander abldsten und daB in der Regel lediglich eine der beiden
Primienarten angewandt wurde. Die dritte Grundprémienart, die Pri-
mie nach Qualitidtsmerkmalen der Produktion, ergénzte zumeist nur die
Kostenpriémie. Fast niemals wurde sie in Verbindung mit der Produk-
tionsprémie angewandt. Im Wechsel zwischen Kosten- und Produktions-
préamie lassen sich fiir den Gesamtbetrieb deutlich folgende fiinf Pha-
sen unterscheiden:

1. Phase: 1908 bis 1917/18, Anwendung von Kostenprimien,

2. Phase: 1917/18 bis 1921, Anwendung von Produktionsprémien,
3, Phase: 1921 bis 1922, Anwendung von Kostenpriémien,

4, Phase: 1922 bis 1924, Anwendung von Produktionsprémien,

-

23 Vgl, Tabelle 1, 1fd. Nr. 7 = 12 u. 14 sowie Tabelle 3, 1fd. Nr. 3 .= 9,
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5. Phagse: ab 1924 vorwiegend Anwendung von Kostenpridmien, erginzt
durch verschiedene Formen von Qualititsprémien sowie, im Fabrik-
und Salinenbetrieb, durch Produktionspridmien fiir die wichtigsten
oder eines der wichtigsten Produkte.

Der Wandel scheint vor allem auf allgemeine wirtschaftliche Aspekte,
besonders aber auf die allgemeine Entwicklung in der Kaliindustrie
zuriickzugehen.

Die erste Phase fiel in eine Periode, in der sich die deutsche Kali-
industrie sprunghaft vergrtBerte. Gab es 1898 in Deutschland 10 pro-
duzierende Werke, so stieg deren Zahl iiber 20 im Jahre 1901 und 50

im Jahre 1908 auf 207 im Jahre 1916 an.?4  Unter Ausnutzung des da-

mals noch bestehenden deutschen Weltmonopols an erschlossenen Kali-

lagerstdtten und im Schutze eines alle Werke umfassenden Syndikats,

das durch Reichsgesetz 1910 zum Zwangssyndikat wurde, erzielte die

deutsche Kaliindustrie auf dem Weltmarkt hohe Gewinne.

Immer neues Kapital war auf der Suche nach profitabler Anlage in den
Kalibergbau geflossen. Dabei hatten sich die Absatzverhdltnisse re-

lativ immer mehr verschlechtert. Wihrend von 1898 bis 1913 die Zahl

der Werke im Verhdltnis 1:16,7 gestiegen war, hatte der Absatz nur

im Verhdltnis 1:4,5 zugenommen.25 Alle Versuche, dieser Entwicklung

durch gesetzliche Eingriffe Einhalt zu gebieten, waren nicht nur ge-
scheitert, sondern letzten Endes sogar in ihr Gegentell umgeschla-

gen. "Solange das deutsche Monopol bestand, hatte eine derartige

Uberkapitalisierung zwar allgemeinwirtschaftliche Bedenken, sie lief
auch dem Interesse der alten Werke zuwider - indessen lieBen sich

alle diese Nachteile durch entsprechende Preisgestaltung zum Teil

auf die Abnehmer abwilzen, solange nur das Syndikat nicht auseinan-

derfiel", so kommentierte Moraht einige aufschluBreiche Begleitum-

gtidnde dieser eigenartigen Entwicklung.26 Auf weitere damit zusam-

menhéngende Aspekte wies Paxmann 1908 hin, wenn er schrieb:

"Wie sich kaum in Abrede stellen 1ldB8%t, befindet sich die Kaliindu-
gtrie im Zustand der Uberproduktion, wenn auch von einer in dieser
Beziehung vorliegenden ausgesprochenen Krisis im gegenwédrtigen Au-
genblick noch keineswegs gesprochen werden kann. Die durch den Zu-
tritt zahlreicher neuer Werke zum Syndikat notwendig herbeigefiihrte

24 Moraht, Robert, Der deutsche Kalibergbau, Nieder-Ramstadt b. Darmstadt 1921,
S. 24.

25 Ebenda.

26 Ebenda, S. 25.
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Verminderung der Uberschiisse der Einzelwerke 1ld&8t sich nun auch
durch eine Erhthung der Verkaufspreise herbeifiilhren. Eine solche
ist aber gegenwdrtig nur in beschrénktem MaBe mdglich. Fiir groBe,
wichtige Teile des Absatzgebietes steht einer Preiserhchung das Hin--
dernis entgegen, daB die bestehenden Lieferungsvertridge eine solche
fiir die jetzige Dauer des Syndikats ausschliefien."2/

Einer Uberproduktion suchte man vor allem durch Nichtauslastung der
Kapazitdten zu begegnen. Das heiBt aber nicht zuletzt, daB Stimuli
fiir eine Steigerung der Produktion vdllig deplaziert gewesen widren

und daB es vielmehr darum ging, mit geringsten Kosten zu produzie-

ren. So erkldrt sich auch, weshalb die Prdmien ab 1908 eindeutig

auf die Kostensenkung ausgerichtet waren.

Die zwelte Phase hatte ihre Ursachen deutlich in den Auswirkungen
des ersten Weltkrieges. Bei der Einfilhrung der Produktionsprémie
schrieb die Verwaltung des Kaliwerkes Kriigershall AG am 13. Juni
1917 an den Platzmeister Hornung:

"Um Thr Interesse an der erhdhten Forderung zu heben und dieses auch
fiir die Folge aufrecht zu erhalten, bekommen Sie von den in der Fa-
brik erzeugten Kzo—Mengen eine Pridmie... Wir erwarten von dieser
Priamienart, daB Sie sich ermstlich bemilhen, die Erzeugung unserer
Pabrik wieder auf die alte, vor dem Krieg bestandene Leistungsfdahig-
keit zu bringen. Das liegt im Interesse des Werkes und der Volkser-

néhrung.“28

Noch deutlicher gibt die Griinde ein Schreiben wieder, das am 5. Mdrz
1918 den Betriebsfilhrern zugestellt wurde. Dem Hinweis, daB bel der
Produktion nicht einmal die frilhere Hthe gehalten werden konnte, was
verschiedene Griinde habe, folgte die Feststellung, "... daB viele
unserer Beamten nicht mehr das groBe Interesse an unserem Betrieb
haben, wie das frilher der Fall gewesen ist. Speziell hat der Schacht
und die Fabrik in sehr vielen Punkten versagt; die Griinde sollen
hier unertrtert bleiben."29 Dann schloB sich die Prdmienregelung
mit folgender Begriindung an:

"Um das Interesse der einzelnen Herren Betriebsfilhrer zu erhdhen,
gollen bis auf weiteres die Prémiensétze nach der beifolgenden Staf-
fel geregelt wexrden. Wird also die Produktion wieder auf die Hohe

27 Paxmann, Heinrich, Ubersichtskarte der Kaliunternehmungen nach dem Stande
vom Sommer 1907, Halle (Saale) 1908, S. 6.

28 BA, D, Akte Betriebsprémien.

29 Ebenda.
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gebracht, so werden auch Ihnen namhaft hthere Priémienbetrige zufal-
len... Wir haben die Uberzeugung, daB zurzeit kein Grund vorliegt,
wenn alle Beamten und Arbeiter ihre volle Pflicht tun, wozu die Her-
ren Betriebsfilhrer diese anzuhalten verpflichtet sind, daB wir nicht
wieder auf unsere alte Leistung zuriickkommen. Sie wissen im iibrigen,
daB wir uns dem Generalkommando gegeniiber verpflichtet haben, unse-
re Produktion in Hthe von etwa 10 000 dz pro Monat, spHdtestens ab
1. Januar d. Js. durchzufiihren. Wenn wir unsere Versprechen nicht
halten, ktnnen die Folgen ganz unabsehbar sein.“3o

Der kriegsbedingt hohe Bedarf an Kalisalzen bei gleichzeitigem aus
den Kriegsfolgen resultierendem Leistunggriickgang der werke und die
staatsmonopolistische Kriegszwangswirtschaft filhrten zu der 1917
vorgenommenen Anderung der Pridmienart. Diese Prémienart blieb auch
nach dem Kriege bestehen, weil bei der geringen Leistungsfiéhigkeit
der Werke ein hohes Interesse an der Steigerung der Produktion be-
stand.

Etwas eigenartig nimmt sich die dritte Phase aus, die nur sehr kur-
ze Zelt dauerte und wohl in erster Linie ein Zwischenspiel zwischen
der zweiten und der vierten Phase war. Man kehrte zur Kostenppﬁﬁie =
zuriick.

Die deutsche Kaliindustrie hatte im Gefolge des Krieges viele AuBen-
mérkte und ihre Monopolstellung auf dem Weltmarkt verloren. Vor al-
lem durch die Riickgliederung des ElsaB an Frankreich war dem deut-
schen Kalibergbau in der dortigen Industrie ein bemerkenswerter Kon-
kurrent entstanden. Zudem waren in Spanien bedeutende Lagerstitten
entdeckt worden, und die USA unternahmen starke Anstrengungen, durch
einheimische Kalierzeugung Teile ihres Bedarfs zu decken. Daher wur-
den schon um 1920 Forderungen nach Rationalisierung in der deutschen
Kaliindustrie laut, die ein Herabdriicken der Selbstkosten zum Ziel
hatten, um fiir den kiinftig zu erwartenden Konkurrenzkampf mit Frank-
reich und Spanien gewappnet zu sein. Erste Ratlionalisierungsprogram-
me entstanden.

Unter diesem Blickwinkel muB auch die Riickkehr zur Kostenpriémie ge-
sehen werden. Allerdings scheint bel der Wiedereinfilhrung dieser
Préimienart auch ein Irrtum im Spiele gewesen zu sein, nidmlich die
Hoffnung auf eine Normalisierung im Wirtschaftsleben. Mehr mnoch,

-

30 Ebenda.
31 Vgl. Moraht, Rober., a. a. 0., 8. 49 ff.
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man wollte die Prdmienregelung zur Erreichung einer "Normalisierung"
benutzen, wie sich am folgenden Abschnitt eines Briefes der Werks-
verwaltung an den Maschinenbetriebsfilhrer Schulten vom 1. Oktober
1921 ablesen l&B+t. In dem Brief hieB es: "Damit Sie ein erhthtes In-
teresse an einer billigen Erzeugung haben, mit welcher wir allein
iiber die schwierigen Verhdltnisse, wie sie zur Zeit in der Kaliindu-
gtrie bestehen, kommen, sind wir bereit, Ihnen bis auf weiteres, un-
ter Fortfall der seitherigen Prémienberechnung, eine von den Geste-
hungskosten abhéngige Betriebsprdmie zu gewﬁhren.“32

Die Riickkehr zur Produktionsprdmie in der vierten Phase war vorwie-
gend durch die Entwicklung, die die Inflation nahm, bedingt und re-
sultierte vor allem aus der Unmdglichkeit, exakte Kostenberechnun-
gen einer Primienregelung zugrundezulegen. Die Prémienberechnung
hdtte zu hdufig gedndert werden miissen; eine solche Priémie widre an-
gesichts dessen weder wirtschaftlich einnvoll noch reatabel gewesen.
Hinzu kam, daB in der Inflationszeit die deutsche Kaliindustrie den
Weltmarkt billig beliefern konnte und auslédndische Konkurreuz kaum
zu fiirchten brauchte. Der verhdltnisméiBig gute Absatz lieB ein In-
teresse an hoher Produktion aufkommen. Das zu stimulieren schien an-
gesichts der verheerenden Folgen, die die Inflation auf die Lage
der Werktdtigen und dadurch auf deren Leistungsfdhigkeit hatte, um
go notwendiger zu sein.

Der Beginn der fiinften Phase fiel mit der einsetzenden relativen
Stabilisierung des Kapitalismus zusammen. Rationalisierung des Be-
triebes lieB die Anwendung von Kostenpriémien in Verbindung mit Qua-
litdtsprdmien in den Vordergrund treten. Zudem zwang die Konkurrenz
auf dem Weltmarkt, die Erzeuguhg besonders gefragter Produkte - ei-
ne Zeitlang waren es Kalisulfate - stdrker zu férdern. Daraus er-
kldrt sich die gleichzeitige teilweise Stimulierung der Produktions-
menge durch Prémien. Auflerdem driickt sich in dem Neben- und Mitein-
ander bel der Anwendung der verschiedenen Prdmienarten und in den
dabei susgearbeiteten Systemen der erreichte hdhere Stand in der ar-
beitewissenschaftlichen Forschung gegeniiber der vorangegangenen Zeit
auch aus. Also nicht nur - wie wir oben feststellten - ein hiufiger
Wechsel in den Prdmienregelungen, sondern auch eine umfassendere Ge-
staltung lassen eine griBere Beschiftigung mit Problemen der mate-
riellen Stimulierung der Produktion durch Prémien in den zwanziger
Jahren erkennen. .

32 BA, D, Akte Betriebsprimien.
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Bisher wurden nur allgemeine Skonomische Griinde fiir die Ursachen
bei der Bestimmung der Primienart erwdhnt. Tatséchlich scheint es
ein allgemeines Charakteristikum zu sein, daB die Grundart der Pri-
mie primér von Momenten der allgemeinen wirftschaftlichen Entwick-
lung bestimmt wird und die betriebliche Entwicklung sich primér nur
insofern auswirkt, als diese Bestandtell der allgemeinen Entwick-
lung bzw. Bestandteil der Entwicklung in einem speziellen Industrie-
zweig ist. So erscheint es jedenfalls bei der Untersuchung des vor-
liegenden Betriebes.

Spezielle betriebliche Griinde fiir die Pré@miengestaltung werden erst
erkennbar, wenn man nicht mehr die Grundart der Pré&mie, sondern die
gpezifische Prémienart und die Prémienberechnung untersucht. Vor al-
lem fallen dabei die Unterschiede #wischen Grube und Fabrik und
vielleicht noch mehr die Gemeinsamkeiten auf.

In der ersten Phase unterschieden sich die Pré@mienarten in beiden
Werksteilen voneinander. Der Prdmienermittlung lagen in der Grube
die Rohsalzkosten, in der Fabrik die Kosten der Fabrikate zugrunde.
In die Kosten der Fabrikate gingen dabeil auch die Rohsalzkosten ein,
eine Regelung, die zu einer mtglichst hohen Ausbeute bei der Roh-
salzverarbeitung anregte. Bei der Wahl der einzelnen Prédmienart wa-
_ren es also die betrieblichen Verhdltnisse, die eine spezielle Rege-
lung bedingten.

In den folgenden drei Phasen wurden in beiden Beiriében gleiche Pré-
mienarten angewandt, die in jedem Falle vom Ergebnis in der Fabrik
abhingig waren. Bei der Prémie nach der Produktionsmenge mag das
einleuchtend sein, da von der Menge und der Qualitdt (Kaliumoxid-Ge-
halt und Schlammgehalt) des gefdrderten Rohsalzes das Produktionser-
gebnis der Fabrik wesentlich abhéngt. Bei der Kostenprémie scheint
dieses Verfahren allerdings nicht das zweckmiéBigste gewesen zu sein.
Aus dieser Erkenntnis ergab sich wohl auch zundchst ab 1925 eine
teilweise Wiedereinfilhrung von Kennziffern des Grubenbetriebes beil
der Pramienregelung im Grubenbetrieb und ab 1927 der Ubergang zu
Priamienarten, die vollig auf die Kosten und auf Qualitédtskennzif-
fern des Grubenbetriebes bezogen waren. Darin ist zugleich auch ein
weiterer Ausdruck fiir die Vervollkommnung, die die Prémienregelun-
gen in den zwanziger Jahren erfuhren, zu sehen.

Als ein weiteres Problem verdient die teilweise unterschiedliche,
teilweise gleichformige Festlegung der Prédmienarti fiir die Betriebs-
leiter und die ihnen unterstellten Angestellten Aufmerksamkeit. Die
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Unterschiede, die hier zwischen Grube und Fabrik auftraten, waren
betrdchtlich.

Im Grubenbetrieb iiberwog die Gleichartigkeit der Prémiengestaltung.
Sieht man von der nicht eingefilhrten Priémienregelung fiir den Ober-
steiger und Betriebsfilhrer aus dem Jahre 1912 (Tabelle 1, 1fd. Nr.3)
ab, blieb bis 1921 die Prémienart fiir alle Angestellten die gleiche.
Lediglich ein Unterschied trat auf: die Produktionsprimie, die 1917
schon fiir die Steiger und Aufseher wirksam wurde, gelangte fiir den
Betriebsfilhrer erst Anfang 1918 zur Einfilhrung. Vielleicht sollte
auf diese Weise einerseits die Produktionsmenge stimuliert werden,
wihrend andererseits zugleich die Bedeutung der Kosten hervorgeho-
ben wurde.

Ob Gesichtspunkte der Leitungstédtigkeit oder die Entwicklung der
allgemeinen Wirtschaftslage oder beide Faktoren gemeinsam schlieB-
lich zur einheitlichen Anwendung der Produktionsprémie fiihrten, kann,
da keine Quellen dariiber AufschluB geben, nicht entschieden werden.

Der erste groBere Unterschied in der Pridmienregelung zwischen dem
Betriebsfilhrer und den anderen Angestellten trat 1921/22 auf, als
fiir die Steiger und Aufseher die 1917 eingefiihrte Produktionsprimie
weiter bestehenblieb, fiir den Betriebsfilhrer aber die Kostenprimie
wirksam wurde. Diese auf eine kurze Zeitspanne begrenzte Erachei-
nung, die oben ndher untersucht wurde, machte dann in den Jahren
1922 bis 1924 wieder einer einheitlichen Regelung Platz. Ab 1924
wird in der Wahl der Prédmienarten eine Tendenz zu unterschiedlichen
Regelungen erkennbar. Das zeigte sich bereits in der 1924 fiir den
jObersteiger und Betriebsfilhrer und den Fehrsteiger eingefiihrten
Prémienzahlung nach den Kosten, wdhrend fiir die anderen Angestell-
ten die Produktionspréimie weiterhin bestehenblieb. Noch deutlicher
aber trat das bei den Regelungen aus dem Jahre 1925 hervor. Fir den
Betriebsafiihrer wdhlte man jetzt die Leistungen des Gesamtbetriebes
und wichtige Qualitédtskennziffern des Grubenbetriebes als Prémien-
basis, widhrend fiir Steiger und Aufseher in der Grube die Arbeitslei-
gtung Grundlage der Prdmienberechnung wurde. Damit war im Grubenbe-
trieb erstmals der Versuch unternommen worden, den Umfang des Ver-
antwortungsbereichs differenziert nach der Aufgabenstellung fiir die
einzelnen Angestellten bei der Prdmienregelung zu beriicksichtigen.
Wiederum, 188t sich nicht entscheiden, ob si;h dieses System bewdhrt
oder nicht bewdhrt hat. Bekannt ist nur die Tatsache, daB 1927 wie-
der. einheitliche Prémienbestimmungen im Grubenbetrieb in Verbindung
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mit der bereits erwdhnten Riickkehr von den Fabrikations- zu den
Forderkosten Anwendung fanden. Daraus 1ld8t sich auf alle Fglle der
SchluB ziehen, daB Prdmien, die auf Kennziffern des betreffenden Be-
triebes basierten, als zweckmidBigste Form angesehen wurden und eine
einheitliche Regelung fiir alle Grubenangestellten den Vorzug er-
hielt.

Wesentlich anders verlief die Prédmiengestaltung im TFabrikbetrieb.
Hier traten von Anfang an erhebliche Unterschiede zwischen dem Be-
triebsfilhrer und den anderen Angestellten auf. Wdhrend fiir den Be-
triebsfilhrer die Gesamtkosten bei der Fabrikation, die auch von der
Leistung in anderen Werksteilen abhingen, die Prédmienbasis abgaben,
waren fiir alle anderen Angestellten wichtige Kennziffern fiir die Td-
tigkeit im Fabrikbetrieb selbst, auf die sie EinfluB hatten, als Be-
zugsgroBe gewdhlt worden. DaB eine Pridmienart dabei von den Lohnko-
sten abhéngig war, ist ein besonders aufachluBreicher Aspekt, der
das Wesen kapitalistischer Pridmienregelungen schonungslos enthiillt.
Ebenso interessant ist aber, daB eine solche Regelung nur bis 1917
bestand tnd in den folgenden Jahren bls 1928 nicht wieder auftrat.
Die Verschiérfung des Klassenkampfes nach dem ersten Weltkrieg, vor
allem sicher auch die nach 1918 erheblich gewachsene Kraft der Ar-
beiterbewegung im Kalibergbau selbst, war dafiir wohl die entschei-
dende Ursache.

Die Unterschiede in den Jahren 1917 bis 1924 waren die gleichen wie

im Grubenbetrieb. Die Regelungen von 1925 wiesen im Prinzip wieder

den gleichen Unterschied auf, wie er vor 1917 bestanden hatte. Ne-

ben den Prdmien nach der Produktionsmenge bzw. nach der Ausbeute beil
der Verarbeitung des Rohsalzes, die fiir alle Fabrikangestellten gal-
ten, bestand fiir den Fabrikleiter zusdtzlich noch die Kostenpridmie.

1927 begann ‘ein Ausgleich der Unterschiede, und 1928 wurde eine ein-
heitliche Prémienregelung eingefilhrt - sicher aus den gleichen Grin-
den, die mtglicherweise im Grubenbetrieb wirksam waren.

Die griBere Differenziertheit der angewandten Prémienarten im Fabrik-
betrieb erkldrt sich vor allem aus der vielschichtigen Aufgabenstel-
lung, die dem Fabrikbetrieb als verarbeitendem Beirieb gegeniiber dem
Grubenbetrieb, der lediglich die Rohsalze abzubauen und zutage zu
férdern hatte, zufiel. Dies bedingte auch die Anwendung differen-
zierterer Primiensysteme fiir die einzelnen Angestellten. Die be-
trieblichen Bedingungen wirkten sich aber auch in der Weise auf die
Pridmienregelungen aus., daB Verdnderungen in Betriebsablauf - zum
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Beispiel die Inbetriebnahme neuer Anlagen - oder die Verdnderung von
Materialkosten auch zu Verdnderungen in der Prémienregelung fiihrten.
Die Prémienregelung wurde den Betriebsbedingungen angepaBt. Nur auf
diese Weise war es mdglich, die Wirksamkeit der Prémien zu erhalten.

4. Die Prdmienberechnung und ihre Besonderheiten im Verlaufe
der Entwicklung

Die Berechnung der Prédmien erfolgte stets direkt, das heiBft, die
Prémien wurden in jedem PFalle auf das Ergebnis des Betriebes bezo-
gen und der fiir das erreichte Ergebnis vorgesehene absolute Geldbe-
trag gezahlt. Eine Staffelung der Pridmien, berechnet auf der Basis
des Gehalts, erfolgte nicht, wohl aber eine Differenzierung auf der
Grundlage der Positionen der einzelnen Angestellten in der TLei-
tungshierarchie.

Zwischen den im vorangegangenen Abschnitt ermittelten Phasen in der
Entwicklung der Prémiensysteme traten auch hinsichtlich der Pridmien-
berechnung beachtliche Unterschiede auf.

In der ersten Phase wurden bei den Kostenpridmien Maximal- und Mini-
malwerte fiir die Kosten pro Doppelzentner festgelegt. War der Maxi-
malwert erreicht, so setzte die Prémienzahlung ein. Konnten die K»-
sten weiter gesenkt werden, wurde eine progressiv anwachsende Pri-
mie gezahlt.

Leider gestattet das vorliegende Material keine ausreichende Beur-
teilung des Verhdltnisses zwischen den BezugsgrtBen fiir die Pridmie
und der tatsdchlichen Leistung des Betriebes.

Ergt fiir das Jahr 1913 sind Forderkosten fiir den Doppelzentner Roh-
salz & 16 Prozent KCl-Gehalt bekannt. Sie betrugen:

im Januar 30,04 Pfennige,
im Februar 31430 " ’
im Mérz 34,515 ® ’
im April ? " .
im Mai 28, 158" 1 ’
im Juni 31,274 ™ ’
im Juli 29,496 ’
im August 25,616 " ’ *
im September - 24,56 " s
im Oktober 26,99 g ’
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im November 26,97 Pfennige,
im Dezember 28,40 " 33

.

Das ergidbe einen Jahresdurchschnitt von 28,902 Pfennigen. Unter-
stellt man, daB die Kosten in den Jahren 1908 bis 1910 #hnlich ge-
wesen sein diirften, dann hitten die tatsédchlichen Kosten etwa in
‘der.M1tte zwischen dem fiir die Prd@mienberechnung fixierten Maximal-
 und Minimalwert gelegen.

Ein anderes Bild ergibt sich bel den PFabrikkosten. Die Herstellungs-
kosten pro Doppelzentner KQO/Fabrikat betrugen 1913:

im Februar 7,353 Mark,
im Mirz Ty296. .
im April 7e G ’
im Mai 6,958 " .
im Juni e e .
im Juli 6,826 : " y
im August B3 s
im September il b S ;
im Oktober 6,285 " 4
im November T L ISR
im Dezember Tyibb 2 J4

Das ergibt einen Durchsechnitt von 6,792 Mark. Da die Prdmienregelung
von 1908 noch galt, lag der fiir die HOchstprémie festgelegte Kosten-
gatz weit iiber den tatsiichlichen Kosten. Eine die Leistung stimulie-
rende Wirkung der Pridmie konnte in diesem Fall wohl kaum noch erwar-
tet werden. Selbst wenn die den tatséchlichen Verh&ltnissen mehr an-
gepaBte Prémienregelung von 1912 eingefilhrt worden wire, hdtten die
tatsichlichen Kosten nahe bei dem Kostensatz fiir die HSchstpramie
gelegen. Wahrscheinlich hatte die Primienregelung im Jahre 1908 den
tatsichlichen Verhdltnissen entsprochen, aber eine Anpassung an spi-
tere Verdnderungen und Entwicklungen in der Kostengestaltung war
nicht erfolgt.

Tm Unterschied zu spdteren Primienberechnungen wies die Ermittlungder
monatlichen Kostenpridmie in der ersten Phase eine Besonderheit auf:
Es wurde nicht ein fiir eine bestimmte Leistung fixierter Prdmien-

33 Ebenda, Akte Betriebsberichte.
34 Ebenda.
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satz gezahlt, sondern alle Prémiensdtze bis zu dem fiir die tatsdch-
liche Leistung gewdhrten Satz wurden zur Monatsprémie addiert.

Wuchs die Primie im Grubenbetrieb und fiir den Fabrikbetriebsleiter

progressiv an, so lieB die Prémienberechnung fir die anderen Fabrik-
angestellten nur einen gleichm&Bigen Zuwachs zu. Es waren Maximal-

werte fiir den Rohsalz- und Kohlenverbrauch und fiir die Lohnkosten

vorgesehen, bei deren Unterschreitung die Prémienzahlung einsetzte.

Minimalwerte waren nicht festgelegt worden, so daB die Prdmie in ih-
rer Hohe auch nicht begrenzt war (Tabelle 2, 1fd. Nr. 2).

Eine nur einmal im Kaliwerk Kriigershall angewandte Form der Prémien-
berechnung trat mit der Prémienregelung fir den Grubenbetrieb im

Jahre 1910 in Kraft (Tabelle 1, 1fd. Nr. 2). Durch die Verbindung

der Einzelprimien zu einer formelméBig berechneten Gesamtprémie ging

die Uberschaubarkeit des Verhdltnisses zwischen jeweiliger Leistung

und Primie weitgehend verloren. Vielleicht war das der Grund, daB

eine solche Form der Berechnung spidter keine Anwendung mehr fand.

Durch die Art der Errechnung gab es keine obere und keine untere

Grenze fiir die Pri@mie, und der Zuwachs erfolgte linear.

Bei den in der zweiten Phase angewandten Produktionsprémien bestand
keine untere Begrenzung; Pridmie wurde bereits fiir den ersten Doppel-
zentner gezahlt. Die Ursachen fiir die Wahl des oberen Wertes fir die
Produktion (10 000 Doppelzentner) wurden oben schon genannt. Diese
obere Begrenzung lag weit iliber der tatsdchlich im Werk erreichten
Produktion.>?

Der Zuwachs gestaltete sich fiir die einzelnen Angestellten sehr un-
terschiedlich. Bei allen Angestellten stieg bis 4000 Doppelzentner

die Pramie konstant, und zwar proportional der Produktionsmenge an.
Bei 4000, 6000 und 8000 Doppelzentner nahm der Prémiensatz zu. Fir
die Betriebsfiilhrer, den Fahrsteiger und den Obermeister der Fabrik
erhshte sich auBerdem noch bei 9000 Doppelzentner erneut der Pra-

miensatz.

Der Prémiensatz stieg gleichmdBig an, bei den Steigern, Meistern und
Aufsehern allerdings jeweils nur um 0,5 Pfennig, beim Obermeister
und Fahrsteiger dagegen jeweils um 1 Pfennig, Fir die Betriebsfiih-
rer stieg der Pramiensatz bis 8000 Doppelzentner jeweils um 1 Pfen-
nig, dann jedoch um jeweils 2 Pfennige. :

.

35 Vgl. Anhang 1.
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Innerhalb der bei 4000, 6000, 8000 und teilweise bei 9000 Doppel-
zentner liegenden Grenze nahm die Prdmie konstant zu.

In der differenzierten Gestaltung der Primienberechnung driickte
sich die Beachtung der unterschiedlichen Verantwortung der einzel-
nen Angestelltengruppen fiir den Ablauf der Produktion aus, aber
gleichermaBen auch die Beriicksichtigung einer Art Beamtenhierarchie,
die durch ein wohlerwogenes System unterstrichen wurde. Das zeigt
sich auch darin, daB flir einige neueingestellte Beamte und fiir eini-
ge Handwerker der Prémiensatz nur um 0,25 Pfennig anwuchs. Die 1920
erfolgte bessere Anpassung der Pridmienregelung an die tatsidchliche
Produktion im Werk erstreckte sich nur auf die Betriebsfiihrer. Da-
bei wurde der Prémiensatz noch stidrker gestaffelt.Die Staffelung setz-
te bei 5000 Doppelzentner Produktion ein und sah fiir jeweils weitere
500 Doppelzentner einen Zuwachs um1 Pfennig pro Doppelzentner vor.Der
Zuwachs erhthte sich ab 7000 Doppelzentner um 2 Pfennige, ab 8000
Doppelzentner um 3 Pfennige pro Doppelzentner.

Die in der dritten Phase eingefiihrten Prémienberechnungen sahen wie-
derum Maximal- und Minimalwerte fiir die Kosten vor; entsprechend
war die Prémienhthe begrenzt. Die Berechnung war gegeniiber der er-
sten Phase insofern verdndert, als fiir eine bestimmte Leistung eine
bestimmte Prémienhthe fixiert war, die dann als Pridmie gezahlt wur-
de. Bei der ersten Regelung (Tabellen 1 und 2, jeweils 1fd Nr.8)nahm
die Prdmienhthe im wesentlichen linear zum Sinken der Kosten zu.
Sie stieg bei Korten im Bereich von 190 bis 170 Mark pro Doppelzent-
ner um durchschnittlich 10 Mark pro Doppelzentner, bei Kosten im Be-
reich zwischen 170 und 160 Mark um 15 Mark pro Doppelzentner. Einma-
lig, bei 170 Mark pro Doppelzentner, wurde also der Prdmienzuwachs,
der ansonsten linear erfolgte, angehoben. Der Zuwachs um durch-
schnittlich 10 Mark im Kostenbereich von 190 bis 170 Mark pro Dop-
pelzentner ist allerdings nur rechnerisch von Interesse, denn h&chst-
wahrscheinlich wurden die Kosten zum Zweck der Prémienermittlung
auf die vollen Zehnmarkbetrdge aufgerundet. Die geringe Differenzie-
rung in einem bestimmten Bereich war in der weiteren Regelung (Ta-
bellen 1 und 2, jeweils 1fd. Nr. 9) iiberwunden worden. Diese Rege-
lung sah bis =zu Kosten von 207,50 Mark pro Doppelzentner ein linea-
res, ab 205 Mark pro Doppelzentner ein progressives Anwachsen der
Prdmie vor. Dagegen kehrte die dritte Regelung innerhalb dieser Pha-
se (Tabellen 1 und 2, jeweils 1fd. Nr. 10) zum linearen Zuwachs zu-
rick. Im Unterschied zur ersten Regelung wurde aber der Zuwachssatz
nicht einmalig angehoben.
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Die Einfilhrung der Produktionspriémie in der vierten Phase erfolgte
durch Schreiben vom 27. Oktober 1922 an die betroffenen Angestell-
ten. Sie erfolgte rlickwirkend zum 1. Oktober 1922.3 Zum Zeitpunkt
der Einfiihrung lieB sich etwa die erreichbare Monatsproduktion schon
anndhernd errechnen. Die Monatsproduktion betrug im Oktober 7500
Doppelzentner Kialiumoxid.37 In den vorangegangenen neun Monaten war
diese Hohe einmal iiberschritten und achtmal nicht erreicht worden.
Die Abweichnung nach oben war gering, die Abwelchungen nach unten
waren mehrmals betrﬁchtlich.38 Die Zahlung der Grundprédmie setzte
eine Monatsproduktion von 7500 Doppelzentner Kaliumoxid voraus. Die
Zuschlige bzw. Abzlige fiir eine Uber- bzw. Unterproduktion stiegen
fiir die ersten 250 Doppelzentner pro Doppelzentner linear an.

Fiir den Bereich jeweils weiterer 250 Doppelzentner erhdhte sich die-
ser Zuschlags- bzw. Abzugssatz, der fiir einen Doppelzentner vorgese-
hen war. Allerdings war mit. 6 Mark pro Doppelzentner ab 751 Doppel-
zentner eine obere Grenze erreicht. Die fiir die Gewdhrung der Grund-
priamie geforderte Monatsproduktion wurde spdter mit Riicksicht auf
die tatsdchliche betriebliche Leistung niedriger angesetzt, wenn
diese auch im November 1922 mit 5801 Doppelzentner Kaliumoxid den
urspriinglich vorgesehenen Grundwert ilberstieg und in der ersten
Hilfte 1923 fast ausnahmslos weit {iiber 7500 Doppelzentner Kalium-
oxid pro Monat lag.39 Diese Erscheinung wirft ein Licht auf die
Schwierigkeiten, die sich aus der diskontinuierlichen Entwicklung
der Wirtschaft im Kapitalismus fiir eine sinnvolle Primiengestaltung
ergeben.

Neu war bei der Priémienberechnung in der vierten Phase, daB die Zah-
lung der vollen Prdmie noch an einige Bedingungen hinsichtlich der
Qualitit gelmiipft war. Inwieweit jedoch diese Bedingungen beil der
Primienberechnung dann tatsdchlich Beriicksichtigung fanden, ist al-
lerdings nicht erkennbar.

Den in der fiinften Phase angewandten Prédmienregelungen lagen wieder-
um Meximal- und Minimalwerte fiir die Kennziffern zugrunde. Fir die
im Bereich dieser Werte liegenden Leistungen wurden Prémien gezahlt,
die durchweg linear anwuchsen. Eine Ausnahme bildete die 1924 fir
den Steiger Rabenalt eingefiihrte Prémie (Tabelle 1, 1fd. Nr. 15),

36 BA, D, Akte Betriebsprimien. .
37 Ebenda, Nr. K 324.

38 Vgl. Anhang 1.

39 Vgl. ebenda.
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die bald linear, bald progressiv, bald degressiv anstieg, ohne daB
ein System erkennbar wire.

Die Berechnung der Kostenpriémien im Fabrikbetrieb entsprach derje-
nigen, die fiir den Grubenbetrieb vorgenommen wurde. Bei den Produk-
tions~ und Ausbeutepriémien legte man Grundwerte fest, fiir deren
{fberbietung Pridmien gezahlt wurden, und zwar in konstantem Verhidlt-
nis zur Leistung. Solche Formen der Prémienberechnung herrschten ab
1925 im Fabrikbetrieb vor.

Die im Salinenbetrieb vorgenommene Pridmiierung nach Kosten und Pro-
duktionsmenge wies einen linearen Zuwachs auf.

Zusammenfassend zeigt die Analyse der Pré@mienberechnung:

Im allgemeinen wurden obere und untere Grenzwerte fiir die jeweili-
gen Kennziffern festgelegt, in deren Bereich sich die tatsidchliche
Leistung, die der Prdmienberechnung zugrunde lag, bewegte. Die Pri-
mie nahm teils linear, teils progressiv zu. In den zwanziger Jahren
wurden die progressiv von den linear ansteigenden Prémien villig
verdréngt. Die unterachiedliche Stellung der einzelnen Angestellten
driickt sich oft in einem stdrkeren Zuwachs der Prdmie fiir die obe-
ren Angestellten aus. Bei ihnen wurden auBerdem die Prémien hdufi-
ger den realen Verhdltnissen angepaBt.

5. iber die Hohe der Prémie und das Verhdltnis der Priémie
zum Gehalt

DaB eine griindliche Untersuchung iiber die Prédmienhdhe und die Rela-
tion zwischen Prémie und Gehalt hochst aufschluBreich ist, liegt aut
der Hand. Die Behandlung dieses Problems muB in der vorliegenden
Studie mehr als liickenhaft bleiben, da keinerlei Material iiber die
monatlich tatsichlich susgezahlten Prdmien zur Verfiigung steht und
auch iiber die Gehdlter wenig Quellen vorhanden sind. Daher kann nur
angedeutet werden, was einer Forschung bediirfte. lmmerhin gestattet
das vorhandene Material einige begrenzte Einblicke.



Tabelle T

Jahr, in dem Die monatliche Hichstgrenze der Prémien

die Prdmien-— (in Mark)

regelung ein-

gefithrt wurde fiir den Obersteiger fiir Steiger

1908 1264 —— in einem Fall: 63,--
in éinem Fall: 31550

1910 unbestimmt unbestimmt

1917/18 260,-- 160, -—

1920 3354~

1921 450, -~

1921 589,45

1922 620, -= 200, --

1925 350, -- 55,-—

1927 600, -- 99, -~

1928 A0 ==

Es handelt sich bei den Werten der Tabelle 7 nicht um ftatséchlich
gezahlte, sondern nur um hochstmdgliche Prdmien.

Die Zahlen weisen einen Anstieg des monatlich hochstmdglichen Pré-
mienbetrages aus. Die 1927 fiir den Obersteiger vorgesehene Hochst-
grenze reichte anndhernd an die von 1922 heran. Dabei hatte sich
1922 bereits die Geldentwertung auf die Prémienhthe ausgewirkt. Der
relative Anstieg der Prémienhdhe spielte dann 1928 - worauf noch zu-
riickzukommen sein wird - eine wichtige Rolle bei den vom Burbachkon-
zern vorgenommenen Verdnderungen.

Die Primienhthe wuchs auch fiir Steiger, wenn auch weniger stark, an.
#1s sich in den Jahren 1918 bis 1921 die Hochstgrenze der Prémie fiir
den Obersteiger und Betriebsfilhrer mehr als verdoppelte, blieb sie
fiir die Steiger unverdndert. Auch in der Periode ab 1925 erhdhten
gich fiir die Steiger die Prémien in geringerem MaBe.

Die folgende Ubersicht weist das Verhidlinis der Pré@mienhSchstgrenze
zwischen Obersteiger und Steiger und dessen Entwicklung aus.

89



Tabelle 8

Jahr, in dem Verhdltnis der Hochstgrenze der Primie
die Prémien- zwischen Obersteiger una Steigern
regelung ein-

gefihrt wurde

1908 in einem Fall: T $E0L5

in einem Fall: 1" ¢ 0,25
1910 in einem Fall: At 6

in einem Fall: 10,4
1917/18 in vier Fdllen: 1 : 0,62

in einem Falfl: 1. 18932
1920 in einem Fall: 1 : 0,48%
1921 LB R
1921 T
1922 1 : 0,26™F
1922 f o
1922 /23 1 : 0,033
1927 J0 0,17

+

++

44

Der Obersteige. ..reichte die Hochstgrenze bereits bei 9000 Doppelzentner
Monatsproduktion an Keliumoxid, die Steiger erreichten sie erst bei 10 000
Doppelzentner Kaliumoxid.

Die Bezugsbasis filr die Prédmien war unterschiedlich; fiir den Obersteiger
waren es die Kosten, filr die Steiger war es die Produktionsmenge.

Hier handelte es sich um das Verh#ltnis zwischen Cbersteiger und Fahrstei-
ger; fiir die anderen Steiger bestand noch die Regelung von 1918/19. In der
Tabelle ist an dieser Stelle nicht das Verh#linis zwischen h&chstm8glichen
Prémien, sondern zwischen den zu dieser Zeit geltenden Grundprémien aufge-
nommen. Wollte man die Grundprimie des Obersteigers im VerhHiltnis zur mo-
natlichen Héchstprémie der Steiger setzen, ergibe sich ein Verhdltnis von
1+ 0,016. Zu beachten bliebe noch, daB die Prémie fHir den Obersteiger fiir
eine Monatsproduktion von 7 500 Doppelzentner Kaliumoxid, diejenige rur
den Fahrsteiger aber flir eine Monatsproduktion von 7000 Doppelzentner
Kaliumoxid galt.

Bis 1917/18 verbesserte sich fiir die Steiger das Verhiltnis etwas.
Danach verschlechterte es sich jedoch laufend und nahm in der In-
flationszeit geradezu grotesxe Formen an. Dies 1&Bt ebenso wie die
Tatsache, daB in den Jahren 1920 bis 1923 die Prémiensysteme fiir
untere Angestellte stagnierten, auf ein so gut wie fehlendes Inter-

esse an einer leistungsstimulierenden Entlohnuné fiir Steiger und
Meister in dieser Zeit schlieBen. Das Verhdltnis verbesserte sich
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zwar spater wieder, als ab 1924 neue Prémienregelungen fiir alle an
der Produktionsleitung beteiligten Angestellten eingefiihrt wurden,
aber Relationen, wie sie bis 1917/18 bestanden hatten, wurden nicht
wieder erreicht.

Zwar bleibt es sicher ein schwieriges Unterfangen, das giinstigste
Verhsltnis bei der Primiierung der einzelnen Angestellten herauszu-
finden, dber jene Relationen, die vor 1918 bestanden hatten, schie-
nen den Grad der Verantwortung und des Einflusses auf die Leitung
des Betriebes doch besser beriicksichtigt zu haben, als es in spidte-
rer Zeit der Fall war. Die VergriBerung der Differenz ging vor al-
lem darauf zuriick, daB an die oberen Angestellten hthere Primien
gezahlt wurden. Sie sollte gewiB vor allem dem Ziel dienen, die Be-
triebsfilhrer noch mehr als vordem mift dem Werk zu verbinden und sie
stirker als vorher aus dem Kreis der Angestellten hervor- und her-
auszuheben. Dies geschah zundchst, bis es dann 1928 im Rahmen des
Burbachkonzerns zu einer grunds#dtzlichen Neuregelung der Prémiensy-
gsteme kam, durch eine am Ende recht betrédchtliche ErhShung der Pri-
mienbetrdge.

{iber das Verhidltnis zwischen Pridmie und Gehalt konnen aus den oben
erwdhnten Grinden nur einige Einzelvergleiche, jedoch keine umfas-
senden Untersuchungen vorgenommen werden.

Der Obersteiger und Betriebsfiihrer im Grubenbetrieb, Lier, erhielt
ab 1. Juli 1906 ein Jahresgehalt von 3600 Mark40, das in den fol-
genden Jahren wahrscheinlich nicht erhdht wurde41. Da die monatli-
che Héchstprdmie des 1908 eingefilhrten Prémiensystems (Tabelle 1,

1fd. Nr. 1) 126 Mark betrug, ergab sich ein Verhdltnis von 100:42

zwischen Monatsgehalt und héchatmbglicher Prémie. Dagegen hitte sich
bei dem 1912 festgelegten, aber nicht elngefiihrten Prémiensystem

(Tabelle 1, 1fd. Nr. 3) ein Verhdltnis von 100:77,5 ergeben.

Weitere Vergleiche sind nur fiir 1923 méglich, und zwar liegen fir
diese Zeit Angaben vor, die liber die Relation zwischen Gehalt und
Grundprémie Auskunft geben. Das Monatsgehalt flir Lier war ab 1. Ja-
nuar 1923 auf 190 000 Mark festgesetzt worden.42 Die Grundprdmie be-
lief sich auf 30 000 Mark (Tabelle 1, 1fd. Nr. 14). Gehalt und Grund-

40 BA, D, Nr. K 559.

41 Im Personalbuch des Kaliwerkes Krligershall (ebenda, Nr. K 559) sind bis etwa
1920 erfolgte Gehaltserhbhungen registriert worden. Im Falle des Betriebsfiih-
rers Lier wird keine Gehaltserh8hung ausgewiesen.

42 Ebenda, Akte Betriebspriémien.
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prémie verhielten si¢h dann zueinander wie 100:15,8. Bei den Ande-
rungen der Prémienregelung ab 1. Mi&rz 1923 und ab 1. Juli 1923 er-
folgte zugleich eine Erhohung des Gehalts auf 670 000 Mark bzw.
8 900 000 Mark.*> zu den gleichen Zeitpunkten erhdhte sich die
Grundpriémie auf 40 000 Mark bzw. auf 200 000 Mark (Anmerkungen zu
Tabelle 1, 1fd. Nr. 14). Daraus ergab sich ein Verhdltnis zwi-
schen Gehalt und Grundprdmie von 100:6 bzw. 100:2,3. Interessant wi-
re der Vergleich fiir die Jahre ab 1924, jedoch fehlen dazu die Ange-
ben iiber die Gehaltshohe.

Aus der Hohe der zu dieser Zelt gezahlten Prémien kann aber ge-
schlossen werden, daB sich das Verhdltnis ganz wesentlich zugunsten
der Priamien verdnderte und die Hohe der Prdmie, die erreicht werden
konnte, weit mehr als 50 Prozent des Monatsgehaltes betrug.

Demnach ergibe sich aus diesen Vergleichen, auch wenn wir beriick-
sichtigen, wie unvollkommen die Untersuchung bleiben mufi:

1. Die Prdmie hatte im Verh&dltnis zum festen Monatsgehalt eine stei-
gende Tendenz. Oder - unter Beriicksichtigung der Tatsache, daB
die Prémie nur ein in besonderer Form gezahlter Teil des Gehal-
tes war - anders ausgedriickt: Der leistungsabhingige Teil des Ge-
haltes nahm gegeniiber dem feststehenden Teil des Gehaltes zu.

2, In der Inflation wurde die Wirksamkeit von Prdmien erheblich ein-
geschrénkt. Das Priémiensystem war sinnlos und vermutlich auch
wirkungslos geworden, da sich das Verhdltnis zwischen Gehalt und
Priamie zuungunsten der Pridmie derart verschlechtert hatte, daB
eine leistungsstimulierende Wirkung kaum zu erwarten gewesen sein
diirfte.

Einige Angaben beziiglich der Steiger sollen das Bild abrunden. Die

Berechnung44 des Verhdltnisses zwischen Gehalt pro Monat und der mo-

natlich mdglichen Hochstprémie ergibt folgende Relationen:

Steiger Bergfeld: 100:15,75 (1908),
100:53,8 (1918),
Steiger Granz: 100: 41,3 (1908),
Aufseher Kleine: 100:21 (1908),
100:114 (1917) .
43 Ebenda.

44 Die Berechnung erfolgte auch in diesen Fdllen auf Grund der Gehaltsangaben
im Personalbuch des Kaliwerkes Krilgershall A. G. (ebenda, Nr. K 559) und
der ermittelten und in Tabelle 1 ausgewiesenen monatlich hdchstmSglichen
Prémien.
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Fiir den im Salinenbetrieb beschiftigten Steiger Kirchberg liegen
wenigstens fiir 1925 Gehaltsgngaben_vor.45

Danach wurde am 29. September 1925 zugleich mit der Prémieneinfiih-
rung (Tabelle 4, 1fd. Nr. 2) das Gehalt auf 330 Mark festgesetzt.
Bei der Abinderung der Primienregelung am 30. November 1925 (Tabel-
le 4, 1fd. Nr. 3) erfolgte eine Erhthung des Gehaltes auf 360 Mark.
Das ergibt ein Verhdltnis von 100:72,7 bzw. 100:62,5.

Beim Vergleich zwischen dem Betriebsfilhrer und den anderen Ange-
gtellten 1dBt sich fiir die Zeit vor 1914 feststellen, daB der lei-
stungsabhiingige Teil des Gehalts im Verhdltnis zum festen Gehalts-
teil beim Betriebsfilhrer gréBer als bel den anderen Angestellten
war. Ansonsten gilt fiir die Steiger und Meister das gleiche, was be-
ziiglich des Betriebsfiihrers festgestellt werden konnte. Es f&dllt
aber auf, daB zwischen den einzelnen Angestellten hinsichtlich der
Relation von Gehalt und Primie erhebliche Unterschiede auftraten.

Die am Beispiel der Priémienregelungen fiir den Steiger Kirchberg feat-
gestellten Relationen bestétigen wanigstensrteilweise die Vermutung,
daB sich ab 1924 das Verhilinis zugunsten der Prémie veridnderte.

Fin weiterer Gesichtspunkt verdient bei Betrachtung des Verhdltnis-
ses zwischen Gehalt und Prdmie Beachtung: die Gewdhrung einer Pria-
mie wirkte einfrierend auf das feste Gehalt. Die folgende Tabelle 9
verdeutlicht das.

Tabelle 9

{ibersicht liber Gehalt und Gehaltserhthung fiir Angestellte im Kali-
work Krilgershall AG fiir den Zeitraum von 1905 bis 19174°

Primienempféanger

Beruf Name Hohe des Jahresgehaltes
ab in Mark

Obersteiger und Lier T e 1906, 3600

Betriebsfiihrer

Maschinenbetriebs- Hux Yin Tie 1905 4000

fiihrer .

Fabrikbetriebs- Dr. Konig 1. 4. 1907 6000

fiihrer

45 Ebenda, Akte Betriebsprémien.
46 Ebenda, Nr. K 559.
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Beruf Name Hohe des Jahresgehaltes

ab in Mark
Fahrsteiger und Hiddler Te. b 1912 1620
stellv. Gruben - RO TR 1800
betriebsfiihrer
Fabrikober- Richter Tien. e 1908 1920
meigter
Fabrikober- Hinsching 1. 10. 1910 1680
meister
Grubenaufseher Kleine 1. 8. 1905 1800
Fabrikaufseher Just 2. 10. 1905 1560
Steiger Bergfeld Tag der Ein- 2400
gtellung
Fabrikaufseher Rudloff 3. 2. 1908 1560
Fabrilkmeister Jahn 1. T. 1908 1800
Steiger Rabenalt 1. 4. 1912 1500
Steiger Hahn 2. 9. 1912 1620
1. 3. 1914 1800
Angestellte, fiir die keine Prédmien -
regelung Dbestand
Beruf Name Hohe des Jahresgehaltes
ab in Mark
Erster Buchhalter  Schulze 1. 5. 1905 3000
1. 10. 1905 3600
1 - 14 1908 3900
3 T i 4200
1. 4. 1914 4800
1. 7. 1918 5400
1AW G397 6600
Zweiter Buchhalter Jacob 155541906 2225
und Kassierer 1. 10. 1910 2350

Te 10: 1911 2475
1. 10. 1912 2500
1. T. 1917 3000

Buchhalter Schone 1« 'T. 1505 2280
1+ 10+ 1910 2405
1. 10. 1911 2530

Ergénzend muB zu dieser Tabelle noch hervorgehoben wer&en, daB sich
fiir zahlreiche Betriebsangehtrige, die der Gruppe "Angestellte, fiir
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die keine Primienregelung bestand" zuzurechnen widren, das Gehalt
weitaus unbedeutender erhthte als fiir die in der Tabelle 9 aufge-
filhrten Parsonen.47 Im Zusammenhang mit dieser Untersuchung des Ver-
h#ltnisses wvon Gehalt und Prdmien sind aber besonders die in der Ta-
belle ausgewiesenen Unterschiede von Interesse.

Leider kann aus Mangel an Quellen die Gehaltsentwicklung nicht iiber

das Jahr 1917 hinaus verfolgt werden. Daher 1l&B8t sich nur der SchluB
ziehen, daB bis 1917 die Geh#dlter der Prémienempfénger gegeniiber de-
nen der Angestellten ohne Priémienbeteiligung relativ stabil blieben.
Das Einkommen der Priémienempfénger erhdhte sich im wesentlichen nur

durch das Anwachsen der Pridmie; die oben festgestellte Zunahme des

Priamienbetrages hatte somit Gehaltserhthungen zu ersetzen. Darin

liegt zugleich such ein wichtiger Grund fiir die steigende Tendenz

der Prémienhdhe.

6. Einige Aspekte der Leitungstétigkeit bei der Anwendung der Pré-
miensysteme

Wie schon erwdhnt, waren die Pridmien im allgemeinen riickwirkend ein-
gefiihrt worden.

Pranb a1l e 10

Prédmiensystem nach der 1lfd. Bekanntgabe der Binfilhrung
Nr. der Erfassung in den Prémienregelung der Prémien-
Tabellen 1 und 2 an den Betroffenen regelung
Tabelle 1, 1fd. Nr. 1 29. 8. 1908 1798, 1908
Tabelle 2, 1fd. Nr. 2 4. 3. 1909" 1 Tgssquon
Tabelle 1, 1fd. Nr. 12 13. 10. 1910 R T9190
Tabelle 2, 1fd. Nr. 4 136 "6 19717 g g b i
Tabellen 1 und 2,

jeweils 1fd. Nr. 11 27s 10 1922 . 10 1922
Tabelle 2, 1fd. Nr. 14 g g 1923 1e 1 1923
Tabelle 2, 1fd. Nr. 15 31 JH8L925 et B 82h
Tabelle 2, 1fd. Nr. 118 2910926 esti2er 1925
Tabelle 1, 1fd. Nr. 19 9. 4y 9927 19 120 A9RT

11. 5. 1927%F

+ Hier handelt es sich nicht um den Zeitpunkt der Bekanntgabe an die Betrof-
fenen, sondern um den Zeitpunkt, zu dem die Direktion die Werksverwaltung
anwies, Prémien einzufiihren.

++ Zu diesem Termin wurde eine inderung der Prémiensitze bekanntgegeben, und
die urspriinglich genannten Prdmiensitze waren damit aufgehoben.

47 Ebenda.
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Prémiensystem nach Bekanntgabe der Einfilhrung

der 1fd. Nr. der Er- Prémienregelung der Prdmien-
fassung in den Ta- an den Betroffenen = regelung
bellen 1 und 2

Tabelle 2, 1fd. Nr. 23 4. 4. 1927 1. 3. 1927
Tabelle 1, 1fd. Nr. 20 Ende Sept. 1928 1. 9. 1928

In allen Fdllen, fiir die entsprechende Unterlagen bekannt sind, lag
nur einmal - bei der ersten Prémienregelung - der Zeitpunkt der
Bekanntgabe vor der Einfiihrung. In allen anderen Fidllen erfolgte die
Prédmieneinfilhrung riickwirkend, wobei eine zeitliche Differenz zwi-
schen Einfiihrung und Bekanntgabe lag, die zwischen zwdlf Tagen und
einem Zeitraum von mehr als drei Monaten schwankte. Meist betrug

sie einen Monat und mehr. Vermutlich war damit eine Wirkung beab-
sichtigt. Wenn die Prdmie riickwirkend eingefiihrt wurde, konnte sie
selbstverstdndlich fiir die zuriickliegende Zeit nicht leistungssti-
mulierend wirken, muBte also relativ niedrig sein. Leistungsstimu-
lierend konnte sie erst vom Zeitpunkt der Bekanntgabe an wirken. Es
war daher mit einem Anstieg der Prémie nach der Bekanntgabe zu rech-
nen. Der Betroffene hatte also, da die Termindifferenz oft einen Mo-
nat und mehr betrug, Vergleichsmtglichkeiten, sich von den Vorziigen
der neuen Prémienregelung zu iliberzeugen. Das Werk konnte so die An-
gestellten nachdriicklich auf den Umfang des materiellen Nutzens hin-
weisen, der ihnen bei vollem Einsatz fiir die Erhthung der betriebli-
chen Leistungen zuteil wurde. Aus dem Dargelegten wiirde sich sogar
erkldren, weshalb bei der Einfilhrung der ersten Prﬁmiehregelung die
Bekanntgabe vorher erfolgte: Um den Angestellten vom perstnilichen '
Nutzen der Prémienregelung zu iliberzeugen, war keine Vergleichszeit
notwendig, da vorher keine andere Pridmienregelung bestanden hatte.

Sdmtliche Priémienregelungen wurden durch Bekanntgabe an den Betrof-
fenen wirksam; es gab dafiir keinerlei vertragliche Vereinbarungen
zwischen dem Werk und dem Angestellten. Lediglich der Angestellten-
vertrag enthielt eine Ubereinkunf+t iiber die Zahlung von Prémien
durch das Werk.48 Die Prémie selbst, die Prdmiensdtze usw. wurden
"gegeben" oder "gewdhri". So wurde die Abhéngigkeit der Angestell-
ten vom Werk unterstrichen, ebenso wie eine gewisse Riicksichtnahme

»

48 Ebenda, Akte Betriebsprimien, z., B. Schreiben der Werksverwaltung an Elek-
trotechniker Timmel v, 19. 11. 1918.
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auf die Interessen und den persdnlichen Nutzen der Angestellten
durch .das Werk angedeutet oder vorgetduscht wurde. Diese Abhingig-
keit der betroffénen Angestellten vom Werk wurde auch dadurch her-
vorzehoben, deB keine der Prémienregelungen befristet war, es viel-
mehr v6llig im Ermessen der Direktion lag, Anderungen vorzunehmen
oder Primiensysteme auBer Kraft zu setzen. Dies bot dem Werk den
Vorteil, bei Verdnderungen der Konjunkturbedingungen, der betrieb-
lichen Verhdltnisse usw. die Pridmienregelung schnell an die verdn-
derten Bedingungen anpassen zu kidnnen. Auflerdem war dieses Verfah-
ren einfach, Kraft und Zeit sparend, und zwar insofern, als nur bei
tatsichlich verdnderten Bedingungen das Prémiensystem verindert wer-
den muBite, wihrend es andererseits jederzeit verdndert werden konn-
te. Unter kapitalistischen Bedingungen ertffnete sich gerade hier
der Unternehmerwillkiir ein weites Betdtigungsfeld.

Angesichts der Hthe der Prémie, gemessen am Gehalt, konnten sich da-
bei fiir die Laée der Angestellten schwerwiegende Folgen ergeben.
Bei einer Reihe unterer Angestellter wurde die Prémienzahlung vol-
lig dem Ermessen der Verwaltung anheimgestellt.

So enthielt das Schreiben an den Platzmeister Hornung vom 13. Juni
1917 im AnschluB an die Erkldrung der Bedingungen die Klausel:

nSehen wir unsere Erwartungen nicht erfiillt, so werden ab 1. August
d. J. Ihre jetzigen Beziige, die ja wesentlich niedriger sind, wie-
der platzgreifen."4

Dem Verlademeister Just wurde mit Schreiben vom 4. Februar 1926 ei-
ne Prémie gewihrt, aber mit der Einschrénkung, daB die Prémie ge-
kiirzt oder ganz entzogen werde, sobald die Verwaltung mit der Lei-
stung nicht mehr zufrieden sei.’*

Hi'er wird zugleich ein weiteres Element kapitalistischer Prémienre-
gelung sichtbar: die Drohung. Sie ergénzte die vorgetduschte GroB-
zligigkeit.

Im allgemeinen wurden die Prémienregelungen den Betroffenen als
gtreng vertrauliches Dienstgeheimnis mit diesbeziiglichen Verhaltens-
mafregeln prisentiert. Wihrend die betreffenden Schreiben an die
oberen Angestellten hoflich abgefaBt waren, nahmen sie bei den unte-
ren Angestellten in der Regel den Ton eines Befehls an.

49 Ebenda, Akte Betriebsprédmien.
50 Ebenda.
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S0 wurde dem Obersteiger Lier zum Beispiel 1912 geschrieben:

"fir ersuchen Sie hO6fl. bezliglich der Berechnung und Hohe der Prid-
mien mit niemand Riicksprache zu nehmen und uns dieses auch gefdl-
ligst schriftlich zu bestétigen."51

Andere Angestellte, wie der Steiger Knauth, wurden kurz angewiesen,
Stillschweigen zu wahren.52
Prinzip der Primienregelung - und das aus verschiedenen Griinden, wo-
bei sich nicht entscheiden 1d8t%t, welcher Grund zu welcher Zeit die
Hauptrolle gespielt haben mag. Die Geheimhaltung war vor allem nd-
tig, um den Arbeitern und ihren Organisationen keine Kenntnis wvon
den die Produktion und die Ausbeutung antreibenden ilethoden der Be-
triebsfiilhrung zu geben. Aber auch untereinander sollten die Ange-
stellten von den einzelnen Regelungen, die - wie festgestellt wur-
de - sogar innerhalb gleicher Berufsgruppen und erst recht zwischen -
den Berufsgruppen und Angestelltenschichten sehr differenziert wa-

Die Geheimhaltung war ein wichtiges

ren, keine Kenntnis erlangen. Das war ndtig, damit das ganze System
funktionieren, sich jeder Angestellte als besonders bevorzugt und ge-
geniiber den anderen hervorgehoben betrachten konnte. AuBerdem war es
auch das Ziel von Prémien, den Werken einen festen Angestelltenstamm
zu sichern. Dazu muBten jedoch die Vorteile, die das einzelne Werk
zu bieten hatte, geheimbleiben, um als etwas Besonderes gelten zu
konnen; der einzelne sollte iiber keine Vergleichsmtglichkeiten mit
den in anderen Betrieben angewandten Regelungen verfiigen.

III. Verdnderungen der Pridmiensysteme im Kaliwerk Kriizershall
durch den Burbachkonzern

Die Eingliederung des Kaliwerkes Kriigershall in den Burbachkonzern
zog erhebliche Verdnderungen in den bis dahin giiltigen Prédmiensyste-
men nach sich. PFlir die Betriebsfilhrer wurden die Prémienregelungen
aufgehoben.53 So erhielt der Salinenbetriebsfiihrer am 27. Juni 1928
von der Hauptverwaltunz des Konzerns die Mitteilung, daB die Gehil-
ter der auBertariflichen Beamten iiberpriift - und als zu hoch befunden
worden seien. Daher erfolge ab 1. Juli 1928 die Aufhebung der Pri-
mienregelung. An ihre Stelle trat kiinftig die Zahlung der alljdhr-

51 Ebenda.
52 Ebenda.
53 Ebenda.
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lichen Gratifikationen des Konzerns.-# Die Prdmienregelungen fiir die
anderen Angestellten wurden mit Wirkung vom 1. August oder 1. Sep-
tember 1928 verdndert. Der Konzern legte eine Hochstgrenze fiir die
Monatsprémie fest, die in der Mehrzahl der Fidlle bei 40 Mark, teil-
weise auch bei 50 Mark 1ag.55 In diesem Zusammenhang wurden die Prid-
miensdtze gesenkt und hthere Anforderungen an die Gewdhrung der Prid-
miensédtze gekniipft.

Damit wurde in erster Linie eine Reduzierung der in den vorangegan-
genen Jahren stark angewachsenen Prédmien bezweckt. Die Art der Neu-
regelung schlofl aber zugleich eine weitere Differenzierung zwischen
den Gruppen der leitenden Angestellten in der Produktion ein. Deut-
licher als zuvor wurden die Betriebsfilhrer von den anderen Angestell-
ten abgehoben und an die Konzermleitung gebunden, wodurch Autoritit,
Vorzesetztenverhdltnis und VerantwortungsbewuBtsein gestidrkt werden
sollten.

Die vorgenommenen Veridnderungen deuten darauf hin, daB mit dem Uber-
gang des Werkes in den Konzern auch neue Leitungsprinzipien mit dem
Ziel einer weiteren Rationalisierung des Betriebes eingefilhrt und
wirksam wurden. Der Anstieg der Produktion und der Leistung im Jah-
re 1928 bei gleichzeitiger Verringerung der Grubenbelegschaftssweist
das Ergebnis dieser Tdtigkeit des Konzerns aus. Die Veridnderung der
Prémiensysteme, die mit einer Einsparung von Prémienmitteln bei
strengeren Bedingungen filir die GewZhrung einer Primie verbunden war,
diente der Rationalisierung.

Pir die Steiger, Meister usw. brachte die neue Prdmienregelung eine
erhebliche Kiirzung der Monatseinkiinfte mit sich. Allerdings muB das
die leistungsstimulierende Wirkung der Pridmie nicht unbedingt beein-
trichtigt haben. Es ist im Gegenteil auch vorstellbar, daB die "Ge-
wihrung durch den Konzern" das Ansehen der Prdmie aufwertete und
trotz der erschwerten Bedingungen leistungsstimulierend wirkte. Von
zweifelhaftem Wert war dagegen die Art der Prdmienberechnung; denn
die vom Konzern festgesetzte Hochstgrenze lag betrdchtlich unterhalb
des erreichbaren Wertes. Es war fiir den Angestellten wertlos, Hochst-
leistungen anzustreben, weil sie sich filr ihn nicht auszahlten.
Selbst wenn die Bedingungen filir die hochstmdgliche Prémie im Gruben-

54 Ebenda.
55 Ebenda.
56 Vgl. Anhang 1 u. 2.
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betrieb so hoch lagen57, daB sie unerreichbar blieb, wurde durch ei-
ne solche Regelung von vornherein die leistungsstimulierende Wir-
kung der Prémie weitgehend beeintrichtigt.

Im Febrikbetrieb erreichten die Meister nach der Pridmienregelung vom
1. August 1928 die Hochstpriémie bei einer Ausbeute von 85 Prozent;
der Fabrikaufseher erreichte sie schon bei einer Ausbeute von 81 Pro-
zent.58 Tatsichlich wurde in den einzelnen Monaten des Jahres 1928
folgende Ausbeute bei der Chlorkaliumherstellung erreicht:’”

Mai 82,87 Prozent,
Juni S TaTn .
Juli 82,34 " ’
August 8g,d4gnm .
September 81 12" ’
Oktober 80,97 " ;
November 82,45 " s
Dezember a7,07 "

Piir den Aufseher lag die Ausbeute danach in vier von fiinf Monéten
schon jenseits der Leistung, die der sich auf 40 Mark belaufenden
Hochstgrenze der Primie entsprach; fiir die Meister lag sie in den Mo-
naten Augustund Dezember hoher. Die Ausbeute im Monat August muB als
ungewohnlich hoch angesehen werden. Fiir den Monat August aber er-
folgte die Pridmienzahlung erstmals nach der neuen Regelung, und ein
Teil der Leistung wurde nicht durch eine  -Pré@mie honoriert. In den
beiden folgenden Monaten erreichte die Ausbeute die tiefsten Werte
des Jahres 1928. Vielleicht war das - wenigstens teilweise - eine
Auswirkung der Prdmienregelung?!

{iber die weitere Entwicklung der Prémiensysteme in den Jahren nach
1928 liegen nur noch vereinzelte Quellen vor. Sie betreffen aus-
schlieBlich den Salinenbetrieb.

Fiir den Salinenbetriebsfiihrer Bremer wurden mit Wirkung vom 1. De-
zember 1930 folgende Pridmienregelungen eingefiihrt:

1. Ausbeuteprdmie: Bei einer Ausbeute <von 85 Prozent belief sich
bei der Siedesalzproduktion die Prémie auf 14 Mark. Fir jedes
weitere Zehntelprozent erhdhte sie sich um 0,40 Mark.

57 Vgl. dazu Anhang 2, die Hhe des Schlammgehaltes im Rohsalz 1927 und 1928.
58 Vgl. Tabelle 2, 1fd. Nr. 26.
59 Nach BA, D, Nr. K 274.
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2. Kohlenprédmie: Bei einem Verbrauch von 1,42 Doppelzentner Kohlen
pro Doppelzentner Siedesalz betrug die Pridmie 7 Mark. Piir jedes
eingesparte Kilogramm Kohle zahlte man 0,60 Mark.

3. Reparatur- und Materialkostenprdmie: Bei 0,30 Mark an Reparatur-
und Materialkosten pro Doppelzentner Salz belief sich die Pridmie
auf 10 Mark. Fir jeden weiteren Pfennig Ersparnis erhchte sich
dieser Betrag um jeweils 0,60 Mark.

4. Lohnersparnisprdmie: Bei 0,79 Mark Lohn (ohne Sozialbeitrdge) pro
Doppelzentner Salz wurden 7 Mark Pridmie gezahlt. PFiir jeden Pfen-
nig Ersparnis stieg die Prdmie um jeweils 0,75 Mark.

Allen Prdmienberechnungen lagen die im Monmatsdurchschnitt erreich-
ten Kennziffern zugrunde. Das gilt auch fiir alle im folgenden ge-
nannten Prédmienregelungen. Die garantierte Mindestpridmie betrug
20 Mark, die vom Konzern festgelegte Hochstgrenze 50 Mark.

Nachdem man die Prémien fiir Betriebsfiihrer 1928 abgeschafft hatte,
filhrte man sie nun - zumindest fiir den Salinenbetriebsfilhrer - wie-
der ein.

Hochst bemerkenswert ist bei dieser Prémienregelung, daB erstmals
wieder eine direkte Lohnersparnisprédmie gezahlt wurde. Was die Kraft
der Arbeiterbewegung nach 1917/18 erreicht hatte, fiel so der Welt-
wirtschaftskrise teilweise wieder zum Opfer. Die Lohnersparnispri-
mie wurde wieder eingefiihrt; im Gegensatz zu der Zeit vor dem er-
sten Weltkrieg erstreckte sie sich aber nicht auf die Meister. Der
Salinensiedemeister Unger erhielt lediglich folgende Primien ab
1930:

1. Ausbeuteprémie: Bei einer Ausbeute von 80 Prozent der Siedesalz-

produktion betrug die Prédmie 10 Mark. Jedes weitere Zehntelpro-
zent wurde mit 0,30 Mark verglitet.

2. Kohlenprdmie: Bei einem Verbrauch von 1,40 Doppelzentner Kohlen
pro Doppelzentner Siedesalz wurden 5 Mark Prémie, fiir jedes Kilo-
gramm Einsparung weitere 0,40 Mark Priémie gezahlt.

3. Reparatur- und Materialkostenprdmie: Bei 0,36 Mark an Reparatur-
und Materialkosten pro Doppelzentner Siedesalz betrug die Prémie
6 Mark. Fir jeden weiteren Pfennig Ersparnis wurde jeweils
0,40 Mark gezahlt.

60 Ebenda, Personalakte Bremer.,
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Die garantierte Mindestpridmie war auf 10 Mark, die Hochstprimie auf
40 Mark festgesetzt.61

Hier fehlt also die Lohnersparnisprémie! Offenbar wollte es der Kon-
zern vermeiden, durch eine entsprechende Prédmiengestaltung fiir die

Meister eine verschdrfte Ausbeutung der Arbeiter offenkundig zu ma-

nifestieren. Das hdtte Konflikte ausltsen oder bestehende Konflikte

verschidrfen konnen.

Der allgemeine Lohn- und Gehaltsabbau wihrend der Weltwirtschafts-
krise erstreckte sich auch auf die Primien, die ab 1. Januar 1932
reduziert wurden. Zunichst sollte eine 15prozentige Pramiensenkung
durch eine entsprechende Verringerung der Primiensdtze erreicht wer-
den.62 Da dies offenbar nicht ausreichte, erfolgte dann jedoch mit
Wirkung vom 1. Januar 1932 eine fnderung der gesamten Pridmienrege-
lung, die seit diesem Zeitpunkt fiir den Salinenbetriebsfiihrer fol-
gendes Aussehen hatte:

1. Bei einer Ausbeute von 93 Prozent betrug bei der Siedesalzproduk-
tion die Primie 12 Mark. Jedes weitere Zehntelprozent wurde mit
jeweils 0,34 Mark vergilitet.

2. Bei der Kohlenprimie belief sich der Prédmiensatz bei einem Ver-
brauch von 1,42 Doppelzentner Kohle pro Doppelzentner Siedesalz
auf 6 Mark, die Zulage fiir jedes weitere eingesparte Kilogramm
Kohle auf 0,50 Mark.

3. Die Lohnersparnispridmie betrug bei 0,65 Mark an Arbeiterlchnen
(ohne Sozialbeitrige) pro Doppelzentner Siedesalz 6 Mark und fiir
jeden weiteren Pfennig Einsparung je eine Mark.

Die garantierte Mindestprémie von 20 Mark blieb bestehen, die HOchst-
priamie verringerte sich dagegen auf 42,50 Mark.63 Die Reparatur- und
Materialkostenpridmie war weggefallen.

Nicht so ungiinstig verinderten sich die Prémienbedingungen fiir den
Siedemeister Unger, der erst 1927 eingestellt worden war und bisher
schon eine relativ niedrige Pridmie erhalten hatte. Im einzelnen gal-
ten fiir ihn ab 1. Januar 1932 folgende Regelungen:

1. Ausbeutepridmie: Sie betrug 12 Mark bei einer Ausbeute von 93 Pro-
zent bei der Siedesalzproduktion und erhthte sich fiir jedes Zehn-

telprozent Mehrausbeute um jeweils 0,30 Mark.

61 Ebenda, Personalakte Unger.
62 Ebenda, Personalakte Bremer.
63 Ebends
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2, Kohlenprémie: Der Primiensatz von 5 Mark bei einem Kohlenver-
brauch von 1,40 Doppelzentner Kohle pro Doppelzentner Siedesalsz
blieb bestehen, wihrend sich der Primiensatz pro Kilogramm ein-
gesparte Kohle auf 0,50 Mark erhdhte.

3. Reparatur- und Materialkostenpridmle: Bei 0,06 Mark an Reparatur-
und Materialkosten pro Doppelzentner Siedesalz belief sich die
Prémie auf 8 Mark; fiir jeden weiteren Pfennig LEinsparung erhthte
gie sich um jeweils eine Mark.

Die garantierte Mindestpriémie wurde auf 15 llark erhdht, die Hochst-

pramie hingegen auf 38 Mark gesenkt.64

Die Regelungen von 1932 bedeuteten nicht nur eine Senkung der Pri-
miensitze; sie zielten vielmehr zugleich auf eine hohere Ausbeute
und eine stidrkere Kostensenkung hin, um auf diese Weise die Krisen-
verluste zu mindern. Besonders deutlich wird das im Falle des Siede-
meisters Unger aurch die Erhdhung der Prémiensdtze fir Einsparungen
im Kohlenverbrauch, einer Position also, die die Gesamtkosten beil
der Siedesalzproduktion wesentlich beeinflufite.

IV. SchluBbemerkungen

Mit der vorliegenden Studie wurde der Versuch unternommen, ein wich-
tiges Teilgebiet der Leitung eines kapitalistischen Betriebes zu un-
tersuchen. Manche aufgeworfene Frage wird erst ihre Antwort finden
knnen, wenn weitere Untersuchungen neues Material liefern und ein
tieferes Eindringen in die Problematik gestatten.

Vor allem bedarf es der Erforsehung der Verhiltnisse in anderen Be-
trieben und Industriezweigen sowie der Untersuchungen der laBnahmen
gegeniiber der Arbeiterklasse und deren einzelnen Schichten im Be-

trieb, um zu einem einigermaBen vollstidndigen Bild iiber die Anwen-

dung leistungsstimulierender Lohn- und Gehaltsformen im Kapitalis-

mus zu gelangen.

64 Ebenda, Personalakte Unger.
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Anhang 1

Die Entwicklung von Férderung und Produktion und die Zahlen der Gruben-
und Fabrikbelegschaft im Kaliwerk Kriigershall filr .die Jahre 1913 und
1917 bis 1928%°

Jahr und Rohsalzférderung KCl-Gehalt Produktion Belegschaft

Monat in dz % des Rohsalzes " i
effektiv K20 in dz KEO Grube Fabrik
1913 4 ? 12,86 8 750
F 138 587 12,66 8 205
M 137 028 12,9 8 676
A 143 539 13,39 8 680
M 130 000 13,65 T 842
J 127 745 13,20 T 848
J 148 297 13,16 9 142
A 140 306 13,93 9 452
S 144 384 13,98 10 045
o] 142 423 13,76 9 558
N 125 193 13,51 8 004
D 102 777 13,46 6 B804
1917 4 85 750 12,63 5 588
F 99 050 13,15 =5 000
M 120 344 12,44 7251
A 121 947 13,92 7 262
M 132 489 13,69 T 421
J 131 489 13,52 7 039
J 135 863 13,66 T 343
A 128 422 13,57 6 739
s 116 963 14,06 5 458
0 112 574 14,27 6 211
N 113 584 13,85 6 898
D 109 792 13,51 6 894
1918 J 136 126 12,83 7 503
F 120 884 13,10 6 766
M 131 144 13,42 8 053 .

65 Nach: ebenda, Nr. K 324.
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Jahr und Rohsalzfdrderung KCl-Gehalt Produktion Belegschaft
Monat in dz . des Rohsalzes e 55
effektiv K_O in dz K20 Grube Fabrik
1918 A 125 621 13,14 T 375
M 124 740 13,62 T 480
J 138 729 13,12 8 182
J 129933 13,28 T 094
A 141 979 13,01 8 099
S 127 547 13,39 T 371
0 144 048 13,81 8 385
N 100 959 13,48 4 839
D 36 458 13,64 1 817
1919 4 34 188 13,12 1798 87
F 34 168 13,12 1 798 89
M 46 620 13,76 3211 97 + 11
A 81.690 14,0 5091 94 + 38
M 79 398 139 5 366 97 + 34
J 62 271 13,0 3.533 95 + 30
J ? 7 ? 90 + 22
A 7 ? 7 82 + 21
s ? 2 ? 89 + 27
0 95 183 13,8 5 099 142 + 37
N 7 ? ? 139 + 40
D 107 457 13,3 5 845 131 + 35
1920 4 128 524 13,14 T 685 145 + 33
F ? ? 53153 137 + 42
M 54 498 12,66 3 060 120 + 34
A 98 446 13,0 4 594 135 + 46
M 100 207 13,4 5 988 126 + 51
J 102 196 13,2 6 253 121 + 34
J 84 965 13,45 4 216 131 + 29
A 91 498 12,84 4 535 127 + 26
5 107 372 12,49 55519 143 + 24
(o] 73 075 12,95 4 001 134 + 7
N 109 611 13,3 6 170 159 + 13
D 101 998 13,3 5 341 161 + 12
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Jahr und Rohsalzférderung  KCl-Gehalt Produktion Belegschaft
Monat in dz des Rohsalzes

effektiv K0 . inaz K0 Gruve'’ Fabrik

1921 J 110 979 13,14 6 301 168 + 12

F 105 638 13,14 6 370 165 + 11

M 84 513 12,8 5 003 153 + 5

A 98 021 13,3 5 743 146

M 92 559 13,3 5 675 145

J 81 340 13,0 ? 131

J 82 167 12,5 4 598 148

A 96 587 13,0 6 021 145

s 101 161 13,18 6 280 145

0 112 513 13,45 ? 146

N 91 664 13,55 ? 162

D 100 496 13,2 ? 164
1922 J 123 365 10 412 13,35 7 448

F 104 616 8 725 13,2 6 264

M 119 728 10 177 13,45 7 264

A 96 026 8191 13,5 6 346

M 100 063 8 505 13,45 6 647

J 100 295 8 746 13,8 5 777

J 116 168 10 060 13,7 7 525

A 112 426 9 309 13,1 7 260

s 118 253 9 448 6 665 226 191

0 131 380 11 127 7 500 223 196

N 130 864 11 084 5 801 246 206

D 131727 10 868 7 704 243 209
1923 J 142 374 12 145 8 800 241 215

F 130 227 11 278 8 184 224 210

M 131 973 11 759 8 505 243 216

A 121 219 10 570 7 563 234 220

M 131 238 11 252 8 437 221 244

J 134 905 11 804 9 284 200 244

J 130 388  ? 8 763 202 226

A 108 488 10 144 6 112 205 223

s 82 435 T 683 5 600 197 206
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Jahr und Rohsalzférderung KCl-Gehalt Produktion Belegschaft
Monat in dz - des Rohsalzes . .
effektiv K20 in dz KZD Grube Pabrik
0 66 470 7 4 499 147 164
N 54 636 4 835 3722 144 167
D 47 070 4 283 3,292 142 191
1924 & 101 941 9 409 6 812 144 169
F 92 136 8 587 6 029 143 164
M 110 863 10 188 T2 139 161
A 65 284 6 065 4 755 137 154
M 62 689 5 761 4 481 129 144
J 46 222 4 470 3 357 120 134
J 81 800 7 689 5 530 151 176
A 68 348 6 541 5 153 151 175
s 131 564 11 854 8 351 158 17
0 138 125 13977 S T5T, 165 113
N 119 476 11 254 8 544 166 172
D 122 784 11 480 8 817 163 173
1925 J 135 631 13 197 11,539 159 174
P 135 491 12 519 11 669 145 1T
M 143 597 12 622 10 295 153 176
A 130 881 12 238 9 895 145 158
M 140 495 12 700 9 393 150 185
J 170 180 15 060 11 043 175 201
J 202 880 2 13 738 183 227
A 202 475 ? 12 650 184 234
S 208 806 17 227 12 557 189 234
¢} 187 094 16 090 11 659 190 232
N 194 311 16 788 11 822 208 234
D 102 678 9 671 A3 e0 170 201
1926 J 127 463 12 971 16,13 10 418 159 210
F 115 624 i [ B 15,35 9 345 154 212
M 127 612 11 657 14,48 9 645 152 208
A 107 140 10 709 15,84 8:T15 152 203
M 107 571 10 030 14,78 8 393 161 196
J 118 684 10 527 14,06 "8 619 165 193
dJ 111 910 10 124 14;34 8 221 163 195
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Jahr und Rohsalzférderung KCl-Gehalt Broduktion Belegschaft

Monat in dz e des Rohsalzes A oo
effektiv K20 in dz K20 Grube Fabrik

A 118 614 11 316 15,09 9 088 153 200
s 119 886 12 204 16,1 9 897 154 198
0 118 959 11 099 14,76 9 146 148 185
N 117 269 10941 14,77 9 177 160 189
D 124 911 11 167 14,15 8 769 161 197
1927 J 142 772 12 992 14,4 9 644 167 240
F 148 866 12 894 13,7 9 728 169 242
M 160 632 14 653 14,4 10 876 169 235
A 133 128 11 635 13,9 9 013 167 232
M 155 843 13 494 13,7 10 367 157 222
J 151 694 13 336 13,9 9 787 147 218
3 150 912 13 121 13,75 8 039 142 217
A 150 M7 137092, 13,78 9 169 142 218
g 144 562 12 799 14,03 9 234 142 219
0 134 738 12 282 14,4 9 023 129 217
N 155 567 14 465 14,6 10 175 126 224
D 157 655 14 456 14,93 10 739 125 221
1928 ¢ 169 372 15 735 14,69 12 423 128 227
. 162 906 14 515 14,12 12 071 131 225
M 174 305 16 194 14,7 13 279 119 233
A 140 686 12 718 14,3 10 497 114 238
M 142 212 12 813 14,25 10 618 119 234
J 166 555 15 157 14,4 12 595 122 227
J 167 476 15 460 14,6 12 728 122 230
A 168 155 14 461 13,63 12 940 131 226
5 170 869 14 849 13,75 12 045 128 232
0 184 613 16 449 14,1 13 318 129 232
N 173 053 15 211 13,9 12 542 130 231
D 153 243 13 807 14,25 12 022 128 232

Die in den Quellen angegebenen Stellen nach dem Komma wurden fiir diese Ta-
belle auf- bzw. abgerundet.

Fir die Jahre 1919 bis 1921 enthdlt die Spalte die Zahl der Arbeiter. Die
Zahl nach dem "+" betrifft die Anzahl der in der Grube beschiftigten Kriegs-
gefangenen.
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Anhang 2
Die Entwicklung einiger Kennziffern im Kaliwerk Kriigershall
in den Jshren 1927 und 1928°°

Rohsalzausbeute bei der Herstellung von Fabrikaten im Monatsdurchschnitt
(in Prozent)

Monat 1927 1928
Januar 74,23 78,955
Februar 75,482 83,192
Mirz 76,374 82,032
April 77,464 82,534
Mai 77,62 82,868
Juni 73,81 83,07
Juli 61,73 82,336
August 70,36 89,477
September 72,6 81,117
Oktober 74,65 80,966
November 74,96 82,451
Dezember 74,76 87,07

Schlammgehalt im Rohsalz im Monatsdurchschnitt
(in Prozent)

Monat 1927 1928
Januar 9,11 7,85
Februar 15,59 9511
Mirz 12597 8,29
April 10,28 8,29
Mai 9,02 9,11
Juni 11,40 10,71
Juli 9,86 11,69
August 10,10 9,46
September 11,76 8,48
Oktober 11,35 8,91
November 11,64 10,15
Dezember 10,38 9,27

66 Mir die Rohsalzausbeute nach ebenda, Nr. K 274;'far den Schlammgehalt nach

ebenda, Nr. K 324,
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Zur Grundeigentumsstruktur in Polen im 16. bis 18. Jahrhundert

von Antoni lMaczak

Das kirchliche Grundeigentum
Das kbnigliche Grundeigentum
Das blirgerliche Grundeigentum
Das adlige Grundeigentum

Zusammenfassung

Obwohl der Problematik des vorliegenden Beitrags entscheidende Be-
deutung fiir die polnische Geschichte vor den Teilungen zugebilligt
wird, ist sie als Ganzes doch noch nicht Gegenstand von Untersuchun-
gen geworden.1 Entsprechend der Macht, die in ihren Hiénden ruhte,
ging die Bedeutung der Gutsbesitzer weit iliber die wirtschaftliche
Sphire hinaus. Drei Viertel bis vier Fiinftel der Bevolkerung lebte
auf dem Landez, und der Anteil des Dorfes am Nationalvermdgen war -
wenn man Danzig3 auBer Betracht 1dB8t - sicher noch gridBer. Jede Ver-
#nderung im Verh#ltnis der verschiedenen Gruppen von Grundeigentii-

1 Eine Kurzfassung des vorliegenden Artikels wurde dem III. Internationalen
KongreB der Wirtschaftshistoriker in Miinchen im August 1965 vorgelegt. Die
Anregung zur Beschdftigung mit diesem Problem verdanke ich Prof. John
Habakkuk. Ihm wie auch den anderen Diskussionsteilnehmern gebilhrt mein Dank
fiir Bemerkungen, die mir bei der Bearbeitung dieses Problems halfen.

2 Vgl. Kula, Witold, Stan i potrzeby badadl nad demografig historyczng dawnej
Polski (do poczgtkdw XIX wieku) (Stand und Erfordernisse der Forschungen
zur historischen Demographie Alt-Polens[ bis zum Anfang des 19. Jh.], ins
Roczniki Dziejéw SpoXecznych i Gospoderczych, Bd. 13, 1951, S. 66.

3 Die Schreibweise polnischer geographischer Bezeichnungen ist in dieser Ar-
beit teilweise in deutscher Fassung wiedergegeben, sofern die Namen in den
zeitgendssischen Quellen des hier behandelten Zeitraums so erscheinen.
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mern zueinander muBte die Wirtschaft des Landes stark erschiittern.
Im vorliegenden Artikel beabsichtige ich, aus den zahlreichen damit
verbundenen Problemen zwei herauszugreifen und zu behandeln: die
Verteilung des Grundeigentums unter den Sté#nden, auch vom rechtli-
chen und vom wirtschaftlichen Aspekt, und die Dynamik der Vertei-
lung des adligen Eigentums. Zu erwdhnen ist auch der Zusammenhang
zwischen den Veridnderungen in den Eigentumsverhiltnissen und den
Beziehungen zwischen Herren und Bauern. Die Verh#ltnisse zwischen
Gutsherren und Bauern und die Verdnderungen des bduerlichen Landbe-
gitzes werden in der polnischen Geschichtsforschung relativ ausfiihr-
lich behandelt. Dieser ganze Fragenkomplex wurde daher bewuBt in
diese Untersuchung nicht mit einbezogen.

In der hier behandelten Zeit war das Recht auf Boden in Polen ein-
geschréankt; es bildete ein Grundprivileg des Adels. Im einzelnen
miissen wir iiber vier Gruppen von Grundeigentiimern sprechen: die Kir-
che, die Krone, die Stddte und Biirger sowie den Adel.

Das kirchliche Grundeigentum

Obwohl sich um die Mitte des 16. Jahrhunderts die Reformation stark
ausbreitete, wurde das widhrend des Mittelalters angehiufte Kirchen-
eigentum in Polen nicht konfisziert. Bezeichnenderweise fand der

starke Antiklerikalismud, wie er fiir die polnische Abart der Refor-
mationsbewegung typisch war, nur selten in der Losung "Konfiskation
der Kirchengiliter™ seinen Ausdruck. Sie stand hinter anderen Forde-
rungen des Adels (beziiglich des Zehnten, der geistlichen Jurisdik-
tion usw.) zurﬁbk.4 Die Auflosungserscheinungen in der katholischen
Kirchenorganisation filhrte zur voriibergehenden Verpfidndung einiger
Klostergiliter durch den Konig Sigismund August; in den preuBischen
Landen ktniglich-polnischen Anteils nahm diese Entwicklung librigens
groBere AusmaBe an.5 SchlieBlich filhrte die Sdkularisation jedoch

dazu, daB sich der protestantische Adel innerhelb seines EinfluBbe-
reiches Hufen aus Pfarrbesitz aneignete. Uber das AusmaB der Siku-
larisation sind im Augenblick nur Vermutungen moglich. Wahrschein-

4 Schramm, Gottfried, Der polnische Adel und die Reformation 1548 - 1607,
Wiesbaden 1965, S. 182 ff.

5 Vgl. Lengnich, Gottfried, Geschichte der preuBischen Lande Ktniglich Pol-
nischen Antheils, Bd. 2: Unter der Regierung Sigismundi Augusti, Danzig
1723, Doc. 34 u. 35; Akt zbycia dfbr biskupich w Pomorsce (Verkaufsakt der
bisch8flichen Giiter in Pommerellen), hg. v. B. Slaski, in; Zapiski Towarszy-
stwa Naukowego w Toruniu, Nr. 11/1916, S. 187; Czaplewski, PaweY, W sprawie
sprzedasy pomorskich majgtkéw biskupich 1564 r. (Uber den Verkauf der bi-
sch8flichen Giiter in Pomerellen 1564), in: ebenda, S. 199 f.
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lich ergab sich die Schwédche derartiger Forderungen aus der damali-
gen politischen Konjunktur. Wir werden uns dieser Frage zuwenden,
wenn wir iiber das Verhiltnis des Adels zum Kroneigentum sprechen.
Die Stérke der reformatorischen Bestrebungen.war in Polen indessen
nur von begrenzter Dauer. Im Zuge der Rekonversion des iiberwiegenden
Teils des protestantischen Adels am Ende des 16. Jahrhunderts er-
hielt die katholische Kirche konfiszierte Léndereien und auBer Kraft
gesetzte Rechte zwangsldufig zuriick.

Wenn auch did Pfarreien insgesamt mit recht viel Landbesitz ausge-
stattet waren, so hatte dieser doch geringere Bedeutung als die ge-
schlossenen Besitzungen der gridfSeren geistlichen Institutionen. Da-

bei vollzog sich bei den Orden .eine andere Entwicklung als bei den

Bistiimern und Domkapiteln.

Der Besitzstand der Bigtiimer ver@nderte sich vom ausgehenden Mittel-
alter bis zum Ende des 18. Jahrhunderis nur unwesentlich. Die Erz-
bischéfe von Gnesen besafen im 16. Jahrhundert 331 und im 18. Jahr-
hundert 309 Dorfer. Die Bischife von Posen (10 stddtische Flecken
und 131 Dorfer am Anfang des 16. Jahrhunderts) konnten nur 5 Dérfer
von weltlichen Eigentiimern und ein weiteres durch Tausch erwerben.
15 Dérfer wurden neu angelegt. Nichts weist darauf hin, daB sich der
Begitzstand anderer Bischofe in stdrkerem MaBe verdnderte. Wenn zum
Beispivl die Zahl der Dérfer der Krakauer Bischdfe am Ende des 16.
Jahrhunderts betrdchtlich zunahm, so beruhte das hauptséchlich auf
der Griindung neuer und nicht auf dem Erwerb bereits bestehender Dor-
fer. Eine Ausnahme, auf Grund ganz spézifischer Bedingungen, bilde-
te das Bistum Brmland. Unter Ausnutzung ihrer Rechte als Lehnsherren
zahlreicher kleiner Adliger gelang es den dortigen Bischéfer, einen
betrdchtlichen Teil des Grund und Bodens des Adels auf dem Rechtsweg
zu iibernehmen.

Dagegen wuchs das Vermdgen vieler KlGster ungewthnlich stark an. Vom
Siegeszug Roms kilndeten ungez#hlte fromme Stiftungen und Schenkungen,
besonders im 17. Jahrhundert. Die Entwicklung der grofSen Adelsgiiter,
von der noch zu reden sein wird, schuf auch die Voraussetzungen fiir

6 Topolski, Jerzy, Rozwdj latyfundium arcybiskupstwa gnieZnierfiskiego od XVI
do XVIII wieku (Die Entwicklung des Latifundiums des Erzbistums Gnesen vom
16 - 12. Jh.), Poznaf 1955, Tab. 1; Sobisiak, Walerian, Rozwéj latyfundidw
biskupstwa poznadskiego w XVI do XVIII wieku (Die Entwicklung der Latifun-
dien des Bistums Posen im 16. - 18. Jh.), Poznad 1960, Tab. 17; Lednodorski,
BogusYaw, Dowinium warmi¥iskie (Das Dominium Ermland) 1243 - 1569, Poznaf
1949, S, 88 f.; filr das Bistum Krakau siehe die Quellen in Anm. 7 der vor-

liegenden Arbeit.
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umfangreiche Schenkungen an die aktiven Orden, die Jesuiten und die
Bernhardiner. Das hatte Verschiebungen in der Kirchemstruktur zur
Folge; denn im 17. Jahrhundert zogen es die fiihrenden Magnaten vor,
neue Kloster zu stiften, statt bereits bestehende zu beschenken. Ei-
nen Begriff von dem Umfang des geistlichen Eigentums vermag uns die
folgende Zusammenstellung zu vermitteln. Sie betrifft die Wojewod-
schaft Krakau im Jahre 1629 (also ehe sich die Stiftung neuer Klo-
ster hiufte).

Tabelle 1

Das geistliche Eigentum in der Wojewodschaft Krakau im Jahre 16297

Kirchliches Grundeigentum absolut in %
(nur Dorfer)
insgesamt 512 Dorfer; 100
13 Stadte, -

12 Stadtteile

davon: der Bischof von Krakau 97 Dorfer 21

davon: das Krakauer Domkapitel 30 Dorfer

davon: der Bischof von Krakau 6 Stadte -

davon: die 9 groBten Klioster 254 Dérfer; 50
4 Stadte -

davon: die iibrigen 68 Eigentiimer 151 Dsrfer; 29

(= 86 % der Eigentiimer)

3 Stadte,
12 Stadtteile

Das geistliche Grundeigentum war ungleichméBig gestreut. Sein An-
teil an der Gesamtheit der Bauernhufen schwankte zwischen 5 bis 6
Prozent (Wojewodschaften Posen und Kalisch im Jahre 1571) unmd 21

Prozent (Wojewodschaft Brest in Kujawien) oder sogar 28 bis 29 Pro-
zent (Wojewodschaft Krakau im Jahre 1629 und Wojewodschaft Inowroc-

7 Berechnet nach Rejestr poborowy wojewddztwa krakowskiego z roku 1629 (Das
Steuerregister der Wojewodschaft Krakau vom Jahre 1629), unter d. Red. v.

Stefan Inglot, WrocXaw 1956, S. XXXI - XXXVII. - Dérferanteile sind umge-
rechnet nach der Relation: 3 Anteile = 1 Dorf.

114



Yaw in der zweiten Hdlfte des 16. Jahrhunderts). Nach noch zu iiber-
priifenden Berechnungen von Pawifiski und JabYonowski besaB die Kir-
che insgesamt 11 Prozent der Bauernhufen in GroBSpolen (ohne Sieradz),
14 Prozent der Dorfer in Kleinpolen, 9 Prozent der Dorfer in Iaso-
wien und knapp 3 Prozent der Dorfer in Rotreuﬁen.8

Das konigliche Grundeigentum

In deutlichem Kontrast zu den Kirchengiitern schrumpfte das kbnigli-
che Grundeigentum an der Schwelle zur Neuzeit weiter zusammen. Dar-
in kam das politische Krdéfteverhdlinis zum Ausdruck, wie es sich in
Polen im 15. Jahrhundert herausbildete. Die Konige aus der Jagiello-
nendynastie, die mit unterschiedlichem Erfolg ihre Partie mit den
Stédnden spielten, benutzten die kOniglichen Dom#nen als Trimpfe. Da-
mit suchten sie die Lage zu meistern und sich Geldmittel 2zu wver-
schaffen. Der politisch immer aktiver werdende Adel bekundete vom
Beginn des 16. Jahrhunderts an ebenfalls fiir die koniglichen Gliter
sein besonderes Interesse. Vor allem-in der Regierungszeit Konig
Alexanders (1501 - 1505) spitzte sich die Situation zu: Der Streit
zwischen Magnatentum und dem iibrigen Adel fiihrte zur Polarisation
der Standpunkte und zur Prdzisierung der Programme. Der Adel er-
reichte im Statut von 1504, daB der Konig auf die Verteilung, den
Verkauf und die Verpfiéndung von Dom&nen verzichtete. Zin gutes hal-
bes Jahrhundert spidter indessen sah man in diesem Datum nicht so
gehr das Ende des Zerfalls der Krongiliter; es galt vielmehr als der
Zeitpunkt, von dem an man die weitere Verteilung als illegal anse-
hen und deshalb die Rechtskraft entsprechender Schenkungen anfech-
ten konnte. Sigismund I. (der Alte), der die Nachfolge seines Bru-
ders Alexander antrat, war ndmlich gezwungen, dessen Politik, wenn
auch mit leichten Abstrichen und vorsichtiger, fortzusetzen.9 Im Ge-

8 Vgl. Historia Polski (Geschichte Polens), unter d. Red. v. Tadeusz Manteuf-
fel, Bd. 1, Ts 2, Warszawa 1957, S. 438 ff; die {ibrigen Angaben vgl. Tab. 2
der vorliegenden Arbeit. - Die Feststellung des wirklichen Umfangs des Kir-
cheneigentums interessierte den Adel, als Projekte aufkamen, die Kirchengii-
ter zu besteuern. Wie sehr man sich iiber deren GréBe im unklaren war, zeigt
eine in Verbindung mit dem Petrikauer Sejm verbreitete Notiz aus dem Jahre
1560. Danach besaBen Kdnig, Senatoren und Adel in Kronpolen 90 000, die Bi-
schife und Erzbischdfe aber 110 000 Dérfer; weitere 6 560 Dérfer befanden
sich im Besitz vonPfarreien, Kirchen und Kl&stern., (VermSgen des polnischen
Kénigreichs an Dérffern Geistlicher und Weldtlicher, Ms. in der Bibliothek
der Polnischen Akademie der Wissenschaften in Gdarsk, Nr. 725).

9 Rutkowski, Jan, Skarbowodé polska za.Aleksandra Jagiellodczyka (Das polni-
sche Pinanzwesen zur Zeit Alexanders des Jagiellonen), in: Kwartalnik Histo-
ryczny, Bd. 23, 1909; Wyczafiski, Andrzej, Rozdawnictwo débr krdlewskich za
Zygmunta I (Die Verteilung der k&niglichen Gliter zur Zeit Sigismunds I.),
in: Przeglad Historyczny, Bd. 44, 1953.




gensatz zu vielen Herrschern im Westen hatten die polnischen Konige
nur iiberaus begrenzte Mdglichkeiten, Kredite bei Blirgern aufzuneh-
men. Die Staatseinkiinfte aus Z&llen, Salinen und Steuern spielten
als Anleihegarantie eine relativ geringe Rolle: Die adligen Glaubi-
ger der Krone wie auch die reichen Bankiers strebten nach Landgii-
tern. In der Regierungszeit Sigismunds des Alten gab der Adel die
Parole aus, die Krone solle ihre Giiter zuriickgewinnen.

Unter "executio iurium" verstand man unter anderem "executio bono-
rum" - die Verwirklichung des Statuts von 1504, wofiir sich der Adel
leidenschaftlich einsetzté. Besonders Anfang der sechziger Jahre des
16. Jahrhunderts drang die in der Landbotenstube des Sejm dominie-
rende "Exekutionspartei" im Bindnis mit Konig Sigismund August kon-
gequent darauf, daB die Krone ihre im Laufe eines halben Jahrhun-
derts verlorengegangenen Giiter zurilickerhielt. Eine #Zhnliche Tendenz
verfolgten laut Carsten die brandenburgischen Sténde, die das Steats-
budget, gestiitzt auf feste Einkiinfte, ausgleichen und die aufBeror-
dentlichen Einnahmen, die Steuern, verringern wollten.10 Wie die
Sténde vieler deutscher Staaten oder das englische Parlameni verga-
ben auf diese Weise auch die ponischen Stiénde die so giinstige Gele-
genheit, den Landesherrn anléBlich der leeren Staatskasse zu ent-
machten. Im Falle der polnischen Landbotenstube waren die MNotive
klar: Es ging um die Stérkung des Staates, vielleicht aber noch mehr
darum, die Inhaber der kiniglichen Giiter, hauptsichlich die ein Se-
natorenamt bekleidenden Magnaten, zu schwichen. Hierin blieb die Ak-
tion der Landbotenstube jedoch ohne Erfolg. Der 1563/64 im Sejm zu-
stande gekommene KompromifB belieB die groBe Mehrzahl der Doménen
ihren bisherigen Inhabern und, was noch wichtiger ist, verénderte
die so?%ale Struktur der Domdnenverwalter (Amtsleute - Starosten)
nicht.

Das 1dB8%t sich gut in den preuBischen Landen koniglich-polnischen An-
teils beobachten, wo seit 1569 die vom Sejm der Rzeczpospolita be-

10 Carsten, Francis Iudwig, The Origins of Prussia, Oxford 1954, S. 166.

11 Von 1572 - 1655 finden wir unter 84 Starosten in GroBpolen: keinen Angehi-
rigen des mittleren Adels (bis zu 5 erbliche Dérfer), 10 Eigentiimer von
6 bis 10 Dérfern, 17 Eigentlimer von 11 bis 20 Ddrfern, dafilr aber 57 Mag-
nater mit mehr als 20 Dérfern. Letztere interessierten sich fiir die fet-
testen Starosteien. Vgl. dazu Dworzaczek, Wlodzimierz, Sk¥ad spoleczny
wielkopolskiej reprezentacji sejmowej w latach 1572 - 1653 (Die soziale
Zusammense tzung der Vertretung GroBpolens auf dem Sejm in den Jahren 1572
- 1653), in: Roozniki Historyczne, Bd. 23, 1957, S. 308. - Diese Zahlen
umfassen nur die Starosten, die gleichzeitig Sejmabgeordnete waren.
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schlossenen Gesetze Geltung besaBen. Die Liste der Starosten weist
nicht auf irgendeine Verdnderung der Verhdltnisse hin12, und #hn-
lich wie friilher blieben die auf Lebenszelt verlehnten koniglichen
Giiter in den Hinden der gleichen Familien. In der Mehrzahl der Fil-
le gingen sie (wenn auch mit Zustimmung des Konigs) auf die Erben
(auch als Mitgift oder unter die Familienangehtrigen aufgeteilt)
iiber. Ein besonders krasses Beispiel dafiir ist die Familie DziaYyh-
gki, die die Starostei Bratian von 1536 bis 1714, also 178 Jahre
lang, kontrollierte und sie dann nicht etwa abtrat, sondern Anna
DziaYyhska in die Ehe mitgab. Dzia¥yhskis Schwiegersohn, Micha)l Za-
moyski, der das Recht erworben hatte, die Starostei einer beliebi-
gen Person zu iiberlassen, gab sie seiner Tochter und deren Gatten.
Auch noch unmittelbar vor der ersten Teilung Polens (1772) erfolgte
die Weitergabe der Starostei nach diesem Prinzip. Zwischen 1526 und
1772 wechselte die reiche Starostei Schlochau sechzehnmal innerhalb
der gleichen Familie oder auf Grund eines vom Konig bestédtigten Pri-
vatvertrages ihren Besitzer; nur viermal machte der Konig von sgei-
nen Rechten vollen Gebrauch und ergriff die Initiative. Fiir Neuburg
stellen wir im gleichen Zeitraum dreizehn Fdlle des erstgenannten
und drei des zweiten Typs, fiir Mewe entsprechend zehn und vier, fiir
Mirchau sieben und drei Fidlle fest. Als einzige Starostei weist
Graudenz mit acht und elf die umgekehrte Proportion auf. In dieser
Hinsicht bildeten die preuBischen Lande koniglich-polnischen An-
teils keine Ausnahme.

Auf diese Weise blieben die koniglichen Ldndereien eine dauerhafte
und iiberaus wichtige Ergidnzung der Magnatengﬁter.13 Seitdem die
"Exekution" beschlossen worden war, galt der Grundsatz, daB dem
Starosten nur ein Flinftel der Einnahmen zustehen sollte. Bezeichnen-

12 Czaplewski,Pawe), Senatorowie dwieccy, podskarbiowie i starostowie Prus
Krdélewskich 1454 - 1772 (Weltliche Senatoren, Schatzmeister und Starosten
aus PreuBen k8niglich-polnischen Anteils 1454 - 1772), in: Roczniki Towarzy-
stwa Naukowego w Toruniu, Bd. 26 - 28, 1921, nach Starosteien.

13 Der ausgezeichnet unterrichtete groBpolnische Magnat Krzysztof Opaliriski
schitzte die Einnahmen eines angehenden Schwagers, des aus einer damals
schnell emporgekommenen westpreuBischen Familie stammenden Ludwig Weiher,
wie folgt: in der Starostei PFilehne waren 200 000 ZXoty gesichert, die
Starostei Deutsch-Krone (WaYcz) brachte mindestens 50 000, das erbliche
Kosdéw bei Kulm dagegen einige tausend 2ZYoty ein. Was noch wichtiger war:
"er ist niemandem einen Pfennig schuldig". (Listy Krzysztofa Opalidiskiego
do brata Jukasza (Krzysztof Opalifiskis Briefe an seinen Bruder Fukasz)
1641 - 1653, hg. v. Roman Pollak, WrocXaw 1957, S. 153 u. 187. - Walcz
bewertet Opalifiski diesmal mit "70 000 infallibiliter".




derweise wurden aber nur zweimal die vorgesehenen periodischen Re-
visionen der Einnahmen aus koniglichen Giitern durchgefiihrt. Das drit-
te Mal fanden sie erst 1616 und in den Folgejahren statt. Dann ent-
gtand wieder eine lange Pause. Sie schlofB noch den Frieden von Oli-
va (1660) ein. Die nichste Unterbrechung dauerte noch lidnger: sie
erstreckte sich bis 1775. Die Starosten wehrten sich mit aller Kraft
gegen eine exakte Bewertung der Einnahmen aus den koniglichen Lan-
dereien. Lieber nahmen sie als kleineres Ubel in Kauf, ein Vielfa-
ches der urspriinglich festgelegten Quoten zu zahlen.14 Zwar soll
gich der erste weltliche Senator, der Krakauer Kastellan Spytek Jor-
dan, beklagt haben: "Was sich Spytek kocht, das iBt der Kastellan
von Krakau auf." Doch zahlten die sachkundigen Magnaten gern ansehn-
liche Betridge, um lukrative kodnigliche Léndereien auf Lebenszeit zu

bekommen.15

fhnlich wie zum Beispiel militdrische Rénge oder Amter in vielen ab-
soluten Monarchien der damaligen Zeit wurden in Polen die konigli-
chen Liéndereien zum besténdigen Handelsobjekt. Das eigenartige "be-
neficium panis bene merentium" war eine Ware, ohne deren Berilicksich-
tigung eine Analyse der Verh#dlinisse auf dem Bodenmarkt unvollstén-
dig bliebe. Es wurde allgemein {liblich, lebensléngliche Besitzrechte
an Krongut zu zedieren. Zwischen 1676 und 1686, also im Laufe von
zehn Jahren, wurden vor dem Landgericht Lemberg im Rahmen wvon 63
Transaktionen 99 meist sehr kleine konigliche Immobilien (einzelne
Dorfer und Teile davon) zediert.!

Der Anteil des kobniglichen Eigentums an der Bodenfldche war nicht
in allen Landesteilen gleich.17 Den hdchsten Prozentsatz wies West-

14 Sucheni-Grabowska, Anna, Walka o wymiar i przeznaczenie kwarty w koricu
XVI i na poczgtku XVII wieku (Der Kampf um HShe und Bestimmung der Quarta
Ende des 16. und zu Beginn des 17. Jahrhunderts), in: Przeglgd Historyczny,
Bd. 56, 1965, S. 24 ff.

15 Die Vergabe von kéniglichen Léndereien auf Lebenszeit wurde von den Monar-
chen nicht nur sls politisches, sondern auch als wirtschaftliches Instru-
ment gehandhabt. Auch die Koniginnen, von denen einige sehr auf das eigene
und das VermSgen ihrer Minner bedacht waren, nutzten das aus. Vgl. dazu
PaYucki, WYadysYaw, Studia nad uposazeniem urzgdnikéw ziemskich w Koronie
do schyYku XVI wieku (Studien iiber die Ausstattung der Landbeamten in Kron-
polen bis zur Neige des 16. Jahrhunderts), Warszawa 1962, S. 125.

16 Wggowicz, Mighal, Kontrakty lwowskie w latach 1676 - 1686 (Die Lemberger
Kontrakte in den Jahren 1676 - 1686), Lwéw 1935.

17 Angaben iiber die Grundeigentumsstruktur finden sich verstreut in den Ein-
fithrungen zu ZrdédYa dziejowe. Polska XVI w. (Geschichtsquellen. Polen im
16. Jahrhundert), hg. v. Adolf Pawifiski u. a. — Die Angaben wurden jedoch
nicht kritisch genug zusammengestellt. Der Verf. stiitzt sich hier nur auf
die Angaben, die in den letzten Jahren iiberpriift worden sind. Vgl. dazu
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preuBen auf. Dort waren die Dominen des Deutschen Ordens, abzliglich
des Besitztums der Thorn, Elbing und Danzig iibergebenen Komtureien,
in das Eigentum des Konigs libergegangen. In den achtziger Jahren des
16, Jahrhunderts gehorten in WestpreuBen insgesamt 32 Prozent der
Dorfer bzw. 49 Prozent des Bauernlandes dem Konig. Im Gegensatz da-
zu war das konigliche Eigentum in einigen Teilen Masowiens verschwin-
dend gering (in der Wojewodschaft PYXock 3,4 Prozent der Bauernhu-
fen). Insgesamt machten die ktniglichen Léndereien in dieser Zeit
gchitzungsweise 10 bis 15 Prozent des bestellten Bodens aus. An den
Waldungen war der Konig stérker beteiligt. (Siehe Tabelle 2)

Das biirgerliche*Grundeigentun

In der hier behandelten Zeit hatte die Biirgerschaft nur ganz geringe
Rechte auf Grundeigentum. Das Statut von 1496 verbot es den Blirgern,
Landgiliter zu besitzen und zu erwerben. Doch dieses Verbot war wohl
ohne Erfolg geblieben, denn 1538 wurde es (mit Wirkung von 1543) er-
neut verkiindet. Die letzte in dieser Angelegenheit erlassene Bestim-
mung, aus dem Jahre 1611, verbot bel Strafe der Konfiskation sowohl
den Biirgern als auch den Stddten und Gemeinden, Landgliter zu erwer-
ben.18 Es ist anzunehmen, daB die einzelnen Rechtsakte zwischen 1496
und 1611 unterschiedliche Absichten verfolgten. Anfangs stellte das
Anwachsen des Biirgertums eine reale Bedrohung fiir den Adel dar. Ob-
wohl der Tradition gemdB in der Konstitution von 1538 festgelegt
worden war, "quod in profectionibus bellicis et aciebus ordinatis
locum inter nobiles competentem non haberent" (die Bﬁrger)19, be-
fiirchtete der Adel, die wohlhabenderen Biirger kénnten ihm als Grund-
besitzer Konkurrenz bieten. Um 1611 war das Krdfteverhdlinis schon
anders. Jetzt fand die verstdrkte Tendenz des gesamten Adels, jeg-
lichen Zugang zum Adelsstand zu sperren, ihren Niederschlag in ei-
ner Konstitution. Wir lesen dort, daB "plebei passim und Fremde sich

auBerdem Bisku Marian, Prusy Krdlewskie w drugiej polowie XVI w. Atlas
historyczny Polski XVI w. (PreuBen koniglich-polnischen Anteils in der
zweiten Hdlfte des 16. Jh. Historischer Atlag Polens fiir das 16. Jh.),
Warszawa 1961, S. 120; Wojewddztwo pYockie okoYo 1578 r. (Die Wojewod-
schaft PYock um 1578), bearb. unter d. Leitung v. StanisYaw Herbst, in:
Atlas historyczny Polski XVI w. (Historischer Atlas Polens flir das 16. Jh) .
Warszawa 1959, S. 66, vgl. Tab. 2.

18 Kkaczmarczyk, ZdzisYaw/Lednodorski, BogusYaw, Historia panstwa i prawa Polski
od poYowy XV w. do r. 1795 (Polnische Staats— und Rechtsgeschichte von der
Mitte des 15. Jh. bis zum Jahre 1795), unter d. Red. v. Juliusz Bardach,
Warszawa 1957, S. 60 u. 319.

19 Volumina legum, Bd. 1, S. 544.
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Ta bl 1.8 2

Die Verteilung des Grundeigentums in einigen Teilen
Polens in der zweiten Hilfte des 16. Jahrhunderts

(in Prozent.)

Pogi- Territorium Beréchnunge- Eigen-
tion (Wojewod- basgis tum
schaften) konig- kirch- ad- stdd- unbe-
lich lich lig tisch stimmt
1 Pommerellen Dirfer 30,4 16,3 43,5 9,2 0,6
Ackerfliche 36,6 e R Ty 20y 3
Gesamtfldche 60,9 1952 251 10,64 4 052
2 Kulm Dérfer 27,2 24,51 38,6 9,1 1,0
Ackerfliche 31,8 29,1 29,6 89040056
Gesamtfliche 22,9 26,7 12,8 12,8 0,3
3 Marienburg  Dérfer 50,2 150, #26:0: . 12208 . i=
Ackerfliche 60,3 4,6 16,5 18,6 -
-Gesamtflidche 56,7 94 14,00 V25,9 =
4 Brest Dorfer 13,5 1750, 68,9 0,4 0,9
Bauernhufen 16,8 21,4 60,2 1.6 "t
5 InowrocYaw Dirfer 1994 24,1 Bl 4,3 o
Bauernhufen 13,5 29,7 54,2 2,6
6 Ygczyca Dérfer 5,4 11,7 82,9 = -
Bauernhufen 11,0 21,9 67,1 - -
T Nakel Dorfer 6,5 13,95 80,0 - -
Bauernhufen 4.7 9,4 85,9 ~ I
8 PYock Bauernhufen 344 1355 T9,9 352 -
9 Wieluh Dorfer 10 17 i) 2 -
Bauern 13 15 T0 2 -
10 Krakau Dérfer 1654 - 23,8, 59,8 + +
(1629) Bauernhufen 20,9 28,1 51,0 + -

- = kommt nicht vor.
+ = nicht in die Prozentberechnung einbezogen.

Quellen:
Pir die Positionen 1 - 3: Bigkup, Mariap, Prusy Krélewskie w drugiej poYowie

XVI w. Atlas historyozny Polski XVI w. (PreuBen kéniglich-polnischen Anteils
in der zweiten Hdlfte des 16. Jahrhunderts. Historischer Atlas Polens flir das
16. Jh.),Warszawa 1961;

fiir die Positionen 4 u, 5: Guldon, Zenon, Rozmieszczenie wYasnodci ziemskie]j
ria Kujawach w II poYowie XVI w. (Standortverteilung des Grundbesitzes in Ku-

jawien in der 2, Hdlfte des 16, Jh.), Torud 1964

kowego w Toruniu, Jg. 69, H. 2;
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in den ehrbaren polnischen Adelsstand hineindriéngen, nullis meritis,
aber durch den Kauf von Landgiitern des Adels“.2o Von diesen Verbo-
ten waren zwar die Biirger einiger wichtigerer Stiddte der Krone aus-
genommen, doch war es auch ihnen praktisch kaum mglich, dem Land-
recht (ius terrestre) unterliegende Adelsgiiter zu erwerben. Anders
lagen die Verhdltnisse in den preuBischen T.anden k&niglich-polni-

gchen Anteils, fiir die die Landeskonstitution von 1538 die Gleich-

berechtigung von Adel und Blirgertum in bezug auf Grundeigentum be-
statigte.21'ﬂas ergab sich aus der bedeutend stdrkeren Stellung, die
die Stddte in diesem Gebiet innehatten. Sie kam auch darin zum Aus-
druck, daB die stddtischen Besitzungen in der zweiten Hilfte des

16. Jahrhunderts bis zu 11 Prozent der Fléche WestpreuBens einnah-

men.22

Im ganzen Lande rilhrten die stddtischen Besitzungen groBtenteils aus
Lokationsprivilegien her.?3 Sie umfaBten daher meistens nur einige
Dutzend, selten mehr als 100 Hufen. Entsprechend ihrem Umfang wurde
der Boden nach sehr verschiedenen Systemen bewirtschaftet, wie auch
zwischen dem Ackerbiirger solcher Kleinstddte wie Dirschau und Wie-
lun und dem grundbesitzenden Patrizier in Danzig oder Krakau ein Ab-
grund klaffte.

Quellen zur Tabelle 2 (Fortsetzung):

fiir die rosition o; Sobczak, Tadeusz, Zmiany w stanie posiadania débr ziem-
skich w wojewddztwie 1gozyckim od XVI do XVIII wieku-(Verdnderungen im Besitz-
stand der Landgiiter in der Wojewodschaft Fgczyca vom 16. bis zum 18. Jh.),
in: Roczniki Dziejéw SpoZXecznych i Gospodarczych, Bd. 17, 1955;

filr die Position 7: Szafran, Przemyslaw, Osadnictwo historycznej Krajny w
XVI - XVIII w. (1511 - 1772) (Die Besiedlung der historischen Krajna im 16,
- 18. Jdh. [1511 = 1772]), Gdafisk 1961;

fiir die Position 8: Wojewddztwo pYockie okoYo 1578 r. (Die Wojewodschaft
PYock um 1578), bearb. unter d. Leitung v. StanisYaw Herbst, in: Atlas
historyczny Polski XVI w. (Historischer Atlas Polens filr das 16. Jh.),
Warszawa 1959;

fiir die Position 9: Szczygielski, Wojciech, Produkcja rolnicza gospodarstwa
folwarcznego w Wieludskiem od XVI do XVIII wieku (Die landwirtschaftliche
Produktion der Gutswirtschaft im Gebiet von Wielud vom 16. bis 18. Jh.),
L6aZ 1963;

fiilr die Position 10: Rejestr poborowy wojewddztwa krakowskiego z roku 1629
(Dag Steuerregister der Wojewodschaft Krakau vom Jehre 1629), unter d. Red.
v. Stefan Inglot, WrocYaw 1956.

20 Ebenda, Bd. 3, S. 14.

21 Ehenda, Bd. 1, S. 544. .

22 Biskup, Msrian, a. a. O.
23 Vgl. auch, was oben fiber die Lehen Kasimirs des Jagiellonen an die preufli-

schen StHdte gesagt wurde.
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Das adlige Grundeigentum

Unter den adligen Grundeigentiimern gab es noch viel mehr Abstufun-
gen. In dieser Beziehung stehen drei Hauptprobleme vor uns:

1. die Typologie der Formen des adligen Grundeigentums,

2. die Richtung und die Intensitédt der Veridnderungen der Grund-
eigentumsstruktur vom 16. bis zum 18. Jahrhundert,

3. die Ursachen sowie die sozialen und politischen Konsequenzen
dieser Erscheinung.

Eine Systematik der adligen Eigentumstypen muB sich nach dem Zweck
richten, den man damit verfolgt. Wenn wir jetzt die Dynamik des Ei-
gentums untersuchen, legen wir deshalb besonderes Gewicht auf die
GroBe und nicht auf die Organisation der Giiter. Die kleinsten adli-
gen Eigentiimer hatten nur einen Hof und dazu keine HOrigen. Man
konnte sie mit den Freien oder dem Panenadel aus der Zeit des Deut-
schen Ordens vergleichen; denn sie iibten de facto keine Jurisdik-
tion aus. PFalls jedoch solch ein Adliger Grund und Boden erwarb,
auf dem ein Bauer safB, oder er einen Bauern dort ansiedelte, stan-
den ihm diesem gegeniiber alle auf dem Landrecht beruhenden Rechte
zu. Die wirtschaftliche Lage dieser Adelsschicht war kldglich. Sie
bevilkerte dichtgedringt ganze Kreise von Nordmasowien, Podlachien
und Kaschubien. Eine durchschnittliche Wirtschaft dieses Typs war
in Masowien kleiner als eine Bauernwirtschaft jener Zeit; denn es
gab innerhalb des Adels keine Beschridnkungen fir Vermdgensteilun-
gen, wie wir spdter noch sehen werden.

Von den Adligen, denen lediglich ein Gehoft gehorte, unterschied
gich die nichsthohere Adelsschicht, die der Dorfanteil-Eigentiimer,
nur wenig. Mehrere Adlige dieser Gruppe hatten Eigentum im gleichen
Dorfe. Wir werden spdter noch auf das Problem des Dorfes als MaBein-
heit fiir die GroBe adliger Besitzungen zuriickkommen. Selbstversténd-
lich gab es verschiedenartige und verschieden groBe Dorfer. Fiir die-
se Adelsschicht war ein kleines Vorwerk mit einer einzigen Hufe oder
ein paar Hufen und einem Bauernhof oder htchstens ein paar Bauern-
hofen, oft auch nur Kossidtenstellen, charakteristisch. Die in der
gleichen Dorfgemeinde lebenden AngehSrigen der beiden genannten
Adelsschichten waren gewthnlich miteinander verwandt und verschwi-
gert; denn die gleiche gesellschaftliche Stellung und Vermdgens-
lage erleichterte EheschlieBungen zwischen ihnen. Untersgchungen
dariiber sind schwierig, da in den Steuerregistern der Einfachheit
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halber oft ganze Dorfer gemeinsam erfaft sind. Dagegen enthalten die
Gerichtsbiicher vom 15. Jahrhundert ein reichhaltiges Material.

Der nichsten Gruppe des Adels, den "Eigentimern eines Dorfes"™, ist
eine eigene Monographie gewidmet.24 Ihre Besitzungen bestanden aus
je einem Vorwerk und einigen horigen Bauern, die iibrigens manchmal
in verschiedenen Dérfern wohnten. Priift man die Angaben in Gutsin-
ventarien etwas niher, so erweist sich, daB wir es hier (wenigstens
im dritten Viertel des 16. Jahrhunderts) mit zwei Besitztypen zu tun
haben, deren Kermstiick einmal ein Vorwerk von 2 oder 3 Hufen und zum
anderen ein Vorwerk von 6 bis 7 Hufen war. Den Grund und Boden der
Vorwerke bestellten hérige Bauern sowie Kossdten und Saisonarbeiter.

Zwischen den {ibrigen Adelsgiitern gab es je nach ihrem Umfang be-

trichtliche Unterschiede. In der Regel verhielt es sich mit den Be-

gsitzungen des reichen Adels Hhnlich wie mit denen der Geistlichkeit

und des Konigs: auf mehrere Dorfer entfiel ein Vorwerk. Auf dieser

Tatsache beruhte die unterschiedliche Struktur, die zwischen den Gii-
tern dieses Typs und dem Kleinbesitz bestand.

Die Dynamik der Bodenverteilung innerhalb des Adels resultierte aus

den wirtschaftlichen Faktoren, die den Grundstiicksmarkt gestalte-

ten, und auch aus dem Grundsatz der Realteilung des Erbes unter alle
Kinder des Verstorbenen. Zwei einander widersprechende Tendenzen -
einerseits zur Anhiufung unbeweglichen BEigentums und andererseits

zu seiner Teilung im Erbfall - lassen sich mit Hilfe mehrerer Metho-
den verfolgen, von denen jede andere Seiten der uns interessieren-

den Erscheinung hervorhebt.

Beim gegenwidrtigen Stande unseres Wissens ktnnen diese Erscheinun-
gen erst vom 15. Jahrhundert und in grtBerem MaBe sogar erst von der
zweiten Hilfte des 16. Jahrhunderts an irgendwie zahlenmdBig erfaBt
werden. Es unterliegt jedoch keinem Zweifel, daB auch das Ritterei-
gentum in den vorangegangenen Jahrhunderten bedeutende Wandlungen
durchmachte. Davon zeugt ganz hervorragend der "Liber fundationis
claustri Sanctae Mariae Virginis in Heinrichbw".25 Doch bel der Un-

24 Wyczafiski, Andrzej, Studia nad folwarkiem szlacheckim w Polsce w latach
1500 - 1580 (Studien iiber das Adelsvorwerk in Polen in den Jahren 1500 -
1580), Warszawa 1960. — Im folgenden werden die vom Verfasser bel der Re-
zension dieses Buches in Acta Poloniae Historica, Bd. 7, 1962, 5. 125 =
131 (franzdsisch), vorgenommenen Korrekturen beriicksichtigt.

25 Liber fundationis claustri Sanctae Mariae Virginis in Heinrichow oder
Griindungsbuch des Klosters Heinrichau, hg. v. Gustav Adolf Stenzel, Bres-

lau 1854 u. a. Ausgaben.
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tersuchung anderer Landesteile erweist es sich, daB im Mittelalter
gleichzeitig zwei Prozesse in Polen vor sich gingen: die Entwick-
lung des Kleinbesitzes in neuen Siedlungsgebieten und das Wachstum
des GroBbesitzes in schon frither kolonisierten Gegenden.26

Am Beginn der Neuzeit war die Siedlungsbewegung in Polen noch nicht
_abgeschlossen. Sie dauerte besonders im Osten, aber auch im Innern
des Landes noch an. Die polnische Wirtschaft ist vielleicht das
klassische Beispiel fiir eine expansionistische Entwicklung in dem
Sinne, wie Hoselitz diesen Begriff verstand.?! Obwohl weder Polen
noch das mit ihm in Personalunion vereinigte Litauen eine im poli-
tischen Sinne offene Ostgrenze hatten, waren doch die Ukraine und
die reuBischen Teile des GroBfiirstentums Litauen nach wie vor schwach
bevolkert und bildeten ein attraktives Terrain fiir die Besiedlung
und die Errichtung von Landgiitern. Diese Probleme konnen hier nicht
niher untersucht werden; man darf abeér nicht ilibersehen, daB die pol-
nische Ostsiedlung, oft mittelbar, die Siedlungs- und Eigentumsver-
h#ltnisse innerhalb des ganzen Landes sehr gtark beeinfluBite. In
diesem Zusammenhang zogen zwel Erscheinungen die Aufmerksamkeit der
Historiker auf sich: die Flucht der Bauern, die vor allem aus Klein-
polen nach ReuBen und der Ukraine zogenaa, und die Errichtung von
Magnatenlatifundien im Osten und Siidosten. Doch schon vor fast acht-
zig Jahren wies Potkafiski darauf hin, daB die kleinpolnische und ma-
gowische Ostkolonisation gegen Ende des Mittelalters auch die Eigen-
tumsverhiltnisse des niederen (scartabelli, militelli)und des Klein-
adels in den von den Siedlern verlassenen Gebieten bedingte.29 Ande-

26 Rutkowska-PYachcifiska, Anna, Sadeczyzna w XIIT i XIV wieku. Przemiany
gospodarcze i spoleczne (Das Sandezer Land im 13. und 14. Jahrhundert.
Seine wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Wandlungen), WrocXaw 1961,
Kapitel 1.

27 Hoselitz, Bert F., Patterns of economic growth, in: The Canadian Journal
of Eoonomics and Political Scienmce, Bd. 21, 1955, S. 416 ff.

28 Die historisch-geographische Terminologie kann Unklarheiten hervorrufen.
ReuBen hieB das sildéstliche Land, das vom 13. bis 15. Jahrhundert zum pol-
nischen Staat gehSrte (die Wojewodschaft ReuBen mit Lemberg als Hauptstadt).
Ukraine heiBen die weiter entfernt, vorwiegend an den Zufliissen von Dnepr
und Bug gelegenen Gebiete, die Polen 1569 von Litauen {ibernahm.

29 Potkafiski, Karol, Zagrodowa szlachta i wlodycze rycerstwo w wojewddztwis
krakowskim w XIV i XV wieku (Kleinadel und niedere Ritterschaft in der
Wojewodschaft Krakau im 14. und 15. Jahrhundert). Die 1888 verfaBte Arbeit
ist abgedr. in: Potkafiski, Karol, Lechici, Polanie, Polska (Lechiten, Pola-
nen; .Polen), hg. v. G. Labuda, Warszawa 1965, - Der Herausgeber bemerkt mit
Recht, daB8 die sozialtkonomische Problematik dieser Monographie durch die
inzwischen verstrichene Zeit nicht fiberholt ist. Bis heute sind wir eigent-
lich nicht iiber die Feststellungen und besonders die Hypothesen Potkariskis
hinausgekommen.
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rerseites konnten die durch die Umstellung des Dorfes auf deutsches

Recht zun#chst dem Grofbesitz ertffneten Umbau- und Entwicklungsper-
spektiven fiir den Kleinadel (die Eigentiimer eines Gehtfts, eines Dorf-
anteils und in bestimmten Fdllen auch eines Dorfes) nicht bestehen.

Wie sollte denn ein Angehtriger des Kleinadels im 14. oder 15. Jahr-
hundert einen Bauern ansiedeln und ihm mehrjdhrige Abgabenfreiheit

gewdhren, wie und wo im 16. Jahrhundert die Getreideproduktion erhd-
hen? So mancher verkaufte sein Land und siedelte selbst in den Ost-

marken, und zwar sowohl im 15. Jahrhundert als auch spdter. Ledig-

lich die Siedlungsregion verlagerte sich.

Gehen wir nun aber zur zahlenm#éBigen Erfassung iiber. Neuere Monogra-
phien liefern einige Angaben hierfiir. Wenn diese auch territorial
auf Wojewodschaften oder gar Kreise begrenzt sind, lassen sie doch
die regionalen Unterschiede wie auch die Skala des ganzen Prozesses
klar erkennen. Der entscheidende Mangel aller territorial begrenz-
ten statistischen Untersuchungen iiber das Grundeigentum liegt darin,
daBl sie der Bedeutung der reichsten Magnaten nicht gerecht werden.
Deren wirtschaftliche und auch politische Bedeutung ging erheblich
iiber den Bereich einer Wojewodschaft oder eines Landesteils hinaus.
Stellt man die GroBe eines Kreises und eines viele Hunderte von Dor-
fern zdhlenden Latifundiums einander gegeniiber, so wird der Kontrast
ganz offenbar.

Die Dynamik der Verteilung des adligen Grundeigentums 188t sich nach
drei Methoden untersuchen, wobei die vorhandene Quellengrundlage dar-
iiber entscheidet, welcher von ihnen man sich bedienen muB:

1. Man verfolgt die Entwicklung einzelner Besitztiimer.

2. Man analysiert und bilanziert die Gesamtergebnisse einer ansehn-

30

lichen Zahl von Grundstiickskdufen- und verkdufen.

3. Man vergleicht die Grundeigentumsstruktur in mehreren chronolo-
gischen Querschnitten.

Die erste, auBerordentlich milhsame Methode ist besonders fruchtbar
hinsichtlich des GroBbesitzes, vor allem des Eigentums jener in Po-
len nicht zahlreichen Familien, deren Archive dem Zahn der Zeit wi-
derstanden. Doch geht man mit der gleichen Methode auch an das ande-

30 Prof. Dworzaczek (Poznaf) bearbeitet das gewaltige Material, das in Ge-
richtsblichern i{iber die beim groBpolnischen Adel ehedem herrschenden Verhdlt-
nissen enthalten ist (Wojewodschaften Posen und Kalisch).



re Extrem, die nur einen Hof besitzende Adelsschicht, heran, um Ant-
wort auf die Frage zu finden, ob sich dieser Splitterbesitz erst in
neuerer Zeit (seit dem Ende des Mittelalters) herausgebildet hat
oder ob er ein Relikt uralter Siedlungsverhdltnisse igt.0]

Von den groBen Besitztiimern wurde nur ein einziges Magnatenvermdgen
wirklich bis ins einzelne untersucht: das des Kanzlers Jan Zamoyski
(gestorben 1605).32 Es ist zugleich ein Extremfall. Zamoyski, der
Sohn eines vermtgenden, aber ganz sicher nicht herausragenden Adli-
gen mit mehreren Dorfern durchlief eine ungewdhnliche politische
Karriere. Erst war er "Tribun des Adelsvolkes", und dann vereinigte
er in seiner Hand die Schliisselfunktionen des Kanzlers und die des
KrongroBhetmanns (das war der hdchste militdrische Posten in Kron-
polen). Wighrend dieser Karriere vergridBerte er seinen personlichen
Besitz von vier (1572) auf ungefzhr zweihundert Dorfer und elf Flek-
ken. Vom Konig erhielt er auf Lebenszeit mehr als 600 Dérfer und
zwolf Flecken. Das ergibt insgesamt eine Fliche von ungefdhr 14 700
Quadratkilometern, verstreut iliber alle Teile des Landes. Sein Besitz
wuchs schrittweise durch den Ankauf von Vorwerken, Dorfern und so-
zar einzelnen Grundstiicken. "Aus diesen kleinen Sachen werden groBe,
wenn parvum parvo additur", schrieb Zamoyski an einen Frgund. Er be-
gann damit, daB er die Pamiliengliter durch den Ankauf benachbarter
Dérfer abrundete. Ab 1589 war er schon imstande, auch grofere Kom-
plexe im Umfang von fiinfzehn und mehr Dérfern zu erwerben. Gern iber-
nahm er mit hohen Hypotheken belastetes Grundeigentum, bezahlte die
Schulden und zog per Saldo daraus betrdchtlichen Gewinn. Durch eine
Ausnahmeregelung erhielt er kraft Sejmkonstitution zwei Starosteien
als Eigentum, die er sich ilibrigens durch einen Sieg bel Byczyna 1588
ilber den Pridtendenten auf den polnischen Thron, Erzherzog Maximi-
lian, verdient hatte. Aus den zahlreichen koniglichen Léndereien,
die Zamoyski pachtete, verschaffte er sich anscheinend ein Grofteil
der Mittel zur Erweiterung seines eigenen Grundeigentums. Im glei-

31 Vgl. Potkariski, Karol, Zagrodowa szlachta, a. a. O.; neuerdings befaBte
sich Dr. Russocki mit diesem Thema und stellte die Geschichte des Problems
dar. (Russocki, Stanis¥aw, Region mazowiecki w Polsce dredniowiecznej [ Die
masowische Region im mittelalterlichen Polen], in: Przeglad Historycazny,
Bd. 54, 1963). ¥

32 Tarnawski, Alexander, Dzialalnodéé gospodarcza Jana Zamoyskiego, kanclerza
i hetmana wielkiego Koronnego (Die wirtschaftliche Tidtigkeit des Kanzlers
und KrongroBhetmans Jan Zamoyski), Iwdw 1935.
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chen Jahre 1589 gestattete ihm ein anderer SejmbeschluB, ein Fidei-

kommiB zu errichten.33

Die Wachstumsrate des Vermogens des Kanzlers war ungewthnlich, aber
die Technik, mit der es angehZuft wurde, scheint fiir diese Sphdre
doch typisch gewesen zu sein.

Ein anderer hervorragender Magnat jener Epoche war Sebastian Lubo-
mirski.34 Nach den Steuerregistern von 1581 besaB Lubomirski in der
Wojewodschaft Krakau gerade vier ganze Dorfer und Teile von zwel an-
deren. Dariiber hinaus pachtete er etwas Land. Er war der erste der
zahlreichen Lubomirskis, die Senatorensitze innehattenBS, aber die
wirkliche Quelle seines Reichtums war die Raubwirtschaft, die er auf
den von ihm gepachteten kdnglichen Salinen in Bochnia betrieb.36

Wie nur sehr wenige polnische Magnaten erhielt er vom Kaiser den
erblichen Grafentitel. Kaum ein halbes Jahrhundert spdter (1629)
erfreute sich sein Sohn, schon als Fiirst Stanis)Yaw, in der gleichen
Wojewodschaft des Besitzes von 91 Dorfern und Flecken sowie von 23
Dorfern und 2 Flecken aus dem Krongut. Infolge grofier Schenkungen
an Kloster und auch an den Adel ergaben die folgenden fiinfzig Jahre
insgesamt nur einen geringen Zuwachs. In diesem Zusammenhang sei be-
merkt, daB die fiir 1629 genannten 91 Dorfer ein halbes Jahrhundert
frither noch 43 verschiedenen Adligen gehort hatten.>' Ubrigens war
das nur ein Teil des persdnlichen Vermbgens des Fiirsten, das iiber
viele Wojewodschaften verstreut lag.

Mit der Giliterakkumulation ging bei den Lubomirskis wie auch bei an-
deren Magnaten eine imponierende Bautdtigkeit einher. Errichtet wur-

33 Das FideikommiB der Zamoyski war nicht das erste. Zehn Jahre friiher ent-
standen drei Fideikommisse der Mirsten RadziwiYY.Vgl. dazu MeZeri, Aleksan-
der, Ordynacje w dawnej Polsce (Fideikommisse im alten Polen), in:Pamigtnik
Historyczno-Prawny, H. 2/1929, S. 10. - Uber den Unwillen des mittleren und
des Kleinadels gegen die Griindung von Fideikommissen siehe ebenda.

34 Rejestr Poborowy wojewddztwa krakowskiego z roku 1629, a. a. 0., S. XII;
Czaplifiski, WXadysYaw, Materiaty do historii wielkiej wxasnodci w Polsce
(Materialien zur Geschichte des GroBbesitzes in Polen), in: Ze skarbca kul-
tury, H. 1 (4)/1953, S. 91 ff.

35 Die Inhaber einiger zentraler Zmter (Kanzler, Schatzmeister usw. ) wie auch
die Wojewoden und Kastellane aus allen Wojewodschaften traten kraft ihres
Amtes in den Senat, die obere Kammer des Sejm, ein.

36 Uber ihn kursierte der Spruch: "O gutes Salz, wenn ich dich so lange be-
herrscht hdtte, wdre ich auch so".

37 Przyna, Edward, Podzial feudalnej wYasnogci ziemskiej w woj. krakowskim w
éwietle ksiggi poborowej z r. 1929 (Die Verteilung des feudalen Grundeigen-
tums in der Wojewodschaft Krakau im Lichte des Steuerbuches von 1629), in:
Ze gkarbca kultury, H. 1 (7) 1955, S. 143.



den einige Residenzen und fromme Stiftungen, besonders die damals
modernen Kalvarienkltster (AblaBstétten).

Im Gegensatz zu Kleinpolen galt GroSpolen bis vor kurzem als ein Ge-
biet fast ohne grofen Magnatenbesitz. W. Dworzaczek wies jedoch
nach, daB dieses Bild durch Méngel in den Steuerregistern hervorge-
rufen gein diirfte. Er bestreitet nicht, daB GroBSpolen in dieser Hin-
sicht hinter Kleinpolen zuriickstand; doch gelang es ihm zum Beispiel
festzustellen, daB dem Kastellan von Posen und Generalstarosten wvon
GroBpolen, Andrzej Gbrka (1551 gestorben), neben Besitzungen in an-
deren Landesteilen fast hundert Dorfer in GroBpolen gehérten. In
der ersten Hdlfte des 17. Jahrhunderts gab es in den Wojewodschaf-
ten Kalisch und Posen Dutzende von Besitzungen mit zwanzig und mehr
Dorfern, ferner ein gutes Dutzend mit dreiBig bis hundert Dirfern
und sogar eine mit iiber hundert D6rfern.38

Das Gelobte Land des polnischen Magnatentums waren jedoch die Ost-
marken. First Konstanty Ostrogski (1527 - 1608), der als reichster
Mann Polens galt besaB in der Wojewodschaft Krakau achtzig Dorfer
(1581), doch zusammen mit den Starosteien schétzt men sein gesamtes
Vermtgen auf 1 300 Dorfer und etwa 100 Stddte wund Schldsser. Das
von den Ostrogskis in den Jahren 1608 bis 1618 errichtete Fideikom-
miB bestand aus 24 Flecken, 593 Dérfern und zahlreichen stddtischen
Grundstiicken in Krakau sowie der neuen Hauptstadt Warschau.3?

Die Zahl der Dorfer eines anderen mgrchenhaft reichen Magnaten, des
Plirsten Jeremi Wibniowiecki, ist nicht bekannt . 40 Im iibrigen widre
das Dorf nicht die passende MafBeinheit fiir das Grundeigentum, das
er sich in der frisch und diinn besiedelten Zone zulegte. Laut Be-
sitzinventarien hatte Wibniowiecki im Jahre 1630 in der Ukraine auf
dem linken Dneprufer 600 Feuerstellen (ungefdhr 4 600 Seelen), aber
siebzehn Jahre spdter, am Vorabend des beriihmten Kosakenaufstandes
unter Bohdan Chmielnicki, ebendort ungefidhr 38 460 Feuerstellen, al
s0 umgerechnet iiber 230 000 Untertanen.

Die Entstehung der groBen Latifundien in der Ukraine an der Wende
vom 16. zum 17. Jahrhundert ist eines der Grundelemente jenes kom-

38 Dworzaczek, WYodzimierz, a. a. 0., S. 287 ff.

39 MeYerl, Aleksander, a. a. O.
40 Tomkiewicz, WXadyslaw, Jeremi Widniowiecki (1612 - 1651), in: Rozprawy Hi-

storyczne Towarzystwa Naukowego Warszwaskiego, Bd. 12, Warszawa 1933, Kap.
5. - Die Geschichte des Wachstums des Latifundiums der Widniowiecki illu-
striert gut die Atmosphire erbitterter Rivalitdt um Gliter und Lehen.
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plizierten Problems des Einflusses der Ostexpansion auf die polni-
sche Geschichte. Dabei ist fiir unsere Thematik die Beobachtung wich-
tig, daB die Bewahrung der allgemeinen Geltung und des Vermdgens der

Magnatengeschlechter zu dieser Zeit davon abhing, ob sie die wirt-

schaftliche Hochkonjunktur im Osten nutzten. Leuten aus Kleinpolen

fiel dies leichter.*!

Vielleicht besteht die Gefahr, daB man die Perspektive verzerrt,
wenn man die Aufmerksamkeit so nachdriicklich den Wachstumsprozessen
der Magnatenschaft an der Wende vom 16. zum 17. Jahrhundert widmet;
doch hatte eben allem Anschein nach gerade diese Zeit fiir die Magna-
ten sowohl politisch als auch wirtschaftlich entscheidende Bedeu-
tung. Das Vermigen der "neuen Magnaten", die zur Regierungszeit wvon
Kasimir dem Jagiellonen (1447 - 1492) und von Sigismund dem Alten
(1506 - 1548) den Kbnig unterstiitzten, beruhte bekanntlich Zu einem
gut Teil auf der groBziligigen Vergabe von Krongut. Auch das Bestre-
ben, um Konig Sigismund III. (1587 - 1632) eine Gruppierung von
Royalisten zu bilden, trug in gewissem Sinne dazu bei, daB nouveaux
riches emporka.men.42 Der materielle Anreiz spielte dabei nach lMei-
nung der Zeitgenossen die entscheidende Rolle.#3 Auch heutige For-
scher stellen fest, daB die Familien Potocki, Ossolifiski, Sieniaw-
ki, Myszkowski und andere damals aufstiegen. Die Frage, in welchem
MaBe neue Familien emporkamen und in welchem MaBe alte Magnatenge-
schlechter ihr Grundeigentum erweiterten, harrt noch der Beantwor-
tung.

Eine Analyse des Wachstums einzelner Vermdgen kann allerdings keinen
Begriff vom gesellschaftlichen MaBstab des Problems vermitteln, das
heiBt, von der Anzahl und GroBe der anwachsenden Vermgen *und vom

41 uworzaczek, WYodzimierz, a. a. 0., 8. 295, - Andererseits spielte das li-
tauische Magnatentum im 17, und 18, Jh. eine sehr groBe Rolle in Kronpolen.

42 Czaplifiski, WYadysXaw, Rzgdy oligarchii w rolsce nowozytnej (Uas Regime der
Oligarchie im neuzeitlichen Polen), in: Przeglgd Historyczny, Bd. 52, 1961;
Kersten, Adam, Problem wYadzy w Rzeczypospolitej czasu Wazéw (Das Machtpro-
blem in der Rzeczpospolita zur Wasa-Zeit), in: O naprawe Rzeczypospolitej
XVII - XVIII w, (Um die Verbesserung der Rzeczpospolita im 17. - 18 ‘Jh. ),
Warszawa 1965; Cynarski, Stanis¥aw, Stromnictwo krélewskie w dobie rokoszu
Zebrzydowskiego. Préba charakterystyki (Die Konigspartei zur Zeit des
Zebrzydowski-Aufstandes, Versuch einer Charakteristik), in: MaYopolskie
Studia Historyczne, Bd. 8, 1965.

43 Der KSnig "wdhlt nur einige der méchtigsten Personen aus, macht sie zu Se-
natoren, belehnt sie mitreichen Starosteien, und diese werden, wie jetzt an-
dere, alles erreichen". (Czubek, Jan, Pisma polityczne z czaséw rokoszu
Zebrzydowskiego [Politische Schriften aus der Zeit des Zebrzydowski-Auf-
standes] 1606~ 1608, Krakdw 1918, S. 365, zit. nach Cynarski Stanisaw,

8, a, 0., 8. 5,)
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Wachstumstempo. Gerade von dieser Seite 1&8% sich das Problem durch
die anderen Methoden beleuchten.

Vor dem zwelten Weltkrieg empfahl Franciszek Bujak, der namhafte
Wirtschaftshistoriker und Proflessor an der Universitdt Lwbw, eini-
gen seiner Doktoranden als Dissertationsthema die Untersuchung der
vollstindig erhalten gebliebenen Quellen iilber die sogenannten Lem-
berger Kontrakte.

Das waren Massenzusammenkiinfte des Adels, auf denen in einer festen
Zeitperiode Jahr fiir Jahr die meisten Boden- und Geldgeschdfte ge-
tdtigt wurden. Diese Quellen enthalten also das Gros der Umsdtze,
an denen iibrigens nicht nur Adlige beteiligt waren. Als am genaue-
gten erforscht und fiir unsere Zwecke am wertvollsten erweist sich
der Zeitabschnitt von 1676 bis 1686. Der Verfasser der diesen Zeit-
abschnitt behandelnden Dissertation gliedert die Kontrahenten in

Magnaten, mitjleren Adel, Kleinadel, ferner in Biirger und Geist-

lichkeit; die Juden werden gesondert aufgefilhrt.

Eine Analyse der "Kontrakte" ist HuBerst gschwierig. Die Kontrahen-
ten wurden nach den Titeln, unter denen sie in den Akten verzeich-
net sind, den verschiedenen Schichten zugerechnet. Diese Methode
gcheint treffend zu sein. Man kann den unterschiedlichen Vermogens-
gtand jeder dieser Gruppen anndéhernd feststellen, indem man sich
auf die Angaben in den Ehevertrigen stiitzt, die sowohl die Hthe der
Mitgift als auch die vom Manne eingebrachte Widerlage nennen.

- Tl e b 3
Mitgiften der Frauen und Widerlagen der Minner 1676 bis 168647

Mitgiften Widerlagen
An- durchschnitt- An- durchschnitt-
zahl 1liche Hohe (in zahl liche Hohe (in
1000 ZYoty) 1000 ZYoty)
Magnatenschaft 5 96 T 143
mittlerer Adel 37 17 103 9
Kleinadel = - 42 0,2

44 Wasowicz, MichaX, a. a. O.; Siegel; Stanisfaw, Kontrakty lwowskie w latach
1717 - 1724 (Die Lemberger Kontrakte in den Jahren 1717 = 1724), Iwéw 1935. -
Die drijte Arbeit aus diesem Zyklus (Bielecka, Janina, “Kontrakty lwowskie
w latach 1768 - 1775 [ Die Lemberger Kontrakte in den Jahren 1768 - 1775] ,
Poznah 1948), lassen wir in unseren weiteren Erwdgungen auBer Betracht.

45 Nach Wasowicz, Michal, a. a. 0., Tab. XXVI u. XXXT.
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Tabelle 4

Mitgiften der Frauen und Widerlagen der Miénner 1717 bis 172446

Mitgiften Widerlagen
An- durchschnitt- An- durchschnitt-
zahl liche Hohe (in zahl 1liche Hohe (in
1000 ZYoty) 1000 ZYoty)
Magnatenschaft 18 49 24 63
mittlerer Adel 12 8 34 8
Kleinadel - - 44 0,3

Wenn wir durch diese Methode vielleidht auch ein allzu kontrastrei-
ches Bild erhalten, so ist doch die Skala der sozialen wund wirt-
schaftlichen Unterschiede frappiarand.47

Alle diese Schichten der Adelsgesellschaft tdtigten ihre Geschidfte
auf den "Kontrakten". Es ist anzunehmen, daB auBerhalb der "Kon-
trakte™ in der Regel nur der Kleinadel Vertrdge abschloB.

Die Tabellen 5 und 6 zeugen von einer recht starken Tendenz, Boden-
kdufe und -verkduf'e innerhalb der gleichen Schicht vorzunehmen.

Pabelile 5
Kdufe und Verkdufe 1676 bis 168648

Verkaufer:
Magnaten- mittlerer Kleinadel
schaft Adel
Kdufer: Magnatenschaft 2/97% -/79 1/-
mittlerer Adel 2/38 36/161 29/4
Kleinadel -/= 6/1 70/3

+Zahlen vor dem Querstrich = kleine Besitzungen;
Zahlen hinter dem Querstrich = griBere Dorfanteile, ganze Dérfer, Gutsherr-
schaften.

46 Nach Siegel, StanisYaw, a. a. O., Tab. XXV u. XXX. - Siegels Berechnungen
im Text (S. 167) wurden korrigiert..

47 Ausgesprochen hohe Zahlen erhalten wir lediglich fiir den mittleren und den
Kleinadel in den Jahren 1768/71; die Widerlagen scheinen hier den wirkli-
chen Stand besser wiederzugeben.

48 Nach Wgsowicz, lichgz! a. a, 0,, Tab, VII.

131



Tabelle b
Kéufe und Verkiufe 1717 bis 172447

Verkdufer:
Magnaten- mittlerer Kleinadel
schaft Adel
Kiufer: Magnatenschaft 13/170% 5/17 by
mittlerer Adel 1/6 23/12 -/~
Kleinadel -/~ 1/- 238/1

*zahlen vor dem Querstrich = kleine Besitzungen;
Zahlen hinter dem Querstrich = griBere Dorfanteile, ganze Dirfer, Gutsherr-
schaften.

Von 146 kleinen und 383 groBeren Immobilien, mit denen gehendelt
wurde, trifft dies fiir den untersuchten Zeitraum (1676 bis 1686)
auf mehr als zwei Drittel zu (siehe Tabelle 5). Rechnen wir die
zwischen den einzelnen Schichten getdtigten Kdufe und Verkdufe ge-
geneinander auf, so bleibt am Ende ein Saldo von 41 groBeren Immo-
bilien des mittleren und 3 des Kleinadels zugunsten der Magnaten-
schaft sowie von einer groBeren Lénderei und 23 kleinen Léndereien
des Kleinadels zugunsten des mittleren Adels.

In den Jahren 1717 bis 1724 war der Kleinadel (mit Ausnahme einer
kleinen Besitzung, die er erwarb) nicht mehr Geschéftspariner der
anderen Schichten (siehe Tabelle 6). Der mittlere Adel verlor in
der Bilanz insgesamt 15 Besitzungen an die Magnaten. Zugleich er-
hohte sich aber der Anteil der Umsdtze innerhalb der Magnatengrup-
pe von 18,7 auf 37,6 Prozent aller gehandelten Dorfer, und auch in-
nerhalb des Kleinadels wechselten mehr kleine Liéndereien ihren Bi-
gentimer. Es ist also nicht anzunehmen, daB die "Kontrakte" ihren
Charakter verdnderten.

Um die Lebhaftigkeit des Umsatzes an Grund und Boden einsgchédtzen zu
konnen, miiBte man umfassendere Vergleichskriterien anwenden, als
wir sie besitzen. Die von der Magnatenschaft im erstgenannten Zelt-

49 Nach Siegel, StanisYaw, a. a. O., Tab. VTI.
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raum erworbenen vierzig Léndereien machten 7,6 Prozent aller umge-
getzten Immobilien aus. LBt man die kleinen Lindereien noch aus
der Rechnung heraus, so kommt man sogar auf 10,2 ProzZent. Von den
214 groBeren Umsdtzen, die Magnaten im Laufe dieser zehn Jahre ti-
tigten, waren 41 reine Zugdnge (das sind 19,2 Prozent).

Im néchsten Zeitabschnitt (1717 bis 1724) bedeutete der Reinzuwachs
von 15 Immobilien nur 3,1 Prozent aller Umsdtze (oder 5,3 Prozent,
wenn man nur die groBeren in Betracht zieht), jedoch 5,7 Prozent
derjenigen Umsdtze, an denen Magnaten beteiligt waren.

Im zweiten Zeitabschnitt (sieben Jahre) war das Tempo des gesamten
Immobilienverkehrs schwdcher als im ersten Zeitabschnitt (zehn Jah-
re; das Jahr 1684 wurde ausgelassen), was die groBeren Liéndereien

betrifft (durchschnittlich 29 Einheiten pro Jahr gegeniiber vorher

38), doch iiberaus lebhaft in bezug auf die kleinen Lindereien.

Die in den Tabellen 7 und 8 zusammengestellten Transaktionen sind
iiberwiegend anderen Charakters.

PTabelle i
Zweiseitige Transaktionen 1676 bis 1686 insgesamt5o

(in 1 000 ZYXoty)

Verkdufer, Gliubiger,

Zedenten:

Magnaten- mittlerer Kleinadel

schaft Adel
Kiufer Magnatenschaft 6 359 6 070 2
Schuldner mittlerer Adel 616 6 336 21
Zessionare Kleinadel 200 8 34

50 Nach Wgsowicz, MichaZX, a. a. O., Tab, II.
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Tabelle 8

Zweiseitige Transaktionen 1717 bis 1724 insgesamt51
(in 1 000 ZYoty)

Verkdufer, Gldubiger,

Zedenten:

Magnaten- mittlerer Kleinadel

schaft Adel
Kdufer Magnatenschaft 18 021 4 575 1
Schuldner mittlerer Adel 1 687 1 953 2
Zessionare Kleinadel - 2 26

Da man es aus spezifischen rechtlichen Riicksichten in gehr vielen
Kauf- und Verkaufsvertrdgen vermied, einen Bodenpreis' zZu nennen,
beziehen sich die in den Tabellen ausgewiesenen Zahlen hauptsidch-
lich auf den Kreditverkehr, also auf Darlehen und Darlehenszessio-
nen. In den Zeilen sind alle diejenigen aufgefiihrt, die Werte er-
warben, in den Spalten diejenigen, die sie hergaben und Forderun-
gen iibernahmen. AuBer acht gelassen sind alle einseitigen Willens-
erklérungen, also Schenkungen sensu stricto.

Die Zahlen aus der zweiten HElfte des 17. Jahrhunderts sprechen
auch hier von einer sehr starken Beteiligung der Magnaten an den Ge-
gchiften. Ihr Anteil belief sich auf mehr als zwel Drittel des Ge-
samtumsatzes. Keine geringere Rolle spielte jedoch der mittlere Adel.
Ein Kontrast zeigt sich nur zwischen der Bedeutung des mittleren
Adels als Gldubiger von Magnaten und seinem Anteil an Darlehen der
Magnaten. Diese Erschelnung ist aus der Litferatur bekannt: die Mag-
natenschaft war zu dieser Zeit zwar formal oft Schuldner des mitt-
leren Adels ihrer Umgebung, aber dieses Schuldverhdlitnis glich der
Stellung des Bankiers gegeniiber seinen Kunden, die ihm ihr Geld an-
vertrauen. Eine solche Rolle spielte der Magnat viel hdufiger als
andere. Wihrend die Kirche (die in der Tabelle nicht auftritt) dem
Adel 343 000 ZYoty lieh, war der Adel Glaubiger der Kirche fiir

435 000 ZYoty (die entsprechenden Zahlen fiir das Biirgertum beliefen
sich auf 129 000 bzw. 102 000 ZYoty). Auch gegeniiber der Kirche be-
fanden sich die Magnaten in einer anderen wirtschaftlichen Situa-
tion: Sie waren filir 804 000 ZYoty Schuldner’? und fiir 165 000 ZYoty

51 Nach Siegel, StanisXaw, a. a. 0., Tab. II.
52 Genau genommen sind es KHufer, Schuldner sowie Zessionare auf der einen und
Verk#dufer, Gldubiger sowie Zedenten auf der anderen Seite.
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Gldubiger. Mit dem Biirgertum gab es nur sehr wenige Transaktionen.
Aus dem Zahlenvergleich ergibt sich ganz eindeutig, daf die stérk-
sten Beziehungen zwischen dem mittleren Adel und der Magnatenschaft
bestanden.

Zum gleichen SchluB gelangen wir, wenn wir auszghlen, wieviel Ge-
gchiéfte zustande kamen. Von 4 229 Transaktionen schlossen Angehdri-
ge des mittleren Adels untereinander 2 296, die Magnaten aber nur
194 ab. Dagegen wurden Angehdrige des mittleren Adels in 736 Fdllen
zu Glgubigern und in nur 154 Fdllen 2zu Schuldnern von Magnaten.
{iber das Wesen des Verhiltnisses mittlerer Adel - Magnatenschaft
kann es keinen Zweifel mehr geben, wenn wir zus#tzlich die Pachtun-
gen untersuchen. Die Magnaten (die so oft Schuldner und Bankier in
einem waren) traten niemals als Pdchter auf. Dagegen pachteten An-
gehtrige des mittleren Adels in den Jahren 1676 bis 1686 von Magna-
ten 96 der insgesamt notierten 162 Pachtobjekte53 und zahlten dafiir
129 000 ZYoty Zins.

Die tiefverschuldeten Magnaten verpachteten also nicht wenig Land,
verpfiandeten es sogar (obwohl sie im allgemeinen zu glinstigen Be-
dingungen Geld aufnehmen konnten) und waren dennoch imstande, ihren
Besitzstand zu vergroBern. Mit einem Teil der Mittel, die sie vom
mittleren Adel erhielten, konnten sie ihm also Léndereien abkaufen.

Aus den Zahlen fiir die Jahre 1717 bis 1724, denen wir uns nun zu-
wenden, ist leicht zu entnehmen, daB sich innerhalb des mittleren
Adels und innerhalb der Magnatenschaft die Proportionen verdnder-
ten. Wiahrend der mittlere Adel in seinen eigenen Reihen fiir noch
nicht einmal 2 Millionen (vorher iiber 6 Millionen) ZYoty Geschdfte
abschloB, nahmen die Umsétze innerhalb der Magnatenschaft stark zu.
Innerhalb des mittleren Adels kamen 636, zwischen AngehGrigen des
mittleren Adels und Magnaten 679 und innerhalb der Magnatenschaft
919 Geschéftsabschliisse zustande. Der Kleinadel ging fast gar keine
Vertrige mit den vermdgenderen Adelsschichten ein. Die uns wertmi-
Big bekannten Trensaktionen beliefen sich im Durchschnitt auf je
26 000 ZYoty unter Magnaten und auf je 5 000 ZY¥oty innerhalb des
mittleren Adels. Der mittlere Adel lieh der Magnatenschaft durch-
schnittlich 12 000 ZYoty, wihrend durchschnittlich 11 000 ZYoty den
umgekehrten Weg gingen.

53 Wgsowicz, Michal, a. a. 0.
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Aus den so gewonnenen Angaben iiber die Vermdgenssituation von Mag-
naten und mittlerem Adel konnen wir mit Siegel 34 schluBfolgern,
dafl sich die Magnatengruppe strukturell verdnderte. Zwar kann man
ihm entgegenhalten, daB sich das Verhdltnis zwischen Verbindlich-
keiten und Guthaben gegeniiber dem vorher besprochenen Jahrzehnt fiir
die Magnaten verbesserte. Tretrend ist aber seine Feststellung, daB
die Magnatenschaft in gewisser Weise in alte Geschlechter (Potocki,
Wibniowiecki, JabYonowski, Czartoryski, Sieniawski}ﬁs, zum Teil ver-
armte Geschlechter, die auf die Senatorenwlirde verzichteten, und Em-
porktmmlinge zerfiel. Gerade diese letzteren, die z#h und hartnik-
kig emporklommen, waren gewShnlich die Gldubiger una verdriéngten
den mittleren Adel aus seiner bisherigen Position im Geldverkehr
und indirekt auch in Wirtschaft und Gesellschaft.

Fiir die Methode, derer wir uns hier zu bedienen versuchten, scheint
es aber nur wenig weltere Anwendungsmdglichkeiten zu geben. Die Ab-
héngigkeit des mittleren Adels vom Magnatentum, die regional ver-
schiedene Formen annahm, 1#B8%t sich nicht ausschlieBlich in Vermd-
genskategorien ausdriicken. Ihre Beziehung war weitgehend vom Ver-
héltnis Auftraggeber - Auftragsempfinger diktiert. Dabei leistete
der oft auf einem gepachteten Vorwerk, von der herrschaftlichen Ta-
fel oder - wie wir sahen - von der Zinszahlung des Herrn lebende
Kleinadlige vielfdltige Dienste: Sie reichten von der Stimmabgabe
im Sejmik (Provinziallandtag) bis zum Niedersibeln der Gegner des
vermogenderen "Herrn Bruders".

Wie eng die Schwdchung der sozialen und Vermtdgensposition des mitt-
leren und des Kleinadels mit seinen Landverlusten zusammenhing, kann
man allein durch Stichproben nicht feststellen. Beide hier behandel-
te Zeltabschnitte waren durch Kriege beeinfluBt: Im ersten Zeitab-
schnitt wirkten die gewaltigen Verheerungen aus der Mitte des
17. Jahrhunderts nach, und kurz vor dem zweiten Zeitabschnitt hatte
der groBe Nordische Krieg stattgefunden. Inwieweit sich diese Krie-
ge auf die Entwicklungsrichtung auswirkten und wie die Eigentumsver-
hiltnisse am Ende des 16. und zu Beginn des 17. Jahrhunderts, in
dieser Zeit, die fiir die Struktur der Rzeczpospolita eine Wende be-
deutete, aussahen, ist nach wie vor weitgehend ungekldrt.

54 Siegel, StanisYaw, a. a. O.

55 Es ist charakteristisch, daB wir einige der Geachlechier, die an der Wen-
de vom 16. zum 17. Jh. "jung" genannt wurden, hier als "altes" Magnatentum
wiederfinden., Siehe oben.
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Die dritte Methode, von der wir nun sprechen wollen, erfaBt die
Grundeigentumsstruktur unmittelbar. Auf Grund von Steuerregistern
gruppleren wir die Adelsgliter nach der GréBe und vergleichen die ge-
wonnenen Resultate nach Zeit und Raum. Zwar verfiigen wir dabei nicht
immer iiber ein liickenloses Gesamtbild, doch lassen sich GréB8e und
Représentativitdt der Probe gewthnlich gut bestimmen. Schlimmer ist
der Umstand, daB die Liicken oft nicht zufdllig entstanden sind. In
GroBpolen verbirgt sich dahinter, wie schon gesagt, die Tatsache,
daB es dort eine bedeutende Gruppe von Latifundienbesitzern gab. Wir
meinen, daB gerade bei dieser Schicht wie auch bei den Besitzern nur
eines Gehtfts. denen wir uns noch zuwenden werden, die meisten Feh-
ler auftreten.

Es steht noch das Problem der MaBe aus. Kiirzlieh wurden in der Dis-
kussion iiber die Verteilung des Grundeigentums divergierende Ansich-
ten iliber die in derartigen Untersuchungen erforderliche Prizision
vertreten.56 Es scheint so, daB die Genauigkeit, wie sie die Land-
kataster (die die Bodenqualit#t, die Bodenpreise etc. beriicksichti-
gen) bisweilen ermoglichen, in unserem Falle nicht erreichbar ist,
was aber Hinweise auf deutliche Tendenzen in der Dynamik der Eigen-
tumsverteilung nicht ausschlieBt. Die Grundeinheit, iiber die wir
verfiigen, ist das Dorf. Sie ist auch leidlich brauchbar, wenn wir
groBe Gliter behandeln. Schlechter steht es jedoch, wenn wir Giiter
verschiedenen Umfangs zusammenstellen wollen. Die Dorfer waren aber
verschieden grof, wobei die Unterschiede nicht nur aus dem Charak-
ter der urspriinglichen Besiedlung herriihrten. Das im Privileg von
Koszyce (in Kleinpolen) vom Jahre 1374 als eine mit herrschaftli-
chen Ochsen gepfliigte Fldche definierte Vorwerk war abgabenfrei.
Folglich bezieht sich die in den Steuerregistern genannte Grs8e nur
auf bduerlichen Grund und Boden. Neuere Forschungen haben bestidtigt,
daB, das Verhdltnis der Vorwerksfliche zum Bauernland in der Regel
in gar keiner Weise ihrem Verh#ltnis zur gesamten Gutsfldche ent-
sprach.57 Das bedeutet, daB sich aus einem Vergleich zwischen der

56 In der Diskussion der Sektion 15 (Die soziale Verteilung des Eigentums) des
IIT. Internationalen Kongresses der Wirtschaftshistoriker, Minchen 1965.

57 Zum Beispiel betrug in der Zeit von 1551 bis 1580 die landwirtschaftliche
Nutzfldche auf dem Besitz des "Ein-Dorf-Adels" im Durchschnitt 3,6 Hufen
Vorwerk und 4,5 Hufen Bauernland. Dagegen entfielen in der Starostei Kor-
czyn (Wojewodschaft Sandomir) im Jahre 1564 auf 60 Vorwerks— ungefidhr 210
Bauernhufen. Der Unterschied ergibt sich nicht nur daraus, daB sich in den
Dsrfern des mittleren Adels mehr Vorwerke befanden, sondern auch daraus,
daB in groBen Glitern das Vorwerk meistens eine gréBere Fldche einnshm., In
der Starostei Korczyn hatte ein Vorwerk durchschnittlich 7 Hufen. - Wy~
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in steuerpflichtigen (das heiBt: bduerlichen) Hufen gemessenen Flé-
che grofer Giiter und der auf die gleiche Weise gemessenen Fldche von
Besitzungen, die nur ein Dorf umfassen, eine fiir erstere iliberhdhte,
also nicht wirklichkeitsgetrewe Relation ergibi. Wollten wir aber
die Vorwerksfliche schitzen, so wiirden wir in unsere Zahlenangaben
nur noch mehr Unsicherheitsfaktoren hineintragen. Wir haben uns da-
her entschlossen, die rohen Angaben zu verwenden, wobei wir uns dar-
iiber im klaren sind, daB das aus einer Dorfeinheit gewonnene Einkom-
men gewiB bei kleinen Besitzungen hSher als bel groBen war, eben mit
Riicksicht auf die Vorwerksfliche (wir werden diese Frage noch einmal
aufgreifen). Andererseits verfiigte der GroBgrundbesitz in der Regel
iiber Waldungen, deren Fliche man iiberhaupt nicht berechnete, wihrend
aber die Einkiinfte, die sie abwarfen, in den Steuertaxen beriicksich-
tigt wurden.

Doch auch die Grundeinheit der Bodenvermessung, die Hufe, erweist

gich als weniéer genau, als es im ersten Moment scheint. Selbst wenn
festgestellt wiirde, welche Hufe (die Kulmer oder die frinkische) in
der betreffenden Gegend iiblich war, kémen wir liber eine juristische
Fiktion nicht hinaus. Es ist allbekannt und unumstritten, daB die
Bauern heimlich ihren Grund und Boden erweiterten, indem sie Busch-
werk und Wilder rodeten und illegal Boden erwarben. Dabei suchten

gie jedoch in jeder Weise zu verhindern, daB ihr gesamfer Grund und
Boden mit Feudalrente belastet wurde. Die MeBkunde machte zwar Fort-

czafski, Andrzej, Studia nad folwarkiem szlacheckim w Polsce w latach 1500 -
1580, a. a. 0., S. 114; derselbe, Studia nad gospodarkg starostwa korczyri-
skiego (Studien iiber die Wirtschaft der Starostei Korczyn) 1500 - 1660,
Warszawa 1964, S. 14, 101 u. 103. Die Zahl der Bauernhufen habe ich auf
Grund der Zahl der Vollbauern ermittelt. Die direkten Angaben sind unvoll-
sténdig. In der Wojewodschaft Jgozyca zdhlten 57,8 Prozent der AdelsdSr-
fer bis zu 4 Bauernhufen, wihrend 50,5 Prozent der kirchlichen Ddrfer 11
und mehr Bauernhufen hatten. (Sobezak, Tadeusz, Zmiany w stanie posiadania
débr ziemskich w wojewddztwie Ygczyckim od XVI do XVIII wieku [ Verinderun-
gen im Besitzstand der Landgiiter in der Wojewodschaft Jeczyca vom 16, bis
zum 18. Jahrhundert], in: Roczniki Dziejéw SpoYecznych i Gospodarczych,

Bd. 17, 1955, 8. 175.)

Auf dieselbe Erscheinung weist auch ein Vergleich des Prozentsatzes der
Hufenzahl und der Anzahl der Ortschaften in Hdnden der Kirche und des K-
nigs hin (Tab. 2). Im Gegensatz zu den Adelsgiitern, zu denen sehr viele
kleine Besitzungen gehdrten, bildeten die kirchlichen und k&niglichen Gliter
vorwiegend geschlossene Komplexe, Die Unterschiede, von denen hier die Re-
de ist, ersch8pfen jedoch nicht das Problem der unterschiedlichen GréBe der
Dérfer. Das beweisen zumindest die Unterschiede zwischen den filr die drei
westpreuBischen Wojewodschaften berechneten Prozentsitzen der Dérfer und
der Ackerfliche (Bauern- und Vorwerksland zusammen) (Té%.z). Wir haben es
hierbei mit einer Erscheinung zu tun, die noch von der Kolonisation im 13.
bis 14. Jahrhundert herriihrt.
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schritte, und die Herren suchten derartigen Praktiken Einhalt zu ge-
bieten, doch wie die Dinge nun wirklich lagen, bleibt ungewiB.

Unsere Aufgabe besteht ja aber auch nicht darin, ungenaue durch ge-
naue Einheiten zu ersetzen; es gilt vielmehr, eine Methode anzuwen-
den, die uns sogar jene ungenauen Einheiten zu benutzen erlaubt.Wie
g0 oft in dhnlichen Situationen kommen wir auch hier weiter, wenn
wir statt der absoluten relative Zahlen verwenden.

Das statistische Material, liber das wir verfiigen, ist gering; es er-
faBt nur eine begrenzte Zahl von Eigentumseinheiten. Doch kénnen wir
hierbei in der Mehrzahl der Fédlle nicht nur von kleinen Proben, son-
dern von fast geschlossenen Komplexen ausgehen. Am umfassendsten
lassen sich drei Zeitabschnitte untersuchen:

1. ungefdhr 1570 bis 1580,
2. kurz nach 1660,
3. ungefdhr 1770 bis 1790.

Manchmal haben selbst geringe Zeitunterschiede groBe Bedeutung. Das
trifft besonders auf die Vor- und die Nachkriegsjahre im Zeitraum
von 1655 bis 1660 zu.

Die Steuerangaben griinden sich auf die besteuerten Einheiten. Ur-
spriinglich wurde pro Bauernhufe gezahlt (allerdings sind im 16. Jahr-
hundert in den Registerm einiger Kreise nicht die Bauernhufen, son-
dern die Wirtschaften verzeichnet), spiater gewdhnlich pro Feuerstel-
le. In einem Falle (Land Wielufi) haben wir in jedem der drei Zeit-
abschnitte eine andere Einheit. Einen Ausweg finden wir, wenn wir
den allgemein vergleichbaren Konzentrationsindex berechnen. Diese
von Statistikern oft angewendete Methode hat unter den Historikern
keine gridBere Beachtung gefunden. In den letzten Jahren untermahm
René BaehrelﬁarForschungen, mit denen er an Pareto und Gibrat59 an-
kniipfte. Doch halte ich die graphische Methode, die er nach dem Vor-
bild von Gibrat anwendet, fiir nicht besonders geeignet. Als fiir un-
gere Zwecke brauchbarer hat sich die von dem italienischen Forscher
Corrado Gin160 eingefilhrte Methode erwiesen:

58 Baehrel, René, Une croissance: la Basse-Provence rurale (fin du XVIe sidcle
- 1789), (Paris) 1961, S. 418 ff., Tab. 31 - 34.

59 Gibrat, Robert, Les inégalités écomomiques. Applications aux inégalités des
richesses, & la concentration des enireprises, aux populations des villes,
aux statistiques des familles etc., d'une nouvelle, 1la loi de l'effet pro-
portional, Paris 1931. o

60 Gini, Corrado, Intorno alle curve di concentrazione, in: Metron, Bd. 9,
1932 (ich méchte Prof. Carlo Poni fiir die freundliche tberlassung dieses
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Pida gramo 1

Man wendet sie wie folgt an: Auf der Abszissenachse zeichnet man Ab-
schnitte ein, die der Quantitdt der Grundeigentiimer entsprechen.
Dann trégt men in jeder BesitzgrdBenklasse (a, b, c, d) auf der Or-
dinatenachse Abschnitte ein, die dem prozentualen Anteil jeder die-
ser Klassen an der Bodenfliche entsprechen. Die GroBe der Klassen
158% sich also in Prozenten der Anzahl der Besitzungen (x-Achse)
und ihres Gesamtareals (y-Achse) fassen. Auf den die GroBenklassen
abgrenzenden Punkten werden Senkrechten errichtet. Die Schnittpunk-
te dieser Senkrechten verbinden wir miteinander, mit dem Punkt 0
der Abszissenachse und dem Punkf 100 der Ordinatenachse. So ent-
steht eine gebrochene Linie (je mehr Klassen, desto mehr dhmelt die-
ge Iinie einer Kurve). Im Extremfall - wenn alle Besitzungen gleich
groB sind - erhalten wir eine im Winkel von 45 Grad zur x-Achse ge-
neigte gerade Iinie, die der Hypotenuse gleicht, und wenn fast das
ganze Land einigen wenigen Besitzern gehtrte, kime asymptotisch bel-
nahe eine Linie OBC zustande.

Die Kurve von Gini teilt also das Diagrammfeld in zwei Teile; das
Verhiltnis der Fliche OgC (schraffiert) zur Fléche des Dreiecks OBC

schwer zuginglichen Artikels danken). - Gini vergleicht die mit der gra-
phischen Methode und mit mathematischen Methoden gewonnenen Resultate. Die
Brauchbarkeit der "Gini-Kurve" fiir die Aufstellung statistischer Reihen
nicht besténdiger Klassen und fiilr den Vergleich von Grundeigentumsstrukturen
untersucht Jezierski, Andrzej, Prébe analizy statystycznej rozwarstwienia
wsi na ziemiach polskich na poczatku XX wieku (Versuch eingr statistischen
Analyse der Schichtung der polnischen Landbevdlkerung am Beginn des 20.
Jahrhunderts), in: Roczniki Dziejdw SpoYecznych i Gospodarczych, Bd. 20,
1958, 8. 64 ff.
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ergibt den gesuchten Konzentrationsindex. Im ersten der genannten
Extremfille wiirde er O betragen, im zwelten anndhernd 1. Gewdhnlich
betrdgt er ungefihr 0,3 bis 0,6. Diese Methode hat den Vorteil, daB
die Einheit, nach der wir die Besitzungen gruppieren, von geringer
Bedeutung ist. Ein bestimmtes MaB ist nicht erforderlich; sogar ei-
ne Einteilung in "groBf", "mittel" und "klein" geniigt, wenn wir nur
wissen, wieviel Land jede dieser Gruppen zusammen umfaBt. Weiterhin
bietet sich die Moglichkeit, den Verlauf der so gewonnenen Kurve zu
analysieren.

Binen ersten derartigen Versuch filhren wir am Beispiel der drei Wo-
jewodschaften, die die preuBischen Lande kOniglich-polnischen An-
teils bildeten (WestpreuBen unter AuBerachtlassung Emlands)61, fiir
die Jahre 1570 bis 1581 durch. Damit erproben wir zugleich die le-
thode. Unser Diagramm zeigt hierfiir zwei Kurven.

Dlapgramn o

X
%

X nach Bavernhufen
% nach Ackerflachen

/(,4+ = 0,63
K”++- ﬂ'w

Bavernhufen (H)

Fldchen nach Grifenkiassen (in %)

A:/-(er -
fléchen (4)

|

I

- |
|

Giiter nach ihrer Grife (in %)

61 Die Zahlenangaben sammelte Biskup, Marian, a. a. 0., Serie B, Ubersichts-
karten, H. 1. - Bei der Feststellung der Vorwerksflidche fiir jede Eigentums-
griéBengruppe stiltzte ich mich auf eigene Berechnungen fiir die Wojewodschaft
Pommerellen. (Vgl. Mgczak, Antoni, Struktura majgtkowa szlachty pomorskiej
w XVI - XVII w. Préba analizy statystycznej [Die Eigentumsstruktur des pom-
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Die eime ist das Ergebnis recht komplizierter SchétZungen der Vor-
werksfléche, wofiir die Steuererklérungen aus der Wojewodschaft Pom-
merellen (auf dem linken Ufer der unteren Weichsel) verhdltnismdBig
reichhaltige Angaben enthalten. Die zweite Kurve beruht lediglich
auf der Zahl der Bauernhufen. Die Konvergenz der Ergebnisse ist iiber-
raschend. Abgesehen von dem Abschnitt, der den mittleren Besitz be-
trifft, unterscheiden sich die Kurven nur wegen der groben Strich-
einteilung etwas voneinander. Bei der einfacheren Methode ergeben
gich Abweichungen von hochstens ein paar Prozent (in unserem Falle
von rund 5,5 Prozent).

WestpreuBen ist ein spezifischer Fall. Dort fehlten Magnatenlatifun-
dien, deren Entstehung die Deutschordensritter im Mittelalter nicht
zugelassen hatten. Dafiir spielten dort bekanntlich die kbniglichen
Léndereien eine gewaltige Rolle. Die preuBische Autonomie garantier-
te dem Ortlichen Adel bis 1569 das ausschlieBliche Recht zur Uber-
nahme koniglicher Lindereien; in der Praxis verschaffte sie ihm zu-
mindest Vorrang dabei. Dieses Privileg war fiir die ans#ssigen preu-
Bischen Adligen um so wertvoller, als sie nur spirliches Familien-
eigentum hatten. Anscheinend gab es im PreuBen ktniglich-polnischen
Anteils bis zur ersten Teilung Polens nicht die Tendenz zur Anhiu-
fung von Grundeigentum in den Hinden von Magnatan.62 Woran lag das?
Im 16. Jahrhundert, als sich die ktniglichen Ldéndereien in der Re-
gel noch in Hinden von Einheimischen befanden, diirften sie deren
Landhunger befriedigt haben. Wie schon gesagt, verblieben die Staro-
steien Dutzende von Jahren hindurch, ja sogar iiber hundert Jahre
lang in den gleichen Familien. Als dann spdter, besonders seit der
Mitte des 17. Jahrhunderts, kronpolnische und litauische Magnaten.
die Hand nach diesen Giitern ausstreckten, waren sie gewiB nicht dar-
an interessiert, in so entlegenen Gebieten neue Gliterkomplexe zu er-
richten.

Im Zeitraum von 1570 bis 1648, der fiir die Wojewodschaft Pommerel-
len eingehender untersucht worden ist, zeigt sich eine iiberaus star-
ke Wachstumstendenz beim mittleren Adel, der dem Kleinadel (dem so-

merellischen Adels im 16. - 17. Jahrhundert. Versuch einer statistischen
Analyse], in: Przeglgd Historyczny, Bd. 53, 1962.) - Eine neuaufgefundene
Quelle, die von den schwedischen BesatzungsbehSrden zusammengestellten
Steuerregister der betreffenden drei Wojewodschaften, konnte hier noch
nicht berficksichtigt werden, Diese Register befinden sick in: Kammararkivet,
Stockholm, Preussiska rikenskaper frin Karl X Gustaf krig 1655 - 1660,
Suppl. 1 (Hufen- och Foborregester Preussen, Pomerellen, Kassuben 1656).

62 Maczak, Antoni, a. a. 0., S. 664 ff.
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genannten Panenadel) zahlreiche Dorfanteile abkaufte. Aus den Steu-
erregistern und den Visitationen der katholischen Pfarreien ergibt
gich, daB zwischen 1570 und 1648 in 110 von 155 untersuchten Ddr-
fern die Zahl der Adelsbesitzungen abnahm, widhrend sie in 33 Dér-
fern anstieg und in 10 Dorfern unverdndert blieb. Insgesamt sank die
Zahl der Giiter in dieser Zeit von 465 auf 301. Die Angaben des fri-
derizianischen Katasters wurden in dieser Hinsicht noch nicht genau
tiberpriift, doch ist der Kleinadel zweifellos nicht verschwunden. We-
gen der Verdnderungen in der Verwaltungsstruktur nach der Annexion
WestpreuBens und des Netzedistrikts kann man die Globalziffern wvon
- 1570, 1648 und 1774 nicht recht miteinander vergleichen. Dennoch
darf aber angenommen werden, daB der adlige Kleinstbesitz noch an
Dichte zunahm. In den drei genannten Jahren gab es in jedem geteil-
ten Dorf durchschnittlich 3,2, dann 3,6 und schlieBlich 5,6 Besit-
zungen.63 Ob die Tendenz der Jahre 1570 bis 1648 in anderen Bahnen
verlief oder bloB schwdcher wurde, bleibt offen.

Der benachbarte Kreis Nak9164 am Nordrande GroBpolens zeigt eine
vollig entgegengesetzte Entwicklung. Auch dort gab es keinen wirk-
lich | groBen Besitz, doch verbreiterte sich in diesem Kreis die Ska-
la der BesitzgroBen ganz augenfdllig. Um 1580 haben wir dort 105
Adelsgiiter, von denen kaum 10 jeweils mehr als 20 steuerpflichtige
Hufen umfaBten. Zweihundert Jahre spdter (1773) gab es insgesamt
nur 50 Giiter, davon aber 15 mit mehr als 50 Hufen und nur 3 mit we-
niger als 10 Hufen.

Bei einer graphischen Darstellung dieser krassen Unterschiede im
Grundeigentumsstand wiirden sich der Kurvenverlauf und folglich auch
der Konzentrationsindex nicht verdndern. Es wird einfach die Skala
der GutsgroBen breiter, ohne daB die Spannen zwischen ihnen ernst-
lich beeinfluBt werden. Die sozialSkonomische Bedeutung der Eigen-
tumsverdnderungen wird aber deutlich, wenn wir feststellen, daB die
mittlere GutsgrdBe von 17,5 Hufen (1580) auf 60,7 Hufen (1773) an-
stieg.

63 Ebenda, S. 661, Tab., VI, 8. 665, Tab. VIII (die Fehler in der dritten Zei-
le sind entsprechend zu korrigieren).

64 Szafran, Przemysfaw, Osadnictwo historycznej Krajny w XVI - XVIII w. (1511
- 1772) (Die Besiedlung der historiséhen Krajna im 16. - 18. Jahrhundert
1511 = 1772 ), Gdafisk 1961, Tab., 10 u. 20, - Einige Angaben in Tab. 10
erwecken Zweifel, doch ist das wohl ohne EinfluB auf das Gesamtergebnis.
Der Autor schétzt, daB er flr dag Jahr 1580 80 Prozent und flir das Jahr
1773 94 Prozent aller Grundeigentiimer erfaBt hat (ebenda, S. 60 u. 96).
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Eine andere Variante der Evolution der Eigentumsverhiltnisse in GroB-
polen zeigt der Kreis Wieluﬁ.65

Dbl g © a mom 3

o———0 1552/53
X=X, 667
x x 1789/90

Hier haben wir in jedem der drei Querschnitte eine andere MaBein-
heit filir das Grundeigentum. Gruppiert wurden die Besitzungen stets
nach der Zahl der Dorfer (von Dorfanteilen bis zu einem einzigen im
18. Jahrhundert auftretenden Besitz von 13 1/2 Ddrfern), doch wurde
in der Einteilungsklasse fiir 1552/53 die Zahl der Bauern, fiir 1661
die Hufenzahl und fiir 1789/90 die Zahl der Feuerstellen herangezo-
gen. Die Giiter der Adligen, die nur ein Gehtft, aber keine Bauern
besafen, und die der Dorfanteil-Eigentiimer werden zusammen aufge-
filhrt. Das ist beim ersten Zeitabschnitt, fiir den ja die Zahl der
Bauern als laBstab genommen wurde, zwar logisch inkonsequent, doch
kommt dieser Fehler nicht voll zur Geltung, weil fiir die folgen-

65 Szczygielski, Wojciech, Zmiany w stanie posiadania i w strukturze wlasno-
S§ciowej szlachty powiatu wieluriskiego od poXowy XVI do kofica XVIII wieku
(Verdnderungen im Besitzstand und in der Eigentumsstruktur des Adels im
Kreis Wielud von der Mitte des 16. bis zum Ende des 18. Jahrhunderts), in:
Rocznik Xédzki, Bd. 1 (4), 1958, S. 45 ff; derselbe, Produkcja rolnicza
gospodarstwa folwarcznego w Wieludiskiem cd XVI do XVIII wieku (Die land-
wirtschaftliche Produktion der Gutswirtschaft im Gebiet von Wielud vom 16.
bis 18. Jahrhundert), &édZ 1963, Kap. 1, T. 1.
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den Jahrhunderte ebenfalls die der erstgenannten Schicht gehdrenden
Hufen und Feuerstellen der untersten Eigentumsklasse zugezihlt wur-
den. Der Verlauf der Konzentrationskurven ist in diesem Falle beson-
ders interessant. Zwischen den beiden frilheren Zeitabschnitten gibt
es in der graphischen Darstellung im Grunde keine Unterschiede, doch
fiir den dritten Zeitabschnitt sieht die Kurve anders als gewthnlich
aus. Den Dorfanteile besitzenden Adligen gehdrt nur eine recht ge-
ringe Zahl von Feuerstellen (11 Prozent), und auch der Besitzstand
der Herren eines Dorfes hat sich vermindert; die Kurve verliuft al-
so ndher zur Abszissenachse. Der Schwerpunkt der Eigentumsverdnde-
rungen liegt weiterhin bei der Gruppe der Adligen mit zwei Dorfern
(erst 12, dann 9 und schlieBlich 12 Prozent der Giiter, entsprechend
30, 24 und 24 Prozent des Besitzstandes). Die Kriimmung rechts oben
riihrt von zwei Besitzungen her, die die iibrigen erheblich an GrdBe
iibertreffen; denn die eine hat 158 und die andere 377 Feuerstellen.

Kann man hier von einer fortschreitenden Konzentration des Grundei-
gentums sprechen? Weder der mit Hilfe des Diagramms ermittelte Kon-
zentrationsindex noch die Amplitude zwischen groBter und kleinster
GroBenklasse weisen darauf hin. Dagegen drdngt sich der SchluB

auf, daB der Kurvenverlauf mdglicherweise auch eine Interpretation
der Eigentumsverhdltnisse erlaubt.

Betrachten wir aber die Gesamtzakl der Besitzungen, so stellen wir
fest, daB diese zwischen 1661 und 1789/90 ganz stark zuriickging
(von 148 auf 73). Zahl und Gesamtumfang der groBten Giiter verdoppel-
ten sich, dagegen schrumpfte der Besitz des Kleinadels auf ein Vier-
tel (Zahl der Dorfer) bzw. zwel Siebentel (Zahl der Giiter) zusammen.
Der mittlere Adel gewann prozentual und absolut. Das gollte man be-
denken; denn wenn auch die absolute Zahl der Gliter oft nicht be-
kannt ist, bleibt sie doch ein wichtiges Element der Grundeigentums-
konzentration.

Im 18. Jahrhundert entstand die erste Besitzung mit mehr als zehn
Dérfern. Es ist aber wichtig, sich zu vergegenwdrtigen, daB sie nur
knapp den siebenfachen Umfang einer durchschnittlichen Besitzung
(nach Feuerstellen gemessen) hatte, wihrend der griBte Besitz im
16. Jahrhundert siebzehnmal und im 17. Jahrhundert zwdlfmal so groB
wie der jeweilige Durchschniti gewesen war.

66 Im 17. Jahrhundert erstreckte sich der gréBte Besitz (8 Dorfer) auf 42 Bau-
ernhufen, bei den Dorfanteil-Eigentiimern entfielen auf eine Besitzung 1,4
Hufen. Im 18. Jahrhundert waren es entsprechend 377 und 15 Feuerstellen.
Die Spanne betrug also 30 : 1 und 25 3 1.
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Blicken wir aber einmal iiber die Grenzpfihle des Landes Wieluf hin-

aus, so stellen wir leicht fest, daB die dortigen lokalen Vorginge

nur Bestandteile eines in ganz Polen ablaufenden Prozesses waren.

Die groBte Besitzung, die es dn der Mitte des 16. Jahrhunderts im

Lande WieluA gab (zehn Dtrfer), war nur ein Splitter aus dem Vermo-

gen des reichen Kronschatzmeisters Hincza von Rogow, der 1473 ge-

gtorben war. Zu der Zeit, die hier untersucht wird, bildete sie aber
eine selbstindige Herrschaft. 1661 umfaBte die groBte Besitzung zwar
nur acht Dorfer, doch hieB es, ihr Eigentiimer, der Krakauer Kastel-

lan StanisYaw Warszycki, "konnte von Wieluﬁ bis Krakau durch eigene

Giiter reisen". Allein in zwei Wojewodschaften West-Kleinpolens (Kra-
kau und Sandomir) gehdrten ihm né@mlich 4 Flecken und 57 Dijrfer.67

Eine andere Gutsherrschaft gehtrte zu dieser Zeit der fiir ganz Polen
bedeutsamen Familie Donhoff. Die SchloBresidenz und der ganze Besitz
in Kruszyn, wo der Eigentiimer den Konig zu Gast hatte, bildeten das

Zentrum weit {iber die Kreisgrenzen hinausreichender Giiter. SchlieB-

lich stellte der bereits erwdhnte 13 1/2-Dérfer-Besitz im Jahre

1789/90 zwar etwas Ganzes dar; zuvor war er aber auch nur ein klei-

ner Teil der Leszczyhskischen Giiter.

In der Wojewodschaft Fgczyca erkennen wir auf den ersten Blick kei-

ne groBen Besitzverdnderungen 8, denn von 1576 bis 1790 stieg die

Zahl der Besitzungen im Umfang von einem Dorf und mehr nur wenig an

(von 272 auf 301). Doch verdnderte sich ihre Struktur auch hier dia-
metral. (Siehe Diagramm 4.)

Urspriinglich hatte es nur neun Eigentiimer von vier und mehr Dérfern
gegeben, doch Ende des 18. Jahrhunderts waren <s 32. Der Besitz-
stand der Herren eines Dorfes wurde geringer. Die griBten Verdnde-
rungen scheinen aber beim Kleinadel, den Eigentimern von Dorfantei-
len und denen, die nur ein Gehoft hatten, vor sich gegangen zu sein.
Jeren beider Anteil an der Zahl der Eigentiimer sank von 86 auf 56
Prozent, an der Zahl der besiedelten Dirfer von 46 auf 14 Prozent.
Diese Verdnderungen miissen noch ndher untersucht werdensg, doch

67 Unter den weltlichen Wiirdentrdgern hatte der Kastellan von Krakau den er-
aten Platz im Senat inne (vgl. den Abschnitt {iber das kdnigliche Grund-
eigentum im vorliegenden Beitrag).

68 Vgl. SoBczak, Tadeusz, a. a. 0., nach Tab. II u. VIII.

69 Es ist mbglich, daB die Angaben vom Jahre 1790 night alle kleinadligen Dor-
fer umfassen. War die ganze Adelsschicht, die nur einen Hof (ohne Bauern)
besaB, verschwunden? Falls sie noch bestand, kann sie nur'noch eine xleine
Gruppe gebildet haben.
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Diagrammn 4

scheint es so, als ob hier die Schicht der zuletzt genannten Adli-
gen, die keine Bauern besaBen, untergegangen widre (1576 hatte sie
noch 62 Prozent der Eigentiimer gestellt). Ende des 16. Jahrhunderts
umfaBte eine Adelsbesitzung im Durchschnitt 0,37 Ddrfer. Ende des
18. Jahrhunderts war dieser Durchschnitt auf 1,0 gestiegen, weil
eben der Kleinstbesitz weitgehend liquidiert worden war (das ein
Dorf und mehr umfassende Eigentum z#&hlte entsprechend im Durch-
schnitt 1,4 bzw. 1,6 Dorfer).

Die vielleicht wichtigsten Ergebnisse zeitigt die Wojewodschaft Kra-
70
kau.

Zwischen 1581 und 1629 (als bekanntlich gerade in diesem Gebiet Se-
bastian Lubomirski seinen Besitz vergrdBerte) wird der Konzentra-
tionsprozeB ganz klar erkennbar.

™

70 Rejestr poborowy wojewddztwa krakowskiego z roku 1629, a. a. 0., Tab. VI

147



5

Tabelle

9

Die Verteilung des adligen Grundeigentums in der Wojewodschaft Krakau 1581 und 1629

Gréfe der Eigentiimer Dérfer Dérfer pro

Besitzung Eigentiimer
1581 , 1629 1581 1629 1581 1629
absolut in % absolut in % absolut 1in % absolut in %

Dorfanteil 306 36,1 339 4h,0 282 20,2 85 6,6 9,92 0,25

1 Dorf 328 38,6 228 29,6 358 25,6 235 18,3 1,09 1,035

2 - 4 D8rfer 170 20,0 151 19,6 435 31,1 392 30,55 2,6 2,6

5 - 9 Dérfer 39 4,6 3T 4,8 202 14,4 255 19,8 5,2 6,9

10 und mehr

Dérfer 6 057 16 2.4 122 8,7 319 24,8 20,3 19,9

zZusammen 8L9 10030° T71 100,0 1 399 100,0 1 286  100,0 1,7 =



Der gesamte KonzentrationsprozeB ist aber mit der gleichzeitigen
Zerstiickelung der kleinsten Besitzungen, der Dorfanteile, verbun-
den. Zwar sank die Zahl der geteilten Dorfer betrichtlich (auf ein
Drittel), doch wurden die ilibriggebliebenen geteilten Dorfer noch
mehr zerstlickelt, so daB 1629 bereits vier Adelsgiiter auf ein sol-
ches Dorf entfielen.

Dagegen verdreifachte sich die Zahl der grioBten Giiter, die damals

in der Regel Magnaten gehdrten. Als mittlerer Adel sind die Eigen-

tlimer von zwei bis vier Ddrfern und auch ein Teil der vermdgende-

ren anzusehen. Diese Gruppen behielten ihren Besitzstend bei. In

der Wojewodschaft Krakau kam der KonzentrationsprozeB nicht in ei-

ner Verminderung der Zahl der Gliter zum Ausdruck, denn in beiden

Zeitabschnitten entfielen je 1 2/3 Dorfer auf einen Eigentiimer. Der
Prozentsatz der kleinen Eigentlmer, die jeweils nur einen Teil des

Dorfes besaBen, erhBhte sich auf Kosten derjegigen, denen jeweils

ein ganzes Dorf gehdrte (beide Gruppen zusammen hatten 74,7 Pro-

zent der Besitzungen im Jahre 1581 und 73,6 Prozent im Jahre 1629).
Doch beide Gruppen verloren viel Grund und Boden. Thr Anteil sank

um die Hdlfte zugunsten der reichsten Adligen. Den ruhenden Pol in

der Eigentumsverschiebung bildete die Gruppe der Adligen mit zwei

bis vier Dorfern.

Dagegen vermittelt uns Ginis Methode das Bild einer eindeutigen
Konzentration, deren Koeffizient um reichlich 60 Prozent wichst,
némlich von 36 im Jahre 1581 auf 60 im Jahre 1629. (Siehe Dia-
gramm 5.)

Woher kommt dieser Unterschied? Er ergibt sich aus der Tatsache,
daB in diesem Gebiet die Zahl der groBten Eigentiimer stark anstieg,
wdhrend die armseligsten (nur Dorfanteile umfassenden) Giiter
gleichzeitig immer mehr zerstlickelt wurden. Letztere setzten sich
aber gewdhnlich aus mehreren Anteilen in verschiedenen Dorfern zu-
sammen ; daher per saldo solch ein Resultat, das wir notabene noch
fiir zu niedrig halten. Unseres Erachtens unterschdtzten die Her-
ausgeber des Registers vom Jahre 1629 die Zerstiickelung im Jahre
1581. Wie schon gesagt, vermitteln die Steuerregister in dieser
Hinsicht kein klares Bild.

Auf die Steuerregister gestiitzte Forschungen iiber die Grundeigen-

tumsstruktur haben eine Perspektive vor gich, denn die Diskussion
iiber diese Quellen ist unter denen, die in Polen das 16. bis 18.
Jahrhundert erforschen, in vollem Gange.71 Hierbei gteht auch die
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Problematik der Bigentumsstruktur im Blickfeld der Aufmerksamkeit,
wobei auf zahlreiche Auslassungen in den Quellen und auf kleinere
BEditionsfehler hingewiesen wird. Vor kurzem ging der sowjetische Ge-
lehrte Jakubski]j einen Schritt weiter, indem er die Adelsgiiter der
vier nordlichen Kreise der Wojewodschaft Krakau nach der HShe der
entrichteten Steuer (pobbdr, lateinisch: contributio generalis) grup-
pierte.72 (Siehe Diagramm 65.)

Legen wir die Kurve des entrichteten Steuerbetrages auf die Kurve
der Hufen, so ergibt sich zwar ein sehr #hnlicher Index, doch iiber-
schneiden sich beide Xurven. Das Kriterium der Besteuerung scheint

71 Diese Diskussion lduft am Rande von siedlungsgeschichtlichen und demogra-
phischen Forschungen, hauptséchlich in den Spalten von "Kwartalnik Histo-
rii Kultury Materialnej" und "Studia ZrédYoznawcze", neuerdings, in Ver-
bindung mit der Arbeit von Szafran, Przemsiaw, a. a. 0., auch in "Zapiski
Historyczne".

72 Jakubskij, W. A., O metodike issledovanija struktury zemlevladenija v feo-
dalnoj PolSe, Slachetskoe zemlevladenie Maloj Pol'Si v naZale XVII v. (Uber
die Methodik der Erforschung der Grundeigentumsstruktur im feudalen Polen.
Das adlige Grundeigentum Kleinpolens zu Beginn des 17. Jahrhunderts, in:
EZegodnik po agrarnoj istorii vosto®noj Evropy 1963 g., Vilnjus 1965, S.
246 - 257. - Jakubskij stiit2t sich auf Rejestr poborowy wojewddztwa kra—
kowskiego z roku 1629, a. a. O.
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nach Bavernhufen

nach dem ﬁﬁmﬁyﬁehﬂy

also den Anteil der untersten Steuerklasse (bis zu zehn ZYoty Steu-
er) zu verringern und den mittleren Schichten (von zehn bis zu 50
bis 70 Z¥oty) eine griBere Rolle zuzuweisen. Daner der charakteri-
stische, wenn auch geringe Kriimmungsunterschied zwischen beiden Kur-
ven. Die Abweichungen erkldren sich daraus, daf nicht nur fiir die
Hufen (der Bauern und der nur einen Hof besitzenden Adligen), son-
dern auch fiir Kossdten, Landlose, herrenloses Gesinde, gewerbliche
Einrichtungen usw. Steuern gezahlt werden mufiten, wobel selbstver-
stindlich die Steuerhthe nicht den Einkiinften des Herrn proportional
war, sondern von vielen anderen Faktoren zusdtzlich abhing. Offen
bleibt noch die Frage, welchen Nutzen es hat, die Hohe des Steuerbe-
trages zu untersuchen.

Auf dem Territorium Kleinpolens ist noch eine Probe moglich. Es sgind
ndmlich zwei einzigartige Einkommensteuerregister filr den Kreis
Pilzno (Wojewodschaft Krakau) vom Jahre 1536 (siehe Diagramm 7) und
fiir den Kreis Chgeiny (Wojewodschaft Sandomir) vom Jahre 1540 be-
kannt.73 B

73 Polska XVI wieku, MaYXopolska (Polen im 16. Jahrhundert, Kleinpolen), Bd. 4,
hg. v. Adolf Pawiriski, Warszawa 1886. - Diese Einkommensteuerregister zeu-
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)iagramm 7

nach der Zah/
der Dorfer

|
|
!

nach der
Taxation

gen von Vorbereitungen zu einer Steuerreform, die aber nicht in Kraft trat,
und sind eine bisher nur wenig ausgeschpfte Fundgrube ungemein interessan-
ten Materials, Natiirlich kann man schwerlich eine verdidchtigere Quelle fin-
den als gerade ein Einkommenssteuerregister aus dem 16. Jahrhundert, doch
die genannten Register, besonders das von Pilzno, enthalten Elemente, die

es gestatten, sie einer inhaltlichen Kritik zu unterziehen. Fiir uns ist

wohl die Beobachtung bedeutsam, daB in hoch taxierten Besitzungen die Ein-
schétzung eines Dorfes erheblich h8her ausfillt als in den Besitzungen des
Kleinadels.

Mittlere Einschdtzung eines Dorfes in nach ihrer Globalbewertung gruppier-
ten Besitzungen

Einschitzung des Wert Anzahl der Besitzungen
Grundeigentums des Dorfes der betr. Wertgriie
bis 100 ZXoty 200 ZYoty 35
100 = 199 228 1 36
200 = 299 # 247 22
500 = 329" 1M Faa 16
400 = 499 " 530 15
900 = 99% M Se o 27
1000 - 1999 426 " 16
2 000 =20809, «n 628 " 8
3 000 -15 3000 " 512 M 5
durchschnittlich 422 "

»

In den héheren Besitzklassen befinden sich neben Dérfern auch Marktflecken
und Vorstddte, aber sie haben nur in der Besitzklasse iiber 3 000 ZYoty Ge-
samtwer% Gewicht.
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Wir konnen also unsere Zusammenstellungen nach Bauernhufen mit den
Einkommenstaxen vergleichen. (bertragen wir beide Elemente auf un-
ger Koordinatensystem, so stellen wir fest: Wenn wir das Grundeigen-~
tum nach der GriBe (Zahl der Dorfer) gliedern, statt es im Lichte
der Einkommenssteuer zu betrachten, erhalten wir einen niedrigeren
Grad der Eigentumskonzentration. Mit anderen Worten: Wir verringern
die Bedeutung der groBSen zugunsten der kleinen Grundeigentiimer, die
- nach der Schitzung des Steuertaxators - in Wirklichkeit weniger
Einkiinfte hatten. Der Unterschied ist relativ am groB8ten in der er-
gten Gruppe (bis zum ersten Quarti174) der Adligen. Es handelt sich
dabei um jene Adligen, deren Dorfanteile in den meisten Fdllen we-
niger als jeweils ein halbes Dorf umfaBten. Nach dem Einkommenskri-
terium (siehe Tabelle 10, Spalte 3) lag der Schdtzwert eines sol-
chen Besitzes bei 100 ZYoty, gewohnlich aber noch darunter.

Tabelle 10

Struktur des Adelseigentums im Kreise Pilzno (1536) nach Quartilen

Eigentumsanteil Anteil am geschdtzten
nach Dérfern Einkommen
(in %) (in %)
I. Quartil 2,9 ; 158
T, M (Mittelwert) 11,5 8,8
ISH. 28,3 24,3

Zusammenfassung

Nachdem wir einen Uberblick iliber die Eigentumsverhdltnisse inner-
halb des Adels gegeben haben, gilt es nun, die mit graphischen Me-
thoden gewonnenen Resultate und die einzelnen Mitteilungen zusam-
menzufassen. Wir beginnen mit den Methoden.

Die FKurven von Gini und die damit ermittelten Indizes sind von Nut-
zen, wenn wir Grundeigentumsstrukturen miteinander vergleichen wol-
len, ohne vergleichbare Einheiten (zum Beispiel Hufe oder Feuer-
stellen) zur Verfiigung zu haben. Wir gewinnen jedoch lediglich ein

T4 Wir teilen die Gesamtheit der adligen Grundejgentilmer nach ihrem Reichtum
gestaffel¢ in vier Gruppen, Quartile, wobei sich vom Nullwert bis zum
ergten Quartil die drmsten und vom vierten Quartil bis zum Wert Hurdert
die reichsten Adligen befinden. ;



Bild vom Ausma8 der Eigentumsungleichheit innerhalb des jeweils un-
tersuchten Bereichs. Doch darin erschopft sich nicht das ganze Pro-
blem. Wir haben gesehen, wie im Kreis Nakel oder in der Wojewod-
schaft Egczyca mehr als die Hdlfte der Grundeigentiimer eliminiert
wurde. Mit Gini liefen sich aber die wesentlichen Verdnderungen nicht
nachweisen. Vielleicht verbirgt sich gerade dieses Problem in den
komplizierten Ausfiihrungen von Gibrat, der die Quasi-Konstanz in der
Ungleichheit der Vermdgen (quasi-constance dans L1'inégalité des
fortunes) zu beweisen sucht.75 Jedenfalls unterlagen die den unse-
ren analogen Gesamtheiten, deren Struktur Baehrel nach Gibrats Me-
thode untersuchte, im Laufe der Zeit ebenfalls sehr betrdchtlichen
quantitativen Verdnderungen.

So erhebt sich die Forderung, eine neue Methode zu schaffen, die nicht
nur die Struktur, sondern auch die Quantitédten der untersuchten
Gruppe beriicksichtigt. Nun ist aber angesichts des Umstandes, daB
in unserem Material die jeweilige volle Bevilkerungszahl oft unge-
wiB ist und die Einheiten nicht kommensurabel sind, die dargelegte
Methode gerade deshalb vorteilhaft, weil sie mit relativen Zahlen
operiert. Es ist nédmlich zu bezweifeln, ob es iiberhaupt eine reale
Moglichkeit zur Losung des gestellten Problems gibt. Man sollte sich
eher damit begniigen, eine erginzende, aber notwendige Diskussion
iilber die Einheiten, mit denen wir operieren, zu fithren und das
arithmetische Mittel, ev$%tuell Quartile zu berechnen, wie wir es

weiter oben getan haben.

Trotz eines gemdBigten Optimismus in bezug auf die Glaubwiirdigkeit
der erzielten Ergebnisse verhehlten wir doch nicht unsere Vorbehal-
te gegen die Quellengrundlage. Anschliefiend sollte zu dieser Frage
wohl noch bemerkt werden, aaB in keinem Falle, der nach mehreren Me-
thoden untersucht wurde, die Resultate so sehr voneinander abwei-
chen, wie sich auf einem bestimmten Territorium zwei Zeitabschnitte
voneinander unterscheiden. Man darf daher annehmen, daB die durch
die Ungenauigkeit der Berechnung oder des Diagramms und durch die

75 Der Enthusiaswus, den Baehrel fiir Gibrat aufbringt, scheint riskant zu sein.
Gibrat schreibt: "Quelle que soit 1'époque, quel que soit le pays, les re-
venus et la fortune privés possédent un indice d'inégalité voisin de 100."
(Gibrat, Robert, a. a, O0,); und Baehrel kommentiert: "L'historien n'a pas
3 pénéjrer dans ces calculs: le travail a €té fait pour lui; il n'a gu'a
tenter 1'expérience et & enregistrer les résultats." (Baehrel,René, a. a.
Osy Se 418 £,)

76 Hier konnen auch die Extremwerte niitzlich sein.
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Mingel der MaBeinheiten bedingte Fehlerspanne kleiner als die Ver-
#nderungen ist, die die Zeit mit sich brachte.

Bei der Untersuchung der Struktur und Anzahl der Grundeigentiimer
in einem bestimmten Bereich darf man aber nicht vergessen, daB sich
jenseits der unteren Grenze dieser Gruppe alle diejenigen befinden,
die ihr Land verloren haben und dadurch als Untersuchungscbjekté
fortgefallen sind. Das fiilhrt uns wieder zu einer zusammenfassenden
Betrachtung der Dynamik der Grundeigentumsverteilung und der Struk-
tur des Adelsstandes.

Im Laufe von drei Jahrhunderten der Weuzeit stellfen wir in der ei-
nen oder anderen Form eine deutliche Eigentumspolarisation, ein An-
wachsen der Zahl und des Anteils der groBen Giiter fest. Mit der Zeit
wandelte sich das Kriterium fiir "groBes" oder "Magnaten"-Eigentum.
Zehn Weiler imponierten im 18. Jahrhundert nicht mehr. Das machte
gsich auch auf dem Boden- und Geldmarkt bemerkbar, wie die Lemberger
"Kontrakte" in der zweiten Hdlfte des 17. Jahrhunderts und in der
ersten Hilfte des 18. Jahrhunderts zeigen.

Ausnahmslos iiberall nehmen wir einen Riickgang des kleinen, weniger
als ein Dorf umfassenden Grundeigentums wahr. Die Zahl der geteil-
ten Dorfer sank immer mehr, doch erhdhte gich in ihnen die Dichte
des Kleinadels. Der Expansion des Kleinadels innerhalb der alten
Kronlinder wurde also entschieden Halt geboten; die Siedlungsmig-
lichkeit im Osten, zeitweise auch in OstpreuBen, stand ibm, wie
schon gesagt, dagegen weiterhin offen. Doch zwischen den Angehdri-
gen des Kleinadels (mit Dorfanteilen oder nur mit einem Hof) und
den Eigentilimern eines ganzen Dorfes oder mehrerer Dirfer gab es kei-
ne Standesschranken, sondern lediglich VermGgensunterschiede. Die
festgestellte Verringerung des Besitzstandes und oft auch der Zahl
der Angehdrigen der drmsten Schicht des "Adelsvolkes" bedeutet also
auch, daB die Zersplitterung der Besitzungen des mittleren Adels ge-
hemmt wurde. Selbstverstdndlich meinen wir damit nur die SchluBbi-
lanz komplizierterer Prozesse, in denen sowohl individueller Auf-
gtieg als auch Abstieg aus der mittleren .Gruppe in die der Anteil-
besitzer vorkamen.

Dasg Problem der Grundeigentumszersplitterung miiGte im Lichte des
in Polen geltenden Erbrechts untersucht werden. Wie es im Augenblick
scheint, dominierte im BewuBtsein des polnischen Adels in dieser
Hinsicht die Purcht, seine Standésstellung zu verlieren. Daher die
Beschrénkungen des ktniglichen ius caducum (Recht des Kdnigs auf
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verlassenen und verwaisten unbeweglichen Besitz) und der Freiheit
in der Testamentsabfassung (die die Kirche hdtte ausnutzen kinnen),
die gegen das Blirgertum gerichtete Gesetzgebung und schlieBlich die
Abneigung gegen das F:Ldeikommiﬁ.77 In WestpreuBen erhob der Adel
seit Mitte des 16. Jahrhunderts die dann im Jahre 1598 verwirklich-
te Forderung, das den Frauen aus dem Kulmer Recht =zustehende Erb-
recht zu beschrénken. © Zur gleichen Zeit festigte sich die Schicht
des mittleren Adels in diesem Gebiet.

Nicht zufdllig lleBen wir in den Zahlenzusammenstellungen die ty-
pisch kleinadligen Regionem fort. Die Steuerregister, unsere Haupt-
quelle, erfassen dort die Eigentimer summarisch, sie geben oft nicht
einmal deren Anzahl an und nennen keine Vornamen (die Zunamen wur-
den in der Regel vom Namen des Dorfes abgeleitet). In vielen Krei-
sen Masowiens79 bedeckten die Adligen das Land "wie ein Heuschrek-
kenschwarm"; "die (tatarische] Horde hat nicht so viele Tausende“80
pflegte man zu sagen. Ratlos stand der Heraldiker Paprocki diesem

Problem gegeniiber: "Versteh: wo ich 'dom rozrodzony' [sinngemiB etwa:
ein in mehrere Linien mit eigenen Adelssitzen verzweigtes adliges

Haus oder Geschlecht - d. UbersJ schreibe, da sind zehn Dérfer, ich
mgchte wetten, man findet keinen Bauern, es gibt zwanzig und drei-
Big Herren in einem Dorfe und mehr... Wegen ihrer Abgeschiedenheit

und Bedeutungslosigkeit kann ich sie nicht kennen und von ihnen dort
nichts wisaen.“e1 So wurden innerhalb des kleinadligen Ameisenhau-
fens unabléssig Grundstiicksgeschifte abgeschlossen, Tauschhandlun-
gen vollzogen und Tellungen auf Familienebene vorgenommen. Nachdem
das so einige Jahrhunderte lang geschah, haben bis in die jiingste

Zeit zahlreiche "Krdhwinkel" und "Adelsnester" iiberdauert, deren Be-
wohner eifrig betonten, daB zwischen ihnen und der sie umgebenden
Bauernschaft standesmdfBige Unterschiede bestiinden. Doch scheint die-
ser unabldssige Grundstiicksverkehr sogar in Masowien in einer be-

gtimmten Richtung verlaufen zu sein. Bei der groBen Armut dieser Ge-

77 Kaczmarczyk, zdzisYaw/Leénodorski, Bogus¥aw,a. a. O., S. 177 f.

78 Zdrdjkowski, Zbigniew, Korektura pruska - jej powstanie, dzieje oraz jej
rola w historii polskiej jurysdykcji i myéli prawniczej (Die preuBische
Korrektur - ihre Entstehung, Geschichte und ihre Rolle in der Geschichte
der polnischen Rechtsprechung und des juristischen Denkens) 1598 - 1830,
in: Czasopismo Prawno-Historyczne, Bd. 13, 1961, S. 115.

79 Die Bemerkungen {iber die masowischen Verhdltnisse stiitzen sich auf Smo-
lediski, WYadysYaw, Szkice z dziejdéw szlachty mazowieckiej (Skizzen aus
der Geschichte des masowischen Adels), Krakdéw 1908. .

B0 Zit. nach ebenda, S. 46.

81 Paprocki, Bartosz, Herby rycerstwa (Wappen der Ritterschaft), zit. nach
ebenda.

156




gend und der Schwdche der dort hoffnungslos dahinvegetierenden
Kleinstddte verschlimmerten die zunehmenden Realteilungen die Not
und trugen auch zur Abwanderung nach PreuBen, Podlachien und Litau-
en bei. Schon 1616 hatte Gérnicki dies klar erkannt.82 Einen vermd-
genden und gut wirtschaftenden Landwirt lobend, tadelte Krasicki in
der zweiten Hilfte des 18. Jahrhunderts, daB "die vom Vater als al-
leinigem Besitzer hinterlassenen Kinder durchaus nicht beim urspriing-
lichen Erbe bleiben wollen, sondern das vdterliche Gut in so viele
Teile, wie es ihrer selbst gibt, zerlegen. Daher miigsen es auch statt
eines Hofes zwei oder drei Hofe und ebenso viele Vorwerke, Schenken
und Brauereien sein. Mit der Zeit werden auch diese VermUgenstelile
zerstiickelt, bis am Ende ein ganzes Dorf voller Erben besteht und
der Adlige sich zwar noch so nennt, in Wirklichkeit aber ein Bauer
geworden ist."83 Rechtliche Beschridnkungen fiir die Landaufteilung
wurden zwar projektiert, aber bis zur Zeit der Teilungen Polens nicht
eingefiihrt. Doch muB man Smolefiskis Ansicht zustimmen, daB es den
Angehtrigen des mittleren Adels -~ im Gegensatz zu den nur einen Hof
besitzenden Adligen - schon gelang, fiir ihre Sthne Beschdftigung auf
Magnatenhtfen, in Amtern, in der Kirche oder sogar im Heere zu fin-
den und auf diese Weise eine Aufteilung des vHterlichen Erbes zu
vermeiden.

Wenn aber Li#ndereien des Kleinadels in einer Gegend an vermdgendere
Eigentiimer libergingen und in einer anderen Gegend endlos geteil?t
wurden, so hing das vor allem davon ab, ob ein GroBgrundbesitz, der
Kristallisationspunkt eines neuen Latifundiums sein konnte, existier
te. In WestpreuBen gab es, wie schon gesagt, keinen derartigen Kri-
gtallisationspunkt. Dies trug dazu bei, daB sich der GroBgrundbe-
sitz dort nur schwach entfaltete. Eine #hnliche Rolle mag die peri-
phere Lage des Kreises Wieluh zu den Latifundienzentren gespielt ha-
ben. Mit Sicherheit wirkte sich das auch auf die neuzeitliche Eigen-
tumsstruktur Masowiens aus. Hier konnte es ohne groBe Milhe sogar ei-
nem (nach gesamtpolnischen Begriffen) mittleren Adligen mit Unter-
nehmungsgeist gelingen, nach und nach das Eigentum seiner armen Nach-
barn aufzukaufen. In dem an Masowien angrenzenden Podlachien und in

82 "Durch die unabldssige Teilung der adligen Besitzungen muB es zu groBSer
Armut kommen ... Ich kenne viele, die ihre Schuldner - eigene Briider und
Briider ihrer Véter -, da sie von ihnen Land gekauft haben, schon als Bau-
ern ansehen und einen Tag arbeiten lassen." (Gdrnicki, Fukasz, Rozmowa
o elekcyi [Gespréch fiber die Wahlen], Warszawa 1828, S. 791)

83 Krasioki, Ignacy, Pan Podstoli (1778 - 1798), zit. nach Smoleriski, WYa-—
dysYaw, a. a. 0., S. 159.
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Iitauen, wo kleinadlige Siedlung und GroBgrundbesitz benachbart wa-

ren, ist festzustellen, daB aus Belehnungen mit kleinen Landgiitern

(1 bis 5 Haken) kein Kleineigentum hervorging, demn diese Giiter wur-
den bald aufgekauft.84

Obwohl das Schicksal des Kleinadels mindestens seit dem 16. Jahrhun-
dert zu einem wichtigen politischen und wirtschaftlichen Problem ge-
worden war, hatte die weniger sichtbare Schwidchung der Stellung des
mittleren Adels doch anscheinend weitergehende Konsequenzen. Im

16. Jahrhundert brachte er eine in Opposition zum geistlichen und
weltlichen Magnatentum stehende, zielbewuBte Gruppe politischer Fiih-
rer hervor, der es im siebenten Jahrzehnt des 16. Jahrhunderts ge-
lang, die Landbotenstube zu beherrschen und Sigismund August an ihr
Programm zu binden. Uber die Chronologie des Verlustes ihrer poli-
tischen Einfliisse, die Bewertung ihres Strukturprogramms und dessen
Zusemmenhang mit der konfessionellen Ideologie ist gegenwirtig eine
breite Diskussion im Gange. Nach den oben gemachten Angaben darf man
vermuten, daB sich hinter der Schwdchung der Position des mittleren
Adels gegeniiber dem Magnatentum auch der Verlust seiner wirtschaft-
lichen Stellung erbarg.

Worin lagen die Ursachen? Ziemlich einhellig nahm man frither an, die
Magnatenschaft habe das entscheldende wirtschaftliche Ubergewicht
geit der zweiten Hdlfte des 17. Jahrhunderts gewonnen, als es den
kleineren Grundeigentiimern nicht gelang, die erforderlichen Mittel
fiir den Wiederaufbau der durch Krieg ruinierten Landgiliter aufzubrin-
. gen. Diese Erscheinung muB man aber wohl noch welter zuriickdatieren.
Schon im 16. Jahrhundert war die wirtschaftliche Lage in Polen fiir
den GroBbesitz #uBerst glinstig. Das zeigte sich am Preisgefidlle und
daran, daB die groBen Besitzer ihre Waren in Danzig statt in einer
nahe gelegenen Kleinstadt verkaufen onnten.2? (Allerdings ist da-
bei zu bedenken, daB diese offenkundigen Vorteile durch das von den
Danziger Kaufleuten zur hochsten Vollkommenhelt entwickelte System,
Getreide und Holz auf Kredit zu kaufen, in gewissem Grade aufgewo-
gen wurden.) Eine vor kurzem erschienene eingehende Studie Uber die
Miinzverhsltnisse in Polen Anfang des 17 Jahrhunderts weist nach,

84 Wawrzyfozyk, Alina, Rozwdj wielkiej wlasnosei na Podlasiu w XV i XVI wieku
(Die Entwicklung des GroBSbesitzes in Podlachien im 15. und 16. Jahrhundert),
WrocYaw 1951, S. 131, 135, 174. §

85 Vgl. Kula, Witold, Teoria ekonomiczna ustroju feudalnego (Ukonomische The-
orie der Feudalordnung), Warszawa 1962, S. 138 ff.
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daB sogar der Geldmarkt fiir die Magnatenschaft &HuBerst glinstig

war.86

Ungerer Ansicht nach ist der grundlegende Faktor aber in der Inve-
stitionssphére zu finden. Das herrschende Wirtschaftssystem bot kei-
nen Anreiz zu produktiven Investitionen. Das Gros seiner Einnahmen
schopfte der Grundeigentlimer unmittelbar aus der mit Fronbauern be-
triebenen Vorwerkswirtschaft. Polen kannte weder Melereien noch
nprogperous yeomen farmers". Der Grundeigentiimer verfiligte iber die
primitive, aber billige und anfangs reichlich vorhandene Arbeits-
kraft von Leibeigenen. Die finanziellen Aufwendungen waren ganz ge-
ring, und das Vorwerk lieB sich leicht durch Einbeziehung von Od-
land und, wenn auch seltener, durch Bauernlegen erweltern. Milhlen
wurden gebaut und Fischteiche angelegt, wenn dies auch niemals so
grofe Bedeutung wie in Béhmen erlangte. Die Zunahme der Vorwerksfld-
che auf Kosten von Bauernland war anfiénglich vorteilhaft. Dabedi konn-
te man die latente Arbeitslosigkeit im Dorf ausnutzen. Im Laufe der
Zeit (hier und da schon im ausgehenden 16. Jahrhundert) wurden dann
die auferlegten Fronarbeiten zu einer Last, die die Bauernwirtschaft
nur unter groBen Schwierigkeiten tragen konnte. Als auch noch eine
fiir die Getreidewirtschaft ungiinstige Konjunkturlage auf den westli-
chen Mirkten und in Danzig hinzukam, spornte der durch die sinken-
den Preise hervorgerufene Einnahmenriickgang nicht zur Verdnderung
des Systems, sondern zu seiner Verschirfung an. An den Ausgaben
lieB sich nicht viel einsparen. Um schnell aus den Schwierigkeiten
herauszukommen, verfolgte man die bisherige Entwicklungslinie wei-
ter. Nur eine detaillierte Analyse des landwirtschaftlichen Rech-
nungswesens konnte AufschluB dariiber geben, wie lange - wenn man
das so sagen darf - die Entwicklung des Vorwerks im betreffenden Ge-
biet eine Funktion guter Konjunktur und seit wann sie die Konse-
quenz sinkender Einnahmen war.

Wie es scheint, wurde das Gleichgewicht zwischen Vorwerks- und Bau-
ernwirtschaft in kleineren, nur ein Vorwerk aufweisenden Gilitern frii-
her und einschneidender gestdrt. In diesem Wirtschaftstyp war es be-
gonders schwierig, ein optimales Fléchenverhélinis zwischen Vor-

werks— und Bauernland aufrechtzuerhalten. Wihrend sofort steigende

Einkiinfte einen Anreiz zur Steigerung der Fronarbeit und zur Anglie-
derung von Land bildeten, wirkte die Riicksicht auf das langfristige

86 Sadowski, Zdzisiaw, Pienigdz i upadek Rzeczypospolitejw poczgtkach XVII
wieku (Das Geld und der Niedergang der Rzeczpospolita am Beginn des 17.

Jahrhunderts), Warszawa 1965.
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herrschaftliche Interesse nur schwach und indirekt. Der Verlust ei-
nes einzigen Bauern (Tod, Flucht) konnte schon ein nicht wiedergut-
zumachender Schaden sein. Der Kleinbesitz war eigentlich nur in ei-
ner Richtung zu reorganisieren; die Ansiedlung von Bauern durch Ad-
lige, die nur ein Dorf besaBen, hatte geringe Perspektiven, wenn
diesen Bauern jahrelange Abgabenfreiheit und materielle Hilfe ge-
widhrt und sie eventuell vor der Verfolgung durch ihren friiheren
Herrn geschiitzt werden muBiten.

Wenn die Aufwendungen fiir die Produktion gering waren, so heifBt das
nicht, der Adel hitte keinen Mangel an Bargeld verspiirt. Man braucht
bloB die entsprechenden Eintragungen in den amtlichen Bilichern zusam-
menzustellen, um zu erkennen, in welchem Umfange Kredite aufgenom-
men wurden. Der adlige Lebensstil ("mos nobiliaris") erforderte Mit-
tel zum Bauen, fiir Tracht und Pracht und fiir Bedienstete. Bei dem
angespannten Budget zwangen jede Seuche, ein Feuer oder eine andere
Katastrophe, Darlehen aufzunehmen. Wer aber nur ein Dorf oder eini-
ge wenige beielnander liegende Dorfer besaf, war nicht wie der Mag-
nat imstande, Verluste in einer Gegend durch Einnahmen aus einer an-
deren Gegend auszugleichen. Ihm fiel es auch schwerer, Kredite zu
tilgen.

Wie viele Griinde fiir den Verkauf von Giitern wir aber auch immer am
Rande der wirtschaftlichen Tdtigkelt des Adels suchen mdgen, den An-
kauf von Land halten wir fiir die grundlegende Form der Investition
akkumulierter Mittel. Indem der Kdufer damit seine Einkiinfte ver-
mehrte, erhthte er gleichzeitig sein Prestige.

Betrachten wir diese Form der Investition aber von der Gesamtwirt-
gchaft des Landes her, so &ndern sich dle SchluBfolgerungen. Was die
Eintrdglichkeit der wirtschaftlichen Einheiten hob, war im Landes-
maBstab lediglich eine Verschiebung der Gewinne aus der einen in die
andere Hand. Jene grundlegende "Investition" - der Kauf von Grund
und Boden - kann also nicht als Investition in des Wortes voller Be-
deutung angesehen werden.87

Wir haben uns bemiiht zu zeigen, inwieweit die Verschiebungen in der
Struktur des adligen Grundeigentums durch den wirtschaftlichen Me-
chanismus der Adelsgiiter oder, allgemeiner ausgedriickt, durch den

87 Es zeigt sich eine Analogie zur Kolomisation, die, sofern die Siedler aus
anderen Giitern geflohene Bauern waren, nur eine Verlagerung der Arbeits-
krdfte darstellte. Die Bilanz dieser Prozesse bedarf noch der Untersu-
chung. ;
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Charakter der polnischen Feudalwirtschaft des 16./17. Jahrhunderts
bedingt waren. Dabei kommt uns ein Satz von I. L. und B. Hammond in
den Sinn: "A class which wishes to preserve its special powers and
privileges has to discover some way of protécting its corporate in-
terests from the misdemeanours and follies of individual members".
Das Besondere und, wenn man so will, Tragische am Schicksal des pol-
nischen Adels lag nicht nur darin, daB es ihm nicht gelang, im poli-
tischen Sinne einen Ausweg aus dieser seiner Misere zu finden. Sei-
ne auf das unmittelbare Interesse eingestellte Fronwirtschaft und
Politik standen dariiber hinaus in krassem Widerspruch zum langfri-
stigen Tnteresse des Staates und der Wirtschaft schlechthin. Damit
schadete sich der Adel in hohem MaBe auch selbst.

(Ubersetzt von Berthold Puchert )

88 Daran erinnerte zuletzt Prof. Hrothgar John Habakkuk in: The European
Nobility in the Eighteenth Century, hg. v. A. Goodwin, London 1953, S. 3.
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Zu Problemen
der asiatischen Produktionsweise



Vorbemerkungen

von Elisabeth Charlotte Welskopf

Die Vielfalt, man kann ohne Ubertreibung sagen, auch die vielfalti-
ge Wirrnis, die zur Zeit in den Diskussionen iiber die historische
Folge und den Charakter der Produktionsweigen und Gesellschafts-
strukturen zu beobachten ist, entsteht, sgoweit ich sehe, unter der
Einwirkung von zwei wesentlichen Faktoren; der eine ist die iiber-
widltigende, aber fiir die Kldrung der eiuschlédgigen Fragen nichtsde-
stoweniger keineswegs ausreichende Fiille neuen Materials, ein zwei-
ter scheint mir die Ungeduld der Forscher zu sein, die wissenschaft-
lich und politisch begriindet ist.

Niemand bestreitet, daB die menschliche Gesellschaft seit der Zeit,
seit der wir ihre Entwicklung beobachten ktnnen, auf den Gebieten
von Technik und Organisation enorme Fortschritte gemacht hat. Die
Binteilung des technischen Fortschritts in bestimmte Stuflen wurde
lange Zeit hindurch nach dem jeweiligen Hauptmaterial vorgenommen,
aus dem die Produktionsinstrumente und die Waffen geformt wurden:
Stein, Bronze, Eisen. Aber in dieser simplen Einteilung ist .ein
Bruch enthalten, denn in dem dabei nicht erwshnten, aber darin ent-
haltenen Vorgang der Legierung ist die umwédlzende Bedeutung des Feu-
ers, seiner Zdhmung und Indienststellung in verschiedenen Formen be-
schlossen. Heute stehen wir am Beginn des "Atomzeitalters™, nicht
eines neuen Materials, sondern wiederum einer neuen Behandlungswei-
ge des vorhandenen Materials, das umzuformen das Wesen der Technik
iiberhaupt ist. Gehen wir unter diesem Gesichispunkt 2zu den Haupi-
verfahren iliber, mit denen Material in Produktionsmittel umgeformt
wird, so sind es phasenweise die physikalischen/chemisch-physikali-
gchen /physikalischen/chemisch-physikalischen und nun zunehmend che-
mischen Verfahren, die in Anwendung kamen bzw. kommen und von die-
ser Seite her als Einteilungsprinzip dienen miiBten.
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Ein Versuch, den Portschritt der menschlichen Gesellschaft nach den
Betriebsformen zu stufen, ist mir nicht bekannt, hdtte aber ebenso-
wohl unternommen werden kinnen; wandernde Kooperationsgruppe, seB-
hafte Kooperationsgruppe, kleine Kooperationsgruppe, groBe Koopera-
tionsgruppe, sporadische Kooperationsgruppe, kontinuierliche Koope-
rationsgruppe, im Zusammenhang damit sporadische Arbeitsteilung,
kontinuierliche Arbeitsteilung, gesellschaftliche Arbeitsteilung,
betriebliche Arbeitsteilung und endlich, was die einzelne Arbeits-
kraft anbelangt, Eingliederung in die Wandergruppe, Sefhaftwerdung
mit der Gruppe, LosreiBung yom Boden innerhalb der seBhaften Gruppe,
Bindung an den Herrn, neue Mobilitdt, Bindung an das Spezialfach,
vielseitige Verwendbarkeit, Entleerung der Arbeitsaufgabe bis zum
rein mechanischen Handgriff als Vorform des Maschineneinsatzes,
auch Entleerung der einzelnen Verwaltungsaufgaben bis zum mdglichen
Einsatz des Computers - wachsende Anforderungen im Bereich der Lei-
tungsaufgaben an den einzelnen.

Unter Zusammenfassung der jeweiligen technischen wund organisatori-
schen Fortschritte hat der Ablauf und der Charakter der Produktion
sich verdndert; es treten als charakteristisch die Sammler, die Jd-
ger, die nomadischen Viehziichter, die Feldbauer, die Ackerbauer,
Landwirtschaft, Industrie hervor. An diese Entwicklungslinie kniipft
das neuerdings in die Debatte geworfene Charakteristikum "Industrie-
gesellschaft" an, der nach entsprechendem Merkmal eine "Landwiri-
schaftsgesellschafi" voranzustellen wdre. In Parallele dazu steht
der Vorschlag einer Finteilung der Geschichte in Land-=Wirtschaft
und Stadt-Wirtschaft.

Alle genannten Merkmale menschlicher Betdtigung und menschlichen
Fortschritts sind an die Beziehung Mensch - Natur geknilipft, auch
das der Organisation der gesellschaftlichen Arbeitskraft. Organi-
sation heiBt, Menschen zum organon, zum Werkzeug machen, um einen
gemeinten Zweck zu erreichen, iliberhaupt oder mit weniger Aufwand,
in kiirzerer Zeit, in vollkommenerer Weise als es den vereinzelt Ar-
beitenden moglich wdre. Die Organisation steht bei der Umformung
der Natur der Technik zur Seite, ist ihr in der Weise iibergeordnet,
daB die Instrumente im Rahmen einer bestimmten Organisation der
menschlichen gesellschaftlichen Arbeitskraft angewandt werden; umge-
kehrt ist die Organisation von der Technik abhé@ngig insofern, als
Instrumente besiimmte Organisationsformen bei ihrer Anwendung ver-
langen und ermdglichen. Der Mensch ist im Rabhmen der Betriebsorga-
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nisation das hoichst qualifizierte Instrument des Menschen, insofern
und solange er Anweisungen ausfiihrt.

Technik und Organisation verbunden mit Qualifikation und Mobilisie-
rung der Arbeitskraft sind die Mittel des Measchen, die Natur umzu-
formen und seine eigenen Bedilirfnisse in wachsendem MaBe zu befrie-
digen. Sie gehOren in den Bereich der produktiven Kriéfte. Die Ein-
teilungen des Fortschritts der menschlichen Gesellschaft nach den
Merkmalen seiner wachsenden produktiven Kréfte ist ohne Zweifel mog-
lich und niitzlich, gibt aber eine Fiille von Problemen auf, unter de-
nen ich hier nur eines herausgreifen will, das ist der bisherige
Mangel an Differenzierung. Die im Widerstreit liegenden kapitalisti-
schen und sozialistischen Gesellschaften erscheinen als Einheit un-
ter dem Stempel "Industriegesellschaft". So verschiedenartige Epo-
chen der Vergangenheit wie Alter Orient, Altamerika, griechisch-rt-
.mische Antike, Hellenismus, Feudalismus in Asien, Afrika, Europa
werden eine einzige kunterbunte Formation der Landwirtschaftsgesell-
schaft. Nicht viel weiter in den historischen Unterscheidungen fiihrt
die Einteilung nach dem jeweils entscheidenden Stoff der Instrumen-
te; das Eisenzeitalter reicht vom Hammer im Alten Orient und in der
Antike bis zur Antriebs- und Werkzeugmaschine des 19. Jahrhunderts.
Die Einteilung nach den Herstellungsverfahren ist iiberhaupt mnoch
nicht genau durchdacht. Die betrieblichen Organisationsformen sind
noch nicht ernsthaft in die Debatte geworfen. Wenn etwa bei der Pe-
riodigierung der Geschichte aus dem Grunde in die Geschichte der
Produktivkrifte oder der Produktion ausgewichen werden sollte, weil
hier einfachere Ergebnisse auf Grund einfacherer Prinzipien erhofft
werden, so ist diese Hoffnung ganz und gar vergeblich: hier gibt es
kein Ausweichgleid fiir Schwierigkeiten der Analyse wund Definition.
Es wird uns nicht erspart bleiben, die Entwicklung der produktiven
Krédfte in ihren Phasen und ihrem Ineinanderwirken von Technik, Orga-
nisation, Qualifikation und Mobilité@t genauer zu durchdenken und zu
durchforschen, die Einteilungen ihres Fortachritts zur Debatte zu
stellen.

Unabhéingig und doch zugleich abhingig hiervon treten uns die Fragen
der Beziehungen von Mensch zu Mensch in dem groBen Entwicklungsgang
entgegen. Okonomie ist weder Technik noch Organisation, weder Lehre
von den Instrumenten noch von der Betriebsform; es ist die Wissen-
' schaft von den menschlichen Beziehungen,” in deren Netz Technik und
Organisation, Qualifikation und Mobilit&t integriert und erst da-
durch gemeinsam verwirklicht werden.
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Hier treten wir aus der Beziehung Mensch - Natur heraus und in den
Kreis der Verhdltnisse zwiscnen Menschen - als solchen - ein. Es ist
kein Zufall, daB diese Auffassung der Ukonomie als eines durch und
durch menschlichen Bereiches immer wieder die Verwechslung zwischen
Okonomie und Rechtsverhsltnissen hervorruft, denn tatsidchlich sind
die Skonomischen Verhdltnisse im dérgelegten Sinne auch an sich Wil-
lensverhdltnisse. Wir befinden uns bei ihrer Analyse im Grenzgebiet
von Okonomie, Recht und Politik.

In dem Augenblick, in dem wir unsere Aufmerksamkeit nicht in erster
Linie auf die Beziehung Mensch - Natur, sondern auf die Verhéltnis-
se der Menschen untereinander - bei der Bewaltigung und Umformung
“der Natur fiir menschliche Zwecke - richten, sind wir bei dem Men-
schen als Integrationspunkt und Koordinator der genannten Prozesse.
Herrschafts- und Knechtschaftsverhdltnisse, zwangsweise Unterord-
nung, freiwillige Einordnung in die tkonomischen Beziehungen, damit
in die Formen der Koordination der orgaﬁfhatorischen und technischen
Vorgénge, und die Intensitédt und Ausdehnung der Austauschverhidltnis-
se werden Gegenstand der Analysen. Die Verhdltnisse der Menschen un-
tereinander in der Arbeit und im Austausch treten hervor, abhingig
allerdings von dem jeweils erreichten Stande der Bewdltigung der Na-
turprozesse in Technik und Organisation, zugleich aber auch Grund-
lage der Beziehungen der Menschen in Politik, Recht und Kultur. Hier
erscheint der liensch in seiner Ganzheit, und sein Verhalten zum Men-
schen als solchem ist entscheidend, nicht die Beziehung des Menschen
zur Natur bzw. zum Menschen als mdglichen organon, so wenig diese
Relationen vernachldssigt werden konnen. Nun ist es zur Genlige, fast
schon zum UberdruB, bekannt, daB die Analyse der Gkonomischen Ver-
hdltnisse nicht weniger Schwierigkeiten in den Weg legt als die Un-
tersuchung und Einteilung der Entwicklung der Produktivkridfte, wund
e8 wird nicht nur der Versuch gemacht, diesen Schwierigkeiten da-
durch aus dem Wege zu gehen, daB wir in den Bereich der Beziehungen
Mensch - Natur zurlickweichen - wodurch uns, wie dargelegt, an Miihe
nichts erspart wird -, sondern wir begegnen auch dem ¥ersuch, in das
Gebiet der Politik iiberzugehen und dort die maBgeblichen Einteilungs-
prinzipien durch Beobachtung des Verlaufs und des Charakters der
Klagsenkimpfe aufzuspliren. Eine griindliche Erforschung der politi-
schen Klassenkdmpfe aber filhrt unabdingbar in das Gebiet der Produk-
tionsverhdltnisse, die ihnen zugrunde liegen, zuriick. Zudem hat es
Produktionsverhdltnisse immer, Klassenkdémpfe aber nur in den Epochen
der Klassenspaltungen gegeben, so daB auch aus diesern Grunde das er-
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ste Einteilungsprinzip durch seinen universalhistorischen Charakter
fruchtbarer erscheint.

Ein erster Versuch, Produktionsverhdlinisse zum Mafistab weltge-
schichtlicher Epochen zu machen, war die Einteilung Hauswirtschaft -
Stadtwirtschaft - Volkswirtschaft - wWeltwirtschaft. Diese Einteilung
geht auf die Ausweitung der Austauschverhdlinisse zuriick. So genau
auch diese Ausweitung zu studieren sein wird, das Bild, das mit den
genannten Stichworten gezeichnet wird, ist in seiner Schematik unzu-
treffend, und es verbirgt die den Austauschverhdltnissen zugrunde
liegenden Verhdltnisse der Menschen in der Produktion, durch die der
Austausch erst ermdglicht, gehemmt oder stimuliert und jeweils in
geinem besonderen Charakter bestimmt wird.

Gleich, wo wir den Anfang unserer Uberlegungen nehmen, wir werden
von allen Seiten auf den Kernpunkt, auf die Verhiltnisse der Men-
schen untereinander, auf die Verhidltnisse, die in der Arbeit entste-
hen, gedringt. Eben auf diesem Gebiet, diesem umgrenzten Geblet, die-
sem Kerngebiet, wirken aber die eingangs genannten Faktoren, die
{iberfiille neuen Materials und die Ungeduld der Forscher, in besonde-
rem MaBe. Nachdem zeitweise alles allzu klar dargestellt wurde, wird
nunmehr alles allzu unklar gemacht.

In jedem Palle sind es die enormen Leistungen der Vilker Asiens und
Nordafrikas, auch die der Volker Altamerikas, die, zunidchst sehr ver-
nachléssigt und in ein europshtriges Schema gepreBt, an die Tiir der
Forschung klopften und nun, eingelassen, eine ungeahnte Fiille von
Fragen aufgeben.

Dabei werden auf dem Boden des historischen Materialismus, auf dem
diese Diskussionen vor allem gefiihrt werden, zur Zeit drei Probleme
durcheinandergemengt:

1. Was ist in der Geschichte tatsdchlich vor sich gegangen?

2. Welche Verhilinisse herrschen heute bei den technisch und organi-
gsatorisch auf dem Hochststand befindlichen Volkern sozialisti-
gcher und kapitalistischer Verhdltnisse und bei denjenigen, die
in der Entwicklung aufholen?

3. Was hat Karl Marx, Initiator der Periodisierungsdiskussion von
der Skonomischen Warte aus, gedacht und geschrieben und wie, un-
ter der Einwirkung welcher Fragestellungen und welchen Materials,
haben sich seine Gedanken entwickelt?
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Was die letzte Frage anbelangt, so haben wir, nachdem eine neue kri-
tische Gesamtausgabe der Werke von Marx und Engels in Angriff genom-
men wird, die Aussicht, in einigen Jahren noch fundierter Stellung

nehmen zu konnen, als es im Augenblick der Fall ist. Es erscheint

aber durchaus fruchtbar, immer im Hinblick auf den Vorbehalt kiinfti-
ger genauerer Kenntnis, auch jetzt schon eine Reihe von Hinweisen

heranzuziehen, einmal die grundlegende Sicht auf die Bedeutung der

menschlichen Beziehungen in der Produktion, dariiber hinaus nicht sy-
stematische, sondern mehr sporadische Ausblicke im Zusammenhang mit

den Analysen, die Marx der kapitalistischen Produktionsweise widme-

te und bei denen er auch auf Fragen der Vergangenheit stieB. Es ist

oft genug betont worden, kann aber einmal mehr betont werden, daB

fiir Karl Marx die sogenannten Periodisierungsfragen keineswegs im

Mittelpunkt des Interesses standén, sondern Nebenprodukt der Unter-

suchung der kapitalistischen Produktionsweise gewesen sind, und wir

wiirden wahrscheinlich rascher und besser vorankommen, wenn wir frii-

here und neu entstandene Produktionsweisen mit“dem gleichen wissen-

schaftlichen Eifer wie Marx zu durchleuchten suchten, ehe wir das

weltgeschichtliche Bild zu zeichnen trachten. Die Wissenschaft geht

nur selten den Weg rein wissenschaftlicher Erwdgungen, es ist aber

anzunehmen, daf uns die mit wissenschaftlicher und politischer Lei-

denschaft gefiihrte Periodisierungsdiskussion, und nicht nur diese,

sondern vor allem die Begegnung mit den V&lkerm nichtkapitalisti-

schen Status, zwingen wird, eben das zu tun, was wir zunidchst ver-

nachléssigten, némlich nichtkapitalistische Produktionsformen einst

und jetzt mit gleich scharfer Akribie was die einzelnen Tatsachen,

als auch, was die tatsdchlichen Zusammenhénge anbelangt, zu analy-

gieren. Auf einem Umweg werden wir notwendig wieder zur Hauptaufga-

be gelangen.

Bei der heutigen Begegnung mit V&lkernm vorkapitalistischer Produk-
tionsweisen stoBen wir auf diese in Entwicklungsphasen, die Jahrhun-
derte hindurch - was die sogenannte asiatische Produktionsweise an-
belangt, Jahrtausende hindurch - bereits iiber das hinausgewachsen
gind, was vor der Entstehung des vorkapitalistischen Feudalismus
und des Kapitalismus selbst gelegen hat. Wenn wir die geschichtli-
chen Perioden durchsuchen wollen, ktnnen wir aber nicht ohne weite-
res Gegenwdrtiges mit Vergangenem mischen. Es ist bskénnt, daB Karl
Marx in seinen Studien iiber Indien dies noch im gewisser Weise tat,
inwieweit mit Recht, ist umstritten. Wir jedenfalls werden die Fra-
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gestellungen zundchst genau scheiden miissen und kitnnen erst an-
schlieBend aus Vergleichsergebnissen die Beriihrungspunkte heraus-
schidlen.

Stellen wir die historische Frage voran, so finden wir, unwiderleg-

bar, eine Anzahl von Enotenpunkten, von Hohepunkten im Zuge der Ent-
wicklung. Die friihesten Hochkulturen und Klassengesellﬂchaften sind

in Agien, bald darauf in Nordafrika entstanden, ein welterer Schritt
wurde rings um daa Mittelmeerbecken getan. Nach diesem partiellen

Einbruch und Neuanfang im SchoBe des westeuropdischen Feudalismus

bildete sich auf relativ engem Raum jene kapitalistische Gesell-

schaftsstruktur heraus, die, technisch-organisatorisch weit iiberle-
gen, den Kontakt aller Volker der Erde hergestellt hat, wobei sie

ihren Schwerpunkt nach Nordamerika verschob, Pas Entwicklungszen-

trum der folgenden sozialistischen Produktionsweise und Gesell-

schaftsstruktur lag in engster gegnerischer Beziehung damit in Ost-

europa, liegt heute in Osteuropa und Asien.

Was diesem rohen Uberblick mit Sicherheit entnommen werden kann, ist
die Tatsache, daB der historische Fortschritt der menschlichen Ge-
sellschaft nicht an Erdteile oder Rassen gebunden war, sondern daB
sein Kristallisationspunkt gewandert ist, von —Erdteil zu . Erdteil,
von Volk zu Volk, und daB dabei eine Art Pulsation des Fortschritts
atattféza"‘degl_zunachst auch in: voneinander unabhéngigen Zentren
weit ausgebreltet gich dann von der Antike an verengte, bis eine
neue in sich zusammenhé@ngende Verbreitung stattfand und noch statt-
findet. Schwerer zu entschleiern sind die Beziehungen, die von Hdhe-
punkt zu Hohepunkt gefiihrt haben. Zwar ist es einleuchtend, daB der
Sozialismus weder theoretisch noch praktisch ohne den Vorgang des
Kapitalismus hdtte entstehen ktnnen, und die Meinung, daB es eine
Antike habe geben ktonnen ohne die voraufgehenden Leistungen der Vol-
ker Asiens und Nordafrikas, ist durch die Ergebnisse der Forschung
vollig liberholt; soviel Besonderes die in Griechenland wund von da
rings um das Mittelmeer siedelnden Gemeinden auch mitbringen moch-
ten, die Moglichkeiten ihrer Kulturentwicklung basierten auf bereits
geaschaffenen Voraussetzungen. Nichtsdestoweniger bleibt in jedem
Falle die Frage, warum der Schauplatz wechseln muBte, um bestimmte
spezifische Leistungen mdglich zu machen. Mii erstaunlicher Regel-
méBigkeit erscheint der neue Hohepunkt an neuer Stelle, auch inso-
fern, als nicht Frankreich, das kulturell” hochst entwickelte Gebiet
des westeuropdischen Feudalismus, auch nicht das Deutsche Reich als
der bedeutendste Machtfaktor des westeuropdischen Feudalismus, son-
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dern England das filhrende Land des sich ausbreitenden Kapitalismus

éeworaen ist. Die sozialistische Produktionsweise wurde nicht in

den hochkapitalistischen Léndern zuerst eingefiihrt, sondern in dem

in Entwicklung befindlichen RuBland. Dabel ist jedoch festzuhalten,

daB gich die jeweils neue Spitzenleistung zwar an verinderter Stel-

le, aber gtets in Verbindung mit den vorher in der Gipfelleistung

erreichten Voraussetzungen herausbildete. Wahrend diese Verbindun-

gen in bezug auf vorderasiatisch-nordafrikanische Kulturen und die

griechisch-romische Welt sowie zwischen Kapitalismus und Sozialig--
mus leicht darzulégen sind, ergeben sich in bezug auf die Verbin-

dungslinien zwischen Antike - westeuropdischem Feudalismus - Kapita-
lismus einige Schwierigkeiten der Einsicht in den Zusammenhang, die

jedoch kritisch-analytisch zunehmend behoben werden, nachdem eine

allzu naive Vorstellung von der Antike als Ahnen der westeuropdi-

schen Kultur zundchst iliber Bord geworfen wurde.

Schauplatzwechsel und Pulsation im Sinne einer Verengung und Wieder-
ausbreitung des Gebietes der jeweils filhrenden Produktionsweise wer-
fen Fragen der historischen Gesetzmé@Bigkeit im Fortschritt der
menschlichen Gesellschaft auf. Das Verhdltnis von Moglichkeit und
Wirklichkeit muB auch in dieser Hinsicht wiederum durchdacht werden

Wenn wir die genannten Hohepunkte der bisherigen Entwicklung, asia-
tisch-nordafrikanische Hochkulturen, Antike, westeuropdischer Kapi-
talismus mit seinen Voraussetzungen im westeuropidischen Feudalismus,
zundchst unter dem Gesichtspunkt des jeweils bewirkten Fortschritts
der Produktivkréfte ins Auge fassen, so liegen die dieutendsten,
schlechthin umwdlzenden Leistungen auf technischem Gebiet zuerst bei
den asiatischen Hochkulturen, die das Rad und die Metallbearbeitung
bis hin zur Bearbeitung des Eisens als erste entwickelten, sodann
bei den westeuropdisch-kapitalistischen Kulturen, die die Maschine
in v6llig neuen Formen erfanden und zur Anwendung brachten. Im gegen-
wdrtigen Augenblick stehen kapitalistisches und sozialistisches La-
ger im Wettbewerb der Erfindungen auf. physikalischem und chemischem
Gebiet. Mit Bezug auf die betriebliche Organisation der menschlichen
Arbeitskraft finden wir in den asiatischen Hochkulturen die urspring-
liche Verwirklichung der groBen Kooperation, in der Antike eine neue
Phase in der Mobilisierung der einzelnen Arbeitskraft durch die Pri-
vatsklaverei, im Kapitalismus den GroBbetrieb mit mobilen Arbeits-
kréften. Der Entwicklung der Organisationsformén der gesellschaftli-
chen Arbeitskraft und der Technik, die hier nur in skizzenhaften Um-
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rissen angedeutet sind, entsprechen sich verdndernde Formen in der
Verfiigung iiber die Konsumtions- und Entwicklungsmittel, der Zentra-
lisierung und Konzentration des Mehrprodukts, seiner Mobilisierung
durch das Geld- und Kreditwesen. Gegeniiber der sogenannten Urgesell-
schaft haben auch auf diesen Gebieten die Hochkulturen Asiens und
Nordafrikas den ersten entscheidenden Schritt getan, in der Antike
wurden die Methoden wesentlich intensiviert und verfeinert, im Ka-
pitalismus zu jenem Hohepunkt gefiihrt, der den Umschlag in die Plan-
wirtschaft vorbereitete.

Auch aus diesem Uberblick iiber die stufenweise Entfaltung der Pro-
duktivkrdfte ergibt sich als dringendes wissenschaftliches Erforder-
nis, die vorantiken Kulturen Asiens umd Nordafrikas in ihrer ganzen
Bedeutung zu wiirdigen und zu studieren. In den erstmals auftauchen-
den Formen der Herrschaft einer Minderheit, der Knechtschaft der
vielen, haben sie die Vorteile gesellschaftlicher Organisation, wach
gender technischer Ausriistung verwirklicht. Ob wir die Formen dieses
urspriinglichen Prozesses mit dem Behelfsbegriff "asiatische Produk-
tionsweise" bezeichnen oder nicht, erscheint demgegeniiber nebens&ch-
lich. Wenn wir es tun, so kann es nur zum historischen Ruhm der Vol-
ker Asiens ausschlagen. DaB und warum die weitere Spitzenentwicklung
sodann den Schauplatz wechselte und bis zu der Entfaltung des Kapi-
talismus ihren Ort in Buropa und Amerika fand, wird weiter zu unter-
suchen sein. Die letzte Antwort auf diese Frage ist noch keineswegs

I

gegeben. DaB von der griechisch-rdmischen Antike im Mittelmeerkreis
bis einschlieBlich der Entstehung des westeuropdischen Kapitalismus
eine Verengung des Schauplatzes fiir den welthistorisch unmittelbar
wirksamen Fortschritt stattfand, kann jedoch keinen Grund dafiir ab-
geben, diesen ProzeB als eine Sonderentwicklung abzuwerteh, nachdem
er lange Zeit aus der Sicht der westeuropdisch-kapitalistischen Staa-
ten iiberbewertet worden ist. Diese Entwicklung steht im Zuge der ge-
gchichtlichen Spitzenleistungen der menschlichen Gesellschaft bis zu
ihrer Ausbreitung in einer bis dahin nicht vorhandenen umfassenden
Weite auf technisch-organisatorischem Gebiet.

Mit dem zu beobachtenden regelmiBigen Schauplatzwechsel in Randge-
biete eng verbunden ist die Tatsache, daB es bisher kein Staat ver-
mocht hat, in zwei Phasen epochemachender geschichtlicher Verinde-
rungen die Filhrungsspitze zu iibermehmen. Das geschah auch dann nicht,
wenn Revolutionen stattfanden wie zum Beispiel die franzdsische. So-
weit ich sehe, ist das Problem in dieser Weise bisher nicht aufge-
worfen worden. Die beobachtete RegelmiBigkeit im Schauplatzwechsel
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der Filhrung und Spitzenleistung im Zuge der Entwicklung der Klas-
sengesellschaften kann nicht in ein striktes historisches Gesetz um-
gemiinzt werden; es hat viele Randgebiete mit hohen Leistungen gege-
ben, die weltgeschichtlich nicht zum Zuge kamen; eine PFiille auch zu-
fdlliger Voraussetzungen und Einwirkungen spielt dabei jeweils ei-
ne Rolle. Die anscheinende RegelmiéBigkeit wirft jedoch ein besonde-
res Licht auf die Rolle des Staates, das heiBft der konzentrierten
auBerdkonomischen Gewalt, sowohl als Hemmschuh in den fiihrenden Lan-
dern als auch, in vertnderter bzw. revolutionierter Form, als Schiit-
zer und Forderer neuer Entwicklungen in Léndern, die bis dahin am
Rande des Fortschriits standen. Diese Sicht gilt fiir die griechisch-
rémische Welt an der Grenze der vorderasiatisch-nordafrikanischen,
deren sie sich zu erwehren hatte, gilt fiir die westeuropdische, die
nach dem Zerbrechen des griechisch-rdmischen Staatswesens ihre Ei-
genentwicklung fand, fiir England am Rande des westeuropdischen Feu-
dalismus, fiir RuBland am Rande des westeuropdischen Kapitalismus.
Die Abwehr- und selbst die Angriffekriege der zu weltgeschichtlich
neuartiger Leistung heranreifenden, die Leitung und Herrschaft im
eigenen Gebiet libernehmenden Klassen gegeniiber den bis dahin fiih-
renden Staatswesen riicken damit unter einen neuen Aspekt, zugleich
mit den Aufstédnden und Revolutionen, die die Entwicklung durch Schwi-
chung der bis dahin herrschenden Klasse, durch Stdrkung der bisher
unterdriickten beschleunigen. In den frilhen Perioden der Klassenge-
sellschaften haben sich Aufstdnde der Unterdriickten und Ausgebeute-
ten ereignet, aber nicht durchgesetzt. Die erfolgreichen Revolutio-
nen gehdren erst dem Ubergang vom westeuropiischen Feudalismus zum
Kapitalismus und vom osteuropdischen Kapitalismus zum Sozialismus
an. Von um so griBerer Bedeutung waren in den frithen Stadien die
Kriege der zur Fortfilhrung der Entwicklung heranwachsenden Gebiete.
Der Versuch der Selbstbehauptung bzw. der Ausbreitung der auBerdko-
nomischen Gewalt und die Abwehr bzw. das Zerbrechen ihres bestehen-
den Apparates ist bei jedem Ubergang von einer Stufe der Entwick-
lung zur néchsten zu beobachten, in welcher Form auch immer. Auch
die Nachwirkung machtvoller, wenn auch unmiitelbar noch erfolglo-
ser Aktionen, wie zum Beispiel die der groBen Sklavenmsufstédnde im
Romischen Reich, darf nicht unterschidtzt werden.

Die Beobachtung des Wechsels des Schauplatzes und der Pulsation

1d8% nichf{ nur einige Fragen der auBertkonomischen Gewalt in neuem
Licht erscheinen, sondern.auch Probleme der sogenannten Stagnation.
Wenn, wie wir féstgestellt haben, bisher kein Volk oder Staat der
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Klassengesellschaft in zwei Epochen die fiihrende Rolle innehatte,
go ist die Stagnation oder das Versagen oder vorldufige Zuriickblei-
ben gegeniiber neuen Mtglichkeiten keineswegs nur bei Vélkern Asiens
oder Afrikas zu bemerken, sondern ebenso bei Vilkern wund Staaten
Buropas. Es wdre nur zu sagen, daB das Abbrechen der Entwicklung,
das Zuriicksinken gegeniiber einer neuen Spitzenleistung, innerhalb
der Entwicklung auf dem Boden Buropas jeweils sehr viel schneller
stattfand als in Asien und Nordafrika, wo sich der Fortschritt von
der Steinzeit bis zur Bronzezeit und weiter bis zur Eisenzeit ab-
spielte, ehe sich der Kristallisationspunkt einer neuartigen Ent-
wicklung in einen anderen Erdteil verlagerte. Die Forschungen sind
im Gange, und wir werden uns davon iiberraschen lassen, was in Vor-
derasien seit dem 8. Jahrtausend v. d. Z. vor sich gegangen ist.

Die Untersuchung der klassischen Hohepunkte der gesellschaftlichen
Entwicklung vom Beginn der groBeren Kooperation, der Verbesserung
der Produktionsmittel und -verfahren, der Konzentration, Zentrali-
sation und Mobilisierung der Verfiigungsgewalt {iiber die Entwick-
lungsmittel, der wachsenden Mobilisierung und Qualifizierung der
Arbeitskrédfte, der Entwicklung der Arbeitsteilung, der Ubernahme
der Leitung und der Herrschaft durch eine Minderheit, des Abge-
héngtseins der vielen von der ‘Mitbestimmung durch direkte Gewalt,
dann in formeller Freiheit mit der massierten Gewalt im Hinter-
grund, in einem dialektischen, in viele Widerspriiche, auch Riick-
schlége verwickelten ProzeB gibt der Forschung noch zahlreiche Fra-
gen auf. Das kann jedoch kein Grund sein, von der Analyse .abzulas-
gen, es kann nur anspornen, der gnalyse noch mehr Scharfsinn, Eifer
und auch Geduld zu widmen.

Dabei wird es uns wieder darum gehen, die wirksamen Tendenzen, die
RegelméBigkeiten, die GesetzméBigkeiien aufzuspiliren. Mit den oben
genannten Stichworten sind einige maBgebende Tendenzen der Entwick-
lung der Produktivkrdfte und der Produktionsverhdlinisse bereits
genannt, Tendenzen, die, wie wir riickblickend feststellen konnen,
letzten Endes unausweichlich waren, wenn der Fortschritt der mensch-
lichen Gesellschaft verwirklicht werden sollte. Uberblicken wir
aber zugleich den historischen ProzeB, in dem die Realisierung statt-
fand, so ist von einer strikten, glatten Verwirklichung in keinem
Augenblick die Rede. So hdufig auch Karl Marx wund Friedrich Engels
von Gesetzen der gesellschaftlichen Prozesse gleich den Gesetzen in
Naturprozessen geschrieben haben, so gicher haben sie eine mechani-
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stische simple Auffassung des Vergleichs abgewehrt. Wir sind ge-
zwungen, nach dem tertium comparationis zu suchen. Dabei kdnnen wir
nicnt von dem bewulBt gelenkten NaturprozeB in der Retorte ausgehen,

auch nicht von dem v&llig unbewuBten Wirken von Naturgesetzen im
Weltall. Unsere Aufmerksamkeit muB sich einerseits auf die PFiille
der Zufdlligkeiten richten, die durch ein Zusammenwirken verschie-
dener Faktoren in jedem konkreten ProzeB, auch dem der geschichtli-
chen Entwicklung, auftreten. Andererseits sind historische Tenden-
zen eine Art von Entwicklungsziigen, die den Menschen als ein bewuB-
tes Wesen, als ein die Erleichterung der Arbeit, die Umformung sei-
ner Umgebung bewuBt suchendes Wesen voraussetzen, also etwas, was
es in der gesamten ilibrigen Natur in dieser Form nicht gibt. Der Grad
der BewuBtheit ist dabei sehr unterschiedlich, erstreckt sich von
den engsten Aufgaben bis endlich zu den weitesten; eine volle Ein-
gicht in die Entwicklungsmoglichkeiten mit allen ihren vielfdltigen
Paktoren ist bis heute nicht gegeben, und es bleibt stets der mit

nehr oder weniger Einsicht unternommene praktische Versuch als ein
nicht zu umgehendes Stadium. Wihrend der Mensch seine Umgebung zu
seinen eigenen Gunsten verdndert, verindert er zugleich sich selbst;

auch dieses Faktum muf in Rechnung gestellt werden. Lassen wir uns
von diesen Einsichten bei dem Riickblick auf die Geschichte lsitén,

so erscheint es als sicher, daB wir den Gang der Geschichte, wie er
stattgefunden hat, nicht als unbedingt, als strikt notwendig erklid-
ren konnen, sondern nur als eine der Moglichkeiten, als diejenige,

in der sich mit der Menschwerdung gesetzte Tendenzen realisierten,

mit vielen Verlusten und Riickschlidgen. Die Bezeichnung %"klassische
Hohepunkte", die ich gebraucht habe, muB daher auch in doppelter Be-
ziehung erldutert werden. Diese Hohepunkte reprédsentierten mnicht

nur jeweils einen besonderen Fortschritt, sondern gelangten auch -
ohne Verdienst, durch die Gegebenheit besonderer Umsténde - in die
Lage, ihre Errungenschaften bis zu einem gewissen Grade zu tradie-~
ren, und zwar in solche Gebiete, in denen sich weitere glinstige Ent-
wicklungsfaktoren einstellten. Beispielsweise konnte die Antike we-
der aus gich selbst heraus noch auf dem Wege iiber das seine Ver-

hdltnisse umformende Byzanz zum Kapitalismus gelangen, wohl aber
konnte der von antiken Errungenschaften sehr stark beeinfluBte west-
europdische Feudalismus, von Osten her gefthrdet, dem Ausweg mnach
Westen gewinnend, den nichsten welthistorischen Schritt ermbglichen.

-
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Erkennen wir einerseits die Grundtendenzen &konomischen Fortschritts,
andererseits seine Widerspriichlichkeit, seine stete Geféhrdung und
Jeweils prekiére Lage bei der Verwirklichung der allgemeinen Tenden-
zen, 8o werden wir in der Beurteilung der Entwicklung aller derje-
nigen Volker und Staaten, die nicht in die klassischen Hohepunkte
einging, sie auch nicht unmittelbar begleitete, sehr bescheiden
sein. Meiner Ansicht nach hat es Miglichkeiten gegeben, die nur dar-
um nicht weiterfilhrten, weil bestimmte Zusatzfaktoren zu ihrer Ver-
wirklichung fehlten. Beispielsweise waren die Verhiltnisse in China
ohne Zweifel jahrhundertelang hther entwickelt als diejenigen des
westeuropdischen Feudalismus, dennoch fehlten hier die Ankniipfungs-
chancen riir den néchsten Schritt. Die altamerikanische Entwicklung
wurde brutal abgebrechen, ehe sie ihren besonderen Beitrag zur
menschlichen Geschichte leisten konnte. Miissen wir die Auffassung
von einer strikten glatten Realisierung von GesetzméBigkeiten in
der Entwicklung der menschlichen Gesellschaften ablehnen, da der
iberschaubare Teil der Geschichte eine solche Auffassung nicht be-
stdtigt, so werden wir andererseits anerkennen, daB es auBerhalb der
Linie, die von Vorderasien {iber die Mittelmeerwelt nach Westeuropa,
von da nach Amerika und auf der nidchsten Stufe wvon Osteuropa nach
Asien gefiihrt hat, viele Spielarten der Entwicklung geben kann, die
wir nun endlich zunehmend kennenlernen, da sie mit ihren Ergebnis-
gen aktiv in die Geschichte der gesamten Menschheit miteintreten.
Doch gibt uns der Uberblick iiber die bisherige Geschichte - der sehr
bruchstiickhafte {berblick, wie wir ihn bis jetzt besitzen - doch die
Einsicht in die genannten generellen Tendenzen, die schlechthin in
jeder Gruppe der Menschheit gewirkt haben, sofern sie den Stand ei-
ner einfachen Kooperation und primitiver Werkzeuge iiberschritt. Die
Vielfalt der Moglichkeiten, Erfolge und Verluste, die dann eintra-
ten, ist nicht ein regelloses Durcheinander, sondern ordnet sich dem
gewissenhaften Forscher zu der Einsicht in Entwicklungstendenzen,
die, mit der menschlichen Natur gesetzt, sich durch unendlich viele
Widersténde durch das Ringen des Menschen um Bewdltigung der Natur
und Verwirklichung seiner selbst durchgesetzt haben und die weiter
durchzusetzen unsere verantwortliche Aufgabe ist.

Der tiefgehende Widerspruch war, wie mir scheint, der, daB die Be-
wdltigung der Natur und die Selbsf{verwirklichung des Menschen zeit-
weise in Gegensatz geraten muBten, da der erste ProzeB 2zu wachsen-
der Wirksamkeit Knechtschaft als Mittel der Realisierung von Orga-
nisation und Mobilitdt verlangte, der zweite ProzeB aber Freiheit
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als Ziel und Basis hat. Doch gewinnt der erste ProzeB, die Bewdlti-
Fgung der Natur, letzten Endes nur Sinn, wenn der zweite, die Selbst=
\verwirklichung des Menschen, die Humanisierung gesellschaftlicher
Beziehungen, gelingt.

Wie die nachfolgenden Aufsdtze wiederum zeigen, geht der Streit der
Forscher nicht um die Tatsachen von Herrschaft wund Abhdngigkeit,
nicht um die Tatsache, daB sie direkte und indirekte Formen anneh-
men konnen und daB sie in ihren Formen gewechselt haben. Soweit ich
gehe, ist auch der alte Irrtum, daB Sklaverei und Lohharbeit im Grun-
de dasselbe seien oder Sklaverei etwa rentabler sein ktnne als Lohn-
arbeit - falls diese iiberhaupt zu haben ist -, nicht mehr aktuell;
Arbeitskrdfte heranschleppen oder kaufen zu miissen, Wirtschaftskraft
auf diese Weise darin festzulegen, Arbéitskriéfte mit Gewalt festhal-
ten zu miissen und bei Krisen, bei Krankheit nur mit Verlust absto-
Ben zu kbnnen, ist ohne jeden Zweifel unrentabler, als den freien
Lohnarbeiter bei Bedarf heranzuziehen. Was die Forschiung jetzt be-
schéftigt, ist vielmehr die Frage der verschiedenartigen Abhingig-
keitsverhdltnisse, bei denen der Produzent suf dem Lande ansdssig
bleibt. Ihre Differenzierung ist noch umstrittén, weil sie nicht ge-
niigend analysiert ist. Damit zusammen hingt die Erscheinung, daB
nach der Zuriickweisung des Versuchs einer undifferenzierten Zusam-
menfassung der verschiedenartigsten Perioden vom Boden losgerisse-
ner Arbeitskrédfte unter dem Motto "Kapitalismus" nun die Neigung be-
steht, den Begriff des Feudalismus ebenso undifferenziert auszu-
weiten. Dazwischen lag eine Periode, in der Alter Orient und Antike
in nicht differenzierter Weise als Sklavenhaltergesellschaft anti-
ker Form erschienen. Offenbar ist es die zentrale Aufgabe der For-
gschung, die Abhéngigkeitsverhdilinisse und die ihnen jeweils entspre-
chende Form der Verfiigungsgewalt liber zentralisierte und konzen-
trierte Konsum- und Entwicklungsmittel genau zu untersuchen und da-
bei nicht vorzeitig Verallgemeinerungen vorzunehmen, sondern zu die-
gen nur mit aller Sorgfalt und vor allem auf den Wegen dialekti-
schen Denkens vorzudringen. Wesentlich fiir eine Gesellschaftsstruk-
tur ist jeweils nicht dasjenige Verhiltnis, das durchgéngig herrscht
- derartige monolithische Formationen sind in reiner Form iiberhaupt
noch nicht zu finden -, sondern dasjenige Verhdltnis, das die Ent-
wicklung bestimmt und zur Ausbildung einer spezifischen Strukiur
filhrt, und zwar von dem Augenblick am, in dem ¢s maBgeblich zu wir-
ken beginnt. Piir Antike, westeuropdischen Feudalismus und Kapitalis-
mus sowie filr den Sozialismus ist das bestinmegde' Verhdltnis rela=-
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tiv leicht herauszukehren. Schwieriger ist die Analyse fiir den Al-
ten Orient, Altafrika, Altamerika, einmal, weil das Material sich
erst jetzt in vollerem MaBe erschlieft, zum zweiten, weil offenbar
die Vielfalt der Abhéngigkeitsverhdltnisse. gréfer ist, ihre Abwand-
lungen ilber eine Periode von mindestens 6000 Jahren studiert wer-
den miissen, die eigenen Bezeichnungen zudem inhaltlich nicht immer
leicht bestimmt werden konnen. Vorldufig schlieBe ich mich der Auf-
fagssung an, daB im klassischen - vorantiken - Alten Orient und in
lgypten eine Art von "Hausherrschaft" iiber ein "Hausvolk" mit vie-
len in diesem Rahmen sich differenzierenden Verhidltnissen bestand,
widhrend in der klassischen Antike der private Hausherr zugleich der
Alleinherr in tkonomischen Fragen {iber Sklaven und zusdtzliche Ta-
geldhner, also voll vom Boden losgerissene Kriéfte, wurde und in der
Form der Republik Teilhaber der souveridnen Gewalt war, beides je-
doch noch im Rahmen der Verwandtschaftsgruppe, deren Prinzip nie
ganz liberwunden wurde. Wie mir scheint, besteht kein Zweifel daran,
dafl innerhalb des Alten Orients, Altafrikas und Altamerikas zahlrei-
che Tendenzen wirksam waren, die in Richtung der antiken Entwick-
lung gingen - Auflsung der Dorfgemeinschaft, Sklavereiverhdltnis-
se, Austauschverhdlinisse, Stddtebildung, privates Eigentum, Beginn
der Wissenschaft -, jedoch fanden diese Tenden~en in deh Hunderten
von souveridnen Poleis um das Mittelmeer eine erste besondere Heim-
statt und Entwicklungsmﬁglichkeit in souverdnen Gesellschaftsgrup-
pen, einen spezifischen klassischen HOhepunkt, vop dem aus der wei-
tere Fortschritt wiederum befruchtet werden konnte.

In den Erdteilen und Gebieten, deren Leben nicht unmittelbar in den
Sog der vorderasiatisch-antiken - westeuropdisch-feudalen, kapita-
listischen und sozialistischen Entwicklung, Pulsation, Beschleuni-
gung einbezogen wurde, ist die Entwicklung nichtsdestoweniger wei-
tergegangen, abhiéngig, wie menschliche Entwicklung iiberhaupt, won
den Tendenzen zu Verbesserung der Produktionsmittel und der Organi-
sation,. der. Mobilisierung und der Qualifizierung der Arbeitskraf-
te, der diese Tendenzen integrierenden Verknechiung und Befreiung.
des Menschen, damit zwar in Parallele zu den Spitzenentwicklungen,
jedoch unter zahlreichen Modifikationen, Hemmnissen, erstaunlichen
Errungenschaften, mit denen nun die menschliche Gesellschaft kon-
frontiert wird und die in den weiteren gemeinsamen Fortschritt ein-
zubeziehen, eine der wesentlichen Aufgaben, der Bereicherung der
menschlichén Gesellschaft ist. Hierbei f&dllt der historischen Wis-
genachaft aller Linder eine nicht geringe Aufgabe zu.
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Wenn ich eingangs meiner Untersuchung die Auffassung vertreten ha-
ﬁé, daB die Produktionsverhiiltnisse nach wie vor als der Knoten-
punkt anzusehen sind, von dem aus sich die Struktur einer Gesell-
scnaft entscheidel, so bedeutet das allerdings, daB wir von seiner
genauen Analyss und Def1n1t10n aus Weltergehan zu allen damlt-iﬁ
VErbindung stehenden Verhiltnissen und auch zu den inhaltlichen Be-
stimmungen der produktiver Krifte, der Ergebnisse der Produktion
und des freien Spiels der Krifte und Fahigkeiten des Menschen, das
sich auf dieser Grundlgge entfalten und die Entwicklung weiterzu-
treiben, helfen kann. Auch von diesem Gesichtspunkt aus steht die
Aufgabe vor uns, aus den Periodisierungsfragen heraus in alle spe-
zifischen Formen und materiellen Probleme einer Gesellschaftsstrulk-
tur einzudringen. Es mag sein, daB sich aus solchen Untersuchungen
gewisse charakteristische Punkte ergeben, beispielsweise des Ver-
hdltnisses von Okonomie und Politik, die fiir die Kennzeichnung ei-
ner Gesellschaftsstruktur der Definition der Produktionsverhiltnis-
se jeweils noch anzuschliefien sind.

180



Uber die asiatische Produktionsweise *

von Bugen Varga

Im Vorwort des Werkes "Zur Kritik der Politischen {konomie", diesem
kurzen Abrif der Weltgeschichte, schreibt Marx: "In groBSen Umrissen
kbnnen asiatische, antike, feudale und modern biirgerliche Produk-
tionsweisen als progressive Epochen dexr Skonomischen Gesellschafts-
formation bezeichnet werden."'

Es ist klar, daB Marx der asiatischen. Produktionsweise eine den spi-
teren Produktionsweisen analoge historische Bedeutung beimiBt.

Dessenungeachtet ist der Begriff asiatische Produktionsweise aus

unserer marxistiscnen Literatur verschwunden. Er findet weder in den
Lehrblichern der politischen Okonomie noch in den Lehrbiichern des

Marxismus-Leninismus Erwdhnung. In der 51bdndigen GroBen Sowjet-

enzyklopddie gibt es kein Stichwort ™"Asiatische Produktionsweisge".

Wir finden auch nirgendwo eine Erkl&drung, weshalb den Lernenden und

den Lesern nichts ilber diese wichtige Frage der marxistischen Lehre

gesagt wird. Sie wird einfach mit Stillschweigen iibergangen, sie

ist verurteilt und vergessen.

Eine Abkehr von dieser Marxschen These wdre in zwei Fdllen gerecht-
fertigt:

a) Wenn es sich bei dieser These um eine zuf#llige Bemerkung han-
delte, die Marx spidter nicht mehr aufgegriffen und von der er
gich selbst stillschweigend distanziert hdtte. Wie im folgenden
zu zeigen sein wird, ist dies in bezug auf die asiatische Produk-
tionsweise jedoch keineswegs der Fall.

+ Ubersetzu.ng aus Varga, E., O¥erki po problemam politékonomii kapitalizma
(Skizzen zu Problemen der Politdkonomie des Kapitalismus), Moskau 1964,
5. 358 - 382,

1 Marx/Engels, Werke, Bd. 13, Berlin 1961, S. 9.
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b) Wenn sich diese Konzeption von Marx als fehlerhaft erwiesen
hétte. Marx war nicht unfehlbar. Er wies selber voller EmpSrung
Behauptungen von seiner Unfehlbarkeit zuriick. Vor mehr als hun-
dert Jahren definierte er mit dem Scharfblick des Genies den hi-
storischen Ubergangscharakter des Kapitalismus, und dies .zu ei-
ner Zeit, als der Kapitalismus noch eine ganze Periode sténdiger
Entwicklung vor sich hatte und die Arbeiterbewegung erst ihre er-
sten Schritte tat. Seine Vorstellung von einem gleichzeitigen Zu-
gsammenbruch des Kapitalismus in den industriell entwickelten Lén-
dern Europas und von der Zeitspanne dieses Zusammenbruchs hat
gich nicht bewahrheitet.

Aber er irrte sich sehr selten: Die oben erwdhnten Fidlle beziehen

sich auf Einzelheiten der kiinftigem Entwicklung und nicht auf die

Analyse vollendeter Tatsachen. Die HuBerst groBSe Rolle, die die Leh-
re von Marx bel der Formierung unseres heutigen wissenschaftlichen

Denkens, unserer ganzen Weltanschauung spielt, und die Seltenheit

der Fille, in denen sich Marx irrte, erfordern, daB man sich von ei-
ner seiner Theorien nur dann abwendet, wenn eine sorgfdltige Analy-

gse seitens kompetenter Marxisten vorausgegangen ist. Wie im folgen-

den gezeigt wird, ist dies im vorliegenden Fall nicht geschehen.

Ublicherweise miiBte der lernenden Jugend unbedingt erliutert werden,
weshalb die Marxsche Lehre von der asiatischen Produktionsweise kei-
ne Beachtung mehr findet. Es ist uns nicht bekannt, was unsere Pro-

fegsoren fiir Marxismus-Leninismus ihren Studenten und HSrern antwor-
ten, wenn einer von ihnen die Frage stellt, weshalb die These von

der asiatischen Produktionsweise totgeschwiegen wird. Wahrschein-

lich sagen sie dasselbe, was mir ein Orientalist aus der Kommunisti-
schen Internationale vor dreiBig Jahren sagte: "Marx verstand unter

agiatischer Produktionsweise eine 'asiatische Spielart des Feudalis-
mus'.",Ich erwiderte ihm darauf empdrt, Marx habe seine Gedanken

hervorragend in Worte zu kleiden gewuBt; wenn er unter asiatischer

Produktionsweise eine Spielart des Feudalismus verstanden hdtte, so

hdtte er das auch gesagt.

Uberdies spricht Marx bei der Aufzdhlung der einander folgenden "hi-
storischen Epochen" der Menschheit von der asiatischen, der antiken,
der feudalen und der modern bilirgerlichen Epoche. Hdtte er unfer
agiatiseher Produktionsweise eine "Spielari" des Feudalismus ver-
standen, so hdtte die Abfolge der Epochen bei ihm anders ausgesehen:
antike, feudale, asiatische Produktionsweise. Auch aus Bemerkungen,
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die er an anderer Stelle machte, 1&Bt sich schluBfolgern, daB er
den historischen Platz der asiatischen Produktionsweise vor der
Sklavenhalterperiode sah.

Kommen wir nun zum Wesen der Frage.

Marx hat nicht nur einmal den Gedanken geduBert, daB sich die asia-

tische Produktionsweise prinzipiell von allen anderen Produktions-

weisen unterscheidet. Die Frage nach den Besonderheiten der asiati-

gchen Gesellschaft interessierte ihn (und auch Engels) vom Beginn

geiner wisgsenschaftlichen Tdtigkeit bis zu seinem Tod. Wir wollen

hier nicht alle Stellen aus seinen Werken zitieren, die sich auf

dieses Problem beziehen: Das wiirde zu viel Platz beanspruchen. Au-

Berdem vermitteln Zitate, wenn sie aus dem Zusammenhang herausgeris-
sen werden, oft ein falsches Bild von Marx' Gedankengéngen. Wir wer-
den im folgenden aus Arbeiten zitieren, die in dem verschiedensten

Abschnitten seines Lebens geschrieben wurden, und zwar um zu zei-

gen, daB der Begriff asiatische Produktionsweise ein Bestandteil

gseiner tkonomischen Lehre ist.

1857. In der Einleitung des Werkes "Zur Kritik der Politischen Oko-
nomie" heiBt es: "So kam die biirgerliche Okonomie erst zum Verstind-
nis der feudalen, antiken, orientalen, sobald die Selbstkritik der
biirgerlichen Gesellschaft begonnen.“2

Im iibrigen spricht Marx, je nach Zusammenhang, von a siati -
scher oderauch orientalischer Gesellschaft,
wie aus den folgenden Beispielen hervorgeht.

1853 schreibt Marx: "Klimatische und territoriale Verhdltnisse, be-
gonders die weiten Wiistenstriche, die sich von der Sahara quer
durch Arabien, Persien, Indien und die Tatarei bis an das hochste

asiatische Hochland ziehen, bedingten kiinstliche Berieselung durch
Kandle und Wasserwerke, die Grundlage der orientalischen Landwirt-
schaft... Die unbedingte Notwendigkeit einer sparsamen und gemein-
schaftlichen Verwendung des Wassers ... machte ... das TEingreifen
einer zentralisierenden Staatsgewalt erforderlich. Hierdurch wurde
allen asiatischen Regierungen eine dkonomische PFunktion zugewiesen;
die Funktion, fiir 6ffentliche Arbeiten zu sorgen."> Weiter spricht
er dann davon, daB ausgedehnte, einst blilhende Landstriche in Agyp-

ten, im Jemen, in Persien und Hindustan, heute wiist und dde sind,
1

2 Ebenda, S. 637.
3 Ebenda, Bd. 9, Berlin 1960, S. 129.
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well die Regierungen nicht ihre PFunktion erfiillten: die Organisie-
rung der gesellschaftlichen Bewidsserung.

Aus diesen AuBerungen von Marx geht folgendes villig klar hervor:

1. Der Begriff "agiatische Produktionsweisge" e Sk R < i T 5
greoigr e pih i tasc e wzeaa s Yvllesni g lbuelh ear osig ideny| ex
umfaBt auch weite Gebiete Afrikas. Deshalb verwendet Marx von
Zeit zu Zeit neben dem Begriff "asiatische Gesellschaft" auch
den Begriff "orientalische Gesellschaft".

2. Den Beeig i £ a8 advaThis e hie Prodmk.--
tdvern eiwte d aveswanid't e " e "' nich t a ur
ganzsz Asien an, sondern nur auf diejenigen Gebie-
te, in denen die Niederschlagsmengen nicht fiir die landwirt-
schaftliche Produktion ausreichten. Hieraus folgt, daB es unsin-
nig wdre, wollte man versuchen, die Frage der asiatischen Pro-
duktionsweise lediglich auf Grund der Bedingungen Chinas zu kld-
ren, wie es unsere Sinologen taten. In den meisten Gebieten Chi-
nas reichen die Niederschlagsmengen ndmlich fiir eine ILandwirt-
schaft ohne Bewdsserung; besonders gilt dies fiir frilhere Zeiten,
als die Bevolkerungsdichte noch nicht so groB8 war, daB zur He-
bung der Ernteertridge Bewisserungen notwendig gewesen wiren.

In jenen Jahrzehnten, als Marx am "Kapital" arbeitete, kam er, wie
auch Engels im "Anti-Dilhring", immer wieder auf die Frage nach den
Besonderheiten der asiatischen Okonomik zuriick. Hier einige Bei-
gpiele.

"Wenn andrerseits die Naturalform der Grundrente, in Asien zugleich
das Hauptelement der Staatssteuer, dort auf Produktionsverhdltnis-
sen beruht, welche sich mit der Unwandelbarkeit von Naturverhilt-
nissen reproduzieren, erhdlt jene Zahlungsform riickwirkend die al-
te Funktionsfor-m."4

Marx wiederholt diese Thesen mehrmals im dritten Band des "Kapital".

"Der unmittelbare Produzent befindet sich hier ... im Besitz seiner
eignen Produktionsmittel ... er betreibt seinen Ackerbau wie die da-
mit verkniipfte 1l&ndlich-h#usliche Industrie selbstédndig ... Unter
diesen Bedingungen kann ihnen die Mehrarbeit fiir den nominellen
Grundeigentiimer nur durch auBerdkonomischen Zwang‘abgepreﬁt-werden,

4 Ebenda, Bd. 23, Berlin 1962, S. 155.
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welche Form dieser auch immer annehme ... Sind es nicht Privatgrund-
eigentiimer, sondern ist es wie in Asien der Staat, der ihnen direkt
als Grundeigentiimer und gleichzeitig Souverdn gegeniibertritt, so
fallen Rente und Steuer zusammen, oder es existiert vielmehr dann
keine von dieser Form der Grundrente verschiedne Steuer ... Der
Stast ist hier der oberste Grundherr. Die Souverdnitdt ist hier das
auf nationaler Stufe konzentrierte Grundeigentum. Dafiir existiert
dann aber auch kein Privatgrundeigentum, obgleich sowohl Privat-
wie gemeinschaftlicher Besitz und NutznieBSung des Bodena.“5

Er untersucht ausfiihrlich die Bedingungen in Asien und analysiert
die Arbeitsrente. Besonders unterstreieht er den auBertkonomischen
Zwang in Indien.

Hier wird eine Besonderheit der asiatischen Produktionsweise klar
erlautert.

Sowohl Marx als auch Engels gehen in ihren Werken wiederholt auf
die asiatische Produktionsweise ein. Engels schreibt im "Anti-Diih-
ring": "Wie viele Despotien auch iiber Persien und Indien auf- oder
untergegangen sind, jede wuBte ganz genau, daB gie vor allem die Ge-
semtunternehmerin der Berieselung der FluBtdler war, ohne die dort
kein Ackerbau mdglich."

Engels bestreitet kategorisch die Existenz einer feudalén Produk-
tionsweise im Asien des Altertums: "Erst die Tiirken haben im Orient

in den von ihnen eroberten Léndern eine Art grundherrlichen Feuda-

lismus eingefﬁhrt.“7 Zur Untermauerung dieser These fiihrt er folgen-
de Tatsache an: "Im ganzen Orient, wo die Gemeinde oder der Staat
Grundeigentiimer ist, fehlt sogar das Wort Grundherr in den Sprachen,
woriiber sich Herr Diihring bei den englischen Juristen Rats erholen

kann, die sich in Indien ebenso umsonst mit der Frage abqudlten:

wer ist Grundeigantﬁmer?“a

BEs eriibrigt sich, weitere Ausziige aus den Werken von Marx und En-

gels anzufilhren: Der Text des sténdigern Briefwechsels zwischen 1ih-

nen, der bis zum Tode von Marx gefiihrt wurde, zeugt davon, wie sehr

gie an der Frage der verschiedenen vorkapitalistischen Entwicklungs-
Pormen und Produktionsweisen interessiert waren. Aber nirgends fin-

5 Ebenda, Bd. 25, Berlin 1964, S. 798 f;

6 Ebenda, Bd. 20, Berlin 1962, 5. 167.

7 Ebenda, S. 164. 5

8 Ebenda, S. 163 f. - Akademiemitglied N. N. Konrad, eine groBe Autoritdt

auf dem Gebiet der orientalischen Sprachen, bejahte meine Frage, ob diese
Peststellung von Engels zutreffe.



den wir eine Andeutung, daB sie an der Richtigkeit der These von
der asiatischen Produktionsweise zweifelten.9

Vielleicht aber lehnte Lenin den Begriff asiatische Produktionswei-
se ab? Keinesfalls! Wir finden in seinen Werken nirgends einen An-
haltspunkt dafiir. Im Gegenteil, er erkannte die Existenz der asia-
tischen Produktionsweise an.

In einer seiner ersten Arbeiten, "Was sind die 'Volksfreunde' und

wie kimpfen sie gegen die Sozialdemokraten?", zitiert er die betref-
fende Stelle aus dem Vorwort des Werkes "Zur Kritik der Politischen

Okonomie", und zwar villig zustimmend.10 Dasselbe gilt fiir Lenins

spiteren Artikel "Karl Marx".'’' Mehr noch, Lenin schloB sogar die -
Mdglichkeit nicht aus, daB es auch in RuBland eine asiatische Pro-

duktionsweise gegeben habe. Gegen Plechanov polemisierend, der die

Nationalisierung des Bodens als einen Schritt zuriick betrachtete,

weil sie bereits in der "Moskauer RuS" existiert habe, schrieb

Lenin:

"Insofern es im Moskauer Reich (oder: wenn es im Moskauer Reich) ei-
ne Nationalisierung des Grund und Bodens gab, war ihre Skonomische
Grundlage die asiatiache Produktions-
weilse. Indessen hat sich in RuBland seit der zweiten Hilfte
des 19. Jahrhunderts die kapiftelilstlsoche Pro-
duktionsweilsoe gefestigt, und im 20. Jahrhundert ist
sie zur unbedingt vorherrschenden geworden.., Die auf asiatischer
Produktionsweise beruhende Nationalisierung hat er (Plechanov -
E. V.) mit der suf kapitalistischer Produktionsweise beruhenden Na-
tionalisierung in einen Topf, geworfen... Ein Genosse ... erklirte
in seiner Rede (auf dem Vereinigungsparteitag der SDAPR - d. Ubers.),
bei der 'Restauration', mit der uns Plechanov ins Bockshorn zu ja-
gen gedachte, sei reinweg nichts herausgekommen. Aus den Primissen
seiner Argumentation ergebe sich eine Restauration des Moskauer Rus-

9 Ein Gegner der Auffassung von der Existenz der asiatischen Produktionswei-
se in der Vergangenheit erklérte, Marx und Engels hdtten sich selber davon
losgesagt, da sie den Terminus, auBer im Vorwort des Werkes "Zur Kritik der
Politischen Ukonomie™, nirgends mehr verwendet hétten. Das ist eine Pedan-
terie, die mit dem Marxismus nichts gemein hat. Mir ein und denselben Be-
griff benutzie Marx verschiedene Termini, je nachdem, von welchem Gesichts-
punkt aus er ihn charakterisierte. Im "Kapital" finden wir die Bezeichmungen
"kapitalistische Produktionsweise", "Kapitalismus", "kapitalistische Gesell-
schaft", "kapitalistische Gesellschaftsordnung" ugw. Sie alle bedeuten ein

_ und dasselbe.

10 Siehe Lenin, W. I., Werke, Bd. 1, Berlin 1961, S. 129.

11 Siehe ebenda, Bd. 21, Berlin 1960, S. 44.
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sischen Reiches, d. h. eine Restauration der asiatischen Produk-
tionsweise, d. h. glatter Unsinn in der Epoche des Kapitalismua."12

Die Gegner der asiatischen Produktionsweise versuchten,diese Worte
Lenins als Leugnung der Marzschen These auszulegen. Das ist jedoch
v§llig irrig. Lenin lehnt hier in keiner Weise die asiatische Pro-
duktionsweise als solche ab: Er bezweifelt lediglich, daB diese Pro-
duktionsweise in der Moskauer Ruf existierte (iibrigens mit vollem
Recht, denn in diesem Falle fehlte ein wesentliches Element der
agiatischen Produktionsweise - die vom Stast in riesigem MaBstab
durchgefiihrte Irrigation).

Und schlieBlich besitzen wir die Randbemerkungen Lenins in seinem
unléngst verdffentlichten Konspekt zum Briefwéchsel zwischen Marx
und Engels. Eine dieser Bemerkungen lautet: "' SeeTh Al e eiel L
zu den Erschelnuaungen des Orients - kein Pri-
vatgrundeigemntum ." "Der gesamte Grund und Boden =
Eigentum des Staatsoberhaupts.“13

"Die asiatischen Dorfer sind abgeschlossen, erhalten sich selbst
(Naturalwirtschaft) - G ra.ndila gie der asiatischen Ordnung

+ public works der Zentralregierung.“14

Die Ablehnung der asiatischen Prpduktionsweise und ihre Umwandlung
in eine ‘"asiatische Spielart des Feudalismus" waren das Ergebnis
von Diskussionen, die in den Jahren 1930/31 in Tbilissi und Lenin-
grad gefiihrt wurden. Dies geschah jedoch in sehr unklarer und unbe-
stimmter Form. In einer redakfionellen Zusammenfassung der Diskus-
gionsergebnisse von Tbilissi heifit es: "Die Eigenart der asiatischen
Lénder ist wihrend des ganzen Verlaufs ihrer Geschichte auferor-
dentlich groB. In gewissem Sinne schafft sie eine besondere Struk-
tur des Feudalismus, die man asiatische Produktionsweise nennen

kann."15

Eine analoge Formulierung finden wir in dem offiziellen SchluBwort
von M. Godes zur Diskussion in Leningrad: "... wir ziehen es vor,

12 Fbenda, Bd. 10, Berlin 1958, S. 332 f.

13 Derselbe, Konspekt zum "Briefwechsel zwischen Karl Marx und Friedrich En-
gels 1844 - 1883", Berlin 1963, 8. 303.

14 Ebenda, S. 307.

15 Ob 'aziatskom spogobe proizvodstva (ber die asiatische Produktionsweise),
lLeningrad 1930, S. 14.



von einem spezifischen Feudalismus im Orient und nicht von einer
‘agiatischen Produktionsweise zu sprechen."16

Die groBe und HuBerst lebhafte Diskussipn erwies sich als unfrucht-
bar flir die Wissenschaft. Wenn die Auseinandersetzung nur darum
geht, ob es zweckmidBig ist, eine bestimmte Produktionsweise "asiati-
sche Produktionsweise" oder "asiatische Variante des Feudalismus"®
zu nennen, so ist das vom wissenschaftlichen Standpunkt aus gesehen
viel Ldrm um nichts. Die Bezeichnung é&ndert nichts am Wesen der
Frage.

Versuchen wir, uns in dem Gewirr der Gedanken und AuBerungen dieser
Diskussionen zurechtzufinden. Ich mbchte dabei noch einmal betonen,
daB die echten Marxisten bei aller Hochachtung vor Marx dessen Wer-
ke niemals als Dogma betrachtet haben. Wenn neue Fakten Verinderun-
gen an den Thesen von Marx erfordern, so entspricht das véllig dem
Geist des Marzismus. Aber solche Verinderungen milssen gut begriindet
sein.

Ist die Leugnung der asiatischen Produktionsweise als einer selb-
stédndigen, die sich von allen iibrigen Produktionsweisen unterschei-
det, iliberzeugend begriindet? Unseres Erachtens nicht.

Die Leugnung der asiatischen Produktionsweise widre aus zwei ver-
schiedenen Griinden gerechtfertigt:

a) Vom theoretischen Standpunkt g8 &
wenn die Besonderheiten der Gesellschaft in einer Reihe orienta-
lischer Ldnder, auf deren Grundlage Marx die asiatische Produk-
tionsweise als selbaténdige, von allen iibrigen vorkapitalisti-
schen Produktionsweisen, darunter auch dem Feudalismus, sich un-
terscheidende Erscheinung abhob, nicht ausreichten und diese Ab-
hebung daher ungerechtfertigt wire.

b) Vom ko n'keredi=hiatorisgoghien" 3% and-
P 2ok & aus betrachtet : wenn nachgewiesen wiir-
de, dafBl es in der Geschichte der menschlichen Gesellschaft kein
Volk gegeben hat, das unter den Bedingungen lebte, die Marx als
agiatische Produktionsweise charakterisierte.

V6llig wunszuldssig 1ist die Behauptung oder Andeu-
tung, Marx (und Engels) h&dtte sich unter dem von ihm Formulierten

16 Diskussija ob aziatskom sposobe proizvodstva (Die Diskussion fiber die asi-

atische Produktionsweise), hg. v. d. Gesellschaft marxistischer Orientali-
sten, Moskau/Leningrad 1931, S. 170.
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etwas anderes vorgestellt, das heiBft, Marx und Engels hdétten dihre
eigene Lehre ungeniigend verstanden, wie es in der Diskussion nicht
selten zum Ausdruck kam.

Unserer Meinung nach waren die Teilnehmer der Diskussion, die in ei-
nem engen Kreis von Orientalisten stattfand, nicht kompetent genug
zur Losung der theoretischen Frage. Bei den Diskussionen waren im
wesentlichen Orientalisten, vor allem Sinologen und Historiker, ver-

—treten. Nicht einer der bekannten und kompetenten marxistischen Phi-
losophen oder marxistischen Okonomen nahm daran teil. Waren die
Orientalisten kompetent genug fiir die Losung der konkret-histori-
schen Frage? Wir wissen es nicht, aber wir haben in dieser Hinsicht
unsere Zweifal.17

Die Hauptursache des Wirrwarrs der Diskussion lag unseres Erachtens
darin, daB viele. Teilnehmer zwar oft Marx zitierten, dessenungeach-
tet aber die marxistische dialektische Methode nicht begriffen.

18

Als Beispiel kann das Buch von G. Dubrovskij =, einem der Hauptgeg-

ner der asiatischen Produktionsweise, angefilhrt werden.

Dubrovekij ist ein sehr "tapferer" Mensch Er unterzieht die Marx-
sche Lehre von den Produktionsweisen einer grundlegenden Revision.
Von den Produktionsweisen, die Marx als "progressive Epochen der
Skonomischen Gesellschaftsformation" bezeichnete, 1&8% er nur gel-
ten: die antike (Sklavenhaltergesellschaft) und die kapitalistische.
Die asiatische Produktionsweise lehnt er ginzlich ab, aus der feu-
dalen macht er zwei Produktionsweisen: die feudale und die "Leibei-
genschafte"-Gesellschaft; er fiilhrt eine "Wirtschaft von Kleinprodu-
zenten" als besondere Produktionsweise ein und verkiindet dinnerhalb
des Sozialismus drei besondere Produktionsweisen: die "Wirtschaft
der Ubergengsepoche - der Epoche der Diktatur des Proletariats",
die "sozialistische Wirtschaft" und die "Wirtschaft der Epoche des
WQltkommunismus“.19 Alles in allem zehn Formationen und Produktions-

17 Die Diskussion bewegte sich hauptsichlich um die Frage, ob es in China ei-
ne asiatische Produktionsweise gegeben habe und welche Uberreste sich da-
von erhalten oder nicht erhalten haben. Nicht wenige von den Hauptgegnern
der asiatischen Produktionsweise verstanden jedoch die chinesische Sprache
nicht und konnten keine Hieroglyphen lesen.

18 Siehe Dubrovskij, G., & voprosu o ‘sul8nosti "aziatskogo" sposoba proiz-
vodstva, feodalizma, krepostnifestva i torgovogo kapitala (Zur Frage nach
dem Wesen der "agiatischen" Produktionsweise, des Feudalismus, der Leib-
eigenschaft und des Handelskapitals), Moskau 1929.

19 Ebenda, S. 17 ff.
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weisen. Lenins Bemerkungen mifBverstehend oder miBdeutend, erklart
er, Marx habe nur die kapitalistische, nicht aber die vorangegange-
nen Produktionsweisen erfaBt.

Dieser ganze Unsinn wurde mit Recht von unseren Historikern abge-
lehnt. Jedem, der auch nur ein biBchen Ahnung von Geschichté hat,
ist klar, daB der Fendalismus und die "Leibeigenschaft" in Ruropa
eng miteinander verflochten waren20 und zum Teil einander zeitwei-
lig abwechselten.

Marx schreibt: "Soweit die Produktenrente herrschende ... Form der
Grundrente ist, wird sie stets noch mehr oder minder begleitet wvon
Uberbleibseln der frilherm Form, d. h. von Rente, die direkt im Ar—
beit abzutragen ist, also mit Fronarbeit, und dies gleichmdBig, ob
der Grundherr eine Privatperson oder der Staat sei.“21

Hinsichtlich der "Wirtschaft der kleinen Warenproduzenten" zitiert
Dubrovskij Marx; dabei geht aus dem Zitat selber hervor, daB man
gie in den verschiedensten Epbchen der Weltgeschichte antrifft: so-
wohl im Altertum als auch im Kapitalismus, das heiBt I o 10 = 1
halb der verschiedensten Produktionsweisen, und deshalb kann
gie keine besondere Produktionsweise schaffen.

Dubrovskijs Thesen wurden verworfen, aber die Grundlage seiner gan-
zen fehlerhaften Konzeption ist nirgends griindlich kritisiert wor-
den. Ihre Grundlage ist ein vidlliges Unverstidndnis fiir die Dialek-
tik. Pir ihn ist A immer A, B immer B. Er kann nicht begreifen, daB
eine Erscheinung, vom einen Standpunkt aus betrachtet, A darstellt,
vom andern aus dagegen B. Das ausgezeichnete Beispiel vom Glas, mit
dem Lenin Bucharin die Dialektik zu erkldren versuchte, hat auf ihn
anscheinend keine Wirkung gehabt. Man kann noch ein anderes Bei-
spiel anfihren. Gold ist immer Gold. Aber im Bergbau bedeutet Gold
Brz, in der Metallurgie Metall, in der Chemie ein Element, fiir den
Juwelier ist es Rohstoff, fiir den Kaufmann Anh#ufung von Reichtum,
fiir die Warenwirtschaft MaB des Wertes, fiir den Kapitalismus Welt-
geld und fir die Emissionsbank Deckung der ausgegebenen Banknoten.
Es ist immer ein und dasselbe Gold und doch gleichzeitig bei weitem
nicht ein und dasselbe.

20 In Upgarn z. B. muBten die Bauern nach der Niederwerfung des groBen Bauern-
aufstandes vom Jahre 1515 drei Tage in der Woche auf dem Grund und Boden
des Gutsherrn arbeiten, ein Neuntel der Ernte an ihn und ein Zehntel der
Ernte an die katholische Kirche abliefern.

21 Marx/EngeY¥s, Werke, Bd. 25, a. a. 0., S. 802 f.
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Der Ausgangspunkt des TFehlers von Dubrovekij ist eine unrichtige,
undialektische Auffassung von der bekannten Stelle aus dem Vorwort
des Werkes "Zur Kritik der Politischen Okonomie", in dem es heiBt:
nAuf einer gewissen Stufe ihrer Entwicklung geraten die materiel-
len Produktivkrifte der Gesellschaft in Widerspruch mit den vorhan-
denen Produktionsverhilinissen oder, was nur ein juristischer Aus-
druck dafiir ist, mit den Eigentumsverh&ltnissen, innerhalb deren
“gie sich bisher bewegt. hatten."22

Fir jeden Marxisten ist es klar, da8 Produktionsverhdltnisse und Ei-
gentumsverhdltnisse, auch von verschiedenen Seiten her betrachtet,
" ein und dasgselbe sind.

Diese AuBerung von Marx wird von G. Dubrovskij und auch von E. Iolk
und einigen anderen Gegnern der aslatischen Produktionsweise mit
einem absoluten Unverstindnis fiir die Dialektik ausgelegt. *Juri-
gtisch" bezieht sich auf den ideologischen Uberbau - deshalb sind
die Eigentumsverhiltnisse, 80 behaupten sie, kein Bestandteil der
Skonomischen Basis; sie haben nichts mit den Produktionsverhdltnis-
sen gemein. "BEs ist vollig klar®, behauptet Dubrovskij, "daB die Ei-
gentumsverhdltnisse und insbesondere die Bodenbeziehungen nicht die

Skonomische Basis, sondern {berbauerscheinungen Sind..."23

Fr wiederholt dies in seinem Buch mehrmals. Unf&hig zu begreifen,
daB zwel verschiedene Dinge eine Einheit ergeben kinnen und daB Pro-
duktionsverhdiltnisse und Eigentumsverhdltnisse ein und dasselbe dar-
stellen, schreibt er: "Die angefiihrten Zitate #ndern jedoch mnichts
an dem grundlegenden Leitsatz von Marx und Engels, daB mnicht die
Eigentumsformen die Produktionsweise bestimmen, sondern umgekehrt
gie selber von der Produktionsweise und von den Produktionsverhdlt-
nissen bestimmt werden."24 Mehr noch, er erklirt: "... keinem Mar-
xisten ist es in den Sinn gekommen, die Produktionsweise aus der

Eigentumsform zu erklﬁren...“25

Selten begegnet man einem grtferen Irrtum! Zundchst reiBt er alles
auseinander, was ein einheitliches Ganzes darstellt, und dann er-
klért er, daB das eine und das andere nichts miteinander gemein ha-

ben.

22 Ebenda, Bd. 13, a. a. 0., S. 9.

23 Dubrovskij, G., a. a. 0., S. 27.
24 Ebenda, S. 142.
25 Ebenda, S. 143.
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Marx schreibt: "Es ist jedesmal das unmittelbare Verhdltnis der Ei-
gentimer der Produktionsbedingungen zu den unmittelbaren Produzen-
ten - ein Verhdltnis, dessen jedesmalige Form stets naturgemsB ei-
ner bestimmten Entwicklungsstufe der Art und Weise der Arbeit wund
daher ihrer gesellschaftlichen Produktivkraft entspricht -, worin
wir das innerste Geheimnis, die verborgne Grundlage der ganzen ge-
sellschaftlichen Konstruktion ... finden.“26

Das bedeutet, daB die Entwicklung der Produktivkrdfte die Produk-
tionsweise und die mit ihr ein einheitliches Ganzes bildenden Eigen-
tumsverhdltnisse bestimmt. In den vorkapitalistischen Gesellschafts-
formationen bestimmten die Eigentumsverhdltnisse die Verhdltnisse
der Herrschaft und der Unterordnung.

Marx schreibt: "Es ist ... klar, daB in allen Formen, worin der un-
mittelbare Arbeiter 'Besitzer' der zur Produktion seirer eignen
Subsistanzmittel notwendigen Produktionsmittel und Arbeitsbedingun-
gen bleibt, das Eigentumsverhdltnis zugleich als unmittelbares Herr-
schafts- und Knechitschaftsverhdlinis auftreten muB..."27

Die Produktivkréfte. die Eigentumsverh&linisse, die Verhdltnisse
der Herrschaft und der Unterordnung sind also bei Marx dialektisch
mit der Produktionsweise vereinigt.

Versuchen wir, dies auf einfachste Weise zu erkldren. PFir jeden Men-
schen mit normalem Verstand muB folgendes klar sein:

Wenn der Grund und Boden und das Wasser nicht Staatsei-
gentum gewesen wéren, sondern dem unmittelbaren Produzenten
der materiellen Giiter gehOrt hdtten, so hdtte es keine asiatische
Produktionsweise geben kOnnen.

Wenn auBer den Produktionsmitteln nicht auch die Produzenten der ma-
teriellen Gliter selber Eigen tum des Sklaven -
halters gewesen wdren, hétte es keine antike Produktions-
weise geben kinnen.

Wenn der Grund und Boden nicht Bl gentumn des Feu-
dalen und die unmittelbaren Produzenten der materiellen Gii-
ter nicht von ihm abhingige Bauern (Leibeigene) gewesen wiren, hit-
te es keine feudale Produktionsweise geben kbnnen.

26 Marx/Engels, Werke, Bd. 25, a. a. 0., S. 799 f.
27 Ebenda, S. 798.

192



Wenn die Produktionsmittel nicht Edgentum @des Ka -
pitalisten unddie Arbeiter nicht ihrer ' beraubt wéren,
konnte es keine kapitalistische Produktionsweise geben.

Der Fehler von G. Dubrovsekij, E. Iolk und anderen ist um so bemer-
kenswerter, als sie mit eigenen Augen die Geburt der sozialisti-
schen Produktionsweise gesehen haben. Sie muBten sehen, daB der
Sturz der politischen Macht der Bourgeoisie allein noch nicht aus-
reichte, daB es notwendig war, das Eigentum der Bourgeoisie in Ge-
stalt der Produktionsmittel zu konfiszieren und diese aus Privatei-
gentum in gesellschaftliches Eigentum zu verwandeln, um die Grund-
lagen der sozialistischen Produktionsweise zu legen. Man muS schon
im wahrsten Sinne des Wortes jeden gesunden Menschenverstand verlo-
ren haben, um behaupten zu ktnnen, daB die Eigentumsform nichts mit
der Produktionsweise zu tun habe!

Wir mochten noch Klarheit in einige wichtige Thesen zur Frage der
Kategorie "Produktionsweise" bringen.

1. Der Ausdruck "Produktrvusweise" dist eine wissen-
8¢ hat 'l i s"h s Abetreaktion, Extrakt und
Summierung der entscheidenden Kennzeichen der gesellschaftlichen
Produktion. In reiner Form hat es sie in der Wirklichkeit nie
gegeben. "Es handelt sich hier nur um groBe, allgemeine Charak-
terziige, denn abstrakt strenge Grenzlinien scheiden ebensowenig
die Epochen der Gesellschafts- wie die der Erdgeschichte.“28

2. Die Produktionsweilsen sind nicht

unverédnderlich. Im Laufe des hi-
alto il gic hen Prozegses befinden
sile g derh im Zustand atdandigen
Verdinderung . Hauptursache ist die Entwicklung der

Produktivkréfte, die auf einer bestimmten Stufe die Grundlagen
der bestehenden Produktionsweise untergrédbt und in ihrem Schoﬁe29
die Keime der kommenden Produktionsweise entstehen 1&8t%t, welche
Letzten Endes zur herrschenden wird. Gerade diesen stdndigen Ver-
snderungen stellte Marx die - natiirlich nicht absolute - Bestén-
digkeit der asiatischen, insbesondere der indischen Wirtschafts-
formen gegeniiber.

28 Ebenda, Bd. 23, a. a, 0., S. 391.

29 Eine Ausnahme bildet die sozialistische Produktionsweise; in der kapitali-
stischen Ordnung entstehen nur die Voraussetzungen fiir den Ubergang zu

sozialistischen Verhdltnissen, aber die sozialistische Produktion selber
ist nicht im Rahmen des Kapitalismus m&glich.



Neben der Entwicklung der Produktivkrdfte spielen noch andere Fak-
toren, vor allem die Gewalt eine bestimmte Rolle. Der Einfall der
germanischen Stémme in das romische Imperium beschleunigte den Uber-
gang von der Sklavenhalter- zur Feudalordnung; die europdischen Ko-
lonisatoren schuten in Amerika eine neue, auf Sklavenarbeit beru-
hende kapitalistische Wirtschaft; die Eroberung Indiens durch Eng-
land zersttrte die Gkonomische Ordnung Indiens oder beschleunigte
ihren Zerfall usw.

Im Zusammenhang mit der fiir den Kapitalismus charakteristischen Tei-
lung der Gesellschaft in Geld- und Warenbesitzer auf der einen Sei-
te und Arbeiter auf der andern schreibt Marx: "Es (dieses Verhdlt-
nis - d. Ubers.) ist offenbar selbst das Resultat einer vorherge-
gangenen historischen Entwicklung, das B rpromiatk t vieler
tkonomischen Umwdlzungen, des Untergangs e i -
ner ganzen Redlhe Hlterer FPormationen der gesell-
schaftlichen Produktion.m*

Aber mit diesen ununterbrochenen historischen Verdnderungen ist dia-
lektisch die historische Einheit verflochten, eine logische Folge-

rung, wenn jede neue Produktionsweise, zur herrschenden geworden,

mit denjenigen Produktivkréften beginnen muB, die von der frilher

herrschenden Produktionsweise geschaffen wurden.

Letzten Endes bestehen nicht nur im gesamten WeltmaBstab, sondern
auch innerhalb der einzelnen Lénder neben der herrschenden Produk-
tionsweise Uberreste der frilheren und Keime der folgenden, spdter
herrschenden Produktionsweise.

"Die bilirgerliche Gesellschaft dist die entwickeltste und mannigfal-
tigste historische Organisation der Produktion. Die Kategorien, die
ihre Verhdltnisse ausdriicken, das Verstédndnis ihrer Gliederung, ge-
wihrt daher zugleich Einsicht in die Gliederung und die Produktions-
verhdltnisse aller der untergegangnen Gesellschaftsformen, mit de-
ren Trilmmern und Elementen sie sich aufgebaut, von denen teils noch
uniiberwundne Reste sich in ihr fortschleppen, bloBe Andeutungen
sich zu ausgebildeten Bedeutungen entwickelt haben usw."31

Das gilt auch fiir die heutige Epoche des Monopolkapitalismus. Nach
der Befreiung der Mehrheit der Volker Schwarz-Afrikas von kolonia-
ler Abhingigkeit stellte sich heraus, daB sich in einer Reihe von

30 Marx/Engels, Werke, Bd. 23, a. a. 0., S. 183 (meine Hervorhebung - E. Wi de
31 Ebenda, Bd. 13, a. a. 0., S. 636.
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Fdllen die alte Stammesordnung fast ohne jede Verdnderung erhalten
hatte. In Siiddeutschland, in Osterreich und in der Schweiz haben
sich bis heute Uberreste des frilheren germanischen Gemeineigentums
am Boden in Form der Gemeindeweiden und -wélder erhalten, die von
den ortsansidssigen Bauern gemeinsam genutzt werden. Und in den por-
tugiesischen Kolonien, wo der Stpat die Arbeiter fiir den Erzbergbau
in Rhodesien zwangsweise "wirbt", besteht noch eine kaum verhiillte
Sklaverei. In Saudi-Arabien wurde die Sklaverei erst am 6. November
1962 offiziell abgeschafft. Paktisch besteht sie jedoch noch bis
heute. In der Bstlichen Tiirkei, wo einzelne Gutsbesitzer iiber fiinf-
hundert Ddrfer herrschen, gibt es einen fast klassischen Feudalis-
mus. Starke Uberreste des Feudalismus haben sich auch in Siiditalien
erhalten, wihrend im Norden des Landes der lMonopolkapitalismus zu
voller Entfaltung kam - und das ungeachtet der Tatsache, daB Ita-
lien territorial gesehen kein grofies Land ist.

Es gibt und gab niemals "reine" Produktionsweisen; sie alle befin-
den sich in einem ProzeB stdndiger Verdnderung. Neben der herrschen-
den bestehen immer Uberreste der frilheren und Keime der kommenden
Produktionsweise (mit Ausnahme des Sozialismus).

2 Al1le Gesellschaften, i1 denen

e s antegonisgtidlaehes K1.a s gt e s
beruhen - unabhdngig von der betreffenden Produktionswei-
gse - auf der Anusbeutmung des unmit -
telbaren Produzenten der materi-
ellen G5 BT Marx spricht davon, daB uperall dort,

wo ein Teil der Gesellschaft das Monopol fiir die Produktionsmittel
besitzt, der unmittelbare Arbeiter freiwillig oder gezwungenermafBen
die Existenzbedingungen flr den Eigentimer der Produktionsmittel
produzieren muf.

Das gilt auch fiir die asiatische Produktionsweise, wenn in diesem
Palle auch der Staat Eigentlimer des entscheidenden Produktionsfak-
tors - des Bodens - war. "... so diirfen wir doch dariiber nicht ver-
gessen", sagt Marx, "daB diese idyllischen Dorfgemeinschaften, s0
harmlos sie auch aussehen mogen, seit jeher die feste Grundlage des
orientalischen Despotismus gebildet haben... Wir diirfen nicht ver-
gessen, daB diese kleinen Gemeinwesen durch Kastenunterschiede und
Sklayerei befleckt waren..."32 .

32 Fbenda, Bd. 9, a. a. 0., S. 132.
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4. In allen Gesellschaften mit antagonistischen Kiassen ist ein
stdndiger Klassenkampf im Gange.

5. Alle vorkapitalistischen Produktionsweisen basieren zum ilberwie-
genden Teil auf der Produktion fiir die eigenen Bediirfnisse des un-
mittelbaren Produzenten und des Ausbeuters - des Besitzers der Pro-
duktionsmittel; nur ein sehr unbedeutender Teil der Produktion
nimmt Warenform an. Abgesehen von dem niedrigen allgemeinen Entwick-
lungsstand der Produktivkrdfte spielte hierbei das Pehlen von Land-
transportmitteln zur Befdrderung von Massengiitern eine groBe Rolle.
Das einzige Transportmittel war das Lasttier. Die Beftrderung von
Massenglitern war nur auf dem Wasserwege moglich, aber auch hier
standen nur Fahrzeuge geringen Umfanges und ohne mechanischen An-
trieb zur Verfiigung. FluBaufwdrts muBten sie von Menschen oder Tie-
ren gezogen werden.

Als Bilanz kann man folgendes sagen. Historisch gesehen existierten
die Produktionsweisen niemals in reiner Form; sie befinden sich in
einem ProzeB stidndiger Veridmderung, und neben der herrschenden Pro-
duktionsweise bestehen Uberreste der alten und Keime der kiinftigen
Produktionsweise. Die verschiedenen Produktionsweisen haben bestimm-
te gemeinsame Ziige. So ist zum Beispiel jede Gesellschaft mit anta-
gonistischen Klassen auf der Ausbeutung begriindet und Schauplatz
eines stdndigen Klassenkampfes; alle vorkapitalistischen Produk-
tionsweisen basieren.auf der Produktion fiir die Befriedigung der
eigenen Bediirfnisse. Die asiatische Produktionsweise ist heute nir-
gendwo die herrschende. Dies alles gab den Orientalisten die Mog-
lichkeit, Argumente dafiir anzufiihren, daf die asiatische Produk-
tionsweise eine Spielart des Feudalismus sei - unseres Erachtens ei-
ne unndtige und unrichtige Korrektur der Konzeption von Marx.

Wenn wir uns die asiatische (orientalische) Produktionsweise, wie
sie Marx darstellte, vergegenwdrtigen und in reiner Form, als wis-
genschaftliche Abstraktion, mit dem klassischen Feudalismus verglei-
chen, der in Westeuropa existierte, dann wird uns klar, daB es sich
um zweil verschiedene Produkitions~-
wedisen mit unterschiedlichem Uberbau handelt.

In der asiatischen Produktionsweise ist der Grund und Boden, das
wichtigste Produktionsmittel, Eigen tum®des Staa-

tes . Im klassischen Feudalismus ist er Eigentum
der Besgitzer des Bodens - der Fewu-
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dalen. "Nulle terre sans seigneur" (kein Boden ohne Herrn)
lautet das Gesetz des Feudalismus! Der Grund und Boden geht unge-
teilt an den Hltesten Sohn (daB der Boden als kinigliches Lehen
galt, das zur Nutzung iiberlassen wurde und, wenn keine Erben vor-
handen waren, an das Kinigshaus zuriickfiel, haite sehr geringe prak-
tische Bedeutung).

In der asiatischen Produktionsweise, die, nach der Feststellung von
Marx, in Diirregebieten existierte, wo die Niederschlagsmengen nicht
ausreichten, war die Bevolkerung in nicht sehr ausgedehnten bewds-
gserten Landstrichen konzentriert. Hier bestand kein Mangel an Ar-
beitskridften. Der bewidsserte Boden war sehr teuer. Es ist bezeich-
nend, daB das BodenfléichenmaB in Chiha - das Mau - 1/16 Hektar dar-
stellt. Deshalb gab -es schon seit dltester Zeit Bodenzdhlungen, bei
denen die Besitzer des bearbeiteten Boflens aufgenommen wurden.

Im klassischen Feudalismus gibt es geniigend Land, aber es mangelt
an Arbeitskréften fiir seine Bearbeitung.

Daher die Raubziige, die die Feudalherren iﬁ benachbarte Gebiete un-
ternahmen, um Baugrn und Vieh zur {bersiedlung auf ihr eigenes Land
zu erbeuten.

Die Dokumente des Mittelalters =zeugen mit aller Deutlichkeit wvon
der unterschiedlichen Einschdtzung des Bodens und der Arbeits-
kraft.33 Beim Ubergang von Feudalbesitzungen in die Hénde anderer
wurde die Besitzung nur etwa so beschrieben: vom FluB bis zu diesem
oder jenmem Berg, von der StraBe bis zum Wald usw.

Die iibergebenen Arbeitskréfte dagegen wurden mit gréBter Sorgfalt
aufgefiihrt, und zwar nicht nur nach der Anzshl, sondern. auch, so-
weit vorhanden, nach ihrer speziellen Qualifikation: zum Beispiel
zwel Schmiede, zwei Stellmacher, zweil FaBbinder usw. Bekanntlich
wurde 1in RuBland noch in der ersten HHlfte des 19. Jahrhunderts,
wenn von der Position eines Gutsbesitzers die Rede war, nicht nur
die Zahl der DeBjatinen seines Bodens, sondern auch die der leib-
eigenen "Seelen", iiber die er herrschte, genannt.

Inder asiatischen Produktionsweilse
igt der Staat der einzige primdre Besitzer des Mehrproduktes, das
von den unmittelbaren Produzenien erzeugt wird - der Grundrente,

-

33 In meiner Jugend, als ich Geschichte studierte, hatte ich Gelegenheit,
mich mit Dokumenten des ungarischen Mittelalters bekanntzumachen.



die in Form der Steuer auftritt. Alle Ausbeuterschichten erhalten
durch den Staat ihre arbeitslosen Einkﬁnfte.34

Im Feudalismus ist der Besitzer des Bodens der un-
mittelbare Ausbeuter, der sich die Arbeits- und Produktenrente an-
eignet. Der Staat hat damit praktisch nichts zu tun.

In der asliatischen Produktionswel-

8 e hat der Staat eine fiir die Bevdlkerung lebenswichtige Funk-
tion: Er baut und reguliert die Bewisserungssysteme. Sie kOnnen nur
auf groBen Fldchen angelegt werden, und olne sie widre in diesen
Diirregebieten iiberhaupt keine landwirtschaftliche Produktion még-
lich (dasselbe gilt auch fiir den Schutz vor unerwiinschten Uber-
schwemmungen). Hieraus ergibt sich die starke Zentralisation der
Staatsgewalt, die oft in Form der "asiatischen Despotie" mit je-
weils fiir eine bestimmte Zeit eingesetzten und dann wieder abgelos-
sten Beamten auftritt. Der Staat kimmert sich um die Anlage von Le-
bensmittelvorrdten fiir den Fall von MiBernten. Die bekannte bibli-
sche Sage, wonach Joseph dem Pharao den Rat gab, Lebensmittelvorrd-
te im Laufe von sieben fetten Jahren anzulegen, auf die dann sieben
magere folgen wiirden, spiegelt zweifellos die Tatsache wider, daB
es in Kgypten zur Zeit der Entstehung der Bibel dies asiatische Pro-
duktionsweise gab.

Im klasgelschen Feuda i ismus ibt der Feudal-
herr selber fast alle Funktionen des Staates aus, der in diesem Fall
keinerlei wirtschaftliche Rolle spielt. In ein und derselben Person
ist er fiir seine Bauern ein Ausbeuter verschiedenster Art: Er be-
herrscht sie mit Hilfe seiner bewaffneten Abteilungen; er spricht
Recht und kann Strafen verhéngen, die Untertanen in den Kerker wer-
fen oder zum Tode verurteilen und hinrichten lassen. Jeder Feudale
ist auf seinen Besitzungen der Herr. Der Konig ist "primus inter
pares" - der Erste unter Gleichen. In bestimmten L&ndern, so in
Deutschland, Polen und Ungarn, wurde der Konig oder Kaiser (in be-
stimmten Zeiten) von den Feudalen gewdhlt. Seine Macht reichte bis
an die Grenzen des eigenen Feudalbesitzes und nicht weiter. Wenn
der Konig zum groBten Feudalherrn wurde, dann unterwarf er die

34 Eine Ausnahme bilden jene Gestalten der indischen Dorfgemeinde, die, wie
die Astrologen, Priester usw., nicht in der matetiellen Produktion beschdf-
tigt sind. Ihre Einkiinfte waren jedoch nicht hSher als die der Bauern oder
Handwerker.
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schwicheren Feudalherren zeitweilig seiner Macht. Aber das bildete
doch die Ausnahme.>”

Der Peudalstaat - sofern man iliberhaupt von einem Staat sprechen
kann - erfiillte keinerlei wirtschaftliche, administrative oder juri-
gtische Punktionen. Das alles lag in den Hénden der einzelnen Feu-
dalherren. Sogar die Kriegfilhrung war im Grunde Sache der Feudalen.
Die Truppen des Staates waren im Grunde genommen die Summe der Trup-
pen der Feudalherren, die unter eigenem Feldzeichen kémpften. Der
Konig konnte den Krieg erklédren, aber die Peudalherren konnten ihm
ihre Truppen vorenthalten. Wlenn sie erschienen, begann der Krieg,
wenn nicht, gab es keinen Krieg.

Wir sehen, daB sich der g.bila A ke ey Jdeeir 8 8 g
$1gchen Produktionswaealae g rand i 6 =
gend vonmn Chaxrakterdr dex feudale
Produktionsweise untersche idet Es
besteht keinerlei Grund, die Klassifizierung von Marx zu verwerfen
und die asiatische Produktionsweise als Spielart des Feudalismus zu

bezeichnen.

Es bedarf keiner langen Exkursionen in die Geschichte, um die Frage
zu kléren, ob es konkret in der Wirklichkeit eine asiatische Produk-
tionsweise gegeben hat, denn bei dem Strelt ging es ja nicht um die
Tatsache ihrer historischen Existenz, sondern darum, ob man sie als
eine selbstdndige Produktionsweise oder als eine agiatische Varian-
te des Feudalismus betrachten sollte.

Piir die Zweifelnden wollen wir jedoch zwei wichtige Fakten anfiihren.

a) In vielen Wiistengebieten Afrikas und Asiens wurden vom Sand be-
grabene Stddte gefunden, und die Archiologen entdecken  immer
neue. Wie konnten in der Wiste Stddte, groBe Tempel, Pyramiden
usw. entsiehen, die uns doch auf eine fiir den damaligen niedri-
gen Entwicklungsstand der Produktivkrdafte zahlreiche Bevdlkerung
schlieBen lassen, wenn es keine Bewdsserungssysteme, das heiBt
keine starke Staatsgewalt gab, die die Wasserwirtschaft schuf
und regulierte - das heiBt keine asiatische Produktionsweise?

35 Nur in der Zeit des Verfalls des Feudalismus, als der "dritte Stand", die
aufkommende Bourgeoisie, entstand und Feuerwaffen und Infanterie den Sieg
tiber die feudale Reiterei davontrugen, konnten die europdischen "absoluten
Monarchien" entstehen, die sich auf diese Krédfte stiitzten.



b) In den orientalischen Sprachen gibt es, wie schon bemerkt wurde,
das Wort "Grundeigentiimer" nicht. Die Sprache ist ein Produkt
der Geschichte, das Resultat der ganzen Geschichte eines Volkes.
Wie l&B%t sich das Fehlen dieses Wortes im Orient erkldren, wenn
dort historisch nicht die asiatische Produktionsweise, sondern
der Feudalismus mit Grundeigentiinern bestand?

Viel schwieriger ist es, die Existenz der asiatischen Produktions-
weise dokumentarisch nachzuweisen. Der Mangel an Quellen fiir diese
welt zuriickliegende Zeit fiihrt zu groBen Meinungsénderungen unter
den ‘Wissenschaftlern. Als Beweis filhren wir Ausgspriiche von Akademie-
mitglied V. Struve an.

1928 wandte sich V. Struve gegen das Bestehen einer asiatischen Pro-
duktionsweise.

1931 wies er nach, daB es in lgypten in der Antike schon lange eine
asiatische Produktionsweise gegeben hatte,

Er erklirte: "... nach Durcharbeitung des ganzen ... liaterials ge-
langte ich ... zu der Auffassung, daf es in Agypten wirklich irgend-
eine besondere Formation gegeben hat, die wir nicht feudalistisch
nennen kdénnen ... Die Arbeit am Irrigationssystem erhielt diese Ur-
gemeinschaft ... auch nachdem sich aus ihr die sie ausbeutende Ober-
schicht herausgeldst hatte ... Nur beim Fortbestehen dieser Gemein-
schaft war es moglich, jene gesellschaftlichen Arbeiten durchzufiih-
ren, die fiir die Aufrechterhaltung der Irrigation notwendig waren ...
Fiir die asiatische Produktionsweise ist es charakteristisch, daB
die Gemeinschaft gerade wegen der Notwendigkeit der Institution der
8ffentlichen Arbeiten zur Bewdsserung nicht verfiel, sondern sich
kinstlich erhielt, und es ist interessant, daB sie sich bis in
die spdteste Zeit himein, bis zur Ptolem#ischen Epoche hielt."36

Von der entscheidenden Bedeutung des Wassers in Agypten zeugt fol-
gendes: "Der Bauer in Agypten", sagt Struve, "war in vielen Fillen
Besitzer des Bodens aber nicht Besitzer des Wassers, er benutzte es
nur. Nehmer wir einen solchen Ausdruck in Agypten wie den: Um zu
kennzeichnen, daB man jemandem unterstellt ist, sagt man, ich be-
finde mich an dem Wasser von dem und dem, ich befinde mich an dem
Kanal von dem und dem."37

36 Diskussija ob aziatskom sposobe proizvodstva, a. a. 0., 8. 96,

37 Ebenda, S. 97.
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Die natiirliche SchluBfolgerung V. Struves besteht in folgender Fest-
syelinngy ClUNSEE nT vave pfiEnciv et hetvBinasgettg e Ave S gia

whalilie h e milAGuSgrevn bulidlenks irethiall n Lgypten
dile Exdetens dar  asaeadatisehen Pro-
duktionsweilse sehe, 8.0 'em 8 ich t e i.ch
8agen , biae Zm.r. poml s e b oen. Fedt., als
gl e He rr s oh 8.7 % R ms ein andera
Pormation brachte als die, die bis-
her bestanden hatte .“38

Spdter wiederum erkldrte dann V. Struve, daB es in Agypten nicht
die asiatische, sondern die auf Sklaverei beruhende Produktionswei-
se gegeben habe.

ihnlich ist die Situation auch in bezug auf China. Wir verzichten
darauf, irgendwelche Meinungen anzufilhren, aber lebhaft wurde da-
mals dariiber diskutiert, ob es in China eine asiatische Produktions-
weise gegeben habe, obgleich wir doch, und auch die Mehrheit der
Diskussionsteilnehmer, nicht iiber die ausreichende Qualifikation
dafiir verfiigten.

China ist ein sehr groBes Land; es wird nicht nur von Chinesen be-
wohnt, sondern auch von einigen anderen Vidlkerschaften, die sich
auf einer niedrigeren Entwicklungsstufe befinden. Seine Geschichte
reicht viele tausend Jahre zurlick; in dieser Zeit kam es zu Klassen-
kdmpfen, Umstiirzen, Eroberungen durch andere Vilker usw. Aus diesem
Grunde ist es in diesem Falle noch viel schwieriger, die sich stién-
dig verdndernden, sich zersetzenden und sich miteinander verflech-
tenden Produktionsweisen zu untersuchen.

Hinzu kommt noch die besonaere Schwierigkeit, die Hieroglyphen rich-
tig zu deuten, die vor viertausend Jahren existierten und die da-
mals noch viel komplizierter waren als heute. Unter den chinesi-
schen Wissenschaftlern gibt es grofe Meinungsverschiedenheiten iiber
die Auslegung der sehr alten Hieroglyphen.

Eine unterschiedliche Auslegung einer Hieroglyphe fiihrt zu unter-
schiedlichen Auffassungen wichtiger Einzelheiten der Frage, ob es
zu einer bestimmten Zeit in der chinesischen Geschichte in einem be-
stimmten Teil des Landes eine feudale oder irgendeine andere Gesell-
schaftsordnung gegeben hat.

38 Ebenda, S. 99 (meine Hervorhebung - E. V.).
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Wir sind der Meinung, daB die asiatische wund die feudale Produk-
tionsweise zwel verschiedene Produktionsweisen darstellen und daB
die erste von ihnen historisch ebenfalls bestanden hat.

Wenn wir heute, nach dreiBig Jahren, von der Diskussion iiber die
Frage sprechen, ob die asiatische Produktionsweise eine Spielart
des PFeudalismus ist, so ist die groBe Hartndckigkeit, mit der die
Existenz der asiatischen Produktionsweise geleugnet und die These
von Marx falsch ausgelegt wurde, unversténdlich. Das alles geschah,
obgleich das von allen kommunistischen Parteien drei Jahre zuvor an-
genommene Programm der Komintern von Idndern mit Uberrester der

agiatischen Produktionsweise sprach.39

Diese Frage hatte fiir China wissenschaftliche und politisch-strate-
gische Bedeutung. Die Gegner der asiatischen Produktionsweise er-
klirten jeden, der die Gesellschaftsordnung Chinas der szwanziger
Jahre nicht als gewthnlichen Feudalismus anerkannte (wozu auch ich
gehdrte), zum politischen Feind. Dadurch verbauten sie den Weg zur
Kldrung wichtiger Fragen.

Es wire unniitze Zeitverschwendung, wollte man die Argumentation der
Gegner der asiatischen Produktionsweise im einzelnen analysieren.
Da gie weder die dialektische Methode von Marx begriffen, noch sei-
ne wiederholte Mahnung beherzigten, daB jede Verallgemeinerung auf
einem vorherigen griindlichen Kennenlernen und Analysieren der kon-
kreten Fakten beruhen muB, l#uft ihre Argumentation, die sich auf
aus dem Zusammenhang herausgerissene und nicht richtig verstandene
7itate stiitzt, darauf hinaus, daB Marx ein schlechter Marxist war,
daB er den Marxismus nicht begriff.

So behauptete einer der Diskussionsteilnehmer, H. Iolk, daB, Mdie
Theorie der 'asiatischen' Produktionsweise den Grundlagen der marxi-
stisch-leninistischen Gesellschaftslehre ... widerspricht ..."40.
und dies ungeacnvet der Tatsache, daB Marx im Vorwort des Wer-
kes "Zur Kritik der Politischen Okonomie" bekanntlich der asiati-

39 Die eifrigsten Gegner der Existenz einer asiatischen Produktionsweise
stiitzen sich zu ihrer Rechtfertigung darauf, daf die asiatische Produk-
tionsweise im Programmtext in Anfithrungszeichen gesetzt ist. Ihrer Meinung
nach bedeutet das die Leugnung dieser Produktionsweise. Aber warum mitBte
die asiatische Produktionsweise in dem Programm {iberhaupt erwdhnt werden,
wenn ihre Verfasser ihren Uberresten keine bestimmte Bedeutung beigemessen
hitten? Die Anfiihrungszeichen waren ein Zugestdndnis an die Zweifelnden.

40 Uiskussija ob aziatskom sposobe proizvodstva, a. a. 0., S. 68.
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schen Produktionsweise eine der antiken, feudalen und kapitalisti-
schen Produktionsweise analoge Bedeutung als Entwicklungsepoche der
Menschheit beimiBt.

Das war kein rein polemischer Ausfall. Er wiéderholte dasselbe in
der Zeitschrift "Pod znamenem marksizma". "... Die Konzeption von
einer besonderen 'asiatischen' Produktionsweise stellt dem Wesen
nach ein antimarxistisches System dar ...“41 In seiner Diskussions-
rede erklidrte er: "Die asiatische Produktionsweise ... ist theore-
tisch unhaltbar, denn sie widerspricht den Grundlagen der marxi-
stisch-leninistischen Lehre von kiasse und Staat."

Diese Behauptung lduft darauf hinaus, daB Marx seine eigene Lehre
nicht verstanden hat.

Um diese offene Verhthnung von Marx etwas abzuschwidchen, unterstell-
te ihm Iolk, er habe unter asiatischer Produktionsweise etwas ganz
anderes verstanden. Aber das ist kaum besser!

M. Godes, Hauptreferent der Gegner der asiatischen Produktionsweise
in der Diskussion, ging etwas vorsichtiger vor. Er erkldrte zu der
Kuﬁérung von Marx in dem Vorwort des Werkes "Zur Kritik der Politi-
schen (Okonomie": "... der ganze Zusammenhang und auch die Bedeutung
des Vorwortes als ganzes schlieBt jeden Gedanken daran aus, daB wir
es hier mit einer zufilligen Formmlierung zu tun haben. Jede in die-
ser Formel aufgezdhlte Produktionsweise stellt eine spezifische Ge-
gellschaftsformation dar und nimmt in der Reihe der iibrigen einen
bestimmten Platz ein, und zwar jeweils denjenigen, auf den sie Marx
gestellt hat ...

.. Ba ist Zeit, jede Diskussion dariiber, ob Marx die asiatische
Produktionsweise in seinen Arbeiten als spezifische Gesellschafts-
formation anerkannte, einzustellen. Man kann die Augen nicht vor
dem unbestreitbaren Ausspruch von Marx verschliefien, selbst dann
nicht, wenn man die Auffassung von der asiatischen Produktionsweise
nicht teilt.n*?

NMit diesen Ausspriichen konnte jeder Marxist einverstanden sein.
Aber auf welche Weise gelangte M. Godes, von dieser richtigen These
ausgehend, dennoch zur Leugnung der asiatischen Produktionsweise?
Er behauptete, zu Marx' Zeiten seien viele Fakten beziiglich der
orientalischen Lénder noch nicht bekannt gewesen. Und Marx, dem die

.

41 Pod znamenem marksizma, 34939, .8.,.:123.
42 Diskussija ob aziatskom sposobe proizvodstva, a. a. 0., 5. 21 f.
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Forschungen von Morgan noch nicht bekannt gewesen seien, habe daher
die Existenz der asiatischen Produktionsweise als Arbeitshypothese
entwickelt. "Marx ... hatte einerseits die Vorstellung von Urver-
hdltnisgsen und andererseits die Vorstellung von der antiken Gesell-
schaftgordnung mit ihrer scharfen Klassendifferenzierung; die Liicke
in der Marxschen Auffassung vom historischen ProzeB zwang ihn zur
Suche nach dem fehlenden Kettenglied.“43

Die weiteren Thesen von M. Godes unterscheidea sich sehr wenig von
den KuBerungen anderer Gegner der asiatischen Produktionsweise., Er
gelangte auch zu der SchluBfolgerung, daB "die asiatische Produk-
tionaweise nichts anderes als der Feudalismus ist". Sein Hauptargu-
ment ist dasselbe wie im Falle von G. Dubrovskij: die Identitédt der
Bedingungen hinsichtlich der Ausgebeuteten und der Ausbeuter. Die
Antwort hierauf wurde, so meinen wir, schon weiter oben gegeben,
und zwar beim‘Vergleich der asiatischen Produktionsweise und des
Feudalismus.

Die Gegner der asiatischen Produktionsweise sind sich somit in ei-
ner Hinsicht einig: darin, daB Marx sich geirrt habe. M. Godes er-
klédrte das damit, daB Marx die Fakten nicht gut genug gekannt habe,
G. Dubrovskij damit, daB Marx nur die kapitalistische Produktions-
weige, nicht aber die feudalistische verstanden habe, und E. Iolk
damit, daB Marx selber den von ihm geschaffenen Marxismus nicht be-
griffen habe. Und das alles wurde mit Zitaten aus den Werken von
Marx bewiesen.

Die Leugnung der Existenz einer asiatischen Produktionsweise in der
Vergangenheit wurde von Stalin endgiiltig sanktioniert, als er sie
1n seiner Arbeit "Uber dialektischen und historischen Materialis-
mus" nicht erwdhnte.

Das Problem besteht in folgendem: Haben die jungstem Forschungen
die Unrichtigkeit der "Hypothese" von Marx bewiesen oder nicht? Be-
gtand in der Geschichte irgendwo die asiatische Produktionsweise?
Wir 3ind nicht kompetent genug, um diese Frage endgil+tig
zu kléren.

Wir meinen, es ist jetzt die Zeit gekommen, daB ernsthafte marxisti-
sche Wissenschaftler - Philosophen, Okonomen und Historiker - er-
neut dieseé Frage ertrtern und die unseres Erachtens richtige Lehre
von Marx-und Engels von den Produktionsweisen rehabilitieren miissen.

43 Ebenda, S. 24.
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Von der ,asiatischen Produktionsweise" zur ,hydraulic society".
Der Werdegang eines Renegaten +

von Glinter Lewin

Wittfogels Leben und Werk in Annotation

Marx und Engels iiber die asiatische Produktionsweise
Wittfogel iiber die asiatische Produktionsweise

Wittfogel zur Periodisierung der chinesischen Geschichte
Wittfogels Etappe des chinesischen Agrarkommunismus
Wittfogels Etappe des chinesischen Feudalismus
Wittfogels chinesischer Bauern- und Beamtenstaat

Die internationale Diskussion iiber die asiatische Produktions-
weise

"Oriental Despotism"

In den zwanziger Jshren dieses Jahrhunderts trat in Deutschland
Karl-August Wittfogel erstmals mit verschiedenen Arbeiten hervor,
in denen er gewisse wirtschaftsgeschichtliche Untersuchungen an-
gtellte. Dabei versuchte er, von der Weltanschauung des Marxismus-
Leninismus auszugehen. Sein besonderes Augenmerk galt den Ausfiih-
rungen, die die Klassiker des Marxismus zur Frage der asiatischen
Produktionsweise hinterlassen haben. Obwohl ihm die zusammenfassen-
de Darstellung von Marx zu diesem Problem (erst 1939 in Moskau in
rugsischer Sprache und 1952 als deutsche Erstausgabe unter dem Ti-
tel "Formen, die der kapitalistischen Produktion vorhergehen" ver-
Sffentlicht) noch nicht zur Verfiigung gestanden hat, bildefen die
damals schon versffentlichten Werke der Klassiker des Marxismus-
Leninismus eine hinreichende Ausgangsbasis.

»

+ Die folgende Arbeit:wurde als Beitrag im Rahmen einer Festgabe fiir Herrn
Prof. Dr. Johannes Schubert zum 70. Geburtstag verfaBt - G. L.
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Wittfogel, obgleich kein Sinologe, versuchte vor allem anhand der
chinesischen Entwicklung die Richtigkeit der marxistischen Theorien
zu belegen. Uewisse falsche theoretische Ausgangspositionen verur-
teilten seine Bemilhungen zum Scheitern und legten den Grundstein fiir
seine heutigen unwissenschaftlichen Darlegungen zu dieser Problema-
tik.

Aufgabe dieser Arbeit soll es sein, seine Ausfiihrungen zur asiati-
gchen Produktionsweise in Verbindung mit der Entwicklung der chine-
gischen Gesellschaft und dariiber hinaus zum Problem der Gesell-
schaftsformation zu untersuchen. Dabei werden wir nachweisen kién-
nen, daB sein Standpunkt von jeher im wesentlichen ummarxistisch
war. Wir wollen uns zundchst der ersten Phase seines Schaffens bis
1933 und anschliefend hauptsidchlich seinem Werk "Oriental Despotism"
zuwenden.

Wittfogels Leben und Werk in Annotation

Der 1896 in Woltersdorf (Hannover) geborene Wittfogel legte 1914 in
Lineburg das Abitur ab und nahm im gleichen Jahr in Leipzig das Stu-
dium auf. Er beendete 1926 seine Studien und versffentlichte 1930
geine Inaugural-Disgsertation unter dem Thema "Die Skonomische Bedeu-
tung der agrikolen und industriellen Produktivkrdfte Chinas". Sie
igt ein Teil einer groBeren Arbeit, die er 1931 unter dem Titel
"Wirtschaft und Gesellschaft Chinas" in Leipzig herausgab. Bis 1919
hatte er hauptsiéchlich Philosophie, Geschichte und Naturwissenschaft
gtudiert; seit 1919 wandte er sich mehr der Soziologie und National-
dkonomie zu.1

Schon Anfang der zwanziger Jahre publizierte er einige Schriften zu
soziologischen Fragen. Seit Mitte der zwanziger Jahre wandte er sich
besonders den Problemen der chinesischen Revolution zu. Erwdghnt sei-
en hier folgende Schriften: "Das erwachende China" (Wien 1§26),
"Probleme der chinesischen Wirtschaftsgeschichte" (Tiibingen 1927),
"Sun Yat-sen (Binfiihrung)" (Berlin 1927), "Shanghai-Kanton" (Berlin
1927), "Voraussetzungen und Grundelemente der chinesischen Landwirt-
gchaft" (Tiibingen 1929). Auch die nicht speziell auf China bezogene
Schrift "Die natiirlichen Ursachen der Wirtschaftsgeschichte" (Tiibin-
gen 1932) gehtrt ihrem Grundtenor nach in diesen Komplex. AuBer
durch diese und weitere publizistische Arbeiten {rat er auch auf an-

1 Aus dem Lebenslauf zur Inaugural-Dissertation und nach Akten im Archiv der
Karl-Marx-Universitdt Leipzig.
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dere Art, zum Beispiel als Redner auf Versammlungen und politischen
Schulungsabenden, in BErscheinung.

An seiner fortschrittlichen politischen Uberzeugung in dieser Zeit
zu zweifeln, besteht wohl kein AnlaB, wenn auch gewisse Fehler sei-
ner theoretischen Position, besonders auch ein nicht zu iibersehen-
der Dogmatismus, den Wert seiner wissenschaftlichen Arbeiten beein-
trichtigten. Auch in der Auswahl seiner Quellen wund beim Zitieren
aus den Werken der Klassiker hatte er bereits damals oft keine

gliickliche Hand, ja man kann sich h#ufig des Eindrucks nicht erweh-
ren, daB er sich schon damals willkiirlich jewells die Belegstellen
heraussuchte, die geine vorgefaBte Ansicht zu bekrdftigen schienen.

1933 wurde er von den Faschisten verhaftet; mit Hilfe deutscher Kom-
munisten konnte er, wie er spdter in Shanghal einem Gewdhrsmann be-
richtete, nach China entkommen. Danach erhielt er in den USA eine
Professur. Dort gab er unter anderem zusammen mit PFeng Jia-sheng
das Werk "History of Chinese society Liao (907 - 1125)" (Philadel-
phia 1949) hersus. Aus seiner wissenschaftlichen Tdtigkeit zwischen
1933 und 1949 kennen wir nur die Titel einiger Schriften. Ebensowe-
niz wissen wir liber seine politische Tdtigkeit in diesem Zeitraum.
Jedenfalls wurde, so weit uns bekannt ist, in dieser Zeit kein Zwei-
fel an seiner fortschrittlichen Gesinnung geduBert. Daher mufte sein
Erscheinen vor dem McCarthy-Ausschuf im Jahre 1951 als Denunziant
und Zeuge gegen fortschrittliche Wissenschaftler iberraschen. Auf
wissenschaftlichem Gebiet fand diese Schwenkung ihren Ausdruck auch
in dem 1957 verdffentlichten Buch "Oriental Despotism, a comparative
study of total power", in dem er, vollig auf blrgerlich-idealisti-
sche Positlonen iibergehend, den Marxismus und die intermationale
fortschrittliche Bewegung auf unwissenschaftliche, gehdssige Weise
angreift. Bemerkenswert ist dabei, daB er im wesentlichen weiter von
geinen frilheren dogmatischen und pseudomarxistischen Positionen aus-
gehen konnte. Seine ideologische Entwicklung zum Antikommunismus
1868t sich folgerichtig aus seinen schon in den zwanziger Jahren of-
fenbar gewordenen Fehlern ableiten. Unsere Beweisfilhrung erfolgt
nicht um Wittfogels willen, dessen Person uans nur am Rande interes-
giert, sondern well das Problem der Besonderheiten der Entwicklung
in den esiatischen Lindern, darunter besonders in China, immer gro-
Bere Bedeutung gewinnt, je weiter der Zerfall des Kolonialsystems
fortachreitet.
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Die AuBerungen der Klassiker des Marxismus-Leninismus zur Konzep-
tion der asiatischen Produktionsweise bieten wertvolle Hinweise zum
Verstdndnis gewisser nationaler Besonderheiten beim Ubergang ehe-
mals kolonialer oder halbkolonialer Lénder zum Sozialismus und bei
der Erforschung der historischen Entwicklung dieser Lﬁnder.2 Weh-
rend Wittfogel diese Hinweise im frithen Stadium seines Wirkens
gichtlich nur unzureichend erfaBte, bemiiht er sich in seinem Werk
"Oriental Despotism", den Ubergang der genannten Liénder zum Sozia-
lismus durch seine Entstellungen der marxistischen Lehre auch be-
wuBt zu behindern. Dagegen versucht er, die "demokratischen" Ver-
dienste des US-Imperialismus ins beste Licht zu riicken und den ka-
pitalistischen Weg fiir die Entwicklungslénder zu propagieren. Es
wire bedauerlich, wenn das in aller Welt gestiegene Interesse an
der marxistischen Lehre zu einer groferen Verbreitung der unmarxi-
stischen Schriften Wittfogels fiihren sollte. Gleichzeitig kann das
Beispiel eines Wittfogel als Warnung dafiir dienen, wohin eine ober-
flichliche und willkiirliche Spielerei mit an sich richtigen Lehr-
meinungen filhren kann.

Chesneaux, der das Wiederaufleben des Interesses fiir den Begriff
der asiatischen Produktionsweise in der marxistischen Lehre begriift,
stellt fest, daB "sich widhrend einer ganzen Periode ... die marxi-
atischen Historiker und Theoretiker - nicht ohne Nachteil - von die-
sem fruchtbaren Instrument der Analyse abgewandt haben, das die Ka-
tegorie der asiatischen Produktionsweise, so wie sie von Marx skiz-
ziert wurde, darstellt. Renegaten des Marxismus, unter denen Witt-
fogel der bekannteste ist, haben das ausgenutzt, um sich die 1Ideen
Marx' iiber die asiatische Gesellschaft anzueignen, oder besser, sie
haben das versucht. Diese Ideen wurden entstellt und verstimmelt,
um dann fiir plumpe Angriffe auf den Marxismus und die sozialisti-
gsche Weltbewegung benutzt zu werden."3 Schon aus diesem Grund ist
die in den letzten Jahren in Gang gekommene Diskussion iiber die asia-
tische Produktionsweise, die sich zu einer prinzipiellen Untersu-
chung des Problems der Gesellschaftsformationen erweitert hat, zu
begriiBen. Noch wichtiger ist allerdings der berelts erwdhnte Ge-

2 Vgl. Lewin, Glinter, Die Erforschung der vorkapitalistischen Gesellschatts-
formationen Chinas als Schliissel zum besseren Verstdndnis der Zeitgeschich-
te (im folgenden: Die Erforschung der vorkapitalistischen Gesellschaftsfor-
mationen Chinas), in: Wissenschaftliche Zeitschrift der Karl-Marx-Universi-
tét Leipzig. Gesellschafts- und sprachwiss. Reihe, H. 3/1965, S. 359 - 366.

3 Chesneaux, Jean, Le mode de production asiatique: quelques perspectives de
recherche, in: La Pensée, Nr. 114/1964, S. 34.
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sichtspunkt, daB die Erfordernisse der politischen Entwicklung die-
ses Problems auf die Tagesordnung gesetzt haben.

Marx und Engels iiber die asiatische Produktionsweise

Als sich Marx und Engels mit den Problemen der orientalischen Ge-
sellschaften befaBten, konnten sie sich in erster Linie auf gewisse
Fakten iliber die vorderorientalischen Gebiete sowie Persien und In-
dien stiitzen, jedoch nur in sehr geringem Umfang auch auf Daten iber
die chinesische Entwicklung. Die Notwendigkeit, die Besonderheiten
der orientalischen Gesellschaft zu erforschen, ergab sich fiir sie
aus der zunehmenden Bedeutung dieser Gebiete fiir die weltgeschicht-
liche Entwicklung. Das Material, das fiir eine griindliche Untersu-
chung dieser Gesellschaftsformationen etwa auf dem gleichen Niveau
erforderlich gewesen wdre, wie sie von den beiden Klassikern fiir
die Genese des Kapitalismus durchgefiihrt worden war, stand zum da-
maligen Zeitpunkt nicht zur Verfiigung und ist auch gegenwidrtig noch
nicht vorhanden. DaB es sich bel ihren Untersuchungen der orienta-
lischen Gesellschaften weder um Gelegenheitsschriften noch aus-
gchlieBlich um Material zur Selbstverstdndigung gehandelt hat4, er-
gibt sich allein quantitativ aus der Anzahl der Hinweise in ihren
Werken, unter anderem auch im "Kapital"™. Recht interessant ist in
diesem Zusammenhang die umfangreiche Bibliographie von Godeliers,
die noch nicht einmal auf Vollstdndigkeit Anspruch erheben kann.
Wie ernst Marx die Problematik der asiatischen Produktionsweise
nahm, geht unter anderem aus der bekannten Stelle im Vorwort zur
"Kritik der politischen Ukonomie" hervor, worin es heift: "In gro=
Ben Umrissen kdnnen asiatische, antike, feudale und modern biirger-
liche Produktionsweisen als progressive Epochen der &konomischen
Gesellschaftsformation bezeichnet werden. Die biirgerlichen Produk-
tionsverhédltnisse sind die letzie antagonistische Form des gesell-
schaftlichen Produktionsprozesses ..."  Aus dieser Formulierung so-
wie aus den vielfdltigen anderen Hinweisen, besonders in der Schrift
"Formen, die der kapitalistischen Produktion vorhergehen", ergibt
gich eindeutig, daB Marx die asiatische Produktionsweise zu den amt-
agonistischen Gesellschaftsformationen rechnete. Er fiihrte den Mnt-

4 Werner, Ernst, Studium der Sowjetwissenschaft spart Umwege, in: Universi-
tdts-Zeitung, Leipzig, Nr. 1/1966, S. 1.

5 Godelier, Maurice, Les écrits de Marx et d'Engels sur le mode de production
asiatique (Bibliographie sommaire), in: La Pensée, Nr. 114/1964, S. 56 - 66.

6 Marx, Karl, Zur Kritik der politischen Ukonomie, Vorwort, in: Marx/Engels,

Werke, Bd. 13, Berlin 1961, S. 9.
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agonismus innerhalb dieser Produktionsweise auf das Nebeneinander-
bestehen von Dorfkommunen mit einer in sich geschlossenen Wirt-
schaft und einem zentralen, sogar despotischen Grundeigentimer zu-
riick. Zum Unterschied von Engels, der eher geneigt war, die Bewis-
gerung als Grundlage dieser Zentralisierung der gesellschaftlichen
Gewalt anzusehenT, filhrte Marx, besonders in der Schrift “Formen,
die der kapitalistischen Produktion vorhergehen", die Errichtung
von GroBbauten, darunter auch Bewidsserungsanlagen, auf die von Des-
poten verkdrperte hdhere Einheit zuriick, der zu Ehren solche Bauten
errichtet wurden.8

7ur Charakteéerisierung der asiatischen Produktionsweise sei hier fer-
ner darauf hingewiesen, daB Marx die Moglichkeiten fiir ihre Weiter-
entwicklung als begrenzt ansah. Die Feststellung: "In dem Akt der
Reproduktion selbst #&ndern sich nicht nur die objektiven Bedingun-
gen, ... sondern die Produzenten &ndern sich ..."9, schrénkte er
durch den Hinweis ein: "Je altherkdmmlicher die Produktionsweise
gelbst - und diese dauert lange in der Agrikultur, noch lénger in
der orientalischen Erginzung von Agrikultur und Manufaktur - d. h.
je mehr sich gleichbleibend der wirklioche Progzeld
der Aneignung, um so konstanter die alten Eigentumsformen und damit
das Gemeinwesen ﬁberhaupt."10 Marx erkennt also die relative Staz-
nation fiir die Periode der asiatischen Produktionsweise an, ebenso
wie fiir die in China auf die asiatische folgende Produktionsweise,
die im 19. Jahrhundert in das letzte Stadium ihrer Zersetzung ein-
getreten war.'! Wir haben bereits an anderer Stelle den Standpunkt
vertretenTz, daB die Merkmale der asiatischen Produktionswelse, wie
gie von Marx, besonders in seilner Schrift "Foxﬁen, die der kapitali-
stischen Produktion vorhergehen", dargelegt wurden, in' China nur in
einer ganz bestimmten Zeitspanne vorgeherrscht haben konnen. Diese
erstreckte sich vom Beginn der historischen Zeit, die spédtestensmit

7 Engels an Marx, v. 6. Juni 1853, in: Marx/Engels, Werke, Bd. 28, Berlin
1961, S. 259.

8 Marx, Karl, Formen, die der kapitalistischen Produktion vorhergehen, Berlin
1952, S. 8.

9 Ebenda, S. 31.

10 Ebenda.

11 Derselbe, Das Kapital, Bd. 3, in: Marx/Engels, Werke, Bd. 25, Berlin 1964,
S. 346.

12 Lewin, Gilnter, Zu einigen Problemen der "asiatischen Produktionsweise" in
der gesellschaftlichen Entwicklung Chinas (im folgenden: Zu einigen Proble-
men), in: Wissenschaftliche Zeitschrift der Karl-Marx-Universitdt Leipzig.
Gesellschafts- und sprachwiss, Reihe, H. 2/1964, 8. 251 ff.
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der Shang-Dynastie im 17. Jahrhundert v. u. Z. einsetzte, bis zu den
Reformen des Shang Yang im 4, Jahrhundert v. u. Z. Diese Reformen
legalisierten die Kduflichkeit des Bodens und damit das Privateigen-
tum am wichtigsten Produktionsmittel dieser Zeit. Damit wurde eine
Zésur geschaffen, die deutlich das Ende einer mdglichen asiatischen
Produktionsweise kennzeichnet. DaB sich die nun beginnende Produk-
tionsweise grundlegend von der asiatischen unterschied, brachte auch
Marx zum Ausdruck. Das geht aus folgender Stelle im "Kapital"™ her-
vor, die gich auf das 19. Jahrhundert bezieht: "Die breite Basis
der Produktionsweise ist hier (in Indien und China - G. L.) gebil-
det durch die Einheit kleiner Agrikultur und hduslicher Industrie,
wobei noch in Indien die Form der auf Gemeineigentum am Boden beru-
henden Dorfgemeinden hinzukommt, die Hobiir dig esnya ciamac b
< Chim s 4 5 e o e phadtt mogl ddnsevh) B P oo rn
war."? Die fiir die asiatische Produktionsweise charakteristi-
gche Form der Dorfgemeinschaft als Basis der Wirtschaft existierte
also in China nicht mehr. Aber die mit den Reformen des Shang Yang
eingeleitete neue Produktionsweise unterschied sich nicht nur durch
das Privateigentum am Boden von der asiatischen, sie unterschied
gich auch auf vielfdltige Weise von der feudalen Westeuropas. Wir
haben, an anderer Stelle diese Unterschiede ausfiihrlich dargelegt14
und werden dieses Problem noch im Laufe unserer Auseinandersetzun-
gen mit Wittfogels Auffassungen urz berithren. Hier sei nur im Zu-
gammenhang mit den zitierten Auffassungen von Marx darauf hingewie-
gen, daB die "Einheit von kleiner Agrikultur und hduslicher Indu-
gtrie" ein sehr wesentliches Merkmal dieser auf die asiatische fol-
gende Gesellschafteformation war. Es wdre grundfalsch, aus der rela-
tiven Stagnation der asiatischen und der aus ihr hervorgegangenen
vorkapitalistischen Produktionsweise etwa auf eine historisch be-
dingte Minderwertigkeit der betreffenden Vdlker zu schlieBen. Wir
diirfen nicht vergessen, daB lange Zeit, vom 2, Jahrhundert v. u. Z.
bis zum 15. Jahrhundert u. Z., China das hochstentwickelte Land der
Erde geweseh ist.15

13 Marx, Karl, Das Kapital, Bd. 3, a. a. O., S. 346 (Hervorhebung von G. L.).
14 Lewin, Giinter, Die Erforschung der vorkapitalistischen Gesellschaftsforma-
tionen Chinas, a. a. 0.; derselbe, The problem of social formations in

Chinese history, in: Marxism Today, Januar 1967, S. 20 ff.

15 Needham, Joseph, in: Comprendre, Paris, Nr. 23/24; vgl. auch derselbe,
Science amnd society in East and West, in: The science of science, hg. v.
Maurice Goldsmith and Alan Mackay, Penguin Books, 1966, 8. 160. - Hier
schreibt Needham allerdings: 1. Jh. v. u., 2. big 15. Jh. u. Z.



Geht man nicht schematisch, sondern unter Zugrundelegung der tat-
sichlichen Fakten an die Frage der Aufeinanderfolge der Produktions-
weisen heran, so leuchtet ein, daB es nicht nur e i n e mogli-
che Entwicklungslinie der menschlichen' Gesellschaft gegeben zu ha-
ben braucht. Es diirfte daher nicht iiberraschen, daB die des westli-
chen Feudalismus, ausgehend von der antiken Sklavenhaltergesell-
schaft und der "germanischen Eigentumsform"16, zum Kapitalismus, da-
hingegen die aus der asiatischen Produktionswelse entstandene vor-
kapitalistische Form nur zur relativen Stagnation fiihrte. In seinem
Brief zum Artikel von Michailowski warnte Marx ausdriicklich vor je-
der schematischen Auffassung der Tmiversalitdt der menschlichen ge-
sellschaftlichen Entwicklung.17 (Insofern deckt sich das Stalinsche
Schema von den fiinf Gesellschaftsformationen nicht mit den Auffas-
sungen von Marx. Dagegen hatte Lenin den Begriff der "agiatischen
Produktionsweise" anerkannt.18)

Wittfogel iiber die asiatigche Produktionsweise

Um Wittfogels Auffassungen von der asiatischen Produktionsweise rich-
tig einschétzen zu ktnnen, muB man wissen, welche Faktoren seiner
Ansicht nach den Charakter einer bestimmten Gesellschaft mafgeblich
beeinflussen.

7u den Faktoren, die die Entwicklung der menschlichen Gemeinwesen
beeinflussen kinnen, zdhlt Marx die "HuBerlichen, klimatischen, geo-
graphischen, physischen etc. Bedingungen", die die Stammgemeinschaft
bei ihrer SeBhaftwerdung vorfindet, sowie ihren "Stammcharakter".19
Diese besonderen Bedingungen beeinflussen nur, b e-
stlmmen ab.e r. nllieghs, wie Wittfogel in der ersten
TPhase seines Schaffens behauptet, die Besonderheiten der gesell-
schaftlichen Entwicklung.20 Zwar zitiert er gelegentlich Marx wund
Engels im Gegensatz zu seiner Auffassung, zum Beispiel folgende Stel-

16 Marx, Karl, Formen, die der kapitalistischen Produktion vorhergehen, a.

a. 0., S. 12 £f.; vgl. dazu auch Marx, KErl/Engels, Friedrich, Die deutsche
Ideologie, in: Marx/Bngels, Werke, Bd. 3, Berlin 1962, S. 24 f.

17 Marx, Kerl, Brief an die Redaktion der "Otetschestwennye Sapiski®, in:
Marx:Engels, Werke, Bd. 19, Berlin 1962, S. 111 f.

18 Lenin, W. I., Werke, Bd. 1, Berlin 1961, S. 314 £,

19 Marx, Karl, Formen, die der kapitalistischen Produktion .vorhergehen, a. a.
0.5 S« 6.

20 Vgl. w, a. Wittfogel, Karl-August, Die natiirlichen Ursachen der Wirtschafts-
geschichte, in: Archiv fiir Sozialwissenschaft und Sozialpolitik (im folgen-
den: ASS), Bd. 67, 1932, S. 469, 471, 472, 594, 730 f., sowie andere Werke
Wittfogels.
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le aus der "Deutschen Ideologie": "[Feuerbach] sieht nicht, wie die
ihn umgebende sinnliche Welt nicht ein unmittelbar von Ewigkeit her
gegebenes, sich stets gleiches Ding ist, sondern das Produkt der In-
dustrie und des Gesellschaftszustandes ..."2! Dies hindert ihn je-
doch nicht daran, seine pseudomarxistischen Auffassungen weiterzu-
entwickeln. Denn etwas spdter heifit es: "Nicht jede Transformation
von Naturstoff in menschlichen Gebrauchswert filhrt zur ErschlieBung
neuer Naturkrédfte ... Aber die Arbeit allein geniigt nicht. Die Ar-
beit muB die MOglichkeit einer entsprechenden neuartigen Betidtigung
erhalten. Wo das nicht der Fall ist, tritt der ProduktionsprozeB auf
der Stelle,n2?

Ferner behauptet Wittfogel: "'Not und HduBere ZweckmdBigkeit' bestim-
men den . Charakter der gesellschaftlichen Arbeit. Der Not entwidchst
die Aktivitdt, der Wille zur Entfaltung immer neuer Produktivkrdfte.
'KfuBere ZweckméBigkeit', die Ei genart der ge -

awa' bl e Btk 1 ic¥h aktuellen Natar (Hervorhe-
bung von G. L.) entscheidet dariiber, wohin diese Aktivitdt fiihrt.
Das gilt auch fiir die Ara des Kapitalismus., Na tirlich
bewegt gade h  @dow. giag el dcgie heacfit 1l 10 he
Aktilvitat stets fen einer beagtinnm-
ten i O G 1 I < R allein diese Richtung ergibt sich aus
der objektiven, letzthin der natiirlichen Grundlage seiner Tdtigkeit
.++ S0 hat die ErschlieBung erster oder weiterer Eigenschaften der
Wolle, des Eisens, des Holzes, der Kohle, des fallenden Wassers, der
Elektrizitdt, des Petroleums und des Kautschuks der Aktivitdt des
gesellschaftlich arbeitenden Menschen jedesmal eine verdnderte Rich-
tung gegeben."23

Diese Auffassung ist ganz offensichtlich absurd, denn gerade von
der "Aktivitdt des gesellschaftlich arbeitenden Menschen" héngt es
ab, ob "erste oder weltere Eigenschaften" wvon Naturstoffen "aktua-
ligiert" werden. Schon vor dem Auftreten des Menschen besaB zum
Beispiel das Wasser objektiv die Fahigkeit, Durst zu ldschen, Fel-
der zu bewdssern, Miilhlen zu treiben und anderes mehr. Erst wenn
der Mensch diese Produktivkrdfte "aktualisiert", konnen
diese auch zu weliteren Fortschritten in der menschlichen Entwick-

21 Dergelbe, Die natiirlichen Ursachen der Wirtschaftsgesclichte, a. a. 0., S.
482. - Neueste Ausg. der Deutschen Ideologie, auf die auch im folgenden
verwiesen wird, siehe in Marx/Engels, Werke, Bd. 3, a. a. 0., S. 43.

22 Wittfogel, Karl-August, a. a. 0., S. 483.

23 Ebenda, S. T13.
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lung beitragen. Wie der Mensch auf den Naturstoff, dessen chemische
und physikalische Eigenschaften durch alle Geschichtsepochen gleich-
bleiben, einwirkt, wird von der Entwicklung der Produktivkrdfte und
der Produktionsverhiltnisse in ihrer wechselseitigen Beziehung ent-
gchieden.

Marx und Engels haben nie einer "bestimmenden" Rolle der Naturbedin-
gungen fiir die gesellschaftliche Entwicklung des Menschen, einem
geographischen Determinismus, das Wort geredet. Hierbei ist selbst-
wverstidndlich auch eine historische Differenzierung zu beachten. Je
primitiver das Stadium der menschlichen Entwicklung, desto groSer
der EinfluB der vorgefundenen Naturbedingungen auf den Menschen und
seine gesellschaftliche Organisation. Dennoch bleiben fiir die ge-
sellschaftliche Produktionsweise die materielle Produktion, das Ein-
wirken des Menschen auf die vorgefundene Natur und die daraus resul-
tierende Verdnderung der natiirlichen Umwelt bestimmend.

DaB #hnliche Naturbedingungen keineswegs zu dhnlichen Formen der ge-
gsellschaftlichen Organisation filhren miissen, hat Parain sehr tref-
fend am Beispiel der Kultur im Tal des Quém& in Dahomey nachgewie-
gen. Von den natiirlichen Gegebenheiten her bietet dieses Tal @hnli-
che Moglichkeiten fiir die Bewdsserung wie das des Nil. Statt einer
Bewdsserungswirtschaft finden wir hier, wie Parain feststellt, "ein
treffendes Beispiel fiir das Scheitern einer Evolution, die in Agyp-
ten auf einer dhnlichen natilrlichen Grundlage die fruchtbarste Ent-
wicklung gezeitigt hat, dank der Griindung einer organisierenden -
und despotischen - Zentralgawalt.“24

Was bestimmt nun nach Wittfogels Ansicht die Entwicklung der mensch-
lichen Gesellschaft? Wir hatten bereits darauf hingewiesen, daB fir
Wittfogel die "suBerlichen, klimatischen, geographischen, physi-~
achen etc. Bedingungen" der natiirlichen Umwelt fiir den Charakter der
darin lebenden menschlichen Gemeinschaft maBgeblich sind. Dieser be-
gtimmende EinfluB bleibe praktisch auf unbegrenzte Zeit bestehen wnd
entscheide damit iiber das Schicksal eines Volkes, solange es exi-
stiere. Das von Parain gelieferte Beispiel des Tales des Quém&, in
dem er sogar eine gewisse riickldufige Tendenz der gesellschaftli-
chen Entwicklung nachweist, beweist die Haltlosigkeit einer solchen
Auffassung. Wir werden sehen, daB Wittfogel diesen Determinismus so-

v

24 Parain, Charles, Protohistoire médite_rranéenne et mode de production
asiatique, in: La Pensée, Nr. 127/1966, S. 43.
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gar bis in die kapitalistische, ja, selbst bis in die sozialisti-
ache Gesellschaft hinein wirksam bleiben 1&EB%t.

Am Beispiel der Entwicklung der franzdsischen Industrie seit der
Franzdsischen Revolution von 1789 versucht Wittfogel nachzuweisen,
daB die Ursachen fiir das allgemeine wirtschaftliche Zuriickbleiben
Frankreichs gegeniiber GroB8britannien und Deutschland in seiner un-
geniigenden Rohstoffbasis(Mangel an Kohle und Eisen),also in seinen
natiirlichen Grundlagen =zu suchen seien. Unter (vidllig unberechtig-
ter) Berufung auf Marx erklidrt Wittfogel: "Ohne Analyse dieser Grund-
lagen und ohne Ableitung der auf ihnen sich vollziehenden Entwick-
lung &aus diesen Grundlagen 1&B8t sich offenbar die Gesetzm&Big-
keit des industriellen Geschichtsprozesses wissenschaftlich nicht
erm:ltteln."e‘5 Die Unhaltbarkeit einer solchen Auffassung zeigt sich
besonders deutlich am Beispiel Japans, das fast ohne nennenswerte
Rohstoffbasis zu einem der filhrenden Industrielénder avancierte,
wihrend das an Rohstoffen reiche China bis 1949 Skonomisch und poli-
tisch zurlickgeblieben war.

An seiner Einschitzung der franzosischen Entwicklung wird offenbar,
daB Wittfogel zwel Begriffe durcheinanderwirft, ndmlich den der Ge-
gellschaftsordnung und den der Wirtschaftsstruktur. Sicherlich wird
letztere durch die natiirlichen Faktoren in bestimmtem Umfang beein-
fluft. So kann die DDR aus "natiirlichen" Griinden Steinkohle nichtin
ausreichendem MaBe und Kaffee iiberhaupt nicht produzieren. Sie wird
also ihre Wirtschaftsstruktur auf die Zweige konzentrieren miissen,
die ihr die besten Mcglichkeiten bieten. Das hat aber mit der Ge-
gellschaftsformation nicht das geringste zu tun. Andererseits kann
ein Land gewisse natiirliche Grundlagen nur in dem MaB nutzen, das
geine gesellschaftliche Entwicklung zuldBt. Das bedeutet, daB sich
der Mensch um so weiter aus den Fesseln der "natiirlichen Grundlagen"
befreien kann, je hoher er auf der Stufenleiter der gesellschaftli-
chen Entwicklung steigt. Automatisierung, synthetische Herstellung
von Grundstoffen, Beherrschung des Weltraums sind Aufgaben, die end-
gliltig erst durch die klassenlose Gesellschaft gelost werden konnen.
Threr Lésung im Rahmen einer Klassengesellschaft sind zwangsléufig
Grenzen gesetzt.

Wittfogel verschlieft sich diesen Gedankengingen und begibt sich da-
mit der Moglichkeit, die Richtung des menschlichen Fortschritts zu

-

25 Witifogel. Karl-August, a. a. 0., S. 471.
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erkennen und fiir sich selbst die praktische Nutzanwendung daraus zu
ziehen.

Aus der von Marx mit Recht hervorgehobenen Bedeutung der Einwirkung
menschlicher Arbeit auf die tote Natur macht Wittfogel die un -
bedingte Abhiingigkeit der menschlichen Arbeit von der ur-
spriinglich vorgefundenen Natur. Diese Fehlinterpretation der mate-
rialistischen Geschichtsauffassung ist der Ausgangspunkt aller sei-
ner wirtschaftsgeschichtlichen Betrachtungen, den er mit einigen ge-
ringfiigigen Verdnderungen, auf die noch zuriickzukommen sein wird,
bis auf den heutigen Tag beibehalten hat. In seiner Argumentation
spielen die Naturbedingungen die bestimmende Rolle. Auch wenn er ge-
legentlich einrdumt; daB "Natur" nicht gleich "Natur" sei, sondern
der Verdnderung durch den Menschen unterliege, ist doch diese Er-
kenntnis auf seine Grundeinstellung ohne EinfluB geblieben. Nach
wie vor vertritt er den Standpunkt, daf die auf Grund der Naturbe-
dingungen fiir das Wirtschaftsleben notwendige kiinstliche Bewisse-
rung den "asiatischen" Typen menschlicher Gemeinwesen ein stati-
gches, nur in ganz besonderen Ausnahmefdllen zu verdénderndes Geprid-
ge gibt. Es ist bezeichnend, daB der fanatische Antikommunist Witt-
fogel damit noch immer im wesentlichen auf den Arbeiten des ehema-
ligen "Marxisten" Wittfogel aufbauen kann.

Es war unvermeidlich, daB solche fehlerhaften Ausgangspositionen
auch den Wert seiner Arbeiten zur chinesischen Wirtschaftsgeschich-
te negativ beeinflussen muBten. Er leitet seine Untersuchungen zu
diesem Thema unter Berufung auf die Klassiker des Marxismus mit fol-
genden Ausfilhrungen ein: "Nach einer von uns bereits ausgefilhrten
These der Begriinder des Marxismus muB 'alle Geschichtsschreibung',
also ganz gewiB: alle Wirtschafis- und Sozialgeschichtsschreibung
von den 'natiirlichen Grundlagen und ihren Modifikationen im Lauf
der Geschichte durch die Aktion der Menschen ausgehen'. (Wittfogels
Quellenangabe: Marx und Engels iiber Feuerbach. Marx-Engels-ArchivlI,
8. 23T B =G L.26) Nun ist freilich diese These in ihrer allge-
meinen Form zu abstrakt, um praktisch anwendbar zu sein. Sie ist da-
her auch von Marx und Engels ndher prdzisiert. Die
'matiirlichen Grundlagen' aller Geschichte zerfallen nach ihnen in
zweli Gruppen. Da ist zuerst: 'die physische Beschaffenheit des Men-
schen selbst', einBegriff, der, wie anderweitige Bemerkungen ergénzend
darstellen, besonders (! -G.L.) auf das Moment der, R a s 8 e ninzielft.

26 Vgl. Marx/Engels, a. a. 0., Bd. 3, S. 21.
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Zweitens aber meint jene Formel Dd s yon, dhen; Ma
schen worgefundenen Natanzxbedldlangnu
gen , d4t. e ge0loegd g6 hen, 0 ro ~hydro-
gxaphaisechen, klimatisohen und an-
deren Verhidlindswse! (Quellenangabe bei Wittfo-
gel wie oben - G. L.27). Auch eine Darstellung der c¢c hinesi-
schen tkonomisch-sozialen Entwicklung wird, sofern sie An-
spruch auf methodische Korrektheit im Sinne der M a r x schen
Schule erhebt, von den beiden genannten Faktoren ihren Ausgangspunkt
zu nehmen haben."28 Wir haben diese Stelle nicht nur deswegen zi-
tiert, well sie iiber Wittfogels Auffassungen Aufschluf gibt, son-
dern auch, weil wir daran seine Methoden bei der Verwendung von Klas-
gikerzitaten zeigen wollen.

BB
|

Im vollen Zusammenhang sieht das bruchstiickhaft von ihm szitierte
Marx-Wort wie folgt aus: "Die erste Voraussetzung aller Menschenge-
schichte ist natiirlich die Existenz lebendiger menschlicher Indivi-
duen. Der erste zu konstatierende Tatbestand ist also die kbrperli-
che Organisation dieser Individuen und ihr dadurch gegebenes Ver-
hdltnis zur iibrigen Natur. Wir konnen hier natiirlich weder auf

dile phyegl seche Begchaffenheilt der
Menschen selbst n o'e h auf die von
den Menschen vorgefundenen Natur -
bedingungen, dlile Zoele o rgiesdt glicihtle ni ' o' o=
hydrographischen, klimatischen und
anderen Verhidiltnilasasasae eingehen. Al l e G e -
schichtsesschrelbu muB3 von diesen natir-
A4 e hen Grundlagen wund ihrer Maodi'-
fikation im Lauf der Geschichte
durch die Aktion der Menschen aus-
gehen . Man kann die Menschen durch das BewuBtsein, durch die

Religion, durch was man sonst will, von den Tieren unterscheiden.
Sie selbst fangen an, sich von den Tieren zu unterscheiden, sobald
gie anfangen, ihre Lebensmittel =z u produzieren (Her-
vorhebung von K. Marx), ein Schritt, der durch ihre korperliche Or-
ganisation bedingt ist. Indem die Menschen ihre Lebensmittel produ-

27 Vgl. ebenda. i#
28 Wittfogel, Karl-August, Wirtschaft und Gesellschaft Chinas, Leipzig 1931,
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zieren, produzieren sie indirekt ihr materielles Leben selbst.“29
Indem Wittfogel den zweiten Teil des Zitats, die bestimmende Rolle
der produktiven Tdtigkeit des Menschen, wegldBt, verschiebt er das
Schwergewicht in dem von ihm gewiinschten Sinn.

Marx und Engels bringen hier weder den Begriff der "Rasse" hinein,
noch behaupten sie, daB die Naturbedingungen das Schicksal der
menschlichen Gesellschaft bestimmen. Sie betonen im Gegenteil in
diesem Zusammenhang die Bedeutung der materiellen Produktion. Sie
gtellen fest, daB sich die Menschen erst durch ihre PFdghigkeit, Le-
bensmittel zZ u poroid w2z i & e, von den Tieren unter-
scheiden und daB sie dazu durch ihre "korperliche Organisation" im-
gtande sind, also durch ihre physische und psychische Entwicklung.
Wittfogzel hat es verstanden, mit Hilfe willklirlich aus dem Zusammen-
hang geloster Klassikerzitate, die er mit eigenem Kommentar ver-
mischt, den Anschein zu erwecken, als stimmten seine Ansichten mit
denen der Klassiker iiberein. Das trifft ganz offensichtlich aber
nicht zu.

Kehren wir nun zu Wittfogels Ausfilhrungen zurlick. Nachdem er an an-
derer Stelle erklédrt hat, daB "jede sozialokonomische Untersuchung
dieser (asiatischen - G. L.) Agrargesellschaften, die sich nicht den
M a r x schen Kernbegriff der asiatischen Produktionsweise zu eigen
macht, ... zur Unfruchtbarkeit verurteiltn3Y ist, versucht er, die
ausschlaggebende Bedeutung der Naturbedingungen auch fiir die asiati-
sche Produktionsweise zu belegen. Dabei stellt er folgende zwel Vor-
bedingungen fiir die Herausbildung spezifisch "asiatischer" Gesell-
gchaftsformen auf: "1. Ackerbau auf Grundlage kiins t 11 -
chep>® Bewédeseruneg ; 2. eine dermaBen groBe F1li-~-
chenausdehnung der einheitlich durchzufilhrenden Be-
wdsserung, daB diese freiwillig nicht zu bewdltigen ist, sondern
des Eingreifens der Regierung in Form der 'Gffentlichen Arbeiten'
bedarf."31 Diese beiden Faktoren: durch besondere Naturbedingungen
erforderliche groBrdumige Bewdsserungsanlagen und das zu ihrer Ver-
wirklichung notwendige Eingreifen einer despotischen Regierung be-
herrschen Wittfogels Denken. Beide Faktoren sind der marxistischen
Theorie fremd.
29 Marx/Engels,a. a. O., Bd. 3, S. 20 f. (Die nicht besonders gekennzeichneten
Hervorhebungen beziehen sich auf die von Wittfogel zitierten Stellen - G.
30 giitfo el, Karl-August, Wirtschaft und Gesalléchaft Chinas, g. a. 0., S.

VIIT.
31 Ebenda, S. 187.
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Weil Wittfogel schon in der Friihphase seiner Tdtigkeit starr an die-
sem Denkschema fegthielt, tritt bei ihm die Erforschung der Produk-
tionsverhiltnisse in den Hintergrund. Daher drang er nie bis zu ei-
ner echten Klassenanalyse der von ihm untersuchten Gesellschaft und
schon gar nicht zu einer marxistischen Analyse der verschiedenen
Phasen, die die chinesische Gesellschaft durchlaufen hat, vor.
Selbst wenn man in Rechnung stellt, daf er beabsichtigte, seinem
Werk "Wirtschaft und Gesellschaft Chinas" einen zweiten Band iiber
die Produktionsverhiltnisse folgen zu lassen, schwidcht das den Vor-
wurf nicht ab, daB er in keiner seiner Arbeiten aus dieser Zeit tie-
fer in das Wesen der Produktionsverhdlinisse eingedrungen ist. Ihre
Bedeutung tritt bei ihm stets hinter der der "natiirlichen Faktoren"
guriick. Dies fiihrt dazu, daB er an die chinesgische Problematik vil-
lig ahistorisch herangeht, auch wenn er gelegentlich den Versuch ei-
ner allgemeinen Periodisierung der Entwicklungsphasen der chinesi-
gchen Gesellschaft unternimmt. Br 1&B8t die Bewegungsgesetze der ge-
gsellschaftlichen Entwicklung weitgehend auBer acht und kann daher
auch nicht erkliren, welche GesetzmiéBigkeiten der Evolution in den
von ihm benannten Phasen der chinesischen gesellschaftlichen Ent-
wicklung zugrunde liegen. Damit aber begab er sich zwangsldufig in
einen Gegensatz zum Marxismus.

Wittfogel zur Periodisierung der chinesigchen Geschichte

Zur Evolution der chinesischen Gesellschaft bis zum 19. Jahrhundert
vertrat Wittfogel anfénglich die Auffassung, sie habe folgende drei
Etappen durchlaufen: 1. die des chinesischen Agrarkommunismus, die
er auch die "klassische" Epoche nennt; 2. die des chinesischen Feu-
dalismus; 3. die des Bauern- und Beamtenstaats.32 Wdehrend er sich
bei den beiden ersten Etappen in der Terminologie noch etwas an die
Marxschen Begriffe anlehnt (ohne jedoch deren Inhalt zu iibernehmen),
gleitet er bei der dritten bereits in biirgerliche Auffassungen ab.
Diese sehen nicht die ©konomische Basis, sondern gewisse herausra-
gende Erscheinungen des Uberbaus als Klassifizierungskriterien des
Geschichtsablaufs an. So bezeichnen biirgerliche Sinologen (zum Bei-
spiel W. Eberhard) die Periode bis zur Reichseinigung durch Qin Shi
Huang Di (221 v. u. Z.) als die des Feudalismus, wdhrend die an-
gchlieBende die des Gentry-Staats genannt wird. Ausschlaggebend fiir

32 Perselbe, Probleme der chinesischen Wirtschaftsgeschichte, in: ASS, Bd. 57,

1927, 8. 334,
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diese Art der Periodisierung ist nicht die Analyse der Produktions-
weige, sondern in erster Linie die Tatsache, da8 China wdhrend der
sogenannten Feudalperiode in viele kleine Lehensstaaten zersplit-
tert war und daB in dem seit 221 v. uw. Z. unter einer Zentralregie-
rung geeinten China die Shenshi eine besondere Rolle Spielten.33
Uber den Charakter der Beamtenschaft34, die angeblich dem geeinten
China seit der Qin-Zeit>> das Geprédge gegeben haben soll, herrscht
in der biirgerlichen Sinologie keine einmiitige Auffassung. Ohne hier
- ndher auf das teilweise noch ungeldste Problem der Shenshi einzuge-
hen, kann festgestellt werden, daB die Existenz einer regierenden
Schicht der Shenshi, mag man sie nun als Beamte, Gentry oder Lite-
raten bezeichnen, nicht ausreicht, eine Gesellschaftsformation zu
charakterisieren.

Abgesehen von dem oben erwdhnten Periodisierungsschema finden wir
bei Wittfogel noch eine andere Art der Unterteilung, ndmlich die in
eine "einfache™ und eine "entfaltete" asiatische Produktionsweise.
Einen entsprechenden Hinweis enth&lt zum Beispiel die Einleitung zu
gseinem Werk "Wirtschaft und Gesellschaft Chinas“36, ohne daB dabei
ersichtlich wird, wodurch sich diese beiden Etappen voneinander un-
terscheiden und wann sie sich gegenseitig ablosten. An anderer Stel-
le fiihrt Wittfogel aus, "daB der unmifttelbare landwirtschaftliche
Produktionsvorgang sich wdhrend der ganzen ausgebdilde -
ten (Hervorhebung von G. L.) 'asiatischen' Epoche kleinbetriebs-
méBlg im Familienrahmen vollzog.">!

Einige sporadische Bemerkungen dieser Art konnen nicht dariiber hin-
wegtduschen, daB Wittfogel bei seiner Periodisierung der chinesi-
schen Entwicklung die Sphiére der materiellen Produktion vernachlis-
sigt, die die Grundlage fiir jede marxistische Erforschung der histo-
rischen Entwicklung sein muB. Das trifft ganz besonders auf seine
dritte Phase der chinesischen Geschichte, den sogenannten "Bauern-
und Beamtenstaat", zu, Es ist bezeichnend, daB gerade der "Marxzist"
Wittfogel dem biirgerlichen Soziologen Max Weber vorwirft, er habe

33 Vgl. z. B. Eberhard, wolfram, Geschichte Chinas, Bern 1948, S. 87.

34 Die Shenshi waren Literaten, die die Beamtenstellen einnahmen. Ihre Ver-
bindung zu den GroBgrundbesitzern wurde im Laufe der Zeit immer enger.

35 China blieb allerdings seitdem nicht immer geeint, sondern zerfiel {iber
lingere ZeitrHume in eine ganze Anzahl von kleineren Staaten.

36 Wittfogel, Karl-August, Wirtschaft und Gesellschaft thinas, a. a. 0., S.
IIv.

37 £benda, S. 131.
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",.. die gesellschaftliche Seite der Produktiv k r &8 £ t e ihrer
Naturseite gegeniiber ... in den Vordergrund geriickt ..."38

Wittfogel bewertet neben der Rolle der natiirlichen Grundlagen gewis-
ge Elemente des {lberbaus viel zu hoch, wenn er darauf seine Perio-
disierung der chinesischen Geschichte stiitzt. Wenn auch nach marxi-
gtischer Auffassung eine gewisse Wechselwirkung zwischen Basis und
ilberbau besteht und beide als eine dialektische Einheit zu betrach-
ten sind, so wird doch die materielle Basis als primdr angesehen.
BEs ist unmarxistisch, den Uberbau losgeltst von seiner Basis zu un-
tersuchen oder ihn wie Wittfogel als bestimmendes Element fiir die
Einordnung einer Gesellschaftsformation zu betrachten.

SchlieBlich miissen wir feststellen, daB in einigen Arbeiten Wittfo-
gels keinerlei Periodisierung oder Datierung der behandelten Ereig-
nisse erkennbar ist. So operiert er belspielsweise mit dem Begriff

"agiatische Produktionsweise" oft ganz unabhingig von dem Zeitpunkt
der geschichtlichen Ereignisse, auf die er ihn anwendet.

Was seine zuvor genannte Periodisierung der chinesischen Geschichte
anbetrifft, so konnte man annehmen, daf die "einfache" eventuell
der von ihm stipulierten "klassischen", die "entfaltete" dagegender
Etappe des "Bauern- und Beamtenstaats" entspricht. Aber selbst mit
dieser von ihm selbst geschaffenen Unterteilung gerdt er in Kon-
flikt, wenn er mit Recht hervorhebt: "Der Gedanke, daB entfaltete
asiatische Produktionstypen wie Indien und China eine antike oder
feudale Entwicklungsphase durchlaufen miiBten, findet sich ... Dbei
Marx nirgenda."39 Demzufolge miiBten sowohl "einfache" als auch "ent-
faltete" asiatische Produktionsweisen chronologisch und entwick-
lungsméBig vor der Sklavenhaltergesellschaft oder dem Feudalismus
rangieren, da sie laut Wittfogel eine antike und feudale Entwick-
lung zwar nicht durchlaufen m i B8 t en , es aber, wenn Worte
eine Bedeutung haben, ihrem Stand in der Linie der Entwicklung nach
noch kdnnten.

Angesichts dessen, daB Wittfogel fiir China eine antike oder feudale
Entwicklung mit einleuchtenden Argumenten40 in Frage stellt, muB es
um so mehr verwundern, wenn er die zweite Etappe der chinesischen
Geschichte mit dem Attribut "feudale" kennzeichnet, Dabei entbehrt

38 Ebenda, S. 101. B

39 Derselbe, Die natlirlichen Ursachen der Wirtschaftsgeschichte, a. a. 0.,
S. 594 Anm. 197.

40 Vgl. Lewin, Giinter, Zu einigen Problemen, a. a. 0., 5. 361 f.
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die betreffende Entwicklungsphase ganz offensichtlich der nach Marx
fiir den Feudalismus in Europa charakteristischen Merkmale. Wittfo-
gel begniigt sich mit dem Merkmal der Zersplitterung Chinas in klei-
ne, miteinander streitende Reiche unter der nominellen Oberhoheit
einer zentralen Dynastie, um daraus die Existenz des Feudalismus in
China abzuleiten. Bezeichnenderweise beruft er sich in diesem Fall
nicht auf Marx. Es wdre ihm wohl auch nicht gelungen, sich mit hier-
Zu pasaenden Zitaten der Klassiker des Marxismus-Leninismus als Kron-
zeugen 2zu bedienen.

Wir werfen - das sei hier ausdriicklich betont - Wittfogel keines-
wegs vor, daB es ihm nicht gelungen ist, das Problem der Gesell-
schaftsformationen fiir die chinesische Geschichte zu lusen. Das ist
bis zum heutigen Tag noch niemandem gelungen. Ein berechtigter Vor-
wurf muB ihm jedoch daraus erstehen, daB er von dem ihm zugingli-
chen Material nur das beriicksichtigt hat, was sich mit seinen vorge-
faBten Ansichten in Einklang bringen liefi. Man muB ihm fernmer vor-
werfen, daB er in der ersten Etappe seines Schaffens bereits ein
ganzes "wissenschaftliches" Gebdude der gesellschaftlichen Entwick-
lung Chinas errichtete, ohne zuvor auch nur mit dem geringsten eige-
nen Beitrag zur Erforschung der konkreten Entwicklung hervorgetre-
ten zu sein. AuBer der Untersuchung zur Geschichte der Liao-Dyna-
gtie (wo unklar ist, welchen Beitrag er selbst darin zur tatsdchli-
chen Forschungsarbeit geleistet hat) kennen wir keine einzige Ar-
beit aus seiner Feder zur Erforschung eines Aspektes der chinesi-
schen Geschichte. Besonders schwer wiegt, daB er immer wieder ver-
sucht hat, durch die Verwendung entstellter oder aus ihrem Zusammen-
hang gerissener Zitate aus den Werken der Klassiker des Marxismus-
Leninismus die Autoritédt der marxistischen Theorie fiir seine eige-
nen Arbeiten in Anspruch zu nehmen.

Wittfogels Etappe des chinesischen Agrarkommunismus

WWie bereits angedeutet, hat Wittfogel die einzelnen Etappen der chi-
nesischen Geschichte nach recht willkiirlich ausgewdhlten Merkmalen
festgelegt. So stand nach seiner Auffassung im Mittelpunkt der "klas-
gischen" Periode Chinas das Brunnenfeldsystem (Jing Tian), das er
in Ubereinstimmung mit alten chinesischen Quellen als fiir diese Pe-
riode existent betrachtet. Er gibt dabei unumwunden zu, daB sichdie
von ihm genannten Quellen, das Shu Jing, das Shi Jing und das Zhou
Ii, nicht nur in bezug auf das Brunnenfeldsystem erheblich wider-
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sprechen. Dennoch operiert er mit diesen Werken so, als wire ihre

Authentizitédt und Antiquitédt in der Fachwelt iiber jeden Zweifel er-
41

haben.

Aus Grinden, die nicht recht einzusehen sind, stiitzt sich Wittfogel
ganz besonders auf das Zhou Li, das er ausgiebig zitiert. Es moge
hier geniigen, das Urteil des namhaften Sinologen Karlgren iiber das
Zhou Li anzufilhren, wonach das Zhou Li h&chstwahrscheinlich erst in
der Endphase der Zhan-Guo-Zeit (475 bis 221 v. u. Z.) entstanden
ist.42 Es enthdlt also keineswegs zeitgentssische Berichte iiber die
frilhe Zhou-Zeit (12. Jahrhundert v. u. 2.), wie Wittfogel vorgibt.43
Es ist natiirlich nicht auszuschlieBen, daB in dem Werk miindliche
(und daher nicht vollig zuverlissige) Uberlieferungen aus alter Zeit
Aufnahme gefunden haben. Aber ganz gewifB sind diese entsprechend
den Interessen der Verfasser des Zhou Li besonders ausgesucht und
wahrscheinlich auch "redigiert" worden. Wenn auch diese Einschidt-
zung durch Karlgren Wittfogel in seiner ersten Phase noch nicht be-
kannt gewesen sein kann, beweist sie doch, wie schwach die Basis
Wittfogelscher Beweisfiihrung schon damals war. Die weitgehende Zu-
stimmung, die die Einschétzung Karlgrens in Fachkreisen gefunden
hat, hindert Wittfogel nicht daran, selbst noch im "Oriental Despo-
tism" geine Ausfiihrungen durch Hinweise auf das Zhou Li zu unter-
streichen. Das geschieht zum Beispiel in der Anmerkung "i" auf Sei-
te 321. Dagegen erscheint das Werk selbst nicht im bibliographischen
Index zum "Oriental Despotism".

Als weitere Quelle filhrt Wittfogel die von Conrady ausgewerteten
"Elemente der dltesten Schriftzeichen sowie urzeitliche Uberbleib-
gel in den religidsen und profanen Gebrduchen Altchinas"** an. Bei
allem Respekt vor den grofien Leistungen Conradys auf dem Gebiet der
klassischen Sinologie kann man seine Hypothesen nicht als konkretes
Material anerkennen, auf dem sich wirtschaftsgeschichtliche Unter-
suchungen aufbauen lassen. Interessant ist in diesem Zusammenhang,
daB Wittfogel an keiner einzigen Stelle auf Ausgrabungsergebnisse

41 Wittfogel, Karl-August, Probleme der chinesischen Wirtschaftsgeschichte,
as 8« 0., S« 306 £f.

42 Karlgren, Bernhard, The early history of the Chou Li and the Tso Chuan
texts, in: Bulletin of the Museum of Far Eastern Antiquities, H. 3/1931,
5. 1 = 59, =

43 Wittfogel, Karl-August, Probleme der chinesischen Wirtschaftsgeschichte,
a. a. 0., S. 306.

44 Ebenda, S. 303.
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Bezug nimmt, wie sie bereits in den zwanziger Jahren, wenn auch zu-

nichst in geringem Umfang, vorlagen. Ganz besonders gilt dies fiir

seine spdteren Arbeiten, denn seit der Griindung der Volksrepublik

China wurden recht umfangreiche archiologische Berichte vertffent-

licht, auf die sich Wittfogel zumindest bei der Herausgabe selnes

1957 erschienenen "Oriental Despotism" hétte stlitzen ktnnen. Er ver-
zichtete auf diese Moglichkeiten ebenso wie auf die Auswertung von

Analysen der Orakelinschriften, deren es zur Zeilt der Versffentli-

chung seiner ersten Arbeiten bereits eine Anzahl gab. Sie hdtten

ihm vor Augen gefiihrt, daB fiir die Zeit vom 14. zum 12. Jahrhundert

v. u. %Z. in China keinerlei Anhaltspunkte fiir eine "Bewisserungsge-

sellschaft" existieren, ja, daB nicht einmal Ansitze zu Bewdsserungs-
anlagen filr diese Zeit nachweisbar sind. Die Orakelfragen betrafen

vorwiegend die Jagd, den Krieg und &hnliche gesellschaftliche Er-

scheinungen, jedoch kaum Fragen des Ackerbaus, des Wetters und schon
gar nicht Fragen der Bewdsserung.

Wenn in dem in vielerlei Hinsicht fiir die Archiologie ungiinstigeren
Kolumbien umfangreiche Uberreste 3 000 Jahre alter Bewdsserungsanla-
gen gefunden wurden45, go muB die Abwesenheit jeglicher Spuren sol-
cher Anlagen in China als schliissiges Beweisglied betrachtet werden.
Jetzt ist es an den Verfechtern der Bewidsserungstheorie, den Beweis
fiir ihre Behauptung zu erbringen, daB es in China vor der Zhan-Guo-
7eit Bewdsserungsbauten in einem Umfang gegeben habe, der gich be~-
stimmend auf die sozialdkonomische Formation auswirkte.

Was das Brunnenfeldsystem, das Jing Tian, anbelangt, so sei an die-
ger Stelle auf die ausfilhrlichen Untersuchungen Felbers4 verwiesen.
Nach Wittfogel soll diese "agrarkommunistische Feldgemeinschaft"47
(das Jing Tian) noch in der Zhou-Zeit bestanden haben.*® Mengzi
(372 bis 289 v. u. Z.), auf dessen Darstellungen sich die Informa-
tionen iiber das Jing Tian stiitzen, berichtet jedoch nur vom HOren-
sagen iiber eine Ordnung, die, falls sie iiberhaupt je bestanden hat,
zu seiner Zeit bereits in fernster Vergangenheit gelegen haben miiB-
te. Die letzten Lebensjahre des Mengzi fielen in die Periode des

45 Unbekanntes Bewdsserungssystem, in: Neues veutschland v. 6. 1. 1967, Ausg.
Koo 8, 4,

46 Felber, Roland, lie Utopie vom Brunnenfeld, in; Wissenschaftliche Zeit-—
schrift der Karl-Marx-Universitdt Leipzig. Gesellschafts- und sprachwisgs.
Reihe, H. 3/1965, S. 351 ff, »

47 Wittfogel, Karl-August, Probleme der chinesischen Wirtschaftsgesthichte,
a. a. 0., S. 304.

48 Ebenda, S. 314.

224



endgiiltigen Verfalls der Zhou-Dynastie, und die Reformen des Shang
Yang, durch die der Boden kHuflich wurde, werden gegen 350 v. u. 2.
angesetzt. Offensichtlich schlieBen sich "agrarkommunistische Feld-
gemeinschaft" (Jing Tian) und Kduflichkeit des Bodens gegenseitig
aus. Dabei darf nicht ilibersehen werden, daf die rechtliche Fixie-
rung der Kduflichkelt des Bodens sicher nur Praktiken legalisierte,
die sich in der vorangegangenen Zeit immer mehr durchgesetzt hatten.
Nicht zuletzt als Kritik an der neuen Ordnung sind die Ausfithrungen
des Mengzi iiber das Jing Tian zu verstehen.

Der Agrarkommunismus, die "klassische" Etappe, ist bei Wittfogel in
ihrem zeitlichen Ablauf und ihrem Wesen sehr widerspriichlich charak-
terisiert. Wenn er ausfiihrt: "Im eigentlichen PFeldbau jedoch steht .. .
seilt demnm Ende des Agrgrkomnmuni amus
die ridofde ued 8l aina "Biptoveshie (Hervorhebung von G. L.) im
grofen und ganzen durchaus die fami lienméassi g e (Her-
vorhebung von Wittfogel) Organisation der Arbeit im Vordergrund"49,
8o muB man sich fragen, welche Etappve seiner Periodisierung hier ge-
meint ist: der Agrarkommunismus oderder PF e u-
dalismus . Wenn man sich an die folgenden Ausfiihrungen Witt-
fogels hdlt, so rechnete er weder Agrarkommunismus noch Feudalismus
zur ausgebildeten (anderswo: entfalteten) asiatischen Produktions-
weise, denn an einer Stelle, die mit dem vorhergehenden Zitat im Zu-
gammenhang steht, kann man lesen, "... daB der unmittelbare land-
wirtschaftliche Produktionsvorgang sich w d hren d der
ganzen ausgebildeten e gda g edyen !
Epoche klye den buet »d o bamd Big  2n FPami-
11l enrahmen vollzog."5O Das hieBe also, daB er die entfal-
tete asiatische Epoche nach dem "Agrarkommunismus der feudalen Epo-
che" ansetzt, wenn er erst dann den Kleinbetrieb im Familienrahmen
als dkonomische Basis zeitlich einordnet. Demnach miiBten die von ihm
erfundenen Etappen des Agrarkommunismus und Feudalismus mit den Re-
formen des Shang Yang und der Reichseinigung als beendet angesehen
werden, wihrend die "ausgebildete asiatische" Epoche, zu deren Kenn-
zeichen die "familienm#Bige Organisation der Arbeit" gehorte, zu
dieser Zeit begonnen haben miiBte. Dazu im Widerspruch steht der Teil
der bereits angefiihrten Bemerkungen Wittfogels, wonach die "entfal-
tete asiatische" Produktionsweise v o r die Sklavenhaltergesell-

-

49 Derselbe, Wirtschaft und Gesellschaft Chinas, a. a. 0., S. 130.
50 Ebenda. S. 131 (Hervorhebung von G, L.).
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gchaft oder den Feudalismus einzuordnen wire, wihrend hier das
Ende der feudalen Epoche den A n fang der "entfalteten
asiatischen" Produktionsweise kennzeichnet. Und hierbei hatte sich
Wittfogel noch besonders auf Marx berufen! Das ist nur einer der
vielen Widerspriiche in Wittfogels System der Periodisierung der chi-
nesischen Geschichte.

Was hat uns Wittfogel nun zur Charakterisierung des chinesischen

" Agrarkommunismus" zu sagen? npgtgache ist, daB im chinesischen Al-
tertum, in jener Epoche, als die Agrarkommune, d. h. ein wie dimmer
geartetes 'Brunnenfeldsystem" bestand, Pir o muasebrecict fiir
den feudalen Herren, Flirsten, Kaiser ein wesentlicher Zug der dama-
ligen agrarischen Arbeit Chinas war."?! Auch hier wieder finden wir
die fir Wittfogel typische Vermigchung von Agrarkommunismus und Feu-
dalismus, auf die wir bereits hingewiesen haben. Es geht nicht an,
die Gkonomische Ausbeutung der Dorfgemeinschaften durch die "hthere
Einheit" als Fron oder als £opamidiagr ) zu kennzeichnen.
Sie hatte zudem, soweit sich das blsher nachweisen 1l&Bt, nicht die
in der Legende vom Brunnenfeld beschriebene spezifische Form der
Ausbeutung angenommen.

Etwas "reiner" erscheint der Agrarkommunismus in Bemerkungen Wittfo-
gels, wonach zu Anfang der Zhou-Zeit, also nach dem 12. Jahrhundert
v. u. Z., Arbeiter, Hendwerker und Kaufleute noch in das Brunnen-
feldsystem einbezogen waren.52 Widerspriichlich wird er jedoch wie-
der, wenn er den Kampf der Zentralgewalt gegen die Stédte, die im
Besitz des Lehnsadels gewesen sein sollen, in die Periode des "Agrar-
kommunismus" verlegt. Unter Berufung auf das Shu Jing sagt Wittfo-
gel, daB sich in der Xia-Zeit, die geschichtlich noch nicht nachge-
wiesen ist, auf jeden Fall aber vor der eraten historisch belegten
Dynastie (demnach vor dem 17. Jahrhundert v. u. Z.) einzustufen wi-
re, die GroBwiirdentrdger He und Ho in ihre Staddte zuriickgezogen hit-
ten, wo sie militédrisch bezwungen werden muBten.53 Kurz zuvor hatte
er festgestellt, daB "das China der klassischen Periode ... bereits
eine differenzierte Wirtschaftsordnung entwickelt hatte."54

51 Ebenda, 5. 390.

52 Derselbe, Probleme der chinesischen Wirtschaftsgeschichte, a. a. 0., 8.
310 £.

53 Ebenda, S. 312.

54 Ebenda, S. 311.

226



Nebenbei versucht Witifogel, sich auch mit den nicht-agrikolen Wirt-
schaftszweigen des alten China zu befassen. PFiir die Periode des
"Agrarkommunismus" stiitzt er sich dabei in erster Linie auf das be-
reits erwdhnte Zhou Ii. Unter Hinweis auf dieses Werk stellt er zum
"Hauptgegenstand industrieller Tatigkeit" fest: "Vor Y u  (yu)>?
soll die Topferei vorgeherrscht haben, unter den H s i a (Xia)
der Hduserbau. Die Y i n dagegen stellten in den Mittelpunkt ih-
rer industriellen Arbeit die Zimmerarbeiten (?), die T acheou
(Zhou) den Wagenbau.56 Und nun folgt ein Kabinettstiickchen dgs "Mar-
xisten" Wittfogel, das in diesem Stadium seiner Entwicklung viel-
leicht nur seine Unfihigkeit zum marxistischen Denken charakteri-
siert. Wir werden sehen, wie er spiter im "Oriental Despotism" die
hierbel angewandte Methode bewuBt ausgebaut und zur Grundlage einer
antikommunistischen Hetze gemacht hat, der jedes Mittel recht ist.
Zum Wegenbau der Zhou-Zeit heiBt es beil der Einschétzung der Be-
triebsgrofe: "Der Wagenbau z. B. wird, wie der Uberblick tiber die
Arbeiten der Handwerker (im Zhou Li - G. L.) susdriicklich sagt, von
einer Mehrzahl von Arbeitern durchgefilhrt, was ohne weiteres ein-
leuchtend ist, legt doch, wie Marzrzx (Hervorhebung von Witt-
fogel) dargestellt hat, die Wagenfabrikation
eine manufakturmdBige Keogosprasma.t 1 0. 1
iberheaupt s esh,r. .» a8 h e (Hervorhebung von G. L.)."57
In einer PuBnote bezieht sich hierbei Wittfogel auf den ersten Band
des "Kapital" von Marx, in dem dieser, im 12. Kapitel, die "Teilung
der Arbeit und Manufektur" behandelt. Bekanntlich fiihrt Marx als
Schulbeispiel fir die Anfédnge der kapi talistischen
Manufaktur, in der verschiedene, urspringlich selbsgtédndige Handwer-
ker in einem Produktionsbetrieb unter dem Kommando desselben Kapi-
talisten vereint werden, die Kutschenmanufaktur an.2° Das Beispiel
ist, wie wohl ohne weiteres einleuchtet, insofern willkiirlich ge-
wihlt, als statt der Kutschemmanufaktur eine beliebige andere Art
der Manufaktur hiétte angefiihrt werden kinnen. Offensichtlich kam es
Marx hier nur darauf an, den grundlegenden ProzeB der Entstehung ka-
pitalistischer Manufakturen an einem geeigneten Beispiel zu beleuch-

55 Die in Klammern angegebene, dem Pekinger Alphabet entsprechende Umschrift
nach Lewin.

56 Wittfogel, Karl-August, Wirtschaft und Gesellschaft Chinas, a. a. 0., S.
505. -

57 Ebenda, S. 506.

58 Vgl., Marx, Karl, Das Kapital. Bd. 1, in: Marx/Engels, Werke, Bd. 23, Ber-

lin 1962, S. 356 £.
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ten. Es geht dabei deutlich hervor, daB Kutschen bereits vorher,
wenn auch nicht in Manufakturen, hergestellt wurden. Wittfogel lei-
tet lediglich aus der Tatsache, daB in der Periode des "Agrarkommu-
nismus" bereits Wagen hergestellt wurden, die Existenz von Manufak-
turen schematisch ab. Dabei operiert er nicht etwa mit stichhalti-
gen Fakten, sondern mit der Verdrehung Marxscher Darlegungen. Was
kann der Hinweis auf die zitierte Stelle anders bezwecken, als ein
Niveau der K 910 P8\ Tid i hedicOall gy il Mg Q4 rei Produk -

£ d.0.0 anzudeuten, das realiter in der Zhou-Zeit undenkbar war?
Aus der Stelle im Zhou Ii lieBe sich vielleicht ein gewlsser Stand
der Arbeitsteilung (nicht unbedingt in der Zhou-
7Zeit!) ableiten, aber doch wohl keine "manufakturmédBige Kooperation'.
Derartige widerspriichliche Ausfilhrungen zur Etappe des "klassischen"
Agrarkommunismus lieBen sich noch beliebig aus Wittfogels Werken zi-
tieren.

Wenn man den Ausfilhrungen Wittfogels folgt, konnte man zusammenfas-
send diese Epoche als "feudalen Agrarkommunismus" (eine contradictio
in adiecto) definieren, bei dem die Bauern im Brunnenfeldsystem or-
ganisiert waren. Unter diesem System bearbeiteten sie ein Stiick Land
(nach Mengzi: 1/9 oder 1/10 des ihnen zustehenden Bodenanteils) in
F r o n arbeit fiir den Feudal herrn. Schon frih in dieser

Epoche bestanden nach Wittfogel Stddte als Besitztum von Lehnsher-
ren im Rahmen einer bereits "differenzierten Wirtschaftsordnung".59
Dieses so komplizierte (und widerspriichliche) Gesellschaftssystem

verdankte angeblich seine Entstehung den natiirlichen Grundlagen der
chinesischen Gesellschaft, némlich der Notwendigkeit, groBere (bis-
her nicht nachgewiesene!) Bewssserungsanlagen als Voraussetzung fir
die landwirtschaftliche Nutzung des Siedlungsgebiets zu errichten.

Dabei sind Wittfogels Angaben zum Umfang der tatsichlich auf diesem
Gebiet geleisteten Arbeiten recht widerspriichlich, ganz abgesehen
davon, daB Bewisserungsanlagen erst in den letzten Jahrhunderten
vor der Reichseinigung nachweisbar sind.60 Er berichtete, daB "Yi
(Yu) ... die Hesia-(XiesDynastie (zirka 2200 bis 1766) durch kolos-
gale Wasserbauten" einleitete 1, und erliutert an anderer Stelle:
w, .. diese Basis entwickelte zundchst Formen des Wasserbaus von

59 Wittfogel, Karl-August, Probleme der chinesischen Wirtschaftsgeschichte,
B Heabny S SV Es s

60 Lewin, Glinter, Zu einigen Problemen, a. a. 0., S. 253 . %,

61 Wittfogzel, Karl-August, Wirtschaft und Gesellschaft Chinas, a. a. O.,
S¢ 419,
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durchaus einseitiger Art, ... und zwar derart, daB die Wasser z u -
fuhr immer noch vorwiegend in Kleinformen (Brunnen) verlief,
wihrend die Wasser a b w e h r anlagen zu GroBformen von allerrie-
sigsten AusmaBen sich ausdehnten. Unsere These ist demnach die, daB
in der zwedl t en Phase der Entwicklung der chinesischen
Agrargesellschaft, die wir bis gegen das Ende der Tachou-(Zhou-)-
Zeit ansetzen (bis 221 v. u. Z. - G. L.), diese Gesellschaft in ein
von Grund auf neues Verhdltnis zum Wasserbau trat, derart, daB die
Wasser s ¢ hu t z anlagen in dieser Periode, jedenfalls was ihre
'Fléchenausdehnung' anbelangt, sich einseitig in den Vordergrund
schiaben.“6 Wir weisen nur, ohne niher darauf einzugehen, auf ei-
nen welteren Widerspruch in Wittfogels Periodisierungsschema hin.
Hier wird von einer =z w e i t en Etappe (oder Phase) der Ent-
wicklung der chinesischen Agrargesellschaft gesprochen, die von der
Xia-Zeit bis zur Reichseinigung gedauert haben soll.

Die Ausgrabungen sowie andere zuverldssige Angaben lassen den SchluB
zu, daB die Anlage griBerer Deiche zum Schutz der Felder vor (ber-
flutungen und der Bau von Kandlen erst zu Beginn der Zhan-Guo-Zeit
(5. Jehrhundert v. u. %.) mdglich wurde. Wittfogel begriindet hier
das Entstehen der asiatischen Produktionsweise in China aus der Not-
wendigkeit des Hochwasserschutzes, nicht aber
der Bewisserung der Felder. Wir haben an anderer Stelle63 nachgewie-
sen, daB der Stand der Produktivkrifte in China derart umfangreiche
Anlagen, die den Charakter einer Gesellschaftsformation hitten be-
stimmen kbnnen, damals gar nicht gestattete. Hinzu kommt, wie wir
bereits ausfilhrten, daB es keinerlei archiiologische Beweise fiir ei-
ne solche These gibt, weder bei Wittfogel noch anderswo.

Zusammenfassend stellen wir zu jener ersten Etappe der chinesischen
Entwicklung, wie sie Wittfogel mit seiner Epoche des "klassischen
Agrarkommunismus" zu definieren sucht, fest, daB neben der wider-
spriichlichen Charakterisierung dieser Epoche seine These schon rein
chronologisch dadurch unhaltbar wird, daB er den AbschluB dieser
Etappe einerseits mit dem Ubergang zum "Feudalismus" gleichsetzt,
dessen Ende er wiederum, wie wir sehen werden, mit der Reichseini-
gung identifiziert. Andererseits 1ldBt er die "klassische" Periode
auch selbst bis zur Reichseinigung wihren, spricht er doch vom Agrar-
kommunismus der feudalen Epoche, worunter man sich schwerlich etwas

»

62 Ebenda, S. 284 f.
63 lewin, Glinter, Zu einigen Problemen, a. a. 0., 5. 255 f.
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vorstellen kann. Ein weiterer Widerspruch besteht darin, daB eine
Gesellschaftsordnung des Agrarkommunismus nach marxigtischer Auffas-
sung im Gegensatz zu Wittfogel noch keine antagonistischen Klassen
aufweist, sondern der Urgemeinschaft zuzuordnen ist. Ganz offen-
sichtlich hat sich sein Versuch, die chinesische (oder irgendeine
andere) Entwicklung aus den "natiirlichen Ursachen" zu erkldren, hier
als wenig gliicklich erwiesen. ;

Wittfogzels Etappe des chinesischen Feudalismus

Dieses eigenartige Zwittergebilde Wittfogelscher Provenienz, der
chinesische Feudalismus, ist in seinen Wesensziigen noch unklarer
bestimmt als der in dieser Hinsicht bereits recht benachteiligte
"klagsische Agrarkommunismus".

Den Verfall des "Agrarkommunismus", als dessen Kernstiick er das
Brunnenfeldsystem ansah, filhrte Wittfogel auf die mit der Entwick-
lung der Produktivkrdfte verbundene Aufltsung dieses Systems zurlick.
"Wenn das BewHsserungswesen die Grundlage der Produktionsweise Chi-
nas bildete, so muBte die technische Hoherentwicklung des Bewdsse-
rungssystems den ArbeitsprozeB intensivieren; seine Ergiebigkeit
steigern."64 Diese Entwicklung filhrte dann nach Wittfogels Auffas-
sung zur Forderung nach Privateigentum an Grund und Boden und damit
zur Klassendifferenzierung. 5 Ganz abgesehen davon, daB, wie wir
nachweisen konnten, in der von Wittfogel als "klassisch" bezeichne-
ten Periode selbst nach seinen Aussagen die kinstliche B e wisse-
rung als praktisch nicht vorhanden, der Schutz vor Uberflutungen da-
gegen einmal als weitreichend, ein andermal als noch relativ unter-
entwickelt anzusehen ist, kann tatsiichlich von einer Herausbildung
des Privateigentums an Grund und Boden doch erst seit der Zeit kurz
vor den Reformen des Shang Yang (4. Jahrhundert v. u. Z.) gesprochen
werden. Zu dieser Zeit begann aber, nach Wittfogel, die Periode des
"Bauetn- und Beamtenstaats". Die zweite Etappe seines Periodisie-
rungsschemas, die des Feudalismus, muB demnach nicht spédter als zu
diesem Zeitpunkt geendet haben. Sie ktnnte jedoch erst mit den An-
féngen der Herausbildung des Privateigentums, also auf keinen Fall
zeitiger als in den ersten Jahrhunderten des letzten Jahrtausends
v. u. %. eingesetzt haben, da ja zuvor, wie wir bereits erwdhnten,

64 Wittfogel, Karl-August, ‘Probleme der chinesischen Wirtschaftsgeschichte,
a. a. 0., S. 313.
65 Ebenda.
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nach seiner Auffassung das "agrarkommunistische" Brunnenfeldsystem

noch in voller ‘Bliite stand. Da er an anderer Stelle die Etappe des

"Agrarkommunismus™ bis zum Ende der Zhan-Guo-Zeit, also bis zur Ent-
stehung des "Bauern- und Beamtenstaats", wdhren 148t, lost sich der

Zeitraum fiir die Existenz des chinesischen Feudalismus praktisch in

ein Nichts auf. :

Ist schon die zeitliche Existenz der zweiten Etappe recht prekir,
so gilt das fiir ihre Merkmale in noch weit stdrkerem MaBe. Den Kampf
zwischen der Zentralgewalt und den Stédten, den man, widre er ge-
schichtlich belegt, normalerweise als Erscheinung eines Spdtfeuda-
lismus europdischer Prégung ansehen miiBte, ordnet Wittfogel einmal
der "klassischen" Xia-Zeit (vor dem 17. Jahrhundert v. u. Z.) zu.
Gleichzeitig verlegt er ihn aber auch in die Zhan-Guo-Zeit (5. bisg
3. Jahrhundert v. u. Z.), wobei er ihn als eine Brscheinung des chi-
nesischen Feudalismus beschreibt. In diesem Sinne heift es bei ihm:
"... wenn schlieBlich zur Zeit des Konfuzius (Kongzi) und Menzius
(Mengzi) (5. - 4. Jh. v. u. Z. - G. L.) immer wieder diese auf ihre
Stddte pochenden Adelsgeschlechter auftreten, so hat das doch sei-
nen ganz bestimmten Hintergrund und seine klare soziale Bedeu-
tung.” Welche Bedeutung hier gemeint ist, hatte Wittfogel bereits
wenige Sdtze zuvor angedeutet:'"Was die Stddte anbelangt, so brau-
chen wir nur fliichtig der Rolle zu gedenken, die die Entstehung selb-
stédndiger Stddte in E u r o p a fiir die Entstehung des modernen
Kapitalismus gehabt hat, um die Bedeutung des Stddtewesens auch fiir
die chinesische Wirtschaftsgeschichte gebilhrend einzuschédtzen. Wenn
wir nun in China den Lehnsadel im Besitz eigener Stddte finden, mit
deren Hilfe er eine selbstdndige Politik gegen die Zentralgewalt zu
machen sucht, 80 klingt das deutlich an Friihformen der europdisch
mittelalterlichen Sozialentwicklung an.“67 DaB die Stadt din China
nie die gleiche Rolle gespielt hat wie die in Europasa, daB von der
Entstehung "selbsténdiger" Stddte in China nie die Rede gewesen sein
konnte, gibt Wittfogel an anderer Stelle selbst zu, wenn er iiber
die Rolle der Handwerker spricht. " S5 i e (die 'asiatischen' Be-
emten =~ G. D.) herrsochtem dn der 8St.adt.
Kein Aufstand der Ziinfte und Geschlechter warf sie aus dem Sattel.
Niemals vermochte sich daher die asiatische Zunft, niemals vermoch-

66 Ebenda, S. 312. .
67 Ebenda.
68 Lewin, Glinter, Die Erforschung der vorkapitalistischen Gesellschaftsforma-

tionen Chinas, a. a. 0., S. 364.
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te gpeziell die chinesische Zunft auch nur einen
Bruchteil jener Machtpositionen zu erobern, deren sich die Ziinfte
des Westens fiir einenmmehr oder minder langen Zeitraum zu bemichti-
gen verstandeu.“69 Hier sel nur kurz darauf verwiesen, wie Marx die
Rolle der Stddte in der asiatischen Produktionsweise einschidtztes
"Die eigentlichen Stddte bilden sich hier neben diesen Dsrfern bloB
da, wo besonders giinstiger Punkt fiir auswidrtigen Handel oder wo das
Staatsoberhaupt und seine Satrapen ihre Revenue (Surplusprodukt)
austauschen gegen Arbeit, sie als labour-funds verausgaben."70 Of-
fensichtlich bestehen hier keinerlei Gemeinsamkeiten mit Wittfogels
Auslegungen.

Nachdem Wittfogel auf die von ihm fiir den Verfall des Brunnenfeld-
systems als ursdchlich angenommenen Erscheinungen verwiesen hat,
féhrt er fort: "Das feudale China mit seinen verwiistenden Kriegen
und seinen driickenden Steuerlasten trieb den zahlungsunfihigen Bau-
ern von der Scholle, steigerte beim seBhaft Gebliebenen den Wunsch
nach der Konstituierung einer neuen agrarischen Rechtsordnung."71
Des weiteren beruft er sich auf den chinesischen Klassiker Hen Feizi,
den er als Gewdhrsmann dafiir zitiert, daB der vertriebene Bauer
"seine Arbeit an andere verkaufen und ihnen die Felder bestellen”
muﬁte.72 Ergénzend stellt Wittfogel dazu fest: "Mit diesen
neuen Verhdltnissen (die durch den Verfall des Feudalismus noch ver-
schérft wurden) stand allerdings das alte Tsing Tien-(Jing Tian-)Sy-

stem nicht mehr im Einklang."73

Von einer marxistischen Analyse kann hier keine Rede mehr sein. Da
werden nicht nur geschichtliche Daten (zum Beispiel Xia-Zeit und
Zhan-Guo-Zeit), sondern auch Skonomische Kategorien wild durchein=-
andergewirbelt. Ohne den Versuch einer Analyse der chinesischen
Stadt und ihrer Besonderheiten wird die Zeit des Kongzt (Konfuzius)
mit dem Vorabend des europdischen Kapitalismus in einem Atemzug ge-
nannt. Gleichzeitig werden der Verfall des chinesischen Feudalismus
und der Verfall des Jing-Tian-Systems, das fiir die diesem vorange-
gangene Etappe des "Agrarkommunismus" typisch gewesen sein soll, in

69 Wittfogel, Karl-August, Wirtschaft und Gesellschaft Chinas, a. a. 0., S.
572.

70 Marx, Karl, Formen, die der kapitalistischen Produktion vorhergehen, a. a.
0., 8. 9,

71 Wittfogel, Karl-August, Probleme der chinesischen Wirtschaftsgeschichte,
Ba 8o Ouypu Bu 313,

72 Ebenda.

73 Ebenda, S. 314.
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ein und denselben Zeitabschnitt verlegt. Das bedeutet, daB nach
Wittfogel der Agrarkommunismus und der ihm folgende Feudalismus zur
gleichen Zeit verfielen, ja, daB die Krise der nachfolgenden feuda-
len Formation angeblich sogar noch die Krise der vorangegangenen,
des Agrarkommunismus, verschidrfte.

Was hat uns Wittfogel iliber diesen seltsamen Feudalismus noch zu be-
richten? Die chinesischen Feudalherren, die "HauptnutznieBer und Be-
flirworter der alten Ordnung", hatten erreicht, daB ihre Lehen erb-
lich geworden waren. "Ein rein parasitirer Herrentyp entstand, der
++. Gie léndliche Produktion ... durch seine stdndigen Fehden ...
sowie durch stumpfsinnige uferlose Steuerforderungen zum Erliegen
brachte." Ihnen "gegeniiber sahen sich diejenigen Grofien, die sich
nicht 'feudalisierten', sondern als Beamte den Bauern mit einer po-
sitiven Wirtschaftspolitik helfend zur Seite standen, gezwungen, im-
mer ausschlieBlicher ihren Beamtencharakter hervorzukehren, jenen
Beamtencharakter, der der chinesischen herrschenden (feudalen) Klas-
se von vornherein ein spezifisches Gepridge gegeben hatte. So muBten
denn die sich differenzierende Entwicklung der bduer.ichen Verhdlt-
nisse, die immer klarere Sonderung des Beamten und des Kriegers, so-
wie die durch die inneren Fehden der kriegerischen Feudalherren ver-
ursachten Stdrungen des ganzen Wirtschaftslebens schlieBlich jene
Krisen und Aufstdnde heraufbeschwdren, von denen die letzten Jahr-
hunderte der Tschou-(Zhou-)Zeit erfiillt siné."74 "Die Herstellung
der neuen Agrarordnung (im Staate Qin, unter Shang Yang - G. L.)
ging mit der ZerstSrung der alten feudalen Zusténde Hand in H'and."75
DaB diese Ausfiihrungen historisch vollig unhaltbar sind, bedarf wohl
keines weiteren Beweises.

Nicht ohne Interesse ist jedoch noch folgender "schopferischer" Bei-
trag Wittfogels zur marxistischen Theorie: Er entdeckte die besonde-
re Formation des "Friihfeudalismus", die er zeitlich vor die antike
Sklavenhaltergesellschaft einreiht. Dazu filhrt er aus: "Nicht ilber-
all gingen frilhfeudale Zustdnde in 'antike' iiber, sondern nur dort,
wo bestimmte Bedingungen erfiillt waren, né&mlich: I. wo Skla-
vyvenarbelt Lisdle bt hen av o griniged 4 o'l v a v,
st b il WO Sklavenarbeit okonomisch verwendbar, d.
hi rentabel Wi BET ...“76

74 Ebenda. .
75 Ebenda, S. 315.
76 Derselbe, Die natilrlichen Ursachen der Wirtschaftsgeschichte, a. a. 0.,
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Ausgehend von marxistischen Positionen sprechen auch andere Wissen-
schaftler von einem chinesischen Feudalismus, so zum Beispiel in
der Sowjetunion und der Volksrepublik China. Derartige Anschauungen
gtiitzen sich in erster Linie auf eine etwas mechanische Anwendung
des Stalinschen Schemas auf die chinesische Entwicklung. Sie igno-
rieren die Hinweise von Marx auf die "asiatische Produktionsweise"
oder sehen diese als unerheblich an. In den letzten Jahren wird die-
ges Problem in der Sowjetunion wieder rege diskutiert, und ein Ab-
schluB der Diskussion ist vorerst noch nicht abzusehen. Die hier ge-
nannten Auffassungen haben selbstverstédndlich nichts gemein mit der
Darstellung des "chinesischen Feudalismus" durch Wittfogel.

Es sel abschlieBend nochmals betont, daB uns Wittfogel eine genaue

Datierung fiir Beginn und Untergang seines chinesischen Feudalismus

vorenthalten hat. Man kann es unteér diesen Umstd@nden daher nur be-

griiBen, daB dieser anscheinend schon sehr bald unter dem Ansturm des
sogenannten "Bauern- und Beamtenstaats" seine prekdre Existenz been-
den durfte.

Wittfogels chinesischer Bauern- und Beamtenstaat

Seine Ausfilhrungen zum chinesischen "Bauern- und Beamtenstaat" lei-
tet Wittfogel mit folgenden Worten ein: "In den Entwicklungsprozes-
gen dieser Zeit (der 'klassischen' - G. L.) und in den Ursachen, die
aus dem altchinesischen Feudalstaat das spdtere Bauern- und Beamten-
china hervorgehen liefen, liegt zugleich die Erkldrung fiir den Cha-
rakter der 'mittleren' Periode der Geschichte Chinas. Diese Periode
begann - dokumentierte sich, gab dem Leben Chinas sein typisches Ge=~
gicht - mit dem Ende der Tschqu-(Zhou-)Zeit im dritten vorchristli-
chen Jahrhundert. Erst das Auftreten des modernen Kapitalismus im
19. Jahrhundert hat im SchoBe der Bauern- und Beamtengesellschaft
die Keime eines neuen dritten (oder, wenn man die klassenlose agrar-
kommunistische Urgesellschaft einrechnet: vierten) Wirtschaftssy-
stems 2zur Entstehung gebracht."77

Leider war aus keiner der Schriften Wittfogels, die uns zugdnglich
waren, ersichtlich, wodurch sich die hier erstmalig erwdhnte Forma-
tion der "klassenlosen agrarkommunistischen Urgesellschaft" vom
"klagsischen Agrarkommunismus" unterscheidet, der ja nach Wittfogel
bereits "Fronarbeit™ und "ein differenziertes Wirtschaftssystem"

77 Derselbe, Probleme der chinesischen Wirtschaftsgeschichte, a. a. 0., S.
315.
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kannte. Bekanntlich hatte Wittfogel eine Entwicklung der chinesi-
schen Gesellschaft in drei Etappen (oder Wirtschaftssystemen) sti-
puliert, deren htchste Stufe der "Bauern- und Beamtenstaat" war.
Hier beginnt auf einmmal das d r i t t e Wirtschaftssystem erst
mit dem Auftreten des modernen Kapitalismus im 19. Jahrhundert, wdh-
rend bisher der "Bauern- und Beamtenstaat" immer an dritter Stelle
des von Wittfogel konstruierten Schemas rangierte. Dabel steht der
"Agrarkommunismus" an erster Stelle; er wird also offensichtlich zu
den Wirtschaftssystemen gezdhlt. Unklar bleibt, ob Wittfogel ihn
hier mit der "klassenlosen agrarkommunistischen Urgesellschaft"
identifiziert. Es handelt sich hierbei um ein weiteres Beispiel der
vielen Inkonsequenzen Wittfogelscher "Wissenschaft", das wir nur
zur Kenntnis nehmen ktnnen, ohne ikm zu folgen.

In dem MaBe, wie sich Wittfogel schon mit der Bezeichnung "Bauern-
und Beamtenstaat" von der marxistischen Terminologie 1l&st, verzich-
tet er auch endgliltig auf weitere Versuche einer marxistischen Ana-
lyse gesellschaftlicher Prozesse, widhrend er sich zuvor, wenn auch
ohne sichtbaren Erfolg, wenigstens darum bemilht hatte. Seine Abwei-
chungen von der marxistischen Methode gehen nun noch bedeutend wei-
ter als bei der Untersuchung der von ihm benannten beiden ersten
Etappen. So verzichtet er darauf, die Frage nach der Konzentration
von Boden und Reichtum in der Bauern- und Beamtengesellschaft zu
stellen und sie der Charakterisierung dieser Periode zugrunde zu le-
gen.78 Er geht beil seinen Untersuchungen auch nicht einmal andeu-
tungsweise mehr auf die Produktionsverhdlinisse ein. Aber er hidlt
gich genausowenig an die noch vielfach {ibliche Unterteilung nach
Dynastien.

Konnte man bel oberflidchlicher Betrachtung den von Wittfogel als

erste BEtappe bezeichneten "Agrarkommunismus" noch fiir eine Katego-
rie im Sinne der marxistischen Theorien halten, so bleibt bei des
zweiten, dem "chinesischen Feudalismus", lediglich der Name als An-
klang an die marxistische Lehre iilbrig. Bei der dritten verzichtet

Wittfogel sogar auf den Anschein. Wenn er auch in gewissem MaBe das
Entstehen des "Bauern- und Beamtenstaats" Gkonomisch auf die Refor-
men des Shang Yang und die damit zusammenhiéngenden Verdnderungen in
der Struktur der chinesischen Gesellschaft zuriickfilhrt, so ist sei-
ne Charakterisierung dieser Etappe dennoch in erster Linie durch
Kriterien des Uberbaus und nicht der Basis gekennzeichnet. Wir nei-

78 Ebenda, S. 315 ff.
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gen zu der Ansicht, daB sich das Gesellschaftssystem, das mit den
Reformen des Shang Yang eingeleitet wurde, grundlegend vom europ#i-
schen Feudalismus untarscheidet79, ohne uns jedoch den Begriff des
"Bauern- und Beamtenstaats" oder die ihm zugrunde liegenden Ein-
gschdtzungen zu eigen zu machen.

Bel Wittfogel finden wir nur geringfiigige Unterschiede zwischen der
Basis seiner "feudalen" Gesellschaft und derjenigen seines "Bauern-
und Beamtenstaats". Fir ausschlaggebend hdlt er bei beiden die,
ebenso wie auch beim Agrarkommunismus, angeblich naturbedingte Ab-
héingigkeit der chinesischen Landwirtschaft von der Anlage grdBerer
Bewdsserungsbauten, die den Charakter der Gesellschaft bestimme. Da
sich die Natur im Laufe der Zeit nicht grundlegend verdndert hat,
gondern nur einige Naturkrdfte "aktualisiert" worden sind, konnte
es nach Wittfogel auch zu keinen grundlegenden Verdnderungen der
tkonomischen Basis wéhrend der verschiedenen Etappen kommen. MuBten
unter dem Brunnenfeldsystem die Bauern "Fronarbeit fiir den feudalen
Herren, PFiirsten, Kaiser ..." leistenao, go gieht er das fiir den
"Bauern- und Beamtenstaat" typische Kriterium darin, daB eine Schicht
von Beamten kraft ihrer Herrschaft iiber das Bewdsserungswesen die
unmittelbaren Produzenten despotisch ausbeutet und unterdriickt. Die
Tatsache, daB es sich bei diesen Beamten, deren htchster der Kaiser
ist, weltgehend um Grundeigentiimer oder Grundbesitzer handelt, wird
dabei ausschlieBlich als Begleiterscheinung, als Ergebnis ihrer
Funktion und nicht als deren Voraussetzung gewertet. Auf Grundei-
gentiimer, die nicht gleichzeitig Beamte sind, geht Wittfogel in die-
gem Zusammenhang nicht ein. Die Abhingigkeit der chinesischen Land-
wirtschaft von der Bewdsserung habe die Errichtung von Wasserbauan-
lagen grofien AusmafBes erfordert. PFiir deren Realisierung sel das Ein-
greifen einer zentralen Verwaltung notwendig gewesen, die sich =zu
einer despotischen Macht entwickelt habe. An ihrer Spitze habe der
Despot, der Kaiser, gestanden, der seine Machtvollkommenheiten aus
der Beherrschung der lebenswichtigen Wasserbauanlagen abgeleitet ha-
be. Derartige Regierungsorgane glaubt Wittfogel bereits seit der
Zeit vor Yu nachweisen zu konnen. Er verfolgt ihre vermeintliche
Existenz durch die Shang- und Zhou—ZeitB1 und begchreibt dann eine

79 Lewin, Gilnter, Die Erforschung der vorkapitalistischen Gesellschaftsfor-
mationen Chinas, a. a. 0., S. 361 f.

80 Wittfogel, Karl-August, Wirtschaft und Gesellschaft Chinas, a. a. 0.,
5. 390.

81 Ebenda, S. 417 £.
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Reorganisation dieser Organe unter der Regierung des Qin Shi Huang
Di im neu geeinten Reich. Diese Reorganisation wird jedoch nicht als
Ausdruck einer neuen Qualitét geschildert, die es dem Leser ver-
sténdlich machen konnte, daB hier die Abldsung einer alten Gesell-
schafteformation durch eine neue, eben diesen "Bauern- und Beamten-
staat", erfolgen muﬁte.a2 DaB - wie Wittfogel vermeint - sich durch
neu hinzugekommene griBere Relsanbaugebiete in dieser Zeit die Be-
deutung der Bewisserungsanlagen fiir die chinesische Landwirtschaft
noch erhoht habe, ist hierfiir kein ausreichender Grund. Da nach sei-
ner Auffassung der Charakter der chinesischen Gesellschaft schon von
frihester Zeit an durch die Notwendigkeit der Wasserbauanlagen be-
stimmt wurde, erscheint eine solche Argumentation keum stichhaltig.
Das ergibt sich insofern, als die von Wittfogel angefiihrten Veridn-
derungen rein quantitativer Natur sind.

iiber die Zeitspamme von der Entstehurig des "Bauern- und Beamten-
staats" bis zum 19. Jahrhundert heiBt es bel Wittfogel nicht ganz
zu unrecht: "Die Ereignisse und Wandlungen dieser riesigen Zeitspan-
ne haben das Skonomische Prinzip, auf das China durch die Tsin-(Qin)
Revolution gestellt war, zwar betrichtlich modifiziert, ausgebaut,
vertieft; allein ein dem Wesen nach n e u e s Wirtschaftssystem
ist bis ins 19. Jahrhundert, bis zum Eindringen des europdischen Ka-
pitalismus, nicht in Erscheinung getreten."83 Man muB dabei aller-
dings beachten, daB China in den fiinfzehn Jahrhunderten, die der Ei-
nigung durch Qin Shi Huang Di folgten, zu den hochstentwickelten
Ldndern der Welt gehorte, daB also die vorkapitalistische Gesell-
schafteformation in dieser Zeitspanne noch recht gut lebensfihig
war, auch wenn sie periodisch von heftigen Krisen geschiittelt wurde.

Pasziniert durch seine "Bewdsserungstheorien", ist Wittfogel vollig
unféhig, seinen "Bauern- und Beamtenstaat" als neue Gesellschafts-
formation schliissig zu motivieren. Olne die Bedeutung der Bewidsse-
rung filr den immer mehr von Siiden nach Norden vordringenden Reisan-
bau zu leugnen oder etwa der groBen Leistung ces chinesischen Vol-
kes beim Deichbau am Huanghe die gebiihrende Bewunderung zu versa-
gen, kann man doch keineswegs die Wasserbauarlagen als bestimmend
fiir den Charakter der chinesischen Gesellschaft dieser Periode anse-
hen. Es ist nicht zu bestreiten, daB seit dem 5. Jahrhundert v. u.Z.
die kiinstliche Bewdsserung allmghlich in der chinesischen Landwirt-

™
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schaft an Bedeutung gewann, aber noch 1949 erfaBte sie (nach mehr
als zweitausend Jahren) nur 16 Prozent der landwirtschaftlichen Nutz-
fldche, und die besonders stark bewdsserten Gebiete entsprachen mit
Ausnahme der Gegend an der Yangtsemiindung und vielleicht um Kanton
im allgemeinen nicht den politisch oder Skonomisch entscheidenden
Teilen des chinesischen Reiches. Sicher spielten die kiingtlich be-
wdgserten Fldchen in der landwirtschaftlichen Produktion Chinas ei-
ne recht erhebliche Rolle, aber sie ktnnen besonders angesichts ih-
rer geographischen Verteilung dennoch nicht als entscheidend fiirdie
Herausbildung der Gesellgchaftsordnung angesehen werden, selbst wenn
man sich Wittfogels Auffassung im Prinzip anschlésse.

Ohne sie richtig zu deuten, hat Wittfogel eine ganze Anzahl von Be-
gonderheiten der vorkapitalistischen Gesellschaft Chinas =ziemlich
klar erkannt. So stellt er zum Beispiel die Frage, ob landwirtschaft-
licher Grof b e s 1 t z in China mit landwirtschaftlichem GroB3-
betriebdb ddentisch war. War er fiir die Ming- und Qing-Zeit
belegt84, ndmlich die in ihren Ausmafien zeitweilig stédrkere, zeit-
weilig schwdchere Bodenkonzentration, die Existenz landwirtschaft-
lichen GroBbesitzes also, ist seit den Reformen des Shang Yang nach-
weigbar und gilt somit auch fiir die vorhergehenden Dynastien. Witt-
fogel stellt dazu mit Recht fest: "Wenn trotz alledem dennoch all-
gemein und immer aufs neue von der 'Kleinbauernkultur' Chinas ge-
sprochen wird, so beruht das auf der Betriebs weige, die
eben, auch bei Vorhandensein von GroB b e s i t z , zu inten-
giver gartenbaumdBiger Kleinwirtschaft drﬁngt.“85 "Als Besitzer gro-
Berer Latifundien bezeichnen die Quellen sehr hdufig Kaufleute ...,
hdufig auch Beamte ..., nicht selten schlieBlich Angehdrige der herr-
schenden Dynastie (am krassesten in der M:Lng-Zeit).“8

Die hiufigen Agrarkrisen in der Periode seines Bauern- und Beamten-
staats erkldrt Wittfogel wie folgt: Es gdbe dafiir Ursachen staatli-
chen uhd privaten Charskters. Zu letzteren zdhle in erster Linie der
Wucher, durch den reiche Bauern, Kaufleute, Beamte und bisweilen
auch Angehtrige der herrschenden Dynastie die Landbevdlkerung aus-
beuteten. Diese Belastungen zwangen im Verein mit den driickenden
Steuern die Kleinbauern, sich dem Skonomischen und gelegentlich auch
dem auBertkonomischen Zwang zu beugen und ihr Land den Gldubigern
abzutreten.sT Hier erkennt Wittfogel die Symptome des periodisch wie-

-
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238



derkehrenden Prozesses der Bodenkonzentration, die er "als im Wi-
derspruch zur Gesamtgesellschaftsordnung stehend" bezeichnet und die
"guch vom Staat ungern gesehen, ja oft direkt bekdmpft wird“.88 Wir
kommen auf diesen wichtigen Aspekt noch ausfiihrlicher zuriick.

Was die von ihm erstgenannte Krisenursache betrifft, so gerdt er in
das Reich der reinen Spekulation, wenn er sagt: "Das zentrale poli-
tische Krigenmoment ist der Krieg ."89 Der "so viel und durch-
weg so mystisch dargestellte chinesische Pazifismus“90 sel nur dar-
auf zuriickzufiihren, daf die chinesische, auf Bewdsserung eingestell-
te Landwirtschaft durch Kriegseinwirkung viel verwundbarer gewesen
sel als die anderer Lénder. Durch seinen Reichtum habe China hinge-
gen immer wieder #rmere Nachbarvilker zu Raubzligen verlockt. Wenn
man das letztere der Argumente noch gelten lassen kann, so ist es
doch offenbar falsch, davon auszugehen, daB "militdrische Aktionen
der politischen Macht ... mit verschiedenen Wirtschaftsformen in
sehr verschiedenem MaB vertrﬁglich"g1 seien; denn in erster Linie
wird in jedem Krieg die wichtigste Produktivkraft, der Mensch, in
Mitleidenschaft gezogen. Uberdies war die chinesische herrschende
Klasse keineswegs so pazifistisch, wie Wittfogel sie darzustellen
beliebt. Sie muBte jedoch auf militdrischem Gebiet ihr Hauptaugen-
merk der inneren Sicherheit, dem Kampf gegen die immer wieder zum
Aufstand antretenden Bauern zuwenden und konnte sich daher nur be-
dingt auf kriegerische Abenteuer einlassen. Immerhin kdnnen wir ne-
ben den Abwehrkimpfen gegen die nomadischen Nachbarn des Nordens
und Nordwestens eine ganze Reihe von Aggressionskriegen der chine-
sischen Kaiser registrieren, angefangen von der Han-Zeit (ab 206 v.
u. Z.) bis hinein in die Qing-Zeit (1644 bis 1911).

Es muB immer wieder hervorgehoben werden: Bestimmend flir die kai-
gerliche Politik war stets in erster Linie die Auseinandersetzung
mit dem eigenen Volk. Man kann die Geschichte Chinas seit der er-
sten Reichseinigung als einen circulus vitiosus ansehen, wenn man
deshalb auch nicht eine gewisse graduelle Weiterentwicklung liberse-
hen darf. Der Kreislauf verlief etwa wie folgt: Bodenkonzentration
auf Kosten der selbstwirtschaftenden Bauern, zunehmende Steuerfrei-
heit fiir den GroBgrundbesitz, erhthte steuerliche Belastung der Bau-
ern, als Folge davon Vertreibung der Bauern von ihrer Scholle und
Landflucht, dadurch bedingt weiteres Anziehen der Steuerschraube

»
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und Erhthung der Pachten fiir die noch tbriggebliebene, kleinere Zahl
von Bauern, Verstdrkung der Landflucht als Folge der verschirften
Ausbeutung. Da die Stddte der entwurzelten Landbevdlkerung keine
nennenswerte Existenzmdglichkeit boten, verstdrkte sich die Auf-
standsbewegung der verelendeten Bauern. Hdufig versucnte die Zen-
tralregierung, dem Ausbruch eines Aufstands durch Reformen und die
Verteilung von Boden an die landlosen Bauern vorzubeugen. W das nicht
gelang oder auch erst gar nicht versucht wurde, kam es zu grofen
Aufsténden. Einige erfolgreiche Aufsténde fiihrten zum Sturz der Je-
weils herrschenden Dynastie. Erste MaBnahme der neuen Dynastie war
dann die Bodenverteilung an selbstwirtschaftende Bauern, die damit
zu einer Stiitze der neuen Herrscher wurden. Dann begann der glei-
che Kreislauf mit dem neu einsetzenden ProzeB der Bodenkonzentra-
tion. MiBlang ein Aufstand, filhrten die blutigen Repressalien der
herrschenden Klasse meist zu eirer derartigen Entvilkerung im Auf-
standsgebiet, dall zur Wiederbelebung der Wirtschaft gewisse Refor-
men unumgénglich wurden. GroSgrundbesitz hatte fiir den FEigentiimer
nur Sinn, wenn er den Boden verpachten und so Gewinn daraus ziehen
konnte. Gab es keine Pédchter, weil die Abgabenschraube zu stark an—
gezogen worden war, lag der Boden brach. Es kam zu Hungersntten, an
denen selbstverstdndlich auch Naturkatastrophen und die Vernachlis-
sigung der Bewdsserungsanlagen lokal oft in hohem MaBe beteiligt wa-
ren, zum Verfall der staatlichen Finanzen, zu Inflation und zu neu-
en Aufstédnden. Es gab in der Produktion weder Sklaven noch Leibei-
gene. Die Beziehungen zwischen GroBgrundbesitzer und Pichter bzw.
Landarbeiter waren fast ausschlieBlich tkonomischer Art, wobei es
gich allerdings durchaus nicht um "kapitalistische" Pachtbeziehun-
gen gehandelt hat. Frondienst und Steuern waren an den durch seine
Beamten vertretenen Kaiser zu leisten, der als oberster Grundeigen-
timer auftrat. Brbliche Lehen und eine Feudalhierarchie waren kaum
bekannt. De jure war der Kaiser der "Despot", de facto lag die Macht
meist weitgehend in den Hinden vieler kleiner Despoten, der kaiser-
lichen Beamten, die jedoch von der jeweils herrschenden Clique im
Namen des Kaisers jederzeit abberufen werden konnten.

Der gegenwdrtige Stand der Forschung l&Bt eine zusammenfassende Cha-
rakteristik der chinesischen Gesellschaft zwischen dem 3. Jahrhun-
dert v. u. Z. und dem 19. Jahrhundert u. Z. noch nicht zu. Wie wir
gesehen haben, hat Wittfogel manche Erscheinungen dieser Periode
richtig erkannt; jedoch hat er sich mit seiner These von der bestim-
menden Rolle der natiirlichen Grundlagen den Weg zu tieferen Erkennt-
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nissen verbaut. Hdtte er wie die Klassiker des Marxismus diese Er-
scheinungen nicht in Isolierung, sondern in engem Zusammenhang mit
ganz konkreten gesellschaftlichen Verh#ltnissen gesehen, wire er
vielleicht zu einer richtigeren Einschdtzung der Position der kiinst-
lichen Bewdsserung im gesellschaftlichen Geschehen gekommen.

Wenn wir nach einer Erklédrung fiir die besondere Rolle suchen, die
der Kaiser, das Beamtentum und der Staat in China wdhrend dieser
Epoche und auch bereits vor der Zhan-Guo-Zeit spielten, diirfen wir
Engels' Hinweise zu den Anfingen der Staatsgewalt nicht auBer acht
lassen. Engels verweist auf die Mdglichkeit, daB im Rahmen der zu-
nehmenden Arbeitsteilung Heerfilhrer, Priester und andere mit be-
stimmten Funktionen betraute Personen im Laufe der Zeit ihre Amter
dazu benutzten, mehr Macht an sich zu reiBen.92 Unter Hinweis auf
die von Wittfogel proklamierte "bestimmende" Rolle der natiirlichen
Bedingungen sei noch bemerkt, daB die erwdhnten kmter nicht zwangs-
ldufig in Verbindung mit irgendwelchen Bewdsserungsanlagen gesehen
zu werden brauchen.

Die Uberschdtzung der Rolle der Bewdsserung filhrt Wittfogel dazu,
die Gesellschaft Chinas fiir den Gesamtablauf ihrer Geschichte der
agiatischen Produktionsweise zuzuordnen.93 Daran dndert auch die
Tatsache nichts, daB er den, nirgends ausreichend erlduterten, Un-
terschied zwischen der einfachen und der entfalteten asiatischen
Produktionsweise macht. Zur Stiitzung seiner Auffassungen verweist
er auf die bereits von uns angefiihrte Stelle aus dem "Kapital"94,
an der von der enormen Widerstandskraft der mit kleinbduerlicher
Landwirtschaft verbundenen Hausindustrie der a s iatischen
Gesellschaften (nicht: asiatischen Produktionsweise!)
die Rede ist. Als Zeugen fiir diese Erscheinung zieht er ferner den
Geographen Richthofen heran, fiir den er iibérhaupt eine gewisse Vor-
liebe zeigt und dessen Auffassungen auch iiber nichtgeographische
Probleme er ausgiebig zitiert.g5 Richthofen, das Werkzeug der kai-
serlichen deutschen Expansionspolitik in China, scheint uns indes-
sen ein etwas eigenartiger Gewdhrsmann fiir die Stiitzung "marxisti-
scher" Theorien zu sein.

92 Engels, Friedrich, Herrn Euger Dithrings Umwidlzung der Wissenschaft ("Anti-
Dithring"), in: Marx/Engels, Werke, Bd. 20, Berlin 1962, S. 166 f.
93 Wittfogel, Karl-August, Wirtschaft und Geseklschaft Chinas, a. a. 0., S. 5.
94 Marx, Karl, Das Kapital, Bd. 3, a. a. 0,, S. 346.
95 Wittfogel, Karl-August, Wirtschaft und Gesellschaft Chinas, a. a&. O.,
8. %, XIT, BV, 1T, 19, 20, 186, 151 . 8 i



Zusammenfassend ist zur Periodisierung der chinesischen Geschichte
durch Wittfogel zu sagen: Sie ist unklar, widerspriichlich und ohne
reale Grundlage. Die "Aktualisierung von Naturkrdften", der Witt-
fogel so groBe Bedeutung beimifBt, reicht in keiner Weise aus, den
Ubergang von einer gesellschaftlichen Etappe zur anderen zu erkld-
ren. Im Gegensatz zu Witifogel, der die Naturbedingungen als die
entscheidende Triebkraft der gesellschaftlichen Entwicklung ansieht,
betrachtet die marxistische Lehre "die Arbeitskraft" als "das ak-
tivste Element der Produktion. Sie schafft und setzt die Produk-
tionsmittel (zu denen im weiteren Sinn die natiirlichen Bedingungen
gehdren - G. L.) in Bewegung."96 Das Gesetz von der Ubereinstimmung
der Produktionsverhdltnisse mit dem Charakter der Produktivkridfte
als ckonomisches Entwicklungsgesetz der Gesellschaft97 spielt des-
halb auch in Wittfogels Erwdgungeh keine Rolle. Aber gerade das Stu-
dium der Wirkungsweise dieses Gesetzes ist von ganz besonderer Be-
deutung.

Wir hatten oben bereits auf den "circulus vitiosus" der chinesi-
schen vorkapitalistischen Entwicklung hingewiesen. Was die Entwick-
lung der Produktivkrifte (der menschlichen Arbeitskraft wie auch der
Produktionsinstrumente und -technik) anbelangt, so nahm China wih-
rend einer historisch langen Periode die filhrende Stellung in der
Welt ein. Die Erfahrungen der chinesischen Geschichte beweisen die
Richtigkeit folgender marxistischer These: "Auf einer bestimmten
Stufe ihrer Entwicklung wird den Produktivkrédften der Rahmen der ge-
gebenen Produktionsverhdltnisse zu eng, und die Produktivkridfte ge-
raten in Konflikt mit den Produktionsverhdltnissen. Die Produktions-
verhdltnisse verwandeln sich.aus einer Form der Entwicklung der Pro-
duktivkréfte in ihre Fessel."g8 Erstaunlich ist nun, daB wir zwar
in Chins, gekennzeichnet durch eine beispiellose kdmpferische Aktivi-
tdt der chinesischen Bauernmassen, fast ununterbrochen die Auswir-
kungen dieses Widerspruchs zwischen den Produktionsverhilinissen und
dem Charakter der Produktivkrédfte in zahllosen Aufgtédnden verfolgen
ktnnen, daB aber die chinesische Gesellschaft aus eigener Kraft
nicht in der Lage war, in dem langen Zeitraum vom 3. Jahrhundert v.
u. Z. bis zum 19. Jahrhundert u. Z. diesen Widerspruch zu ldsen und
zu einer hBheren Produktionsweise zu gelangen. Es gab zwar eine ge-
wisse Weiterentwicklung der Produktivkrifte, sie verlangsamte sich

96 Lehrbuch der politischen Jkonomie, Berlin 1959, S. 10.
97 Ebenda, S. 13.

98 Ebenda.
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aber besonders im letzten Jahrtausend immer mehr, bis sie fast zum
Stillstand kam. Es steht auBer Frage, daB man die Ursachen dafiir
nicht in den "natiirlichen Bedingungen" des Landes sehen kann, denn
anderenfalls hdtte die gewaltige Umwdlzung der chinesischen Gesell-
schaft, die mit dem erfolgreichen AbschluB der chinesischen Revolu-
tion im Jahre 1949 einsetzte, von einer entsprechenden Unw&dlzung der
natiirlichen Grundlagen Chinas begleitet sein miissen. Der Erfor-
schung dieses Problems sollte griBere Aufmarkéamkeit gewidmet wer-
den, da sie geeignet ist, unsere Kenntnisse vom Ubergang einer Ge-
sellschaftsformation zu einer htheren Stufe grundlegend zu berei-
chern. Fiir sehr fruchtbar halten wir den folgenden Hinweis des so-
wjetischen Ckonomen Varga: 'Neben der Entwicklung der Produktivkraf-
te spielen andere Faktoren, vor allem die Gewalt, eine bestimmte
Rolle. Der Einfall der germanischen Stimme in das Rémische Reich be-
schleunigte den Ubergang von der Sklavenhaltergesellschaft zum Feu-
dalismus; die Eroberung Indiens durch die Englénder zerstdrte oder
beschleunigte die Aufldsung der Skonomischen Struktur Indiens uswﬂgg
Diese Gedanken werfen folgende grundlegende Frage auf: Ist es ein
fRagina hase £ ad Lig daB sich bei der Entstehung der Klassen-
gesellschaft aus der Urgemeinschaft, beim Ubergang vom europidischen
Peudalismus zum Kapitalismus sowie beim Aufbau des Sozialismus auf
der Grundlage der im Kapitalismus entwickelten Produktion (nach dem
gewaltsamen Sturz der Herrschaft'des Kapitalismus oder nach fried-
lichem Ubergang) innerhalb eines besstimm-

t en Gebilets eine neue Produktionsweise (6 s 0 o R
aus der vorangegangenen entwickelt hat? Hoffmann hat dafiir ein Sche-
ma vorgelegt, das wir innerhalb des europdisch-mediterranen Kultur-
kreises fiir beachtenswert halten: "Wenn wir Marx' Kategorien der so-
zial-Skonomischen Formationen anwenden, erhalten wir auf der &stli-
chen Halbkugel folgende chronologische Aufeinanderfolge: 1. Zweite
Hdlfte des 4. Jahrtausends und Anfang des 3. Jahrtausends v. u. Z.:
Die asiatische Produktionsweise taucht zum ersten Mal in Mesopota-
mien, Agypten und Indien (Pundschab und Sindh) auf. Keimformen die-
gser Produktionsweise in angrenzenden Territorien mdgen sogar #lte-
ren Datums sein (zum Beispiel Jericho in Paldstina oder Chatal Huyuk
in Kleinasien), wie neuere Ausgrabungen anzudeuten scheinen. 2. Er-
ste Hilfte des 1. Jahrtausends v. u. Z.: Die antike Produktionswei-
ge erscheint erstmalig in Griechenland und anderen mediterranen L&n-

99 Varga, E. S., Oferki po problemam politékonomii kapitalizma (Skizzen zu
Problemen der politischen Ukonomie des Kapitalismus), Moskau 1965, S. 371.
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ern. 3. Zweite Hdlfte des 1. Jahrtausends u. Z.: Die feudale Pro-
luktionsweise bildet sich erstmalig auf dem Gebiet des westromi-
schen Reiches ﬁnd angrenzender europdischer Lénder heraus."100 Wah-
rend wir hiér also die von Marx im Vorwors zur "Kritik der politi-
gchen Okonomie" angegebene Reihenfolge der Produktionsweisen allem
Anschein nach verfolgen kinnen, muB doch hervorgehoben werden, daB
die Abltsung der alten Produktionsweise durch die neue in der Hoff-
mannschen Darstellung jeweils g el o e Ang ¥ oB
o auBen erfolgte und daB sich die neue Produktionsweise
unter Ubernahme des Standes der Produktivkréfte der gestiirzten For-
mation auf @3 ne i i) e et el ip dvdio r 2'a m
herausbildete.101 Dabei kam es auch, wie zum Beispiel in der Zeit
des Ubergangs von der rémischen Sklavenhaltergesellschaft zum frén-
kischen Feudalismus, zu Perioden einer relativen Riickentwicklung
der Produktionsweise bzw. zu gewissen Zwischenerscheinungen, die
man kaum als selbsténdige Produktionsweisen bezeichnen kann. Legen
diese Betrachtungen nicht den Gedanken nahe, daB das Geheimnis der
nStagnation" der orientalischen Gesellschaften nicht geldst von der
Tatsache gesehen werden darf, daB diese schon recht friilh starke
Staatsgebilde schufen? Zumindest fiir China, dem unsere Untersuchun-
gen hier gelten, trifft es zu, daB keine angrenzende Macht die not-
wendige Stérke oder das gesellschaftliche Niveau besaB, um die chi-
nesische Gesellschaftsform zu zerschlagen und auf dieser Grundlage
einer hoheren Formation zum Durchbruch zu verhelfen. Die von uns er-
wihnten Nomadenvolkér, denen zeitweilig die Eroberung des chinesi-
schen Staatswesens gelang, zerschlugen nicht, sondern iibernahmendie
cesellschaftaform des eroberten Landes. Sie ldsten nur-die alte
herrschende Schicht ab (oder verbiindeten sich mit ihr) und fiihrten
den Kraften, die an der Aufrechterhaltung der alten Produktionsver-
hiltnisse interessiert waren, neue Reserven zu, so dafB gich die be-
atehende Gesellschaftsordnung nach wie vor gegen &uflere (oder inne-
re) Peinde behaupten konnte. Was - obwohl von ihm nicht ausdriick-
lich vermerkt - fiir die von Hoffmann angefiihrten Beispiele gilt,
trifft auch fiir China zu: Im Innern der bestehenden Gesellschafts-
formation existierten keine neuen Krifte, die in der Lage waren,
neue Produktionsverhiltnisse auf der Basis der welterentwickelten

100 Hoffmgnn, Ernst, Social economic formations in historical science, in:
Marxism Today, Sept. 1965, S. 273.

101 Lewin, Giinter, The problem of social formations in Chinese history, a. a.
0., 8. 21,
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Produktivkréfte durchzusetzen. Dazu war erstmals seit Auflosung der
Urgemeinschaft die westeuropdische Bourgeoisie imgtande, als gsie
auf den Trimmern der von ihr zerschlagenen und transformierten Feu-
dalgesellschaf? ihre Gesellschaftsordnung errichtete.

Um nicht mifverstanden zu werden: Wir wollen den Staat als Institu-
tion keineswegs verabsolutieren. Auch die Herausbildung des Staats-
wesens in China muB auf die Ckonomische Basis zuriickgefiihrt werden,
die allerdings noch ndher zu erforschen ist. Ebenso wie wir Wittfo-
gels These vom Primat der Naturbedingungen fiir falsch halten, leh-
nen wir auch das spiter durch ihn formulierte Primat der Institu-
tionen ab.w2 '

Obwohl Wittfogel eine Anzahl von Fakten in der chinesischen Geschich-
te richtig erkannt hat, wuBte er damit nichts anzufangen. Statt die
mgrxistische Lehre zu bereichern, enbtstellte er sie und zeigte kein
Verstdndnis fiir die Flille der noch zu erforschenden Probleme.

Die internationale Diskussion iiber die asiatische Produktionsweise

Die gewaltigen revolutionéren Auseinandersetzungen, die in den zwan-
ziger Jahren dieses Jeahrhunderts China erschiitterten, erregten welt-
weite Aufmerksamkeit. Die fortschrittliche Uffentlichkeit begann
gich mit Fragen der Strategie und Taktik der chinesischen Revolu-
tion zu beschéftigen. Auch die internmationale revolutiondre Bewe-
gung und ihr Zentrum, die Komintern, berieten politische MaBnahmen
und faBten Beschliisse zur Lage in China.

In diesem Zusammenhang regte sich bei zahlreichen marxistischen Wis-
senschaftlern ein lebhaftes Interesse fiir die Grundfragen der orien-
talischen Gesellschaft, denn zur Ausarbeitung einer revolutioniren

Strategie wurde eine brauchbare wissenschaftliche Grundlage, eine

korrekte Analyse der Klassenkrdfte, benttigt.

Die Sinologie des 19. und beginnenden 20. Jahrhunderts war zu der
SchluBfolgerung gelangt, daB es in China kein Privateigentum an Bo-
den und auch keine Grundbesitzer gegeben habe, wihrend den Dorfge-
meinden eine besondere Rolle zugefallen sei. Einen gewissen EinfluB
Ubte auch Max Weber auf die Diskussionen iiber die chinesische Gesell-
gchaft aus. So bestdtigt Wittfogel, daB er "1922/23 unter dem Ein-

102 Wittfogel, Karl-Adgust, Oriental Despotism. A comparative study of total
power, New Haven?London 1957, 8. 11.
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fluB von Max Weber, ab 1924 unter dem EinfluB von Marx und Weber ge-
standen“103 habe. Die erst bedeutende sowjetische sinologische Ar-
beit, die neue Gesichtspunkte aufwarf, stammte von Ivin, der China
als ein Land der Kleinbauern charakterisierte, in dem das Privatei-
gentum eine bedeutende Rolle gespielt habe. Weitere Arbeiten iiber
die Agrarfrage in China wurden von Volin, Alsskii und Mif herausgege-
ben. Die damals in marxistischen Kreisen hierzu herrschenden Auffas-

sungen falite Nikiforov 04

, auf den wir uns hauptsdchlich stiitzen,
wie folgt zusammen: 1. Es gab Privateigentum an Boden in China.

2. Im Dorf bestand eine Klassendifferenzierung bei einem Anteil von
rund 10 Prozent Ausbeutern. Dieser Zustand galt als neueren Datums,
da in den zwanziger Jahren des 20. Jahrhunderts der Aufldsunggpro-
ze der Familiengemeinschaften auf dem Lande noch angedauert hitte.
3. Die feudale Grundrente hdtte die Form der sogenannten Pachtzah-
lungen angenommen. Daraus folgerte man, daB bis zum Eindringen kapi-
talistischer Verhg&ltnisse in China die feudale Produktionsweise vor-
geherrscht hdtte. Diese Theorie vom chinesischen Feudalismus hatte
jedoch eine schwache Stelle, denn es fand sich seltsamerweise keine
feudale Ausbeuterklasse. Es gab weder grofile Feudalgiiter noch einen
Adelsstand. Die mittleren und kleinen Ausbeuter, dié man vorfand,
waren aus dem Stand der Bauern und Kaufleute hervorgegangen und hat-
ten eher den Charakter von Kulaken als den von Grundbesitzern. Be-
gsondere Rdtsel gab der nicht erbliche Stand der Shensh1105 auf. Sie
wurden unterschiedlich als Intelligenz, Gelehrte oder als "herrschen-
de Klasse der Literaten" (Varga) bezeichnet. Unter dem Eindruck der
Bauernaufstdnde von 1927, in denen auch besonders die "iiblen Shen-
shi" angegriffen wurden, kristallisierte sich allm&hlich eine ein-
heitliche Meinung iliber die wdhrend der zwanZiger Jahre in China be-
stehende Lage heraus, die von Jakobson106 folgendermaflen zusammenge-
faBt wurde: Im chinesischen Dorf existierten zu dieser Zeit spezifi-
sche Formen feudaler Beziehungen und ein besonderer Typ von Grundbe-
sitzern.

In der zweiten Etappe der Diskussion tauchte erstmalig der Begriff
der asiatischen Produktionsweise auf. Damals (1927) erschien dieser

103 Ebenda, S. 5.

104 Nikiforov, V. N., Diskussija sovetskich istorikov (Eine Diskussion sowje-
tischer Historiker), in: Narody Azii i Afriki, Nr. 5/1965, S. 75 - 91.

105 Vgl. Anm. 34 der vorliegenden Arbeit -

106 Jakobson, Genrich, K veprosu o pereZitkach feodalizma v sovremennom Kitae
(Zur Frage der Uberreste des Feudalismus im heutigen China), in: Revolju-
cionnyj vostok, Nr. 2/1927, 8. 3 - 48.
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Begriff auch im Entwurf des Agrarprogramms der Kommunistischen Par-
tei Chinas; er wurde aber vom VI. Parteitag zurilickgewiesen. Begriin-
det wurde diese Ablehnung unter anderem damit, daB (zu diesem Zeit-
punkt! - G. L.) in China keine Herrschaft der fiir die Bewdsserungs-
anlagen verantwortlichen Zentralregierung iiber die kleinen Gemein-
den festzustellen war. Es gab auch kein System selbstgeniigsamer Ge-
meinden mit Verbindung von Agrikultur und Manufaktur. Das bedeutet,
daB sich eine asiatische Produktionsweise in unserem Jahrhundert
nicht mehr in China nachweisen lieB. Im Unterschied zur ersten Etap
pe der Diskussion wurde das Ende einer asiatischen Produktionsweise
auf die Zeit vor dem Eindringen der Europder, also bis zum Anfang
des 19. Jahrhunderts, zuriickverlegt, denn damals habe es noch kein

Privateigentum an Boden gegeben. Die Shenshi wurden als Uberreste
der asiatischen Produktionsweise im 20. Jahrhundert angesehen. Eine
Schwdche der Diskussion dieser Periode war, wie wir auch bei Witt-
fogel feststellen muBten, daf sich die Teilnehmer nur unzureichend
auf Faktenmaterial stiitzen konnten. Ein positiver Faktor war die zu-
nehmende Hinwendung zur marxistischen Theorie. Dadurch wurde es in
der folgenden Phase, von 1929 bis 1931, mSglich, die Probleme der
chinegischen Geschichte im Rahmen des weltweiten Problems der Auf-
einanderfolge der sozialokonomischen Formationen zu erforschen. Als
negative Erscheinung traten dabei jedoch auch, wie Nikiforov aus-
fﬁhrt1o7, Elemente des Dogmatismus hervor. Es folgten in dieser Pha-
se einige groBere interne Diskussionen, die in der Leningrader Kon-
ferenz von 1931 gipfelten. Die Mehrheit der Konferenzteilnehmer
kam zu dem SchluB, daB es keine asiatische Produktionsweise gegeben
habe, sondern daB auch im Orient die Entwicklung von der Urgemein-
schaft iiber die Sklavenhaltergesellschaft zum Feudalismus verlaufen
gei. Diese Auffassung herrscht noch immer in China vor, wohingegen
eine gewisse Anzahl von sowjetischen Wissenschaftlern heute die Mei-
nung vertritt, daB die asiatische Produktionsweise eine "orientali-
sche Abart des Feudalismus"wa gsei, ohne ihr dabei freilich eine
gselbstandige Existenz im Rahmen der sozialdkonomischen Entwicklung
zuzubilligen.

Die 1938 von Stalin verdffentlichte Arbeit nijber dialektischen und
historischen Materialismus" setzte mit ihrem Schema von den fiinf Ge-
gellschaftsformationen unter den Bedingungen des Personenkults den
Diskussionen um die asiatische Produktionsweise bzw. um die sozial-

107 Nikiforov, V. N., a. a. 0., S, 80.
108 Varga, E. S., a. a. 0., S. 365.
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tkonomische Einordnung der orientalischen Gesellschaften ein Ende.
Dies ist zweifellos zu bedauern, da sich die wissenschaftliche Wahr-
heit weder durch Ex-cathedra-Erklirungen noch durch Mehrheitsbe-
schlufl eruieren 1d8%. Allerdings muB man sich von der gehidssigen
Auslegung der Vorgidnge distanzieren, wie sie Wittfogel in seinem
nOriental Despotism" der Offentlichkeit unterbreitet.'®? Die von
Nikiforov gegebene Darstellung der Vorgdnge erscheint uns zuverlis-
sig, zumal sie weitgehend mit den von Jian Bo-zan11o, Varga und an-
deren erwdhnten Fakten libereinstimmt.

DaB es sich beim AbschluB der Diskussion um die asiatische Produk-
tionsweise nicht um eine echte Kldrung gehandelt hat, zeigte sich
in den fiinfziger Jehren, als der umfassende antikoloniale Freiheits-
kampf in Asien und Afrika die Frage wieder auf die Tagesordnung
gsetzte. Es waren zu diesem Zeltpunkt vor allem franz&sische Wissen-
schaftler der "Centre d' Btudes et de Recherches Marxistes", wie
Chesneaux, Godelier, Suret-Canale und andere, die die Diskussion
wieder in Gang brachten. Ihnen schlossen sich bald Wissenschaftler
aus den Volksdemokratien an, und schlieBlich beteiligten sich auch
Wissenschaftler der jungen Nationalstaaten Asiens und Afrikas am
Meinungsaustausch. In China, wo Hou Wai-lu 1949 die asiatische Pro-
duktionsweise in die Diskussién zu bringen versucht hatte111, blieb
es bis zum heutigen Tag bei der alten dogmatischen Auslegung wer so-
zialdkonomischen Entwicklung. In der Sowjetunion kam die Diskussion
erst Anfang der sechziger Jahre wieder in Gang. Varga setzte sich
kritisch mit den Ergebnissen der Diskussion der zwanziger und frii-
hen dreiBiger Jahre auseinander.112 Auch er kommt zu dem Ergebnis,
daB die gesellschaftliche Entwicklung das Problem der asiatischen
Produktionsweise erneut auf die Tegesordnung gesetzt hat. Interes-
sante Ausfilhrungen finden wir bel Struve.113 Tn seiner Stellungnah-
me zu den Arbeiten der franzdsischen Marxzisten Godelier und Suret-
Canale dankt er den beiden Wissenschaftlern, weil sie daran erinrert
haben, daB der Begriff der asiatischen Produktionsweise von Marx
stammt. Allerdings betont Struve gegeniiber den Ansichten von Gode-

109 Wittfogel, Karl-August, Oriental Despotism, a. a. 0., S. 402 ff.

110 Jian Bo-zan, Vorlesungsprotokolle, Peking 1959.

111 Es gibt mehrere Arbeiten aus dieser Zeit. In Buchform wurde verdffent-
licht: Hou Wai-lu, Zhonggou gudai shehui shilun (Zur Sozialgeschichte
Chinas), Peking 1955.

112 Varga, E. 8., a. a. 0., S. 358 £f.

113 Struve, V. V., Ponjatie "Aziatskij sposob proizvoastva" (Der Begriff
"ggiatische Produktionsweise"), in: Narody Azii i Afriki, Nr. 1/1965,
S. 104 - 109.
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lier und Suret-Canale, daB er die asiatische Produktionsweise, we-
nigstens fiir den Vorderen Orient, mit dem er sich eingehend befaB8t
hat, nur als ein Friihstadium der Sklavenhaltergesellschaft betrach-
ten konne. Seiner Auffassung nach bediente sich die Gemeinschaft
zur Ausfiilhrung der notwendigen Bewidsserungsarbeiten der Sklaven, die
nur in ihrer Minderheit Privatsklaven waren. Er stellt die Auffas-
sungen Lenins zur asiatischen Produktionsweise denen von Marx gegen-
iber.'14 Lenin habe 1919 in seiner "Vorlesung iiber den staat"11? aie
These vertreten, daB die Sklavenhaltergesellschaft die erste Stufe
der Klassengesellachaft der Menschheit gewesen sei, wobei er die
asiatische Produktionsweise mit in die Sklavenhaltergesellschaft
einbezogen habe.116

Aus den Wittfogelschen Angriffen erscheint uns nur einer erwdhnens-
wert, weil er noch einmal deutlich seine Stellung zu den Bewegungs-—
gesetzen der menschlichen Gesellschaft darlegt. Er schreibt: "Die
Theorie von der asiatischen Produktionsweise... gefthrdete die kom-
munistischen Versuche, elnseiltig gvoi e e s e -

o o doEnreel wenn auch ernsethatfte Pro-
bleme Z u betonen, wie die des E1l -
gentums, und damit d as primé8re Problemn
bHirokratischer EKElassenherrschatft
und allgemeiner Staatssklaversi zZu
verdecken ST wip ersparen es uns, an dieser Stelle auf

Wittfogels Argumente einzugehen, zumal wir sie im néchsten Kapitel
noch ndher untersuchen werden.

nOriental Despotism"

Bis auf das gemeinsam von Wittfogel und Feng Jia-sheng 1949 in Phi-
ladelphia vertffentlichte Werk "History of Chinese society Liao (907
bis 1125)" sind uns Wittfogels Schriften aus dem Zeitraum 1933 bis
1956 nur dem Titel nach bekannt. Welchen Anteil Wittfogel an dem
hier genannten Werk hat, konnten wir nicht feststellen. Aus dem Ii-

114 Ebenda, S. 108.

115 Vgl. Lenin, W. I., tiber den Staat. Vorlesung an der Swerdlow-Universitédt.
11. 7. 1919, in: Werke, Bd. 29, Berlin 1961, S. 460 - 479.

116 Dasg ist insofern nicht ganz zutreffénd, als Lenin hier die "agiatische
Produktionsweise" fiberhaupt nicht erwdhnt, sie also auch nicht der Skla-
venhal tergesellschaft zuordnet. -

117 Wittfogel, Karl-A st, Oriental Despotism, a. a. 0., S. 404 (Hervorhebung

von G. L.).
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teraturverzeichnis zu "Oriental I)e::.rpo‘t:italm"118 geht hervor, daB er

die Einleitung, die Seiten 1 bis 35 des umfangreichen Werkes, selbst
verfaBdt hat. Imibrigen war er, wohl als Leiter des Autorenkollek-
tivs, Herausgeber, wie aus folgender Bemerkung hervorgeht: "Der Her-
ausgeber war zuerst Sozialwissenschaftler, spiter Sinologe...“119
Anders als in seinen und aus der Zeit bis 1932 bekannten Werken kom-
men hier peine besonderen Auffassungen iiber die "orientalische" Ge-
gellschaft nur schwach zum Ausdruck. Im Unterschied zu der von Witt-
fogel friiher vertretenen be s timmenden Rolle der
natiirlichen Bedingungen stellen die Autoren dieses Buches fest, daB
die "physikalische und “konomische Geographie von Nord-Jehol in
bedédutendemn MasBe das Wachstum wie auch die Be-
schrénkung des Liao-Reiches erklargn, 120 Das Problem der Bewdsse-
rung tritt in diesem Buch zwangsléufig stark in den Hintergrund, da
zur behandelten Zeit die Bewidsserung in der landwirtschaftlichen
Produktion Nordchinas kaum eine Rolle spielte. So finden wir in dem
Index zu dem genannten Werk weder "Bewidsserung", "hydraulic society",
"orientalische Gesellschaft" noch "asiatische Produktionsweise" als
Stichwdrter.

Ungeachtet dessen zdhlen Wittfogel und sein Autorenkollektiv das
Reich der Liao zu den von der "orientalischen, despotischen" Gesell-
schaftsform bestimmten Staatswesen, wobei sie diese Form aus dem
starken EinfluB der benachbarten Chinesen ableiten. Allerdings wird
hier bereits der wiederholt auftauchende Terminus der "biirokrati-
schen Gesellschaft" bevorzugt, der einerseits an den von Wittfogel
in frilheren Arbeiten angewandten Terminus "Bauern- und Beamtenstaat"
ankniipft, andrerseits aber zugleich die angeblich bestimmende Rolle
der institutionellen Faktoren, wie wir sie im "Oriental Despotism"
wie erfinden werden, in Ansétzen erkennen 1l&8t. Diese Auffassungen
spiegeln sich am besten in folgenden Ausfiihrungen wider: "Fir ge-
wisse Perioden kann die Geschichte von einem ausschlieBlich sozia-
len und dkonomischen Gesichtspunkt geschrieben werden, und sie wur-
de auch so geschrieben. Ein solches Herangehen, das niemals sehr
befriedigend ist, wird ganz offenkundig ungeniigend, wenn es sich um
eine Gesellschaft wie die des kaiserlichen China handelt, denn dann
durchdringt die politische (blirokratische) Organisation alle Aspek-

118 Ebenda, S. 528. s

119 Wittfogel, Karl-August/Feng Jia-gheng, History of Chinese society Liao
(907 - 1125), Philadelphia 1949, S. 34.

120 Ebenda, S. 42 (Hervorhebung von G. L.).
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te der Zivilisation, so daB kein klares Verstiéndnis dihrer Dynamik
mdglich ist ohne eine Darstellung und Analyse des politischen und
militérischen Rahmens, in dem sie funktioniert."'?! Es sei beson-
ders darauf hingewiesen, daB sich in diesem Werk noch nicht der vi-
rulente Antikommunismus andeutet, der Wittfogels Auftreten seit dem
Anfang der fiinfziger Jahre kennzeichnet. Seine Haltung vor dem
McCarthy-Ausschuf muBte daher zweifellos aufs &duBerste liberraschen.
Wiahrend in dieser Hinsicht die Wandlung des ehemaligen Marxisten
zum offenen Handlanger der schwirzesten Reaktion, sein Verrat an
allen Idealen, fiir die er frilher eingetreten war, ginzlich unver-
gténdlich erscheinen muBte, hat sich seine Entwicklung auf wissen-
schaftlichem Gebiet viel konsequenter vollzogen.

Wir glauben gezeigt zu haben, daB selbst in der Zeit, als Wittfogel
sich, und die Welt ihn, fiir einen iiberzeugten Marxisten hielt, sei-
ne Auffassungen in einigen wichtigen Punkten ganz und gar unmarxi-
gtisch waren. Dazu gehort insbesondere selne {iberbewertung der Rol-
le der natlirlichen Bedingungen, die zum v©lligen Unversténdnis fiir
die Dialektik der Entwicklungsprozesse der menschlichen Gesellschaft
filhren muBte. So gelangte er zu einem mechanischen Materialismus,
von dem aus es nur noch ein kleiner Schritt zu jenen Dbiirgerlich-
i1dealistischen Geschichtsbetrachtungen war, die sein Werk "Oriental
Despotism" kennzeichnen.

iiber den wissenschaftlichen Wert bzw. Unwert des "Oriental Despotism"
gibt es in Fachkreisen kaum irgendwelche Meinungsverschiedenheiten.
Es genlige hier, die Einschétzung von Chesneaux wiederzugeben, der
wir uns vollinhaltlich anschlieBen: "So bietet beispielsweise Witt-
fogel in seinem 'Oriental society (recte: Despotism - G. L.), a com-
parative study of total power' eine kaum wiederzuerkennende Karika-
tur der asiatischen Produktionsweise; man findet dort nichts mehr
von dem, was Marx darunter verstand, némlich eine gesellschaftliche
Produktionsweise, ein Prinzip gesellschaftlicher Beziehungen in ih-
rer Verbindung zu den Erfordernissen der Produktion auf einem gege-
benen Stand der Entwicklung der Produktivkrifte; die asiatische Ge-
sellschaft verwandelt sich unter der Feder Wittfogels in eine Art
magische Formel, die 'hydraulic gociety'. Von ihr ausgehend, entfal-
tet der Autor eine haBerfiillte Kritik an der bestehenden sozlalisti-
gchen Welt, die im Namen eines elementaren geographischen Determi-
nismues beschuldigt wird, nur eine Relnkernation der alten asiati-

121 Ebenda, S. 310.
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schen Despotien zu sein. So, als lieBe sich eine sozialhistorische
Kategorie, die aus Jahrtausende alten Realitéten abgeleitet wurde,
auch nur im mindesten auf eine Welt anwenden, die durch die seitdem
von den Produktivkréften erzielten Fortschritte transformiert wur—
de, oder als lieBe sie sich auf Ldnder iibertragen, in denen grund-
legend verschiedene, ndmlich sozialistische Produktionsverhidltnisse
herrschen."122 In einer redaktionellen Einschidtzung dieser Wittfo-
gelschen Arbeit in der Zeitschrift "La Pensée" heiBt es: "Auf der
politischen Ebene kann man ein solches Vorgehen nicht diskutieren,
sondern nur entschieden ablehnen. Aber - schlechte Anliegen finden
immer nur schlechte Verfechter - diese Thesen Wittfogels ermangeln
ebenfalls jeglicher ernsthafter wissenschaftlicher Grundlage..."123

Wenn wir uns dennoch kurz mit dem Buch Wittfogels auseinandersetzen,
dann deshalb, weil es typisch ist fiir den Versuch einer ganzen Grup-
pe blirgerlicher Schreiber, von der Welle des Antikommunismus zu pro-
fitieren. Sie operieren, wie Wittfogel, mit Halbwahrheiten, Fntstel-
lungen, Unterstellungen oder der offenen Liige. Mit echten wissen-
schaftlichen Anliegen haben solche Machwerke nichts gemein, auch
wenn, wie im Fall des "Oriental Despotism", der Autor versucht, auf
seinem frilheren Ruf als "marxistischer Wissenschaftler" aufzubauen.
Um diese Beziehung herzustellen, erkld#rt er: "Im Gegensatz zu dem
verbreiteten Glauben, daB die Natur ewig gleich bleibt... 24  wan-
delt sich die Natur tiefgreifend, wenn immer der Mensch, reagierend
auf einfache oder komplexe historische Ursachen, seine technische
Ausriistung, seine gesellschaftliche Organisationsform und seine
Weltanschauung grundlegend #ndert. Der Mensch hort nie auf, seine
natiirliche Umwelt zu beeinflussen. Er transformiert sie stdndig,

und er aktualisiert neue Krdfte, wann immer ihn seine Anstrengungen
zu einer neuen Ebene seiner Tdtigkeit emportragen. Ob ein neues Ni-
veau iiberhaupt erreicht werden kann, oder wohin es, wenn einmal er-
reicht, fiihrt, héngt i erster 1 i 1 4 s Y. dig. idein
- S T - T R W - R (e R e Tl ot it Lionien

und in zweiter Linie von dem grundlegenden Objekt menschlicher Ti-
tigkeit ab: der physischen, chemischen und biologischen Welt, die
ihm zugédnglich ist."12% In einer FuBnote fligt er erginzend hinzu:
"Diese Formulierung unterscheidet sich von meiner frilheren Auffas-

122 Chesneaux, Jean, a. a. 0., 5. 34 f.

123 La Pemsée, Nr. 118/1964, S. 126 f. ;

124 Diesen Standpunkt vertrat vor allem Wittfogel selbst!

125 Wittfogel, Karl-August, Oriental Despotism, a. a. O., S. 11 (Hervorhebung
von (G L),
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sung von den Beziehungen zwischen Mensch und Natur (siehe auch Witt-
fogel, Die natiirlichen Ursachen der Wirtschaftsgeschichte, S. 483 P,
712 £f.) in ihrer Betonung der priméren Bedeutung der institutionel-
len (und kulturellen) Faktoren. Aus dieser Prémisse folgt die Aner-
kennung der menschlichen Preiheit einer echten Entscheidung in hi-
storisch offenen Situationen, worauf wir spédter im gleichen Kapitel
guriickkommen werden. Abgesehen von diesen Korrekturen - die auch
von susschlaggebender Bedeutung fiir meine Kritik an gewissen Ideen
von Marx sind, die ich friiher anerkennt habe - erhalte ich im we-
gentlichen meine frilheren Ansichten aufrecht (siehe auch Wittfogel,
Wirtschaft und Gesellschaft Chinas, S. 21 ff.; Wittfogel, Die na-
tiirlichen Ursachen der Wirtschaftsgeschichte, S. 486 ff.).“126 Wah~
rend sich Wittfogels frilhere Auffassung von der bestimmenden Rolle
der Naturbedingungen wenigstens insofern motivieren li8t, als eine
objektive Existenz der Natur auch vor der Entstehung der menschli-
chen Gesellschaft nicht bezweifelt werden kann, ergibt sich bei sei-
ner jetzigen Anschauung eine eigenartige Situation: Die "institu-
tionellen und kulturellen Faktoren" miiBten zundchst losgeldst von
der menschlichen Gesellschaft bestanden haben, deren Charakter sie
spiter bestimmen, Welchem "Geist" sie ihr Entstehen vor dem Auftau-
chen der menschlichen Gesellschaft verdanken, verrdt uns Wittfogel
nicht. Aus der Anlage seines Buches ist jedoch unschwer zu erkennen,
daB es ihm gar nicht um eine ernsthafte wissenschaftliche Untersu-
‘chung geht. Es kommt ihm vielmehr nur darauf an, eine "gchicksalhaf-
te" Verbindung von "Bewdsserungsgesellschaft" (hydraulic society)
und Despotie zu proklamieren, um dieses Stigma (denn diese Vorstel-
lung wird bei WitthgelIzu einem Stigma) dann auch jenen ihm unlieb-
pamen (sozialistischen und orientalischen) Léndern anzudichten, in
denen sich Anzeichen einer Bewdsserungswirtschaft {iiberhaupt nicht
nachweisen lassen.

Bedenkt man, daB der "Marxist" Wittfogel bereits vor 1933 die Merk-
male seines chinesischen "Bauern- und Beamtenstaats" nicht aus der
Skonomischen Basis, sondern aus den gesellschaftlichen Institutionen
ableitete, so wird ersichtlich, daB ihm die Wandlung gar nicht allzu
schwer gefallen sein kann. Wesentlich erscheint lediglich, daB sich
Wittfogel nun ein System zurechtgelegt hat; mit dem er den Geltungs-
bereich der "hydraulic society" willkiirlich ausweiten kann. Diese Ge-
gellschaftsform zeichnet sich angeblich dadurch aus, dad "ein 'be-
grenztes Kerngebiet' die Bedingungen in groBen Zwischen- und Peri-

126 Ebenda, S. 11 Anm. b.

253



pherie-Gebieten entscheidend beeinfluBt. In vielen Fdllen sind die-
ge Randgebiete mit dem 'hydraulischen' Kerngebiet politisch verbun-
den; sie existieren jedoch auch unabhiéngig davon. Offensichtlich
ktnnen die organisatorischen und riduberischen Institutionen des
agrodespotischen Staates sich auch ohne die wasserbaulichen Institu-
tionen ausbreiten, die, wie die verfiigbaren Unterlagen einzuschidtzen
gestatten, die Entstehung aller historisch bedeutenden Zonen der
agrarischen Despotie erklaren.n 27

Er bezeichnet die Auffassung als veraltet, daB sich die Klassen-
gtruktur aus der Eigentumsstruktur ableite.128 Unter Hinweis auf
die "totalitdren Staaten", die "in der Sowjetunion und in Deutsch-
land entstanden", bezeichnet er "die Staatsmacht als eine hervorste-
chende Determinante der Klassenstruktyr in unserer Zeit wie auch in
der Vergangenheit. Das ermOglicht uns auch, die Bedeutung der Macht
bei der Entstehung der herrschenden Klasse in der 'hydraulic gsociety
deutlicher als zuvor zu erkennen."129 Der ehemalige "Marxist" Witt-
fogel scheut sich nicht, die sozialistische Sowjetunion und das fa-
schigtische Deutschland in einem Atemzug zu nennen, nur um seine un-
haltbaren Thesen zu exemplifizieren. Er fragt auch nicht nach den Ei-
gentumsverhdltnissen, die die Klassenstruktur der Staaten bestimmen
und die sich in den genannten Staaten um eine ganze gesellschaftli-
che Etappe voneinander unterscheiden. Wie in frilherer Zeit gibt Witt-
fogel auch jetzt noch vor, die Despotie aus der Notwendigkeit kiinst-
licher Bew&sserung abzuleiten. Nunmehr geht er jedoch ganz offen da-
von ab, das tatsdchliche Vorhandensein von Bewdsserungsanlagen als
unabdingbare Voraussetzung fiir das Entstehen der "Deapotie“130 in
einer ganzen Reihe von Léndern anzusehen. Weil er in einigen Lin-
dern, die umfassende Bewdsserungsanlagen besitzen, wie den Nieder-
landen und Norditalien, keine "Despotie" nachweisen zu kbnnen glaubt
(und es aus fadenscheinigen politischen Motiven auch nicht will) und
sich der daraus resultierenden Inkonsequenz wohl auch selbst bewuBt
wird, erfindet er die Moglichkeit und Notwendigkelt der "freien Ent-
scheidung", wonach auf einer gewissen Stufe der menschlichen Entwick-
lung Methoden der Bewdsserung entweder im Kleinbetrieb oder aber in
groBem Umfang unter Leitung einer Regierung zur Wehl standen. Die
erste Variante filhre zu "freien, demokratischen", die zweite aber
zu "despotischen" Gesellschaftsformen. Dabei hdlt Wittfogel letzte-

127 Ebenda, S. 3. 129 Ebenda, S. 302.
128 Ebenda, S. 301 f. 130 Ebenda. S. 12.
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re. zwar fiir effektiver, aber in ihren gesellschaftlichen Implika-
tionen fiir gefﬁhrlicher.B1

Zu den von ihm geprégten Begriffen der "hydraulic society" und der
"hydraulic civilisation" stellt er fest, daB bel ihnen die Betonung
mehr auf den Institutionen als auf der Geographie liege, was den
Vergleich mit der "Industriegesellschaft" und der "Feudalgesell-
schaft" erleichtere. 32 Auf den Antikommunismus steuert er dann mit
folgender Formulierung zu: "Die institutionelle Kategorie der 'hy-
draulic society' kann nicht allein unter Bezugnahme auf geographi-
gche, technologische und wirtschaftliche Faktoren erkldrt werden.
Das Reagieren auf die natiirliche Umgebung ist zwar ein ausschlagge-
bendes Charakteristikum, spielt jedoch nur unter ganz besonderen
kulturellen Bedingungen eine formative, wasserbauliche Rolle. Und
es beinhaltet eher organisatorische als technologische Verinderun-
gen ... Einige Wesenszlige der 'hydraulic society' erscheinen auch
in anderen Agrarordnungen. Aber die 'hydraulic society' =zeichnet
gich besonders durch die Qualitdt und das Gewicht zweier ihrer We-
sensziige aus (der wasserbaulichen Organisation und der agrohydrau-
lischen Despotie)."133

Wittfogel kommt damit auf die sogenannten "Peripheriegebiete" zu
sprechen und versucht am Beispiel von Byzanz seine These zu bele-
gen. Was allerdings RuBland anbetrifft, das er in diesem Zusammen-
hang vor allem anvisiert, s0 kann er dort weder Bewdsserungsanla-
gen noch andere groBe Bauten nachweisen. Um diese offenkundige Be-
weisliicke in seinem Schema zu schlieBen, sucht er den "orientalisch-
despotischen" Charakter RuBlands mit der Tatsache zu belegen, daB
"der herangereifte moskowitische Staat ... die Masse der Bevidlke-
rung zu Steuer- und Heereszwecken registrierte; er unterhielt ein
durchorganisiertes Postsystem mit Poststationen; er hatte eine
Schliisselstellung im Handel des Reiches inne; und er zog seine
Krieger despotisch zum Heeresdienst ein und fiihrte sie auch despo-
tisch."134 Nach dieser Formel kann man jeden absolutistischen Feu-
dalstaat Europas, und damit natiirlich auch das RuBland Peters TI.,
als "hydraulic" bezeichnen.

Aus durchsichtigen politischen Griinden 1léBt Wittfogel in seinem
streng mechanisch-deterministischen System ein Schlupfloch offen.
Er beschert ndmlich den von ihm zur Existenz unter einer ewigen

-

131 Ebenda, S. 15 ff. 133 Ebenda, S. 161.
132 Ebenda, S. 3. 134 Ebenda, S. 174.
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Despotie verurteilten Volkern als eine Art Rettungsanker die soge-
nannten "historisch offenen Situationen". Einerseits sucht er da-
mit einige zu offensichtliche Absurditédten seiner Konstruktion zu
iibertiinchen ; andrerseits hofft er, daraus politisches Kapital zu
schlagen. Die politische Zweckbestimmtheit seiner Auslegung der "hi-
storisch offenen Situationen" zeigen seine Bemerkungen zur russi-
schen Februarrevolution von 1917 in aller Deutlichkeit. Nur auf die
Unféhigkeit der Entente, den "demokratischen" Kerenski entschieden
zZu unterstﬁtzen135, gei es zuriickzufiihren, daB RuBland nicht aus
dem "schicksalhaften" Weg der orientalischen Despotie ausbrechen
konnte. Hier wird ganz offen der Versuch unternommen, die als "Frei-
heitsmission" proklamierte konterrevolutiondre Interventionspolitik
der USA "wissenschaftlich" mit der Behauptung zu rechtfertigen, daB
sie das edle Ziel verfolge, ein "ungliickliches Volk" aus dem Ab-
grund der Despotie auf die Hthen der "demokratischen Freiheit" zu
fithren. Indem er das sozialistische Lager mit der "orientalischen
Despotie" identifiziert und amerikanische Interventionen zu poten-
tiellen Wegbereitern von "Freiheit und Demokratie"™ erkldrt, versucht
er gleichzeitig, bei den jungen unabhéngigen Nationalstaaten und
den um ihre Unabhingigkeit kidmpfenden Volkern fiir den kapitalisti-
schen Entwicklungsweg zu werben. Angesichts der offenen Selbstent-
larvung der USA-Politik durch die barbarische Aggression und Kriegs-
fiihrung in Vietnam diirfte Wittfogel in dieser Hinsicht jedoch kei-
nerlei Aussicht auf Erfolg haben, so demagogisch er seine unwissen-
schaftlichen und menschenfeindlichen Anschauungen auch verbrémen
mag.

AbschlieBend sei noch erwdhnt, da8 sich in Wittfogels Augen selbsi-
verstidndlich das alte, typisch asiatische China den Weg zur "Ret-
tung" durch seine Hinwendung zum Kommunismus ebenfalls verbaut hat.
Wittfogels Einschitzungen der gesellschaftlichen Entwicklung Chinas
wihrend der letzten hundert Jahre nehlmen sich, wie wir das bei ihm
gewsimt sind, recht widerspriichlich aus. Nachdem er friiher festge-
gtellt hatte, daB es im 19. Jahrhundert in China private GroSbetrie-
be und freie Lohnarbeiter136 gegeben habe, fiigte er 1957 die Fest-
stellung hinzu, daf um die Jahrhundertwende ungeféhr 93 Prozent des
gesamten Bodens in Privatbesitz gewesen seien.137 Er schdtzt damit
das China dieser Zeit unter Berufung auf Marx nicht mehr als "asia-

135 Ebenda, S. 12.
136 Derselbe, Wirtschaft und Gesellschaft Chinas, a. a. 0., 5. 620 ff.
137 Derselbe, Oriental Despotism, a. a. O., S. 290.
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tisch" ein138. Dennoch fithrt er fast zu gleicher Zeit aus: "Das Chi-

na, in dem die Partei Mao's die Macht ergriff, war noch immer orien-
talisch."139 Daraus leitet er ab, daB "Mac Ze-dong und seine Anh&n-
ger eine Agrardespotie errichteten, die, trotz gewisser Modifikatio-
nen, eine groBe Ahnlichkeit mit den groBen despotischen Regimes der
chinesischen Vergangenheit trug.“14o Wir sehen hier wieder einmal,
daf es Wittfogel auf einen Widerspruch mehr oder weniger nicht an-
kommt. Einmal ist bei ihm China um die Jahrhundertwende nicht mehr
"asiatisch", ein andermal um 1949 "noch immer orientalisch", wobei
er an anderer Stelle nie einen Zweifel daran gelassen hat, 