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Yorwort.

Auf der Wirtschaftskonferenz, die am 14.—16. Juni 1916
in Paris stattgefunden hat, haben unsere Gegner die weit-
gehendsten MaBnahmen gegen den Handel der Zentral-
m#chte beschlossen. Diese Beschliisse haben in der ganzen
Welt, in der feindlichen, der neutralen wie anch in der deutschen
und verbiindeten Presse ein kriiftiges Echo gefunden. Man
kann aber nicht sagen, daB dabei die Probleme, die mit der
Darchfiihrung der Beschliisse entstehen, eine volle Klirung
erfahren haben. Im Gegenteil: man gewahrt ein durch Kriegs-
leidenschaften verzerrtes Aneinandervorbeireden, tiefgehende
Meinungsverschiedenheiten nicht nur von Gegner zu Geguer,
von Verbiindetem zu Verbiindetem, sondern auch innerhalb der
einzelnen Li#nder zwischen dea verschiedenen Parteien und
Berafsgruppen, zwischen Minnern der Wissenschaft und der
P raxis.

Wenn ich der Aufforderung der Deutschen Weltwirtschaft-
lichen Gresellschaft, iiber die Pariser Wirtschaftskonferenz zu
sprechen, heute abend nachkomme, so habe ich nicht den Ear-
geiz, den zahlreichen nmlaufenden Meinungen eine neue hinzu-
zafiigen, TIch sehe vielmehr meine Aufgabe darin, Thnen eine
niichterne und sachliche, also miglichst objektive Ubersicht
zu geben, iiber alles das, was mit dieser Konferenz zusammen-
hiingt, damit Sie in der Liage sind, sich selbst und unabhingig
von den Thnen — wahrscheinlich nur stiickweise — zugegan-
geaen Zeitungsmeinungen ein eigenes Urteil zu bilden. Ich
werde mich bemiihen, ohne alle Leidenschaft za sprechen, wenn
es auch zuweilen nicht leicht sein wird, ruhig zu bleiben, an-
gesichts der Schamlosigkeit, mit der die Gregner vielfach gegen
die Zentralmichte argumentieren.



VI Vorwort.

Wie Sie aus dem Inhaltsverzeichnis ersehen wollen, gedenke
ich zuniichst mit ein paar Worten iiber die Vorgeschichte der
Beschliisse zu sprechen, und den Wortlaut der Beschliisse ebenso
kurz zu erliutern, um dann etwas niher auf die Beweggriinde
sowie auf die Durchfiihrung der Beschliisse einzugehen. Eine
mehr aphoristische Betrachtung iiber die Stellung Deutschlands
zu den Beschliissen soll die Darstellung beschlieBen.

Um die Ubersichtlichkeit des Stoffes zu erhohen, habe ich
dem Vortrag in dem vorliegenden Druck mehr die #uBere
Form des Aufsatzes gegeben. AuBerdem hat sich der Inhalt
dadureh ein wenig (an zwei oder drei Stellen) geiindert, daB
ich vorbereitete Teile wegen Zeitmangels beim Vortrage aus-
fallen lassen mubBte,

Berlin-Grunewald, Mitte Mirz 1917.

W. Prion.
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A. Die Beschliisse als solche.

I. Yorgeschichte.

Drei verschiedene Entwicklungslinien fiihren zur Pariser
Wirtschaftskonferenz:

a) England hat mit voller Uberlegung sofort nach Kriegs-
ausbruch den Handelskrieg proklamiert. Von den vilker-
rechtswidrigen MaBnahmen zur See fiihrt dieser Handelskrieg
iiber die vollstindige Unterbindung des Uberseehandels bis
zur schiirfsten Unterdriickung des deutschen Handels und der
deutschen Kaufleute in den Gebieten des Gegners. Das Fehlen
der deutschen Waren brachte zwar manche unangenehme Ver-
legenheit fir die Linder der Entente; mit richtigem Instinkt
hatten die Englinder aber erfabt, daB die Gelegenheit, den
verhaBten Konkurrenten iiberall herauszudriingen, so giinstig
wie nie zuvor war. Die Aussicht, jetzt miihelos an die Stelle
der Deutschen treten zu konnen, verdichtete sich zu der For-
derung, auch nach dem Kriege diesen Vorsprung zu behaupten.
Die Idee, dauernde Ausschaltung des deutschen Handels, konnte
ihre Wirkung auf die den Gott ,Handel” verehrenden Eng-
linder so leicht nicht verfehlen.

b) Die Absperrung der Zentralmiichte hatte aber empfind-
liche Nachteile fiir die Entente im Gefolge. Es fehlte an
Waren. England litt empfindlich unter dem Mangel an Farben,
an Zink, an optischen Instrumenten; der Zucker blieb aus; in
der Schiffbauindustrie fehlten gewisse Halbfabrikate. In Frank-
reich trat empfindlicher Kohlenmangel ein, machte sich Papier-
knappheit bemerkbar. Italien hatte gleichfalls Koblenschmerzen.
In England entstand ein groBer Mangel an Schiffsraum mit der
Folgeerscheinung: gewaltige Steigerung der Frachten und Preise
auch fiir Kohlen nach Fraukreich und [talien. Das gute Ein-
vernehmen der Ententegenossen litt merklich darunter. Zahl-
reiche Besprechungen fanden statt, hatten aber immer nur
geringe Abstellung der Miingel gebracht. Dazu kam endlich
die ungiinstige Gestaltung der Valuta, besonders in Italien
und RuBland, nicht gering auch in Frankreich, iiberall hervor-

Prion, Pariser Wirtschaftskonferenz. di



i

gerufen durch eine auBerordentliche Steigerung der Einfuhr
und Stockung der Ausfuhr. Kurz: unter den Verbiindeten
waren allerlei MiBhelligkeiten wirtschaftlicher Art ent-
ctanden, die durch die Verschiedenheit der Sprachen und
der Handelsgewohnheiten sowie der Gesetzgebungen in den
einzelnen Lindern nicht gefordert wurden.

¢) Drittens waren auf allen Fronten militirische Erfolge
ansgeblieben. Neue MaBnahmen gegen den wirtschaftlich und
militdrisch noch ungeschwiichten Gegner erschienen daher als
notwendig.

Diese drei Stromungen fiihrten, nachdem schon zahlreiche
andere halbamtliche und amtliche Verhandlungen insonderheit
die Pariser diplomatische Konferenz vom 27.—29. Mirz 1916
voraufgegangen waren, zur Einberufung einer internationalen par-
lamentarischen Handelskonferenz und zu dem Plane, auBer-
dem eine besondere Wirtschaftskonferenz der Verbiindeten
zu veranstalten. Urspriinglich sollten beide Konferenzen hinter-
einander tagen (etwa Ende April 1916). Uber die Ziele beider
Konferenzen herrschte anfiinglich, selbst in der Presse der
Entente, wenig Klarheit. Verwunderlich war das weiter nicht;
tatsichlich griffen die geplanten Besprechungen nach allem,
was bekannt geworden war, vielfach ineinander iiber. Der
Economiste Européen sah sich daher Anfang April veranlabt, die
MiBverstindnisse zu kliren und die Aufgaben der beiden Kon-
ferenzen, wie folgt, zu kennzeichnen:

wDie Wirtschaftskonferenz der Verbiindeten, deren Pro-
gramm von der letzten groBen militéirischen und diplomati-
schen Konferenz festgelegt worden ist, umfabt die Probleme,
fiir die der Krieg eine unmittelbare Untersuchung not-
wendig macht: die Wiederverproviantierung, die Blockade,
die Schiffahrt, sowie fiir die Zukuntt die miblichen Fragen,
die sich auf die Regelung des Zollwesens erstrecken. Her-
vorgerufen auf Anregung der franzosischen Regierung wird
sie die Vertreter der verbiindeten Michte vereinigen.*

~Im Gegensatz hierzu zeigt das Programm der inter-
nationalen, interparlamentarischen Handelskonferenz eine
gesetzgebende Titigkeit. In der Tat werden alle defen-
siven MaBnahmen gegeniiber unseren Feinden vergeblich
sein, wenn sie sich nicht auf (Gesetze stiitzen kinnen.
Ebenso wird die Konferenz die Fragen erirtern, die sich
auf den Ersatz der Kriegsschiiden, auf das Eindringen
deutscher Waren, auf die Beschlagnahme usw. beziehen.“

Die interparlamentarische Konferenz fand am 27.—29. April
in Paris statt. Die Tagesordnung enthielt u. a.:
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L Vorliufige Besprechung der Verbiindeten iiber die MaBnahmen, die
die Handelsheziehungen zwischen den Kriegfiihrenden
zu regeln bestimmt gind, Austiihrung der Vertriige, Deckung
der Schulden, Beschlagnahme des Vermogens, Regierungserliisse
usw. — M. L. Baudet, Senator des Dep. ,Eure-et-Loire¥, fritherer
Priigident der Handelskommission der franz. Deputiertenkammer.

1I. Vorsichtsmabregeln gegen das Eindringen deuntscher
Waren, die in der Zeit des Ubergangs von Krieg zn Frieden zu
ergreifen sind. — M. Adolphe Landry, Abgeordneter von Korsika.

ITI. Ersatz der Kriegsschiiden. — M, Haundos, Abgeordneter von
der ,Marne®,
IV. Vermindernng der Gebiihren fiir Post, Telegraphie, Telephon,

Aufstellung eines besonders geringen Tarifs fiir die Verbiindeten, —

M. Bouctot, Abgeordneter von der ,Seine-Inferieure*,

V. Die Beschliisse iiber den ,internationalen * Warentransport,
— M. Maurice Maunoury, Abgeordneter von »Bure-et-Loire®,

VI. a) Schipfung eines internationalen Amtes fiir Erlasse. —
M. Maurice Sibille, Abgeordneter von der ,Loire-Inferieure,

h) Griindung einer internationalen Abmachung unter den
Verbiindeten. — M. Cruppi, Abgeordneter von der Haute-
Garonne, fritherer Minister des Auberen,

VIL Die wirtschaftliche Verwaltung der Kolonien der verbiindeten

Liinder. — M. Paul Bluysen, Abgeordneter von Franzisisch-Indien;

VIIL Internationalisierung der Gesetze iiher die Gesellschaften.

— Sir John Randles, Prisident des ,Commercial Comittee® des

yHouse of Clommons®,

JX. Malnahmen zur Beschrinkung des Metallumlaufs,

a) Einrichtung einer internationalen Kammer fiir egen-
seitige Abrechnung (clearing). — S. Exz, M. Luigi Ignzzatti,
Staatsminister, frither Priisident des Rates;

b) Der Postscheck. — M. Chastenet, Senator der »Gironde¥.

X. Allgemeine Grundsiitze fiir die Gesetze fiber die falsche Be-
zeichnung der Waren. — M. Marc Reville, Abgeordneter von
2Doubs®, Priisident der Zollkommission, frilherer Handelsminister,

Die Punkte T und 1V, V bis X lassen erkennen, daB das
Hauptaugenmerk der Kouferenz auf die Regelung der Verhiilt-
nisse unter den Verbiindeten selbst gerichtet war, obwohl dabei
die Bezeichnung international“ gebraucht wird, die hisher
wenigstens auch die Zentralmiichte umschloB. Nur die Punkte
IT und III deuten auf die eigentliche Wirtschaftskonferenz
hin. Aus der Tatsache, daB diese — nicht wie vorgesehen —
nach Ablauf von acht Tagen, sondern erst sechs Wochen spiter
stattfand, ist der SchluB zu ziehen, daB die Aufstellung des
neuen Programmes Schwierigkeiten gemacht hat und daB die
anwesenden Vertreter neue Instruktionen von seiten ihrer Re-
gierungen einzuholen, fiir notwendig erachtet haben. Bemerkens-
wert ist, daB auch die interparlamentarische Konferenz gegen
die ,,wirtschaftliche Vereinignng der Zentralmichte% ausgespielt
wurde, worauf unten zuriickzukommen ist.

}*
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In der Zeit vom 14.—17. Juni fand in Paris die Wirs-
schaftskonferenz der Alliierten statt. Sie trug einen durch-
aus amtlichen Charakter. Mit einer Ansprache von Briand er-
offnet, wurde sie vom franzésischen Handelsminister geleitet.
Die verbiindeten Lénder waren durch einen oder mehrere
Delegierte vertreten. (Japan hatte nicht weniger als sieben
GroBen abbeordert.) Bemerkenswert ist, daB der englische
Handelsminister Runciman nicht teilnahm und dafiic Lord
Crewe erschienen war, dem man nicht unbedingte Anhinger-
schaft zum Freihandel nachsagte. Der Teilnahme RubBlands
gingen lebhafte Zeitungspolemiken voraus. s bestanden nicht
nur Meinungsverschiedenheiten dariiber, wer als Delegierter
geeignet sei, sondern ob Rublland iiberhaupt teilnehmen sollte.
Kurz vor der Einberufung der Konferenz erging in russi-
schen Blittern die offizielle Mitteilung, daB Rubland zwar an
der Konferenz teilnehmen wiirde, jedoch die Delegierten keines-
falls bindende Erklarungen zu den zutreffenden Vereinbarungen
abgeben diirften. Wie schwer RuBland der Entschlub gewesen
sein mub, sich fiir die Zeit nach dem Kriege zu binden,
wird noch zu zeigen sein. Hier verdient nur hervorgehoben
zu werden, daB bereits in diesem Stadium der Verhandlungen
nicht geringe Druckmittel von englischer Seite angewendet
worden sein miissen, um zu verhindern, duB die Einigkeit der
Verbiindeten schon vor der Konferenz in die Briiche ging.

II. Der Wortlaut der Beschliisse.

Die Beschliisse zerfallen in drei Teile. Zugrunde gelegt
sind die folgenden Zeitriume: 1. die Zeit withrend des
Krieges, 2. die Zeit des Wiederaufbaues (eine Zeit von etwa
3—b Jahren nach dem Krieg) und 3. die normale Friedens-
zeit. Danach gliedern sich die Beschliisse in:

A. MaBnahmen fiir die Kriegsdauer,

B. UbergangsmaBnahmen fiir die Zeit des geschiiftlichen,
industriellen, landwirtschaftlichen und maritimen Wieder-
aufbanes der alliierten Liinder,

C. Dauernde MaBnahmen fiir gegenseitige Hilfe und Zu-
sammenarbeiten zwischen den Alliierten.

Der Wortlaut der Beschliisse ist auf der Anlage 1 ab-
gedruckt. Ieh will versuchen, in aller Kiirze die Grund-
gedanken herauszuschiilen:

A. Die fiir die Kriegsdauer getroffenen Vereinbarungen
tragen einen durchaus kriegsmiiBigen Charakter. 1. Das Verbot,
mit dem Feinde Handel zu treiben, wird verschirft und fiir
alle Liinder einheitlich geregelt. 2. Alle feindlichen Unter-
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nehmungen, die ihren Sitz in den Liindern der Verbiindeten
haben, sollen sequestriert und der Erlés beschlagnahmt, nicht
konfisziert werden. 3. Die Listen iiber Kontrebande werden
verschiirft; fiir alle bedingte oder unbedingte Kontrebande-
Waren wird die Ausfubr untersagt. 4. Endlich sollen in den
nentralen Liindern Kontrollorganisationen geschaffen werden,
die verhindern, daB Zufuhren von auswiirts nach den Zentral-
miichten weitergehen.

Die Durchfiihrung dieser KriegsmaBnahmen hat nicht lange
auf sich warten lassen. Die Liquidierung des deutschen Ver-
mogens, die verschiirfte Blockade, die schwarzen Listen, die
Kontrolle der neutralen Lénder durch die N.O.T. in Holland 1),
die 8.8.8. in der Schweiz2) sowie die Drangsalierung der
neutralen Sechiffahrt durch “die Verweigerung von Bunker-
kohlen, die Aufkaufbestrebungen der Eigenprodukte der neu-
tralen Liinder sind allgemein bekannt und geliiufig.

Wie Asquith in der Kammer nachtriiglich verraten hat, sind
diese Mabnahmen zu A. speziell auf Englands Betreiben zuriick-
zufiihren.  ,Die Beschliisse passen sich im groBen ganzen den
allgemeinen Grundsiitzen der britischen Gesetzgebung und
Praxis an.* Das erkliirt auch, daB sich bei ihrer Durch-
fithrung besonders England als treibende Kraft und von riick-
sichtsloser Energie erwiesen hat. Seine Verbiindeten hatten es
nicht immer so eilig: es bedurfte mehrfach der Erinnerung
durch England, um die MaBnahmen in allen Tiindern der
Verbiindeten zur Durchfiihrung zu bringen.

Die KriegsmaBnahmen scheiden fiir unsere Betrachtung,
die mehr dem sogenannten Handelskrieg nach dem Kriege
gewidmet ist, einstweilen aus. Auf sie wird nur insoweit
suriickzukommen sein, als sie bei Kriegsende noch wirksam
sind und auberdem ihre Spuren auch noch in der ersten Zeit
nach dem Kriege zu sehen sein werden.

B. Von griBtem Interesse sind augenscheinlich die Be-
schliisse, die sich auf die Zeit nach dem Kriege, anf die Zeit
des Wiederaufbaues beziehen und als UbergangsmaBnahmen
bezeichnet sind.

1. Die erste Vereinbarung betrifft den Wiederaufbau der
durch den Krieg in Mitleidenschaft gezogenen (xebiete. Die
Verbiindeten wollen fiir Wiederersatz der Produktionsmittel,
Rohstoffe, Maschinen, Fabriken, fiir den Wiederaufbau der
Handelsflotte und iihnliches sorgen, besonders auch in den

) Abkiirzung fiir Nederlandsche Overzee-Trust. Maatschappij.
%) Abkiirzung fiir Société Suisse de Surveillance éeonomique,
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von den Zentralmiichten besetzten Gebieten. Sie wollen nicht
zulassen, daB diese ,von allen Mitteln enthloBten Gebiete mit
deutschen Waren iiberschwemmt werden“. In einem Kom-
mentar zu diesen Beschliissen bemerkte der franzésische
Handelsminister: England habe sich bereit erklirt, Textil-
maschinen zu liefern, die iibrigen Liinder ihrem Konnen ent-
sprechend andere Dinge.

2. Die folgenden Vereinbarungen (2—4) beziehen sich auf
die zukiinftige Handels- bzw. Zollpolitik. Der Hauptinhalt ist
die Aufhebung der Meisthegiinstigung den Zentralmiichten
gegeniiber. Auch dieser Beschlub ist nach der AuBerung von
Asquith auf Englands Initiative zuriickzufiihren. Die Zu-
stimmung der iibrigen Liinder mubte aber erkauft werden durch
den Zusatz, daB sich die Alliierten Absatzkompensationen zu-
sichern fiir den Fall, daB sich schiidliche KFolgen aus der
Durchfiihrung dieser MaBnahmen ergeben sollten.

3. In engstem Zusammenhang hiermit steht die weitere
Vereinbarung, dal die Alliierten den Austausch ihrer natiir-
lichen Hilfsmittel, vor allen also Rohstoffe und Spezial-
erzeugnisse, untereinander erleichtern wollen.

4. Der Hohepunkt der handelskriegerischen MaBnahmen
wird aber mit der vierten Bestimmung fiir diese Periode erreicht,
wonach der Handel mit den ,feindlichen® Miichten besonderer
Behandlung unterliegen soll und die dorther stammenden
Waren einem Verbot oder hesonderen Methoden wirksamer
Natur unterworfen werden sollen. Das letztere wird ver-
stindlicher, wenn man die Begriindung zu dieser Mabregel
liest: Zwecks Verteidigung ihrer Handels-, Landwirtschafts-
und Schiffahrts-Interessen gegen wirtschaftliche Angriffe durch
Uberschwemmung mit Waren oder irgend sonstige unfeine
Konkurrenz. Auf diese Begriindung, die in den mit der Wirt-
schaftskonferenz heraufbeschworenen Problemen eine nicht
unerheblichie Rolle spielt, ist bei Besprechung der Begriindung
vuriickzukommen. Der Boykott von Waren aus den Liindern
der Zentralmichte ist die dritte der drei wichtigsten MaB-
nahmen, die nach Asquith von den englischen Delegierten
vorgeschlagen worden sind.

5. Kine weitere Bestimmung soll feindlichen Untertanen
die Ausiibung gewisser Berufe in den Liindern der Entente
unmiglich machen. Man hat hierbei die zahlreichen Deuntschen
und Osterreicher im Auge, die vor dem Kriege in franzisischen
Banken, in den Agenturen der Schiffahrts- und Versicherungs-
unternehmungen tiitig waren. Die Bestimmung hat jedoch eine
Einschriinkung erfahren. Das Verbot bezieht sich nur auf
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solche Berufe oder Gewerbe, die die Landesverteidigung
oder die wirtschaftliche Unabhiingigkeit betreffen. Die Aus-
legung dieser beiden Begriffe gibt den einzelnen Liindern die
Maglichkeit an die Hand, entweder sehr scharf oder auch sehr
lax vorzugehen.

Diese UbergangsmaBnahmen bilden den Hauptteil der uns
interessierenden Beschliisse fiberhaupt. Von Wichtigkeit ist
noch die Hervorhebung der voraussichtlichen Giiltigkeitsdauer.
Es heiBt: withrend der Zeit des wirtschaftlichen Aufbaues.
Eine genaue Zeithestimmung fehlt also. In den miindlichen
Erkliirungen, die der franzdsische Handelsminister gegeniiber
der Presse abgegeben hat, ist die Rede von 3 his 5 Jahren
gewesen. Die vielverbreitete Ansicht, daB die aufgeziihlten
MaBnahmen fiir eine unbeschriinkte Zeit in Aussicht genommen
worden sind, stimmt also nicht. Freilich ist die Gefahr nicht
gering, daB die Beschliisse, wenn sie einmal in Anwendung
gekommen sind, iiber die angenommene Zeit des Wiederauf-
baues hinaus fortdauern kénnen. Dazu kommt natiirlich, daB
der Abbau der Beschrinkungen, selbst wenn er von der
Entente zugestanden worden ist, mit Leichtigkeit verzigert
werden kann; es sel denn, daB die Ententemiichte selbst ein
Interesse an ihrer schleunigen Entfernung haben.

(. Endlich sind auf der Konferenz noch dauernde Mab-
nahmen fiir gegenseitige Hilfe und Zusammenarbeiten
der Alliierten vereinbart worden. Sie haben als Ziel im Auge:
die Produktion innerhalb der einzelnen Liinder zu férdern und
zu vergroBern, um von den Zentralmiichten wirtschaftlich unab-
hiingig zu werden. TIn erster Linie handelt es sich dabei um
Rohstoffe und Fabrikate, die fiir die ,normale Entwicklung
der wirtschaftlichen Betiitigung® von Wichtigkeit sind. Ist
schon diese Abgrenzung der Waren unbestimmt, so sind die
zu ergreifenden Malnahmen noch weniger priizisiert; es werden
angefihrt: Benutzung subsidierter Unternehmungen, finanzielle
Beihilfe zur Belebung wissenschaftlicher und technischer Unter-
suchungen, Zollabgahen oder Verbote oder Kombinationen
dieser oder dhnlicher MaBnahmen. Die Bestimmungen lassen
also dem einzelnen Land groBe Bewegungsfreiheit in der Wahl
der Mittel, um das vereinbarte Ziel: Unabhiingigkeit von den
Zentralmiichten zu erreichen. .

Darin liegt — im Vergleich zu den UbergangsmaBnahmen —
eine gewisse Abschwiichung der Schidigungsabsicht. An-
finglich war man daher allenthalben geneigt, gerade diesem
Teil der Beschliisse nur geringe Bedeutung beizumessen; man
iibersah jedoch, daB diese MaBnahmen mit der Bestimmung
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eingeleitet waren: die Alliierten werden unverziiglich die nétigen
Schritte tun, um sich in der besprochenen Weise unabhiingig
zu machen. Mit anderen Worten: die durch die gegenwirtige
Absperrung geschaffene giinstige Lage soll schon wiihrend des
Krieges ausgenntzt werden. Man begriindet und verteidigt diesen
Teil der Beschliisse jedoch mit Forderungen fiir die Zukunft
und stellt ihn geschickt an das Ende des Programmes.
In Wirklichkeit gehoren diese Beschliisse, weil sie tatsiichlicn
schon withrend des Krieges in Angriff genommen worden sind,
zu dem wichtigsten und am ernstesten zu nehmenden Teil der
gesamten Vereinbarungen. Wir kommen auf sie unter B. IT.
guriick. —

Soviel iiber den wesentlichen Inhalt der Beschliisse. Ich
wiederhole:

A. Wiihrend des Krieges: vollkommenere Absperrung der
Zentralméchte ;

B. in der Zeit des Wiederaufhaues: Erschwerung oder Ab-
schlieBung des Handels der Zentralmiichte und

C. dauernd: Firderung der eigenen Produktion und gegen-
seitige Hilfe.

Nicht mit Unrecht ist— besonders auch von neutraler Seite —
von dem zweiten und dritten Teil dieser Beschliisse gesagt
worden, dab sie den Handelskrieg nach dem Kriege bis auis
Messer bedeuten.

Es ist noch zn erwiihnen, daB die in Paris gefalten Be-
schliisse keine die Regierungen der vertretenen Linder ver-
pllichtende Kraft hatten. Die Delegierten waren nur gehalten,
ihren Regiernngen die Annahme der Beschliisse zu empfehlen.
Inzwischen haben die Regierungen der einzelnen Liinder Stellung
genommen. Knapp 10 Tage spiiter hat der franzisische Minister-
rat zugestimmt. Das englische Unterhaus hat nach der Rede
von Asquith am 2. August 1916 die Beschliisse gutgeheiBon.
Eine offizielle Zustimmung der russischen Regierung ist mir
nicht zu Gesicht gekommen. Italien hat sich — wie Boselli
am 6. Dezember 1916 erklirt hat — nur mit den Kriegs-
maBnahmen einverstanden erkliirt. Zugestimmt haben ferner
Belgien und Japan.

II1. Beweggriinde.

Bevor wir die Frage nach der Durchfiihrbarkeit und der
Durchfiihrung der Pariser Beschliisse priifen, ist es fiir uns,
die wir Aufklirung suchen, von Wert, die Beweggriinde
kennen zu lernen, die unsere Gegner zu einem solchen Vor-
gehen veranlaBt haben,
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A. Einen Grund haben wir bereits gestreift. Inshesondere
England und Frankreich haben bei Kriegsausbruch bitter
empfunden, in welch' hohem Grade ihre Volkswirtschaften von
dentschen Erzeugnissen abhiingig waren. Asquith erwiibnte
als .sehr wichtige* Beispiele: Farben, Zink, Magnete (soll
wohl elektrotechnische Apparate heiBen) und optische Instru-
mente. Die durch den Krieg hervorgerufene Absperrung
hat den naheliegenden Wunsch entstehen lassen, die eigene
Produktion und den eigenen Handel an die Stelle des ver-
driingten deutschen Handels zu setzen. Privatwirtschaft-
lich: ein durchaus verstindliches und volkswirtschaftlich: ein
nicht unberechtigtes Bestreben. Seinen Niederschlag hat dieser
Wunsch insbesondere in den C-MaBnahmen gefunden, die
die wirtschaftliche Unabhiingigkeit der alliierten Liinder durch
Forderung der eigenen Produktion, durch Erleichterung des
gegenseitigen Warenaustausches, durch Anpassungen der Ge-
setzgebungen sicher stellen sollen. Wie schon erwiihnt, ist
auf diese dauernden MaBnahmen fiir die Friedenszeit, die aber
schon withrend des Krieges ,zur vollen Wirksamkeit* kommen
sollen (Asquith), unter B. II. zuriickzukommen.

Uber die Unabhiingigkeit hinaus brach sich dann die Idee
Bahn, Deutschlands Industrie und damit seinen Handel auf
alle Zeiten zu schiidigen — sowohl militirisch durch Zer-
storung der Anlagen (Rheinland-Westfalen), wie wirtschaftlich
durch Absperrung und Unterdriickung des Handels — mehr
ein politisches Ziel, um dadurch Deutschlands Wohlstand
zu unterbinden und seine Wehrmacht zu unterhthlen. Diese
geschickte Verquickung von privatwirtschaftlichen, volkswirt-
schaftlichen und politischen Interessen hat der Idee des Wirt-
schaftskrieges eine Werbekraft verliehen, die wir nicht unter-
schiitzen diirfen. Den Hihepunkt der Regiekunst bildete dann
die nochmalige Verquickung all dieser Zukunftsinteressen mit
gegenwiirtigen KriegsmaBnahmen (1. Teil der Beschliisse), die
nach den militiirischen MiBerfolgen neue Hoffnungen auf den
endgiiltigen Sieg erwecken sollten. Mit erfrischender Offen-
herzigkeit haben uns dies u. a. der Temps und die Times ver-
raten, indem sie schreiben: ,Die Beschliisse bedeuten fiir die
Zentralmiichte, die jetzt ihre Industrie fiir alle Zeiten isoliert
sehen, mehr als ein halbes Dutzend verlorener Schlachten.®
Und fiir den groBsprecherischen australischen Minister Hughes,
der uns in seiner Rolle als enfant terrible mehrfach die inner-
sten Herzenswiinsche der Entente durch seine polterigen Reden
ausgeplaudert hat, steht es fest, .daB die Beschliisse den Krieg
abkiirzen werden.* Dieser feine Schachzug hat — nebenbei
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bemerkt — auch wesentlich zur Einstimmigkeit der Beschliisse
beigetragen insofern, als die Kriegsnotwendigkeiten vor der
Hand alle anderen Bedenken zuriickgedriingt haben, die be-
sonders von russischer Seite erhoben worden sind.

Ist also die Beseitigung der deutschen Konkurrenz, die
Unterdriickung des deutschen AuBenhandels, die Schidigung
der deutschen Volkswirtschaft das Leitmotiv fiir die Kon-
ferenzbeschliisse iiberhaupt, so hioren wir von berufener und
unberufener Seite, bei offiziellen und inoffiziellen Gelegenheiten,
in Presse und Parlament, auch in den Beschliissen selbst eine
Reihe anderer Begriindungen, zugleich heftige Anklagen
gegen die deutsche Konkarrenz, an denen wir nicht vorbei-
gehen konnen. Wir konnen das umsoweniger, als sie immer
mehr in den Vordergrund treten, je weniger die militirischen
Absichten unserer Gegner in Erfiillung gehen.

1. Besonders von englischer Seite wird mit Vorliebe auf
den agressiven Charakter der deutschen Handelspolitik
hingewiesen, der AbwehrmabBregeln erforderlich machte. Vom
deutschen Standpunkt ist darauf zu erwidern, dab jede Schutz-
zollpolitik in gewissem Sinne agressiv ist; Kampfzille und
Zollkriege haben von jeher auf diesen Charakter der Schutz-
zollpolitik hingewiesen. Man wird aber sofort hinzufiigen
kinnen, daB Deutschland nicht das einzige Land ist, das iiber
Schutzzille verfiigt; Frankreich, RuBland und — nicht zu
vergessen — Amerika sind in weit ausgesprochenerem MaBe
Schutzzollinder. Warum wendet sich England nicht mit
seinen Vorwiirfen gegen jene Linder? Man wird zugeben
miissen, daB England die deatschen Zolle, obwohl sie
niedriger sind, mehr spiirt als die der genannten Liinder.
Deutsechland und England sind — oder besser waren —
gegenseitig die besten Kunden. Das bedeatet mit Riick-
sicht auf die Zélle: England liBt die deutsche Einfuhr zollfrei
herein und kommt mit einem Teil seiner Ausfuhr (Textil-
maschinen, feine Gespinnste und Gewebe), die sowohl in seinem
eigenen AuBenhandel wie in dem Deutschlands einen nicht
unerheblichen Anteil ausmacht, in Deutschland auf einen durch
Zblle geschiitzten Markt. Die MiBstimmung der englischen
Industriellen, die durch die deutsche Kartellpolitik verstiirkt
wird (vgl. unten), ist daher wohl verstiindlich und der Wunsch
nach Wiedervergeltung anch begreiflich. Es entsteht nur die
Frage, ob mit einer Einfiihrung von Zillen auch den anderen
Teilen der englischen Volkswirtschaft gedient ist, die mehr auf
billige Waren bzw. auf die Vermittlungstiitigkeit im Ubersee-
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geschiift sehen. Auf dieses englische Zollproblem ist in einem
anderen Zusammenhang zuriickzukommen.

Bezeichnenderweise wird von den iibrigen Mitgliedern der
Entente der sogenannte agressive Charakter der deutschen
Handelspolitik nicht so in den Vordergrund geriickt. Und
da diese Liinder selbst sehr genau wissen, daB hohe Zille
nicht allein den vollstiindigen AusschluB der fremden Waren
verbiirgen (sowohl in RuBland wie in Frankreich ist die Hin-
fuhr aus Deutschland trotz der Zslle in den letzten Jahren
gestiegen), so sind von dieser Seite aber auch von England
gewisse Bestandteile der deutschen Handelspolitik heraus-
gegriffen worden, gegen die sich zn schiitzen, Aufgabe der
Ententeliinder sein miisse.

2, Ausfuhrprimien und das dumping. Mittels dieser
beiden ,unfairen* Methoden, so horen wir, gelinge es Deutsch-
land, die auswiirtigen Mirkte mit seinen Waren zu iiber-
schwemmen. Der franzosische Handelsminister Clémentel be-
tonte in seiner Hrliinterung zu den Beschliissen, dab das
wSchleudern die beliebte Waffe der Deutschen zur Eroberung
der Herrschaft im Handel sei®, wihrend in den Beschliissen
selbst zu B, Absatz IV nur von der ,Uberschwemmung mit
‘Waren und der unfairen Konkurrenz® die Rede ist. Um so
mehr hallen die Pressekommentare sowie die Reden verant-
wortlicher und unverantwortlicher Personen von direkten und
indirekten, wvon staatlichen und nicht staatlichen Awusfuhr-
priimien, von Verkiiufen zu Schlenderpreisen unter Selbstkosten
von dem dumping wider, durch das Deutschland die Herr-
schaft iiber die Mirkte erringen wolle. s ist aber be-
zeichuend, daB nirgendwo die Vorwiirfe priizisiert, nirgend-
wo Binzelfille mitgeteilt werden, die auf Ausfuhrpriimien
oder dumping zuriickzufithren sind. Ja, selbst was unter Aus-
fuhrpriimien oder dumping in konkreter Weise zu verstehen
ist, erfibrt man nicht. Dagegen wird der Welt versichert, daB
Deutschland sich schon jetzt vorbereite, sofort nach Friedens-
schluB die Welt von neuem mit aufgestapelten Waren zu iiber-
schwemmen.

Der agitatorische Wert soleher mit Ungenauigkeit um-
gebener verschwommener Schlagworte liegt auf der Hand.
Wir wollen uns nicht scheuen, den Dingen auf den Grund zu
gehen, selbst auf die Gefahr hin, daB wir das eine oder andere
von den vorgebrachten Klagen als berechtigt zugeben miissen.
Nur so hindern wir weitere Legendenbildungen. :

Offene Staatsprimien, die als Ausfuhrprimien wirken,
gibt es in Deutschland, seit der Briisseler Zuckerkonvention,



B

nur noch in Gestalt von Schiffahrtssubventionen fiir
Postdampferlinien. Sie belanfen sich auf wenige Millionen
Mark und spielen im Verhiiltnis zu dem Kapital, das heute
in der deutschen Schiffahrt investiert ist, sowie im Verhiiltnis
zu den Bruttoeinnahmen der Schiffahrtsgesellschaften eine nur
bescheidene Rolle. Im iibrigen haben fast alle Liinder irgend
eine Art von Schiffahrtssubventionen. England ist davon nicht
ausgeschlossen. So beziehen auch heute noch z. B. die British
India Steam Navigation Comp. und selbst die Cunard Linie fiir
bestimmte Zwecke Staatsunterstiitzungen. Japan hat sogar noch
im Jahre 1916 eine Neuregelung mit wesentlicher Erhéhung der
staatlichen Unterstiitzungen vorgenommen. In Frankreiel sind
dhnliche Pline an der Tagesordnung. AuBerdem bedeuten die
(Gesetzgebungen iiber die Kiistenschiffahrt in RuBland und
Australien weit grobere Unterstiitzungen als die geringfiigigen
Postdampfersubventionen fiir die deutsche Schiffahrt.

Versteckte Ausfuhrpriimien kénnte man in dem deutschen
Einfuhrscheinsystem erblicken. Mittels dieses Systems ist
unter Umsténden eine Unterbietung auf den Mirkten anderer
Linder mdoglich. Praktisch wird dies bei Roggen. der von
Deutschland nach den nordisechen Liindern und Rubland gegen
Einfuhrscheine (die eine Riickvergiitung in Héhe des Zolles
in sich schlieben) verkauft wird. Ein gewisser Ausgleich ist
darch die Mehreinfuhr von Futtermitteln gewiihrleistet, die
als Nachfrage auf dem Weltgetreidemarkt auftritt. Immerhin:
das Einfuhrscheinsystem hat auch bei uns Anhinger und
Gegoer. Bei der niichsten Regelung der Zollpolitik kinnen
die Gegner der Einrichtung auch auf das Argument ver-
weisen, dab das Ausland darin ein unfaires Konkurrenzmittel
erblickt.

Man kiénnte ferner in den Ausnahmetarifen fiir Kohlen
und Eisen, die unter bestimmten Voraussetzungen auf den
deutschen Staatseisenbahnen in Kraft treten, eine Art Ansfuhr-
primien erblicken. In der Hauptsache riithren diese Ausnahme-
tarife noch aus der Zeit des Privatbahnsystems her, wo sie zum
Teil tatsiichlich gegen die englische Konkurrenz in Deutsch-
land, besonders in den Kiistenstiidten eingefiihrt worden sind.
Inzwischen sind zahlreiche Einschriinkungen erfolgt, und schlieb-
lich wird die Entente nach all dem, was sie auch schon vor
dem Kriege (Made-in-germany-Gesetz) gegen den deutschen
Handel unternommen hat, allen Ernstes nicht daran denken,
uns das Recht der Ordnung im eigenen Hause streitig machen
zu wollen. Eine vor 8 Tagen (17. Nov.) erfolgte Bekanntmachung
besagt iibrigens, daB die Staatseisepbalinverwaltung mit einer
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Priifung der Frage nach einer weiteren Einschriinkung dieser
Ausnahmetarife beschiiftigt sei,

Bei piiherem Zusehen bleibt also von den Vorwiirfen iiber
die deutschen Ausfulirprimien nicht viel fibrig. Wie steht
es nun mit dem dumping, das ebenfalls in der Ententepresse
sinnlos nachgebetet wird. Sinnlos: denn das Wort dumping
wird von unseren Gegnern fiir alles mogliche gebraucht, fiir
Schleudern, fiir Verkauf unter Preis, fiir Verkauf unter Selbst-
kosten, und letzteres wieder zu dem Zweck, die inlindische
Konkurrenz zu vernichten; es wird aber_auch gebraucht fiir
pine Unterbietung im Preise iiberhaupt. Uber den letzten Fall
ist kein Wort zu verlieren, denn Unterbietung im Preise ge-
hort zn dem Wesensmerkmal jeder Konkurrenz. Was unseren
Gegunern vorschwebt ist: Deutschland verkauft im Ausland
unter Selbstkosten. (ar mancher Deutsche wird in diesem
Kriege zum ersten Male von einem solchen dumping gehort
haben. Und eine englische Zeitung fragt ganz hihnisch: wie
es denn komme, daB der Wohlstand in Deutschland zunehmen
kinne, wenn die ver... Deutschen auf dem Weltmarkt unter
Selbstkostenpreis verkaufen?

Die Wirtschaftspolitiker wissen, dab tatsiichlich solche Ver-
kiiufe vorkommen. Unsere Syndikate der Montanindustrie setzen
in riickliufiger Konjunktur hin und wieder die Inlandpreise nicht
herab und die einzelnen Mitglieder halten sich an diesen
hiheren Inlandspreisen schadlos, wenn sie zu billigeren Preisen
nach dem Ausland abstofen. Bs ist bekannt, dall auf diese
Weise in Holland der Rheinschiffbau mit billigem deutschen
Stahl, in Belgien Eisenkonstruktionshiitten und Drahtziehereien
mit billigem Rohstoff und selbst Englands Werften mit billigem
Schiffshavmaterial, das aus Deutschland bezogen wird, arbeiten
kiénnen.

Hs ist vom deutschen Standpunkt zuzugeben, dall eine
solche AbstoBung der Uberschubproduktion in das Ausland —
privatwirtschaftlich — ein gutes Mittel ist, die Kontinuitit des
Betriebes sicherzustellen und bei Nachlassen der Nachfrage die
Tnlandspreise so hoch zu halten, daB die Rentabilitit des
Betriebes nicht gefiihrdet wird. KEs ist auch zuzugeben, daB
schlieBlich eine ganze Branche durch dieses Mittel vor Betriebs-
einschriinkungen, Arbeiterentlassungen und Lohnerméfligungen
bewahrt wird, ja, dab letzten Endes die volkswirtschaftlich nicht
gering anzusetzende Wirkung entsteht, Konjunkturwellen zu
mildern. Und selbst wenn man hierzu noch in Rechnung zieht,
daB auch der auslindische Abnehmer Vorteile hat, griBere
Vorteile als der Inlandabnehmer, der die htheren Preise
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zahlt, — wenn man das alles in Beriicksichtigung zieht, so
bleibt doch, daB der auslindische Konkurrent durch solche
Verkiiufe geschidigt wird, dabB jedoch die Volkswirtsehaft im
ganzen erst getroffen wird, wenn iiberdies die so vertriehenen
Waren minderwertiger als die entsprechenden Inlandserzeug-
nisse sind — was jedoch erst in jedem einzelnen Fall zu unter-
suchen wire und nicht wahrscheinlich ist, weil es sich bei
diesen Ausfuhren um Halbfabrikate, wie Eisen, Bleche, Walz-
produkte handelt, deren Qualitiit von auslindischen Fabriken
nicht iibertroffen wird.

Ich scheune mich nicht auszusprechen, daB unsere indu-
striellen ebenso erziirnt wiiren, wenn sie in #hnlicher Weise
vom Ausland im Inland unterboten wiirden. Stellt man sich
auf den Standpunkt, dab sich die Vilker in Zukunft hemiihen
sollen, Reibungsfliichen nach Miglichkeit zu vermeiden, dann
sollten die Beteiligten doch der Frage niher treten, ob es
nicht moglich wire, in ihrer Preis- und Absatzpolitik — etwa
durch Ausbau der Organisation — eine Anderung eintreten zu
lassen, und zwar mit Riicksicht darauf, daB Millionen von
Menschen, die kaum wissen, was dumping ist, unter Umstéinden
wieder unter Gegenmabregeln leiden miissen. Dessen unge-
achtet ist heute auf die Vorwiirfe zu antworten, daB
erstens die Unterbietungen im Preise nur gering sind
und daB der Umfang der Verkiufe, die ja nur zeitweise
stattfinden, kein derartiger ist, daB damit so weittragende
Beschliisse, wie der vollstiindige Boykott der deutschen
‘Waren, begriindet werden kdnnte. Aber auch hinsichtlich des
dumping ist zu betonen, dall dies weder eine urspriingliche
noch spezifische Eigentiimlichkeit der deutschen Industrie ist.
Das Wort deutet schon darauf hin, daB Amerika das groBe
Land des dumping ist!) (gegen das sich schon Kanada in
seiner Antidumping-Gesetzgebung mit Einfiilhrung von Strafzillen
geschiitzt hat). Aber auch die belgischen Eisensyndikate haben
von Auslandsverkiiufen zu billigeren Preisen des hiiufigeren
Gebranch gemacht. England mub also schon, wenn es wirklich
dem dumping zu Leibe gehen will, auch mit seinen Bundes-
genossen und dem ihm hefreundeten Amerika sprechen. Viel-
leicht kommt es aber garnicht dazn; denn es ist nicht aus-

1) Einem wihbrend der Drucklegung erschienenen Aufsatz: Dumping
von Prof. Dr. Wygodzinski in der Zeitschrift Recht und Wirtschaft,
Dezember 1916 (Carl Heymanns Verlag, Berlin), entnehme ich einen
speziellen Fall, wonach im Sommer 1900 der Preis von amerikanischen
Waren wie Blei, Draht, Nigel, Zement in England om 20—256%, billiger
war als auf dem Markt des Ursprungslandes.
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geschlossen, dab England, wenn es zum Schutzzoll iibergegangen
ist und seine Verbandsbildung weitere Fortschritte gemacht
hat, dab es dann selbst (GGeschmack am dm?)ing findet. . .

Auf den Vorwurf endlieh, daB Dentschland wibrend des
Krieges eine Menge Waren aufgestapelt hat, die es bei
Friedeusschlub auf den Markt zu werfen gedenkt, brauche ich
picht ndber einzugehen. Es wird selbst in England kaum
jemanden geben, der Asquiths geheuchelte Angst vor der
drohenden Uberschwemmung der Welt mit deutschen Waren
nach Kriegsschlub fiir ernst genommen hiitte.

3. Sind Ausfubrprimien und dumping mebr Einzelbe-
schwerden, die unsere Gegner vorbringen, so richten sich
die Hauptanklagen gegen die perfiden Handelsmethoden
im ganzen, gegen die deutsche Handelsorganisation iiber-
haupt. Sie richten sich ,gegen die deutsche friedliche
Durchdringung®, ein Schlagwort, das die Entente so ge-
geschickt ausgeschmiickt und verbreitet hat, daB es heute auf
jeden Ententebiirger wie das rote Tuch wirkt.

Das Wesen der deutschen Handelsorganisation ist bekannt.
Im Anfang spielte — und bis zu einem gewissen Grade auch
heute noch spielt — der Exporteur, der einzelne Exportkaufmann
eine grobe Rolle im deutschen Ausfubrhandel. Er ging in die
fremden Linder und suchte fiir die deutschen Waren stiindig
nene Absatzgebiete: er galt als der Pionier des Welthandels.
Spiiter ist an die Stelle der vielen einzelnen Exporteure, die
gich ihrerseits wieder mit Vertreiern, Reisenden und sonstigen
Hilfskriiften umgaben, mehr und mebr der Industrielle ge-
treten, der seine Waren selbst exportiert. Er schuf sich eine
seinen Waren angepabte eigene Exportorganisation. Und in
dem Mabe, wie die einzelnen Industriezweige in Deutschland
zu Kartellen oder Vereinigungen zusammenwuchsen, sind schlie-
lich in einzelnen Branchen an die Stelle der zahireichen, frither
selbstiindig nebeneinander stehenden Exporteure einige wenige
(Generalvertreter getreten, die unter Umstéinden eine ganze Branche
fiir einen bestimmten Bezirk des Auslandes vertreten. Bei
ibnen findet nunmehr eine mehr oder minder groBe Zentrali-
sation des Bedarfes eines griBeren (Gebietes statt; auf der
anderen Seite sind sie — dank des zunsammengefaBten An-
gebotes — viel eher in der Lage, den Markt zu beherrschen
als dies den vielen einzelnen Exporteuren vorher maglich war.
Diese Entwicklung ist besonders dort anzutreffen, wo es sich
um hochwertige Spezialprodukte, wie z. B. in der optischen,
elektrischen und chemischen Industrie handelt. Von hier aus
ist es nur ein Schritt — vielfach grade veranlaBt durch die
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Schuatzzollpolitik des Auslandes — zur Griindung von deutschen
Tochtergesellschaften im Ausland, die an Ort und Stelle produ-
zieren oder deutsche Waren bezielien oderin finanzielle Beziehungen
zu anderen Unternehmen treten. Ein hervorragendes Beispiel
ist die in Siidamerika wirkende Deutsch-Uberseeische Elek-
trizitiitsgesellschaft, die Elektrizitiitsunternehmen, StraBenbahnen
finanziert, und ihnen deutsches Material, deutsche Ingenieure
und auch deutsches Kapital zufiihrt. Nehmen Sie hierzu noch
die dentschen GroBbanken, die in nahen Beziehungen zu den
von ihnen mitgegriindeten Auslandsunternehmungen bleiben,
und endlich die Uberseebanken, die dem Aubenhandel mit
Kreditgewiihrung und Auskunftserteilung zur Seite stehen, so
haben Sie in groBen Umrissen die deutsche Handelsorgani-
sation, gegen die sich unsere Feinde jetzt wenden, weil sie
ihr nichts Ebenbiirtiges entgegenstellen konnen.

Von dieser Handelsorganisation wird nun zweierlei be-
hauptet:

1. DaB sie nur geschaffen sei, um politische Intrigen
zu spinnen und Spionage zu treiben. Hinter den Kaufleuten,
Banken und Industriellen stecke iiberall dié deutsche Regierung,
die die ,friedliche Durchdringung® vorschiebe, um politischen
EinfluB auf die einzelnen Liinder zu gewinnen. Diese Anklage mul
uns einigermaBen fiberraschen. Denn bei uns wollen im Gegenteil
die Klagen nicht verstummen, daB Regierung und Aubenhandel viel
zu wenig zusammenarbeiten, daB die Regierung gar nicht sonder-
lich viel Verstindnis fiir die Bediirfnisse des Uberseehandels
zeige. Wie ist dieser Widerspruch zu erkliren? Ich glaube:
sehr einfach. England hat — wie noch zu zeigen sein wird
— diese erfolgreiche Organisation in seiner Aubenhandels-
betiitigung nicht. In England hat aber — wie die Geschichte
lehrt — von jeher die engste Verbindung zwischen Politik und
Handel bestanden. Jene politische Verbindung auf dem Wege
einer entsprechenden Handelsorganisation wiirde daher seinen
offenen und geheimen Wiinschen entsprechen. Also: was es selbst
gern fiir sich haben michte, aber noch nicht hat, weil die ent-
sprechende Handelsorganisation fehlt, setzt es mit englischem
Instinkt als selbstverstindlich bei uns voraus. Vielleicht geniigt
dieser Hinweis, um nach dem Kriege auch in Deutschland
ein engeres Zusammenarbeiten zwischen Auslandswirtschaft
und Regierung herbeizufiihren.

9. filhrt die Entente an, daB diese deutsche Handels-
organisation zur finanziellen Umgarnung der wirtschaftlich noch
nicht selbstiindigen Staaten fithre. ,Italien und RuBland seien
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die ersten, die jetzt von dem unertraglichen wirtschaft-
lichen Joch befreit wiirden“. Es wiirde zu weit fiihren, zu
untersuchen, ob wirklich die mit deutschem Kapital gespeisten
fremden Volkswirtschaften unter deutschem Druck seufzen,
oder ob sie nicht mehr zu leiden hiitten, wenn sie die
mit jenem Kapital veranstalteten Einrichtungen, Bahnen,
Industrie, Unternehmungen, Banken nicht hiitten, und ob
sie. nicht mehr leiden werden, wenn England, Frankreich
oder Amerika und Japan an die Stelle Deutschlands
treten. Aber vielmehr: was hat denn Frankreich, England
und Belgien in den 40 Jahren des vorigen Jahrhunderts
in Deutschland getan? Bemerken wir nicht noch heute aus
jener Zeit der belgisch-englischen Kapitaleinwanderungen Uber-
bleibsel in Gestalt von Gasanstalten, StraBenbahnen und Zechen-
namen? Freilich: die deutsche Volkswirtschaft hat sich im Laufe
der Zeit so gestiirkt, dab sie das fremde Kapital zum allergriBten
Teil abschieben konnte (wobei der Gedanke nicht von der
Hand zu weisen ist, daB dies dereinst dem deutschen Kapital
in diesem oder jenem Lande in gleicher Weise zustoBen kann).
Aber wichtiger: haben denn Frankreich und England in den
letzten Jahren nicht viel mehr Kapital nach auswiirts ge-
geben als Deutschland? Frankreich bescheidet sich zwar mit
der bequemen Ausleihung groBer Summen an die Regierungen
fremder Staaten, wobei es aber umsomehr rein politische Vorteile
einsteckt oder einzustecken hofft. Speziell Rubland kann dariiber
Auskunft geben, wie sogar amtliche franzisische Kreise Privat-
‘wiinsche durchgesetzt haben, ganz zu schweigen von der poli-
tischen Fessel, in die RuBland (oder der Geldgeber selbst) hin-
eingeraten ist. Und Englands Oberseebanken? Suchen sie nicht
das Kredit- und Zahlungsgeschiift im internationalen Handels-
verkehr an sich zu ziehen? Oder ist etwa die Abhingigkeit
fast der ganzen Welt vom englischen Sterling-Wechsel eine
reine Wohltat fiir alle Beteiligten? Gerade auf dem Gebiete
der internationalen WFinanzierungen kinnen unsere Bank-
direktoren manches Liedchen von den ,perfiden® Methoden
unserer Gregner singen. Oder ist es etwa ,fair®, wenn deutsche
Ingenieure und Finanzleute fiir ein fremdes Land — unter
erheblichen Opfern — Pline ausarbeiten und spiiter unsere
Gegner diese Pliine durchfiihren, nachdem sie den betreffenden
Staat unter Anwendung politischer Druckmittel in ihre An-
hiingigkeit gebracht haben?1) Und endlich: klingt es nicht wie
bittere Tronie aunf jene Vorwiirfe gegen unsere AuBenhandels-
) Vgl A. Dix, Der Weltwirtschaftskriep. Leipzig (ohne Jahr).
Prion, Pariser Wirtschaftskonfarenz, 2



organisation, wenn wir horen, daB soeben in England ein
Bankprojekt das Licht der Welt erblickt hat, das genaun den
deutschen GroBbanken nachgeahmt ist? Eine Bank fiir den
Uberseedienst, insbesondere fiir die Finanziernng iiberseeischer
Unternehmungen?

Auf alle diese Fragen gibt es nur eine Antwort: unsere
Gegner tun im Grunde dasselbe wie wir, nimlich Kapital
ausleihen; sie wollen auch dasselbe, niimlich dieses Kapital
so giinstig wie nur miglich anlegen. Die Absicht ist hier
wie dort dieselbe — nur der Erfolg ist verschieden, dank der
iiberlegeneren deutschen ,Handelsorganisation®. Und ange-
nommen: dieser Erfolg bedeute fiir die betreffenden Linder
eine ,Beherrschung®, dann entsteht zuguterletzt die Frage:
warum erhebt England nicht auch seine Stimme gegen die
amerikanischen Trust, die sich iiber die ganze Welt ausbreiten
und anerkanntermalbien ganze Industriezweige (Petroleum, Schuh-
maschinen) oder ganze Linder (in Siidamerika) wirklich be-
herrsechen? Warum immer nur die Vorwiirfe gegen Deutschland?
Die Griinde liegen tiefer: der unhistorische Englinder erfabt sie
nieht so leicht, er fithlt im Augenblick die deutsche Konkurrenz
am meisten. Dagegen lehnt er sich mit aller Leidenschaft
auf — wie er dies von jeher getan hat, wenn sich ihm ein
gefihrlicher Konkurrent in den Weg gestellt bat.

Die Historiker?) erzihlen uns, daf Englands Handel immer
aufs engste mit der Politik verbunden gewesen ist, und daB
diese Politik darin bestanden hat, den jeweils giinstigsten Augen-
blick zu benutzen, um einen Konkurrenten zu schiidigen und
dadurch dem englischen Handel einen neuen Wirkungskreis
zu erschlieBen. In Verfolg dieser Politik hat England in den
letzten drei Jahrhunderten seine Beteiligung an den Kriegen in
der ganzen Welt, vor allem anf dem europiischen Kontinent
oder seine Neutralitiit danach eingerichtet, einen emporstreben-
den Konkurrenten seiner See- oder Handelsmacht zu Fall zu
bringen. In den meisten Fillen ist es England sogar gelungen,
andere Linder in den Krieg zu hetzen, die dann das Geschift
der ,Schwiichung® fiir England besorgten. Aus allen Kriegen
aber, die mit oder ohne Englands offener oder versteckter
Unterstiitzung gefiihrt worden sind, ist England mit Lénder-
zuwachs hervorgegangen, auf dem es sein miichtiges Kolonial-
reich und die sonstigen Stiitzpunkte seiner Seemacht aufgebaut
hat. Um nur einige Beispiele zu nennen:

1) Vgl. speziell: W. H. Edwards: Englische Expansion und deuteche
Durchdringung ale Faktoren im Welthandel, Jena 1916,
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die Kriege mit Holland (im 17. Jahrhundert) brachten
Diinkirchen (pur fiir kurze Zeit), den amerikanischen
Hafen Neuamsterdam mit Hinterland, Stiitzpunkte in
den Antillen und Bombay; im 18. Jahrhundert
erfolgte die ,Schwidchung* des damaligen Kolonial-
konkurrenten Frankreichs durch zahllose Kolonial-
kriege; im Frieden zu Utrecht erhielt Fngland Gibraltar,
Neufundland, die Hudsonbai (und das- Recht der
Sklaveneinfuhr nach Kuba); nach dem siebenjihrigen
Krieg kam England in den Besitz von Indien und
Kanada; die Kriege des 19. Jahrhunderts brachten
Kapland, Ceylon, Singapore ein, und sofort.

Auf diese Weise hat England sein gewaltiges Kolonialreich
ausgebaut, seine Herrschaft zur See befestigt und dieses in
aller Welt verstreute Gebilde nicht ohne Geschick bis auf
den heutigen Tag zusammengehalten. Die Verwaltung dieses
ungeheuren Besitzes — die auch uns Bewunderung ablockt —
gipfelt aber letzten Endes in dem Gesichtspunkt: was kdnven
die Kolonien an Produkten (nach England und iiher England)
liefern., was an englischen Waren abnehmen? Tlie Haupt-
sache war und ist immer: kann der englische Handelsverkehr
gesteigert werden? Dieses System der Expansion, Eroberung
nener Handelsgebiete, hat solange grofe Erfolge gehabt, als
iiberhaupt die Moglichkeit vorlag, fremde Vélker zn unterjochen
und keine andere Seemacht die englischen Wege krenzte. Heute
hat sich dieses System iiberlebt. Heute stobt der englische
Handel auf andere Konkurrenten, die nicht die Liinder, sondern
die Mirkte erobern wollen; er stilt auf die franzdsische,
amerikanische, japanische, auf die deutsche ,friedliche Durch-
dringung®, die sogar in den englischen Kolonien mit Erfolg
eingezogen ist. Der Englinder hat sich dieser neunen Form
der Handelsausdehnung nur ziigernd anpassen, anschlieBen
konnen; er hingt noch zu sehr an seinem althergebrachten
System der politischen Eroberung und einfachen Beschlag-
nahme des Handels fiir sein Land. So stehen sich — wenn auch
abgeschwiicht und an vielen Stellen durchbrochen, gewissermalien
noch zwei Systeme im Welthandel gegeniiber: das ehemalige
System der Expansion mit Krieg und Unterjochung und die
deutsche Durchdringung mit friedlichen Waffen, oder, wie es
Edwards ausdriickt: die Herrschaft iiber die Linder und
die Vilker und die Herrschaft iiber die Wirtschaftstechnik.

Die Frage, welches System den Vorzug verdient, beant-
wortet sich — vom Standpunkt der davon betroffenen Vilker —
von selbst. Aber wir horen von England, als dem Wortfithrer

¢
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der Enteute, die Anklage: die sog. friedliche Durchdringung der
Deutschen fiihre zu einer Fessel und zu einer Unterjochung
der Vilker. MuB man da nicht licheln? In Wirklichkeit
ist es das heimliche und driickende Gefiihl, daB die alte
Handelsmethode der Englinder iiberholt ist, daB das deutsche
System unter den neuzeitlichen Verhiltnissen die griBeren
Erfolge aufzuweisen hat. Es ist der HaB des unter-
lieganden Konkurrenten, der mit elementarer Kraft zum
Durchbruch gekommen ist. Die Statistik gibt uns dafiir den
zahlenmiiBigen Beweis.

Weniger ist dieser Beweis mit den Zahlen des AuBen-
handels zu fiihren. Die Ausfubhr Englands ist von 5,8 im
Jahre 1900 auf 8,6 Milliarden Mark im Jahre 1910, also um
2,3 Milliarden Mark gestiegen. Die entsprechenden Ziffern
lauten fiir Deutschland: 4,6 und 7,3 Milliarden Mark, also
eine Steigerung von 2,7 Milliarden Mark. Die Steigerung ist
dem Betrage nach also fast gleich, prozentual naturgemiB bei
Deutschland griBer. Die Bedeutung dieser Steigerung tritt
jedoch erst hervor, wenn man beriicksichtigt, daB die englische
Ausfuhr einen namhaften Betrag fiir fremde Waren enthilt,
die, aus anderen Lindern kommend, iiber England gehen.
Bei Deutschland handelt es sich dagegen in der Hauptsache
um eigene Waren. In der Herstellung von Waren ist England
lingst von Deutschland iiberfliigelt worden. Einen rohen aber
durchschlagenden Beweis liefern die Ziffern der Produktions-
statistik., Es betrug die Produktion in Millionen Tonnen:

Roheisen Stahl
in 1892 1912 1900 1912
Deutschland . . . . . 49 176 66 17,3
England = . . o Lo 6.8 9.6 5,1 7,0
Frankreich . . . . . 2,0 4.9 1,6 2.8
Vereinigte Staaten . . 9,0 30,0 10,0 31,0

Demnach ist die Produktion von Roheisen in der ange-
gebenen Zeit in Deutsohland um 12,7 Millionen Tonnen, in
England nur um 2,2 Millionen Tonnen, die von Stahl in
Deutsehland um 11,7 Millionen Tonnen, in England nur um
1,9 Millionen Tonnen gestiegen. Gewaltiger ist freilich die Uber-
fliigelung durch die Vereinigten Staaten, die weitaus an erster
Stelle stehen und auch die deutsche Steigerung noch iibertreffen.

Englands monopolistische Welthandelsstellung ist er-
schiittert. Wenn das vor dem Kriege von dem Durch-
schnittsengliinder noch nicht erkannt war (weil er sich wenig
um Statistik kiimmert), so hat der Krieg diese Erkenntnis
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ungemein gefordert und zwar grade im Zusammenhang mit
der in die offentliche Diskussion geworfene Idee des Wirt-
schaftskrieges, vor allem des Handelskrieges nach dem
Kriege. Die Zahl derjenigen, die aus diesen Erorterungen
gelernt und jetzt die eigentliche Ursache des Hasses und
Neides, nimlich die eigene Riickstindigkeit des englischen
Handels und der Industrie erkannt haben, ist seit Beginn
des Krieges erheblich gewachsen. Und aus ihren Kreisen
erschallt der Mahnruf: man solle nicht auf die Deutschen
schimpfen, sondern die deutschen Methoden nachahmen.

Mit dieser Nachahmung ist es aber nicht so einfach
bestellt. Es steckt hinter der geschilderten Handelsorgani-
sation etwas, was nicht leicht nachzumachen ist: das ist die
griindliche und gewissenhafte deutsche Arbeit. Zunichst
die personliche Arbeit des Kaufmanns. Der deutsche Kauf-
mann geht selbst in die fremden Liinder, erlernt ihre Sprachen,
studiert die Bediirfnisse der Menschen und liefert den Be-
wohnern das, was sie branchen. Er macht der heimischen
Industrie Vorschlige fiir die Herstellung entsprechender Waren,
die trotz Beriicksichtigung der mannigfaltigen Wiinsche von
dieser zu verhdltnismiBig billigen Preisen geliefert werden.
Die Bestellung eines Vertreters im Auslande setzt den deutschen
Kaufmann in den Stand, die Zahlungsgepflogenheiten und die
Kreditverhiltnisse in den einzelnen Liindern genau zu beurteilen.
Er gewiihrt den Abnehmern Kredite — hiiufig recht langfristige —
und legt die Zahlungen so, daB sie mit den Geldbewegungen des
betreffenden Landes (Ernte, Ausfubr) zusammenfallen. Dazu
kommt, daB der deutsche Kaufmann dem auslindischen Ab-
nehmer die Berechnung der Preise #uBerst bequem macht
durch die Anwendung des sog. Cifgeschiiftes, d. h. indem er
ihm die Preise in der Withrung des fremden Landes, einschlieB-
lich aller Kosten bis zum Hafen oder Stapelplatz nennt. Und
endlich sorgt die deutsche Industrie dafiir, daB neben der
Billigkeit immer mehr die Qualitiit einen Vorzug der deutschen
Waren vor anderen bildet. Geschmackvoll aufgemachte, in
zahlreiche Fremdsprachen iibersetzte Kataloge geben Auskunft
iiber die vorhandenen Waren und sorgen fiir die Verbreitung
der Kenntnis von ihnen.

Demgegeniiber ist der Englinder weniger beweglich. Er
macht sich nicht die Miihe, sich der Sprache des fremden
Landes zu bedienen, auf die Gewohnheiten der fremden Liinder
sonderlich einzugehen. Er ist der Meinung, daB die Vilker die
Waren kaufen miiBten, mit denen er handelt, bzw. die der
englische Fabrikant herzustellen fiir zweckmiiig und richtig
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befindet. Inshesondere versagt er — und ebenso seine Bundes-
genossen — in der Frage der Kreditgewihrung. In den zahl-
reichen privaten und offiziellen Berichten, die bei amtlichen
und nicht amtlichen Stellen sowohl des Inlandes wie des
feindlichen Auslandes fortgesetzt einlaufen, kehrt immer der
Satz wieder, daB der deutsche Kaunfmann — aus den oben
angefithrten Griinden — nicht entbehrt werden kinne, da der
englische und franzosische Kaufmann es nicht verstinden,
sich den Gewohnheiten des Landes anzupassen. Das klingt
freilich anders als das Schlagwort von dem unertriiglichen
Joch, das die Englinder als Wortfiihrer der bedriickten kleinen
Nationen zur Begriindung fiir den von ihnen provozierten Wirt-
schaftskrieg gepriigt haben., Zu dem Gefithl der Unterlegen-
heit, das sich leicht in HaB gegen den Konkurrenten verdichtet,
tritt dann noch der Arger, dab der deutsche Konkurrent oben-
drein regsamer, betriehsamer, fleissiger ist, als der Engliinder,
der sich in seiner vornehmen Behiibigkeit nieht um die Ge-
schiifte reiBt. Allerdings ist die Jagd nach Geschiiften und
die Unterbietung der Preise etwas, woriiber sich die deutschen
Kaufleute im Ausland vielfach gegenseitig bittere Vorwiirfe
machen. Wiihrend der Englinder lieber einem Geschiift ent-
sagt, als lange um den Preis zu feilschen, jagen sich die
deutschen Kaufleute sogar untereinander die Greschiifte manch-
mal um die geringsten Preisvorteile ab., NaturgemiB kann die
Verbilligung zuguterletzt dem Absatz der deutschen Waren
zugute kommen; aber ebenso klar ist, daB eine iibertriehene
Konkurrenz nicht dazu beitriigt, das Ansehen des deutschen
Kanfmanns im Ausland zu heben.

Nicht ohne weiteres nachzumachen sind ferner die Leistungen
der deutschen Industrie, die ebenfalls hinter der ,geriigten®
Handelsorganisation im Ausland stehen. Wenn es bis zum
Kriege im Deutschen Reich noch jemanden gab, der iiber diese
Leistungen gering dachte, so ist er durch die Erfahrungen
und Erfolge dieses furchtbaren Krieges eines Besseren belehrt
worden. Fr ist aber auch aufgeklirt worden durch die frei-
willigen und unfreiwilligen Anerkenntnisse dieser Leistungen
von Seiten unserer Gegner, vor allem von Seiten unseres
grioBten Konkurrenten, von Fngland selbst. _Aus Aufsiitzen
in Fachzeitschriften, aus KongreBreden, aus AuBerungen ein-
zelner Industriellen wie Politiker, wenn sie auch schlieBlich in
den Mahnruf: Deutschland muB vernichtet werden, ausklingen —
aus allen Anklagen kann man jedoch auch das Lob der deutschen
Industrie herauslesen. Wie oft ist von der Tiichtigkeit der
deutschen Unternehmer, von dem Fortschrittsdrang, der sie



beherrscht, die Rede; wie hiiufig wird der griindlichen und den-
noch weitausschanenden Arbeit der deutschen Techniker, vor
allem auch der der deutschen Chemiker und nicht zuletzt des
fleibigen und vortrefflich geschulten Arbeiterstandes gedacht.
Dies alles, verbunden mit einer vorziiglichen Hinrichtung und
Organisation der Betriebe und dem wohldurchdachten Zusammen-
schluB der einzelnen Industriezweige in Kartellen und Syndikaten,
hat in dem letzten Jahrzehnt Leistungen zutage gefirdert,
hinter denen die englische Industrie im ganzen weit zuriick-
geblieben ist. In einzelnen Industriezweigen — das héren wir
alles aus englischem Munde — haben die Deutschen, dank
der Vorziiglichkeit der Waren, zweifellos alle anderen Vilker
iitberholt, so beispielsweise in der chemischen, elektrischen und
optischen Industrie.

Wenn nun auch, wie gesagt, die Arbeit des deutschen
Kaufmannes, der deutschen Banken sowie der deutschen In-
dustrie, kurz, die deutsche Weltarbeit — wie Feiler?)
es ansdriickt — nicht so leicht nachzuahmen sein wird,
so ist doch damit zu rechnen, daB die Englinder alles
daran setzen werden, um von dem .perfiden® deutschen
System zu iibernehmen, was sie vermodgen. So werden
aller Voraussicht nach auch in Zukunft die Reibungen
der beiden groBen Konkurrenten England und Deutschland
eher zunehmen als abnehmen. Und es ist durchaus wahr-
scheinlich, daB der aus vielen einzelnen Begebenheiten zuriick-
bleibende Groll im Laufe der Zeit wieder so groB wird, daB
er leicht von neuem zu einer gewaltsamen Entladung driingt.
Diesen Konflikterreger wird man, so glaube ich, durch Schieds-
gerichte nur schwerlich aus der Welt schaffen kénnen. Der
HaB des nach mneuen Anstrengungen unterliegenden Kon-
kurrenten wird sich durch einen Schiedsgerichtsspruch nicht
ausloschen lassen. (Giinstiger gestaltet sich der Aushlick in die
Zukunft wenn der eine oder der andere Gegner die unum-
schriinkte Ubermacht hat; dann wird er den oder die anderen
Konkurrenten niederdriicken kinnen, Oder: wenn sich beide
Kontrahenten gleich stark fithlen und eine Auseinandersetzung
vermeiden miissen; dieser Zustand wiirde zu Handelsschikanen
und politischen Reibungen schlimmster Art fiihren. An die
dritte. Moglichkeit: Fusionierung der beiden hauptsichlichsten
Konkurrenten England und Deutschland zwecks gemeinschaft-
lichen Betriebs des Welthandelsgeschiiftes vermag ich persinlich
nicht zu glauben.

1) Deutsche Wirtschaftszeitung vom 1. November 1916.



— ok =

Wie sich die Englinder die Zukunft denken, das halen
sie durch die Beschliisse der Pariser Wirtschaftskonferenz
bekundet: nicht nur militirische, sondern auch wirt-
schaftliche Niederringung Deutschlands. Die politi-
schen Konsequenzen, die sich aus diesem Willen Englands
ergeben, mogen Berufenere als ich ziehen. Hier machte ich
nur betonen, daB man dieses englische Kriegs- und Friedens-
ziel nicht auBer Acht lassen darf, wenn man — wie wir es
vorhaben — iiher die Durchfiibrung und Durchfiihrbarkeit
der Beschliisse der Pariser Konferenz sprechen will.

C. Ich habe mich eingehender mit den Motiven beschiiftigt,
als dies mit Riicksicht auf die mir zur Verfiigung stehende
Zeit geboten erscheint. Hs war aber nétig, um das richtige
AugenmaB fiir die den Beschliissen beigegebene Haupt-
begriindung zu gewinnen. Den eigentlichen MaBnahmen
gehen niimlich (in dem amtlichen Schriftstiick) folgende Re-
solutionen voraus:

1. Die Vertreter der alliierten Regierungen traten am 14.. 16., 16. und
17. Juni unter Vorsitz des Handelsministers M. Clémentel zusammen, um
das ihnen durch die Pariser Konferenz vom 28. Miirz 1916 iiberiragene
Mandat zu ertiillen, der Solidaritdt ihrer Ansichten und Interessen prak-
tischen Ausdruck zu geben und jhren Regierungen zweckentsprechende
Makregeln znr Verwirklichung dieser Solidaritit vorzuschlagen.

2. Sie erkliren, dall die Zentralmiichte, nachdem sie ihnen den Krieg
trotz aller ihrer Bemithungen. den Konflikt zu vermeiden, aufgezwungen,
-;Etzt im Einvernehmen mit ihren Verbiindeten Vorbereitungen fiir einen

ampf wirtschaftlicher Natur treffen, die nicht nur den Friedensschluf
fiberdavern, sondern dann ihren ganzen Zweck und volle Wirksamkeit
erreichen sollen.

3. Sie konnen sich deshalb nicht verhehlen, daf die zwischen ihren
Feinden hierzu in Vorbereitung befindlichen Vereinbarungen das offen-
sichtliche Ziel haben, die Produktion und Mirkte der ganzen Welt zu
beherrschen und anderen Lindern ein unertrigliches Joch aufzuerlegen.

Angesichts einer so schweren Gefahr sehen die Vertreter der alli-
ierten Regierungen es, ihrer notwendigen und herechtigten Verteidigung
wegen, als Pflicht an, von jetzt ab alle erforderlichen MaBnahmen zu
ergreifen, um einesteils fiir sich und alle neutralen Mirkte volle wirt-
schaftliche Freibeit und Achtung vor gesunder Geschiiftstiihrung zu sichern,
und andernteils die Organisation thres wirtschaftlichen Bundes auf davernder
Grundlage zu erleichtern.

Dieser Defensivecharakter der Beschliisse wird von allen
amtlichen Stellen der Entente nachgebetet. Die schiirfste For-
mulierung finden wir hezeichnenderweise beim belgischen
Minister Baron de Broqueville: ,zur Abwehr: ja, zum Kriege:
nein“.  Asquith ist schon aufrichtiger (oder unvorsichtiger,
wie man will); er spricht (in der Kammer) davon, dabB die
Beschliisse in erster Linie (!) defensiv und nicht offensiv seien.
Also: im Grunde genommen nur eine Verteidigung gegen das
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Mitteleuropa der Zentralmiichte! Das ist freilich fiir die
urteilslose Masse, aber auch fiir die Neutralen, eine geeignetere
Begriindung als das offene Eingestiindnis der wirtschaftlichen
Unterlegenheit der Entente. Eine geschickte Regie — und eine
groBe Heunchelei! Angenommen nur: dieses von der Entente
vorgeschobene Mitteleuropa entpuppe sich in Wirklichkeit als
nichts anderes als_ein Verhiltnis, das auch schon (zwischen
Deutschland und Osterreich) vor dem Kriege hestanden hat.
Ich nehme diesen Fall nur an: wie steht es dann mit den vielen
Klagen gegen die deutschen Handelsmethoden, gegen das Vor-
dringen des deutschen Handels, der deutschen Industrie? Die
Entente brauchte ein neues Schlagwort, mit dem sie ihre Be-
schliisse ausstatten konnte, und da kam ihr das Wort Mittel-
europa zur rechten Zeit.

Meine Ausfiihrungen werden hoffentlich gezeigt haben, dad
die Beschliisse in Wirklichkeit nur wenig mit dem Plane
der Zentralmiichte zu tun haben, und daB es ein groBer
Fehler wiire, sich durch die Ausspielung von ,Mittelenropa®
einfangen zu lassen.

B. Die Durchfiihrung der Beschliisse.

1. Die MaBnahmen fiir die Zeit des Wiederaufhaues.

Wiihrend die eigentlichen KriegsmaBnabmen (A.-Beschliisse)
mehr oder weniger bereits zurzeit durchgefiihrt sind, und die
Durchfithrung der dauernden MaBnahmen (C.-Beschliisse) eben-
falls wiihrend des Krieges in Angriff genommen worden ist,
sollen die MaBnahmen fiir die Zeit des Wiederaufbaues (B.-
Beschliisse) erst nach Beendigung des Krieges in Kraft treten.
Wie oben bereits betont, schlieBen diese letzteren MaBnabhmen
den eigentlichen Handelskrieg nach dem Kriege in sich (Auf-
hebung der Meistbegiinstigung, Boykott der Waren der Zentral-
miichte und Austausch der eigenen Hilfsmittel). Wir beginnen
mit der Besprechung dieser Beschliisse, weil sie von grifiter Be-
deutung sind, gewissermaBen der ganzen Konferenz ibren
Stempel aufdriicken und weil iiber ihre Durchfiihrungsmig-
lichkeit und ZweckmiiBigkeit eine lebhafte Diskussion ent-
standen ist.

A. Der sog. Boykott. Die Frage des Boykotts. d. h. die
Aussperrung der Zentralmdchte von dem Handel der Entente,
steht durchaus im Mittelpunkte aller Erdrterungen iiber die
Wirtschaftskonferenz. Die Frage, ob der Boykottplan iiber-
haupt durchfithrbar ist oder nicht, ob er nicht mit grofien
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Nachteilen fiir die Entente, besonders auch fiir die Neutralen
verbunden ist, oder ob er die Zentralmichte niiher mit den
Neutralen verbindet, endlich ob die Zentralmiichte wirksame
GegenmaBregeln ergreifen konnen; dies alles ist — hiiufig im
Zusammenhange mit der Kriegslage und den Kriegszielen — in
den Zeitungen aller Liinder, der feindlichen, der neutralen, wie
auch in den verbiindeten Liindern — mit und ohne Leiden-
schaft — in fast uniibersehbarem Umfange, besprochen worden.
Die Antworten auf diese Fragen sind ebenso verschieden, wie
die Ansichten iiber die Kriegsziele. Es ist nicht leicht, sich
durch die Internationalitit der Gedanken, Anschauungen
und Zielsetzungen hindurch zu lesen. VerhiiltnismiBig ein-
fach ist dies noch hinsichtlich der deutschen Presse. Sie
hilt nimlich die Beschliisse im groBen und ganzen fiir un-
durchfiihrbar. Es ist durchaus verstindlich, wenn sie es eben-
falls vermeidet, die Dinge leidenschaftslos zu betrachten,

Damit ist uns aber nicht gedient. Wenn wir zu einem
eigenen und unbeeinflubten Urteil kommen wollen, dann miissen
wir ohne Voreingenommenheit an die Fragen herantreten und
sie ohne Leidenschaft zu beantworten suchen. Das soll im
Nachfolgenden geschehen.

1. Zuniichst der Plan als soleher. Die vielfach verbreitete
Annahme, daB die Entente eine allgemeine und ewige Abschliebung
ihrer Liinder gegeniiber dem Handel der Mittelmichte bezwecke,
liBt sich aus den Beschliissen widerlegen. Wie schon betont, ist
sie nur fiir die sog. Ubergangszeit geplant, also fiir eine Zeit
von etwa 3—5 Jahren, Freilich ist zu sagen: die Sperre kann
leicht weiter in Kraft bleiben, wenn die Entente einen Erfolg
sieht. Ferner ist in den Beschliissen nur von einem Verbot
oder ,besonderen Methoden wirksamer Natur® die Rede. Es
ist zwar nicht gesagt worden, was unter ,besonderen Methoden*
zu verstehen ist; die Fassung libt aber die Moglichkeit offen,
bestimmte Waren oder solche in bestimmten Mengen oder zu
bestimmten Preisen unter bestimmten Bedingungen (Kompen-
sationen?) hereinzulassen — vorausgesetzt, daB sich die Mittel-
miichte darauf einlassen.

Aber angenommen, es wire wirklich der volle Boykott des
deutschen Handels fiir 3—5 Jahre geplant, dann ist es m, E.
auch nicht ganz richtig, diese MaBnahme als eine Neuauf-
lage des Merkantilismus hinzustellen und ihren MiB-
erfolg mit dem Hinweis auf die Geschichte und die innere
Unrichtigkeit des Merkantilsystems der alten Zeit zu pro-
phezeien. Der Merkantilismus bezweckte mit der Be-
schriinkung der Einfuhr und Firderung der Ausfuhr nach
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dem Ausland — die im vorliegenden Falle nach den Zentral-
miiehten iibrigens in Fortfall kommen soll — die Forderung der
nationalen Wirtschaft eines Staates (ob mit Erfolg oder nicht
und ob die Voraussetzungen richtig oder unrichtig waren, ist
hier nebensiichlich). Die heutigen Entente-Staaten wollen ihre
Linder in diesem Sinne gar nicht abschlieBen. Sie haben viel-
mehr reiche und vielgestaltete Kolonialgebiete hinter sich und
vor allem leistungsfiihige neutrale Liéinder neben sich, die in
groBer Auswahl Rohstoffe, Fertigfabrikate und Lebensmiitel
liefern und auf der anderen Seite Waren der Entente ab-
nehmen kénnen. Wenn auch in dem letzten Teil der Beschliisse —
als logische Folge der AusschlieBung der Waren der Zentral-
miichte — die Firderung der eigenen Produktion proklamiert
wird, so ist der Beweggrund des ganzen Konferenzplanes doch
nicht ausschlieBlich die Hoffnung auf Firderung des eigenen
Volkswohlstandes, sondern — das darf man nicht auBer Acht
lassen — in erster Linie Schidigung des Gegners selbst
auf die Gefahr hin, daB die eigene Volkswirtschaft davon
Nachteile hat. Diese Nachteile will die Entente im Interesse
ihrer militiirischen und maritimen Sicherheit, ihrer nationalen
Wiirde — wie es in der Begriindung heiBt — gern in Kanf
nehmen. Dab sie mit solchen Naehteilen wirklich rechnet,
geht deutlich aus der Zusatzbestimmung hervor, daB die
Alliierten vereinbaren, ,einander die weitgehendsten Absatz-
kompensationen zu sichern®, falls sich fiir ihren Handel schid-
liche Folgen ergeben sollten. (Inzwischen haben in RuBland
schon Erwigungen iiber ,entsprechende* Entschiidigungen
stattgefunden.)

DaB die Zerreibung weltwirtschaftlicher Zusammenhiinge
heute Wahnsinn bedeutet — wie dies Brentano in Ziirich
ausgesprochen hat — und daB die Absperrung auch fiir die
Ententeléinder eine volkswirtschaftliche Torheit ist, wie dies
Wirtschaftspolitiker in allen Liindern hehaupten, ist ohne weiteres
zuzugeben. Obwohl man nicht verkennen sollte, daB die so viel
gepriesene internationale Arbeitsteilung, vermige der jedes
Land seine nationalen KEigentiimlichkeiten und Vorziige an
natiirlichen und menschlichen Qualitiiten am besten entwickeln
und so im ganzen mit den geringsten Aufwendungen die
griBten Niitzlichkeiten hervorbringen kann — man sollte nicht
verkennen, daB diese Vorziige der internationalen Arbeits-
teilung bereits eine bedenkliche Entstellung durch die Ent-
wicklung der Schutzzollpolitik in fast allen Liéndern der Welt
erfahren haben. Aber die Entente will nun einmal iiber
diesen Wahnsinn hinweg ein bestimmtes militirisches nnd —
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das ist nochmals zu betonen —, ein bestimmtes politisches
Ziel erreichen, niimlich: Schidigung des deutschen Handels
und Verarmung der deutschen Volkswirtschaft. Dieses offiziell
nur gedachte, inoffiziell jedoch so und so oft ausgesprochene
Ziel darf man nicht aus dem Auge lassen, wenn man iiber
die Durchfithrung der Beschliisse urteilen will.

Von diesem Ausgangspunkt wird man die Fragen zu priifen
haben: wird das Ziel, die Schiidigung Deutschlands, mit den
geplanten Mabnahmen erreicht, und werden die Entente-
staaten wirtschaftlich und politisch die Absperrung dureh-
halten kénnen?

a) Die Frage, ob die in Aussicht genommene Absperrung
eine Schiidigung der deutschen Volkswirtschaft zar
Folge hat, hat zwar — vom deutschen Standpunkt — nur prak-
tischen Wert, wenn die zweite Frage, ob die Ententelinder
die Absperrung auch aushalten konunen, zugunsten der En-
tente beantwortet wird. Vom Standpunkt der Entente bildet
jedoch die erste Frage den Ausgangspunkt der beschlossenen
MaBnahmen. Deshalb wollen wir uns durch eine, allerdings
nur oberflichliche Beantwortung der ersten Frage klar zu
machen versuchen, was fiir die Zentralméchte, speziell fiir
Deutsehland auf dem Spiel steht, wenn die Absperrung wirk-
lich durchgefiihrt werden wiirde. Die Handelsstatistik gibt uns
gewisse Anhaltspunkte. Tm Jahre 1913 gingen von der ge-
samten deutschen Ausfuhr im Betrage von 10 097 Millionen Mark

nach Osterreich-1 ngarn . 1104 Millionen Mark = 10,99
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Danach haben unsere Gegner vor dem Kriege fast die
Hiilfte unserer gesamten Ausfubr aufgenommen (41,39%). Sie
haben um fast 109 mehr von uns bezogen wie unsere Ver-
biindeten und die europiischen Neutralen zusammen (23,8)
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Eine vollstindige Unterbindung dieser Zufuhr muB also —
daciiber kann kein Zweifel bestehen — fiir Deutsehland sehr
fiithlbar werden. Allerdings — so kann man einwenden —
bleibt der Handelsverkehr mit den Neutralen. Es ist sehr
wohl méglich, daB viele Waren, die frither durch Eng-
lands Vermittlung in alle Welt gingen, entweder direkt an
jene Linder oder durch Vermittlung neutraler Linder
dorthin gelangen werden. Man wird jedoch damit zu rechnen
haben, da8 die neutralen Linder aus dem Kriege finanziell
und wirtschaftlich gestirkt hervorgehen und dadurch in der
Lage sein werden, die eigene Produktion miichtig zu fordern;
man wird ferner damit zu rechnen haben, daB die Neutralen
nicht ruhig zusehen werden, wenn sich neben ihnen zwei
groBe Blocks, Entente und Mitteleuropa, mit schiirfsten Zoll-
waffen bekriegen. (Vgl. weiter unten.) Man wird vielmehr
zu erwarten haben, daB sich die Neutralen gleichfalls zur
Waehr setzen werden, In Amerika beispielsweise spricht man
schon von Kampfzillen, die hereit zu halten sind, um gegen
die Zollabsichten Europas gewappnet zu sein. DaB hierbei
gerade die Sympathien fiir Deutschland besonders groB sein
werden, wird man nach den bisherigen Erfahrungen nicht an-
nehmen konnen. So wird der Handel mit den Neatralen
nicht alles ersetzen, was durch den Boykott verloren gehen
wiirde.

Von vielen Seiten wird mit Nachdruck darauf hingewiesen,
daB bei der Wiederherstellung des Friedens ein HeiBhunger
nach deutschen Wareu, besonders in den iiberseeischen
Lindern, einsetzen werde. Nachrichten aus Argentinien,
Brasilien, China und sogar aus den britischen und franzdsischen
Kolonien bestiitigen diese Annahme. So erfreulich diese Sehn-
sucht nach deutschen Waren fiir uns klingt, so kann auch
die iiberseeische Nachfrage keineswegs als ein Ersatz fiir die
EinbuBe angesehen werden, die durch die AbschlieBung von
dem Ententeblock entstehen wiirde. Man darf niemals ver-
gessen, daB der Handel nach Ubersee immer nur bis zu einem
Viertel des gesamten deutschen Ausfuhrhandels ausgemacht
hat. Im Jahre 1913 gingen nach Ubersee insgesamt 23,9 %,
davon allein nach Amerika 1539 (wiihrend die kleine
Schweiz allein 5,39% und Belgien 5,59% erhielten). AuBerdem
wird einer starken Steigerung des direkten Uberseeverkehrs der
Mangel an Schiffsraum nach dem Kriege — wenigstens in
der ersten Zeit — hemmend entgegenstehen,

So bleibt: Die von der Entente geplante Absperrung
wiirde der deutschen Volkswirtschaft betriichtlichen Schaden
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hinzufiigen. Denn man darf nicht nur die nackten Ziffern,
die 4000 Millionen Mark oder weniger im Auge haben,
sondern man muB an die zahlreichen Unternehmungen, an die
Millionen von Arbeitern denken, die hinter diesen Ziffern
stehen, und von der Arbeit fiir diese Ziffern leben, man
muB bedenken, daB ganze Industriezweige, ganze Gegenden
des Dentschen Reiches auf den Export — nach der Entente
— eingestellt, eingearbeitet und angewiesen sind. Den Weg
iiber die Neutralen haben die Beschliisse durch die beab-
gichtigte Einfithrung von Ursprungszeugnissen verlegt, die mit
den listigsten Chikanen fiir die neutralen Mirkte verbunden
sein werden. Und endlich hat auch die Entente an die an_sich
wohl steigerungsfiihige Ausfuhr der Zentralmiéichte nach Uber-
see gedacht. Denn sie deutet in den Beschliissen an, dab sie
sich Spezialvorschriften iiber die Behandlung der feindlichen
Schiffahrt nach dem Kriege vorbehalte. Was das heilt, brancht
nicht erst erdrtert zu werden.

b) An sich — das haben wir schon gestreift — bietet der
Ententeblock mit seinen — zuniichst einmal als normal an-
genommenen — Beziechungen zu den Neutralen durchaus die
Moglichkeit, die Bediirfnisse der einzelnen Linder nach
den wichtigsten Giitern zu befriedigen. Mit Vorliebe weisen
die Anhiinger der Absperrungspolitik auf das Inventar der
drei Kreise hin, die nach der Durchfithrung der Beschliisse
entstehen wiirden.

Bs entfallen auf die

Entente Zentralmichte Neutralen
Einwohner . . . 756 146 693 Millionen
Eisenbahnen . . 382000 120000 853000 km
Handelsschiffahrt 16 31/, 61/, Millionen To.
AuBenhandel . . 102 34 70 Milliarden Frs.
Getreide pro Kopf 147 47 kg.

Ferner findet sich in den Liindern der Entente der gribite Teil
der wichtigen Rohstoffe; so sind Nickelerze, Platinerze ganz
in ihren Hiinden, Manganerze zu 84 9. Die Hanfproduktion
ist 41/, mal so groB, die der Rohwolle 11 mal und die
der Seide ist 8 mal so groB, wie bei den Zentralmichten.
In Jute hat die Entente ein tatsiichliches Monopol. Uber
Baumwolle verfiigt der Zentralblock gar nicht. (Aus dem
Kommentar des franzisischen Handelsministers.)

Man kann diese Liste ergiinzen, indem man darauf hin-
weist, daB die Verhiiltnisse bei Eisen und Kohlen aber um-
gekehrt liegen. Es betrug nimlich
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der den
Entente Zentralmiichten
die Eisenproduktion pro Kopf . . 142 ¢t 266 t
» Kohlenproduktion , , . . 1250 t 2140 t.

Immerhin ist zuzugeben, daB im Kreise der Entente im
groBen und ganzen alles verfiighar ist, was zur Befriedigung
der notwendigen Bediirfnisse erforderlich ist. Insbesondere
wird die Bedarfsdeckung gewiihrleistet sein, wenn die Entente
aof die Neutralen zuriickgreifen kann. Sie wiirden erginzend
liefern kénnen: Kantschuk, Kupfer, Mineralole, Felle, Hiunte,
Holz und Seide. So erscheint eine Absperrung der Entente
von dem Handel der Zentralmichte grundsiitzlich wohl
durchfiihrbar, freilich — wie man sofort hinzufiigen muf —
nur unter Uberwindung zahlreicher, innerer und #uBerer
Schwierigkeiten. Mit diesen Schwierigkeiten miissen wir uns
etwas eingehender beschiiftigen, weil sie in der dffentlichen
Diskussion iiber die Durchfiithrbarkeit des Boykotits eine grofe
Rolle spielen und in ihrer Bewertung vielfach zu falschen
Schliissen gefiihrt haben.

2. Entgegenstehende Schwierigkeiten. a) In erster
Linie wiirden sich naturgemiB bei Durchfiibrung des Boykotts
gewisse Einschriinkungen fiir die Volkswirtschaften der
Ententeliinder cinstellen, Die Ententebiirger miiliten auf
manche vorteilhafte, bessere und verfeinerte Deckung der Be-
diirfnisse verzichten, wenn sie die deutschen chemischen Pro-
dukte, die deutschen Maschinen, die deutschen optischen
‘Waren, die deutschen Textil- und Lederprodukte, die vor dem
Kriege in den Liindern der Entente eine bevorzugte Rolle
spielten, wenn sie diese Waren nach dem Kriege weiter
enthehren miiiten, ja auf eine Deckung ihres Bedarfs
ganz verzichten, wenn das deutsche Kali ausbliebe. Es
wiirde auch fraglich sein, ob die Exportindustrie der Entente-
lander den fritheren Umfang wieder erreichen wiirde, weil dis
Umstelluong auf die Erzeugung von Inlandswaren, die friiher
von auswiirts kamen, der Exportindustrie Arbeitskriifte ent-
zieht. An sich brauchte der Export zwar nicht den fritheren
Umfang wieder einzunehmen, weil ja auch der Import geringer
wird durch die Absperrung der Mittelmiichte. Gewifi ist aber,
daB diese Einschrinkung des Aubenhandels eine auBerordent-
liche finanzielle EinbuBle nach sich ziehen muB, besonders in
England, das zu einem groBen Teil auf Fracht- und Ver-
mittlergewinn angewiesen ist.
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Ergeben sich bei dieser kurzen Betrachtung allerhand Eni-
sagungen und auch finanzielle Schiiden, so ist es doch ver-
kehrt, hieraus allein auf die Undurehfiihrbarkeit des Planes zu
schlieBen. Die Vélker haben in diesem Kriege weit griBere
Schwierigkeiten iiberwunden und Entbehrungen ertragen, als
die oben angedeuteten. DaB ferner eine entsprechende Um-
stellung der Volkswirtschaften auf andere Bediirfnisse
moglich ist, dafiir bietet der Krieg ebenfalls Beispiele
genug (England in seiner Munitionsindustrie). Und wenn dem
entgegengehalten wird, daB dieses eben nur der Krieg bewirkt
habe, so darf man nicht vergessen, daB hinter dem Konferenz-
plan gleichfalls ein leidenschaftlich erfabtes Ziel: nfim-
lich die Vernichtung Deutschlands steht, fir das man
Opfer zu bringen gewillt ist. Also mit der wirtschaftlichen
Absurditiit, wie neutrale und deutsche Kritiker meinen, ist die
Undurchfiibrbarkeit des Boykotts noch nicht garantiert, weil
andere Ziele, wie wirtschaftliche Bedarfsbefriedigung um jeden
Preis, auf dem Spiele stehen. Ebensowenig wird man den
Hinweis, der selbst von englischer Seite gemacht worden ist,
~daB die Beschliisse geradezu ein Hohn auf die Menschheit
seien®, als Gegengewicht in die Wagschale werfen, nach den
Erfahrungen, die wir im Kriege mit den verantwortlichen
Leitern der Politik auf Seiten unserer Gegner gemacht haben.

b) Es kommen aber weitere Schwierigkeiten hinzu, die ich
hier nur kurz anzudeuten brauche, da sie gerade von der
deutschen Kritik ausfiihrlich behandelt worden sind. Sie
liegen in der Verschiedenartigkeit und Ungleichheit der wirt-
schaftlichen Interessen der einzelnen Verbandsstaaten.?)
Die Interessen der militirisch verbiindeten Liinder gehen in
zwiefacher Richtung auseinander. Was zuniichst die aufien-
handelspolitischen Interessen anlangt, so fallen besonders
Italien und RuBland aus dem Rahmen des Idealbildes von
dem Wirtschaftsblock der Entente heraus. ltalien ist ein
Ackerbanland mit geringen industriellen Bodenschiitzen und
gering entwickelter Industrie. An sich wiiren die industriellen
Bediirfnisse dieses Landes von England und Amerika zu be-
friedigen, wie dies withrend des Krieges — allerdings teuer und

') Von der Beriicksichtigung gewisser politischer Gegensiitze

g land und Rulland hinsichtlich Persiens, des ferneren Ostens, der

iirkei), ist abgesehen worden, weil anzunehmen ist, dall es Eugland —

ebenso wie jetzt im Kriege — auch nachher, mindestens noch eine Zeit-

lang gelingen wird, politische Meinungsverschiedenheiten zu gliitten,

wenn es die Erreichung seines durch die Wirtschaftskonferenz gesetzten
Zieles fiir wichtiger und sicher hilt.
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schlecht — geschieht. Deutschland kann unter normalen Ver-
hiiltnissen die entsprechenden Waren naturgemiB billiger und
besser liefern. Wichtiger jedoch ist, daB Italien in seinen haupt-
gichlichen Ausfuhrgiitern, ndmlich: Hanf, Gemiise, Obst, Siid-
friichte, Honig, Mandeln und Seidengespinnsten — die vor dem
Kiege zum griBten Teil an die Zentralmiichte gingen — ein Kon-
kurrent von seinem Bundesgenossen Frankreich ist. Italien wird
kaum in der Lage sein, diese Produkte an England zu verkaufen
(Verkehrsmittel, Haltbarkeit). Hier zeigt sich zweifellos eine
groBe Schwiiche des Blocks, und in Italien ist der Konferenz-
plan bezeichnenderweise auch so ausgelegt worden, dal fiir
diese Giiter die Awusfuhr nach Deutschland moglicherweise
freigegeben werden kinnte. Ebenso meinte der franzisische
Handelsminister Clémentel, daB Deutschland nach dem Kriege
sehr gern bereit wire, Nahrungsmittel in jeder Menge herein-
zulassen. Man wird bezweifeln miissen, ob Frankreich und
England Absatzkompensationen selbst fiir die in Aussicht ge-
nommene ,Ubergangszeit“ schaffen kénnen, wenn Deutschland
nicht so freundlich sein wird, dem treulosen Italien entgegen zu
kommen. Um jedoch den guten Willen zn zeigen, ist fran-
zosischerseits die Einrichtung besserer und billigerer Eisen-
bahnverbindungen iiber Frankreich nach England geplant.
Letzten Endes bleibt die Gewihrung einer Entschiidigung in
bar oder Anleihe {ibrig nach dem englischen Grundsatz: wir
zahlen alles.

Die griBeren Schwierigkeiten liegen jedoch bei Rubland.
Gothein fragt (in seiner Schrift iiber Deutschlands Handel
nach dem Kriege) mit Recht: Wer wird RubBland in Zukunft
Lebensmittel im Werte von 1 Milliarde Mark und Rohstoffe im
Werte von iiber 300 Millionen Mark (also Roggen, Futter-
gerste, Hafer, Speisebohnen, Simereien, Flachs, Hanf, Kleie,
Olkuchen) abnehmen, Waren, die RuBland bisher an Deutsch-
land lieferte? Frankreich und Italien kommen fiir russische
Produkte iiberhaupt nicht oder nur in ganz geringem Mafie
in Betracht. Dem Plane, das russische Korn in Alkohol zu
verarbeiten, der dann nach Frankreich als Betriebsstoff gehen
soll, wird man keine groBe Bedeutung beizulegen brauchen.
Wie will man aber RuBland entschiidigen? In den Be-
schliissen ist dieser Fall, wie wir wissen, vorgesehen, und
russische Zeitungen haben schon vor der Konferenz zur Vor-
sicht gemahnt: man solle erst iiber die Hntschiidigungen
sprechen, ehe man sich die Hiinde fiir die Zeit nach dem
Kriege binde. England kénnte auch hier in seinen Beutel
greifen und RubBland bare Entschiidigungen versprechen. Die

Prion, Pariser Wirtschaftskonferenz. 3
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Entschiidigungen konnten sogar sehr einfach auf die Schuld-
summen RuBlands angerechnet werden. Aber damit ist
RuBland wenig gedient. Mit einer Verringerung der Schuld
kann RuBland nichts anfangen, Nach dem Kriege braucht es
Geld zur Bezahlung seiner Auslands- und Inlandsschulden und
Kapital fir den Wiederaufbau seiner Volkswirtschaft. Eng-
land miibte also von neuem Guthaben oder Waren vorstrecken,
wenn die Ausfuhr Rublands, die zur Bezahlung der Einfuhr
notig ist, weiter unterbunden wiirde. Diese Tatsache fihrt zu
dem anderen groBen Gegensatz der rein wirtschaftlichen In-
teressen unter den Ententegenossen.

Frankreich will in erster Linie seinen Inlandsmarkt von
den deutschen Produkten befreien, Englands Industrie den
Konkurrenten im Inland und auf dem Weltmarkt unschiidlich
machen. [talien und RuBland sind nach dem Stande ihrer
eigenen industriellen Entwicklung nicht in der Lage, fremde
Fertigwaren entbehren zu konnen. Auf dem Weltmarkt kommt
ihre Konkurrenz nicht in Frage; im Inlande bediirfen sie
fremder Ware. Sie haben daher kein dringendes Interesse
daran, die deutschen Waren aus ihrem Lande zu verdriingen,
solange diese billiger und besser als englische, franzisische
oder amerikanische Waren sind und solange sie den Bediirf-
nissen der Konsumenten besser entsprechen. Ubrigens ist
es mehr als fraglich, ob England — von Frankreich ganz
zu schweigen — tiberhaupt die Waren wird liefern konnen,
die bisher aus Deutschland kamen, wie z B. landwirt-
schaftliche Maschinen, elektrische Apparate, Lederwaren,
chemische Produkte, da Englands Industrie auf ganz anders
geartete Ausfuhrartikel und Ausfuhrliinder eingestellt ist.
RuBland und Italien haben sich daher auch nur zégernd ent-
schlossen, den Saty von der ,Forderung der eigenen Pro-
dulktion® zu unterzeichnen?), nicht weil sie diese Forderung nicht
fiir wiinschenswert halten, sondern weil sie genau wissen, daB
jhre Liinder noch lange nicht so weit sind, um auf die
Rinfuhr von Fertigwaren in absehbarer Zeit verzichten zu

1) Wihrend iiber die wirkliche Stellung der russischen Regierung
su den einzelnen Beschliissen der Konferenz mangels priziser Erklirungen
nur schwer ein Urteil zu gewinnen ist, hat fiir Ttalien der Minister
Boselli in der Kammerrede vom 6. Dezember 1916 den Schleier des
Geheimnisses geliiftet. Er fiihrte aus, daB die italienische Regierung
die Beschliisse der Pariser Wirtschaftskonferenz, betreffend die Wirt-
schaftspolitik im Kriege, angenommen habe, dal sie dagegen keine
Verpflichtungen beziglich der Handelspolitik nach dem Kriege
eingegangen sei. Die Freibeit der Parlamente auf diesem Gebiete sei
daher fiir kiinftige Beratungen vollstindig gewahrt.



it DR

kinnen. Speziell das Interesse RuBlands geht noch weiter; es
braucht Kapital, um leben zu kinnen. Und von Kapital-
beschaffung nach dem Kriege ist auf der Wirtschaftskonferenz
iiberhaupt nicht die Rede gewesen. Was diese auseinander-
laufenden Interessen einstweilen zusammengehalten hat, ist
lediglich wieder das groBe Ziel: Vernichtung Deutschlands, das
den zogernden Genossen durch die in Aussicht gestellts Ver-
kiirzung des Krieges noch besonders schmackhaft gemacht
worden ist.

¢) Nichtsdestoweniger bleibt dieser Interessengegensatz be-
stehen; er wird verstiirkt durch geographische Unzuling-
lichkeiten, die sich aus der wahllosen Zusammenwiirfelung
der Ententemitglieder ergeben. Italien hat zwar eine lang-
gestreckte Kiiste, die eine Ausgestaltung des Schiffahrtverkehrs
ermoglicht; es grenzt aber mit seinem wirtschaftlich entwickelt-
sten Landgebiet an die Zentralmiichte bzw. an das Durchfuhr-
land der Schweiz an. Noch ungiinstiger liegen die Verhiilt-
nisse fiir Rubland. Die Schwierigkeit, eine sich iiber tausend
Kilometer erstreckende Landgrenze nach Deutsehland zu
sperren und den Verkehr kiinstlich iiber Schweden oder das
Mittellindische Meer zu leiten, liegt auf der Hand. Diese
geographischen Schwierigkeiten nur politisch verbundener
Randstaaten bilden die andere groBe Schwiiche des Entente-
blockes. Auf Seiten unserer Gegner verschlieft man sich dieser
Einsicht nicht. Um die Miingel zu beheben, erdrtern Wirt-
schaftssachverstindige schon heute — ohne Riicksicht auf die
Kriegskarte — Pliine zur Verbesserung der Verkehrsmittel nach
jenen beiden Liindernt).

d) Eine mehr technische Schwierigkeit, die sich der Durch-
fiihrung des Boykottplanes entgegenstellt, will ich nur andeuten.
Sie liegt in der Feststellung dessen, was deutsche Waren
sind. Fir alle Waren, die aus neutralen Lindern kommen,
sollen — wie wir gesehen haben — Ursprungszeugnisse vorge-
sehen werden. Abgesehen von den Beliistigungen, Chikanen aller
Art, die damit fiir die Neutralen verkniipft sein werden, wird
es auch sehwierig, unter Umstiinden ganz unmdglich sein, den

1) So bespricht z. B. der Biirgermeister von Lyon im ,Journal® vom
22.10.1916: ,die Mittel zur Ausschaltung Deutschlands als des Vermittlers
zwischen Frankreich und Ruflland¥. Er schligt — neben den bestehenden
franzosischen Linien aus dem Mittelmeer in das Schwarze Meer — neu
zu schaffende Linien zwischen den franzosischen Hifen und Tiban—
Petersburg vor. Aulerdem will er die bisherige Landlinie: Parig—
Berlin—Warschau—Moskau—Petersburg durch die neu zu begriindende
Linie: Bordeaux—Tiyon — Turin — Triest— Belgrad — Bukarest ersetzen.
Damit wiirde auch zugleich die Bagdadbahn trocken gesetzt (1),

3*
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Charakter einer Ware einwandfrei festzustellen, Wie z. B.
wenn deutsche Kohle zur Produktion von Stahl in Schweden,
wenn deutsches Eisen zur Herstellung von Maschinen in der
Schweiz verwendet wird? Wenn Erze aus Deutschland und
Frankreich in einem neutralen Lande gemischt, verarbeitet
werden? Wenn deutsches Kapital an Unternehmungen in
neutralen Staaten beteiligt ist? Und endlich: wie will man
italienische, franzésische, schweizer und deutsche Seiden-
gespinnste unterscheiden kénnen? Ein gewaltiger Kontroll-
apparat miiBte geschaffen werden. Doch unlosbar ist auch
diese Aufgabe nicht; das zeigen iihnliche Einrichtungen des
augenblicklichen Wirtschaftskrieges wie der N. O. T. in Holland
und die 8. S, 8. in der Schweiz sowie die entsprechende
deutsche Gregenorganisation in der Schweiz.

@) Hinzu kommt das noch gar nicht zu iibersehende Ver-
halten der Neutralen. Werden sie gegeniiber den Zollab-
sichten der Entente untiitig bleiben? FEine Zuriicksetzung gegen-
iiber denVerhiindeten ruhighinnehmen ? Dasistkaum anzunehmen.
Sie werden sich wahrscheinlich nach beiden Seiten zur Wehr
setzen. Der Handelskrieg wird sich auf den Mirkten der
Neutralen abspielen. Die Entente gibt sich iiber das unbe-
kannte X, das die Neutralen in der Wirtschaftskrieg-Rechnung
darstellen, keiner T#uschung hin. Das ist sebr gut aus dem
Eifer zu erkennen, mit dem den Neutralen bei allen passenden
und unpassenden Gelegenheiten versichert wird, daB die Be-
schliisse in keiner Weise gegen sie gerichtet seien. ,Tat-
siichlich sind unsere Interessen und die Interessen der Neu-
tralen identisch® g&squith). Oder diese kalte Geschiiftssprache
in franzosischem Stil iibertragen: ,Die Neutralen haben nichts
zu befiirchten, denn wir arbeiten fiir sie, um sie zu befreien®
(Handelsminister Clémentel). Deutlicher erschallt der Lockruf
in der Presse. Offen wird der Anschluf der Neutralen
an die Entente gefordert. Luzatti will die Neutralen
in den Zolltarif einreihen, je nachdem sie als Freunde,
Gleichgiiltige oder Feinde zu gelten haben Es verhehlt
sich aber nicht, daB neue Feinde durchans ,keine ver-
lockende Aussicht“ seien. Die Antworten aus neutralen
Liindern zeigen jedoch, daB man dort fiir diese Art der
Befreiung vorliiufig noch wenig Verstiindnis hat!). So taucht
besonders fiir England das neue Schreckgespenst auf, daB die

1) Am 22, Januar 1917 hat sich der amerikanische Botschafter in
St. Petersburg in recht deutlicher Weise gegen die Beschliisse der Wirt-
schaftskonferenz ausgesprochen.
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Neutralen durch den Handel mit den Zentralmiichten, den sie
dann allein und als Vermittler pflegen, zu groBer Bedeutung
kommen und Englands Vormachtstellung an Amerika iiber-
gehen konnte. . .

Also: Unzweifelhaft sind die Schwierigkeiten, die sich der
Durchfithrung des Boykotts entgegenstellen, gewaltig groB. Sie
bilden jedoch kein uniiberwindliches Hindernis, wenn die En-
tente entschlossen ist, den Plan auf jeden Fall durchzufiihren
und wenn einzelne Liinder Schaden erleiden, andere auber-
dem fiir Schiiden dieser Linder noch mit aufkommen wollen.
Und Opfer wollen — so haben wir gesehen — die Verhiindeten
bringen; aullerdem ist der Boykott nur fiir die Ubergangszeit,
also fiir eine Zeit von 3 bis 5 Jahren, geplant. Ich kann
mich also der herrschenden Ansicht nicht anschlieBen, die
aus den bisher erdrterten ,Unmoglichkeiten den Plan fiir
undurchfiihrbar, fiir einen Unsinn erklirt. Und dennoch komme
ich auch zu dem SchluB, daB eine Durchfiihrung ge-
fihrdet, ja aussichtslos ist, selbst unter Beriicksichtigung
des gerade von mir betonten Antriebes: fiir die Vernichtung
Deutschlands sind keine Opfer zu groB. Die Unterlagen
fiir diese Uberzeugung schipfe ich aus der Entwicklung der
Kriegs- und Wirtschaftslage in der Zeit nach der Kon-
ferenz. Unsere Gegner, voran England und Frankreich,
haben gewaltige Anstrengungen gemacht, um den endgiiltigen
Sieg zu erreichen: Riesenanstrengungen wirtschaftlicher, mili-
tirischer und finanzieller Art. Sie haben neue Legionen
Miinner der Volkswirtschaft entzogen, ungeheure Mengen Kriegs-
material produziert und eingefithrt — und doch den Sieg nicht
errungen. Sie stehen ihm heute nicht niher als im Juni 1916 vor
und withrend der Konferenz, nach deren Beendigung die Somme-
Offensive ihren Anfang nahm. Die Riesenaufwendungen aber
haben die Volkswirtschaft und vor allem die Finanzlage in
allen Staaten in ungiinstigster Weise beeinflubt. Sowohl in
Frankreich wie in England sind die Schulden — und vor allem
an das Ausland, an Amerika — in schnellem Tempo gestiegen.
Der sichthare EinfuhriiberschuB betrug in England und Frankreich
allein in den drei Monaten Juli, August, September etwa 4 Milli-
arden Mark; fiir das ganze Jahr 1916 wird er auf 22 Milliarden
Mark veranschlagt. Die Aufbringung der Kriegskosten wird
nicht nur im Inland schwierig, sondern auch fiir die Anslands-
zahlungen begegnet die Deckung von Tag zu Tag griBeren
Schwierigkeiten. Einstweilen helfen die amerikanischen Kredite
iiber die Schwierigkeiten hinweg, und selbst, wenn man mir
entgegenhilt, dab diese amerikanische Unterstiitzung fiir jede
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Dauer des Kriegs anhdlt — was ich fiir meine Person nicht
glaube —, so wird dariiber kein Zweifel herrschen, dab die
Abtragung dieser Summen nach dem Kriege solche Anforde-
rungen an die Volkswirtschaft der beiden Liinder stellt, daB
sie alles daran setzen werden, die volkswirtschaftliche
Produktivkraft aller beteiligten Liinder in jeder Weise zu
férdern und sie nicht mit neuen Opfern zu belasten fiir das
Phantom: Vernichtung Deutschlands. In Frankreich kommt
noch die Verwiistung der Menschenkriifte hinzu; der Handels-
kammerpriisident von Nancy schiitzt die Verminderung der
Bevilkerung bis zum 31. Mérz 1917 auf 21/, Millionen Menschen
(Gefallene und Geburtenverminderung). Rubland befindet sich
in einer schlimmen Geldkrisis; Frankreich und England werden
das griobte Interesse daran haben, dem finanziell aufs fiuBerste
geschwiichten RubBland Einnahmen durch Wiedererdffnung seines
AuBenhandels zn verschaffen. Alle Ententeliinder werden daher
bestrebt sein miissen, ihre Volkswirtschaften nach dem Kriege
wieder so in Gang zu bringen, daB mit dem geringsten Aufwand
der griBte Nutzeffekt erzielt wird. Dazu gehort auch die Wieder-
aufnahme des auf die nationalen Eigentiimlichkeiten des ein-
zelnen Landes eingestellten Handelsverkehrs mit allen anderen
Lindern, d. h. die Herbeifiilhrung eines lebhaften Ein- und
Ausfuhrhandels, ,bei dem alle Beteiligten gewinnen*.

Die Zuspitzung der Wirtschaftslage war vor der Kon-
ferenz durchaus nicht in dem ganzen Umfang vorausgesehen
und in die Rechnung eingestellt worden; aber selbst zugegeben:
die fiihrenden Persinlichkeiten hiitten mit dem groBen AderlaB
ihrer Volkswirtschaften gerechnet, dann wird man sich erinnern
miissen, daB unsere Gegner mit dem entscheidenden mili-
tirischen Schlag gerechnet haben. Dieser ist ausgeblieben.
Jetzt haben die Gegner die GeewiBheit, daB die Verschlechterung
ihrer Finanzen und die Schiidigung ihrer gesamten Volks-
wirtschaften andauern wird, da sie ja schon aus Prestige-
griinden die Anstrengungen einstweilen nicht aufgeben diirfen.
Sie machen sich neue Hoffnungen auf das Frithjahr 1917,
aber bis dahin schreitet die Verschlechterung ihrer Wirt-
schafts- und Finanzlage so fort, dab in demselben Malle auch —
unter Beriicksichtigung der unter a bis e aufgefiihrten Schwierig-
keiten — die letzte Hoffnung auf die Durchfithrbarkeit
der Pariser Beschliisse dahinschwinden wird. Darin
erblicke ich den groBen wirtschaftlichen Erfolg der gewaltigen
militiirischen Leistungen unseres Heeres an der Somme.

B. Neugestaltung der Zollpolitik. Soweit die Zentral-
miichte in Frage kommen, kann eigentlich von einer Neu-
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gestaltung der Zollpolitik nicht gut mehr die Rede sein; denn
das Verbot der Einfuhr von Waren aus den ,feindlichen®
Liindern, der oben geschilderte Boykottplan, schlieBt eigentlich
jede weitere Zollpolitik aus. Trotzdem spielt die Frage der
Zollpolitik in der 6ffentlichen Diskussion wie in den Parlamenten
der gegnerischen Liinder eine groBe Rolle. Die Konferenz-
beschliisse sprechen nur an einer Stelle offen von der Handels-
bezw. Zollpolitik, nimlich dort, wo die Aufhebung der Meist-
begiinstigung verlangt wird; allerdings lassen andere Stellen
die Auslegung zu, daB zur Erleichterung dieses oder jenes
Zieles auch eine bestimmte Zollpolitik zur Anwendung ge-
langen kann.

1. Wie gesagt: die Vereinbarung, daB die Alliierten den
Zentralmiichten gegeniiber die Meisthegiinstigung nicht mehr
zugestehen wollen, ist mit Riicksicht auf den proklamierten
Totalboykott eigentlich iiberfliissig, und das um so mehr, als
heide Vereinbarungen: Boykott und Meistbegiinstigung nur fiir
die Ubergangszeit gelten wiirden. Der Widerspruch wird auch
nicht durch die Erklirung Asquiths gemildert. Er begriindet die
Verweigerung der Meistbegiinstigung damit, daB die Feinde
im Friedensvertrag noch in irgend einer anderen Weise An-
spriiche stellen diirfen, ,wir wollen uns volle Freiheit sichern,
mit anderen Staaten Vereinbarungen zu treffen, die wir wollen,
ohne daB sie anderen zugute kommen®. Asquith fiigt noch
hinzu, daB der Antrag auf Aufhebung der Meistbegiinstigung
von Hngland ausgegangen, aber von allen Teilnehmern der
Konferenz einstimmig angenommen worden sei.

Diesen Ausfithrungen Asquiths gegeniiber nehmen sich die
Bemerkungen des Economiste frangais etwas merkwiirdig aus.
Der E. kommentiert nimlich die Erklirung des franzisischen
Handelsministers an die Presse dahin, dall es sich durchaus
nicht um die Verdammung der Klausel schlechthin handele.
Die Folgen jenes Paragraphen 11 des Frankfurter Friedens
erforderten zwar ein Studium fiir sich; keineswegs seien aber die
seiner Zeit befiirchteten schwerwiegenden Folgen fiir Frankreich
eingetreten; auch sei daran zu erinnern, daB die Klausel nicht
von Deutschland oktroyiert, sondern von Frankreich selbst
vorgeschlagen worden sei. Man miisse zugeben, dab Frankreich
zweifellos Vorteile aus ihr gezogen habe., Daher werde auch
die Meistbegiinstigung nicht vollstindig ausgeldscht, sie solle
nur den Zentralmiichten fiir die Ubergangszeit verweigert werden.

Auch die Begriindung, die von franzisischer Seite, dem
Handelsminister, vorgebracht wird, ist schwach. Danach hat
Deutschland in seiner ,hekannten Unredlichkeit* seine Zoll-
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technik so gehandhabt und ausgebaut, dab die Meisthegiin-
stigungsklausel praktisch in vielen Fillen durchléchert worden
sei. Dasselbe behauptet iibrigens Deutschland auch von den
anderen Staaten, und daB sich speziell Frankreich in den
letzten Jahrzehnten zu einem Meister in Zollchikanen ent-
wickelt hat, hat noch jiingst Schumacher?) nachgewiesen. Es
ist hekannt, daB diese Klagen zum alten Inventar der Meist-
begiinstigungsklausel gehioren. Die entscheidende Bedeutung
der Meistbegiinstigung, daB ein Land nicht nur ,ohne Ent-
schiidigung gibt, sondern auch ohne Entschiidigung an den
Vorteilen teilnimmt*, die anderen Vertragskontrahenten ein-
geriiumt werden, wird in Frankreich nicht iibersehen. Im
iithrigen beseitigt auch die Erkldrung des franzisischen
Handelsministers, ,dal die Freiheit des Vertragsabschlusses
in keiner Weise hedroht sein diirfe durch Berufung der
Zentralmichte auf jene Klausel den Widerspruch mit dem
Blockadegedanken nicht,

So gelangt man zu dem Eindruck, daB die Vereinbarung
gewissermaBen als Riickversicherung gedacht ist, fiir den Fall,
daB der Boykottplan nicht zur Durchfithrung gelangen sollte.
Nur so ist es zu verstehen, daB gerade diesem BeschluB in Rub-
land und Italien ein so groBes Interesse entgegengebracht und
er dort als das Hauptereignis der Wirtschaftskonferenz an-
gesehen wird. Denn beide Liénder fiirchten von der Ver-
wirklichung dieses Beschlusses, daB Deutschland ihnen gleich-
falls das Recht der Meisthegiinstigung versagen wird, daB also
andere 'Waren — vor allem Getreide und Nahrungsmittel —
aus anderen Lindern einen Vorzug in Deutschland genieBen
werden. Diese Argumentation sieht also eigentlich das
Scheitern des vollstindigen Boykotts schon voraus. Dasselbe
gilt fiir die Zusage, die diesen Liindern gemacht worden ist,
daB ,fir den Fall, daB sich schidliche Folgen einstellen
sollten, ~Absatzkompensationen gewihrt werden wiirden¥.
In den genannten Léndern ist daher mit Recht betont
worden, daB die Vereinbarung, den Zentralmiichten die Meist-
begiinstigung zu verweigern, dem Abkommen iiber den Separat-
frieden gleich zu erachten sei. Die Allierten wollen verhin-
dern, dall die Zentralmiichte durch den AbschluB von Sonder-
vertriigen mit einzelnen Ententemiichten Sondervorteile fiir sich
erlangen kdnnten.

Die vorstehenden Ausfilhrangen iiber das Verhiltnis der
einzelnen Verbandsstaaten zu der Meistbegiinstigung geben zu-

1) Meistbegiinstigung und Zollunterscheidung, Miinchen 1916. 8. 33.
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gleich Anhaltspunkte fiir die Beurteilung der Durchfiihrung
dieses Beschlusses der Konferenz. Die Schwiiche der Entente-
position liegt auch hier in den beiden ,agrarischen* Bundes-
genossen, die unter den entsprechenden GegenmaBnahmen der
Zentralmiichte in erster Linie zu leiden haben wiirden, Den Aus-
schlag fiir ein geschlossenes Vorgehen bildet daher auch hier die
vorgesehene Entschiidigungsfrage, die sich allerdings um ciniges
einfacher stellt als beim vollstiindigen Boykott, weil anzunehmen
ist, daB die Ausfuhr dieser Linder nach Deutschland — wenn
der vollstiindige Boykott entfiillt — trotz der Zollhindernisse
nicht giinzlich stocken wiirde. Dagegen ist mit einiger Sicher-
heit auf die Verwirklichung der beschlossenen Absicht von
seiten der beiden anderen Liinder, England und Frankreich,
zu rechnen. Damit hiingen

2. weitere zollpolitische Neugestaltungen zusammen,
Die Alliierten haben sich niimlich eine gegenseitige Vor-
zugshehandlung bei der zukiinftigen Zollpolitik zngesichert.
Diese Zusicherung ist wiederum auf dem Papiere einfacher als
die Durchfithrung in der Praxis.

Die erste Voraussetzung fiir eine gegenseitige Zollbevor-
zugung ist der Ubergang Englands zum Schutzzoll. Ohne
Einfiihrung eines Zolles kiénnen die Bundesgenossen vor
anderen Liéindern nicht bevorzugt werden. Die Neutralen
werden mit Zollen auf englische Waren antworten. Damit
sind die ersten Zollstreitigkeiten gegeben. Eine gleich-
miilige Bevorzugung aller Bundesgenossen befriedigt die
Kolonien nicht; sie wollen im Mutterland einen besonderen
Vorzug genieBen, Sie glauben darauf ein Anrecht zu haben,
nachdem sie das Mutterland mit Menschen, Material und Geld
unterstiitzt haben. In Wirklichkeit gehen ihre Wiinsche noch
weiter; sie wollen an der Reichsregierung teilnehmen. Da England
wahrscheinlich nicht beide Wiinsche auf einmal erfiillen wird, so
wird es vielleicht auf die Zollforderung als das kleinere Zu-
gestéindnis zuerst eingehen. Dadurch wird eine Differenzierung
nitig: Kolonien, Bundesgenossen, Neutrale, bhei deren prak-
tischer Durchfiihrung eine neue Quelle von Schwierigkeiten?)
entstehen wird. Besonders Frankreich ist keineswegs entziickt,

1) Ich finde nachtriiglich folgende Zeitungsnotiz: ,Vossische Zeitung*
vom 26. Oktober 1916: Die Verwirklichung der Beschliisse scheint auf
grofle Schwierigkeiten zu stofien. Nach dem ,Temps* kann man in den
Zollfragen zu keiner Einigung gelangen! In allen Entente-Hauptstidten
unternahmen die von der interparlamentarischen Handelskonferenz vom
April eingesetzten Komitees einen Schritt bei ihren Regierungen, um
wenigstens die Einberufung der von der April-Konferenz vorgesehenen
Sachverstindigen-Ausschiisse zu verlangen.
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in England einen Zoll fiir seine Waren entstehen zu sehen.
Von RuBland ganz zu schweigen, das entsetzt ist, den eng-
lischen Waren einen Vorzugssatz einrdiumen zu sollen, nachdem
es im allerbesten Zuge war, seine Hochschutzzollpolitik weiter
auszubauen.

Bei diesen knappen zollpolitischen Andeutungen ist schon
vorausgesetzt, daB England wirklich zum Schutzzoll iibergehen
wird. Das steht allerdings noch nicht ganz fest; die beiden
Stromungen: Freihandel und Schutzzoll bekiimpfen sich bis auf
den heutigen Tag. Besonders in der jiingsten Zeit sind die
Anuseinandersetzungen iiber das Fiir und Wider — anf die hier
nicht niiher einzugehen ist — wiederum lebhafter gewesen. In
der deutschen Presse wird vielfach der Gedanke vertreten,
dab die Sache der Freihéindler noch gar nicht schlecht stehe,
und auch Gothein hiilt die Abkehr vom Freihandel fiir durch-
aus noch nicht abgemacht. Wenn ich auch die Argumente,
die fiir ein Festhalten am Freihandel sprechen, voll be-
riicksichtige, so neige ich persénlich doech zu der An-
nahme, daB der Krieg mit seinen gewaltigen Umwiilzungen
auch den Freihandel in Fngland iiber Bord spiilen wird.
Nicht nur des Zugestiindnisses wegen, das den Kolonien
hinsichtlich der Zollbehandlung eingeriumt werden wird,
sondern auch aus dem Grunde, der allgemein fiir Zille
nach dem Kriege spricht: um Einnahmequellen fiir den leeren
Staatssiickel zu erschlieBen. Wird dazu noch die allein selig-
machende Parole ausgegeben: die Zélle sind nur ein Kampf-
mittel zur Vernichtung des deutschen Handels, dann werden
selbst eingeschworene Freihindler einer Reform der Handels-
politik zustimmen. Oder bedeutet es etwas anderes, wenn
Asquith im Unterhaus sagt:

s gibt in diesem Hause sehr wenig iltere und kaum glithendere Frei-
hindler, als ich es bin (Beifall) ... ich bin des Glaubens, daf wir in
diesem Tande so gut wie frei sind, diejenige Politik durchzofithren,
welche unseren wirtschaftlichen und industriellen Bediirfnissen am besten
entspricht und angepallt ist (hort, hort) ...“?

Man wird sagen konnen: der Krieg hat England die Wehr-
pflicht gebracht, er wird ihm auch den Sechutzzoll bringen!
Fiir den deuntschen AuBenhandel nach dem Kriege ergeben
gich daraus die Konsequenzen von selbst,

C. Stimmen und Urteile. Ich hatte schon in den Ein-
leitungsworten erwihnt, daB selbst in den Léndern der Entente
die Meinungen iiber die Durchfiihrbarkeit der Pariser Be-
schliisse und iiber die Frage, ob einzelne oder alle MaBnahmen
iiberhaupt durchgefithrt werden sollen, daB hieriiber die Mei-
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nungen durchaus geteilt sind, In allen Liindern, nicht nur
in RuBland, Italien, sondern auch in Frankreich und England
héren wir Stimmen, die sich gegen den Wirtschaftskrieg auf
Grund der Pariser Beschliisse aussprechen. Diese ,, Stimmen¥
werden dem deutschen Zeitungsleser gewdhnlich mit fetten
Uberschriften priisentiert. Ahbgesehen davon, daB der Durch-
schnittsleser selten in der Lage ist, die Bedeutung, den Wert
und vor allem die Absicht dieser AuBerungen zu iibersehen,
werden ihm die ,Stimmen¥, die fir den Boykott und die
Durchfiihrung der iibrigen Beschliisse laut werden, in der Regel
vorenthalten. Ich habe im Rahmen dieses Vortrages nicht die
Zeit, um auch nur auf die wichtigsten AuBerungen aus beiden
Lagern1) einzugehen, méchte aber nur hervorheben, daB sich
die ehemalige Hochburg des Freihandels, die Handelskammer
Manchester, vor der Konferenz fiir die Durchfiihrung eines
Handelskrieges ausgesprochen, dab die Handelskammer von Bir-
mingham ausdriicklich den Beschliissen zugestimmt hat, ebenso
die Liondoner City Corporation, das Handelszentrum in London,
withrend die franzosischen Handelskammern ,vor iibereilten Be-
schliissen hinsichtlich des zukiinftigen Zollsystems“ warnen.
Hervorzuheben ist ferner, daB sich einzelne englische Arbeiter-
verbiinde wiederum recht deutlich fiir die AusschlieBung der
deutschen Waren ausgesprochen haben.

Allerdings sind die Stimmen, die sich ablehnend verhalten,
gerade in der letzten Zeit hiinfiger geworden. Nur wird man
bei ihnen niemals iibersehen diirfen, worin eigentlich das , Ver-
niinftige* besteht, womit sie in der deutschen Presse aus-
gezeichnet werden. Wenn in England Freihiindler *) erkliiren,
daB die Beschliisse fiir den englischen Handel nachteilig sind,
so sagen sie damit den Politikern ebensowenig etwas neues, wie
die russischen Nationalékonomen #), die ihren Landsleuten aus-

1) Von den wichtigeren Zeitungen sind u. a. mehr oder weniger

a) fiir die Durchfiihrung der Beschliisse (wobei sich im einzelnen nicht
immer feststellen lifit, ob fiir eine, mehrere oder fir alle geplanten
MaBnahmen ; vielfach wird nur von den Beschliissen schlechthin ge-
sprochen): Times, Morningpost, Daily Telegraph, Daily Express, Pall
Mall Gazette. — Temps, Lanterne. — Russkoje Slowo, Utro Rossij.

b) gegen (vgl. a) Economist gllch unter der neuen Schriftleitung),
Manchester Guardian, Daily Chronicle, Labour Leader. — Batail’lze.
gopullaire du Centre, Journal des Débats. — Nowo Wrjema, Denj. —

ecolo,

) Lord Beauchamps, Prisident der Freihandelsunion, am 2. Oktober,
Sir Hugh Bell, Grofindustrieller, am 10. November 19186,

3) Prof. Bernatzki, J. Goldstein.
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einandersetzen, dal RuBlands wirtschaftliche Interessen nack
Deutschland hinweisen, oder wie der BeschluB der franzési-
schen Genossenschaften!), daB die Konsumenten unter der
kommenden Absperrung leiden werden. Das alles trifft ja
nicht den Kern der Sache; die chauvinistischen Stimmen ?)
gehen auch gar nicht auf die rein wirtschaftlichen Argumente
ein, sondern sie stellen nach wie vor das Ziel in den Vorder-
grund, Deutschlands Volkswohlstand muB vernichtet werden
und dafiir miissen gewisse Opfer in den Kauf genommen
werden; die Wirtschaft kommt erst in zweiter Linie.

GewiB ist es moglich, daB jene zur Vernunft mahnenden
Stimmen ®) in den breiten Schichten der Bevilkerung, die die
volkswirtschaftlichen Zusammenhiinge nicht voll iibersehen.
Aufklirung und Verstiindnis fiir die wirtschaftlichen Folgen
der geplanten Beschliisse verbreiten. Daraus kénnen den
verantwortlichen Politikern und Staatsmiinnern zweifellos
Widerstéinde erstehen. Man wird sich jedoch aueh hier er-
innern miissen, daB die politische Verhetzung als wirksames
Gegenmittel unsern Gegnern nicht unbekannt ist.

II. Die dauernden MaBnahmen fiir die Friedenszeit.

Wie eingangs erwiihnt, verdienen diese MaBnahmen he-
sondere Aufmerksamkeit, weil sie — obwohl sie fiir die Zeit
des Friedens bestimmt sind — schon wiihrend des Krieges in
Angriff genommen werden sollen. Wiihrend also Boykott und
Zollpolitik Fragen der Zukunft sind, haben wir es hier mit
MaBnahmen zu tun, die bereits jetzt verwirklicht werden. Thr
Ziel ist: ,Unabhingigkeit von den feindlichen Lindern, soweit
Rohstoffe und Fabrikate in Betracht kommen, die fiir die
normale Entwicklung der wirtschaftlichen Betiitigung der Entente
von Wichtigkeit sind“. Wenn noch irgendwelche Zweifel iiber
die wahren Absichten unserer Gegner bestehen sollten, dann
wird die Kenntnis allein von den bisher durchgefiihrten MaB-
nahmen griindlichst mit diesem Irrtum aufriumen,

Es ist im Rahmen dieses Vortrages nicht méglich, alles
oder auch nur das wichtigste von dem vorzufiihren, was bis

1) Auf der Tagung der Grenossenschaften der Entente am 22, September
1916 in Paris.

%) So z B. in England die Morningpost vor allem gegen das Buch
von Hobson, in Frankreich gegen Yves Guyot und Gide.

% Hobson, Der meue Protektionismus. Yves Guyot, Ursachen
und Folgen des Krieges (Kapitel: Handelskrieg).
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heute in den einzelnen Liindern in dieser Beziehung unter-
nommen worden ist. Hs gehirt ein besonderes Studium dazu,
um die zahlreichen Mabnahmen, Pline, Griindungen nach ihrer
Bedeutung, ihren Folgen und Wirkungen, nach ihren augen-
blicklichen oder dauernden Erfolgen oder MiBerfolgen zu priifen
und zu werten. Heute ist allein die Sammlung des Tatsachen-
materials eine dankenswerte Aufgabe, deren sich — was Thnen
bekannt sein diirfte — das Kieler Institut und die Gesellschaft
fiir wirtschaftliche Ausbildung, sowie der Verein zur Wahrung
der Interessen der chemischen Industrie, widmen. Die Lektiire
dieser Sammlungen ist jedem zu empfehlen, der sich fiir die
Frage des Aulenhandels nach dem Kriege interessiert.

Ich will versuchen, lhnen in aller Kiirze einen Uberblick
iiber die ,Mallnahmen zur Verdriingung des deutschen Handels®,
wie sie kurz bezeichnet werden, zu geben.

1. Frankreich. Zahlreiche antideutsche Ligen haben
sich die Aufgabe gestellt, deutsche Waren und deutsche An-
gestellte zu hoykottieren. Die Aufrufe wenden sich an die
Lehrer und Soldaten, an die Industriellen, Kaufleute und
auch besonders an die Frauen. Jiingst sind diese Ligen
(etwa 50 an der Zahl) zu einem Zentralverhand zusammen-
gefaBt worden. Die Boykottierung hat das ergdtzliche Ge-
stiindnis zutage gefordert, dalb fast alle franzisischen Branchen
der ,deutschen Invasion® zum Opfer gefallen seien; ,sogar
spezifisch franzisische Industrien seien davon nicht ver-
sechont geblieben®. (Noch wiithrend des Krieges muliten u. a. von
anBerhalb deutsche Fieberthermometer bezogen werden; in-
zwischen hat man — nach franzgsischer Meldung — deutschen
Gefangenen das Geheimnis der Fabrikation von Thermometern
entlockt.) Ausstellungen franzosischer Waren sollen zur Ver-
breitung ihres Ruhmes dienen —- die Leipziger Messe ist sowohl
in Liyon wie in Paris kopiert worden, zugestandenermaBen vor-
liiufig mit geringem Erfolg —; Ausstellung deutscher und Oster-
reichisch-ungarischer Waren sollen einen Ansporn zur Nach-
ahmung geben. Die Herstellung stoBt jedoch vorliufig — wie wir
noch sehen werden — auf Schwierigkeiten. Ernst zu nehmen
sind — soweit Friedenswaren in Betracht kommen — die An-
strengungen in der Glasindustrie; auch frapzisische Puppen
sollen ihren Weg schon zu den franzisischen Kindern gefunden
haben.

GroBes Interesse wird der Hebung des AuBenhandels ent-
gegengebracht. Es duBert sich in Beratungen, Vorschligen,
Pldnen sowohl von seiten der beteiligten Exporteure, wie auch
von amtlichen Stellen, die sich mit der AuBenhandelsforderung
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befassen. Im Ausland sind franzisische Handelskammern er-
richtet worden, haben Studienkommissionen die Voraussetzungen
fiir die Belebung des franzisischen Handels untersucht; zwischen
amtlichen und privaten Vertretern der einzelnen Liinder sind
Erleiehterungen fiir den gegenseitigen Handelsverkehr besprochen
worden, und endlich haben Ausstellungen auch im Ausland
(Bern, Nishni-Nowgorod) fiir franzisische Waren Reklame zu
machen versucht. Unter groBem militiirischem Pomp hat am
. September 1915 eine franzisische Ausstellung in Casa-
blanca stattgefunden. Die Handelskammer Marseille weist
darauf hin, daB Weltmarktwaren nur solche sein kdnnten,
die einem sich gleichbleibenden Massenbedarf entsprechen
(was bei den franzosischen kiinstlerischen und geschmack-
vollen Industrieprodukten nicht der Fall sei), und daB daher
der franzosische Wein zum franzésischen National-Ausfuhr-
artikel zu machen sei. Endlich sind die alten Pline: Hebung
der Schiffahrt, Ausbau der Handelsflotte (die sehr darnieder-
liegt), Verbesserung der Hiifen, der Hafenanlagen, Errichtung
einer Bxportkreditbank wieder hervorgeholt worden. Tatséchlich
ist — im Zusammenhang mit den Kriegserfordernissen — an
dem Ausbau der Hiifen gearbeitet worden, Ebenso hat die
Kammer 100 Millionen Franes fiir Schiffban und Erwerb von
Schiffen ausgeworfen.

Wirkliche Fortschritte sind jedoch nur im Zusammenhang
mit der Titigkeit fiir den Kriegsbedarf zu verzeichnen, die
zurzeit alle Kriifte des Landes absorbiert und die Aus-
fiilhrung aller anderen Pline hindert. Innerhalb der Munitions-
industrie sind neue Eisen- und Stahlwerke, Tuchfabriken
und vor allem chemische Fabriken entstanden, sind alte Unter-
nehmungen ausgebaut worden. Insbesondere aus dem Siiden
des Landes wird iiber eine Steigerung der Industrietiitigkeit
berichtet. Uber den tatsichlichen Umfang dieses Fortschrittes
ist naturgemidB nur schwer ein zuverlissiges Bild zu gewinnen.
Wenn es nach dem franzosischen Munitionsminister ginge,
miiBte es sich allerdings um eine auBerordentliche Entwicklung
handeln. In einer Versammlung vor den franzisischen Sena-
toren fiihrte er aus, daB die Metallurgie, besonders die Kriegs-
materialherstellung, ,von der Einfuhr befreit werden miisse, wie
dies von der chemischen Industrie bereits gesagt werden kinne®.
,Von der Isére bis zu den Pyreniien, von Lyon bis Paris steht
ein Wald von Fabrikanlagen, die heute Kohlenstoffverbindungen
erzeugen oder in Pulver und Explosivstoffe umwandeln oder
sie morgen in Parfiims oder Farbstoffe iiberfithren.* ,Diese
Befreiung auf chemischem Gebiet wolleu wir nun weiter ver-
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vollstiindigen zu einer nafionalen Leistung der Eisenhiitten-
erzeugnisse.“ (Wobei er an die ErschlieBung der Eisen- und
Kohlenschiitze der Normandie, sowie an die Ausnutzung
dre Wasserkriifte im Siiden denkt.)) Ein paar niichterne
Wirtschaftstatsachen fithren von dieser Zukunftsmusik zur
rauhen Wirklichkeit zuriick. Kohlenteuerung, Frachten-
steigerung, Transportkrise und wachsende Verschuldung an
England und Amerika bhezeichnen die volkswirtschaftliche
Not, die heute mehr wie je die franzosische Unternehmungs-
lust anfacht. In Wirklichkeit hilt die Einfuhr englischer und
amerikanischer Waren nach Frankreich an, ganz zu schweigen
etwa von einer Steigerung der Ausfuhr franzésischer Waren
nach dem Ausland.

Immerhin: Die Bestrebungen, die deutschen Waren vom
Inlandsmarkt zu verdriingen und ihnen auf den AuBenmirkten
einen gesteigerten Wettbewerb entgegenzustellen, sind unzweifel-
haft vorhanden und auch ernst zu nehmen. Allerdings stellen
sich — auch nach Aufhéren der Kriegserfordernisse — gerade
in Frankreich der Verwirklichung der zahlreichen Pline neue
Schwierigkeiten in den Weg, vor allem durch den Mangel an
Arbeitskriiften, worunter Umfang und Qualitiit der Produktion
auf lange Zeit zu leiden haben werden. Trotzdem wird aller
Voraussicht nach der deutsche Handel in Frankreich auf
groBe Widerstiinde stofen — wenn er iiberhanpt wieder die
Grenzen iiberschreiten wird.

2. Italien. Auch in Italien sorgen ,antideutsche Vereine®
dafiir, daB die deutsche Vorherrschaft in Handel und Industrie
,gebrochen* werde und mit Hilfe der Presse deutsche Waren
boykottiert werden. Diesen Kreisen gefiillt das zdgernde Vor-
gehen der Regierung nicht, Nach und nach sind jedoch die
von England eingefithrten Handelskriegs-Methoden auch in
Italien zur Durchfithrung gelangt; so das Verbot des Waren-
verkehrs mit dem Feinde, der Zahlungen an feindliche Staats-
angehirige, sowie die Geschiiftsaufsicht iiber feindliche Unter-
nehmungen. Bemerkenswert ist, daB Zwangsliquidationen in
Italien bis jetzt nicht stattgefunden haben. Dagegen wird
gegen die deutschen Handelsvertreter und Agenten mit grober
Nehiirfe vorgegangen.

Im Gegensatz zu Frankreich schenkt man in Italien der
Frage der Ausbildung griflere Aufmerksamkeit, besonders im
Zusammenhang mit der Chemischen Industrie, die auch bei der
Industrieférderung in den Mittelpunkt der Bestrebungen riickt.
Ein Konsortium der chemischen und pharmazeutischen Fabriken
hat sich gebildet, ein nationales Chemisches Institut soll ent-
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stehen. Eine Anzahl neuer Fabriken fiir die Herstellung von
Ammoniak, Chlor, Schwefelsiiure, von Zwischenprodukten ver-
schiedener Art, sind ins Leben gerufen, andere ausgebaut und
vergriBert worden. Ein anderer Plan, eine leistungsfihige
Anilinfarbenfabrik zu griinden, scheint noch nieht durchgefiihrt
worden zu sein. Die Regierung erleichtert die Bestrebungen
durch Gewiihrung von Steuerfreiheiten fiir die Betriebe, von
Zollnachlidssen bei Einfuhr der Rohstoffe oder der Her-
stellungsmaterialien. Auch in der metallurgischen Industrie
sind — den Berichten nach — Fortschritte zu ver-
zeichnen, Der italienische Stahltrust, dem 4 groBe Firmen
angehiren, hat sein Kapital auf 100 Millionen Lire erhéht.
Maschinenfabriken, Werften und Hiitten sind ausgebaut
worden; mit franzosischem Kapital ist ein Kupferberg-
werk mit Messingherstellung in Betrieb genommen worden,
Endlich werden groBe Hoffnungen auf den Ausbau und die
Entwicklung einer eigenen Elektrizititsindustrie gesetzt, wobei
man an die Ausnutzung der Wasserkriifte denkt. Wie es
heiBt, sind bereits sieben groBe Elektrizititswerke, die zum
deutschen Schuckertkonzern gehérten, fir 100 Millionen Lire
auf die Societd Nazionale iibergegangen.

Einen groBen Spielraum in der Abwehr des deutschen Ein-
flusses nimmt das Bank- und Kreditwesen ein. Die Banken
sollen dem deutschen EinfluB entzogen werden. ,Es ist Ttaliens
‘Wunsch, mit eigenem Gelde zu arbeiten. Die Unméglichkeit
dieses Wunsches scheint man bald eingesehen zu haben; denn
was von der Neuregelung des italienischen Bankwesens in die
Offentlichkeit gedrungen ist, das ist eine erfolgte oder geplante
Beteilignng des franzosischen oder englischen Kapitals an
italienischen Banken, die Griindung einer italienisch-franzs-
sischen Bank und der Plan einer groBen britiseh-italienischen
Bank. Dagegen will Italien iiberall dort im Ausland Banken
griinden, wo seine Landeskin er wohnen, arbeiten oder wandern,
so in New-York, in Kanada, in Buenos- Ayres usw. Eine
fiir italienische Verhiltnisse groBe Bank, ein Nationalinstitut
fiir Schiffskredite, soll im Zusammenhang mit andern Plinen
der Schiffahrt von Nutzen werden.

Der Verbesserung der Handelsmarine wird groBe Aufmerk-
samkeit geschenkt. Ein ErlaB vom 8. August 1916 sieht Steuer-
befreiung fiir die Schiffahrtsunternehmungen, Subventionen sowie
Erleichterungen fiir den Bau von Schiffen vor. Wenn auch
diese MaBnahmen in ursiichlichem Zusammenhang mit den
kritischen Transportverhiltnissen wihrend des Krieges stehen,
so werden sich die Verbesserungen, wenn sie wirklich, wie geplant
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zustande kommen, auch nach dem Kriege bemerkbar machen.
Das trifft iibrigens fiir eine Reihe anderer Industrien zu, die
im Kriege einen nicht unbetriichtlichen Aufsehwung genommen
haben, so z. B. auller der Eisen- und Stahlindustrie, die Auto-
wmobil- und Aluminiumindustrie, die Schokoladenfabrikatiow,
dic Woll-, Baumwoll- und Seidenindustrie,

3. RuBland. Neben der zwangsweisen Auflosung der
fre;nden (deutschen) Handelsunternehmungen, die durch (Gesetz
vom 11./24. Januar 1915 verfiigt worden ist — nachdem bis
1. Juni 1915 die ,freiwillige* Liquidation vorgesehen war —
ist vor allem die Titigkeit des russischen Komitees ,zur Be-
kiimpfung der deutschen Vorherrschaft® zu erwiihnen. Sie
gipfelt darin, nichtdeutsche, befreundete Unternehmerkreise fiir
Rubland zu interessieren. Allerdings erheben sich in russischen
Kreisen heute schon ernste Bedenken gegen die schrankenlose,
uniiberlegte Bevorzugung aller ,befreundeten® Gesellschaften.
Der Férderung des Verkehrs zwischen Rubland und seinen
Bundesgenossen sind eine Anzahl Gesellschaften wie z. B. die
franzdsische Kommission fiir wirtschaftliche Anniherung RuB-
lands und Fravkrveichs (in St. Petersburg), die franzosisch-
russische Handelskammer in Paris, die russisch-amerikanische
Handelskammer in Moskau — die eine amerikanisch-russische
Zeitung: Russian-American Journal for Commerce herausgibt —,
die russisch-englische Handelskammer in London, der italienisch-
russische Verein in Rom, der russisch-italienische Verein in
St. Petersburg, dig russische Studienkommission in Japan ge-
griindet worden. Uber die praktische Bedeutung dieser Griin-
dungen ist heute noch wenig zu sagen.

Von griberer Bedeutung sind dagegen die beziiglich der
Rohstoffe der Industrie bekannt gewordenen MaBnahmen. Dahin
gehirt vor allem die Liquidation und Ubernahme der Manganerz-
gruben im Kaukasus (Kutais) und Ersetzung des ausschlieBlich
deutschen Kapitals durch russische, franzisische und englische
Geschiiftseinlagen, sowie die vertragsmiiBig vor sich gehende
Ablieferung der russischen Platinproduktion an England, Vor-
aussichtlich wird England auch iiber den Krieg hinaus das
russische , Platingeschift kontrollieren. (Vgl. England.) Auch
der Flachshandel wird durch England kontrolliert. Die Lei-
tung des gesamten russischen Flachshandels liegt in den Hiinden
von 4 englischen, von der englischen Regiernng bezeichneten
Firmen; iiber 15 russische Flachsgeschiifte stehen schon im
Dienste des englischen Flachssyndikats.

Besiiglich der Industrie wiinscht das Handelsministerium,
daB der deutschen Industrie in RuBland .ein Ende gemacht

Prion, Pariser Wirtschaftskonferenz. 4
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werde“. Die Errichtung aller elektrischen offentlichen oder
privater Betriebe — ausgenommen Telephon und Telegraph —
sollen von der Genehmigung des Handelsministers abhiingig ge-
macht werden; hisher wurde die Genehmigung von den einzelnen
Gemeinden erteilt. Das Ledergewerbe befand sich vor dem
Kriege vollstindig in deutschen Hiinden. Jetzt ist das Leder-
geschiift nahezu in der neuen ,Altrussischen Gesellschaft fiir
Lederfabrikation* (gegr. 1914) vereinigt. Im Mai 1916 gehorten
%/y der gesamten russischen Ledererzeugung zur neuen Organi-
sation. Die Gesellschaft plant die Errichtung einer Versuchs-
anstalt in Moskau zur Ausbildung russischer Werkmeister; bisher
waren nur deutsche Werkmeister in den Gerbereien beschiiftigt.
Beabsichtigt ist ferner die Errichtung von Gerbstoff-Fabriken.
In der Metallbranche sind beachtenswerte Neugriindungen erfolgt:
die Altrussische Metallgesellschaft mit einem Kapital von 25
Millionen Rubel und die Neuen Eisenwerke in Sibirien mit
20 Millionen Rubel. Die Russische Gesellschaft fiir chemische
Industrie plant die Errichtung weiterer chemischer Fabriken
mit Unterstiitzung der Regierung, die Darlehen bereit stellen
will.  Optisch-technische Glaswaren wurden vor dem Kriege
nur von deutschen Firmen geliefert. Jetzt ist diese Fabrikation
von der Kaiserl. Porzellanfabrik aufgenommen worden; eine
Rpezialiabrik soll in Jekaterinburg errichtet werden.

Also auch Rubland beteiligt sich an dem grofien Reine-
machen. Da es aber nicht selbst an die Stelle der Deutschen
treten kann, so tun dies heute die Bundesgenossen, voran
England, dann auch Amerika, das durch seine Munitions-
lieferungen interessiert ist.

4. England. Einen anderen Eindruck machen die eug-
lischen MaBnahmen. Sie sind niecht nur zahlreicher, um-
fassender, konkreter, sondern sie werden auch — von amtlicher
wie privater Seite — mit groBerer Energie und groferem Erfolg
durchgefithrt. Sie verdienen daher ernste Beacltung.

Den Boykott deutscher Waren und deutscher Staatsange-
hériger (sogar naturalisierter Deutscher) erwihne ich nur, um
daran zu erinnern, daB diese Bewegung auch systematisch in
den Kolonien gefordert wird, und daB sich zahlreiche Kérper-
schaften in England wie in den Kolonien fiir die schiirfste
Durchfiithrung dieser MuBnahmen ausgesprochen haben.

In der Hauptsache krystallisieren sich jedoch die MaB-
nahmen um die Forderung der englischen Industrie. Aus-
stellungen werden veranstaltet, auf denen die aus der ganzen
Welt zusammengetragenen Muster deutscher Waren und deut-
sche Kataloge gezeigt werden. Vor allem solche der Textil-,
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Eisen-, Spiel- und Galanteriewarenbranche. Die englischen
Industriellen geben offen zu, daB sie groben Nutzen aus den
lehrreichen Zusammenstellungen ihrer Konkurrenten ziehen.

An Stelle des in England typischen Individualismus treten
Zusammenschliisse der Interessenten, eine Erscheinung, auf
die Asquith in seiner Kammerrede mit besonderer Genug-
tuung hingewiesen hat. So sind ein Zentralverband der Indu-
striellon (Federation of british Industries), eine Vereinigung
chemischer Fabriken entstanden, die als Interessenvertretungen
in den Fragen der inneren und duBeren Handelspolitik gehdrt
sein wollen. Sie veranstalten ferner Untersuchungen iiber die
Lebensbedingungen ihrer Branchen wiihrend des Krieges und
nachher, errichten Forschungsinstitute und dergleichen —
eine Titigkeit, die freilich in Deutschland schon lingst in
Ubung ist. Die Bestrebungen zeigen jedoch, daBl die Indu-
striellen in England offenbar das Bediirinis haben, vorhandene
Liicken auszufiillen. Dieses Streben kommt aueh in dem
Interesse zum Ausdruck. das seit Ausbruch des Krieges er-
neut dem Schul- und Unterrichtswesen entgegengebracht wird.
Debatten iiber Ausgestaltung des Schulunterrichts, Fortbildung
nach Schulentlassung, Lehr- und Fachkurse fiir Arbeiter, iiber
Nengestaltung des Unterrichts in den hoheren Schulen, iiber
die wissenschaftliche und praktische Ausbildung der Techniker
und Ingenienre sind an der Tagesordnung. Vor allem inter-
essiert das Problem: gegenseitige Durchdringung von Wissen-
schaft und Technik, worauf die deutschen Erfolge der Industrie
zuriickgefiiirt werden., Freiwillige Spenden aus den Kreisen
der Industrie und tétige Mitwirkung der Regierung sorgen
dafiir, daB es nicht immer beim Debattieren bleibt.

Aber auch an Taten, die auf eine direkte Férderung der
Industrie hinauslaufen, fehlt es nicht. Dem stark empfundenen
Mangel an eigenen Glasfabriken ist durch Errichtung von neuen
Anlagen Rechnunggetragen worden, und zwar unter Zuhilfenahme
von belgischen Fabrikanten und belgischen Arbeitern. Die
einzige leistungsfihige optische Fabrik, iiber die England ver-
fiigt, ist erweitert worden; der unbedeutenden Porzellan-
industrie (Gebrauchsporzellan) sind staatliche Subventionen
zuteil geworden. Unter dem Titel: ,Eine gliicklich gekaperte
Industrie* berichtet ein englisches Blatt iiber den Diebstahl
eines dentschen Geschiiftsgeheimnisses aus einer Firberei, durch
das ,England unter groBen Geldopfern die Fabrikation seiner
Marktwaren gerettet habe* (Hermsdorfer Fiirbeverfahren).
Das groBte Interesse konzentriert sich jedoch auf die Hin-
filhrung einer eigenen leistungsfihigen chemischen Industrie.

4*
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Die Bestrebungen, die hieran ankniipfen, bilden ein Kapitel
fiir sich.’) In zahlreichen Auseinandersetzungen in Presse
und Parlament ist den Erfolgen der deutsechen chemischen
Tudustrie nachgespiirt worden, sind die Mittel und Wege be-
sprochen worden, die einzuschlagen sind, um die deutsche
Konkurenz aus dem eigenen Lande fernzuhalten. Besonders
die Farbenindustrie ist das Schmerzenskind der Englinder.
Die Abhiingigkeit der englischen Textilindustrie von den deut-
schen vortrefflichen Farben ist bekannt. Zur Abstellung des
Mangels ist ein englisches Unternehmen ins Leben gerufen worden :
die Dyes Co., mit 20 Millionen Mark Kapital. Man verhehlt
sich jedoch nicht, daB noch viel Arbeit auf die Verbesserung der
Ausbildung der Chemiker und Arbeiter, auf die Ausgestaltung
der TLiaboratoriea zu verwenden ist, his das ZXiel auch nur
einigermaBen erreicht ist — vor der Hand ist aber noch kein
Nachlassen der Energie zu bemerken, die hinter all den Be-
mithungen steht. Trotzdem sind die Ergebnisse der An-
strengungen bis heute wenig befriedigend. In allerjiingster
Zeit ist ein ZusammenschluB der Dyes mit entsprechenden
Griindungen in Fraunkreich und Italien zustande gekommen,
zwecks besserer Anpassung der Produktion an die natiirlichen
Verhiiltnisse der einzelnen Liinder.

In einer anderen Richtung bewegen sich unicht geringere
Anstrengungen. England legt systematisch Hand auf die Roh-
stoffe?). Die Einfiithrung eines Ausfuhrzolles auf Palmenkerne
von 2 £ pro Tonne, der mindestens 5 Jahre nach Kriegs-
schlub in Kraft bleiben soll, entzieht nicht nur den deutschen,
sondern auch den hollindisehen Olfabriken das Rohmaterial

1) Vgl. hierzu die ,Dokumente zu Euglands Handelskrieg“ in der
Zeitschrift: ,Die Chemische Industrie“, herausgegeben von dem Verein
zur Wahrung der Interessen der chemischen Industrie Deutschlands.

%) Die Rohstoffversorgung wird auch in dem 2. Teil der Be-
sehliisse, unter den MaBnahmen fiir die UThergangszeit, behandelt. Hs heift
dort unter III: Die Alliierten werden ihre natiirlichen Hilfsquellen den
verbiindeten Lindern bewahren und den Austausch dieser Hilfsquellen
erleichtern. Um Wiederholungen zu vermeiden, ist oben unter BI von
einer Besprechung der Rohstoffrage Abstand genommen worden. An
Hand der tatsiichlich eingetretenen, im vorstehenden geschilderten Ereig-
nisse wird man die Bedeutung jener Abmachungen nicht ganz negieren
diirfen. Gothein hat freilich recht, wenn er darauf hinweist, da wir —
auler Jute — alle Rohstoffe auch von den Neutralen beziehen ktnnen;
andrerseits bleibt die Frage zu priifen, ob sich aus der Veriinderung der
Marktverhiltnisse nicht nachteilige Preisverschiehungen fiir Deutschland
ergeben, und ob die nichtenglische Handelsschiffahrt den veriinderten
Verhiiltnissen — wenn die Entente den Beschlufi verwirklicht — ge-
wachsen ist.
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zugunsten der englischen Fabriken, die den Zoll nicht zu zahlen
haben. Mit Australien sind langfristige Vertriige iiber Kiesel-
gurlieferung fiir die Porzellanherstellung abgeschlossen worden.
Besonders verdient das jiingst zwischen England und Australien
vereinbarte Zinkabkommen Beachtung. Bekanntlich bezog vor
dem Kriege Deutschland den gribBten Teil der australischen
Zinkproduktion (400000 Tonnen jihrlich). England hat sich
nunmehr verpflichtet, wihrend des Krieges und zehn Jahre
spiter jihrlich von Australien 100000 Tonnen Zinkkonzentrate
und 45000 Tonnen Rohzink abzunehmen. Zur Verarbeitung
der Erze werden sowohl in Australien (Tasmanien), wie in
England umfangreiche Hiittenanlagen geschaffen. Solche Um-
willzungen lassen sich zwar nicht von heute auf morgen durch-
fithren ; sicher aber ist, daB Deutschland davon nicht uner-
heblich getroffen wird. Ferner wird iiber den Aufkauf des
marokkanischen und algerischen Erzes fiir englisch-franzésische
Rechnung, von dem Ankauf spanischer Minen durch die
Englinder berichtet. Ich bin nicht in der Lage, speziell die
Richtigkeit dieser Meldungen nachpriifen zu konnen. Der
‘Wahrheit entsprechen diirften dagegen die Nachrichten aus
RuBland, wonach den Englindern (und den Amerikanern?) die
wertvollen Platingruben, die Gruben des Urals, die Gruben-
gerechtsame im Altai und in Ostsibirien, sowie umfangreiche
Holzbestiinde verpfiindet worden sind, die fiir die Bediirfnisse
der Entente erschlossen werden sollen,

Endlich wire das auch in der deutschen Presse ausfithrlich
behandelte Projekt der Griindung einer groBen britischen
Handelsbank fiir Ubersee zu erwihnen, die als Gegengewicht
zur Titigkeit der deutschen Banken im Ausland gedacht ist. —

Alles in Allem: Dieser Uberblick iiber ,die MaBnahmen
zur Verdringung des deutschen Handels* diirfte auch dem
groBten Zweifler gezeigt haben, daB nicht nur die Absicht
unserer (Gegner, uns zu schiidigen, vorhanden ist, sondern daB
auch mit der Verwirklichung dieser Absichten zu rechnen ist.
Eine Beeintriichtigung des deutschen Handels und der deut-
schen Industrie ist also mit Sicherheit zu erwarten, selbst
wenn man berficksichtigt, dab vieles von dem, was wir gehort
haben, nur fromme Wiinsche sind, die nicht einmal wihrend
des Krieges in Erfilllung gehen werden, wo der deutsche
Handel ohnedies ausgeschaltet ist — selbst wenn man be-
riicksichtigt, dab ein anderer Teil der Pline und MaBnahmen
sofort zusammenbrechen wird, wenn die deutsche Ware wicder
auf dem Markt erscheint und die Kiufer durch ihren Preis,
ihre Qualitiit, ihre Besonderheit anlocken wird. Andererseits
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wird die von der Entente in Aussicht genommene Schutzzoll-
politik dafiir sorgen, daB manches Treibhauspflinzchen in den
Lindern unserer Gegner erhalten bleibt und endlich wird man
auch mit wirklichen dauernden Erfolgen dieser oder jener
MaBnahmen zu rechnen haben. Hierzu kommt noch, daB
withrend des Krieges auch in den neutralen Lindern?) zahl-
reiche Unternehmungen entstanden oder erweitert worden sind,
die — hiiutig mit deutschen Arbeitskriften — die verfehmten
deutschen Waren fiir die Entente herstellen, und die auch
nach dem Kriege der deutschen Industrie hinderlich sein werden.
So stellen sich dem deutschen AuBenhandel in Zukunft
Schwierigkeiten entgegen, deren Umfang sich heute noch
nicht iibersehen liBt, die aber zweifellos an Grife zunehmen,
je linger der Krieg dauert, je mehr die geplante ,Unab-
hiingigkeit* der feindlichen Linder Fortschritte macht.

IIl. Die Bedeutung der MaBnahmen fiir die Zeit nach
dem Kriege.

Diesen Schwierigkeiten treten andere zur Seite, die nicht
minder ernst zu nehmen sind. Sie ergeben sich aus jenen
MaBnahmen, die unter A. der Beschliisse eigentlich nur fiir
die augenblickliche Kriegsfithrung bestimmt sind, aber in ibren
Wirkungen und Folgen nicht ohne Einfluf auf die Wieder-
aufnahme des deutschen AuBenhandels bleiben kinnen. Diese
MabBnahmen sind uns allen aus der Kriegszeit zur Greniige be-
kannt. Teh iiberlasse Ihnen die Beantwortung der sich aus
ihrer Anwendung ergebenden Fragen:

Werden unsere Kaufleute ohne weiteres wieder Beziehungen
ankniipfen wollen mit Liindern, die das Privateigentum nicht
achten, Privatvertriige anullieren, die Patente, Lizenzen rauben
und selbst vor dem Menschen in den feindlichen Staatsange-
hirigen nicht Halt machen?

Wird das deutsche Kapital geneigt sein, wieder in solche
Liinder zu gehen, die wahllos deutsche Unternechmungen zur
Liquidation bringen, deutsches Bigentum verschleudern und
mit bewunderungswiirdiger Griindlichkeit sofort die ,Abrech-
nungen zerstiren, wie dies z. B. die englische Regierung in
einigen ihrer Kolonien (Straits Settlements) in weiser Voraus-
sicht angeordnet hat?

1) Der Vollstindighkeit wegen sei nur angefiihrt, da auch die Neufralen
(vor allem Amerika) die Gelegenheit benutzt haben, um Krwigungen
fiber die Ausschaltung des fremden Handels und die Aushreitung des
eigenen Handels anzustellen. Thre ,Mafnahmen“ haben gleichfalls einen
betrichtlichen Umfang angenommen.
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Oder glaubt man, daB die schwarzen Listen mit Friedens-
schlub eingezogen werden, die Handelsspionage aufhiren wird,
alle Schranken zwischen den Handeltreibenden fallen werden ?
In den Vertriigen, die die englischen Kontrolleinrichtungen im
neutralen Ausland mit den Angehérigen dieser Liinder ab-
schlieBen, wird eine Zeit von fiinf Jahren nach FriedensschluB
vereinbart, wiihrend welcher sich die Kontrahenten verpflichten,
nicht mit Angehorigen der Zentralmiichte zu handeln. Es ist
auch nicht anzunehmen, da8 die N.O.T. in Holland, die S.5.8.
in der Schweiz ohne weiteres bei FriedensschluB verschwinden
werden.

Oder glaubt man, dab Eugland nach dem Kriege eine
den Zentralmiichten freundliche Schiffahrtspolitik treiben wird ?
Wird England nicht vielmehr fortfahren, mit seinen Bunker-
kohlen, Kohlenstationen, Hafeneinrichtungen die ihm nicht ge-
nehme Handelsschiffahrt zu chikavieren, seinem Willen gefiigig
zu machen? DaB es nicht dazu iibergehen wird, auch der
Wiederanfnahme der deutschen Schiffahrt Schwierigkeiten in
den Weg zu legen?

Die Aufzihlung dieser Fragen diirfte geniigen, um die
schweren Wolken zu erkennen, die sich von dieser Seite iiber
den deutschen AuBenhandel und der deutschen Industrie zu-
sammenziehen. In eindringlicher Weise sind sie noch jiingst
von Levy in seinem Buche iiber ,Die englische Gefahr“ ge-
schildert worden. —

Ich fasse die Ergebnisse meiner Ausfiihrungen kurz zu-
sammen: Der Plan, ein ,Mitteleuropa® — welcher Art es
auch sei — zu schaffen, dient nur als Vorwand, um den
deuntschen Handel und die deutsche Industrie mit MaBnahmen
zu schiidigen, die mehr oder weniger eine Fortsetzung der
bereits zu Anfang des Krieges eingefiihrten Handelskrieg-
fiihrung nach dem militirischen Kriege darstellen. ILetzten
Endes sind sie der deutlichste Ausdruck fiir die Unter-
legenheit der FEntente gegeniiber der deutschen Konkurrenz,
der die Entente nicht mit legalen Waffen gegeniiber treten
will. Ebenso ist die Berufung auf gewisse deutsche Handels-
methoden nur ein Vorwand, um der Offentlichkeit den ,De-
fensivcharakter der Beschliisse vorzutiuschen. Wir haben
gesehen, daB hinter dieser Organisation die deutsche Arbeit
als ganzes steht, die naturgemiB nie aufhéren wird. Geht
man den Argumentationen der Entente auf den Grund, dann
findet man, daB sie allein zur Verteidigung gegen diese deutsche
Arbeit iiberhaupt die Anwendung der beschlossenen MaBnahmen
fiir erforderlich hiilt. So wird also jede auch nur denkbare
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Form der Wiederaufnahme des deutschen Handels die Voraus-
setzung fir die ,defensiven Mabnahmen der Pariser Kon-
ferenz bilden. Streift man diese Sophisterei ab, so bleibt:
in Wirklichkeit bedeuten die Beschliisse der Pariser
Konferenz den unerhortesten Angriff auf den Handel
eines Landes, den je ein Menschenhirn ausgedacht hat. Die
Kontinentalsperre eines Napoleon war das reine Kinderspiel du-
gegen. Mehr als 150 Millionen Menschen sollen nach dem Kriege
von einem friedlichen Verkehr mit anderen Erdbewohnern aus-
geschlossen werden. Wie sich damit das Wort Briands vertrigt:
.er wiinsche eine harmonische Entwicklung aller Kriifte im
Welthandel®, ist wie so vieles, was uns der Krieg an Aus-
spriichen unserer Gegner gebracht hat, nicht recht verstindlieh.

Nun ist dafiir gesorgt, daB auch in den Liindern der
Entente die Béume nicht in den Himmel wachsen.

Der beabsichtigte Totalboykott, dessen Durchfithrbarkeit
zurzeit der Konferenztagung nicht ganz unwahrscheinlich er-
schien, wird mit jedem Tag schwieriger, weil sich die Wirt-
schaftslage, besonders die finanzielle Lage unserer Gegner,
von Tag zu Tag weiter so verschlechtert, dall die Volkswirt-
schaften der Entente das Wagnis des Totalboykotts nicht mehr
riskieren kiénnen.

Dagegen verdienen gewisse andere Absichten unserer Gegner
volle Aufmerksamkeit. Die Verweigerung der Meistbegiin-
stigung werden sie ebenso gewill ausspielen wie andere
zollpolitische Schiddigungen, die sie gegen die Zentral-
miichte beschlossen haben. AuBerdem diirfen die Schwierig-
keiten nicht auBer Acht gelassen werden, die sich der Wieder-
aufnahme des deutschen Aubenhandels aus den Folgen der
KriegsmaBnahmen (A), wie aus den jetzt schon durchgefiihrten
MabBnahmen zur Verdringung des deutschen Handels nach
dem Kriege (C), entgegenstellen. Und endlich diirfen auch
die Vorginge auf den Rohstoffmidrkten nicht unterschéitzt
werden.

Aber eine Frage driingt sich nunmehr von selbst auf: Und
Deutsehland? Wird es sich das alles einfach gefallen lassen,
gefallen lassen miissen? Es ist richtig: zu all diesen MaB-
nahmen gehort auch die andere Partei, gehiren die Zentral-
miichte, die in den Friedensverhandlungen ein tiichtiges Wort
iiber die handelspolitische Neugestaltung mitzureden haben,
Wir wollen uns aber erinnern, daB unsere Gegner ebenfalls
diese Friedensverhandlungen in ihre Pline einkalkuliert haben,
némlich in der Weise, daB die Zentralmichte beim Friedens-
schlub nichts zu sagen haben, daB ihnen der Frieden diktiert
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werden soll. Das ist freilich der groBte Kalkulationsfehler
den sich unsere Gegner zuschulden haben kommen lassen.
Von hier aus ist es richtiz, wenn von deutscher Seite immer
wieder darauf hingewiesen worden ist und wird, daB die Durch-
fihrung der Beschliisse in erster Linie von den Friedens-
verhandlungen abhiingig sein wird. Meine Ausfithrungen
werden — so hoffe ich — gezeigt haben, was auf dem Spiele
steht, wenn wir in den Verhandlungen nicht das durchdriicken
kénnen, was uns nottut.

Das filhrt zu einer kurzen SchluBbemerkung.

C. Schlufibemerkung.
Deutschland und die Beschliisse. AbwehrmaBnahmen?

1. In Deutschland ist die Zahl derjenigen, die einen voll-
stéindig geschlossenen, sich selbst geniigenden Handelsstaat
wiinschen, sehr gering. Auch der Plan: Mitteleuropa wird
nur von wenigen so ausgelegt, daB die in ihm eingeschlossenen
Liinder eine groBere, ebenfalls sich vollstiindig selbst geniigende
Wirtschaftsgemeinde bilden sollen. Er bietet die Miglichkeit,
das wirtschaftliche Verhiiltnis der verbiindeten Liinder enger zu
gestalten und die Aussicht, den Warenaustausch zu férdern,
zu vergrobern; er bietet insbesondere durch seine Zukunfts-
miglichkeiten und -hoffnungen eine Fiille von wirtschaftlichen
und anderen Problemen, die den beteiligten Liindern mannig-
faltige Anregungen geben wird. Im iibrigen iibersieht heute
niemand, daB ein zukiinftiges Mitteleuropa iiberwiegend poli-
tischen Interessen zu dienen bestimmt ist.

Deutschlands Volkswirtschaft wies vor dem Kriege auf
weltwirtschaftliche Betitigung hin. Deutschland wird
sein , Weltreich der Arbeit® auch nach dem Kriege wieder
aufnehmen, Der Beweis fiir diese Behauptung braucht hier
nicht mehr erbracht zu werden; man kann mit Jastrow?)
sagen: Das ist durchschnittliche Uberzeugung in Deutschland
geworden.

Fiir Deutschland ist damit auch die Wiederaufnahme seiner
Auslandsbetiitigung, seines AuBenhandels im besonderen, ein
Gebot volkswirtschaftlicher Notwendigkeit. In welcher Weise
und in welchem Umfange die Wiederaufnahme nach dem
Kriege durch die eigene Wirtschaftslage (Konjunktur) und

1) Die handelspolitische Zukunft Deutschlands. Berlin 1917.
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durch besondere MaBnahmen (Riicksicht auf die Valuta) be-
einflut wird, und ob und in welchem Umfange speziell dem
Ausfuhrhandel einheimische Schwierigkeiten in Rohstoffen,
Arbeitskriiften, Inlandsbedarf entgegenstehen, alles dies ist
ebenfalls hier zu iibergehen. Ich stelle nur fest, daB Deutsch-
land grundsitzlich geneigt sein wird, seinen AuBenhandel
nach dem Kriege wiederaufzunehmen.

Meine Ausfithrungen iiber die Beschliisse der Pariser
Wirtschaftskonferenz haben die Schwierigkeiten offengelegt,
die sich jener Wiederaufnahme der AuBenhandelstitigkeit
in den Weg stellen werden. Ich habe zum SchluB auch
anf die Friedensverhandlungen hingewiesen, die auf die In-
teressen unseres AubBenhandels Riicksicht nehmen miissen,
Riicksicht nehmen werden. Die schwierigsten Aufgaben werden
zu lisen sein, Vor allem wird iiber die Frage nach der
Sicherheit, der Betiitigung, des Schutzes der Auslands-
deutschen verhandelt werden miissen. AuBerdem ist das
handelspolitische Verhiiltnis zu fast allen Liindern npeu zu
regeln; iiber die hierbei auf deutscher Seite vorgebrachten
Wiinsche und Forderungen ist bereits eine eigene Literatur
(yZukuoft des deutschen AuBenhandels®) entstanden, auf die
hier ebenfalls nicht einzugehen ist. Von groBer Bedeutung
fiir die Art und den Gang der Verhandlungen wird natur-
gemil der militdirische Sieg Deutschlands sein.

2. Jedoeh — und darauf moehte ich zum SchluB noch
IThre Aufmerksamkeit lenken — stehen uns nicht auch wirt-
schaftliche Waffen zur Verfiigung, mit denen wir die gegen
uns gefiihrten Schlige abwehren konnen?

Es wird uns immer gesagt, da wir solche Waffen in unseren
Rohstoften, wie Kohlen, Eisen und besonders Kali besitzen.
Aber auch in vielen Halb- und Fertigfabrikaten ist das Aus-
land von uns abhiingig gewesen und wieder abhiingig, wenn
nach dem Kriege die Friedensbediirfnisse hervortreten. Das
trifit besonders auf die Erzeugnisse der Stahlindustrie, der
optischen Industrie, auch der Lederindustrie, vor allem der
chemischen Industrie, zun; Erzeugnisse, die zum grofen Teil
wihrend des Krieges weiter vervollkommnet werden konnten.
Mit diesen Waffen konnen wir uns zugedachte Schiidigungen
zuriickgeben. Wir kinnen auch, abgesehen von der direkten
Zollabwehr, den indirekten Weg beschreiten und beispiels-
weise die Einfuhr von Obst und Gemiise aus Ifalien oder
die von Getreide aus Rubland sperren, wenn wir die beiden
anderen Ententegenossen treffen wollen. Sie wiirden dann von
RuBland und Italien um Entsehiidigungen angegangen werden.



Inwieweit der Binkauf von Rohprodukten im neutralen Aus-
land wiihrend des Krieges noch méglich ist, kann ich nicht
sagen, da ich nicht zu iibersehen vermag, ob dafiir noch
geniigende Kredite zur Verfiigung stehen. Wenn es nach
Asquith ginge, miifiten ja riesige Mengen fiir deutsche Rech-
nung in neutralen Liindern eingelagert sein. Man wird sagen
konnen: unsere Kaufleute werden die Zeit richtig genutzt
haben. Dagegen bilden die im Kriege entstandenen Ersatz-
und Sparstoffe wiedernm Waffen, mit denen die Pliine unserer
Gegner durchkreuzt werden kinnen. Auf eine Sperre dieses
oder jenes Rohstoffes kann mit dem Einfuhrverbot solcher
Rohstoffe geantwortet werden, die die Entente im UberfluB
hat und die wir ganz gut noch eine Zeitlang durch Sparstoffe
ersetzen kdnnen.

Wie gesagt. wir wissen, dall uns eine Menge Welthandels-
waffen zur Verfiigung stehen, die wir zur Abwehr verwenden
konnen. Was jedoch fehlt, das ist eine systematische und
einheitlich zusammengefaBite Abwehrorganisation, die noch
wiithrend des Krieges in Titigkeit tritt. Die groBen Industrien
besitzen zwar schon in ihren Verbiinden, Kartellen oder sonstigen
Vereinigungen Stellen, die die Vorgiinge auf wirtschaftlichem
(Febiete im Ausland verfolgen. Die jiingst erfolgten Griindungen
und Verschmelzungen von groBen Fachverbinden, wie der deutsche
Industrierat, der Reichsverband fiir die deutsche Metallindustrie
und andere mehr, werden ebenfalls in dieser Richtung titig
werden. Das gleiche Ziel hat der ZusammenschluB in der
chemischen Industrie, der Verband Deutscher Exporteure in
Hamburg, ebenso die Anlehnung der groBen Schiffahrtsunter-
nehmungen an die GroBindustrie. Es fehlt jedoch eine Zentral-
stelle, die in engster Zusammenarbeit mit all diesen Stellen
in Handel und Industrie die MaBnahmen unserer Gegner genau
verfolgt, und im Einverstiindnis mit den Interessenten Gegen-
maBregeln zur Abwehr findet und bereithilt. Bereits im Jahre
1915, also lange vor der Pariser Konferenz, hat Miirz in
seinem sehr instruktiven Buche iiber: ,Die Zukunft des deut-
schen Aullenhandels* auf die Errichtung einer solchen Zentral-
stelle hingewiesen und dabei bemerkt, daB wir noch nicht
einmal eine amtliche Denkschrift iiber die MaBnahmen unserer
Gegner besiiBen. Ich michte hinzufiigen, daB auch _heute
(Dezember 1916) eine derartige Zusammenstellung in der Offent-
lichkeit noch nicht vorliegt).

1) Wihrend der Drucklegung ist von A. Curti, Zirich, erschienen:
Der Handelskrieg' von Fngland, Frankreich und Italien gegen Deutsch-
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Diese Zentral-Abwehrstelle, in der die geschicktesten
und kliigsten Vertreter aus Handel, Industrie, Schiffahrt und
Banken vereinigt sein miibten, und die im iibrigen einen durch-
aus amtlichen Charakter tragen miibte, vielleicht dem Kommissar
fiir Ubergangswirtschaft angegliedert — diese Abwehrstelle
biitte zu erwiigen, ob wir nicht schon wihrend des Krieges
ausdriicklich auf unsere Welthandelswaffen hinweisen sollten.
Ob wir nicht den Englindern sagen sollten: wenn ihr das tut,
jenes vorhabt, dann machen wir dies und das; wobei es von
den jeweiligen Umstéinden abhiingig zu machen ist, wie weit
dabei der Schleier des Geheimnisses zu liften sein wird,
Unter keinen Umsténden kinnte es schaden, wenn den Gegnern
wie den Neutralen mehr wie bisher — und zwar von sach-
verstindigster Seite — unsere wirtschaftliche Kraft und Leistungs-
fihigkeit vorgefiihrt wiirde, eine Kraft, die sich nicht nur in
dem Monopol gewisser Rohstoffe erschipft, sondern auch in
der vielgestalteten Industriearbeit, in der Vorziiglichkeit
unserer technischen und wissenschaftlichen Ausbildung, in
unserer wohldurchdachten Handels- und Bankarbeit besteht,
die wir aber noch zu verdoppeln in der Lage sind, wenn es
darauf ankommt. Eine wirkungsvollere Betonung unserer
wirtschaftlichen Kraft ist auch im Interesse unserer Be-
volkerung erwiinscht. Die letstere vernimmt von Tag zu Tag,
was die Gegner alles planen, um uns wirtschaftlich zu ver-
nichten, ohne daB sie immer in der Lage ist, weder die Trag-
weite der geplanten MaBnahmen noch unsere Widerstands-
fihigkeit und Abwehrbereitschaft richtig einzuschiitzen.

Die Zentral-Abwehrstelle hiitte ferner die Frage zu
untersuchen, wie weit es moglich ist, in Zukunft fiberhaupt
von der englischen Vermittlung loszukommen. Ob es nicht in
erhohtem MaBe moglich ist, Rohprodukte direkt aus den Roh-
stofflindern zu beziehen, wohin dann zugleich unser Export
zu steigern wiire; ob wir uns nicht noch mehr freimachen
kinnen von der englischen Seeversicherung, von dem eng-
lischen Rembourskredit, dem englischen Weehsel. Es ist als
durchavs sicher anzunehmen, daB diese Fragen von zahl-
reichen Stellen, von Handels- und Industrieunternehmungen,
von Banken und Versicherungsgesellschaften, von Handels-

land nnd Osterreich-Ungarn. Eine neuntrale Darstellung. Berlin 1917.
Carl Heymanns Verlag. Das Buch enthiilt eine Sammlung aller auf den
Handelskrieg beziiglichen gesetzlichen MaBnahmen, sowie zahlreiche
Auflerungen aus Presse und Reden hierzu. Es enthilt jedoch keine Zu-
sammenstellung dessen, was .zur Verdringung des deutechen Handels®
bigher in den Liindern der Entente geschehen ist.
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kammern und sonstigen Interessenvertretungen behandelt und
vielleicht hier und dort einer Lisung niiher gebracht worden
sind. ~ Ebenso unbezweifelbar ist auch, daB die im Gange
befindlichen ,, Erwiigungen* fruchtharer gestaltet werden kinnten
wenn sie von einer Zentralstelle aus organisiert wiirden.

Die Zentralstelle hitte endlich auch die Fragen der
Wiederaufnahme des AuBenhandels fiir den FriedensschluB aus-
zuarbeiten, vorzubereiten, gewissermaBen fiir jeden denkbaren
Fall der Verhandlungen ein fertiges Programm aufzustellen,
von dem was wir wiinschen, und was wir an AbwehrmaBregeln
in der Schublade haben.

In allem: je mehr der Entente schon wiihrend des
Krieges unsere Widerstandskraft und unser Widerstandswillen,
unsere Vergeltungsabsicht vorgefiihrt wird, um so mehr wird
die Bahn fiir wirtschaftliche Verhandlungen geebnet. Vor
allem muB schon heute mit dem schinen Gedanken aufgeriumt
werden, als ob papierene Beschliisse der Pariser
Wirtschaftskonferenz als Kompensationsobjekt fiir
die militirischen Erfolge der Zentralmichte in Frage
kommen kinnten,

4



Diskussion.

Vorsitzender Wirkl. Geh. Oberfinanzrat Dr. Schwarz:

Verehrte Anwesende! Sie haben bereits durch lhren
Beifall dem Herrn Vortragenden Ihren Dank zum Aus-
druck gebracht. Namens der Deutschen Weltwirtschaft-
lichen Gesellschaft schlieBe ich mich Ihnen gerne an und
spreche Thnen, verehrter Herr Professor, fiir Thre interessanten
Ausfithrungen unseren herzlichen Dank aus. (Brave!) Wir
sind Thnen namentlich dafiir dankbar, dab Sie es verstanden
haben, ein so iiberaus aktuelles Thema von einem objektiven,
wissenschaftlichen Standpunkte aus zu behandeln, wie das den
Zielen unserer Gesellschaft entspricht. Es ist unsere Ge-
pflogenkeit, nach unseren Vortriigen eine Diskussion herbei-
zufithren, um die Erdrterung des Themas noch weiter zu ver-
tiefen und auch etwaige gegenteilige Meinungen zu Worte
kommen zu lassen. Ich darf daher punmehr mehreren der
anwesenden Herren, die zugleich Vertreter der an dieser Frage
besonders beteiligten Berufssténde sind, das Wort erteilen.

Hermann Hecht-Berlin:

Meine Damen und Herren! Ich wiirde nicht das Wort
nach diesem Vortrage nehmen, wire ich nicht darum ersucht
worden. In wenigen kurzen Minuten, die ich mir vorgenommen
habe zu sprechen, ldBt sich zu diesem so ausfiihrlichen Vor-
trage wirklich nicht viel mehr ausfithren. Vielleicht miibte die
Wichtigkeit, die die Beschliisse unserer Feinde mit bezug auf
unsere Rohstoffversorgung haben, stirker betont werden. Ich
glaube, dali, obwohl diese Frage an verschiedenen Stellen er-
withnt wurde, doch die Gefahren, die auf diese beziiglich be-
stehen, nicht so scharf zum Ausdruck gekommen sind, wie es
vielleicht neben dem groBen Raum, den die anderen Fragen
in dem Vortrage eingenommen haben, hiitte geschehen sollen,
um uns klar zu werden, was uns in dieser Beziehung bevor-
stehen kann, besonders, wenn wir die vorlidufig noch ungewissen
zukiinftigen Beziehungen zu Amerika in Betracht ziehen.

Ich michte betonen, daB uns die Gefahren der Rohstoff-
versorgung groBer erscheinen miissen als die Sorge um unseren
Absatz. Ich mochte hierfir ein Beispiel erwiihnen, das viel-
leicht nicht allen bekannt ist. Unsere Feinde treffen jetat



bereits im neutralen Auslande MaBnahmen, um uns von den
Rohstoffzufliissen aus dem neutralen Auslande abzuschneiden.
Der Neederland Overzee Trust, kurz die ,N.O.T.* genannt, ist
eine Gesellschaft, die wiihrend des Kiieges die Rohstoffe Hol-
lands dadurch kontrolliert, da England nur diejenigen Roh-
stoffe zuliifit, die in diese hollindische Gesellschaft eingelagert
werden. Diese Gesellschaft belegt diejenigen mit groBen Strafen,
die auch nur das geringste dicser Vorrite nach Deutschland
oder Osterreich ausfilhren. Diese Strafen werden aus im voraus
zu hinterlegenden Depots oder Wertpapieren entnommen, FEs
sind nun jetzt bereits MaBregeln getroffen, daB solche bei der
»N.O.T.% eingelagerten Waren, also alle Waren, die wihrend
des Krieges nach Holland kommen, selbst nach dem Kriege
nicht nach Deutschland ausgefiihrt werden kénnen.

Dies bedeutet also, daB diese hollindische Gesellschaft
jetzt bereits durch ihre Konstitution darauf eingerichtet ist,
selbst nach SchluB des Krieges keine Waren nach Deutsch-
land bringen zu diirfen.

Wenn man in Betracht zieht, daB es sich hierbei um
simtliche Waren handelt, die von der See aus wiihrend des
Krieges eingefiibrt wurden, so begreift man die Bedeutung
dieser Mafiregel. Solcher MaBnalimen kiénnen wir schwer Herr
werden, weil in den Friedensverhandlungen eine Einrichtung,
wie der Neederlandsche Overzee Trust — eine rein neutrale
Gesellschaft — nicht ohne weiteres durch Festsetzungen der
Friedensvertriige, die nur dem feindlichen Auslande gegeniiber
Verbindlichkeit haben kinnen, aus dem Wege geriiumt wird.

Den Schwierigkeiten, die unserer Ausfuhr gemacht werden
sollen, und die in so klarer Weise vom Vortragenden dar-
legt sind, brauchen wir nicht so grofe Bedeutung in allen
Punkten beizulegen, wie es vielleicht den Anschein hat. Denn,
wie auch schon der Herr Vortragende uns geschildert hat, es
wird sich sehr vieles anders entwickeln, als es jetst von
unseren Feinden geplant wird. Aber immerhin haben sich
withrend der langen Dauer des Krieges in der Welt manche
Dinge so entwickelt, daB sie zu Sorgen Veranlassung geben
konnen und auf weite Kreise unserer Industrie einwirken
werden. Ich denke hierbei besonders auch an die Entwick-
lung in Japan. Gerade die auBerordentlich stark entwickelte
Kleinindustrie, die in Deutschland tausendfiltig Waren her-
stellt und durch die ganze Welt verbreitet, hat wiihrend dieser
Jahre in Japan eine ganz auBerordentliche Konkurrenz ge-
funden. So haben z. B. die Vereinigten Staaten eine grobe
Zahl von Einkiéufern nach Japan gesandt, um daselbst nach
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deutachen Mustern in Japan die Waren herstellen zu lassen
und um sie in diejenigen Liinder zu bringen, die dafiir in
Betracht kommen. Diese japanische Konkurrenz werden wir
nach dem Kriege nicht los werden, im Gegenteil, sie wird
sich weiter und weiter verstirken und mancher Industrie
hinderlich in den Weg treten, besonders auf den @stlichen
Mirkten, die ja ein lebhaffes Interesse fiir uns haben.

Nur ein Wort méchte ich noch zu einer Angelegenheit
sagen, die nach meiner Meinung nicht ganz zutreffend vom
verehrten Herrn Redner dargetan ist. HEs betrifft dies die
Methoden, die wir in unseren Bestrebungen angewendet haben,

das Auslandsgeschiift zu vergriBern.

Fs ist wohl zweifellos, daB die deutsche Konkurrenz dem
Auslande lidstiger und unbehaglicher war als die anderer
Liinder, und wir miissen uns sagen, dab — wenn diese deutsche
Konkurrenz, die in ihrem Umfange nicht viel bedeutender z. B.
England gegeniiber war als die amerikanische, dennoch dahin
gewirkt hat, daB sie so stark feindselige Folgen zeitigte —
Griinde vorhanden sein miissen, die dies rechtfertigen.

Ganz besonders aber sollten wir diesen Griinden nach-
gehen, wenn wir uns dariiber klar sind, daBl es nicht nur die
uns jotzt feindlich gegeniiberstehenden Liinder sind, die dieses
Fmpfinden haben, sondern dab auch das neutrule Ausland
uns in weitgehender Weise seinen HaB zuwendet.

‘Wenn auch die uns feindliche Presse weitgehend die
Stimmungen im Auslande beeinflut, so sind daneben doch
in erster Linie die wirtschaftlichen Beziehungen mabBgebend.

Woher erkliren wir uns nun diese Unfreundlichkeit des
Empfindens ?

Ich glaube, daB die billigen Preise, durch die der Deutsche
die Preise im Ausland nach unten beeinfluBt hat, und zwar
in stirkerem Mabe, als dies durch die ausliindische Konkur-
renz bedingt war, es bewirkt haben, daB seine Konkurrenz in
weit listigerer Weise empfunden ward als die Konkurrenz
anderer Linder.

Es kommt dies wohl daher, dabB, im Vergleich zu anderen
Liindern, von Deutschland aus eine auBerordentlich viel griBere
Zahl von zum Teil nicht geeignelen Lieuten in die Welt hinaus-
reisten, um ihre Waren unterzubringen, Leute, die, ohne
die Risiken zu kennen, und die, ohne in der Lage zu sein, die
Dinge richtig zu beurteilen, ihre Preise drauBen stellten und
sie in jedem Winkel der Welt bekannt gaben, selbst da, wo
es eine Torheit war, in dieser Weise mit Unterbietungen vor-
zugehen,



- B =

Hiiuig ist es nicht die Konkurrenz gegen den auslindi-
schon Wetthewerber, die AnlaB zur Preisreduktion gab, son-
dern der Drang, den deutschen Wetthewerber zu verdriingen.
=72 Ich will nur diese kurzen Andeutungen machen, vielleicht
kann man iiber diese Frage einmal an anderer Stelle ein-
gehender reden.

Reichstagsabgeordneter Dr. Stresemann - Berlin:

Meine Herren! Ieh kann zuniichst einmal dem Herrn Redner
darin nicht recht geben und stehe darin auch im Gegensatz
zi dem Herrn Vorredner, daB Methoden des deutschen Aus-
fuhrhandels oder, wie der Herr Berichterstatter glaubte an-
nehmen zu miissen, eine aggressive Handelspolitik Deutschlands
duzu beigetragen hiitte, uns den HaB der Vélker zuzuziehen
und mit den Grund fiir diejenigen Beschlisse zu geben, die
in der Pariser Wirtschaftskonferenz zum Ausdruck kommen.

Der Herr Redner hat z. B. von deutschen Ausfuhrpriimien
und deutschen Schiffahrtssubventionen gesprochen. Die Schiff-
fahrtssubventionen hat er selbst als ganz bedeutungslos hin-
gestellt. Sie beziehen sich auf einzelne Postdampfer des Nord-
deutschen Lloyds. Unsere maligebende Linie, die Hapag, hat
stets Schiffahrtssubventionen abgelehnt.  Andererseits kann
ich darauf hinweisen, dal der Bau der englischen Dampfer
Mauretania und Lusitania nur miglich gewesen ist durch
groBe englische Subventionen, die dieser Linie zu dem aus-
driicklichen Zweck gegeben worden sind. die schnellsten Schiffe
der Welt zu bauen.

Auch kann man unmiglich die Getreideeinfuhrscheine in
dicsem Zusammenhang nennen; denn woriiber man klagt, ist
doch nur unser industrieller Wetthewerb und ist nicht etwa die
Ausfubr deutschen Getreides nach dem Auslande. Das so-
genannte Dumping-System, das heiBt das gelegentliche Unter-
bieten, das System, gelegentlich nach dem Auslande billiger
zu liefern, als man das eigene Inland beliefert, ist keine
spezifisch deutsche Bigenschaft, sondern liegt im Wesen von
Kartellen, die durch eine Schutzzollpolitik ein Monopol auf
einem Markt haben und die dann in gewissen Situationen
ibhre Wirtschaftspolitik so regulieren, daB sie ihre Waren ins
Ausland abstoBen und sieh fiir Verluste im Auslande durch
hohe Preise im Inlande schadlos halten. Das machen aber
die amerikanischen Kartelle genau so wie die deutschen. Wenn
sich daraus ein HaB entwickeln sollte, dann miiBte er sich
gegen amerikanische Trusts in demselben MaBe entwickeln
wie etwa gegen deutsche Kartelle,

Prion, Pariser Wirtschaftskonfaranz, 5
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Was die Methoden unseres Ausfuhrhandels berrifit, so
glaube ich, daB das, was letzten Endes die (Gegnerschaft hervor-
ruft, nichts anderes ist als das unwillige Anerkenntnis der
Unterlegenheit gegeniiber der Intensitidt des deutschen Kanf-
manns. lch kann das in keiner Weise als etwas. was wir
selber hedauern miibten, anerkennen, wenn der deutsche Kauf-
mann bis in die entlegensten Winkel der Welt geht, wenn
er selbst die kleinsten Stiidte aufsucht, dort personlich oder
durch seine Reisenden erscheint, seine Waren selber anbietet,
seinen Katalog vorzeigt und nicht wie der groBe engliscle
Handelsherr in seinem Kontor in England bleibt und wartet,
bis die Leute zu ihm kommen. Gerade dieses Prinzip, daB
Einzelkaufleute, daB auch kleine und mittlere Industrien hin-
ausgegangen sind, hat uns in den letzten Jahrzehnten so
wesentlich vorwiirts gebracht, wie es vielleieht das Bestehen
einzelner groBer Hiuser niemals getan hiitte.

Ich sehe in diesem ganzen Auflehnen der Welt gegen
Deutschland doch nichts anderes als das Anerkenntnis, daB
Deutschland, seitdem es politisch geeint und wirtschaftlich
erstarkt ist, in den letzten Jahrzehnten einen so eminenten
wirtschaftlichen Aufschwung genommen hat, dem eben kein
anderes Liand der Welt etwas #hnliches entgegenzusetzen hatte.
Wenn Sie die Zifftern nehmen, die der Herr Redner hier
niedergelegt hat, z. B. fiir deutsche Eisen- und Stahlproduktion,
wenn Sie sehen, wie England hier von einer Weltmonopol-
stellung gegeniiber einem Wetthewerber zuriicktreten mubBte,
den es frither anf diesem (Gebiete iiberhaupt nicht als gleich-
berechtigt ansah, dann kann das HaB und Widerwillen aus-
lésen, ist aber schlieBlich doch npur die FErkenntnis dessen,
daB man selbst auf die zweite Linie gedriickt ist.

Der Herr Redner hat gesagt, es giibe zwei Systeme des
AuBenhandels, Das englische sei die Herrschaft iiber Lidnder
und Vilker, das deutsche sei die Herrschaft iiber die Wirt-
schaftstechnik. England hat allerdings verstanden, die politische
Beherrschung grofler Kolezien auch wirtschaftlich fiir sich aus-
zuniitzen, es hat in seinen englischen Kolonien das Fundament
seiner grofen Weltwirtschaftsstellung gelegt.

Ich habe frither wiederholt daranf hingewiesen, dall man
eigentlich bei der Vergleichung Englands und Deutschlands
unterscheiden mub zwischen unserm Wettbewerb in denjenigen
Liindern, in denen wir wirklich freien Wettbewerb haben, und
daB man von dem Gesamtwelthandel diejenigen Liinder ab-
ziehen muB, in denen England oder Deutschland eine wirt-
schaftliche Vorrechtsstellung haben, Denn was sich viele von



2 8 =

uns nicht klar machen, ist ja das, daB der englische Frei-
handel lingst durchbrochen ist durch das System der Imperial
preference, das England durchgefiihrt hat. Wir kiimpfen heute
gegen englische Vorzugszolle in Kanada, wir kiimpfen heute
gegen englische Vorzugszille in Britisch Siidwestafrika, wir
kiampfen gegen englische Vorzugszille in Australien und Neu-
seeland, und wir kiimpfen gegen englische politische Vormacht-
stellung in Agypten, in Indien und in allen seinen Kolonien.
In diesem groBen englischen Kolonialreich verhiilt sich die
Ausfuhr Englands zu der Ausfubr Deutschlands wie 9 zu 1.
Sie sehen also: wiithrend wir sonst, wenn die Ziffern, die uns
gegeben sind, auf das Jahr 1913 weitergefiibrt worden wiiren,
in unserer Ausfuhr England gegeniiber nur noch nm 600 Millionen
zuriickbleiben, was bei 10 Milliarden Ausfuhr ja nur einen
kleinen Prozentsatz ausmacht, stehen wir in einem Verhiiltnis
von 1 zu 10 da, wo England seine politische Vormachtstellung
wirtschaftiich auszunutzen verstanden hat.

Fiir uns kam dieses System gar nicht in Betracht, weil
die Welt verteilt war, als wir in die Rolle der Vilker ein-
traten, weil wir auf das Weltkolonialreich, iiber das Eugland
verfiigte, unsererseits politisch verzichten muBten. Wir muBten
infolgedessen versuchen, gegen diese groBe englische Vormacht-
stellung anzurennen, und ich glaube, das haben wir nicht durch
Unterbietung getan, sondern dadurch, dal wir unsererseits den
Weltmarkt in ganz anderer Weise intensiv bearbeiteten.

Was ist denn das groBe Fundament der deutschen Uber-
legenheit? Das ist einmal die iiberragende Sprachkenntnis
des Deutschen. Ieh kenne kleine Fabriken, die einen Katalog
in 17 Sprachen herausgeben. Das ist die Art und Weise,
wie der Deutsche mit den fremden Liindern in ihrer Sprache
korrespondiert und nicht erwartet, dal sie seine Sprache sprechen.
Ich stehe durchaus auf dem Boden, daB man in Deutsehland
Deutsch sprechen und nicht affektiert mit franzisischen oder
englischen Brocken um sich werfen soll, aber fiir den deutschen
Kaufmann ist es nur gut gewesen, dab er mit den Mitteln der
internationalen Sprachkenntnis seinerseits zur nationalen Gribe
beigetragen hat (Sehr richtig!). Daneben aber war das zweite,
was unsg die andern nicht nachgemacht haben: die innige Ver-
bindung von Technik, Wissenschaft und Industrie, die bei uns
dazu gefithrt hat, daB die chemische Industrie ihr Weltmonopol
erringen konnte, die uns auf unsern technischen Hochschulen
das Material fiir unsere Maschinenbauanstalten, fiir unsere
Werkzeugmascehinenfabriken, fiir unsere groBe Schwerindustrie
gegeben hat, das die andern in dieser Qualitit nicht besitzen.

6"(
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SchlieBlich war es auch eine andere Auffassung der Lebens-
philosophie. In England arbeitet die dritte und vierte Gene-
ration, die sich dessen freut, was sie ererbt von ihren Vitern,
die infolgedessen aber anch auf dem Fundament ihres ererbten
viterlichen Vermdgens sitzend sich nicht mit derjenigen Energie
in den Wirtschaftskampf hineinstiirzte, wie es die erste und
zweite (Generation tut, die bei uns noch an der Arbeit ist,
die das hat nachholen miissen, was uns dadureh verloren ge-
gangen ist, daB wir zu spit zu einer politischen Einheit kamen.
Nehmen Sie hinzu die groBe deutsche Reichstitigkeit, nehmen
Sie vor allen Dingen hinzu. daB der Deutsche gar nicht das
Bediirfnis hat. so in der Philosophie des ,week end* aus-
guruhen, so in Sport und Spiel aufzugehen, auch nicht das
Prinzip des Franzosen hat, sich im 50. bis 60. Lebensjahre
zuriickzuziehen, sondern daB den deutschen Kaufmann gerade
eine rastlose Energie his iiber das biblische Alter hinaus aus-
zeichnet, daB er seine Uberschiisse nicht in Staatsanleihen an-
legt, sondern immer wieder in der VergroBerung seines Be-
triebes, daB die Weiterentwicklung dessen, was er geschaffen
hat, ihm der eigentliche Inbegriff seines Liebens erscheint, dann
finden Sie die ,Methoden®, die meiner Meinung nach An-
erkennung verdienen. Es konnte falsch verstanden werden,
wenn von dieser Stelle aus gesagt wird, daB es unsere ,Methoden®
seien, die uns gewissermaBen mit Recht den HaB und die
Abneigung der Welt zugezogen hiitten.

Meine Herren, ich moehte mit Bezug auf die Ausfiithrungen
des Herrn Redners iiher die MaBnahmen wegen der Uber-
gangszeit und iiberhaupt iiber die Pariser Wirtschaftskonferenz
mit einigen Worten zukommen. Ich mubB sagen: manches von
dem,wasin der uns vorgelegten Zusammenstellung steht, wirkt doch
auf den, der die Verhiiltnisse kennt, einigermaBen humoristisch,
z. B. die Furcht der Pariser Wirtschaftskonferenz vor der
Uberschwemmung mit deutschen Waren nach dem Kriege.
Ach, wollen Sie mir nicht sagen, wo der UberfluB an deutschen
Waren ist, wo die Vorriite sind, die wir noch besitzen, um
eine Welt zu iiberschwemmen, wenn der Friede kommt! Wir
sehen doch, wie wir im Gegenteil withrend des Krieges die
groBten Schwierigkeiten haben, unsere eigene Volkswirtschaft
aufrecht zu erhalten, wie wir sparen miissen, wie die Vorrite
immer geringer werden, wie wir alles rationieren mit Ausnahme
von Kohlen, von Erzeugnissen der Chemie und mit Ansnahme
von einigem, was noch an Spielwaren keramischer Waren,
Musikinstrumenten und anderen in Deutschland liegen mag.
Soweit es nicht im Inlande inzwischen verbraucht ist, haben
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wir gar nichts, womit wir in die Welt hinaustreten konnten,
um sie zu iberschwemmen und England, Frankreich und
RuBland Milliarden von Giitern zu liefern. Iech glaube, das
wird man auch innerhalh der Entente einsehen, und ich michte
infolgedessen auf diese Frage wegen der Ubergangszeit viel
weniger Gewicht legen, als es der Herr Vortragende getan
hat. Ob diese Ubergangszeit drei bis fiinf Jahre dauert, sie
wird daran nichts #ndern, dab wir viel mehr ein Interesse
daran haben, uns zu iiberlegen, ob wir nicht unsererseits
Kontingentierungen einfiihren miissen, um unsere Industrie zu
schiitzen, damit sie sich nicht in der Zeit, wo sie keine Roh-
stoffe hat, wo sie vollkommen darniederliegt, einem hemmungs-
losen Wetthewerb anderer gegeniibersieht, die nicht zu einem
isolierten Wirtschaftsstaat wurden, als daB die Entente Angst
zu haben brauchte, dab Deutschland seinerseits die Liinder
der Entente wird iiberschwemmen kinnen.

Damit aber komme ich zu den wichtigsten Fragen, den
davernden MaBnahmen nach dem Kriege, Hier hat der Herr
Vortragende wiederholt darauf aufmerksam gemacht, man solle
den Willen unserer (Geguer, uns dauernd zu isolieren, nicht
unterschiitzen. Das tue ich auch nicht. Ich glaube, wir haben
iiberhaupt in diesem Weltkriege darin sehr gefehlt, daB wir
wiederholt die Energie unserer Gegner zur Durchfiibrung des
Krieges unterschiitzt haben. Wir haben nur ein mitleidiges
Liicheln gehabt, als Kitchener sagte: der Krieg beginnt erst
im dritten Jahre, und wir sehen, dab er im dritten Jahre auf
dem Hohepuvnkte steht. Wir haben dariiber geliichelt, als
wir hiirten, daB dieses England, das doch gar nicht das System
der allgemeinen Wehrpflicht kannte, ein Millionepheer aufstellen
wollte, und wir kiimpfen heute gegen dieses Millionenheer. Wir
haben gelichelt und gespittelt, als wir horten, daB England
sich ein Munitionsamt schaffte, und wir stehen heute im Reichstag
vor der Frage, ob wir dieses englische Vorbild nachabmen
sollen, weil wir gesehen haben, was es AubBergewihnliches mit
seinem Munitionsamt zu leisten in der Lage gewesen ist. Des-
halb glaube ich, soll man sich in bezug auf alle diese Mab-
nahmen auf den Standpunkt stellen: sie werden durchgefithrt
mit der héchsten Rigorositit, wenn England und seine Ver-
biindeten in der Lage sind, es zu tun. Damit aber wird diese
ganze Frage der Pariser Wirtschaftskonferenz ein integrierender
Bestandteil des Ausganges dieses Weltkrieges, Nur ein Dentsch-
land, das in diesem Weltkriege unterliegt, das sich einen
Frieden diktieren lassen muB, wird sich diese Beschliisse der
Pariser Wirtschaftskonferenz gefallen lassen miissen. Wenn
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Deutschland nicht unterliegt, sind selbstverstindlich alle diese
Mabnahmen Gegenstand der Friedensverhandlungen.

Da moehte ich doch bemerken, daB, wenn man die Dinge
auch ganz pessimistiseh ansieht, man doch an dem einen nicht
vorheikommt, dab die Faustpfiinder, die wir in der Hand
bhaben, und die mit ihrem groBen Flichenraum und ihrer
Bedeutung nach Ost und West doch auch einen groBen
Teil Europas bedeuten, uns auch dafiir haften, daB derartige
wirtschaftliche MaBnahmen von unseren Gegnern gegen uns
nicht durchgedriickt werden. Das wiirde doch niemand ver-
stehen, dab wir aus dem ganzen Gebiete vom Baltikum bis
zu den wolhynischen Siimpfen, daB wir aus Belgien, daB wir
aus den besetzten Gebieten Frankreichs, herausgehen, ohne
daB wir als Gegenleistung fiir das Aufgeben dieser kolossalen
Gebiete uns verbitten, daB man in Zukunft Dentschland als
auBerhalb des Rechtes und des Gesetzes in bezug auf wirt-
schaftliche MaBnahmen stellt (Bravo!). Da gehort denn doch
schon beinahe ein Sinn der Verzweiflung dazu, anzunehmen,
daB wir in der Beziehung hilflos gegen den Versuch eines
solchen Wirtschaftskampfes wiren.

[eh denke deshalb, daB diese ganzen frommen Wiinsche
unserer Gegner zum Teil, wie der Herr Vorredner schon be-
tont hat, auch daran scheitern, daB einmal unsere Gegner
selber die hichste Intensitiit ihrer Kriifte brauchen, um aus
ihrer eigenen Verschuldung herauszukommen, und daB zweitens
RuBland und Italien — RuBland hat ja nach den Nachrichten
des Kieler Instituts erst vor wenigen Wochen zugestimmt —
nach ihrer geographischen Lage und ihrer wirtschaftlichen
Abhiingigkeit von Deutschland gar nicht in der Lage sind,
dieses Programm durchzufithren. Ich rechne allerdings damit,
daB sich eine ganz andere Situation nach dem Kriege ergibt
als gegenwiirtig, und ich sehe die groBte Gefahr fiir unsere
kiinftige weltwirtschaftliche Stellung eigentlich nicht in den
Liindern der Entente, sondern in einem Lande, das auBerhalb
unserer Feinde, wenigstens formell auBerhalb unserer Feinde
steht, niimlich in den Vereinigten Staaten von Amerika. Von
unseren (Fegnern glanbe ich, daB wir zweierlei praktisch zu
befiirchten haben. Das wird einmal sein der Ubergang Englands
zum Schutzzoll, den ich allerdings als sicher annehme, schon
weil England finanziell so geschwiicht ist, daB es sich neue
Einnahmen erschlieBen muB. Ich nehme aber weiter an, daB
England mit seinen Kolonien sich enger als bisher zusammen-
schlieBen wird, politisch und wirtschaftlich zu dem gréBeren
England, das Chamberlain ertriiumte, dem gréiBeren England,
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das in Zukuoft gemeinsam Dreadnoughts baut, gemeinsam zu
den Armeen seine Steuern beitriigt, auch gemeinsam beriit in
Reichskolonialkonferenzen, das aber auch gemeinsam die Tore
vor dem Woettbewerb anderer verschlieBt und vor allem vor
Deutschland. [eh glaube allerdings, daB das unseren Welt-
handel deshalb in seinen Grundfesten nicht tangiert, weil unsere
gauze Ausfubr nach den englischen Kolonien gewihnlich maB-
los iiberschitzt wird und schon jetat infolge der imperial
preference viel geringer gewesen ist, als man sich meist vor-
stellt. Im iibrigen sehe ich einen sichern Wall gegen englische
Bestrebungen, sich von uus freizumachen, darin, daB Deutsch-
land im Jahre 1913 von Hngland und seinen Kolonien fiir
2,104 Millionen Waren bezogen hat, und daB man sich mit
einem Kunden, der fiir 2 Milliarden Mark bestellt, als ver-
niinftiger Kaufmann verstindigt, weil jeder Schlag, den man
gegen ihn und gegen seine Wirtschaftskraft fiihrt, automatisch
auf das liefernde Liand zuriickfillt, das nachher diesen Milliarden-
absatz entbehrt. Es sind ja nicht nur unsere groBen Ausfuhr-
werte zu beriicksichtigen, die die anderen nicht enthehren konaen,
sondern auch die Konsumentenkraft Deutschlands, das vor dem
Kriege ein Land gewesen ist, das fiir 10 Milliarden Einfuhrgiiter
verzehrt, diese 10 Milliarden, die man sich doeh aueh nieht
einfach aus der Weltwirtschaft weggestrichen denken kann,
Ieh erinnere weiter daran, daB wir bei Frankreich mit
einer sehr starken Abneigung gegen uns, mit Boykottbestrebungen
zu rechnen haben, die es den deutschen Kaufmann nicht als
Annehmlichkeit werden empfinden lassen, etwa in den ersten
Jahren nach dem Kriege in Frankreich zu reisen. Ich rechne
auch damit, daB, sowie die Kriegszeit uns von den Dingen
unabhiingig gemacht hat, die wir friiher eingefiihrt haben, — die
160 Millionen Chilesalpeter werden in Zukunft nicht mehr in
unserer Einfuhrsumme stehen, — daB auch, worauf neulich
der Berner ,Bund* hinwies, Frankreich sich in der chemischen
Industrie einigermaBen unabhiingig gemacht haben wird.
Was mir aber wichtiger erscheint als das Nachlassen der
Kaufkvaft Frankreichs und als das Zuriickdringen auf dem
Gebirte der englischen Kolonien, ist das eine, daB wir alle,
aber nicht nur wir allein, sondern auch England und Frankreich,
darunter leiden, dab wir in einer Zeit, in der wir uns in
Milliardenschulden stiivzten, in einer Zeit, in der wir mit unserm
ganzen Welthandel darniederlagen, vielleicht erst nach zwei
bis drei Jahren dahin kommen werden, iiberhaupt wieder in
ein normales Geschiift einzutreten, bis wir alle die Vorrite
wieder haben, die wir in Friedenszeiten hatten, daB eben in
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dieser Zeit die Vereinigten Staaten von Amerika sich unge-
hemmt entwickeln kénnen, dab sie den kolossalen Milliarden-
segen, den sie auf sich herabrieseln sahen, den die Munitions-
ausfuhr gebracht hat, wirtschaftlich ansnutzen werden. Es gibt
viel Geschiifte im Auslande, die nur gemacht werden kinuen,
wenn sie gleichzeitig finanziert werden. Da handelt es sich nicht
nur darum, ob ich qualitativ und in der Preisgestaltung gut
liefere, sondern ob ich geneigt bin, mich an einer groben
Millionenbestellung zu beteiligen, dab ich so und so viel Aktien
in mein Portefeuille nehme. Nach dieser Richtung werden
wir in Zukunft ziemlich sehwach sein, wiihrend die Vereinigten
Staaten ziemlich stark sein werden. Zu denjenigen Liindern, die
heute einen Wirtschaftskampf gegen uns fithren, wenn anch nicht
aus politisch feindseligen Griinden, gehéren die Vereinigten
Staaten, die namentlich auf dem siidamerikanischen Markt uns
auberordentliche Schwierigkeiten bereiten werden. Im all-
gemeinen ist dariiber kein Zweifel, dab wir nach diesem Kriege
mit sehr schwerem Gepiéick in den weltwirtschaftlichen Kampf
schon deshalb hineingehen werden, weil wir jihrlich im eigenen
Lande Milliarden neuer Steuern werden anfbringen miissen, die
natiirlich iiberall auf unsere eigene Volkswirtschaft einwirken,

Trotz alledem glaube ich, daB es unsere Gegner uicht
erreichen werden, uns auf die Dauer vom Weltmarkt zu ver-
dringen — das halte ich iiberhaupt fiir ausgeschlossen —,
sondern uns auch nur aus der Stellung zu verdriingen. die
wir heute einnehmen, als an zweiter Stelle stehend nach England,
vor den Vereinigien Staaten, vor Frankreich und vor den
andern. Ich tréste mich bei allen diesen Betrachtungen immer
mit einem Satze, der vielleicht etwas volkstiimlich gedacht sein
mag, aber doch schlieBlich den Kern der Sache trifft: geliebt
hat uns vor diesem Kriege kein Mensch, aus Sympathie zu
uns hat uns niemand etwas abgekautt. Auch vor diesem Kriege
hat sich Amerika schon die hichsten Schutzzélle gegeben, die
nitig waren, um seine Industrie gegeniiber Deutschland ab-
zusperren. Schon vor diesem Kriege hat Frankreich seine
Schutzzille gegen Dentschland erhéht, und wir haben schon
im Jahre 1912 die Schikanen an der (Grenze gehabt, die
Frankreich anwandte, um sich der deutschen Einfuhr zn ver-
wehren. Schon vor dem Kriege wurde die imperial preference
geschaffen, schon vor dem Kriege hatten wir eine chauvini-
stische russische Bewegung gegen den deutschen Handel. und
die Vorbereitungen fiir den niichsten russischen Handelsvertrag
waren in RuBland nicht von Wohlwollen gegen uns getragen.
Obwohl sie uns haBten, waren sie wirtschaftlich von uns ab-
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hiingig, weil es uns miglich gewesen war, auf gewissen Ge-
bieten uns ein Monopol zu schaffen, das uns nicht die Erde
gab, die uns etwa Uberflub an Rohstoffen gegeben hiitte, sondern
das uns die Verbindung mit der Wissenschaft in der GroB-
machtstellung in der deutschen Chemie gegeben hat. Was uns
die Liebe des deutschen Kanfmanns am Detail gab, darauf
berubt mit unsere Stellung in der Textilindustrie, der Spiel-
warenindustrie, und was uns die Intensitiit unserer Arbeit gab,
der die anderen Gleichwertiges nicht entgegenzusetzen hatten.
Wir werden auf dem Wege nach Mittelenropa einigen Aus-
gleich fiir das haben, was uns sonst verloren geht. Ieh bin
aber iiberzeugt, wir werden uns in wenigen Jahren die alte
Stellung wieder erworben haben. Auf keinem Gebiete ist ein
tiefgehender Pessimismus meiner Auffassung nach unberechtigter
als auf dem unserer weltwirtschaftlichen Stellung (Lebhafter
Beifall).

Generalsekretir Dr. O. Horney-Berlin:

Ieh michte einige Ausfithrungen meines Vorredners, des
Herrn Dr. Stresemann, vom Standpunkt der chemischen In-
dustrie aus unterstreichen. Die deutschen Methoden im Aus-
landshandel sollen, nach den Awusfiihrungen des Herrn Kom-
merzienrats Hecht, Ursache gewesen sein, daB wir drauBen
solcher Unbeliebtheit und Abneigung gegeniiberstehen. DaB
die deutsche Methode die richtige war, diirfte wohl am besten
das Bild der chemischen Industrie zeigen. Wodurch ist die
chemische Industrie groB geworden? Wodureh hat sie ihre
Weltmachtstellung erreicht? Nur durch die bis ins einzelne
gehende Organisation ihrer Beziehungen zum Auslande, welche
die deutsehen Erzeugnisse und die stetigen Fortschritte der
chemischen Industrie bis in die letzten Winkel der Erde ver-
breiteten. Als die deutsche chemische Industrie in den sech-
ziger Jahren entstand, begann sie mit der Herstellung von
Produkten, die schon in England und Frankreich in guter
Qualitiit erzeugt wurden. England war als das Land der
Kohle, als das Land der ersten Steinkohlendestillation gleich-
zeitig das Land der Rohstoffe auch fiir die entstehende deut-
sche Teerfarbenindustrie. Trotzdem hat nach wenigen Jahren
Deutschland die Fiihrung iibernommen und geférdert durch
die schon mehrfach hervorgehobene innige Verbindung mit der
chemischen Wissenschaft diese gewaltige Industrie geschaffen

Es ist gelungen, um nur ein Beispiel zu nehmen, durch
den kiinstlichen Indigo bereits zehn Jahre, nachdem eine
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deutsche Fabrik mit dem Fabrikat heraustrat, den natiirlichen
Indigo selbst auf den Mirkten in Britisch-Indien und China
zu verdriingen, die frither die Hauptproduktionslinder fiir
natiirlichen Indigo waren.

In dem tiefsten Innern Chinas, in Japan, in Indien, iiberall
befinden sich Fiirbereischulen der deutschen Teerfarbenfabriken,
welche den Eingeborenen das Fiirben mit deutsehen Farbstoffen
lehren. Durch eine solche, die ganze Erde umspannende Or-
ganisation sind die Fortschritte unserer Industrie iiberall zur
Geltung gebracht und durchgesetzt worden. Diese Methoden
konnten sich aber nur durchsetzen, indem nicht nur bessere,
gondern auch billigere Ware geliefert wurde.

Gegen diese Leistungen der deutschen chemischen Indu-
stria rennen unsere heutigen Feinde jetzt mit aller Kraft an.
Wenn Sie die Verhandlungen verfolgen, ist es insbesondere
immer wieder die Weltmachtstellung der chemischen Industrie,
die ihnen im Wega steht und die sie erschiittern wollen. Eng-
land hat damit begounen, wo es immer moglich war, diese
Auslandsorganisationen zu zertriimmern. Alle Filialen in den
englischen Kolonien wurden aufgeldst, die Biicher verbrannt
und bis zur letzten Schreibmaschine alles verkauft. Gleich-
zeitig soll die Industrie in England selbst die Erzeugung aller
dieser Farbstoffe, Arzneimittel usw. fibernehmen.

Wie steht es nun mit diesen Aussichten? Die Macht-
stellung der chemischen Industrie beruht in Deutsehland darauf,
daB mit dem Heranwachsen der Farbstoffindustrie alle die
anderen Industriezweige, welche Vor- und Zwischenprodukte,
organische und anorganische Siuren herstellen, sich in groBem
Umfange entwickelt haben. Diese haben aus sich heraus
wiederum zahlreiche Nebenindustriezweige geboren, insbesondere
die der Arzneimittel, der kiinstlichen Riechstoffe usw.

In England und Frankreich war man stehen geblieben: und
so bedeutende Chemiker beide Liinder aufwiesen, so fehlten
doch diesen Heerfiithrern die Offiziere und Soldaten, die in den
chemischen Fabriken die Fortschritte auszunutzen wuBten.
Wiihrend des Krieges hat sich auch hier das Bild gesindert,
Die Absperrung von den deutschen Produkten, die der Krieg
von Anbeginn an mit sich brachte, zwang sie, die Produkte
selbst herzustellen. Sie haben sich mit groBer Intensitiit darum
bemiiht, auf mdaglichst allen Gebieten deutsche Erzeugnisse
durch eigene Produktion zu ersetzen. Auf dem Gebiete der
Heilmittelindustrie hat England dureh die Griindung von groBen
Millionengesellschaften mit Staatsunterstiitzung den Versuch
gemaucht, eine groBe Farbstoffindustrie in die Wege zu leiten.
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Alle diese Versuche spielen im Kriege noch nicht eine so
bedeutende Rolle, weil auch dort die Arbeitskriifte und Roh-
stoffe nicht in dem Umfange fiir diese Zwecke vorhanden sind.
England ist keineswegs in der Lage, auch nur anniihernd das
zu ersetzen, was Deutsohland ihm lieferte. Im Kriege hat
sich Englang dadurch geholfen, daB die Textilindustrie auf
die gewohnte Farbechtheit verzichten und sich mit schlechteren
Farbstoffen begniigen mubte und die Moden den vorhandenen
Farbstoffen anpaBte. Nach dem Kriege wird das anders sein.
Da wird England genitigt sein, mit seiner Textilindustrie auf
dem Weltmarkt zu erscheinen, und es kann nicht mehr Moden
diktieren, wenn deutsche Farbstoffe in der Welt vorhanden
sind. Aber — und dies ist zu beriicksichtigen — es wird
nach dem Kriege eine sehr gewaltige chemische Industrie in
den feindlichen Léndern vorhanden sein, die, wie das schon
zitierte Wort des englischen Ministers zeigt, sich an die Mu-
nitionsfabriken ankniipfen wird; denn diese Munitionsfabriken
stellen schon einen groBen Teil derjenigen Produkte her, die
spiter hei der Weiterverarheitung von Teerfarben, Arznei-
mitteln usw. nétig sind.

Es wird von der Entente versucht werden, in erster Linie
Dentschland von dem eigenen Markt abzusperren, der sehr
" bedeutend war, da er mindestens ein Drittel der gesamten Aus-
fuhr der deutschen chemischen Industrie umfaBte. Zweitens
wird versucht werden, Deutschland Rohprodukte vorzuenthalten.
Die letztere Frage schiitze ich nicht so schwerwiegend ein, wie
es Herr Kommerzienrat Hecht getan hat, soweit es wenigstens
die chemische Industrie angeht; denn die chemische Industrie
hat in den zwei Jahren des Krieges gelernt, sich von ausléindischen
Rohprodukten unabhiingig zu machen. Wenn natiirlich auch
nicht alle Einfuhr von Rohprodukten entbehrt werden kann,
so sind wir trotzdem in der Lage, unsere ganze Industrie auf-
recht zu erhalten, auch wenn eine Erschwerung eintritt.

Welche Erfolge die chemische Industrie wiihrend des Krieges
gehabt hat, welche Fortschritte gezeitigt worden sind, welche
gewaltigen Ersparnisse fiir uns im eigenen Wirtschaftsleben
dadureh eintreten, daB eine grolie Rohprodukteneinfuhr unnitig
werden wird, weil wir alles im eigenen Lande erzeugen, wird
erst nach dem Kriege klar werden. In diesen Fortschritten,
in dem, was wir ersparen gelernt haben, liegt wieder ein ge-
waltiges Kraftreservoir, mit dem wir in den neuen Kampf hinein-
gehen, und das um so hiher zn bewerten ist, weil es uns von
allen MabBnahmen unabhiingig macht, die die Entente versuchen
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wird, um uns durch Abschneidung der Rohmaterialien die
Existenz zu erschweren,

Aus dem Grunde stehe ich auch nicht auf dem Standpunkt,
daB man schon heute mit irgendwelchen GegenmaBnahmen
heraustreten sollte. Die Pariser Beschliisse sind vorliufig ein
Stiick Papier, das Richtlinien zeigt, die, natiirlich wenn es
moglich wiire, mit voller Energie durchgefiihrt werden wiirden.
Aber es ist dem immer entgegenzuhalten, daf heute noch
niemand iiberblicken kann, wie die ersten Jahre nach Beendigung
des Krieges ausschauen werden. Auch hierin muB ich Herrn
Dr. Stresemann zustimmen, der sagt, dall wir so viel mit uns
zu tun haben werden, daB wir gar nicht daran denken kénnen,
schon in den ersten Jahren nach dem Kriege unsere alte Position
auf dem Weltmarkte wieder einzonehmen. Wir sind so in uns
ausgeleert, und unsere ganze wirtschaftliche Tétigkeit muB vollig
umgestellt werden, daB erst eine geraume Zeit vergehen wird,
ele wir wieder mit voller Kraft drauBen erscheinen. So wird
es wahrscheinlich auch unseren jetzigen Feinden gehen. Sie
werden keine Uberschwemmung mit deutsehen Waren zu fiirchten
haben. Im Gegenteil, sie werden vieleicht zu befiirchten haben,
daB sie viele Produkte nicht bekommen, weil wir sie an die
Stellen leiten, die wir zuerst befriedigen wollen. Die ganze
Welt ist ausgehungert; viele deutsche Produkte, insbesondere
die Chemikalien und Farbstoffe fehlen, und Absatzmoglichkeiten
werden unmittelbar nach dem Kriege geniigend vorhanden sein.
Jede deutsche Produktion, die fiberhaupt miglich ist, wird auf-
genommen werden kinnen. Aus dem Grunde glaube ich auch,
daB sich innerhalb der niichsten Jahre nach dem Kriege schon
die Fiiden wieder gesponnen haben, die die Uber briickung aller
derartiger hemmenden Mabnahmen ermiglichen werden. Wir
selbst haben dann in uns die Unterlagen geschaffen, welche uns
mit den withrend des Krieges gemachten Fortschritten die Kraft
geben, uns doch wieder durchznsetzen, (Beifall.)

Dr. Wilhelm Bitter - Hamburg:

Meine Damen und Herren! Ich mochste Sie bei der spiten
Stunde nur ganz wenige Minuten beschiiftigen. leh komme
aus Hamburg und von der Schiffahrt. Die Schiffahrt ist ge-
rade ein Teil unseres Volkslebens, der die Gefahr, von der
der erste Herr Redner sprach, namentlich von der Durchfiihr-
barkeit des Teilboykotts Englands zu fiirchten hat. Dab England
in dieser Richtung ganz bestimmte Absichten hat, steht fest.
Wenn ich hier nicht nihere Mitteilungen bei diesem immerhin



noch etwas groben Kreise machen kaun, so will ich es so machen
wie Herr Rathenau in seinem Vortrage iiber die Rohstoff-
versorgung es macht, niimlich es an einem erdachten Beispiele
erliutern. Ich sage also im voraus, daB das Beispiel nicht
richtig ist; aber das was tatsiichlich ist, ist dem Beispiel, wie
ich es konstruiere, sehr #hnlich.

Eis gehirt, um die Schiffahrt zu kontrollieren und za hemmen,
ja durchaus nicht dazu, das Land durch Gesetze abzusperren,
etwa durch Wiedereinfiihrung der alten Navigationsakte. Eng-
land hat das alles schon einmal gehabt und braucht die alten
Gesetze, die es etwa 1850 auBer Kraft setzte, nur wieder an-
zuwenden, dann hat es die vollkommene Sperrung.

Aber es hat in modernerer Weise ganz andere Mittel.
Wenn ich einen Hafen fiir eine fremde Nation unbequem machen,
ja beinahe ganz sperren will, so brauche ich nur wenige Mittel.
Wenn es mir z. B. gelingt, siimtliche Kriine, die in diesem
Hafen sind, in eine Hand zu bekommen, sie alle zu kaufen,
eine kleine Gesellschaft zu griinden und die Aktien dieser
Gesellschaft zu haben, so geniigt das. Fiir solehe Transaktion
ist der englische Staat sehr bereit. Ich erinnere an die Suez-
kanalaktien. Also ich setze den Fall: Der englische Staat
hat die siimtlichen Aktien einer Gesellschaft, welche die Kriine
eines Hafens besitzt, und diese Gesellschaft weigert sich nun,
deutsche Schiffe zu bedienen. Dieser Fall ist iiberaus schwierig
nach FriedensschluB zu behandeln. Denn wenn die Gesell-
schaft von dem Staat, in welchem sie liegt, nicht zu einem
anderen Verhalten gezwungen werden kann, weil sie einfach
nicht in ihrem Konzessionsvertrage die Verpflichtung hat, die
Schiffe aller Nationen zu bedienen, so ist es ja ikre Sache,
ob sie eine Verdienstgelegenheit benutzen will oder nicht. Der
betreffende Staat sagt also, er konne nichts machen, die Ge-
sellschaft sei frei in ihren Privatvertriigen und sie weigere
gich nun einmal, die Schiffe deutscher Nation zu bedienen.
Auf diese Weise ist der Hafen fiir deutsche Schiffe boykottiert.

Nun gibt es ja nicht nur Krine, es gibt Kohlen, es gibt
Docks, es gibt die drahtlose Nachrichtengelegenheit aus einem
Hafen. Das alles kann in Gesellschaftsform leicht unter
Kontrolle kommen.

Weun man einmal an diese Umstéinde denkt und liest, daB
es in den Pariser Beschliissen auch heiBt: ,Die Alliierten
sollen sich hierfiir z. B. subsidiierter Unternehmungen, die
unter Leitung oder Kontrolle des Staats selbst stehen, be-
dienen®, so ist der Weg, der dort angedeutet wird, gerade
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das, wovon ich sprach. England hat die Macht und den festen
Willen, dies aunszuiiben.

Man wird sein besonderes Augenmerk auf den Absatz 1
der Bestimmung unter I der dauernden MaBnahmen (C.) richten
miissen. Der erste Satz dieses Absatzes klingt verhiiltnismiiBig
harmlos so, als wenn es sich nur um die Unterstiitzung neuer
Industrien handle, welche die Liinder der Alliterten, soweit
Rohstoffe und Fabrikate in Betracht kommen, von den feind-
lichen Liéndern unabhingig machen sollen. Aber in dem
zweiten Satze wird, wenn auch in verschwommener Form, ge-
sagt, daB die MaBnahmen dahin zielen sollen, die Unabhiingig-
keit der Alliierten nicht nur in bezug auf ihre Versorgungs-
quellen, sondern auch fiir ihre finanzielle, geschiiftliche und
maritime Organisation zu sichern. Darunter wiirden also auch
die Sperrungen und Behinderungen fremder Schiffahrt fallen.

Nun mochte ich noch davor warnen, zu glauben, wie
Herr Dr. Stresemann meinte, mit unserm blossen Dasitzen
auf unsern Faustpfindern und mit Willen auf den Friedens-
verhandlungen das Giinstigste durchzusetzen, wiirden wir diese
(Gefahren beseitigen. Die von mir geschilderten Gefahren sind
auch bei Friedensverhandlungen sehr schwer aus der Welt zu
schaffen. Sie liegen tiefer und sind natiirlich aus dem HaB
und ans dem Willen hervorgegangen, uns zu schiidigen. Aber
der englische Geschiiftsgeist ist so gewandt und so geschickt
in diesen Formen, daB er auch an den Friedensverhandlungen
vorbeizukommen sucht. Darum wird es eine Aufgabe unserer
Unterhiindler sein, trotz alledem zu suchen, die Friedensbe-
dingungen so zu formulieren, daB auch diese Gefahren be-
seitigt werden. Ks wird vielleicht dazu gehéren, zu sagen,
daf Deutschland keine Abtretung oder Verpfindung von
Konzessionen und keine Abtretungen von Rechten an offent-
liche Transport- und #hnlichen Unternehmungen, die fiir die
internationale Schiffahrt in Frage kommen, anerkennt, sofern
sie nach Beginn der Feindseligkeiten erfolgt sind. Denn bei
allen solchen Abtretungen im Interesse Englands oder einer
anderen feindlichen Nation wird zu vermuten sein, dab sie zu
diesem Zweck geschehen sind.

Meine Herren! Ich hitte noch manches andere auf dem
Herzen, aber die Zeit ist zu kurz. Immerhin glaube ich,
daB auch diese kurzen Mitteilungen, die ich Ilhnen gemacht
habe, fiir Sie von Interesse sein werden (Beifall).



SchluBiwort.

Professor Dyr. Prion:

Ich mochte — angesichts der vorgeriickten Stunde — lhre
Aufmerksamkeit nur noch fiir wenige Minuten in Anspruch
vehmen. Herrn Hecht darf ich erwidern, daB ich den Grund,
den er fiir unsere allgemeine Unbeliebtheit im Auslande an-
gefithrt hat, ndmlich die nach seiner Meinung zu weitgehende
Konkurrenz unter den deutschen Kaufleuten, wohl gestreift
habe. Ich bin aber mit Herrn Stresemann der Meinung, daB
diese ,Methode* nur zu einem geringen Teil den HaB unserer
Gegner erklirt. (Genau wie letzterer halte ich als die aus-
schlaggebende Ursache fiir den jetzt im Krieg zum Durch-
bruch gekommenen HaB eben das Gefiihl der Unterlegen-
heit, das unsere Gegner angesichts der Leistungsfihigkeit des
deutschen Handels, der deutschen Industrie, der deutschen
Volkswirtschaft iiberhaupt, beschlichen hat. Die Meinungs-
verschiedenheiten zwischen Herrn Hecht und Herrn Strese-
mann erklidren sich mir daraus, dall Herr Stresemann als
Vertreter der Industrie spricht, der naturgeméB mit der Heran-
tragung der deutschen Waren an die entferntesten Dirfer zu
den billigsten Preisen nur gedient sein kann, wihrend Herr
Hecht mehr an die Kaufleute denkt. die dureh eine iiber-
triebene Konkurrenz von seiten solcher Personen, die nicht
viel zu riskieren haben, geschiidigt werden.

Herrn Hecht gebe ich zu, daB ich die Rohstoffrage
hiitte ausfiithrlicher behandeln konnen, wiewohl ich glaube, die
‘Wichtigkeit dieser Frage ausdriicklich hervorgehoben zu haben.
Ich habe dariiber aber deshalb weniger gesagt, weil mir er-
schopfendes Material nicht zur Verfiigung gestanden hat. Hier
konnte z. B. die von mir vorgeschlagene Abwehrstelle ein-
greifen, indem sie auch das auf die Rohstoffrage beziigliche
Material sammelte, das nicht in der Offentlichkeit so vorliegt,
wie die iibrigen MaBnahmen, sondern mehr den einzelnen
Interessenten durch Privatberichte bekannt ist.

Herr Hecht hat darauf hingewiesen, daB wir nach dem
Kriege mehr Japan zu fiirchten haben werden. Herr Strese-
mann hat hinzugefiigt: die Vereinigten Staaten von Nord-
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amerika. Diese Hinweise sind richtig; ich habe sie auch an
siner Stelle kurz augedeutet (Verhalten der Neutralen), sie
aber, da ich mich streng an das Thema ,Pariser Wirtschafts-
konferenz* halten wollte. nicht niiher hogriindet. Nichtsdesto-
weniger bin ich den Herrn Vorrednern dankbar dafiir, dab sie
auf diese — auch nach meiner Meinung — weit griBere Ge-
fahr fir unseren AuBenhandel hingewiesen haben.

In einem Punkte hat mich Herr Stresemann wohl mib-
verstanden. Ankniipfend an das, was er iiber die Griinde
gesagt hat, die zu der Eatfachung des Hasses unserer Feinde
gefiihrt haben und die ich durchaus teile, habe ich doch
keineswegs, wie er anzunehmen scheint, die Uberlegeuheit der
deutschen Industrie und des deutschen Handels als etwas hin-
gestellr, iiber das unsere Gegner ,mit Recht, — so glaube
ich verstanden zu haben — verschnupft sein miiBten. Das
kann nur ein MiBverstindnis sein: ich halte selbstverstiindlich
die rastlose und aufopfernde, nie ermiidende Titigkeit des
Kaufmanns und Industriellen fiir ein durchaus legales Mittel,
der Konkurrenz der andern Vilker zu begegnen.

Was die besonderen Bemerkungen Herrn Stresemanns zu
den .Beschliissen der Pariser Konferenz anlangt, so stimme
ich mit ihm darin iiberein, daB es naturgemiB tiricht von
seiten unserer (eguner ist, von einer Uberschwemmung mit
deutschen Waren zu reden. [eh freue mich auch, aus so be-
rufenem Munde gehért zu haben, daB er den Willen unserer
Feinde, uns zu schiidigen, ja zu vernichten, wenn sie es
konnten, nicht unterschiitzt, und dal er auch die aus der
Proklamierung des Wirtschaftskrieges verbleibenden Schwierig-
keiten fiir die Wiederaufnahme unseres Handels nicht verkennt,
die von Herrn Dr. Bitter beziiglich der Schiffahrt ja in sehr
bemerkenswerter Weise unterstrichen worden sind. Es freut
mich auch besonders, festzustellen, daB ein Vertreter der
deutschen Industrie — und wie ich hinzufiigen méchte —
auch Herr Dr. Horney im Namen speziell der chemischen
Industrie Gffentlich bestdtigt, dab auf dem Gebiete unserer
weltwirtschaftlichen Stellung kein Pessimismus am Platze
ist. Das migen sich unsers Feinde merken — und die ein-
sichtigen Leute unter ihnen wissen das auch.

Nicht einverstanden kann ich mich dagegen, und damit
michte ich schlieBen, mit dem Hinweis daranf erkliren, daB
wir letzten Endes die Gestaltung des Wirtschaftsverkehrs nach
dem Kriege in den Friedensverhandlungen erzwingen kinnten
und daB wir dazu zum mindesten die Faustpfinder benutzen
miibten, die wir in Hiinden haben, Damit hiitten ja unsere
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Gegner fast einen Nebenzweck ihrer Konferenzbeschliisse er-
reicht: néimlich, daB sie einfach am Konferenztisch Beschliisse
zu Papier bringen und wir fiir diese Beschliisse unsere Faust-
pfiinder herausgeben, die wir mit groBen Opfern an Gut und
Blut erobert haben. Und wenn ich auch annehme, daB Herr
Stresemann seine Ausfithrungen nicht in dieser Weise ver-
standen haben will, so méchte ich hier doch noch einmal be-
tonen — und das habe ich auch Herrn Dr. Horney zu er-
widern —, daf m. E. hier die Titigkeit der Zentralabwehr-
stelle wiederum einzusetzen hat. Sie soll den Englindern
schon heute begreiflich machen, daB wir dem von ihnen
provozierten Wirtschaftskrieg mit Wirtschaftswaffen begegnen
werden — wenn sie den friedlichen, mit legalen Mitteln zu
fiihrenden Wirtschaftswettbewerb nicht vorziehen sollten —,
dab wir ihren Beschliissen auf der Wirtschaftskonferenz alle
uns zu Gebote stehenden Welthandelswaffen entgegensetzen
werden, daB wir aber keinesfalls geneigt sind, ihre papierenen
Beschliisse mit unsern militirischen Erfolgen zu
kompensieren. Die Vorarbeiten fiir diese Stellungnahme
in den Friedensverhandlungen kann m. E. nur die von mir
vorgeschlagene Zentralstelle liefern,

Prion, Pariser Wirtschaftskonferenz. 6



Anlage L

Wortlaut der Beschliisse der Pariser Konferenz.
(Aus Jastrow: Die handelspolitische Zukunt{ Deutschlands.)

1. Die Vertreter der alliierten Regierungen traten am 14., 15., 16.,
und 17. Juni unter Vorsitz des Handelsministers M. Clémentel zusammen,
um das ihnen durch die Pariser Konferenz vom 28. Miirz 1916 iibertragene
Mandat zu erfiillen, der Solidarititihrer Ansichten und Interessen praktischen
Ausdruck zu geben und ihren Regierungen zweckentsprechende MaBregeln
zur Verwirklichung dieser Solidaritiit vorzuschlagen.

2. Sie erkldren, daB die Zentralmiichte, nachdem sie ihnen den Krieg
trotz aller ihrer Bemiihungen, den Konflikt zu vermeiden, aufgezwungen,
jetzt im Kinvernehmen mit ihren Verbiindeten Vorbereitungen fiir einen
Kampf wirtschaftlicher Natur treffen, die nicht nur den FriedensschluB
iiberdauern, sondern dann ihren ganzen Zweck und volle Wirksamkeit
erreichen sollen.

8. Sie kinnen sich deshalb nicht verhehlen, daB die zwischen ihren
Feinden hierzu in Vorbereitung befindlichen Vereinbarungen das offen-
sichtliche Ziel haben, die Produktion und Mirkte der ganzen Welt zu
beherrschen und anderen Liindern ein unertriigliches Joch aufzuerlegen.

Angesichts einer so schweren Gefahr sehen die Vertreter der alliierten
Regierangen es, ihrer notwendigen und berechtigten Verteidigung wegen,
als Pflicht an, von jetzt ab alle erforderlichen MaBnahmen zu ergreifen,
um einesteils fiir sich und alle neutralen Mirkte volle wirtschaftliche
Freiheit und Achtung vor gesunder Geschiftsfiihrung zn sichern, und
andernteils die Organisation ihres wirtschaflichen Bundes auf dauernder
Grundlage zu erleichtern.

Zu diesem Zweck haben sich die Vertreter der alliierten Staaten
entschlossen, ihren Regierungen folgende Antriige zur Genehmigung zu
unterbreiten :

A. MaBnahmen fiir die Kriegsdauer.

L

(Gesetze und Verordnungen betr. Verbot des Handels mit dem Feind
sollen in Ubereinstimmung gebracht werden.
Hierzu ist erforderlich:

a) Die Alliierten werden ihre eigenen Untertanen, Biirger und alle in
ihren Liindern wohnenden Personen verhindern, irgend welchen Handel
zu treiben mit:

1. Bewohnern feindlicher Lénder, ohne Riicksicht auf ihre Staats-
angehdrigkeit.
2. Feindlichen Untertanen, Wohnsitz einerlei.



3. Personen, Firmen und Gesellschalten, deren Geschifte ganz oder
teilweise durch feindliche Untertanen kontrolliert werden oder
feindlichen Einfliissen unterliegen und deren Namen in besonderer
Liste aufgefiihrt sind,

b) Sie werden dic Einfuhr aller aus feindlichen Liéindern stammenden
oder kommenden Waren in ihre Landesgebiete untersagen.

¢) Sie werden Mittel ausfindig machen, um ein Systemn festzulegen,
wonach die mit feindlichen Untertanen abgeschlossenen und den
nationalen Interessen schidlichen Kontrakte bedingungslos annulliert
werden kionnen.

1.

Geschiiftliche Unternehmungen, die in Léndern unter Oberhoheit
der Alliierten, feindlichen Untertanen gehdren oder unter ihrer Leifung
stohen, werden simtlich sequestriert oder unfer Kontrolle gestellt; MaB-
nahmen sind zo treffen zwecks Auflosung einiger dieser Unternehmungen
und Realisierung ihrer Aktiva, deren Ergebnisse sequestriert oder unter
Kontrolle bleiben miissen.

IilL

AuBer den Ausfuhrverboten, die durch die innere Lage jedes der
alliierten Linder notig geworden, werden die Alliierten, die schon fiir
Beschriinkung der feindlichen Zufuhren, sowohl in den Mutterliindern, wie
in den Dominions, Kolonien und Protektoraten getroffenen MaBnahmen
erginzen:

1. Durch Vereinheitlichung der Listen iiber Konterbande und Aus-
fuhrverbote, besonders durch Ausfuhrverbote aller als absolute oder
bedingte Konterbande erklirien Waren.

9. Dadurch, dab die Gewiihrung von Lizenzen fiir Ausfubr nach neu-
tralen Liindern, aus denen Ausfuhr nach feindlichen Gebieten
miglich wire, von Kontrollorganisationen, die von den Alliierten
genehmigt, in diesen Lindern abhiingig gemacht wird; falls derartige
Organisationen nicht vorhanden, wiiren besondere Garantien, wie
Beschriinkung der ausgefiihrten Mengen, Aufsicht durch Konsulats-
beamte der Alliierten usw., erforderlich.

B. UbergangsmaBnahmen fiir die Zeit des geschiiftlichen,
industriellen, landwirtsehaftlichen und maritimen Wieder-
aufbaus der alliierten Liinder.

b 5

Die Alliiertan erkliren ihren gemeinsamen Entschlub, die Wieder-
herstellang der durch Zerstérang, Raeub und ungerechte Requisifion
leidenden Gegenden zu sichern, sowie gemeinschaftlich Mittel und Wege
susfindig zo machen, ihnen vor allem zur Riickerstattung ihrer Rohstoffe,
industriellen und landwirtschaftlichen Anlagen, Vorriite mit Handelsflotte
zu verhelfen oder ihnen Beistand zu leisten, damit sie sieh in dieser Be-
ziehung neu ausstatten konnen.

I

Da durch den Krieg alle Handelsveririige zwischen den Alliierten
und feindlichen Michten aufgehoben sind uud es von hoher Bedeutung
ist, daB wihrend der Zeit des wirtschaftlichen Wiederaufbaus, der der
Beendigung der Feindseligkeiten folgen wird, die Freiheit keines der

6*
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Alliierten durch irgendwelche Anspriiche der feindlichen Michte auf
Meistbegiinstigung behindert wird, gehen die Alliierten dahin einig, dab
die Vorteile dieser Vergiinstigung jenen Miichten fiir eine gemeinschaftlich
festzusetzende Anzahl von Jahren nicht zustchen sollen. Wiihrend dieses
Zeitraumes werden die Alliierten sich bemiihen, einander die weitgehendsten
Absatzkompensationen zu sichern, falls sich irgendwelche, fiir ihren Handel
schiidliche Folgen aus der Anwendung der im vorigen Paragraph erwihnten
MaBnahmen ergeben sollten.

IIT.

Die Alliierten erkliren sich dahin einig, den verbiindeten Liindern,
vor allen andern, ihre patiirlichen Hilfsquellen wiihrend der ganzen Zeit
des geschiiftlichen, industriellen, landwirtschaftlichen und maritimen
Wiederaufbaus zu bewahren; zu diesem Zweck werden sie besondere
Abmachungen treffen, um den Austausch dieser Hilfsquellen zu erleichtern.

4Y.

Zwecks Verteidigung ihrer Handels-, Landwirtschafts- und Schiffahrts-
interessen gegen wirtschaftliche Angriffe durch Uberschwemmung mit
Waren oder irgendsonstige unfaire Konkurrenz werden die Alliierten gemein-
schaftlich einen Zeitraum festsetzen, wiihrend dem der Handel der feind-
lichen Miichte besonderer Behandlung unterliegen und die dorther
stammenden Waren entweder einem Verbot oder besonderen Methoden
wirksamer Natur unterworfen sein sollen. Die Alliierten werden sich auf
diplomatischem Wege iiber die Spezialbedingungen entscheiden, die
wihrend erwihnter Zeit auf Schiffe der Feindesmiichto Anwendung finden
sollen. x

Die Alliierten werden die MaBnahmen bestimmen, die gemeinsam
oder einzeln zu treffen sind, um feindliche Untertanen an Ausiibung
gewisser Gewerbe oder Berufe in ihren Gebieten zn verhindern, die die
Landesverteidigung oder die wirtschaftliche Unabbiingigkeit betrefion.

C. Dauernde MaBnahmen fiir gegenseitige Hilfe und
Zusammenarbeiten zwischen den Alliierten,

E

Die Alliierten werden unverziiglich die nitigen Schritte tun, um sich
von den feindlichen Liindern unabhiingig zu machen, soweit Rohstoffe
und Fabrikate in Betracht kommen, die fiir normale Entwicklung ihrer
wirtschaftlichen Betiitigung von Wichtigkeit sind. Diese MaBnahmen sollen
dahin zielen, die Unabhingigkeit der Alliierten nicht nur in bezug auf
ibre Versorgungsquellen, sondern auch fiir ihre finanzielle, geschiiftliche
und maritime Organisation zu sichern.

Die Alliierten werden solche MaBnahmen treffen, die ihnen zur
Austiihrung dieses Entschlusses je nach Natur der Waren am geeignetsten
erscheinen, unter Beriicksichtigung der Richtlinien, die ihre Wirtschafts-
politik verfolgt.

- Sie konnen sich hierfiir z. B. subsidierter Unternehmungen, die
unter Leitung oder Kontrolle des Staates selbst stehen, bedienen, oder
finanzielle Beihilfe zur Belebung wissentschaftlicher und technischer
Untersuchungen und Entwicklung nationaler Industrien und Hilfsquellen
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gewiihren, Zollabgaben oder Verbote zeitweiligen oder danernden Charak-
ters einfiihren, oder Kombinationen dieser verschiedenen Methoden schaffen.

Welcher Art auch die anzawendenden Methoden sein migen, das
von den Alliierten erstrebte Ziel ist: die Produktion innerhalb ihrer
Liéinder, als einem Ganzen, geniigend zu vergroBern, um es ihnen zu er-
moglichen, die wirtschaftliche Stellung und Unabhiingigkeit gegeniiber
feindlichen Lindern zu erhalten und zu entwickeln.

II.

Um den Austauseh ihrer Erzeugnisse zu ermiglichen, werden die
Alliierten MaBnahmen treffen, um ihre gegenseitigen Handelsbezichungen
zu erleichtern, sowohl durch Einrichtung direkter und schneller Land- und
Seetransportmiglichkeiten zu niedrigen Raten, als auch durch Ausdehnung
und Verbesserung des Post-, Telegraphenwesens und anderer Verstiindi-
gungswege.

IIT.

Die Alliierfen werden eine Zusammenkunft technischer Delegierter
berufen, um MaBnahmen zur weit moglichsten Anpassung ihrer (Gesetze
iiber Patente, Ursprungszeichen und Handelsmarken zu treffen. In bezug
auf Patente, Handelsmarken, sowie das ,copyright® von literarischen und
kiinstlerischen Erzeugnissen, die wiihrend des Kriegs in feindlichen Liindern
entstanden sind, werden die Alliierten, soweit als miglich, nach Beendigung
der Feindseligkeiten in gleicher Weise vorgehen.

Die technischen Delegierten der Alliierten werden diese MaBnahmen
ausarbeiten.

D.

Da die alliierten Michte zwecks gemeinsamer Abwehr gegen deu
Feind sich verstindigf haben, eine gemeinsame Wirtschaftspolitik auf
Grund der in den angenommenen Beschliissen festgelegten Richtlinien zu
befolgen und die Wirksamkeit dieser Politik vollig darauf beruht, daB
diese Beschliisse sogleich in Kraft treten, wird den alliierten Regierungen
von ihren Verfretern empfohlen, ohne Verzug alle zeitweiligen oder dauern-
den MaBnahmen zu treffen, die geeignet sind, dieser Politik sogleich voll-
stindige Wirkung zu verleihen, und einander die zur Hrreichung dieses
Zwecks getroffenen Entschliisse bekanntzugeben.



Anlage I1.

Statistik.
A. Vergleichende Ubersichten?).

1. Bevolkerang.

Termin | PAMSRREr in | gy 1 i
1. Deutsches Reich 1. 12, 1910 | 64,9 120
2. Osterreich- Ungarn : 31. 12. 1910 51,4 76
8. RuBland : 9. 2. 1897 [ 105,9 2
4. England . 1. ‘4.71811 45,2 144
5. Frankreich. 5. 3. 1911 | 89,7 74
6. Italien . 1.v6.71911 84,7 121

2. Erwerbstiitige

nach Berufsabteilungen in Millionen.

Handel und

Land- und Indust
Jabr Fors?.&rlrt‘;?hafﬂ u. %;.lggllau Verkehr
L. Deutsches Reich . . | 1907 | o8 | m2 8,47
“ . N | 1910 8,60 | 3,68 1,32
2. Osterreich-1 ng. . . o 1500 505 i 1,18 0:36
3. Rufland 1897 18 94 | Blsey 2,21
4. England 1811 | 7,68 4,88
5. Frankreich 1906 8,86 6,58 2,95
6. Italien . 1901 | 9,66 | 3,99 1,12
3. Produlktion in Miilionen Tornen.
Eif:z“' Roheisen |Kohlen Stahl fai'gdnﬂ?%;,
ill. Stiick
1913 | 1893 | 1912 | 1613 1800 | 1913 e 1914
Deutsches Reich 327 | 49 176| 218 | 66 | 12,8 114
England i 140 | 68 90| 291 | 51 | 7.0] 359
Frankreich 185 | 2,0 | 49 41 1,6 2.8 74
Vereinigte Staaten 604 | 9,0 80,0 | 517 | 10 31 31,5
Osterreich-Ungarn . 471 1,0 | 26 61 | — | — 49
Rulﬂand . 82] 10| 42 31 - - 9,1

h Aus Harms:
schiffahrt, Berlin 1916.
Deutsche Reich,

Ergiinzend :

Deutschlands Anteil am Welthandel und Welt-
Statistisches Jahrbuch fiir das
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4. Welthandel in Milliarden Mark.

G Spezialhandel
Take Tesamt- 2 ]
handel England Deutschland |Verein. Staaten | Frankreich
Rinf, | Ausf. | Einf. | Ausf. | Binf. | Aust. | Einf. | Ausf.
1800 g0 | sl = s ‘ =Y e =0
1850 16,6 — ‘ — — — — - — —
1870 43,8 58 | 40 = o = — —
1880 60,6 69 44 28 | 28 2,6 3,8 4.0 2,6
1890 69,0 0y YT 41 3.9 3,1 34 3.4 3,0
1900 88,6 92| b8 8,7 4.6 3,4 5,6 37 3,2
1910 150,0 11,6 | 86 8.8 7,8 6,4 e | 5,7 5,0
5. Welthandelsflotte.
1901 1911 N s
: — er
Absolut | Anteil Absolut Anteil Tonnen
in | am Welt- in am Welt- n
Millionen | handel Millionen handel Frozent
Tonnen | in Prozent| Tonnen [ in Prozent | 1901—1911
England 4 7.8 53,3 11,1 49,8 42
Deutschland . . . 1.6 10,6 24 11,0 60
Vereinigte Staaten . 0,9 6,2 1,3 5,9 44
Frankreich p 0,6 3.6 08 3.8 60

B. Der AuBenhandel der einzelnen Liinder.

a) Die Entwicklung des AuBenhandels von 1872 bis 1910.
1. Deutsehland *).

Einfuhr Ausfuhr
Jahr |. o Kopf [ s ro Kopf |. ro Kopt |- wrevs | rnKn_f
in 1000 dg:‘ Bevgl- in Mill. d]:r Beval-|' 1000\&21‘ Bevzd,l-'mhml-‘d];r Bevgl-

t kerung | Mark | kerun t kerung | Mark | kerung
Mark | H&rkg ‘ Mark |‘ Mark

1872 [13325] 082 | 8465| 83,7 |10049| 0,24 | 2492| 60
1880 |14171| 081 | 2844| 630 {16401 031 | 2976 65
1800 |28 142| 057 | 4272 86,0 |19866| 0,40 | 3408 70
1900 |45011| 081 | 6048 107.0 32681 058 | 4752 84
1010 |62995| 0,97 | 8984| 1870 |48765 0,76 | 7474 115

1) Aus Harms: Deutschlands Anteil am Welthandel und Welt-
schiffahrt, Berlin 1916. [Lrgiinzend: Statistisches Jahrbuch fiir das
Deutsche Reich.
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b) von 1910 bis 1913: in Millionen Mark.

Einfuhr i Ausfuhr Zusammen
1990 | 8984 | 7474 16 408
1911 9705 8106 17 811
1912 10 691 8 956 19 648
1913 10770 10 096 20 866
¢) nach Warengattungen im Jahre 1913.
Einfuhr Ausfuhr
in Mill. M. |in %, | in Mill. M. | in 9/,
Rohstoffe . . - 6 242 58,0 2 6587 26,8
Fertigfabrikate . : 1478 [ 189 6 895 63,8
Nahrungmmttel y 3 2759 | 25,6 1085 10,2
Vieh . . - 289 | 29 7 0,1
d) nach Lilndern 1889 und 1913 in 9/,
1889 1913
Einfuhr | Ausfuhr | Einfuhr | Ausfuhr
1. Earopa 96 | 71 54,7 76,1
2. Afrika . 0,9 0,7 4.6 2.1
8. Asien . 8,1 2.6 98 | 55
4. Amerika . 166 | 189 278 153
5. Australien 09 | 0,7 3.0 1.0
2—5 zusammen 20,6 22,9 462 | 239
e) im Jahre 1913 in 9/,.
Einfuhr i Ausfuhr
1. England 81 | 142
2. Frankreich 54 7.8
8. RuBiland ) 182 8,7
4. Osterreich- Ung-arn 2 7.9 10,9
. Amerika . 15,9 7.1
f) nach Europa?!) in Milliarden Mark.
Ausfuhbr ‘ Elntuh:
feindlichem Ausland 4,17 =41,3%, 8,60 = 33,4
verbiindetem Ausland . 186 =119 , 095= B8 .
nentralem Ausland . 23 =228 , 1,88 =128 ,

) Aus Mirz: Dis Zukunoft des deutschen AuBenhandels.
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2. AuBenhandel: England, in Milliarden Mark.

1. Halbjahr Ganzes Jahr
1916 1916 1915 1913
Bin-|Aus-|Ein-[Aus-| Ein- Tin-
ru:r'l?:lsxr ruh“r'?uuhr ru.iL:lr Ausfuhr | popy|  Ausfuhr
Nahrungs- u. Genufimittel |4,1 3,6 0,6 7,8} 0,6 58 06
Rohstoffe u. Halbfabrikate 3,21 2 32(10] 57 10 56| 1,4
Fertigfabrikate 20|40 3,6J 5,8 3,8 82
Insgesamt 9,3/5,7|8,6/4,5|16,9 7,8 15,2( 10,2
+2,0wWieder- 42,2 wieder-
ausfuhr susfuhr
Einfuhriiberschu . . . [3,6| [39 |76 28
3. AuBenhandel: Frankreich, in Milliarden Francs.
1. Halbjahr Ganzes Jahr
1916 1915 1916 1913
Ein- | Aus-| Kin- | Aus-] Ein- | Aus- | Ein- | Aus-
fuhr | fubr | fubr | fobr|fubr | fubr | fubr | fabr
Nahrungs- und Genubmittel. | 1,9 0,37| 1,2 |0, 25 (060] 1.9 | 08
Gewerbliche Rohstoffe 4,3 0,52 2,0 |0,84| 31 [061) 39 | 1,9
Fertigfabrikate 22 152| 1.8 1.08| 23 1,81 1,8 | 36
Postpakete . § — 027 —j011] —| — | — | —
Insgesamt 8,5 |268| 4.5 |1,70| 7,9 [3,02]| 7,6 | 6,3
FintuhriberschuB . 5,9 2,8 49 28

4. AuBenhandel: a) RuBland, in Millionen Rubel.
1. Halb]nhr Ganzes Jahr
1916 1915 1913

Ein- | Aus- Ein- Aus- Ein- Aus-

fuhr | fubr | fohr | fohr | fubr | fubr
Lebensmittel . 493 583| 821/ 509 807,2
Rohstoffe 1646 101,1) 782 351 | 6009 5502
Fabrikate 2566 93| 708| 81 304
Insgesamt 470,65 | 168,7| 180,6 | 94,1 1217,4| 13678

Eintulriibersechu . 2018 86,6

AustuhriibersehuB . ‘ 170,4
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b) AuBenhandel RuBland nach Liindern.

1913
Einfuhr | Ausfubr
Deutschland . 6428 | 4526
England 170,4 266,9
Frankreich 56,0 | 100,9
. '_. Einfuhr Ausfuhr B
Es gingen iiber B
1913 | 1914 | 1915 | 1918 | 1914 | 1915
Buropiische Grenze . . .| 1146 | 854 ‘ 429 | 1232 | 706 'l 181
Kaukasus, Schwarzes Meer . 18 | @22 14| 133 104 —
Asiatische Grenze . . 153 | 159 | 489 99 90 838
Im Handel mit Finnland 56| 62|24 | b5| 56 | 1326
1373 | 1097 1114 | 1619 | 956,1 | 3972
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