Jahrbuch fir
WIRTSCHAFTS
GESCHICHTE

1993/1




Jahrbuch fur
WIRTSCHAFTS
GESCHICHTE

Herausgeber: Hartmut Harnisch (Potsdam), Karin Hausen (Berlin),
Hartmut Kaelble (Berlin), Peter Kriedte (Gottingen),
Dietmar Petzina (Bochum), Toni Pierenkemper
(Frankfurt/Main), Heinz Reif (Berlin), Bertram
Schefold (Frankfurt/Main)

Unter beratender Mitarbeit von:
Wactaw Dtugoborski (Breslau), Barry Eichengreen
(Berkeley), Rainer Fremdling (Groningen), Patrick
Fridenson (Paris), Eiichi Hizen (Tokio), Robert Lee
(Liverpool), Alan Milward (London), Milan Myska
(Ostrau), Jan Peters (Potsdam), Sidney Pollard (Shef-
field), Gianni Toniolo (Venedig)

Verantwortlich fiir Teil 1/1993:
Hartmut Kaelble

Geschiftsfithrender Herausgeber:
Toni Pierenkemper

Redaktion:  Wilfried Forstmann, Marie-Luise Georg
Historisches Seminar, Johann Wolfgang Goethe Universitiit, Senken-

berganlage 31, 60054 Frankfurt am Main
Tel. 069 /7 98-3371, 7 98-2369, Fax. 069 / 7 98-2702




Jahrbuch fiir 1993/1

WIRTSCHAFTS
GESCHICHTE

W? /i
'$*¢ %

Akademie Verlag




ISBN 3-05-002203-5
ISSN 0075-2800

© Akademie Verlag GmbH, Berlin 1993
Der Akademie Verlag ist ein Unternehmen der VCH Verlagsgruppe.

Alle Rechte, insbesondere die der Ubersetzung in andere Sprachen, vorbehalten. Kein Teil
dieses Buches darf ohne schriftliche Genehmigung des Verlages in irgendeiner Form — durch
Photokopie, Mikroverfilmung oder irgendein anderes Verfahren — reproduziert oder in eine
von Maschinen, insbesondere von Datenverarbeitungsmaschinen, verwendbare Sprache iiber-
tragen oder iibersetzt werden.

All rights reserved (including those of translation into other languages). No part of this book
may be reproduced in any form — by photoprinting, microfilm, or any other means — nor trans-
mitted or translated into a machine language without written permission from the publishers.
Druck: GAM Media GmbH, Berlin

Printed in the Federal Republic of Germany



Inhalt

I. Abhandlungen und Studien

Bernd Wunder
Das Priifungsprinzip und die Entstehung

der Beamtenschaft in Deutschland.............ccovennnnn....

Frangoise Cribier

Die Vielfalt der Berufe und der sozialen
Stellungen einer um 1908 geborenen Generation

von Pariser BOroangestellten. . oo i »aresanstsssisassmes oss e

Hervé Joly

Die "Ingenievrs du Corps des Mines" und die
Bergassessoren. Ein Vergleich industrieller

B e D AL L e e i 2 Mo el

Bernd Dornseifer
Zur Biirokratisierung deutscher Unternehmen

im spiten 19. und frithen 20. Jahrhundert..................

II. Diskussion

Hartmut Harnisch

Georg Friedrich Knapp.
Agrargeschichtsforschung und sozialpolitisches

Engagement im Deutschen Kaiserreich.....................

Susanne Rouette

Die Realititen der Zahlen.
Arbeitsmarktstatistik und Politik zu

Beginn der Weimarer Republik ............cooooiiiiiiiin,



Klaus O.W. Miiller
Anmerkungen zu nachgelassenen

Maiitiskripten Karl Bichers, v osassssoimviiossss seevs

III. Forschungs- und Literaturberichte

Hartmut Kaelble

Vergleichende Sozialgeschichte des
19. und 20. Jahrhunderts:

Forschungen europdischer Historiker......................

Ilona Buchsteiner

Wege und Auswege aus der Krise:
Stabilisierungskonzepte und Modernisierungs-
strategien der ostdeutschen Landwirtschaft

an der Wende vom 19. zum 20. Jahrhundert.............

Autorenverzeichnis



Abhandlungen und Studien



Vorbemerkung

Im Verlauf des 20. Jahrhunderts hat die Zahl der in den Biiros von
Verwaltungen und Dienstleistungen Beschiftigten erheblich schneller
zugenommen als die der Beschiftigten im Bereich der Produktion. In den
vergangenen Jahrzehnten seit dem Zweiten Weltkrieg sind Biiroberufe in den
entwickelten Gesellschaften sogar erheblich wichtiger geworden als Titigkeiten
in der Produktion. Trotzdem hat sich die Sozial- und Wirtschaftsgeschichte
unverhéltnismaBig stark mit der Arbeit im Bereich der Produktion und
unverhéltnisméBig wenig mit der im Biiro befaBt. Fiir das 4. franzdsisch-
deutsche Sozialhistorikertreffen im Februar 1991 in Berlin ist deshalb die
"Welt des Biiros" als Thema ausgewihlt und sind Referenten zur Geschichte
des Managements und der Karrieren im Biiro eingeladen worden. Die Tagung,
iiber die ich schon im letzten Heft berichtet habe, wurde von Patrick
Fridenson, Jirgen Kocka und mir organisiert. Fiir die vorliegende Ausgabe
wurden allgemeinere Beitrige aus dieser Tagung ausgewihlt und zum Teil
tibersetzt. Eine Publikation aller Beitrige in franzdsischer Sprache ist geplant.

Hartmut Kaelble



Das Priifungsprinzip und die Entstehung der Beamtenschaft
in Deutschland

Von Bernd Wunder (Konstanz)

Eine Priifung ist in Deutschland seit dem Anfang des 19. Jahrhunderts das
entscheidende Kriterium fiir den Zugang zum Staatsdienst.! Dieser stellte
neben der Kirche die umfangreichste biirokratische Organisation dieser Zeit
dar und wurde zum Vorbild fiir alle spiteren derartigen Organisationen.Das
Priifungsprinzip bildete die Basis der staatlichen Personalpolitik. Schon fiir die
beteiligten Zeitgenossen des frithen 19. Jahrhunderts war daher der Staatsdienst
die "gebildete Intelligenz" schlechthin (Hegel), eine Organisation, "zu der nur
Geist und Bildung den Weg bahnen konnen" (W. von Humboldt)?, und in
Abwehr der aufkommenden Biirokratiekritik wurde unter Hinweis auf die
allgemeine Zuginglichkeit der Priifungen betont: "Die Staatsdiener sind keine
besondere Kaste ... und wenn man auf die Rekrutierung dieses Standes sieht,
so muf man sagen, es ist ein demokratisches Institut".? Der Priifungsgrundsatz
wurde auch in der friihen staatsrechtlichen Literatur sowie in den
vormirzlichen Verfassungen und Grundgesetzen festgeschrieben. Entsprechend
konstatierte der Staatsrechtler Johann Michael Seuffert 1793 in seiner Schrift
"Vom Verhiltnis des Staates und der Diener des Staates gegeneinander in
rechtlichem und politischem Verstande" lapidar: "Niemand erhilt ein Amt,
ohne vorher eine Priifung ausgehalten zu haben",* und das preuBische
Allgemeine Landrecht (ALR) setzte #hnlich allgemein fest: "Es soll

1 Vgl. insgesamt R. Meyer, Das Berechtigungswesen in seiner Bedeutung fiir Schule und
Gesellschaft im 19. Jahrhundert, in: Zeitschrift fiir die gesamte Staatswissenschaft 124 ,
1968, S. 163-75; B. Fischer, Rekrutierung und Ausbildung von Personal fiir den
modernen Staat: Beamte, Offiziere und Techniker in England, Frankreich und Preufien in
der friihen Neuzeit, in: R. Koselleck (Hg.), Studien zum Beginn der modernen Welt,
Stuttgart 1977, S. 194-217; W. Bleek, Von der Kameralausbildung zum Juristenprivileg,
]?;;lin 1972; B. Wunder, Geschichte der Biirokratie in Deutschland, Frankfurt a. M.

6.

2 W. Bleek, a.a.0., S. 39.

3 So der Heidelberger Professor Zell in der 2. badischen Kammer am 16.X1.1848, vgl.
Verhandlungen der Stinde-Versammlung des GroBherzogthums Baden. Protokolle der 2.
Kammer, Session 1847-1849, 8. Protokollheft = Ph., S. 219.

4 Ebenda, S. 49.



12 Bernd Wunder

niemandem ein Amt aufgetragen werden, der sich dazu nicht hinldnglich
qualifiziert und Proben seiner Geschicklichkeit abgelegt hat".® In den
vormirzlichen Beamtengesetzen und Verfassungen tauchte dieser Grundsatz
wieder auf, am deutlichsten in der wiirttembergischen Verfassung von 1819:
"Niemand kann ein Staatsamt erhalten, ohne zuvor gesetzmiBig gepriift und
fiir tiichtig erkannt zu sein".® Wenn in spiteren Verfassungen und
Beamtengesetzen der Priifungsgrundsatz nicht mehr explizit genannt wurde, so
lag das daran, daB er als selbstverstindlich galt und die Beamtengesetze selbst
nicht mehr das Ernennungsverfahren, sondern nur noch die umstrittene
Entlassungsfrage, nimlich Inamovibilitit und Pensionsanspruch, regelten. Im
Bonner Grundgesetz von 1949 wie auch in der Weimarer Verfassung von 1919
hat der Priifungsgrundsatz jedoch wieder Verfassungsrang erhalten: "Jeder
Deutsche hat nach seiner Eignung, Befihigung und fachlichen Leistung
gleichen Zugang zu jedem offentlichen Amt",” Dabei bedeutet "Eignung" nach
iibereinstimmender Auskunft der einschligigen Kommentare charakterliche
Eignung, sowie Befihigung und fachliche Leistung, was im preuBischen ALR
mit Ausbildung und praktischer Erfahrung umschrieben wurde.

Der Priifungsgrundsatz als Selektionsmittel bedeutet, daB die Befidhigung
unabhiingig von der Vergabe einer Stelle festgestellt wird, d.h. die Priifung ist
kein Kooptationsverfahren oder Initiationsritus durch die spiteren Kollegen.
Dies beinhaltet ferner, daB die Priifung nicht durch die vorgesetzte Behorde,
sondern eine zentrale Stelle oder eine besondere Priifungskommission vorge-
nommen wird. Sie impliziert zum dritten, daB die Priifungsinhalte - zumindest
bei der Ausbildung - praxisfern sind, d.h., daB theoretische, auf Schulen und
Hochschulen erworbene Kenntnisse und Fihigkeiten selbst ohne oder mit
geringer Beziehung auf ihre spiitere berufliche Verwendbarkeit tiberpriift
werden.

*®

Die Aufnahme in die Verfassung verdankt der Priifungsgrundsatz dem
Gleichheitspostulat, das einen zentralen Stellenwert in den Menschen- und
Grundrechten einnimmt. Die Anwendung des Gleichheitsgrundsatzes auf den
Staatsdienst richtete sich gegen das adlige Amterprivileg, das im preuBischen
ALR 1794 noch ausdriicklich bekriftigt worden war.® Nach dem Vorbild der
franzosischen Erklirung der Menschenrechte von 1789 wurde die Gewdhr-
leistung des gleichen Zugangs zu den staatlichen Amtern seitdem in alle
Verfassungen tibernommen. Wihrend aber die franzdsische Verfassung von

11. Theil, 10. Tit., § 70.

§ 44 der Wiirttembergischen Verfassung vom 25.1X.1819, vgl. E.R. Huber (Hg.),
Dokumente zur deutschen Verfassungsgeschichte, Bd. 1, Stuttgart 1978, S. 192.

Art. 33, Abs. 2 des Bonner Grundgesetzes, vgl. Art. 28, Abs. 1 der Weimarer
Reichsverfassung.

8 II. Theil, 9. Tit, § 1.

~N v



Das Priifungsprinzip 13

1791 fiir die Besetzung der Amter den Grundsatz der Wahl einfiihrte,® wurde
der Priifungsgrundsatz zum deutschen Selektionsinstrument. Eine Besetzung
der Amter durch Wahl - vom Richter bis zum Offizier - war in Deutschland
nur eine Forderung der vormirzlichen Liberalen. Mit der Niederschlagung der
48er Revolution verschwand diese Alternative zum Priifungsgrundsatz in
Deutschland aus der politischen Diskussion.

Der Priiffungsgrundsatz!® setzte sich in der Aufklarung durch. Zwar ist er
dlter und gewann v.a. im kirchlich-schulischen Bereich schon im 16. Jahrhun-
dert weiten Boden, wie die evangelischen Kirchenordnungen, die Beschliisse
des Konzils von Trient und die Organisation der Jesuitenschulen belegen. Im
engeren staatlichen Bereich setzte sich der Priifungsgrundsatz erst mit der
Rezeption des rémischen Rechtes durch. Die universititsinternen Priifungen,
die primidr der Qualifikation fiir die Lehre dienten, wurden schon friihzeitig
nicht als staatliche Eingangspriifungen anerkannt. Die erste Fachpriifung fiir
ein Amt wurde 1570 fiir die Assessoren des Reichskammergerichts eingefiihrt,
die die Bearbeitung eines Rechtsfalles, die sog. Proberelation, vorlegen und
miindlich verteidigen mufiten. Diese Priifung war aber nur ein Teil des Aus-
wahlverfahrens, dem sich die von den Reichsstinden prisentierten Kandidaten
unterwerfen muBten. Nach dem Vorbild des Reichskammergerichts setzte sich
die Proberelation als Aufnahmepriifung iliber die Berufungsgerichte der einzel-
nen Reichsstinde nach und nach fiir alle Justizpositionen durch. Da
Verwaltung und Justiz nicht getrennt waren, umfaBten diese fast die gesamte
innere Verwaltung. Im 18. Jahrhundert war es schlieBlich iiblich geworden,
daB jeder Jurist bei seinem Eintritt in staatliche Dienste gepriift wurde.

Dieses - spiter sogenannte - erste Staatsexamen wurde im 18. Jahrhundert in
Preuflen und nach seinem Vorbild zwischen 1780 und 1810 in allen groBeren
deutschen Staaten um eine praktische, verwaltungsinterne Ausbildungsphase
und eine abschlieBende zweite staatliche Priifung erginzt. Die universitire
Ausbildung im Privatrecht bereitete allenfalls auf eine gerichtliche Tatigkeit
vor. Um den Bedarf fiir die Innen- und Finanzverwaltung zu decken,
unternahmen die Regierungen einmal den kurzlebigen Versuch -einer
eigenstindigen, kameralistischen Ausbildung an den Universititen, die aber
nur als Erginzung der Juristenausbildung eine zeitweilige Bedeutung erringen
konnte. Zukunftsweisender war die Systematisierung einer praktischen,
verwaltungsinternen Vorbereitungszeit, die sich als Wartezeit de facto schon
eingebiirgert hatte und die in PreuBen 1755 in der Justiz und 1770 in der
Verwaltung durch eine abschlieBende Priifung erginzt wurde.!! Die
Einfithrung dieses Referendariats war die Riickkehr zu einer Ausbildung durch

9 Art. 6 der Menschenrechte vom 26.VIII.1789, vgl. ferner in der Verfassung vom
13.IX.1791: Tit. I, Art. 5; Kap. 4., Sektion II, Art. 2; Kap. 5, Art. 2; Tit. IV, Art. 6,
vgl. J. Godechot (Hg.), Les Constitutions de la France depuis 1789, Paris 1979,

10 R. Wendt, Die bayerische Konkurspriifung der Montgelas-Zeit. Einfiihrung, Historische
Wurzeln und Funktion, Miinchen 1984, S. 183-249.

11 W. Bleek, a.a.0., S. 73-79.



14 Bernd Wunder

praktische Titigkeit im angestrebten Beruf, wie sie im Handwerk immer die
Regel war und die nun zur berufsentscheidenden groBen Staatspriifung fiihrte.

Als letzte Stufe des entstehenden dreistufigen Ausbildungssystems wurde der
zeitlich erste Teil der theoretischen Ausbildung, die Lateinschule, normiert
bzw. das Abitur als Immatrikulationsvoraussetzung fiir die Universititen
eingefiihrt. Indem die iiblichen, schulinternen JahresabschluBpriifungen zuerst
zur Voraussetzung fiir die Bewilligung eines Universitétsstipendiums, dann zur
Voraussetzung fiir den Universititsbesuch iiberhaupt ausgebaut wurden, wurde
der Gymnasialbesuch obligatorisch fiir den Zugang zur Universitit und damit
auch fiir den Zugang zum Staatsdienst. Diese 1788 als Stipendienregulierung
begonnene Entwicklung wurde in PreuBen 1810 und im Deutschen Bund 1834
im Zuge der Demagogenverfolgung abgeschlossen.!?

Die liickenlose Verkniipfung des dreistufigen Ausbildungssystems, das aus
je einer Ausbildungsphase mit abschlieBender Priifung bestand, wurde in den
Jahren von 1806 an vorgenommen, als die Souverdnitit der deutschen
Einzelstaaten den Regierungen freie Hand in der Gesetzgebung gab. Die
Bindung der Position des héheren Dienstes an das erfolgreiche Durchlaufen
des gesamten Ausbildungsganges verhinderte fortan jeden Bewihrungsaufstieg
oder die Anstellung von Seiteneinsteigern. Die bisher mogliche und v.a. in der
Finanzverwaltung genutzte Mdoglichkeit, ohne vollstindiges Durchlaufen des
Gymnasialkurses zur Universitit oder ohne ein sechssemestriges Jurastudium
zum ersten Staatsexamen zu gelangen, war damit abgeschnitten. Die
Entscheidung fiir den hoheren Staatsdienst fiel mit dem Eintritt in das
Gymnasium bzw. in seine Oberstufe, d.h. durch das Elternhaus bzw. die
Moglichkeiten der sozialen Herkunft. Das Leistungsprinzip wurde zum
Laufbahnprinzip verengt. An die Stelle der geburtsstindischen Hierarchie
innerhalb des Staatsdienstes trat eine leistungsorientierte Hierarchie, deren
Stufen aber nur in einer Intergenerationenmobilitit iiberwunden werden
konnten. Dabei ist zu beriicksichtigen, daB die beiden theoretischen Phasen der
Ausbildung - Gymnasium und Jurastudium - berufsferne Ausbildungsinhalte
hatten: Das neuhumanistische Gymnasium beschrinkte sich auf die alten
Sprachen und Mathematik, das Jurastudium auf das rémische Privatrecht. Die
Arbeitsfelder der spiteren Berufstiitigkeit lernte der angehende Staatsdiener
erst im Referendariat kennen.

Die Einfiihrung des Priifungsgrundsatzes und seine Ausgestaltung zu einem
mehrstufigen Priifungssystem bedeutete nicht, daB die Rekrutierung der
Staatsdiener nach der Aufhebung des adligen Amterprivilegs allein von dem
biirgerlichen Leistungsgrundsatz bestimmt wurde. Das Monopol des Adels auf
Rats-und Offiziersstellungen - Biirgerliche in diesen Positionen waren dadurch
adelswiirdig geworden bzw. hatten zum Teil explizit einen Amtsadel erhalten -
war immer nach dem Gesichtspunkt der Loyalitit, des besonderen Treue-
verhiltnisses zum Herrscher, vergeben worden. Die Einfiithrung des Priifungs-
grundsatzes im 18. Jahrhundert wurde so zum dritten Auswahlkriterium neben

12 H.G. Herrlitz, Studium als Standesprivileg. Die Entstehung des Maturititsproblems im
18. Jahrhundert, Frankfurt a. M. 1973.
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Stand und Loyalitdt. Die Aufhebung des stindischen Rekrutierungskriteriums
belieB nur noch die beiden Kriterien von individueller, durch Priifung
erbrachter Leistung und Loyalitit beim Eintritt in den Staatsdienst. Dabei war
nur das Auswahlkriterium Leistung formalisiert. Doch der Priifungserfolg
allein, selbst ein Pridikatsexamen, gab - und gibt noch heute - keinen
Anspruch auf eine tatsdchliche Anstellung. Das Konkurssystem, auch mit
moralischen und politischen Bestandteilen, blieb in Deutschland fast vollig
unbekannt. Die Moglichkeit des Disziplinarrechtes wihrend aller drei Ausbil-
dungsphasen bzw. die Charakter- oder Sittenzeugnisse im Abitur und beim
Universitdtsbesuch  ermoglichten moralisch und politisch  unliebsame
Kandidaten auch bei exzellenten Leistungen zu entfernen. Ebenso behielt sich
der Herrscher das Recht vor, durch allerh6chste Gnadenerweise erwiinschte
Kandidaten, die an der Leistungshiirde gescheitert wiren, von Priifungen zu
dispensieren, wie es Wilhelm II. ja fiir die adligen Kadetten seiner Potsdamer
Leibregimenter bis 1914 praktizierte.!?> Als Norm biirgerte sich jedoch das
Leistungsprinzip zusitzlich zum Loyalititsgrundsatz bei der Rekrutierung des
Staatsdienstes ein. Fiir die Bewerber biirgerlicher Herkunft war das auf-
kldrerische Leistungsprinzip die Waffe, mit der sie die adlige Konkurrenz
schlagen konnten, ohne sie, wie in Frankreich, auf revolutionirem Wege
auszuschliefen. Fiir die Regierungen versprach dieser Grundsatz eine
Effizienzsteigerung, ohne daBl die alte soziale Oberschicht des Adels von den
Amtern ausgeschlossen wurde: Der Adel mufBte sich nur den gleichen
Auswahlkriterien wie das Biirgertum unterwerfen. Die soziale Homogenitit
wurde durch die lange Sozialisation auf Gymnasium und Universitit, durch die
gemeinsame bildungsbiirgerliche Ausbildung erreicht. Die neue Beamtenschaft
verstand sich als Stand, zu dem der Priifungsgrundsatz fithrte: Die
Gemeinsamkeit der Akademiker iiberwog die unterschiedliche soziale und
regionale Herkunft und Konfession ebenso wie die spitere Differenzierung
nach Karriere und Behordenzugehorigkeit.

Das in Aufklirung und Reformzeit ausgestaltete Ausbildungssystem galt nur
fiir die Akademiker, d.h. den heute sogenannten hoheren Dienst, knapp 10 %
der Staatsbediensteten. Die subalternen Schreiber und manuell titigen
Tagelohner waren davon nicht betroffen. Im Vorméirz war nur der héhere
Dienst verbeamtet, d.h. Staatsdiener im staatsrechtlichen Sinn des Wortes. Die
Beamten des Vormirzes waren eine Elite, die die Funktion der spiter
sogenannten politischen Beamten inne hatten. Nur fiir sie war ab 1805 der
Beamtenstatus geschaffen worden.!4 Formal ein 6ffentlich-rechtliches Arbeits-
verhiltnis, wurde es dem weiterhin privatrechtlichen Arbeitsverhiltnis der
tbrigen Staatsbediensteten gegeniibergestellt. Kennzeichen des neuen Beamten-
verhiltnisses war die Inamovibilitit, die sich im Kern auf die lebenslingliche
Versorgung, einschlieBlich eines Pensionsrechtes reduzierte. Diese materielle

13 K. Demeter, Das deutsche Offizierskorps im Staat und Gesellschaft 1650-1945, Frankfurt
a.M. 1965, S. 56.

14 B. Wunder, Die Reformen der Beamtenschaften in Rheinbundstaaten, in: E. Weiff (Hg.),
Reformen im rheinbiindischen Deutschland, Miinchen 1984, S. 181-93.



16 Bernd Wunder

Besserstellung war in der damaligen Zeit sozialpolitisch aufsehenerregend und
bedeutete - es handelte sich schlieBlich um eine politische Elite - einen politisch
bedingten Wechsel in der Personalpolitik, der Strafen (Entlassungsandrohung)
durch Belohnung ersetzte und dem Beamten im engeren Sinn ein Leben auf
dem Niveau des niederen Adels ermdglichte.

*

Im folgenden soll auf die erfolgreiche Ausdehnung der staatlichen Personal-
politik vom hoheren Dienst auf alle Staatsbediensteten und dariiber hinaus auf
groBe Teile der sogenannten Freiberufler eingegangen werden. Diese Frage
wurde bisher nicht oder nur unter falschen Voraussetzungen angegangen. Die
Regierungen hatten bei der Abfassung des neuen Beamtenrechtes nicht daran
gedacht, die Masse der unteren Bediensteten den gleichen personalpolitischen
Grundsitzen zu unterwerfen wie ihre politische Elite. Dies bedeutete, daB die
Gruppen, die seit 1920 als gehobener, mittlerer und einfacher Dienst
bezeichnet wurden, von der Inamovibilitit bzw. Alters- und Hinterbliebenen-
versorgung ebenso wie von einer Karriere (Beférderung nach Anciennitit)
ausgeschlossen worden waren. Das immer wieder konstatierte Anwachsen der
Beamtenschaft im 19. Jahrhundert bestand zwar zu einem Teil aus Neuein-
stellungen, umfaBte aber v.a. die Verbeamtung der zuvor nur privatrechtlich
angestellten Staatsbediensteten und die Verbeamtung bestehender, aber nicht-
staatlicher Organisationen wie des Bildungssektors, der Kommunalbediensteten
und ihnlicher Gruppen. Die groften Wachstumsraten hatten im 19. Jahrhun-
dert Schule, Post und Eisenbahn zu verzeichnen, die alle drei zu Beginn des
Jahrhunderts nicht verstaatlicht worden waren und von denen nur die Eisen-
bahn einen technisch neuen Wirtschaftsbetrieb darstellte. Bezeichnenderweise
wurden diese Bediensteten nach dem Vorbild des zu Jahrhundertbeginn
konstituierten hoheren Dienstes organisiert: Verbeamtung hieB Reorganisation
nach dem Priifungs- bzw. Laufbahnprinzip. Diese Reorganisation erfafite aber
nicht nur spitere Beamte, sondern unter anderem auch die sogenannten
freiberuflichen Akademiker bzw. Ingenieure. Allerdings war ihre Verbeamtung
nicht erfolgreich bzw. es kam nur zu einer teilweisen Ubernahme beamten-
rechtlicher Grundsitze: Was irrtiimlich als Selbstorganisation und Monopol-
bildung bestimmter Dienstleistungsbereiche im Sinne der sogenannten
Professionalisierungstheorie interpretiert worden ist,'S war im 19. Jahrhundert
nur eine steckengebliebene Verbeamtung oder teilweise Biirokratisierung
gesellschaftlicher Sektoren, die nur im Vergleich mit dem staatlichen Sektor
angemessen interpretiert werden kann. Das Modell des héheren Dienstes war
also nicht nur vorbildhaft fiir alle Staatsbediensteten, sondern auch dariiber

15 Vgl. D. Riischemeyer, Professionalisierung. Theoretische Probleme fiir die vergleichende
Geschichtsforschung, in: Geschichte und Gesellschaft 6, 1980, S. 311-25.
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hinaus im gesellschaftlichen Bereich. Die Bezeichnung "Privatbeamter”, eine
Selbstcharakterisierung der hoheren Angestellten, beleuchtet dies schlagartig. 16

Seit dem 18. Jahrhundert und bis zur Wende um 1900 kann man von drei
Gruppen im Staatsdienst ausgehen, die in der Terminologie von 1920 als
einfacher, gehobener und hoherer Dienst bezeichnet werden. Der einfache
Dienst fillt aus der Entwicklung der Professionalisierung (Berufskonstruktion)
des Staatsdienstes eigentlich heraus, da er keine Vorbildung erforderte und zu
ihm nur - in der damaligen Diktion - "manuelle" Fertigkeiten erforderlich
waren. Hier handelte es sich um Amts- und Biirodiener, Pedelle, Polizisten
usw., die wie Tagelohner angestellt und beschiftigt wurden. Die schrittweise
Aufnahme dieser Gruppe in das Beamtenrecht wurde durch einen externen
Faktor ausgelost, nimlich die Forderung des Militirs nach Ubernahme der
sogenannten Militdranwirter im Zivildienst.!” Die Armee wollte die Unter-
offizierskarriere dadurch - fiir das Militir kostengiinstig - attraktiver machen,
daB sie ihre Soldaten nach 20 Dienstjahren in die unteren Zivilanstellungen zur
Versorgung abschob. Dieser Vorgang, der in allen europiischen Lindern im
18. Jahrhundert eingesetzt hatte, wurde iiberall in der nachnapoleonischen Zeit
systematisiert und angesichts der beherrschenden Stellung des Militiirs im Staat
gegen den heftigen Widerstand der Zivilverwaltung durchgesetzt. Dieser
Druck fithrte dazu, daB z.B. in Baden 1829/35 erstmals einfachen Bediensteten
aus dem Militidrstand fakultativ eine Altersversorgung zugesagt wurde und
1841 fiir sie eine Zwangsversicherung fiir Hinterblichene, allerdings ohne
StaatszuschuB, eingerichtet wurde. Die Privilegien der Beamtenschaft wurden
schrittweise auf die Unterbediensteten iibertragen.

Die Zivilverwaltungen ihrerseits versuchten nun, dieses Militirpersonal
mdoglichst gering zu halten, und bedienten sich zu diesem Zweck des Priifungs-
prinzips. In Baden wurde nach langen Auseinandersetzungen ein Normativ
errichtet, das alle den Militiranwiirtern zugénglichen Posten auflistete, aber
zugleich alle Posten ausschied, die eine besondere durch Priifung
nachzuweisende Vorbildung erforderten.!® Diese Priifung bedeutete den
AusschluB der Militiranwirter. Seit 1845 ging das Bemiihen der
Zivilverwaltung daher dahin, alle neugeschaffenen Stellen als Stellen mit
Vorbildung zu klassifizieren. Das fiihrte dazu, daB sie fiir ihren Bereich
Priifungen einfiihren muBten. So ordnete z.B. das Innenministerium 1847 an,
daB ab sofort als Krankenwirter in einer staatlichen Krankenanstalt nur noch
Bewerber eingestellt werden diirften, die “durch eine von hier aus
anzuordnende Priifung die Befihigung und Kenntnisse, welche einem
Krankenwiirter nétig sind, nachgewiesen haben. Da die befihigten Bewerber
aus dem Militér ... nach der bisherigen Erfahrung ... nicht hinreichen, so sind

16 J. Kocka, Unternehmensverwaltung und Angestelltenschaft am Beispiel Siemens 1847-
1914, Stuttgart 1969, S. 148-57.

17 T. Sale, Die Militiranwirter als Personalproblem der zivilen Staatsverwaltung im
Wilhelminischen PreuBen, in: Die Verwaltung 19, 1986, S. 197-212.

18 B. Wunder, Die Stellung der Subalternen und Unterbeamten in Baden wihrend des 19.
Jahrhunderts, in: Jahrbuch fiir europiische Verwaltungsgeschichte 1, 1989, S. 187-206.
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auch andere Bewerber ... aufzunchmen".!® 1861 machte das Eisenbahn-
ministerium die Annahme von Militiranwirtern fiir Zugschaffnerstellen von
einer vorherigen Priifung abhingig: "Der Mangel der nétigen allgemeinen
Bildung kann durch militirische Haltung und Benehmen seine Ausgleichung
nicht finden. Langjihrige Angewohnheiten als chargierter Militdr gestatten ihm
(d.h. dem Militiranwirter) nicht, sich des kommandierenden Tones auch
gegeniiber dem Publikum zu enthalten", was gegeniiber der "héheren
Reisewelt" zu Unzutriglichkeiten fiihre. Im Gegensatz zu PreuBen gelang es
dem badischen Militir bis 1871 nicht, sich Zutritt zu den Kanzleien zu
verschaffen, und wie dort sich diese Stellen zu 50-100 % zu sichern. Das
Militir versuchte, den auf die Dauer nicht abweisbaren Leistungskriterien
durch Einrichtung von Unteroffiziersschulen gerecht zu werden, muBte aber
trotzdem eine Aufnahmepriifung durch die anstellende Zivilbehdrde nach einer
gewissen Probezeit zugestehen. Da die Zivilverwaltung in PreuBen aber nur
innerhalb des vorgegebenen Bewerberkreises eine Auswahl treffen konnte,
muBten die Priifungsanforderungen drastisch gesenkt werden: Die Einfithrung
des Priifungsgrundsatzes zur Abwehr der militdrischen Altersversorgung
erwies sich daher langfristig als Pyrrhussieg.

Der wichtigste Teil des Staatsdienstes neben dem héheren Dienst war und ist
jedoch der sogenannte gehobene Dienst, der im 19. Jahrhundert ca. 60 % der
Staatsbediensteten stellte. Von ihm wurde der Besuch einer Lateinschule bzw.
im 19. Jahrhundert die mittlere Reife - die zwischen Sekunda- und Primareife
schwankte - verlangt. In Siidwestdeutschland hatten diese Subalternen oder
Schreiber jedoch eine Sonderentwicklung genommen. In Wiirttemberg war vor
einer Anstellung nach einer dreijihrigen Praxis seit dem 16. Jahrhundert und in
Baden seit dem 18. Jahrhundert eine zentrale Priifung im Rechnungswesen und
Landrecht gefordert worden, d.h. wie der héhere Dienst war hier der geho-
benen Dienst von alters her dem Priifungsgrundsatz unterworfen. In den
1820er Jahren wurden jedoch in beiden Lindern diese Priifungen und damit
auch die ihnen entsprechende Bedienstetengruppe aufgehoben, da man in
diesen Praktikern einen Hemmschuh fiir den am Gesetz orientierten Reform-
staat sah: Die weitere Entwicklung verlief danach in ganz Deutschland wieder
einheitlich.20 Seit den 1830er Jahren wurden fiir die einzelnen Verwaltungen
erneut bzw. erstmalig zentrale Subalternenpriifungen nach dreijihriger Praxis
eingefiihrt, so z.B. in Baden fiir die Finanzverwaltung 1836, fiir die freiwillige
Gerichtsbarkeit 1841 oder fiir die Innenverwaltung 1861. Seit den 60er Jahren
differenzierten sich diese Laufbahnen zudem durch Ablegung einer zweiten
Priifung nach mehrjihriger praktischer Titigkeit. Dieser gehobene Dienst
verband wie der hohere Dienst von Anfang an eine bestimmte Schulbildung -

19 Ebenda, S. 202.

20 B. Wunder, ebenda; G. Hummel, Die Ausbildung der gehobenen Verwaltungsbeamten in
Wiirttemberg, in: Verband der Verwaltungsbeamten in Baden-Wiirttemberg (Hg.),
Verwaltung im Wandel der Zeit, Stuttgart 1987, S. 73-111; R. Landfester, Die
Ausbildung der mittleren und gehobenen Beamten der Innen- und Kommunalverwaltung
in Baden, ebenda, S. 12-35.
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mittlere Reife bzw. seit dem frithen 20. Jahrhundert das Abitur - mit einem
Praktikum und einer AbschluBpriifung. Allerdings fehlte bis in die jiingere
Vergangenheit die zweite theoretische Ausbildungsphase, die erst seit den
1970er Jahren linderweise eingefiihrt wurde. Heute werden fiir den gehobenen
Dienst Schulbildung, Fachhochschulausbildung mit Praktikum und
entsprechenden AbschluBpriifungen gefordert. In Baden-Wiirttemberg bestehen
z.B. heute neben der eigentlichen Verwaltungslaufbahn 15 Einzellaufbahnen
mit zum Teil eigenen Fachhochschulen von der Finanzverwaltung bis zum
polizeilichen Vollzugsdienst.2! Der zuerst in Siiddeutschland faBbare Typus des
Subalternbeamten setzte sich seit der Mitte des 19. Jahrhunderts in ganz
Deutschland durch und seine erste Gemeinsamkeit war ebenfalls eine Priifung.
Im folgenden soll nicht auf die Reorganisation der unterschiedlichen
staatlichen Dienstgruppen ndher eingegangen werden, sondern auf die
Verstaatlichung bestehender, nichtstaatlicher Organisationen und den Aufbau
neuer, technischer Verwaltungen. Auch hier erfolgte die Reorganisation nach
dem Vorbild der beiden, durch Priifungen rekrutierten staatlichen
Dienstgruppen und insbesondere nach dem Vorbild des hoheren Dienstes.
Hierfiir ist die Post ein deutliches Beispiel:22 Bei der aus dem 17. Jahrhundert
stammenden preuBischen Postverwaltung wurde erstmals 1825 eine Priifung
fiir Postschreiber eingefiihrt, die die Primareife eines Gymnasiums nachweisen
muBten. Wiihrend des gesamten 19. Jahrhunderts konnte man sich trotz
unterschiedlicher schulischer Voraussetzungen durch interne Beforderungs-
priifungen bis in Spitzenstellungen vorarbeiten, wofiir Heinrich Stephan ein
bekanntes Beispiel ist. Dieser auf Bewdhrung beruhende Aufstieg widersprach
aber den Vorstellungen einer an der Laufbahnhierarchie geschulten Denkungs-
art. So wurde 1885 in Berlin eine "Post- und Telegraphenschule" als
Fachschule fiir den héheren Dienst eingerichtet, aber auch sie entsprach nicht
den Vorstellungen einer akademischen Laufbahn. Daher wurde 1908 der Voll-
akademiker fiir den hoheren Postdienst eingefiihrt. Dafiir wurden Abitur, ein
dreijihriges Studium der Rechts- und Naturwissenschaften, dem ein
vierjihriges Praktikum vorausgehen muBte, gefordert. Die AbschluBpriifung
nach dem Studium filhrte zum Postreferendar, das sich anschlieBende
dreijihrige Referendariat wurde mit einer Assessorenpriifung abgeschlossen.
Doch diese juristisch-technische Ausbildung brachte nicht den erwiinschten
Erfolg: 1914 schon wurde sie wieder eingestellt und seit 1927 nur noch der
V:olljurist in den hoheren Postdienst {ibernommen, der als Rechtsassessor in
einem 21-monatigen Kursus eingearbeitet wurde. Bei der Post zeigte sich die
Angleichung an den juristischen Verwaltungsdienst in besonders krasser Form,
da am Ende der eigenstindige hohere Dienst dem Juristenmonopol zum Opfer

21 H. Maack, Die Fachhochschulen fiir 6ffentliche Verwaltung Kehl und Stuttgart. Thre
Entstehung und Entwicklung, in: ebenda, S. 73-111.

22 W. Hoffmeister, Entwicklung der Laufbahnen und Laufbahnanforderungen bei der
Deutschen Post 1488-1949, in: Archiv fiir das Post- und Fernmeldewesen 31, 1979, S.
3?1—62; K. Heyneck, Die Entwicklung des Besoldungswesens vom Norddeutschen Bund
bis zur Bundesrepublik Deutschland, in: ebenda 2, 1950, S. 837-915.
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fiel. Die bei der Post lange bestandene Moglichkeit des Bewéhrungsaufstiegs
aus dem gehobenen Dienst fiel der Ausgestaltung der Laufbahnen ebenfalls
zum Opfer.

Handelte es sich bei der Post trotz allen technischen Wandels um einen
eindeutig definierbaren Dienstleistungsbetrieb, so war dies bei der Fabrik-
inspektion bzw. Gewerbeaufsicht anders.® Hier konnte sich eine einmal
geschaffene Behérde - damit besonders ihre durch Eingangspriifungen
definierten Laufbahngruppen der Hoheitsverwaltung - gegen alle Verinde-
rungen ihres Aufgabenbereichs behaupten. Die urspriingliche Fabrikinspektion
war eine Aufgabe der Gesundheitsfiirsorge und wurde anfangs als Aufgabe der
Gesundheitspolizei von Polizisten wahrgenommen. Durch die Gewerbe-
ordnungsnovelle von 1878 wurde diese Aufgabe um die technische
Gefahrenabwehr, insbesondere die Dampfkesselinspektion ergénzt und dafiir
1891 sogenannte gewerbetechnische Rite des hoheren Dienstes geschaffen, die
den technischen Riten wie Geistlichen, Pddagogen, Medizinern, Bauréiten usw.
gleichgestellt wurden. Thre 1897 erstmals normierte Ausbildung verlangte ein
dreijihriges Studium an einer TH, ein einjdhriges Praktikum sowie eine
dreijihrige Vorbereitungszeit, die aus drei Semestern Jura und 18 Monaten
eigentlicher Vorbereitungszeit bestanden und mit einer zweiten Staatspriifung
abgeschlossen wurde. Diese Ubernahme des Typus der juristischen Ausbildung
im Sinne des Gerichtsverfassungsgesetzes von 1877 wurde 1904 auch duBerlich
vollendet: Der Gewerbeinspektionsaspirant wurde zum Gewerbereferendar und
der Gewerbeinspektionsassistent zum Gewerbeassessor. Das Titigkeitsfeld der
technischen Rite hatte sich aber mittlerweile verdindert, da private
Uberwachungsvereine der Industrieverbinde die Dampfkesseliiberwachung wie
auch die der Verbrennungsmotoren (DUV bzw. TUV) iibernommen hatten.
Ferner wurden die neuen Berufsgenossenschaften der Unfallversicherung fiir
die Gefahrenkontrolle am Arbeitsplatz zustindig. Trotzdem bestand die
Gewerbeaufsicht als kopflastige Behorde des hheren Dienstes fort. Der im
Ersten Weltkrieg gegriindete "Verein der Gewerbeaufsichtsbeamten", d.h. der
hoheren technischen Rite, vermochte bis 1941 die Griindung eines gehobenen
Dienstes der Gewerbeaufsicht zu verhindern und der 1926 auf Druck der
Gewerkschaften und der SPD in PreuBen eingefiilhrte mittlere Dienst -
Volksschule, zehn Jahre Berufserfahrung, dreijahriger Vorbereitungsdienst mit
abschlieBender Priifung - blieb trotz seiner ausschlieBlich arbeitsrechtlichen
Funktion technisch ausgerichtet. Mit der nach dem Zweiten Weltkrieg
aufgekommenen Aufgabe des Emissionsschutzes erhielt die Gewerbeinspektion
erneut ein gewandeltes Aufgabenfeld, das ihrer technischen Ausbildung besser
entsprach.

Die Beispiele konnten auf Bundes-, Landes- und Kommunalebene verviel-
facht werden. Gemeinsam ist allen Entwicklungen, daB die 1920 abschlieBend
festgelegten vier Laufbahnen bis 1937 (DBG) iiberall durchgesetzt worden

23 M. Karl, Fabrikinspektion in PreuBen. Das Personal der Gewerbeaufsicht 1854-1945,
Diss. Konstanz 1988; L. Buck-Heilig, Die Gewerbeaufsicht. Entstehung und Entwick-
lung, Opladen 1989.
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sind, d.h. die mégliche Karriere und Besoldung ist durch SchulabschluB und
eine Abfolge von Praktikum, Fach- oder Hochschulausbildung und behdrden-
interner Ausbildungsphase mit abschlieBenden Priifungen bestimmt wird.

*

Nach der gingigen Interpretation erscheint die Professionalisierung der
Titigkeiten beim Staat Ausdruck sachbedingter staatlicher Biirokratisierung.
Dazu wird dem Staat eine monolithische Einheitlichkeit unterstellt, die dieser
heute wie in der Vergangenheit nie gehabt hat. Sowohl der Entscheidungs-
prozeB der Normbildung als auch die Umsetzung staatlicher Entscheidungen
gegeniiber  gesellschaftlichen Gruppen sind Kompromisse zwischen
unterschiedlichen Interessen. Die fiir die Implementierung der Zielvorgaben
entwickelte rechtsdogmatische Systematisierung verdeckt den Konsens-
charakter der Normbildung und Normverwirklichung. Die Vorstellung von der
ubiquitidren, egalen Normenverwirklichung durch das Exekutivorgan "Staat"
hatte und hat in der Realitét keine Entsprechung. Vor diesem Hintergrund der
prinzipiellen Offenheit biirokratischer Organisationen und biirokratischer
Aufgabenerledigung soll im folgenden auf den Stellenwert des Priifungsgrund-
satzes bei der Verstaatlichung bzw. staatlichen Reorganisation bestehender
Organisationen und der Konstruktion neuer Berufsfelder eingehender einge-
gangen werden. Dabei bietet sich das GroBherzogtum Baden als Beispiel an, da
hier die Existenz vormirzlicher Kammern ein differenzierteres Bild dieses
Prozesses in seiner Friihphase erlaubt als eine Analyse, die nur auf staatlichen
Verwaltungsakten basiert.

Die zentrale Rolle des Priifungsprinzips ist beim Proze der Verbeamtung
der Volksschullehrer faBbar.2¢ In Baden erfolgte der Durchbruch auf den
Landtagen 1831/33 statt. Die Grundsatzentscheidung fand ihren gesetzlichen
Niederschlag 1834/35, auch wenn die vollstindige Verbeamtung der Volks-
schullehrer sich bis 1892 hinziehen sollte. Im Reich brachte sie erst die
Weimarer Verfassung von 1919 (Art. 143). Diese Verzogerung erklirte sich
aus den finanziellen Folgekosten: Da die Zahl der Volksschullehrer die der
Beamten, d.h. des hoheren Dienstes, um das Doppelte iibertraf, waren die
Kosten nur schrittweise iliber das gesamte Jahrhundert verteilt aufzubringen.
Die Volksschullehrer waren anfangs Bedienstete der Kirchengemeinde, die
weitgehend mit der politischen Gemeinde identisch und die fiir Bezahlung und
Anstellung zustindig war. Die Ausbildung erfolgte durch den Pfarrer bzw.
einen Lehrer. Das Osterreichische System der Normalschulen, bei denen seit
1774 die Ausbildung von Musterlehrern im Rahmen eines Gymnasiums und in
Form eines Sonderkurses vorgenommen wurde, wurde in Baden seit 1768 in
Karlsruhe fiir den protestantischen Religionsteil und seit 1788 in Baden-Baden
fiir den katholischen Religionsteil in Verbindung mit den dortigen Gymnasien

24 B. Wunder, Vom Dorfschulmeister zum Staatsbeamten. Die Verbeamtung der badischen
Lehrerschaft im 19. Jahrhundert, Biihl 1992,
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iibernommen. Beide Schullehrerseminare waren auf Stiftungsbasis errichtet
worden und bildeten nur eine Minderheit des Lehrerbedarfs aus. Das
Hauptproblem der Zeit war jedoch die ungeniigende Besoldung der Lehrer,
deren Stellen von den Gemeinden nur als Nebenerwerbstitigkeiten ausgestattet
waren.

Seit 1819 hatte der Landtag in Fortsetzung der Tradition der
landesherrlichen Almosengewidhrung Staatszuschiisse zur Aufbesserung der
Mindestgehilter der Lehrer bewilligt. Bei Erdffnung des Reformlandtages
1831 iiberschiitteten die Volksschullehrer die Zweite Kammer mit
Massenpetitionen um Besserstellung bzw. Gehaltserhohungen. Der Landtag
nahm diese Forderungen auf und wandelte sie in bezeichnender Weise ab: Zum
ersten erklirte er die Volksschulen zu Staatsanstalten. Zum zweiten zog er
daraus die Folgerung, daB "alle pidagogisch-gebildeten und gepriiften
Schullehrer, sobald sie nidmlich vorher ein hierzu noch besonders
anzuordnendes, ihrem Lehrfache angemessenes Examen vor einer
Oberschulbehdrde werden gut bestanden haben, Staatsdiener sein sollen”.?s Die
zentrale Staatspriiffung war die Voraussetzung fiir die Anerkennung als
Staatsdiener. Anders gesagt: wer eine Staatspriifung absolviert hatte, hatte
Anspruch auf Anerkennung als Staatsdiener, d.h. lebenslingliche Anstellung
mit fixem Gehalt, Alters- und Hinterbliebenenversorgung. Die Verbeamtung
lieB sich zwar noch nicht sofort und véllig durchsetzen, aber die obligatorische
Zentralpriifung wurde fiir alle Volksschullehrer durch eine Verordnung 1834
vorgeschrieben. Jeder Volksschullehrer muBte vor seiner ersten Anstellung von
der Schulministerialsektion "in einer Priifung hinlidnglich befihigt befunden
werden" und drei Jahre als Hilfslehrer titig gewesen sein.26 Darauf wurden die
auf zwei Jahreskurse angelegten Schullehrerseminare 1835 zu Vollanstalten
erweitert, vermehrt und zur obligatorischen Voraussetzung fiir die
Lehrerpriifung erklirt. Die Einfiihrung einer obligatorischen Lehrer-
witwenkasse und der Alterspension erfolgte ebenfalls 1835. Gleichzeitig wurde
auch fiir die Gymnasiallehrer unter den gleichen Voraussetzungen - wissen-
schaftliche Priifung und Praktikum - die Verbeamtung gefordert und schritt-
weise von 1831 bis 1840 durchgefiihrt. Auch hier erfolgte die Finanzierung auf
Staatskosten zunéchst nur subsidir.

Fiir beide Lehrergruppen hatte die Anerkennung des Priifungsgrundsatzes
noch eine weitere, fiir die Professionalisierung entscheidende Folge: Der
Lehrerberuf wurde zum selbstindigen Vollzeitberuf. Dies bedeutete die
Verdringung der Theologen aus den Gymnasien. Bisher hatte der Staat diese
Gruppe im Alter kostensparend auf Pfarreien abgeschoben. Fiir die Volks-
schullehrer hatte die Einfiihrung des hauptberuflichen Lehrers die Folge, daB
die Nebentitigkeiten zur finanziellen Absicherung des Lehrberufes, anfangs
noch ein Handwerk, dann v.a. aber die Titigkeit als Mesner,
Gemeindeschreiber und sonstige staatlich-kommunale Nebentitigkeiten

25 Vgl. Anm. 3,a.a.0., 1831, 28. Ph., S. 339.
26 Verordnung vom 15. V. 1834 (GroBherzoglich Badisches Staats- und Regierungsblatt =
RB, S. 47 ff.).
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schrittweise abgeldst und untersagt wurden. Die Verselbstindigung des
Lehrerberufs durch Ausbildung und AbschluBpriifung zu einem Vollberuf
bezog sich nicht nur auf die Bezahlung, sondern auch auf die Unabhingigkeit
von der geistlichen und gemeindlichen Schulaufsicht. Die Lehrer selbst
forderten jedoch keine Autonomie, sondern ihre direkte Unterstellung unter
den Staat, d.h. unter das Ministerium. Diese Forderungen nach
Verstaatlichung wurden von den Volksschullehrern seit 1831 jahrzehntelang in
Massenpetitionen, iiber Berufsorganisationen, in Lehrerzeitungen usw.
vertreten und schrittweise durchgesetzt. Das Vorbild war immer - bis hin zur
Besoldung - der héhere Dienst im Sinne des Beamtengesetzes von 1819.

Noch in einem weiteren Bereich setzte der Landtag von 1831 die Aner-
kennung des Priifungsgrundsatzes durch, ndmlich im Forstwesen. Die
Staatsforsten waren bisher von adligen Forstmeistern und ihren als Forstern
angestellten Lakaien als Jagdrevier genutzt worden. Nun sah der Landtag im
Wald und in seinem Holzreichtum eine Quelle des Nationalvermdgens und
verlangte eine wissenschaftliche Beforsterung. Die Kammer forderte, "daf die
forstwissenschaftliche Ausbildung in vollem Umfange den auf Anstellung
Anspruch machenden Forstkandidaten und geniigender Ausweis hieriiber bei
strenger Priifung zur Bedingung gemacht werde". Als Gegenleistung erklirte
sie sich bereit, "daB die wissenschaftlich gebildeten Revierforster ... fiir
Staatsdiener erklart werden".?” Im 1833 beschlossenen Forstgesetz wurde
darauf festgesetzt, nur "wer von der Staatsbehérde im Forstfache gepriift und
fiir befihigt erklirt werden wird", kénne als Forstbeamter angestellt werden.
In einer 1835 erlassenen Ausbildungsverordnung wurden Primareife eines
Gymnasiums sowie die Absolvierung der im Rahmen des Karlsruher
Polytechnikums neu errichteten Forstfachschule mit anschlieBender Staats-
priifung und zweijihrigem Praktikum vorgeschrieben.28

Sowohl im Falle des Forstwesens, wo die Kammer gegen die Interessen der
angestellten Forster agierte, wie bei der Reorganisation des Schulwesens,
wobei sie die Unterstiitzung der Lehrer hatte, war es die Kammer, die den
Priifungsgrundsatz zum entscheidenden Kriterium fiir eine Verbeamtung
machte. Sie glaubte durch Vorbildung und Priifung die Effizienz der
betreffenden Organisationen verbessern zu kénnen. Sie forderte daher den
beruflich vorgebildeten Spezialisten und war bereit, den neuen Fachmann mit
den Privilegien des héheren Dienstes zu honorieren. Die Regierung war durch
die Initiativen von Kammern und Petitionsstiirmen iiberrascht, folgte den
Vorschligen der Kammern dann aber zogernd, als diese die Finanzierung
ibernahm. Langfristig konnte die Regierung sich den Appellen von Kammer
und Volk an das gemeinsame Interesse nicht widersetzen, auch wenn dadurch
der politische Charakter der Beamtenschaft allmihlich zugunsten einer
Dienstleistungsorganisation veriindert wurde. Dabei zeigte es sich, daB diese

27 gitzung der 2. badischen Kammer vom 12.X.1831, vgl. Anm. 3, a.a.0., 1831, 26. Ph.,
. 63, 85,
28 Forstgesetz vom 15.X1.1833, § 2 (RB = Anm. 26, S. 5) und Verordnung vom 15.1.1835
Art. 2-5 (ebenda S. 35 f.).
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Politik der von bildungsbiirgerlichen Wortfiihrern beherrschten Kammern von
den biirgerlichen Riten innerhalb der Ministerien unterstiitzt wurde.

Das Staatsziel des Gemeinwohls lieB die Grenzen zwischen Staatsaufgaben
und Titigkeiten der biirgerlichen Gesellschaft verschwimmen. Tatsdchlich gab
es auf Seiten des Landtags und der Regierung aber klare Vorstellungen iiber
die Grenzen zwischen beiden Bereichen: Was nur dem einzelnen nutzte, war
von ihm oder einem ZusammenschluB von Personen mit gleicher Interessen-
lage (Assoziation, Gemeinde) zu erledigen. Eine Grauzone bildeten jedoch die
Berufe, die z.B. in PreuBen nach der Aufhebung der Ziinfte 1810/11 bzw. in
den Gewerbeordnungen von 1845 und 1869 weiterhin eine besondere gewerbe-
polizeiliche Erlaubnis erforderten, da "bei deren ungeschicktem Betriebe
gemeine Gefahr obwaltet",* d.h. Titigkeiten von Sanitit, Rechtspflege,
Bauwesen, Feuerpolizei usw. Hierzu gehorten die meisten spiter sogenannten
Expertenberufe. In Einklang mit der von Adam Smith definierten dritten
Staatsaufgabe?® war das Bildungswesen im weitesten Sinne fiir die Altliberalen
und damit auch die vormirzliche badische Kammer eine Staatsaufgabe. Seit
Beginn ihrer Beratungen 1819 forderten und erreichten die Kammern die
Griindung zahlreicher staatlicher Spezial- und Fachschulen. So zihlte ein
Abgeordneter 1823 voller Stolz die binnen fiinf Jahren von den Kammern
durchgefiihrten Griindungen auf: "Das Militir hat eine Kadettenschule, wo sich
die Offiziere auf Staatskosten bilden koénnen; die Schullehrer ... haben ein
Seminarium ...; fiir Kiinstler und Handwerker wird eine Polytechnische
Schule, fiir Blindgeborene und Taubstumme wird ein Erziehungs- und
Bildungsinstitut dekretiert"3! und forderte im gleichen Atemzug die Errichtung
einer Fachschule fiir Notare, auf die aber schlieBlich 1849 zugunsten einer
juristischen Universititsausbildung verzichtet wurde.

Die Ausbildung an einer staatlichen Fachschule und das Bestehen eines
staatlichen Examens wurde von den Absolventen als Anspruch auf eine
staatliche Anstellung miBverstanden. Dies zeigt sich am Beispiel der Tierirzte,
fiir die 1824 in Karlsruhe - zugleich fiir die Bediirfnisse von Hof und Militér -
eine Veterindrschule eingerichtet wurde. Tieridrzte oder Kurschmide galten als
niederes Sanititspersonal und wurden als selbstindig Gewerbetreibende
(Privatpraxis) betrachtet, doch wurden sie auch vom Staat z.B. zur
Seuchenbekimpfung herangezogen. Seit 1825 forderten und wiederholten die
Tierdrzte jahrzehntelang ihr Ziel, nach dem Vorbild der Amtsirzte ein
staatliches Mindestgehalt garantiert und "die Bestitigung vom Staat zu

29 So im Gewerbesteueredikt vom 28.X.1810 § 21 (Gesetz-Sammlung fiir die K&niglich
Preuflischen Staaten, S. 83 ff.); vgl. das Gewerbepolizeigesetz vom 17.IX.1811, §§ 82
ff. (ebenda, S. 271 ff.) und die Aligemeine Gewerbeordnung vom 17.1.1845, §§ 26 ff.
(ebenda, S. 46 f.).

30 Adam Smith, An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations, 5. Buch,
3. Teil, 2. Art.

31 Sitzung der 2. Kammer vom 4.1.1823 (Verhandlungen = Anm. 30182325 Ph, S:
XXIX).
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erhalten, um dadurch die gehorige Autoritit auf dem Lande zu gewinnen",*
d.h. die Ernennung durch den Staat. Regierung und Kammern lehnten diese
Forderungen jedoch ab. Dort argumentierte man, das Vieh sei ein Ver-
mogensteil und die Sorge um den Viehbestand Angelegenheit der Eigentiimer:
"Der Staat erfiillt seine Pflicht, wenn er durch Unterrichtsanstalten dafiir
sorge, daB sich Tierdrzte bilden kénnten. Dem einzelnen miisse man es
iiberlassen, sie zu bezahlen, sonst vermehre man die Zahl der Staatsdiener ins
Unendliche".33 Die Tierirzte lieBen jedoch nicht locker. 1840 griindeten sie
zur besseren Vertretung ihrer Interessen einen "Verein badischer Thierdrzte",
der ab 1844 eine eigene Zeitschrift herausgab.’* Jetzt forderten sie die
Anstellung verbeamteter Amtstieriirzte im ganzen Lande, die Unabhingigkeit
von den vorgesetzten, aber fachlich inkompetenten Amtsirzten, die Aufnahme
eines Tierarztes als Referenten in die Sanitiitsabteilung des Ministeriums und
natiirlich auch das Berufsverbot fiir Pfuscher, d.h. fiir nicht staatlich gepriifte
Veterinire, ferner die Befreiung von nicht standesgemifien Nebentitigkeiten
wie der Wasenmeisterei. Erst 1858 stimmte der Staat teilweise diesen
Forderungen zu, als er ein Pfuschereiverbot fiir die Tierheilkunde erlieB und
die staatliche Ausbildung durch Anhebung der Voraussetzungen - mittlere
Reife und Dreijahreskursus an einer Offentlichen Tierarzneischule mit
abschlieBender Staatspriifung - aufwertete, andererseits aber ausdriicklich ihre
Anstellung fakultativ den Gemeinden iberlieB. Noch wurde das materielle
Wohlergehen der Biirger nicht als Aufgabe des Staates, sondern als
Zustindigkeit der Gemeinden, d.h. Zusammenschliissen der wohlhabenden,
steuerzahlenden Biirger, betrachtet.

Die Ziele der Tierirzte waren, auch als sie sich formal zur Beférderung
ihrer Berufsinteressen organisierten, immer auf die Verbeamtung und das
Vorbild der Staatsbeamten ausgerichtet. Gleiches zeigte sich auch in dieser
Zeit bei den Arzten, Apothekern, Advokaten, Notaren, Amtsrevisoren,
Lehrern, Architekten, Ingenieuren etc. Nirgends lieB sich in den von ihnen
vorgelegten Massenpetitionen und Resolutionen ihrer Fachzeitschriften und
ihrer Generalversammlungen der Versuch, eine berufliche Autonomie zu
gewinnen, fassen: Ihr Ziel war die Verbeamtung bzw. der Ubergang vom
Bediensteten der Korporationen und Kommunen zum alimentierten Beamten
des Staates. Dabei mag in Baden der Drang der Fachschulabsolventen nach
staatlicher Versorgung dadurch verstirkt worden sein, daB das Karlsruher
Polytechnikum nur fiir den Staatsbedarf an Fachleuten des gehobenen Dienstes
konzipiert war und ihn befriedigte.

32 Sitzung vom 22.X.1831 (ebenda, 1831, 27. Ph., S. 166).

33 So der Regierungskommissar in der Sitzung vom 28.1V.1825 (Verhandlungen = Anm.
3, 1825, 7. Ph., 8. 31).

34 Ph. Fuchs, Die Geschichte des Vereins Badischer Thierirzte, Mannheim 1890.
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Uberblickt man die Bedeutung des Priifungsgrundsatzes bei der Ausbildung der
Beamtenschaft in Deutschland, so 1iBt sich zusammenfassend feststellen:

1. Der Priifungsgrundsatz im Sinne einer Eingangspriifung fiir den Staats-
dienst bzw. einer staatlichen Amterlaufbahn wurde von der Reformbiirokratie
zu Beginn des 19. Jahrhunderts als Selektionsinstrument und zur Legitimation
fiir die Privilegierung der eigenen Gruppe genutzt. Das auf der Basis von Ein-
gangspriifungen und Alimentation geschaffene Berufsbeamtentum beschrinkte
sich auf den spiteren sogenannten hoheren Dienst bzw. auf die eigentlichen
sogenannten politischen Beamten. Der Priifungsgrundsatz war faktisch und
ideologisch fiir die Einheit des Staatsdienstes konstitutiv.

2. Seit dem zweiten Drittel des 19. Jahrhunderts diente der Priifungs-
grundsatz zuerst dem spiteren gehobenen Dienst als Legitimation fiir die
Forderung nach Aufnahme in den Staatsdienst bzw. nach Ubertragung der
Beamtenprivilegien (Unkiindbarkeit, Beférderung nach Anciennitit, Alters-
und Hinterbliebenenversorgung). Bis 1920 war die Gesamtheit der staatlichen
Bediensteten nach dem Vorbild des héheren Dienstes in drei weitere, durch
den SchulabschluB determinierte Laufbahnen gegliedert worden.

3. An dieser Verbeamtungswelle hatten die neuen, in Akademien und Fach-
schulen ausgebildeten technischen Beamten im weitesten Sinn wachsenden
Anteil. Auch die fachlich ausgebildeten, durch Priifungen ausgewiesenen
Spezialisten des wachsenden Dienstleistungssektors orientierten sich am
Vorbild des Berufsbeamtentums (hdherer Dienst) der Hoheitsverwaltung. Die
Grenze zwischen Beamtenschaft und freiberuflichen Experten war im 19. Jahr-
hundert schwankend und willkiirlich (politisch-fiskalische Entscheidungen).
Dabei erschwert die Vielfalt arbeitsrechtlicher Dienstverhéltnisse im offent-
lichen Sektor wihrend des ganzen 19. Jahrhunderts eine Analyse.

4. So wie der hohere Dienst durch die Kollegialstruktur der Ministerien und
die Stellungnahmen der Berufungsgerichte, Regierungsprisidien, Universititen
und sonstiger Mittelinstanzen in den EntscheidungsprozeB iiber die Personal-
politik des Staates einbezogen war, nahm auch der gehobene und selbst der
untere Dienst seit dem zweiten Drittel des Jahrhunderts iiber Massenpetitionen
an Dienstherren und Parlamente, iiber Verbandspresse und berufsstindische
Vereine kontinuierlich Einfluf auf die Verbeamtungspolitik des Staates.
Nirgends im staatsnahen Dienstleistungssektor fanden sich bis in die zweite
Hilfte des 19. Jahrhunderts Autonomiebestrebungen (vgl. Ziinfte, Assozia-
tionen ff.), sondern Ziel war iiberall die Verbeamtung nach dem Vorbild des
hoheren Dienstes bzw. die Besserstellung innerhalb des Staatsdienstes. Auch
fiir Freiberufler wie Advokaten, Arzte, Ingenieure usw., denen eine
Verbeamtung miBlang, wurde der Priifungsgrundsatz zur Basis der
Gruppenbildung: Thre Interessenpolitik orientierte sich an der Interessenpolitik
der Staatsbediensteten.

Deutschland war im 19. Jahrhundert zwar nicht eine terra laudata
scribarum, aber ein gelobtes Land fiir Gepriifte und Assessoren und besaB
damit ein Element starken biirokratischen Einflusses auf die Gesellschaft.



Die Vielfalt der Berufe und der sozialen Stellungen einer um
1908 geborenen Generation von Pariser Biiroangestellten

‘Von Frangoise Cribier (Paris)

1. Im Mittelpunkt der vorliegenden Untersuchung stehen weder ein beruflicher
Bereich noch eine Epoche, sondern Individuen einer Generation, die um 1908
geboren wurde. Junge Arbeitnehmer der zwanziger und dreiBiger Jahre, die zu
Beginn der wirtschaftlichen Expansion der Nachkriegszeit vierzig Jahre alt
waren und zu Beginn der siebziger Jahre in Rente gingen. Ich betone dabei
zwei Perioden, die Zwischenkriegszeit (die Untersuchten waren am Vorabend
des Zweiten Weltkrieges zwischen 27 und 33 Jahre alt) und die fiinfziger und
sechziger Jahre, in denen die Untersuchten ihren beruflichen Hohepunkt
erreichten, bevor sie dann ihr Berufsleben beendeten (um 1969-1972).
2. Die untersuchte Population bildet eine reprisentative Stichprobe von
ungefihr 1/70 der Gesamtheit der Angestellten der Privatwirtschaft im
GroBraum Paris, die 1972 ihre Rente erhalten und die ihr Berufsleben in der
Pariser Region beendet haben. Nur ein Drittel davon wurde in der Hauptstadt
geboren, fast alle lebten aber bereits im Alter von dreiBig Jahren in Paris.
Viele haben vorher in der Provinz gearbeitet, meistens auf Bauernhdfen, in
Fabriken und Geschiftshiusern und sehr selten in Biiros, so daB die Arbeit in
einem Biiro, iiber die wir reden werden, sich auf den GroSraum Paris bezieht.
Der Vorteil, eine Generation von Gehaltsempfingern zu untersuchen, liegt
darin, daB man Minner und Frauen aus allen Berufssparten, von Kellnerinnen
und Hilfsarbeitern bis hin zu "den Vorstandsetagen" verfolgen kann. In unserer
Untersuchung fehlen die Hindler und Handwerker, die nie Gehaltsempfinger
waren: sie sind nicht sehr zahlreich. Es fehlen auch die Personen, die Beamte
gewesen sind und zwar ausschlieBlich Beamte, aber eine sehr grofe Anzahl
von Arbeitnehmern der Sozialversicherung, der Eisenbahnen, der Stadt- und
Gemeindeverwaltungen, der Polizei und der Post haben auch in der
Privatwirtschaft gearbeitet, die einen in ihrer Jugend, die anderen nach der
Pensionierung, so daB sie in unserer Population zahlreich vertreten sind.
Insgesamt gesehen waren ein Drittel unserer Untersuchten einmal Beamte oder
in einem beamtenihnlichen Verhiltnis beschiftigt.

Die Untersuchung umfaBt 1371 im Jahr 1972 pensionierte Personen, deren
Lebensldufe wir ausgewertet haben.
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Eine erste Untersuchung wurde 1975 mit 432 in der Region Paris verbliebe-
nen und 1969 noch aktiven Personen durchgefiihrt. Spiter haben wir seit 1978
die Gesamtheit dieser reprisentativen Stichprobe von neu Pensionierten aus
dem Jahr 1972, die in Paris geblieben sind oder die sich in die Provinz zuriick-
gezogen haben (ein Drittel. der Untersuchten) mit Ausnahme des geringen
Teils, der ins Ausland gezogen ist, untersucht.!

Zu den Erhebungen mittels Fragebogen kommen an den wichtigen Punkten
der Untersuchung eine gewisse Zahl von Recherchen hinzu, die sich auf
aufgezeichnete Interviews stiitzen (das Eintreffen in Paris; der Weggang aus
Paris nach der Rente; wie die jungen Provinzler von gestern alteingessesene
Pariser geworden sind; der berufliche Weg bis hin zur Rente; die Reihenfolge
der verschiedenen Wohnsitze). Diese biographischen Befragungen haben es
erlaubt, die Qualitit der administrativen Angaben, die uns fiir die Gesamtheit
der untersuchten Personen zur Verfiigung standen, einzuschitzen, aber auch
die einzelnen Vorginge besser zu begreifen.

Da wir Anstellung fiir Anstellung die beruflichen Laufbahnen einer Alters-
gruppe von Parisern iiber ein halbes Jahrhundert hindurch verfolgt haben,
vermochten wir zu sehen, wer in den Biiros gearbeitet hat, zu welcher Zeit,
welche Art von Arbeit verrichtet wurde, welchen Stellenwert diese Biiroarbeit
in der Gesamtheit der Laufbahn einnahm, aber auch wer nie dort gearbeitet
hat.

3. Ich werde hier nicht iiber das "alltigliche Leben" in den Biiros sprechen.
Die Lebensberichte, die wir gesammelt haben, legen besonderes Gewicht auf
den gesamten Lebenslauf, auf das, was die Leute aus ihrem Leben gemacht
haben und was das Leben wiederum aus ihnen gemacht hat, auf die sozialen
Strategien, seien sie beruflicher oder familidrer Art oder auf den Wohnsitz
bezogen. Innerhalb des Berufslebens waren wir vor allem an der Berufswahl
interessiert, am Einstieg in einen Beruf, an der Beibehaltung oder dem
Verlassen dieser Anstellung, an den Griinden der Berufswahl, wenn es eine
Wahl gab, an dem, was die Untersuchten urspriinglich werden wollten, an den
moglichen Stellen (unter Beriicksichtigung der Ausbildung, der familiiren
Umgebung, des geographischen Milieus), an den Einstiegswegen, an der
erhofften Beférderung, an den Vorteilen eines Berufes in Bezug auf die
Lebensweise, das Interesse, das Gehalt, die Sicherheit der Anstellung, den
bezahlten Urlaub, dem gesellschaftlichen Status. GewiB haben die untersuchten
Personen uns auch vom "Arbeitsumfeld" erzihlt, ihre Titigkeit beschrieben,
uns Dinge iiber das Leben in den Biiros mitgeteilt. Aber hinsichtlich des
beruflichen Werdegangs der untersuchten Personen und der Geschichte des

* Der Artikel wurde von Marie-Luise Georg M.A., Saarbriicken, aus dem Franzdsischen
iibersetzt und von Dr. Christoph Conrad, Berlin, hinsichtlich technischer Fachausdriicke
durchgesehen.

1 Es handelt sich dabei um 4% der Untersuchten, die sich aus Einwanderern zusammen-
setzen, die in ihre Heimat zuriickgekehrt sind. Es handelt sich dabei fast immer um
Minner die in den Fabriken oder auf Baustellen gearbeitet haben.
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Pariser Arbeitsmarkts kann unsere Recherche die meisten Ergebnisse
vorweisen.

4. Soll die "Welt der Biiros" einzig als das Universum der Biiroangestellten,
oder im weiteren Sinne - wie man von der Geschiftswelt, der Agrarwelt
spricht -, als die Welt der Biiroangestellten wie auch der Techniker und
leitenden Angestellten, die in den Biiros arbeiten und von denen viele zuerst
Biiroangestellte gewesen sind, verstanden werden?? Ich habe mich dazu
entschlossen, all diejenigen zu untersuchen, die Biiroangestellte gewesen sind,
einschlieBlich derjenigen die danach Techniker oder leitende Angestellte
geworden sind. Aber um die Untersuchung auf einen bestimmten Arbeitstyp zu
begrenzen, wurden die Personen ausgeschlossen, die die Biiros sdubern, die in
den Kantinen der Fabriken arbeiten, die Laufburschen, die ihre Arbeit
auBerhalb des Biiros erledigen. Die "Biiroarbeit" ist eine Arbeit, die mit
Papier, einem Bleistift, einer Feder, einer Schreibmaschine, einem Rechner
ausgefiihrt wird: es ist die Domine des Geschriebenen.

Es ist notwendig und schwierig, bei jeder aufeinanderfolgenden beruflichen
Position dieser Population zwischen qualifizierten und weniger qualifizierten
Angestellten zu unterscheiden - man wird spiter sehen wie wichtig diese
Unterscheidung ist. Zu den Schwierigkeiten, die verschiedenen Stellen
abzugrenzen, kommt die Tatsache hinzu, daB sich der Begriff der qualifizierten
Stelle im Laufe des von uns untersuchten halben Jahrhunderts veréndert hat.

Im Jahr 1970 handelt es sich bei der Stelle eines Tippfraulein in einem
GroBraumbiiro um eine weniger qualifizierte Stelle (die qualifizierte Stelle ist
die der Sekretirin), wihrend 1924 der junge sechzehnjahrige Mann, der mit
mittlerer Reife als Schreibkraft in ein Handelshaus eintrat ein qualifizierter
Angestellter ist, ebenso wie das fiinfzehnjihrige Midchen, das seinen
Hauptschulabschluf erhalten hat, sich in Rechtschreibung auskennt und
Schreibmaschinenschreiben und Stenographie gelernt hat.

Unser Material erlaubt es einige wichtige Fragen zu beantworten.

1. Wie wurde man Biiroangestellter? Wer wurde Biiroangestellter? Aus
welcher sozialen und geographischen Umgebung stammten die Pariser Biiro-
angestellten? Wie gelangte man an diese Stellen, welche Rolle spielten dabei
die Ausbildung, das familidre Umfeld, die Beziehungen? Von welchem
Ehrgeiz wurden sie geleitet, welche Erfolgsmodelle (im einfachsten Siinne des
Wortes) gab es? Warum ging man in ein Biiro, mit welchen Ambitionen, in
welchem Alter? Die Zugangsmoglichkeiten, die Motivationen, die Stellen und
vor allem die Laufbahnen sind eng mit dem Eintrittsalter ins Biiro verbunden.?
2. Welche Karrieren haben die Biiroangestellten gemacht? Eine Langzeitstudie,
die die Reihenfolge der Anstellungen betrachtet, erlaubt es die Laufbahnen von

2 Das Arbeitsleben von denjenigen die direkt leitende Angestellt, Ingenieure, Techniker
gewesen sind, wird hier nicht untersucht werden: aber in dieser Altersgruppe haben zwei
Drittel der mittleren leitenden Angestellten als Angestellte oder Arbeiter angefangen.

3 Und da es sich um Zeitgenossen handelt, fanden die Eintritte im Alter zwischen 15 und
20 Jahren in den Zwanziger Jahren statt, die Eintritte im Alter von 40 Jahren fanden
nach dem Zweiten Weltkrieg in einem unterschiedlichen Arbeitsmarkt statt.
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Minnern und Frauen, die Laufbahnen von denjenigen, die in ihrer Jugend ins
Biiro eintraten mit denen die spiter eintraten und von denen, die einen Aufstieg
in ihrem Beruf erlebt haben, mit denen, die nicht aufgestiegen sind,
miteinander zu vergleichen. Man erkennt zugleich die Biiroangestellten, die
auch andere Berufe ausgeiibt haben, man kann den Weg der Fabrikarbeiter,
der Lagerarbeiter und der Hausangestellten in die Biiros verfolgen.
AbschlieBend: Welche sozialen Aufstiegsmoglichkeiten haben die Biiros
Minnern und Frauen, ausgebildeten und weniger qualifizierten Leuten
geboten?

3. Zum SchluB werde ich auf die Beziehungen zwischen der Biiroarbeit und
der sozialen Zugehorigkeit eingehen: Welcher sozialen Gruppe gehdrten die
weniger qualifizierten Biiroangestellten an, welcher die qualifizierten
Angestellten? Mit wem sind die weiblichen Biiroangestellten verheiratet?
Welche Rolle hat die Anstellung in einem Biiro fiir die Konstituierung der
Mittelschichten gespielt?

1. Wie wurde man Biiroangestellter?

Ein Drittel der Frauen und ein Fiinftel der Méanner der untersuchten Generation
von Pariser Arbeitnehmern in der Privatwirtschaft haben einmal als Biiroange-
stellte gearbeitet.

Wessen Berufsleben hat in einem Biiro angefangen? Das von 15% aller
untersuchten Minner und Frauen.

Wer hat den Beruf eines Biiroangestellten hauptberuflich (am langsten
ausgeiibt zwischen 35 und 55 Jahren) ausgeiibt? 10% der Ménner und 30% der
Frauen.

Tabelle 1 zeigt den ersten Beruf der Pariser Rentner aus den Hauptgruppen
der Privatwirtschaft (1972 pensionierte Personen, die in Frankreich* geboren
sind) in den zwanziger Jahren: 15% der jungen Leute dieser Stichprobe
nehmen ihre erste Stelle in einem Biiro wahr; dieses Verhiltnis variiert jedoch
stark innerhalb der sozialen Gruppen, die hier iiber den Beruf des Vaters
definiert werden.

Das Verhiltnis erreicht bei den Jungen in den héheren sozialen Kategorien
38% (ebensoviel wie bei denen, die als Techniker oder leitende Angestellte
beginnen werden), erreicht noch 24% bei den Kindern von Angestellten aller
Art (von denen die meisten kleine Angestellte sind) und 10% bei den Kindern
von Arbeitern, kleinen Handwerkern und Héndlern: in diesem Fall handelt es
sich immer um qualifizierte Arbeiter oder Handwerker, die in der Stadt
wohnen.

Unter den Midchen erreicht das Verhiltnis 26% bei den Tochtern von
Angestellten, 17% bei den Téchten von Héndlern und Handwerkern und 10%
bei Arbeitertdchtern (es handelt sich dabei um Téchter von Facharbeitern).

4 Die Angaben iiber den ersten Beruf des Vaters sind bei den auBerhalb von Frankreich
geborenen untersuchten Personen weniger zuverldssig.
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Diese erste Arbeit im Biiro entspricht einer wesentlich qualifizierteren Stelle
als die meisten anderen Stellen der Jugendlichen in diesem Zeitraum: alle diese
Angestellten verfiigten iiber ihren HauptschulabschluB, zwei von drei haben
den Schulbesuch nach dem HauptschulabschluB fortgesetzt, eine(r) von zwei
hat sogar die Mittlere Reife. Dieser erste Beruf wurde fast nie vor Beginn des
15. Lebensjahres ausgeiibt, sehr oft nicht vor dem 16. oder 17. Lebensjahr,
manchmal nicht unter 18 oder 20 Jahren bei den Maidchen, die nach
Beendigung der Schulausbildung "bei ihren Eltern geblieben sind", bevor sie
Angestellte wurden (es handelt sich hierbei meist um Tochter von Angestellten
oder Héndlern).

Zwei Drittel der Jugendlichen, die auf einer Biirostelle arbeiteten, haben
eine Berufsausbildung erhalten’, die sich von einigen Stenokursen bei einer
Dame im Wohnviertel, auf die man von der Bickerin hingewiesen wurde, bis
zu einem einjihrigen Unterricht in der Schule von Pigier erstreckt; einige der
jungen Minner, die in einem Biiro anfingen haben sogar eine Handelsschule
absolviert. Gemeindeimter, weltliche Vereine, die Freimauerer, die philotech-
nischen Vereine und viele andere organisierten einen Berufsschulunterricht fiir
Biiroangestellte, "Damen" erdffneten Stenokurse, das Haus Pigier ein wahres
Netz an Schulen und organisierte eine Stellenvermittlung fiir die Schiiler: es
gab eine starke Nachfrage von Seiten der Arbeitgeber, die Jugendlichen waren
stark motiviert Berufe zu ergreifen, die in ihren Augen ein hohes Ansehen
genossen.

Die jungen Leute aus den Stéidten und besonders diejenigen, die in Paris
erzogen wurden, hatten folglich bessere Aussichten als andere, vor allem als
diejenigen, die vom Land kamen, diese Berufe zu ergreifen: sie wurden
hdufiger, im reiferen Alter qualifizierte Angestellte, Techniker und Fithrungs-
krifte (Tabelle 2). Dies beruht auf der Kombination von drei Faktoren: Die
Berufe der Eltern waren im stiddtischen Umfeld giinstiger, das Bildungssystem
besser angepaBt, schlieBlich entsprachen die Modelle des sozialen Aufstiegs
iiber Biiroberufe den stidtischen Modellen.

Hinzukommt, daB der Zugang zur Biiroarbeit ohne Berufszeugnis und sogar
ohne spezielle Ausbildung moglich war, und man auf der Grundlage einer
soliden Primérausbildung die Arbeit "von der Pike auf" lernen konnte.

Da ist z.B. Mme A, die mit 15 Jahren nach zwei Jahren Mittelschule in
einen GroBhandel fiir Possamentenarbeiten eintrat, dort Schachteln und Pakete
ordnete, darauf der Chefin bei der Buchhaltung half, sonntags bei sich zu
Hause Schreibmaschineschreiben lernte und mit 25 Jahren Hauptsekretirin
wurde. Da ist Mme B., Verkiuferin in einem groBen Warenhaus, die den
Wunsch hatte "zur Buchhaltung" zu wechseln, die wihrend der drei Jahre, die
sie zu Hause verbrachte, um ihr Kind aufzuziehen, Buchfiihrung lernte, dann
mit 26 Jahren als Hilfsbuchhalterin zuriickkam, bevor sie Buchhalterin wurde.
M.C., Sohn eines im Zentrum von Paris stationierten Gardisten, scheiterte bei
einer Eignungspriifung nach seiner Mittleren Reife, wurde Angestellter eines

5 Ich spreche hier von "echten" Biiroangestellten im strengen Sinne, nicht von Laufbur-
schen oder Portiers.
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groBen Warenhauses, lernte abends Buchfiihrung und fing mit 19 Jahren bei
einer Versicherungsgesellschaft an. M.D., Sohn eines Arbeiterehepaares aus
St.-Denis (armer Leute Kind, wie er selbst sagt), von seinem Vater mit 13
Jahren als Schlosserlehrling in einer Fabrik in seinem Vorort untergebracht,
faBte mit einem Freund zusammen den EntschluB (als sie "diese Typen in
weiBen Kitteln, die sich nie schmutzig machen" vorriibergehen sahen) nicht
linger ein Arbeiter zu bleiben. Er verlieB mit 16 Jahren die Fabrik um als
Laufbursche zu arbeiten, nahm sich in Paris ein Zimmer, besuchte Abendkurse
fiir technische Zeichner und fing mit 18 Jahren in einem Biiro an zu arbeiten.
Mme. E., einzige Tochter eines Gewerbearbeiters, legte ihre Mittlere Reife ab,
besuchte einige Monate Kurse bei Pigier, machte dic Ablage in einer
Druckerei, bevor sie an Schreib- und Rechenmaschine arbeiten konnte.

Die Berufsausbildung fand bei den Biiroberufen zu einem guten Teil am
Arbeitsplatz statt, die Techniken wurden in dem MaBe, indem sie sich durch-
setzten, erlernt. (Das Drama dieser Altersgruppe lag im Durchbruch der
Informatik am Ende der sechziger Jahre, der viele Pensionierungen
beschleunigte). In den groBen wie in den kleinen Unternehmen qualifizierte
man sich im Laufe der Jahre: die erworbene Fertigkeit, die Kenntnis des
Hauses, die bewiesene Zuverlissigkeit zihlten dabei viel. Die Mobilitdt war
dennoch stark, machte sich jedoch bei den Frauen im Unterschied zu
Arbeiterinnen und Verkiduferinnen besonders in der Initiative der
Biiroangestellten bemerkbar, in der Suche nach besserem Gehalt (oft in
bedeutenderen Hiusern) und interessanteren Arbeitsplidtzen, an denen man
mehr lernte.

Warum ging man in ein Biiro, mit welchen Ambitionen ging man ins Biiro,
wer beeinfluBte einen, wer half einem? Die jungen Minner (in der Mehrzahl
Séhne von Angestellten und kleinen Geschiftsleuten, ein geringer Anteil aus
dem Arbeitermilieu) suchten einen qualifizierten Beruf auBerhalb der Arbeiter-
klasse und akzeptierten es als "Federfuchser" oft mit sehr kleinem Gehalt,
anzufangen: in den Handelshéusern, aber auch in Banken und Versicherungen
begann die Mehrzahl der Arbeitnehmer "ganz unten". Zu den Sohnen der
Angestellten und leitenden Angestellten, die damit rechneten aufzusteigen,
kamen die Sohne der Arbeiter und kleinen Hindlern hinzu, die die Arbeiter-
klasse verlasssen oder von ihr nicht aufgenommen werden wollten.

Bei den jungen Midchen scheint das Ansehen der Biiroberufe (wie der der
Volksschullehrerin, der Postangestellten, der Krankenschwester) in den
kleinbiirgerlichen Schichten und zugleich in den unteren Schichten, in denen
die Téchter oft in ihren Ambitionen von den Miittern, die ihnen die Arbeit im
Haushalt oder in der Fabrik ersparen wollten, unterstiitzt wurden,
gleichermaBen verbreitet zu sein: In den Augen dieser Miitter zéhlten die
Berufe der Schneiderin (leider!), der Verkiuferin, der Biiroangestellten zu den
guten Berufen.

Man muB ebenso deutlich wie dies in den Lebensberichten geschehen ist auf
die Rolle der "Guten Fee" hinweisen, die oft junge Madchen aus den unteren
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Schichten auf den Weg zu einer qualifizierten Biiroanstellung brachten, wenn
sie nur ihren HauptschulabschluB} hatten.

Da sind die Patin, die Tante oder die éltere Schwester, die ihnen nach Paris
vorausgegangen sind, die sie aufgenommen haben, ihnen halfen, sie an einem
Arbeitsplatz vorgestellt haben (denn in den Biiros und Handelshiduser der
zwanziger Jahre wurde man von seiner Familie vorgestellt). Durch
Beziehungen (die Patin, eine gute Nachbarin, die Concierge, "die
irgendjemanden kennt", eine Kundin der Tante, einer Schneiderin) wurde man
oft auf eine mogliche Ausbildung, einen Arbeitsplatz hingewiesen: Diese
Tatsache war vor allem fiir diese Jugendlichen, deren Eltern sich meistens
nicht in der "Biirowelt" auskannten, von Bedeutung.

Mme H., Waise, wurde von einer GroBmutter, die ein kleines Geschift
hatte, aufgezogen, die sie bis zur Mittleren Reife in ein Kloster in der Stadt
schickte. Im Alter von 16 Jahren lief eine jingere Tante sie nach Paris
kommen, bezahlte ihr die Schule von Pigier, brachte sie in einer Druckerei
unter in der ihr Mann arbeitete, hier machte sie die Ablage bevor sie
Rechnungsschreiberin wurde.

Mme I., einzige Tochter eines Eisenwarenhindlers, legte mit 15 Jahren ihre
Mittlere Reife ab, besuchte sechs Monate Kurse der Handelskanzlei, fing mit
16 Jahren bei einer Versicherung an, bei der sie von einer Geschéftskundin
vorgestellt wurde, verrichtete kleine Arbeiten und wurde mit 19 Jahren
Sekretirin in einem Unternehmen in ihrem Vorort, wo sie besser bezahlt
wurde.

Die Mutter von Mme J., Witwe eines kleinen Handwerkers in der Provinz,
zog 1915 mit ihren Toéchtern nach Paris und arbeitete in der Fabrik. Sie
brachte ihre ilteste Tochter in einer Wischerei in ihrem Vorort unter (in ihren
Augen war das besser als die Fabrik) und ihre jiingste Tochter "dank einer
Dame aus dem Viertel, die ein gutes Wort fiir sie eingelegt hat" in einem
groen Warenhaus: "Man braucht eine tadelloses Benehmen und eine gepflegte
Sprache". Von der Handschuhabteilung wechselte sie auf ihr Ersuchen hin ins
Biiro.

Mme K. ging bis zu ihrem 15. Lebensjahr in einer kleinen Provinzstadt zur
Schule, dann kam sie mit 16 Jahren nach Paris zu einer Tante, die ihr eine
Stelle in einem Modeatelier, in dem sie die "Erste" war, besorgte. Die
Modebranche gefiel ihr nicht, die Geschifte gingen in diesen Jahren schlecht
(der importierte Filzhut war modern); sie fing in einem Importhandel an, lernte
sehr schnell das Versandwesen, die Rechnungsfiihrung, den Schriftverkehr mit
der Kundschaft von Wiederverkdaufern. Nachdem sie spiter leitende Ange-
stellte geworden ist, analysierte sie in unserer Untersuchung die Griinde fiir
ihren Erfolg, die Rolle der Ausbildung und des familiiren Umfelds.

M.L., Sohn eines Kiisters, besuchte den Unterricht der Mittelschule und trat
mit der Mittleren Reife iiber "jemandem aus der Pfarrei (sein Vater war Kiister
in Paris) bei einem Effektenhiindler in die Lehre"” und sein Chef veranlaBte
ihn, ein juristisches Fachabitur zu erwerben.
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Der spite Eintritt ins Biiro héngt mit zwei voéllig unterschiedlichen
Pinomenen zusammen: Zum einen mit dem Auftreten von ausgebildeten
verwitweten oder von ihren Ehemdnnern verlassenen Frauen auf dem
Arbeitsmarkt. Sie verfiigten iiber eine Allgemeinbildung, gutes Benehmen
manchmal iiber Beziehungen und wurden in einem Alter zwischen 35 und 50
Jahren Sekretidrinnen (jedoch oft schlecht bezahlt).

Den Hauptanteil dieser "Spiteinsteiger” stellten jedoch zum anderen die
gering ausgebildeten Frauen, die aus den Fabriken und dem Handel kamen, die
sich "hinsetzen" wollten, die einen "angenehmeren Arbeitsplatz" suchten, und
die oft aus ihren Berufen ausscheiden muBten, da sie von Jiingeren ersetzt
wurden.(siehe unten).

2; Die verschiedenen Karrieretypen der Biiroangestellten

Die Personen, die in den Biiros angefangen haben, um dort einer qualifizierten
Arbeit nachzugehen, waren fast alle dort geblieben. Die Situation unterscheidet
sich stark von der anderer Berufsgruppen in dieser Generation: Bei den
Arbeitern haben vier von zehn Minnern spiter einen anderen Beruf ausgeiibt,
bei den Frauen liegt das entsprechende Verhiltnis bei fiinf von zehn (wir
zdhlen dabei die Frauen nicht mit, die aufgehort haben zu arbeiten, um zu
Hause zu bleiben). Von den Frauen, die Hausangestellte, Serviererinnen,
Reine-machefrauen gewesen sind, hat mehr als die Hilfte danach einen
anderen Beruf ausgeiibt. SchlieBlich zeigt die Untersuchung von iiber tausend
Lebensldufen, daB der Biiroberuf, der der Techniker, der Ingenieure, der
Fithrungskrifte, aber auch der der qualifizierten oder weniger qualifizierten
Biiroangestellten, den einzigen Berufstyp darstellt, den man nicht aufgab:
einfache Angestellte stiegen zu kleinen leitenden Angestellten auf, mittlere
Angestellte wurden zu hoheren Angestellten befordert, Techniker wurden zu
Fiithrungskriften, fast alle verblieben jedoch im Biiro.

In Bezug auf die Karriere unterschieden sich Miénner und Frauen: Nur ein
Drittel der weiblichen qualifizierten Biiroangestellten stieg zu Fiihrungskriften
auf im Gegensatz zu zwei Dritteln bei den mannlichen Angestellten, die dabei
auch haufiger hohere Ringe erreichten.

Ein zweiter groBer Gegensatz trennt die Leute, die in jungen Jahren in den
Biiros angefangen haben, die wie wir gesehen haben {iber eine gute Allgemein-
bildung verfiigten, oft eine Berufsschule besucht haben und/oder durch eine
griindliche Ausbildung am Arbeitsplatz begiinstigt wurden (die "kleinen Chefs"
nahmen sich Zeit dazu die Jugendlichen auszubilden), von denen die spiter in
den Biiros angefangen haben. Dabei handelte es sich im wesentlichen um
Frauen, die nach dem Zweiten Weltkrieg im Alter zwischen 35 und 48 Jahren
in die Biiros gingen: Die Privatwirtschaft rekrutierte damals viel "nicht mehr
ganz junges" Personal.

Die Entwicklung der Karrieren war im Zeitraum von den zwanziger bis hin
zu den siebziger Jahren eng mit der Entwicklung des Arbeitsmarktes in der
Hauptstadt verbunden. In einem expandierenden Arbeitsmarkt, der sogar
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wihrend der Krise zu Beginn der dreiffiger Jahre durch stindige Zuwanderung
aus der Provinz und aus dem Ausland genihrt wurde, vervielfachten sich die
Biirostellen in der offentlichen Verwaltung und in der Privatwirtschaft wiahrend
dieses halben Jahrhunderts.

a.) In den Jahren 1922-1936, den Jahren in denen die untersuchte Generation
in die Hauptstadt zog, um hier zu arbeiten, zog Paris zugleich weniger qualifi-
zierte Leute an, die Stellen® als Hauspersonal, im Nahrungsmittelhandel, in der
Industrie, in der sich der Taylorismus entwickelt hat, annahmen und
qualifizierte Leute, die hier ihre Qualifikationen besser verkaufen und sich
weiter qualifizieren wollten.”

b.) Nach dem Zweiten Weltkrieg traten zwei Entwicklungen auf - die erste hat
fir diese Gruppe schon weitgehend wihrend des Krieges begonnen (siche
weiter unten das Beispiel von Mme X):

Arbeitnehmer aus dem Handel, dem Dienstleistungssektor, den Fabriken,8
den Schneidereien begannen in die Biiros einzutreten. Das ist bei einigen
Minnern der Untersuchungsgruppe der Fall, aber hauptsichlich bei Frauen im
Alter von 35-45 Jahren, zumeist bis dahin wenig qualifizierte Arbeiterinnen?
oder Schneiderinnen, die sich weder vorstellen konnten in der Fabrik noch im
primdren Dienstleistungssektor zu arbeiten, auflerdem bei Angestellten, die im
Handel titig waren. Die meisten von ihnen waren schlecht ausgebildet. Viele
Biirostellen begannen durch ihr minderes Ansehen, die begrenzten Aufgaben
und die niedrigen Gehilter den unqualifizierten Stellen in der Industrie zu
dhneln.10

Man nahm teil am Anwachsen des Bestands an Fiihrungskriften, verbunden
mit einer wachsenden Belegschaft: Fiir Leute im Alter von 40 und 50 Jahren
erdffneten die Biiros nun Aufstiegsmoglichkeiten; diese Aufstiegsmoglichkeiten
waren fiir die Minner doppelt so grof wie fiir die Frauen, und fiihrten fiir die
Miinner auch zu héheren Stellen.

Um diesen Aufstieg der Biiroangestellten in den 25 "Trentes glorieuses"
(den Prosperititsjahren) einzuschitzen, ist es interessant, fiir die Gesamtheit

6 Die Tatsache, daB die in Paris geborenen und besser ausgebildeten Kinder qualifizierte
Stellen ergreifen konnten, verstirkte die Nachfrage nach weniger qualifizierten Stellen.

7 F. Cribier, Constitution et structure des groupes professionnels du salariat. Une généra-
tion de retraités parisiens du secteur privé; in: Consommation. Revue de socioéconomie
3, 1980, S. 47-90.

8 Junge eingewanderte Minner ersetzten nach dem Zweiten Weltkrieg in den Fabriken die
Frauen, die dann zu den Stellen im tertiren Sektor, in den Biiros und im Handel
wechselten.

9 C. Omnes zeigt deutlich, indem sie die Berufslaufbahnen einer Anzahl Pariser
Arbeiterinnen, die um 1911 geboren wurden untersucht, da die Abginge aus der Fabrik
vor allem in den Jahren 1939-40 zahlreich sind, die Anstellungen in der Fabrik fiir diese
Gruppe spiter selten sind und daB viele Arbeiterinnen sich auf Stellen im Dienst-
leistungssektor, im Handel und vor allem auf wenig qualifizierte Stellen im Biiro
umgestellt haben. C. Omnés, Les trajectoires des ouvritres parisiennes; in: Colloque sur
Les ouvriers en France pendant la 28me guerre mondiale, Paris 1992, S. 57-69.

10 In den siebziger Jahren sprechen die Gewerkschaften von "0.S de bureau".
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dieser Altergruppe, die mit einem Aufstieg verbundenen Laufbahnen zu
untersuchen.

In den Biiros war der berufliche Aufstieg der Minner hdufiger und
ausgepriigter als der der Frauen; auBerhalb der Biiros gab es fast keine
Aufstiegsmoglichkeit fiir Frauen (tatsichlich waren die Arbeiterinnen im
Schneidergewerbe die einzigen qualifizierten Arbeiterinnen; ihr Beruf ist dann
einem ZerfallsprozeB erlegen). Nur den Minnern boten sich auBerhalb der
Biiros Aufstiegsmoglichkeiten: die Hilfte der Facharbeiter stieg im Alter
zwischen 35 und 50 Jahren zum Fiihrungspersonal, zum Meister, mittleren
Angestellten und in einigen Fillen zu hdheren Angestellten auf, wihrend
andere ab dem Alter von 30 Jahren technische Beamte geworden sind. Das
zeigt die Bedeutung der Biiroarbeitsplitze fiir die Frauen: sie hatten hier zwar
eine geringere Aufstiegsmoglichkeit als die Ménner, dennoch waren die Berufe
in den Biiros die einzigen, in denen die Frauen einen beruflichen Aufsstieg
erfahren konnten.

Dieser berufliche Aufstieg kam vor allem den in Paris und in den Provinz-
stiidten ausgebildeten und auch weithin aufgewachsenen Frauen zugute. Tabelle
3 zeigt daB die weiblichen qualifizierten Angestellten fast genauso qualifiziert
waren wie die mannlichen Techniker und mittleren Angestellten. Der
berufliche Aufstieg der Arbeiter zu Technikern und Fithrungskriften kam zu
einem bedeutenden Teil denjenigen zugute, die iiber einen Hauptschulabschluf
verfiigten: Dieser Weg des beruflichen Aufstiegs war also nicht nur den in
Paris aufgewachsenen Minnern vorbehalten, sondern er stand auch den
Minnern offen, die aus den Provinzstidten kamen, aber auch denjenigen, die
ihre Lehre in einem biuerlichen Landstidtchen oder in einer Industrieregion
gemacht haben.

Andere Spezifika weiblicher Berufslaufbahnen verdienen ebenfalls Aufmerk-
samkeit. Insgesamt war die Kinderzahl der jungen weiblichen Biiroangestellten
in Paris in der Zwischenkriegszeit gering. Zum einen lag die Zahl der Kinder
bei der Mehrzahl der Miitter bei eins oder zwei. Nur eine von 15
Biiroangestellten hat mindestens drei Kinder gehabt (eine von fiinf bei den
Arbeiterinnen, und in beiden Fillen sprechen wir von Frauen, die iiber 25
Jahre gearbeitet haben). Zum anderen konnten die weiblichen Biiroangestellten
weitaus hiufiger als Arbeiterinnen oder selbst Verkiuferinnen in der Lebens-
mittelbranche weiterarbeiten: Die Unterbrechungen der beruflichen Laufbahn
fiir die Erziehung der Kinder waren seltener und kiirzer (durchschnittlich sechs
Jahre im Gegensatz zu elf Jahren bei Arbeiterinnen). Die Arbeitszeit im Biiro
erlaubte es, eher als in den Fabriken und in den Werkstitten, die Kinder
morgens zur Schule zu bringen. Da die Biiroangestellten weitaus haufiger als
die Arbeiterinnen in Paris geboren waren, wohnte auch hiufiger ihre Mutter in
der Nihe, die auf ihre Kinder aufpassen konnte. SchlieBlich fanden die
Biiroangestellten in ihrer Arbeit oft die Befriedigung, die die Verkduferinnen
und vor allem die Arbeiterinnen niemals fanden, und diejenigen, die verheira-
tet waren, hatten oft viel bessere Lebensbedingungen als die Masse der Pariser
Arbeiterinnen, da die ausgebildeten weiblichen Biiroangestellten oftmals junge
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Facharbeiter (von denen viele Techniker oder leitende Angestellte wurden)
oder junge Angestellte oder Techniker (die nach dem Zweiten Weltkrieg
ebenfalls eine gute Stelle fanden) geheiratet haben.!!

Tabelle 4 zeigt fiir vier groBe Berufsgruppen die ersten Berufe in der Jugend
auf. Die detaillierte Studie der Laufbahnen der Personen, die in den Biiros
gearbeitet haben, ldBt drei miénnliche und zwei weibliche Laufbahntypen
erkennen.

1. Die "carriere modeste" der Minner, die in ihrer Jugend eine richtige
Biiroarbeit ausgeiibt haben (ich spreche hier nicht von den Laufburschen), stellt
die Laufbahn von Minnern dar, die iiber eine geringe Ausbildung verfiigten,
zuweilen eine schwache Gesundheit aufwiesen und fiir die der Beruf des
schlecht bezahlten "Federfuchsers" eine berufliche Zuflucht geboten hat, da
dieser Beruf weniger hart war als andere Minnerberufe. Sie blieben Biiro-
angestellte, hauptsichlich bei Banken oder Versicherungen, seltener in den
Handelshiusern, in denen das Biiropersonal noch {iberwiegend weiblich war.

2. Die Laufbahn der qualifizierten Minner, die selbst fiir Handelsschulab-
solventen sehr oft in unteren Diensten ihren Anfang nahm: Einer von ihnen hat
mir erzihlt, daB er Lichtpausen anfertigte (Vorginger des Kopiergerites) "da
zu dieser Zeit noch keine Frauen in unserem Biiro gearbeitet haben" - das traf
noch am Ende der zwanziger Jahre fiir die Handelshduser zu. Diese Minner
wollten fast alle Techniker oder Fiihrungskriifte werden, ihre Laufbahn war auf
den beruflichen Aufstieg ausgerichtet und wurde durch die Beférderungen
gegliedert (Unterabteilungsleiter, Abteilungsleiter, Unteramtsleiter, Amtsleiter,
Vizedirektor einer Vertretung). Die Versicherung und die Bank bieten die
besten Modelle fiir diese Laufbahnen.

3. Die Laufbahnen der Minner, die zuvor mit einer handwerklichen
Qualifikation (Facharbeiter in der Auto- oder Flugzeugindustrie) zwischen 13
und 20 Jahre lang als Arbeiter in der Industrie beschiftigt waren. Sie wollten
iiber eine technische Laufbahn beruflich aufsteigen und wurden manchmal nach
der Militirzeit technische Zeichner, manchmal Buchhalter oder Sachbearbeiter
in einem Biiro, mitunter spiter Ingenieur, oftmals leitender Angestellter.

Bei den Frauen kann man ohne iibertricbene Vereinfachung zwei Gruppen
gegeniiberstellen:

1. Die qualifizierten Biiroangestellten, die in ihrer Jugend, oft im Alter
zwischen 15 und 20 Jahren in einem Biiro angefangen haben. Einige haben als
Verkéuferin gearbeitet, bevor es ihnen gelungen ist eine Stelle in einem Biiro
einzunehmen, aber keine von ihnen hat als Arbeiterin, Schneiderin oder im
Haushalt gearbeitet. Diese, wie wir gesehen haben, qualifizierten Frauen
blieben alle im Biiro: ein Drittel von ihnen erreichte am Ende Amt und
Stellung einer leitenden Angestellten, in dem Sinn, daB ihr Arbeitgeber fiir sie
Beitrige zur Angestelltenkasse leistete; zwei Drittel blieben Sekretirinnen,
Buchhalterinnen, Sachbearbeiterinnen, mehrere verrichteten jedoch die Arbeit

11 Die Hilfte der weiblichen qualifizierten Biiroangestellten, die wir zu Beginn ihres
Ruhestands untersucht haben, sind oder waren mit einen Techniker oder einem leitenden
Angestellten verheiratet.
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einer leitenden Angestellten ohne den entsprechenden Titel, das Gehalt oder
die Rente einer leitenden Angestellten zu erhalten. Mehrere von ihnen nahmen
die Aufgaben eines Personalchefs mit dem Titel einer Direktionssekretirin
wahr, oder sie iiberwachten die Kundenbetreuung und "wiren zu
Fiihrungskriften aufgestiegen, wenn sie nur ein Mann gewesen wiren", wie es
viele von ihnen klar gesehen haben.

2. Die unqualifizierten Biiroangestellten haben diesen Beruf selten zu Beginn
ihrer Laufbahn ausgeiibt und haben ihn selten kontinuierlich ausgeiibt; bei
vielen in der Ablage, im Lager, im Archiv sind andere Stellen gefolgt. In der
Tat handelte es sich dabei meistens um Anstellungen in der zweiten Hilfte der
Laufbahn in der Zeit wihrend oder nach dem Krieg: Diese Stellen verviel-
fachten sich in den fiinfziger und sechziger Jahren. Die Arbeitgeber, die diese
Stellen schlecht bezahlten, konnten nicht darauf hoffen, zu Zeiten der Voll-
beschiftigung junge und kompetente Frauen fiir diese Stellen zu gewinnen.
(Wihrend in den zwanziger und dreiBliger Jahren viele junge Frauen, die aus
der Sekretirinnenschule kamen, neben den streng genommen, eigentlichen
Aufgaben einer Sekretidrin auch eine Reihe einfacher Arbeiten erledigen
muBten, die damals Bestandteil der Aufgaben einer qualifizierten Angestellten
waren). Die zwischen 1906 und 1912 geborenen Arbeitnehmerinnen, die
Miidigkeit verspiirten, die zuvor in den Fabriken, im Handel, im Stehen, "in
der Kiilte und in der Hitze", "im Schmutz" gearbeitet haben, wuBten ihrerseits,
daB die einfache Stelle im Biiro, den einzigen unqualifizierten Beruf darstellt,
der physisch nicht so hart wire. Sie bemiihten sich die Miidigkeit!? zu
vermeiden, strebten aber zur gleichen Zeit ein anderes Arbeitsumfeld an, ein
anderes Verhiltnis zwischen Arbeitnehmern und Vorgesetzten. In unserer
Untersuchung sind reichlich Zeugnisse vorhanden iiber diese Frauen, die im
Alter von 35 oder 40 Jahren entdeckt haben, daB die Vorgesetzten mit ihnen
sprechen kénnen ohne zu schreien, sie siezten, sie mit Frau ansprechen.
Mehrere Frauen unserer Untersuchung waren von diesen Ménnern und Frauen,
die "nett" mit ihnen sprachen, sehr angetan; viele haben fiir ihre Vorgesetzten
Bewunderung und Verbundenheit empfunden. Neben den Arbeitsbedingungen,
lag der Reiz dieser schlecht bezahlten Berufe auch im Ansehen der
Schreibarbeit.

Ich zitiere hier die Angaben von Mme X: Im Alter von 13 Jahren kam sie
direkt aus ihrem Dorf nach Paris, arbeitete als Hausangestellte, danach als
Serviererin in einem Café, als Verkduferin im Nahrungsmittelhandel, als
Fabrikarbeiterin. Sie entdeckte 1940, als die Fabrik schlecht ging und man sie
im Gemeindeamt angestellt hat "um Lebensmittelkarten auszugeben", da man
"auf einem Stuhl sitzen kann, Papierstiicke zusammenklebt und da man das
Arbeit nennt". Sie kehrte niemals wieder in die Fabrik zuriick, noch ins
Geschift, aber ihre Ausbildung reichte nicht aus, um die einfachsten Auf-
nahmepriifungen fiir den 6ffentlichen Dienst zu bestehen. 1954 brachte sie ihr
Schwiegersohn im Alter von 45 Jahren als Médchen fiir alles in seinem Unter-

12 Vgl. hierzu die Ausgabe des Mouvement social, 1983, zusammengestellt und herausge-
geben von Alain Cottereau mit dem Titel: L'usure au travail.
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nehmen unter: Sie verteilte die Post, iibernahm den Gang zur Post, verpackte
und 6ffnete Pakete, ordnete Dokumente alphabetisch. Sie erklirte mir, warum
sie diesen Beruf so geschitzt hat: "Die Leute waren héflich, wie sehr kdnnen
sie sich gar nicht vorstellen, immer Bitte und Danke, Frau X hier, Frau X da,
niemand briillte mich an. Ich hatte dort eine Chefin, die wesentlich jiinger war
als ich und die mir alles beigebracht hat, die mir sagte, daB ich das schaffe und
daB ich nicht den Mut verlieren soll ...." "Und dann", fiigt Frau X hinzu,
"sind wir in der Fabrik auf dem Stand stehengeblieben, den wir in der Schule
erreicht haben, (wohingegen) man sich hier ein wenig weiterbildet, man sieht
zum Beispiel die Adressen und sagt sich, siech mal an, diese Stadt liegt im Pas-
de-Calais, schau her, es gibt Fabriken im Gard; im Biiro lernt man viele
Dinge, sie werden sagen, daB es sich um Kleinigkeiten handelt, aber man
lernt."

Zusammenfassung

Heinz-Gerhard Haupt wies im Vorbereitungstext fiir das Kolloquium, das er im
November 1990 in Florenz iiber die stiddtischen Mittelschichten im 19. Jahr-
hundert" organisiert hat, zum Stellenwert der stidtischen Mittelschichten und
ihrer sozialen Funktion, auf das Interessante an der Auffassung von Georg
Simmel hin, der in Abweichung zur marxistischen Tradition der Geschichts-
schreibung und zugleich zur liberalen Tradition, die stabilisierende Wirkung
der Mittelschichten in einer hierarchisierten Gesellschaft aufgezeigt hat: Je
mehr die Mittelschichten den unteren Schichten gegeniiber gedffnet waren,
desto mehr verbanden sie diese mit der etablierten Ordnung und trugen so zur
gesellschaftlichen Stabilitit bei.

In dieser Altersgruppe gehoren die qualifizierten Biiroangestellten deutlich
den Mittelschichten an. Das Durchschnittsgehalt qualifizierter weiblicher
Pariser Angestellter unserer Untersuchungsgruppe war 1970 durchschnittlich
hoher als das Gehalt unqualifizierter weiblicher Angestellter oder Arbeiterin-
nen. Wie wir bereits gesehen haben, sind oder waren dariiber hinaus die Hilfte
der qualifizierten Angestellten mit einem Techniker oder einem leitenden
Angestellten verheiratet. Die qualifizierten Biirostellen scheinen zugleich das
Verbleiben von vielen Minnern und von noch mehr Frauen aus den
traditionellen Mittelschichten, die urspriinglich nicht in einem festen Arbeits-
verhiltnis standen, in ihrem Schichtenmilieu zu sichern und den Aufstieg der
am besten ausgebildeten und schon auf einem einigermaBen festen materiellen
Fundament stehenden Personen aus den unteren Schichten zu begiinstigen.
Beide Phinomene haben einen stabilisierenden Effekt gehabt, das zweite,
indem es den Wechsel von unten nach oben, dessen Bedeutung Georg Simmel
erkannt hat, erlaubt, das erste in dem es das Verbleiben von jungen Leuten aus
traditionellen Mittelschichten in den neuen Mittelschichten erlaubt.

Vermischt die Entwicklung der Biirostellen die Schichten und 6ffnet sie neue
Aufstiegsmoglichkeiten, fragt H.-G. Haupt. Die Frage mufl von mir deutlich
bejaht werden. Die Personen, die qualifizierte Biirostellen annahmen, haben
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die Stufen des beruflichen Erfolgs erklommen, haben vor den anderen eine
bestimmte Stellensicherheit, groBziigigere Renten und bezahlten Urlaub erhal-
ten und viele von ihnen, die in jungen Jahren in die Biiros gegangen sind, sind
leitende Angestellte geworden. Die Biiros boten einen wichtigen Weg zur
sozialen Mobilitit.

Haben sich die qualifizierten Biiroangestellten aus den unteren Klassen, die
jetzt der Mittelschicht angehdren, in die Mittelklassen, die ihre eigene
" Autonomie" haben, dadurch, daB sie sich von den "unteren Klassen zu
distanzieren", “integriert", um noch einmal die Problemstellung von H.-G.
Haupt aufzugreifen. Diesen Eindruck habe ich nicht, denn die Mehrzahl von
ihnen sind in ihrem sozialen Leben nicht nur gefiilhlsmiBig mit ihren Familien
verbunden geblieben und weder diese Familien noch das berufliche Umfeld des
Biiros waren sozial homogen. Es ist jedoch wahr, daB bei einigen im
leidenschaftlichen Wunsch nach beruflichem Aufstieg, nach sozialem Erfolg,
der starke Wunsch vorhanden war, die Arbeiterklasse zu verlassen oder einer
Arbeitnehmerklasse anzugehéren, die sich stark von der Arbeiterschicht
unterschied, kurz: ein anderes Leben zu fithren; sei es, daf man sich "gegen"
ein Leben als Arbeiter entschieden hat oder, was sehr viel hdufiger der Fall
war, daB man die Biiroarbeit als Zugang zur Qualifizierung zu einem besseren
Leben, zur Modernitit erlebt hat. Die Erfahrung der qualifizierten
Angestellten hat diesen hiufig eine andere Bezichung zur Arbeit'® und zur
Stadt, die Fihigkeit, ihre Kinder nach "guten" Berufslaufbahnen hin zu
orientieren, schlieBlich andere Lebensgewohnheiten gegeben, die zum Teil die
héhere Lebenserwartung dieser sozialen Gruppe erkldrt.!4

13 Die qualifizierten weiblichen Biiroangestellten sind selten der Meinung, daf "Frauen
nicht arbeiten sollen", wihrend die Fabrikarbeiterinnen, Verkiuferinnen und Reine-
machefrauen der untersuchten Altersgruppe diese Meinung mehrheitlich vertreten, auch
wenn sie ihren Beruf lieben.

14 F. Cribier, La mortalité des travailleurs aprés la retraite. Données nationales et suivi
longitudinal d'une population de retraités parisiens; in: Gérontologie et Société, 45,
1988, S. 80-99.



Die Vielfalt der Berufe

Tabelle 1:

Minner:
Beruf 1. Beruf
d.Vaters

bei ihrer
Geburt
Landwirte
Landarbeiter,
Tagelohner
Hilfsarbeiter
Facharbeiter

Handwerker,
Geschiftsmann

Angestellter

leitender Ang.,
Rentier

Untersuchungs-
einheit
Frauen:
Beruf 1. Beruf
des Vaters

bei ihrer Geburt
Landwirt
Landarbeiter
Hilfsarbeiter
Tagelhner
Facharbeiter

Handwerker.
Geschiftsmann

Angestellter

Untersuchungs-
einheit

Erster Beruf von Arbeitnehmern in der Privatwirtschaft in den
1920er Jahren, nach dem Beruf des Vaters

(766 Untersuchte, die in Frankreich geboren wurden, einen Vater hal \
in ihrer Jugend und ihren ersten Beruf Auskunft erteilt haben; 55% dieser ersten Berufe wurden in der

Provinz ausgeiibt)

Landwirt
Hausang.
56
39
11
2
4
0
17
Land- Haus-
arb. ang.
30 35
7 32
2 14
8 20
3 7
n.s n.s
8 20

Arbeiter

25

58

64

56

52

48

Arb.

15
28
37

15

15

22

Ang.

im

Geschaft

3

7

7

20

12

5

9
Arbeit. Ang. Biiro-
Schnei- Gesch. ang.
derei
1 13 5
10 17 6
18 17 9
11 23 17
15 26 26
n.s n.s n.s
13 18 14

&

e

egliedert:

n und {iber den Beruf ihres Vaters

Ang. im

Biiro

16

10

11

24

38
15

leit.
Ang.

leit.

tech.
Ang.

10

42
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Tabelle 2: Geburtsort und Berufskategorie im héheren Alter von Pariser
Rentnern, die zwischen 1906 und 1912 geboren wurden:
(965 in Frankreich geborene Rentner)

Mainner:
Beruf mit Arbeiter qual. Tech. hohere Handwerker
50 Jahren wenig qual.  Ang. mittlere leitende Geschiftsleute
Ang. pers. leitende Ang.
Geburtsort mittl. Dienste Ang.
auf dem Land 67 4 13 6 10
in der Stadt 53 9 11 19 8
Grofiraum Paris 44 10 21 13 12
Untersuchungs-
einheit 54 7 16 12 11
Frauen:
Beruf mit Arbeiterin ual. Techn. héhere Geschiiftsfrau
50 Jahren wenig qual. ng. mittlere leitende Handwerkerin
Ang. pers. leitende Ang.
Geburtsort Dienste Ang.
auf dem Land 79 12 3 E 7
in der Stadt 64 24 T 1 4
Grofraum Paris 66 21 7 1 5
Untersuchungs-

einheit 70 18 5 0,7 6



Die Vielfalt der Berufe

Tabelle 3: Alter am Ende der Schulzeit, unterteilt nach dem Beruf im Alter
von 50 Jahren:

(875 Untersuchte, die in Frankreich leben)

Minner:

Alter am Ende
der Schulzeit

11 oder 12 Jahre
13 Jahre
14 bis 16 Jahre

17 Jahre und ilter

Frauen:

11 oder 12 Jahre
13 Jahre
14 bis 16 Jahre

17 Jahre und ilter

Arbeiter
wenig qual.
Ang.

36
17

100

Pers. Dienste.

Arbeiterin
wenig qual.
Ang.

51

29

19

100

qual.  Werks-

Ang. meister
Techniker

mittlerer

leitend.

Ang.

19 13

22 18

21 43

38 25

100 100

qual. Techn.

Ang.  mittlere
leitende
Ang.

10 -

14 14

58 67

18 19

100 100

43

héherer Geschiftsmann
leitnder Handwerker
Ang.
5 49
2 22
26 21
67 7
100 100
Geschiftsfrau
Handwerkerin
50
14
26
8

100
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Tabelle 4: Hauptberuf im hoheren Alter (um 1960), gemiB dem ersten Beruf
der 20er Jahre:

(n: 836 Pariser Rentner aus dem Jahre 1972, die in Frankreich leben)

Minner:
Beruf mit Arb. Ang. qual. Meister héhere
50 Jahren wenig qual. Ang. Techn. leitende
1. Beruf Ang. mittl. Ang.
Ang.
In der Landwirt-
schaft 24 6 74 2
Arbeiter 64 18 35 18
Angestellter im
Handel 10 10 13 7
Biiroangest. 2 66 32 24
leitender
Angestellter - - 13 50
Gesamt 100 100 100 100
Frauen:
Beruf mit Arbeiterin qualifizierte Techn. und Geschiftsfrau
50 Jahre Pers. serv. Angestellte mittlere Handwerkerin
wenig qual. leitende Ang.
1. Beruf Ang.
in der Landwirtschaft 11 3 - 22
im Haushalt 27 - - 5
Fabrikarbeiterin 30 5 - 14
Arbeiterin in der
Schneiderei 15 7 4 11
Angestellte im
Geschift 12 14 27 42
Biiroangestellte 5 63 50 5
Techn. mittlere
leitende Angest. - 3 8 -
Gesamt 100 100 100 100

Agx
e Th
(OISR



Die "Ingenieurs du Corps des Mines" und die
Bergassessoren. Ein Vergleich industrieller Eliten*

Von Hervé Joly (Poitiers)

Die friiheste EinfluBnahme des modernen Staates auf wirtschaftliche Gegeben-
heiten richtete sich auf den Bergbau. Die Forderung unter Tage durch den
privaten Unternehmer war nur iber die Bewilligung von staatlichen
Konzessionen méglich. Zudem waren Beamte notwendig, um geforderte
Abgaben einzuziehen und die Gegebenheiten der Forderung zu iiberwachen.
Aus diesem Grund schuf man staatlicherseits einen besonderen Ausbildungs-
gang fiir Bergbauingenieure. In Frankreich wurde in diesem Zusammenhang
1783 die "Ecole des Mines" gegriindet. Wihrend der Revolution richtet der
WohlfahrtsausschuB eine besondere Vertretung fiir Fragen des Bergbaus ein.
Um die Unabhingigkeit der staatlichen Bergbauingenieure gegeniiber den
Unternehmern zu wahren, sah eine Verfiigung ausdriicklich vor, daB "ihre
Mitglieder, die Bergwerksinspektoren oder die Bergwerksingenieure, weder
Konzessiondre sein, noch in irgendeiner Art an den Bergwerksarbeiten
interessiert sein diirfen".!

In Deutschland wurden in der gleichen Epoche die Bergakademien von
Freiberg in Sachsen (1765), Berlin (1770) und Clausthal-Zellerfeld (1775)
gegriindet, deren Auftrag es war, Bergassessoren auszubilden. 1768 wurde von
Friedrich dem GroBen in PreuBen eine zentrale Verwaltungsbehorde
(Bergwerks- und Hiittendepartement) geschaffen, die ihre Aufsicht iiber
verschiedene Regionalimter (Bergbehorden oder Oberbergidmter) ausiibte.?

* Bei dem vorliegenden Aufsatz handelt es sich um die im Herbst 1992 iiberarbeitet
Version eines Vortrags, der auf der von der FU Berlin am 14.-15. Februar 1991 veran-
stalteten "Table ronde" zur "Welt der Biiros in Frankreich und Deutschland" gehalten
wurde. Er wurde von Marie-Luise Georg M.A., Saarbriicken, unter Mitwirkung von
Prof. Dr. Hartmut Kaelble und Wilfried Forstmann aus dem Franzosischen iibersetzt.

1 Artikel 21 des Erlasses vom 18. Messidor, zitiert nach: A. Bucaille/J.-M. Oury,
Elements pour une histoire de |'Administration et du Corps des Mines, Memoire Ecole
des Mines, Paris 1977, S. 1.

2 Zix (Berginspektor), Die Ausbildung der héheren Staatsbeamten in Preufien (1778 bis
1897), in: Zeitschrift fiir das Berg-, Hiitten- und Salinenwesen, 59, 1911, S. 2. Fiir eine
ausfiihrlichere Geschichte der Bergbehtrde vgl. R. Schliiter, Die preuBische Bergver-



46 Hervé Joly

In beiden Lindern hatten die Aufsichtsbeamten traditionell die Neigung, sich
den Kontrollierten anzuschliefen, und damit in die Leitung der Bergwerksun-
ternehmen einzutreten. Die staatliche Verwaltung hatte niemals versucht, etwas
dagegen zu unternehmen. In Frankreich gestand das Gesetz vom 21. April
1810, in dem das Statut der staatlichen Bergbauingenieure festgelegt worden
ist, den Ingenieuren ausdriicklich das Recht zu, in den Dienst der
Privatindustrie zu wechseln.3

Sie machten in der Vergangenheit von dieser Moglichkeit reichlich
Gebrauch und man findet sie heute auch noch an der Spitze von verschiedenen
groBen Industrickonzernen. Ja, sie bilden immer noch ein angesehenes
"corps", obgleich die bergbaulichen Titigkeiten, von denen ihre Bezeichnung
abgeleitet wurde, allméhlich auf dem Weg sind zu verschwinden.

In PreuBen war die Tradition in private Unternehmen zu wechseln noch
stirker, da die technische Leitung der Bergwerke, sogar die der privaten,
schon seit einem ldngeren Zeitraum obligatorisch an die Beamten der
Bergbaubehdrde gefallen war.* Erst 1861 sah ein Gesetz vor, daB die
Eigentiimer sich nur ("zur Wahrung der Sicherheit der Bohrungen und
Oberflichen im Interesse des Verkehrs wie des Lebens und der Gesundheit der
Arbeiter") an die éffentlichen Behérden wenden diirften. Weil die Praxis, sich
nur an Verantwortliche mit Verwaltungsausbildung zu wenden, jedoch
bestehen blieb, waren die Bergassessoren lange die Hauptrekrutierungsgruppe
fiir die Leiter von Unternehmen der Bergbau- und der Eisenindustrie
(Wirtschaftszweige der Montanindustrie).’

Im heutigen Deutschland, in dem die Kohle, trotz des Niedergangs des
Bergbaus, immer noch eine wichtige Energiequelle geblieben ist, sind die
Bergassessoren jedoch unter der industriellen Elite nicht mehr vertreten.

Um diese unterschiedliche Entwicklungs zu verstehen, muB man zunichst
die gegensitzliche Geschichte der Beziechung der "Ingenieurs des Mines" und
der Bergassessoren zur Industrie in ihrem jeweiligen Land schildern.

waltung einst und jetzt. Zum fiinfundsiebzigjihrigen Bestehen des PreuBischen Berg-
gesetzes, Essen 1940.
3 A. Thépor, Les ingénieurs du Corps des Mines, le patronat et la seconde industrialisation,
in: M. Lévy-Leboyer (Hg.), Le patronat de la Seconde industrialisation, Paris 1979. Seit
der Ausarbeitung dieses Textes hat A. Thépot eine umfangreiche Dissertation vorgelegt,
deren Beitrige hier nicht beriicksichtigt werden konnten. Der Titel seiner Schrift lautet:
Les ingénieurs du Corps des Mines du 19e siécle, Université Paris X Nanterre 1991.
Vgl. Zix a.a.0., S. 23.
J. Kocka, Unternehmer in der deutschen Industrialisierung, Gottingen 1975, §.63.
Die Verschiebung spiegelt sich schon in der Fiille der soziologischen und historischen
Literatur, die sich mit dem franzosischen Corps des Mines beschiftigt und dem Fehlen
dquivalenter Arbeiten iiber die deutschen Bergassessoren wider, selbst wenn es sich, wie
H. Kaelble bemerkt, hierbei um eine allgemeine Tendenz bei der Fachliteratur, die den
Eliten in beiden Lindern gewidmet ist, handelt. H. Kaelble, Nachbarn am Rhein.
Entfremdung und Anniherung der franzisischen und deutschen Gesellschaft seit 1880,
Miinchen 1991, S. 184.

[« T I
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1. Der programmierte Erfolg der "Ingenieurs des Mines" in der
franzosischen Industrie

Die "Ingenieurs du Corps des Mines" sind seit der zweiten Hilfte des 19.
Jahrhunderts immer zahlreicher in die Privatindustrie gegangen, nicht nur in
die Bergbauunternehmen, sondern auch in die Eisen-, Elektro- und chemische
Industrie. Aufgrund ihrer beschrinkten Zahl konnte das Corps, in absoluten
Zahlen gemessen, allerdings nur eine Minderheit an Unternehmern "liefern”,
"nur" fiinf von 24 Mitgliedern des zentralen Bergbaukomitees (Comité Central
des Houillizres) stammten deshalb im Jahr 1897 aus dem Corps; im Jahr 1939
betrug das Verhiltnis neun zu 45. Desgleichen stellte das Corps "nur" sieben
von 25 Mitgliedern des "Comité des Forges". In den anderen Bereichen blieb
seine Stellung isoliert.” In der Nachkriegszeit befinden sich 14 "Mineurs" unter
der Gesamtheit der Chefs (Président-Directeur-Géneral (P.D.G.)) der 50
groften franzésischen Unternehmen zwischen 1945 und 1969.8

Am auffilligsten war jedoch ihre auBergewdhnlich hohe Chance zur
Generaldirektion aufzusteigen. Ihre Anzahl an sich blieb gering, aber diese
wenigen zeigten sich generell erfolgreich.

Der Historiker A. Thépot hebt hervor, dal von den Absolventen zwischen
1870 und 1914 von 80 "Mineurs", die in die Industrie gewechselt sind, "nur
drei ihre Laufbahn als einfache Ingenieure beendet haben; der groBte Teil
wurde "directeur général", bis hin zum "P.D.G." oder "administrateur
délégué" .®

Desgleichen stellt man anhand einer systematischen Untersuchung der
Jahrbiicher des Corps fest, daB die zw6lf "Ingenieurs des Mines", die vor 1930
die "Ecole polytechnique" absolvierten,!® und in einem der fiinfzig groBten
Unternehmen "untergekommen waren", alle "P.D.G."!! wurden. Keiner ging
auf der Strecke verloren.

Dieser auBlergewohnliche Erfolg war nicht zufillig. Zum einen traten die
"Ingenieurs des Mines" nicht in Unternechmen ein, in denen ihnen andere
Anwirter den Weg nach oben versperrten: sie gingen nicht in die
Firmengruppen, die noch von den Griinderfamilien kontrolliert wurden (z.B.
de Wendel) oder in die Bereiche, die traditionell von einem konkurrierenden
Corps dominiert wurden wie die Elektroindustrie, dem "Jagdrevier" des
"Corps des Ponts" - heute der "Ecole des Ponts et des Chaussées". Zum
anderen wurde der Wechsel in die Privatwirtschaft streng durch das Corps
organisiert, um eine Konkurrenz zwischen zweier seiner Mitglieder zu

7 A. Thépor a.a.0., S. 142f.

8 Vgl. H. Joly, L'appartenance aux grands corps administratifs comme filizre d'acces au
sommet des grandes entreprises dans la France de 1'aprés-guerre (1945-69). Mémoire de
DEA, EHESS/ENS, Septembre 1989.

9 Ebenda, S. 140.

10 Es handelt sich dabei um diejenigen, die gleichsam ihre Laufbahn (mit iiber 60 Jahren)
am Ende des Untersuchungszeitraums beendet haben (1969).

11 H. Joly a.a.0., S. 59.
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vermeiden. Prinzipiell befand sich immer nur einer aus der gleichen
Altersgruppe im gleichen Unternehmen.

Sie achteten auf Altersunterschiede, die ausreichten, um auf eine "sanfte"
Art, gemiB sehr lange im voraus bestimmter Modalititen, die Nachfolge zu
regeln. SchlieBlich ging der junge rekrutierte Korpsangehorige nicht in der
Masse der anderen Ingenieure unter. Ihm kam zunichst zugute, daB er
verschiedene Abteilungen des Unternehmens durchlief, bevor er zum
Vorstandsbereich gelangte, wo er sich schnell in die Liste der Anwirter auf die
Stelle der "Nummer eins" eintrug: Im Unternehmen der Eisenindustrie
USINOR konnte man die jeweilige Nachfolge auf dem Posten des "P.D.G."
bis zum Jahre 1978 anhand des "Organogrammes" von 1948 ablesen.

Diese Praxis hat in der Folge der in den im Laufe der letzten zwanzig Jahre
in der franzosischen Industrie durchgefiihrten strukturellen Veridnderungen
zahlreiche UnregelmiBigkeiten erfahren. Die Karrierewiinsche gingen nicht
immer in Erfiillung, aber insgesamt konnte das Corps dank der Eroberung
neuer Bereiche seine Stellung in der Wirtschaft behaupten.12

2.  Der unerbittliche Niedergang der Bergassessoren in der
deutschen Industrie

Nach Jirgen Kocka® wurden schon seit Beginn des 19. Jahrhunderts die
angestellten Unternehmer der Bergbau- und Hiittenindustrie durch eine, im
Verhiltnis zu anderen Branchen weitaus bessere Ausbildung begiinstigt. Viele
entsprachen den Qualifikationsanforderungen, die der Staat an seine Bergbau-
verwaltung gestellt hatte; sie waren Absolventen einer Bergakademie und
fithrten den Titel eines Bergassessors. Kocka gibt an, diese Tendenz habe sich
bis spdt in das 20. Jahrhundert gehalten, was auch die Ergebnisse meiner
Untersuchung iiber die Vorstandsmitglieder von 15 groBen Industriekonzernen
bestitigen. 14

12 Unter den P.D.G. der 200 grifiten Unternehmen befinden sich im Jahre 1986 17
Mitglieder des Corps des Mines, vgl. M. Bauer/B. Bertin-Mourot, Les 200. Comment
devient-on un grand patron?, Paris 1987, S. 183.

13 Vgl. J. Kocka a.a.0., S. 59.

14 Die Untersuchung bezieht sich auf 15 Firmengruppen, die man als die 15 groBten
deutschen Industriegruppen der Nachkriegszeit betrachten kann, indem man eine Rang-
folge nach ilteren und jiingeren Umsatzzahlen - die ersten verwendbaren, die bekannt
sind stammen aus dem Jahre 1958 und die jiingeren aus dem Jahre 1988 - erstellt. Die
Firmengruppen sind so definiert, daf die Unternehmensleitungen unabhingig sein sollten
und damit die Filialen der deutschen und ausldndischen Gesellschaften ausgeschlossen
sind. In erster Linie wurden die biographischen Informationen iiber die Vorstandsmit-
glieder zwischen 1945 und 1989 gesammelt. Zusitzlich wurde eine Studie iiber die Leiter
der gleichen Firmengruppen wihrend der NS-Zeit angefertigt. Liste der Firmengruppen:
Chemie: Bayer, BASF, Hoechst; Eisenindustrie, Maschinenbau: Thyssen, Krupp, Gute-
hoffnungshiitte, Mannesmann; Bergbau: Gelsenkirchen Bergwerks AG, spiter (1968)
Ruhrkohle; Elektrizitit: RWE; Elektroindustrie: AEG, Siemens, Bosch (+ Automobil-
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Im ersten untersuchten Zeitraum, der NS-Zeit, findet man tatsichlich
zahlreiche Bergassessoren unter den Leitern der Montanindustrie.

Sie waren bemerkenswert haufig an der Spitze von staatlichen (vier von fiinf
Direktoren der Hibernia, Eigentum des Landes PreuBen quer durch die
Holding VEBA!S) oder privaten (acht von zwdlf bei der Gelsenkirchener
Bergwerks AG - GEBA -, eine Tochtergesellschaft der Vereinigten Stahl-
werke, die die Bergbauaktivititen des Konglomerats der Vereinigten
Stahlwerke vereint) Bergbauunternehmen vertreten. Der einzige Unterschied
lag darin, daB die Leiter der GBAG nie ldnger als einige Jahre im Staatsdienst
blieben und nie einen héheren Rang als den eines Bergassessors erreichten,
wihrend zwei Leiter von Hibernia in der staatlichen Verwaltung die Laufbahn
bis zum Rang des Oberbergrats durchlaufen haben, bevor sie Vorstands-
mitglied wurden.

Die Bergassessoren waren ebenfalls gut im Vorstand der 1924 gegriindeten
PREUSSAG vertreten (sechs von neun). Die PREUSSAG wurde 1924
gegriindet, um die Staatsunternehmen PreuBens v.a. auf metallurgischem
Gebiet (Eisen, Blei, Zink) neu zu organisieren. Die Ruhrkohle war
hauptsédchlich vertikal in die Konzerne der Montanindustrie integriert, wo sie
das erste Glied einer Kette darstellte, die sich bis in die Eisen-, aber auch
Maschinenbauindustrie (Werkzeugmaschinen, Lastkraftwagen, Riistung) hinein
erstreckte.

In drei von vier Konzernen!¢ leiteten die Bergassessoren zumindest die
Bergbaubereiche und waren in dieser Eigenschaft im Vorstand vertreten. Zum
anderen waren sie fiir Rohstoffe verantwortlich (siche Tabelle). IThr Gewicht ist
quantitativ (acht von 55), aber auch qualitativ von Bedeutung. Die strategische
Bedeutung dieser Aufgabenbereiche, insbesondere in einer Wirtschaft, die nach
Autarkie strebte, bedingte, daB} sie oft zu den einfluBreichsten Leitern zahlten.
Vier von ihnen haben das Amt des stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden (die
"Nummer zwei") besetzt. Der Chef des Bereichs Kohle der
Gutehoffnungshiitte (GHH), Hermann Kellermann, wurde sogar 1942
Nachfolger des Vorsitzenden Paul Reusch.

ausstattung); Autoindustrie: Daimler-Benz, Volkswagen; Holding: VEBA (Erddl, Elek-
troproduktion, Chemie...).

15 Weil die Holding bis 1965 keine industrielle Verantwortlichkeit besaB, sind es die
Direktoren ihrer Filialen - Hibernia, PREUSSAG und PreuBen-Elektra - die beriicksich-
tigt wurden.

16 Krupp stellt mit Fritz Miiller (Ressort Kohle), einem ausgebildeten Chemie- und
Maschinenbauingenieur, die einzige Ausnahme dar.
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Bergassessoren in den Konzernen der Montanindustrie 1933-1945

Gruppe Name Jahr Funktionen im Vorstand
GHH Kellermann 1920-45 Kohle
@) 1929 Stellv. Vorsitz.
1942 Vorsitzender
Krupp 5 - #
(16)
Mannesmann Hohendahl 1918-35 unbekannt
(16) Biiskiihl 1922-35 Rohstoffe
(1934 Co-Prisident)
Winkhaus 1935-45 Bergbau
1943 Stellv. Vorsitz.
Vereinigte
Stahlwerke Wenzel 1926-42 Rohstoffe
(16) 1936 Stellv. Vorsitz.
Springorum 1942-45 Kohle (GBAG)
Sohl 1941-45 Rohstoffe

1942 Stellv. Vorsitz.

Die Montanindustrie stellte zusammen mit der Chemie (IG Farben) den Sektor
dar, in dem sich die Alliierten nach dem Zweiten Weltkrieg am griindlichsten
um eine Umgestaltung bemiihten. Es sollten gegen die Unternehmensgruppen
Sanktionen eingeleitet werden, deren Produktion massiv den Militdrapparat
gestiitzt hatte und deren Leiter tief in die korporatistische Wirtschaftsorganisa-
tion des NS-Regimes verwickelt waren.

Die Siegermichte, insbesondere die Englinder, die die Ruhr kontrollierten,
waren vornehmlich daran interessiert, die Dominanz der deutschen
Schwerindustrie auf dem europiischen Markt zu verhindern. Auf die radikalen
MaBnahmen, die von einigen ins Auge gefaBt wurden (Morgenthauplan) und
die Deutschland in einen Agrastaat umwandeln wollten, wurde schnell
verzichtet. Mit den Anfingen des Kalten Krieges trat dann die Sorge in den
Vordergrund, daB die westlichen Zonen ihre Stellung gegeniiber der von den
Sowjets kontrollierten Zone halten mochten.

Die Demontage von Fabriken, die bereits auf eine breite Opposition in der
offentlichen Meinung gestoBen war, wurde nicht zu Ende gefiihrt. Eine
Konfiszierung des Eigentums der grofen Konzerne (Verstaatlichung) wurde
ausgeschlossen, um sich vom kommunistischen Modell zu unterscheiden. Die
einzige Moglichkeit fiir die Alliierten im vorgesehenen marktwirtschaftlichen
Rahmen bestand darin, inspiriert von den amerikanischen Antikartellisten, eine
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Entflechtung zu erzwingen, die die vertikale Integration der Montanindustrie in
Frage stellte.

Bei den vier hier untersuchten Konzernen handelt es sich um einen Teil von
insgesamt neun Konzernen!’, die liquidiert und in mehrere selbstindige
Gesellschaften zerlegt worden sind.

Die riesigen Vereinigten Stahlwerke, die 1926 durch die Fusion mehrerer
Firmengruppen entstanden waren, wurden von diesen MaBnahmen am
stirksten betroffen. lhre Bergwerke wurden zwei neuen Unternechmen
zugeteilt, die GBAG gruppierte den groBten Teil von ihnen um. Ihre Beteili-
gungen in der Eisenindustrie wurden unter zwolf Gesellschaften aufgeteilt;
davon sind mehrere bis 1962 nach einem langen Konflikt mit der Montanunion
(CECA) von Thyssen vereinnahmt worden. Der Handel wurde iiber eine
selbstindige Holding, die Handelsunion, abgewickelt, die ebenfalls 1962 von
Thyssen iibernommen wurde. Die Umgestaltung fiihrte schlieBlich zum
Unternehmen Rheinstahl, das 1973 in Thyssen integriert wurde. Diese
Firmengruppe  bildet seitdem  hinsichtlich des Umfangs, einen
entsprechendenen Komplex zum Konglomerat der Vereinigten Stahlwerke.

Bei der Firma Krupp wurde der Erbe Alfred Krupp'8, der in Niirnberg zu
zwolf Jahren Gefingnis und zum Verlust seiner Eigentumsrechte verurteilt
wurde, vom amerikanischen General Clay begnadigt und wieder in die volle
NutznieBung seines Besitzes eingesetzt. Er muBte sich jedoch dazu
verpflichten, seinen Besitz in der Bergbau- und Eisenindustrie aufzugeben.
Dieser Bereich wurde gleichzeitig in eine Holding umgewandelt, die
ausdriicklich vom restlichen Unternehmen abgetrennt war und unter treuhinde-
rischer Kontrolle stand. Alfred Krupp erwirkte unter Berufung auf das Fehlen
potentieller Kéaufer, daB die Frist verlingert wurde. Kohle und Stahl kehrten
nach und nach wieder in den SchoB des Konzerns zuriick. Die Verpflichtung
zum Verkauf wurde mit dem Tod des "letzten Krupp" im Jahre 1967 definitiv
aufgehoben.

Die Titigkeiten der GHH auf dem Gebiet des Bergbaus und der Eisenin-
dustrie wurden ebenfalls verschiedenen Gesellschaften anvertraut, die jedoch
mehrheitlich im Besitz der gleichen Familien, nimlich bei Haniel und seinen
Partnern blieben. Die Tatsache, daB sie danach nie umgruppiert und die
Stahlhiitten 1968 aufgegeben wurden, entsprach einer strategischen
Ausrichtung der Unternehmensleitung, die die Verarbeitungsindustrie
bevorzugte.

Die Entflechtungsmafinahmen, die 1952 bei Mannesmann vor sich gingen,
hatten dagegen keine dauerhafte Wirkung; bis 1955 fusionierten die drei
selbstindigen Gesellschaften mit Zustimmung der Montanunion.

17 "Liste A", aufgestellt gemih dem Gesetz Nr. 27 des Alliierten Kontrollrats vom 16. Mai
1950; vgl. G. Hempel, Die deutsche Montanindustrie: Ihre Entwicklung und Gestaltung,
Essen 1969, S. 172.

18 Alleiniger Besitzer der Firmengruppe, gemdl der von Hitler 1942 genechmigten
abweichenden Regelung ("Lex Krupp"), die ihn zum alleinigen Erben seiner Mutter
Bertha machte.
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Die von den Alliierten unternommenen MaBnahmen hatten mittelfristig
einen begrenzten Einschnitt in die Struktur der Montanindustrie bewirkt. Aber
zehn oder fiinfzehn Jahre stellen eine lange Zeit in der Laufbahn eines
Unternechmers dar, und die Umbriiche haben, obwohl sie sich als
voriibergehend erwiesen, die Stellung dieser Manner und besonders die der
Bergassessoren in Mitleidenschaft gezogen.

Nur diejenigen, die als Vorsitzende oder stellvertretende Vorsitzende
allgemeinere Verantwortung iibernommen hatten, haben wieder einen Platz in
den Vorstinden der neuen Konzerne ohne Bergbautitigkeiten gefunden.

So nahm Hermann Winkhaus 1952 nach einer durch das Berufsverbot durch
die Alliierten erzwungenen Unterbrechung von sieben Jahren seinen Platz im
Vorstand von Mannesmann wieder ein, bevor er 1957 Chef wurde.!® Hans-
Giinther Sohl setzte sich 1953 geschickt an die Spitze der August Thyssen-
Hiitte, wobei es ihm gelang, mit Unterstiitzung der Erben Stiick fiir Stiick seine
alte Stellung wieder aufzubauen. Hermann Reusch folgte nach einer
anscheinend von den Nationalsozialisten erzwungenen "Regentschaft"
Kellermanns seinem Vater in der Leitung der GHH nach.

Die anderen Bergassessoren muBten sich mit dem Vorstand der selbstindig
gewordenen Bergbaugesellschaften begniigen, sie sahen sich also ihrer Chance
beraubt, in den Vorstand der groBen Konzerne zu gelangen. Sie behielten eine
bedeutende Stellung bei GBAG, drei von ihnen wurden bis 1969 nacheinander
Vorsitzender. Auch die Unternehmen, die aus anderen Firmengruppen
entstanden, hatten um 1952/53 Bergassessoren an der Spitze: Gerhard
Rauschenbach war technischer Direktor im Vorstand der "Bergwerk Essen-
Rossenray AG" (ehemals Friedr. Krupp), Wilhelm Neubelung war Vorstands-
vorsitzender der "Bergbau AG Neue Hoffnung (ehemals GHH), Hans J.
Braune, Vorstandsvorsitzender der "Consolidation Bergbau AG" (ehemals
Mannesmann). Braune war der einzige, dem es bei der Wiederzusammenle-
gung von Mannesmann 1955 gelungen war, in den Vorstand seines Konzerns
aufzusteigen.

Die Bergbaubereiche blieben dagegen formell (Krupp), teilweise (GHH),
oder vollstindig (Thyssen) von den anderen Montankonzernen ausgeschlossen.
Die 1968 erfolgte Ubertragung der Quasi-Gesamtheit der Zechen an der Ruhr
auf eine neue selbstindige Gruppe, die Ruhrkohle AG, besiegelte die definitive
Trennung von Stahl und Kohle. Das, was die Alliierten nach dem Krieg als
Sanktion durchzusetzen versucht haben, ist zum wirtschaftlichen Vorteil der
Konzerne geworden: Sie versuchten sich von einem Bereich zu befreien, der
schon zu einer schweren Last zu werden drohte.20

19 Er hatte in der Tat seine halbamtlichen Aufgaben bei Mannesmann wahrscheinlich seit
1948 wiederaufgenommen. Im Oktober 1949 wurde er zum Mitglied des Aufsichtsrats
ernannt.

20 Ruhrkohle stellt ein Beispiel des wohlbekannten Prinzips "Privatisierung der Gewinne
und Verstaatlichung der Verluste" dar. Nachdem der Abbau unrentabel wurde, wurde sie
in eine Privatgesellschaft, die 6ffentliche Subventionen erhilt, fortgefiihrt.
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Spiter fanden sich nur bei Thyssen anldBlich der voriibergehenden
Wiedereinrichtung eines speziell mit Grundstoffen beauftragten Ressorts mit
Klaus Haniel (1969-76)2' und Gerd Glatzel (1975-83) kurzfristig wieder
Bergassessoren im Vorstand. Der Posten wurde mit der Umwandlung der
Thyssen AG in eine Holding und der Aufgliederung der Eisen- und
Stahlindustrie in eine Tochtergesellschaft, genannt Krupp-Stahl AG, beseitigt.

Aus dem Vorstand der Montankonzerne entfernt, blieben die Bergassessoren
in den Unternehmen prisentiert, in denen der Bergbau dominierte, ihre relative
Bedeutung sank jedoch fiihlbar.

Bei der GBAG betrug der Anteil der Bergassessoren nur noch ein Drittel
(vier von zwolf) zwischen 1953 (Wiederherstellung als selbstindige
Gesellschaft) und 1968 (Abgabe des Bergbaubereichs an die Ruhrkohle AG) im
Gegensatz zu zwei Dritteln fiir die NS-Zeit.

Die Entwicklung bei Hibernia, die in den Besitz des Bundes iiberging, war
dhnlich. Die Bergassessoren waren zwischen den Jahren 1945 und 1968 nur
noch fiinf von dreizehn, im Gegensatz zu einem friilheren Verhiltnis von vier
zu fiinf. Sie behielten den Vorstandsvorsitz??2, aber die von beiden
Unternehmen eingeleitete Diversifizierung in Chemie oder Erddl fiihrte zur
Schaffung von neuen Fiihrungspositionen, die mit ausgebildeten Chemikern
oder Geologen besetzt wurden.

Der Untergang der Bergassessoren wurde definitiv mit der Griindung der
"Ruhrkohle AG" im Jahre 1968 besiegelt. Diese Gesellschaft ist a priori fiir sie
geschaffen worden: Sie vereinigte die Quasi-Gesamtheit der Ruhrkohlenberg-
werke. Ihre Aktiondre, die Konzerne, die ihre Aktiva eingebracht haben,
unterbanden jede Diversifikation. Die VEBA, deren EinfluB zugunsten der
Ankdufe von Anteilen der Montankonzerne im Kapital der Ruhrkohle stieg,
widersetzte sich dabei Investitionen in die Chemie, die mit ihren eigenen
Unternehmensteilen konkurrieren wiirden. Im urspriinglichen Vorstand
besetzten die Bergassessoren zwei von sechs Stellen (Hawner, ehemals
Hibernia und Erasmus, ehemals GBAG), aber sie verloren den Vorsitz
zugunsten eines Finanzmanns, der von Kléckner kam. Fiir seine Nachfolge im
Jahr 1973 schien Erasmus lange Zeit der Favorit zu sein®, aber Bund, ein
vielseitiger promovierter Ingenieur (er ist ebenfalls Doktor der Betriebswirt-
schaft), wurde ihm vorgezogen. Er wurde 1985 in der Folge eines Konflikts
mit den Aktiondren von einem anderen verantwortlichen Finanzmann, Horn,
ersetzt. Die Verwaltungsfachleute dringten in dieser Krisenbranche die
Techniker in den Hintergrund. Das Problem von Ruhrkohle lag darin, mangels
Gewinn nicht zu viel Geld zu verlieren. Die Unternehmensleiter hatten vor
allem die Reduzierung der Kapazititen und der Belegschaft zu managen. Seit

21 Seine Ernennung erfolgte im Rahmen der Abtretung der Stahlhiitten HOAG an Thyssen
durch die Familie Haniel. Sie eréffnete dem Erben als Vorstandsmitglied einen Ausweg
aus dieser zum Untergang verurteilten Struktur.

22 Bei Hibernia iibt von Dewall diese halbamtliche Funktion bis 1966 in einem Vorstand
offiziell ohne primus inter pares aus.

23 Vgl. Presseartikel, insbesondere "Die Welt"” vom 30.03.1973.
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1988 und der Pensionierung von Erasmus war kein Bergassessor mehr im
Vorstand der Ruhrkohle?* vertreten. Thre "Herrschaft" an der Ruhr war damit
definitiv zu Ende.

Das Bergfach ist zu einem Hochschulfach unter anderen geworden; der
Besitz des entsprechenden administrativen Titels stellt nicht mehr eine
Bedingung dar, um in Fiihrungspositionen in der Bergbauindustrie aufzustei-
gen. In anderen Bereichen waren die Bergassessoren, welchen Zeitraum man
auch betrachtet, nie im Vorstand vertreten.2s

Diese Feststellung wire geradezu banal - Bergbauingenieure arbeiten in
Bergbauunternehmen -, wenn der Vergleich mit Frankreich uns nicht zeigen
wiirde, daB es auch anders geht. Die Bergassessoren fehlen nicht nur in der
Auto- und der Elektroindustrie, sondern auch in den Bereichen, die ihren
traditionellen Titigkeitsfeldern niiherstehen, wie Chemie oder Erdélindustrie.
Die technischen Leiter der IG Farben und ihrer drei Nachkommen (BASF,
Bayer und Hoechst) sind alle ausgebildete Chemiker, die technischen
Direktoren der Erdélabteilung von VEBA sind meistens Geologen.

3.  Erklirungsversuche: Die Hypothese vom politischen Faktor

Der Niedergang der Bergassessoren im Nachkriegsdeutschland muB mit dem
Zusammenbruch des NS-Regimes in Verbindung gebracht werden. Die
Bergbauindustrie ist oft als der Industriezweig beschrieben worden, der in
besonderem MaBe mit diesem Regime in Beziehung gestanden hat. Sie soll
dem Aufstieg Hitlers an die Macht am giinstigsten gesinnt gewesen sein. Der
amerikanische Historiker David Abraham betont den Unterschied zwischen der
"dynamischen Fraktion" der Industrie, die die Regierung Briining unterstiitzte
(AEG, IG Farben..), und den traditionelleren Sektoren wie dem Bergbau, die
die Nationalsozialisten schon seit 1931 finanziell unterstiitzt haben sollen.2
Sein Kollege Henry A. Turner bestreitet diese Darstellung. Fiir ihn hat sich
die iiberwiltigende Mehrheit der GroBindustrie der Ernennung Hitlers zum
Kanzler erst in den ersten Wochen des Jahres 1933 - und da auch nur mit viel
Zuriickhaltung - angeschlossen. Er bestreitet nicht finanzielle Unterstiitzungen
seitens der Unternehmer der Bergbauindustrie, aber er bemiiht sich darum, die
Bedeutung zu minimieren. Die Unterstiitzungen bestiinden aus geringen

24 Der Leiter des technischen Ressorts, Rohde, ist ein Dr. Ing. aus Clausthal-Zellerfeld,
aber in den gesammelten biographischen Informationen (vgl. Ruhrkohle 3, 1982; Wer ist
wer? Das deutsche Who is Who, Liibeck 28. Aufl. 1989/90) wird der Titel Bergassessor
nicht erwihnt.

25 Eine Ausnahme bildet der sehr spezielle Fall des Arbeitsdirektors der VEBA, Heinz
Gentz, der im Rahmen der Mitbestimmung in der Bergbauindustrie Karriere gemacht hat,
bevor er 1984 in den Vorstand der Holding eintrat. Es ist ein sonderbares Paradoxon,
daB diese Korperschaft, die fiir ihren Konservativismus bekannt ist, unter den industriel-
len Eliten nur noch mit einem Mann vertreten ist, der iiber die gewerkschaftliche Ebene
aufgestiegen ist.

26 D. Abraham, The collapse of the Weimar Republic, Princeton 1981, S. 165-67, erwihnt
die Subventionen des Bergbauverbandes fiir die Nationalsozialisten schon ab Mai 1931.



Ein Vergleich industrieller Eliten 55

Betrigen und es sei nicht die gesamte Industrie darin verwickelt gewesen,
sondern nur einzelne Personlichkeiten, die fiir ihre reaktiondren Ideen bekannt
gewesen waren.2’

Der Gegensatz zwischen beiden Autoren ist uniiberbriickbar soweit sie sich
auf ihre jeweilige vorgefaBte ideologische Meinung stiitzen. Abraham
argumentiert vom marxistischen Standpunkt aus mit dem Begriff des
kollektiven Interesses. Die Unternehmer der Bergbauindustrie, die Hitler
unterstiitzt haben, konnten nur im Namen ihrer ganzen Sozialgruppe handeln,
die von der Machtiibernahme der Nationalsozialisten einen wirtschaftlichen
Vorteil erwartete.

Turner, der eine "liberalere” Auffassung vertritt, besteht im Gegensatz dazu
darauf, daB die GroBindustriellen von 1933, die Hitler unterstiitzt haben,
Einzelfille geblieben seien. Er sieht rein individuelle Initiativen, dies sogar im
Fall des Vorsitzenden des Bergbauvereins, Bergassessor a.D. Ernst Brandi.?®

Man findet in der Tat unter den Bergassessoren einige GroBindustrielle, die
sich vor 1933 offen zugunsten des Nationalsozialismus engagiert haben.
Wilhelm Tengelmann, zu dieser Zeit junger Betriebsdirektor der GBAG, soll
bereits 1930 Mitglied der NSDAP gewesen sein. Erich Winnacker,
Vorstandsmitglied der Vereinigten Stahlwerke, soll im April 1932 in die Partei
eingetreten sein.?® Sie wurden nach der Machtcrgrmfung Hitlers durch die
Verleihung offentlicher Amter belohnt. Tengelmann wurde 1934 im Alter von
33 Jahren Chef der bedeutenden Bergwerke der Hibernia, die im Besitz des
Landes PreuBen war. Er war ein enger wirtschaftlicher Berater von Hermann
Goring und stieg zum Rang eines Obersturmbannfiihrers der SS auf, deren
Uniform er im Biiro trug.?® Winnacker stellte wahrscheinlich das einzige
Beispiel eines Industriellen in dieser Epoche dar, der in die Spitzenpositionen
der staatlichen Verwaltung gelangte: er wurde im Alter von 44 Jahren mit dem
Titel eines Oberberghauptmanns Leiter der Bergbauabteilung im Wirtschafts-
ministerium. Die Tatsache, daB sie durch spektakulire Beforderungen
begiinstigt wurden, bestitigt den auBergewohnlichen Charakter eines so
deutlichen politischen Engagements.

Die Mehrzahl der Bergassessoren scheint sich kaum von der Gesamtheit der
Industriellen zu unterscheiden: ohne iiberzeugte Nationalsozialisten zu sein,
waren sie dem Parlamentarismus gegeniiber eher feindlich eingestellt und

27 H.A. Turner, Die GroBunternehmer und der Aufstieg Hitlers, Berlin 1985, S. 221-232.

28 Man kann sich damit begniigen zu bemerken, daB sich die Arbeiten von Turner auf eine
griindlichere Archivarbeit stiitzen, als die Arbeiten von Abraham, wenn sie auch nicht
ganz fehlerfrei sind. Der Bergassessor Brandi wird zum Beispiel als Aufsichtsratsmitglied
der Vereinigten Stahlwerke vorgestellt, obgleich er seit 1926 dem Vorstand angehort.
Das Verstindnis fiir die betroffenen Unternehmer, das Turner systematisch an den Tag
legt, erweist sich als besonders ldstig: selbst diejenigen, die die NSDAP unterstiitzt
haben sollen, sollen es nur getan haben, um den EinfluB radikalerer Leute zu verringern.
Ein altes Argument, das oft in den Niirnberger Prozessen verwendet wurde.

29 H.A. Turner, S. 289.

30 H. Radzio, Unternehmen Energie. Aus der Geschichte der VEBA, Diisseldorf 1979, S.
102.
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neigten autoritiren Regimen zu.»! Sie waren dazu bereit mit den
Nationalsozialisten, von denen sie eine sie begiinstigende Wirtschafts- und
Sozialpolitik erwarten, zusammenzuarbeiten.

Die jungen Bergassessoren, die zu Vorstandsmitgliedern der offentlichen
Unternehmen wie Hibernia oder Preussag?? ernannt wurden, ersetzten dort nur
iltere Kollegen, die traditionellen Karrierewege wurden nicht in Frage gestellt.

Eine Tendenz, die sich auch bei den Unternechmensleitern anderer Branchen
beobachten 14Bt: Die neuen Generationen engagierten sich oft stirker
zugunsten eines Regimes, das ihnen Karrieremoglichkeiten erdffnen kann,
wihrend es sich die bereits Etablierten erlauben konnten, eine groBere Distanz
zu einer Bewegung zu wahren, die ihnen als nostalgische Monarchisten zu
vulgiir erschien. Mehr noch, wenn auch die Bergassessoren dem nationalsozia-
listischen Regime eher wohlwollend gegeniiberstanden, erbrachten sie nicht
notwendigerweise die Unterstiitzung, die dieses Regime erhoffen konnte. Der
amerikanische Historiker John Gillingham zeigt in seiner Studie iiber den
Sektor auf, daB die ‘"fehlende industrielle Dynamik" wund der
"Malthusianismus" der Bergassessoren die Kriegswirtschaft um eine
ausreichende Kohlenproduktion gebracht hat.?3

Die Haltung der Bergassessoren gegeniiber dem Nationalsozialismus kann
ihren spiteren Niedergang nicht erkldren, es sei denn, man zieht in Erwigung,
daB jenseits der politischen Verinderungen diese Periode ihre Schwierigkeiten
bei der Anpassung an die Anforderungen der modernen Produktion aufzeigt.

Wie dem auch sei, die Alliierten haben sie nicht anders behandelt als die
anderen GroBunternehmer. Meine breitere Untersuchung aus der dieser Beitrag
ein Auszug ist, bestitigt das, was andere Autoren bereits aufgezeigt haben®:
Die industriellen Eliten hatten nach 1945 keine Sanktionen fiir ihre
Zusammenarbeit mit den Nationalsozialisten zu erleiden. Sogar in den
Konzernen, die bis zur endgiiltigen Regelung des Entflechtungsprozesses unter
alliierte Vormundschaft gestellt wurden, haben viele Leiter wieder dquivalente
Positionen in den neuen Unternehmen erlangt, mit Ausnahme derjenigen, die
in den Jahren 1952-53 die iibliche Altersgrenze (65 Jahre) bereits iiberschritten
hatten.

Die Hirte der ersten Jahre (massive Verhaftungen, Prozesse) hatte kaum
dauerhafte Konsequenzen zur Folge. Die Franzosen und die Englidnder haben
nicht die gleiche Entschlossenheit demonstriert wie die Amerikaner, die unter
sich ebenfalls uneinig waren. Die Anfinge des Kalten Krieges haben zu einer

31 Laut Einschitzung von J.R. Gillingham, Verfasser einer interessanten Studie iiber die
Bergbauindustrie und den Nationalsozialismus: Industry and Politics in the Third Reich.
Ruhr coal, Hitler and Europe, Stuttgart 1985, S. 164.

32 Aufler Tengelmann, der bereits erwihnt wurde, Emil Stein im Alter von 35 Jahren 1938
bei Hibernia, Clemens von Velsen im gleichen Alter 1940 bei Preussag.

33 J.R. Gillingham a.a.0., S. 164

34 Die umfassendste Darstellung findet man in der Arbeit von V. Berghahn, Unternehmer
und Politik in der Bundesrepublik, Frankfurt/M. 1985, S. 40ff.
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zusitzlichen Nachsicht gefiihrt, die offentliche Meinung in Westdeutschland
hat zudem iiberwiegend fest zu ihren Eliten gestanden.

Die meisten Industriellen konnten sich erfolgreich gegen die Anschuldigun-
gen wehren, sich im NS-Regime iiber die Pflichten als Chef eines groBen
Industrieunternehmens hinaus engagiert zu haben. Diese "beruflichen
Verpflichtungen" wurden groBziigig interpretiert; die Mitgliedschaft in der
NSDAP, die Teilnahmen an Organisationen der Planwirtschaft hatten keine
endgiiltige Entlassung zur Folge. Die wenigen Fille von Leitern, die trotz ihres
Alters keine dquivalente Position wiedererlangt haben, diirfen nicht allein als
Sanktion fiir ihre Teilnahme an der Barberei der Nationalsozialisten interpre-
tiert werden: Konkurrenten, die nicht zwangsldufig weniger kompromittiert
waren, haben die Situation ausnutzen konnen, um sich auf ihre Kosten
durchzusetzen.?s 1955 wurden die letzten Berufsverbote in der Industrie, die
die Verurteilten von Niirnberg betrafen, sowieso aufgehoben.

Viele Bergassessoren, die in besonderem MaBe in die Wirtschaft der
Nationalsozialisten verwickelt waren, konnten glinzende Karrieren in der
Bundesrepublik machen. Sohl, friiher Mitglied des Verwaltungsrats der
Reichsvereinigung Eisen, wurde Chef von Thyssen. Winkhaus, verantwortlich
fiir Chemie in der von Speer erstellten Struktur im Reichswirtschaftsministe-
rium, erlangte wieder seine Stelle als stellvertretender Vorstandsvorsitzender
bei Mannesmann, bevor er 1957 Vorsitzender wurde. Die Berufsgruppe als
solche scheint nicht bestraft worden zu sein. Der ehemalige Chef der
Vereinigten Stahlwerke, Rohland, bestitigt dies in seinen Memoiren3 in denen
er voller Bitterkeit die Griinde dafiir aufzihlte, die bewirkt haben, dafBl er als
einer der wenigen nicht wieder zu leitenden Funktionen gelangt ist. "Drei
Mingel konnte ich nicht ausgleichen: Ich war kein Bergassessor, kein Montan-
Corpsstudent oder Burschenschaftler und kein Jéger."

Der Vergleich mit den franzdsischen "Ingenieurs des Mines" legt nahe, daB
der Niedergang der Bergassessoren vielmehr auf strukturelle Griinde
zuriickzufiihren ist.

4. Die Unterschiede hinsichtlich der Ausbildung

Die "Ingenieurs du Corps des Mines" waren eine quantitativ sehr begrenzte
Elite. Die Zahl der jihrlichen Absolventen betrug bis zum letzten Krieg vier
oder fiinf Studenten,?? stieg in der folgenden Zeit an, hat aber nie die zwdlf
iiberschritten. Alle hatten die gleiche Ausbildung: sie stammten aus der
angesehensten der groBen Schulen, der "Ecole Polytechnique”, und sie waren
traditionell die Besten der AbschluBklasse. Sie repriisentierten also am besten
das angestrebte mogliche Produkt einer franzdsischen Eliteschule. Thre

35 Vgl. z.B. die MiBerfolge von Rohland (ehemaliger Generaldirektor der Vereinigten
Stahlwerke) oder von Ambros (ehemaliges Vorstandsmitglied der IG-Farben).

36 W. Rohland, Bewegte Zeiten. Erinnerungen eines Eisenhiittenmannes, Stuttgart 1978, S.
158, Bergassessor vom Verfasser unterstrichen.

37 A. Thépot a.a.0., S. 237.
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Ausbildung setzte sich an einem einzigen Ort fort, an der "Ecole des Mines" in
Paris, die sie zwei Jahre lang als staatlich bezahlte Ingenieursschiiler besuchen.
Sie saBen allem Anschein nach auf den gleichen Binken wie die zivilen
Bergbauingenieure, die direkt aus den Vorbereitungsklassen der Gymnasien
kamen und die dazu berufen waren, in die Industrie einzutreten. Aber durch
ein subtiles Spiel von Nihe und Auseinanderhalten bewahrten die beiden
Gruppen die Distanz, die sich fiir ihre unterschiedliche Herkunft schickte. Am
Ende war den Corpsmitglieder eine Beamtenstelle sicher, sie begannen im
allgemeinen als "adjoint" in einem Bergbaubezirk.

Die Ernennungen zum Bergassessor waren héufiger, jedoch unregelméBiger.
Fiir die Generationen, die uns hier interessieren, liegen sie seit dem Ende des
19. Jahrhunderts durchweg jahrlich iiber zehn.3® Sie stiegen auf siebzig im
Jahre 1911 an, fielen aber danach auf acht im Jahr 1926, bevor sie wieder in
die Hohe kletterten.

Der andere Unterschied lag in der Vielfalt der Ausbildungsstitten.
Deutschland zdhlte in der Zwischenkriegszeit fiinf verschiedene Ausbildungs-
stitten: die Bergakademien von Clausthal-Zellerfeld und von Freiberg, die
Bergbauabteilungen der Technischen Hochschulen von Breslau, Aachen und
Berlin-Charlottenburg. Drei haben also in der alten Bundesrepublik
fortbestanden.

Die Hochschulausbildung der Bergassessoren war dieselbe wie die der
anderen Bergbauingenieure. Den Titel erlangte man nach einer dreijihrigen
Berufspraxis (Referendariat), in der Regel fiir alle Inhaber des ersten Staats-
examens im Fach Bergbau mit Abschluf zum Diplom-Ingenieur zuginglich.3®
Alle Praktikanten, die das AbschluBexamen (Grofe Staatspriifung) bestanden,
erhielten den Titel des Bergassessors, aber im Unterschied zum entsprechenden
franzdsischen Titel war damit nicht die Garantie einer Stelle in der Verwaltung
verbunden. H.G. Sohl erzihlt in seinen Memoiren,® daB in der Zeit der
Weltwirtschaftskrise niemandem aus seiner AbschluBklasse von 1932 eine
Anstellung im "bergfreien" Bereich angeboten worden ist, nicht einmal
denjenigen, die ein Pradikatsexamen abgelegt hatten.

Diejenigen, die nicht in den Staatsdienst eintraten, orientierten sich mit Hilfe
der Beziehungen, die sie wihrend ihres Praktikums kniipfen konnten, zur Indu-
strie hin. Sie behielten jedoch das Recht, den Titel des Bergassessors a.D. ihr
ganzes Leben lang zu tragen.

38 Aufgrund verschiedener Ausgaben, des von W. Serlo herausgegebenen Verzeichnis der
Bergassessoren, (1901, 1921, 1927, 1933 und 1937), ist der Bestand der Bergassessoren
bis zum Jahre 1937 bekannt, vgl. W. Serlo, Die preuBischen Bergassessoren, Bonn.

39 Die Referendare haben den Status eines "Beamten aus Widerruf", Sie werden besoldet.
Die gegenwirtige Regelung sieht 15 Monate Referendariat in zwei unterschiedlichen
Bergbauverwaltungsstufen (Bergamt und Oberbergamt), einen Monat Unternehmensbe-
sichtigung und 3 Monate in der Leitung eines Bergbauunternehmens vor. (Quelle: Kapitel
"Dipl.Ing. Bergbau", hgg. von der Bundesanstalt fiir Arbeit, Niirnberg S. 40, in: Blitter
zur Berufskunde, Bd. 3, 6. Aufl. Bielefeld 1987.

40 "Notizen", Privatdruck, Diisseldorf 1983, S. 38.
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Die Bergassessoren, die zu Fiihrungskriften in der Privatindustrie
aufgestiegen waren, haben selten noch Karrieren in der staatlichen Verwaltung
gemacht. Keiner der seit 1933 im Vorstand eines untersuchten Konzerns
aufgetauchten Bergassessoren hat den Rang eines Bergrats erreicht, was nach
ungefihr fiinf Jahren moglich war. Unter den siebzehn Absolventen, die in der
letzten Ausgabe der Liste der Bergsassessoren (1937) aufgefiihrt wurden, sind
nur vier erwihnt, die nach dem Bestchen ihres Examens im Staatsdienst
gearbeitet haben. Drei waren ein oder zwei Jahre lang im Staatsdienst ohne
leitende Verantwortung, als "Hilfsarbeiter" titig. Nur einer ist lingere Zeit im
Staatsdienst geblieben und hat dabei das Amt eines Berginspektors ausgeiibt.

Die Situation unterschied sich nur in den o6ffentlichen Unternehmen wie
Hibernia und Preussag: Neun von 16 Bergassessoren haben hier einen héheren
Rang in der Verwaltung erreicht (drei Bergrite, fiinf Oberbergrite, ein
Geheimer Bergrat).

Einen Wechsel von héheren Bergbeamten in die Industrie gab es also nur in
den Unternehmen, die schon unter ihrem EinfluB standen. Warum die Zahl der
jihrlich erteilten Bergassessortitel so stark schwankte, bleibt unklar.

Es ist wenig wahrscheinlich, daB sie eine direkte Folge der Schwankungen
der jihrlichen Immatrikulationen im Bergfach gewesen ist. Mangels genauer
Informationen kann man nur annehmen, daB die verschiedenen Hochschulen
keine so voneinander abweichenden und vor allem in bestimmten Jahren so
beschrinkten Studentenzahlen gehabt haben diirften. Auch der Staat scheint
den Zugang zum Referendariat nicht von der Anzahl der am Ende der
Ausbildung zur Verfiigung stehenden Stellen in der Verwaltung abhingig
gemacht zu haben. Die Zahl der erteilten Titel war seit langem viel héher, die
groBe Mehrheit der Bergassessoren hat in der Industrie Karriere gemacht.4!
Am Ende des 19. Jahrhunderts war man wegen der Uberfiillung des Berufes
beunruhigt, aber Vorschlige, die Zulassungen einzuschrinken, wurden
abgelehnt. 42

Die Berufschancen erschienen also als ausreichend, solange diese
Verwaltungsausbildung de facto eine notwendige Bedingung blieb, um in ein
leitendes Amt in einem Bergbauunternehmen aufzusteigen. Kein einfacher
Bergbauingenieur hat jemals dem Vorstand eines groBen Konzerns angehdrt.
Das Kriterium der staatlichen Anerkennung in der Form des Referendariats
wurde von der Privatwirtschaft iibernommen. Die Studenten schienen diese
Anforderung verinnerlicht zu haben, wozu sie noch in einer neuesten
offiziellen Broschiire aufgefordert wurden.*

Beide Seiten kamen dabei auf ihre Kosten: Die gemeinsame Herkunft
erleichterte die Beziehungen zwischen den Unternehmern und der Bergbau-

41 Vgl. Anmerkung 38.

42 Eine Debatte soll zwischen den verschiedenen regionalen Bergbauverwaltungen ausgeldst
worden sein, vgl. Zix a.a.0., S. 46f.

43 Vgl. Bundesanstalt fir Arbeit, S. 7: "Das Durchlaufen dieser staatlichen Ausbildung
kann allerdings ebenso "fiir spiitere Stellungen im Bergbau sehr niitzlich sein”
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verwaltung, diese verfiigte {iber Gesprichspartner, die nach ihren
Vorstellungen ausgebildet worden sind.#

Es ist dennoch mdglich, daB in Zeiten in denen die Industrie technische
Angestellte benétigte, eine groBere Anzahl von Diplominhabern auf ein
Referendariat auch auf die Gefahr hin verzichtete, Chancen des Aufstiegs an
die Unternehmensspitze zu verlieren. Diese Hypothese konnte den geringen
Umfang der Abschliisse in der Zeit nach dem ersten Weltkrieg, ihr Anwachsen
am Ende der 20er Jahre und ihren Riickgang ab dem Jahr 1935 erkliren, wobei
die Dauer der Berufsausbildung Zeitunterschiede zwischen der Berufsplanung
und dem Eintritt in den Arbeitsmarkt zur Folge hatte. Man stiinde dann einer
Theorie der Bildungszyklen gegeniiber, die sich jedoch entgegengesetzt zu
derjenigen, die der Historiker Hartmut Titze fiir die Mediziner und Juristen®
entwickelt hat, verlaufen wiirde. Die wirtschaftlichen Schwierigkeiten wiirden
die Bergbauingenieure dazu anregen, ihre Ausbildung durch das Referendariat
in die Linge zu ziehen, ebenso wie sie die Abiturienten davon abhalten wiirde,
ein Medizin- oder Jurastudium zu beginnen. Diese Hypothese bliebe durch
vollstindigere Informationen iiber die Rekrutierung von Bergassessoren zu
iiberpriifen.

In Frankreich sind alle "Ingenieurs du Corps des Mines" mindestens einige
Jahre in der staatlichen Verwaltung geblieben. Unter den 14, die zwischen
1945 und 1969 die Amter des Prisidenten, "P.D.G." oder "Direkteur général"
in den 15 wichtigsten Industriegruppen? besetzt haben, sind 13 zwischen vier
und 16 Jahre lang im staatlichen Dienst geblieben, ohne daB man einen
fiihlbaren Unterschied zwischen privaten und 6ffentlichen Unternehmen
feststellen kann. Der letzte, Pierre Guillaumat (E.D.F.) stellt einen besonderen
Fall dar: Er war ein hoher Beamter (Direktor der Brennstoffunternehmen im
Industrieministerium), danach Minister unter General de Gaulle, bevor er im
Alter von 53 Jahren hintereinander den Vorsitz in mehreren &ffentlichen
Unternehmen fiihrte.

Im Gegensatz zur iiblichen Vorstellung stellten die friihzeitigen Wechsel aus
den Spitzenpositionen der Verwaltung in die Unternehmen ("pantouflages"
genannt) kein neues Phdnomen fiir das "Corps des Mines" dar: Von den
Ingenieuren, die zu den Hochschulabgingern zwischen 1912 und 1948

44 Zix, S. 47: Das Oberbergamt von Clausthal-Zellerfeld rechtfertigt seinen Widerstand
gegen die Zugangsbeschrinkungen zum Referendariat mit dem Vorteil, den die Tatsache
fiir die administrative Uberwachung darstellt, daB, "die leitenden Beamten des Privat-
bergbaus mehr und mehr aus den Kreisen der Bergassessoren und hoheren Staatsbergbe-
amten entnommen wiirden".

45 H. Titze, Der Akademikerzyklus, Gottingen 1990.

46 Zu Vergleichszwecken gemiB den gleichen Kriterien ausgesucht wie die deutschen
Firmengruppen, durch eine Klassifizierung iiber die Geschiftsumsitze von 1958 und
1988:  Chemie:  Rhone-Poulenc, Eisen- und Metallindustrie: ~ USINOR,
deWendel/SACILOR, Schneider, Péchiney; Elektrizitdt: Electricité de France (E.D.F.);
Kohle: Charbonnages de France; Erddl: Compagnie Francaises des Pétroles (C.F.P.);
Luftfahrt: Sud-Aviation/SNIAS; Glas: Saint-Gobai; Autoindustrie: Renault, Peugeot,
Elektoindustrie: C.G.E., Thomson, Reifen: Michelin.



Ein Vergleich industrieller Eliten 61

gehorten, war immerhin die Hilfte (7) vor Ablauf von sicben Jahren aus dem
offentlichen Amt ausgeschieden. AuBer Guillaumat hatte keiner die Zeit in das
Amt eines Verwaltungsdirektors aufzusteigen. Nur zwei sind in ein Kabinett,
im vorliegenden Fall ins Industrieministerium gegangen.

Die Ausbildung verlief in Frankreich viel schneller. Die "Ingenieurs du
Corps des Mines" haben ihre Laufbahn im Alter von 24,5 Jahren begonnen im
Gegensatz zu 27,5 Jahren bei der entsprechenden deutschen Altersgruppe.*’
Als Folge davon unterschied sich das Alter in dem man in einem Unternehmen
anfing nicht sehr. EIf von 16 Deutschen verlieBen die Verwaltung im Alter von
32 Jahren, sechs von 14 Franzosen schieden ebenfalls im Alter von 32 Jahren
aus der Verwaltung aus, zehn von 14 schieden schlielich im Alter von 35
Jahren aus.# Die ehemaligen Beamten des "Corps des Mines" hatten die Zeit
sich ein Image als "Unternechmer" zu geben.

Der Herausgeber der Memoiren von Roger Martin, eines Bergbauingenieurs
der 1948 im Alter von 33 Jahren von Pont 2 Mousson angeworben wurde,
stellt ihn auf dem Buchriicken als "einen groBen Unternehmer dar,....dessen
dreifig Jahre wiihrende Titigkeit an der Spitze eines bedeutenden franzosi-
schen Unternehmens..zusammenfillt mit den "Trente Glorieuses", den drei
Jahrzehnten franzdsischer industrieller Expansion nach dem Zweiten
Weltkrieg. "4

Alle diese Faktoren - einheitlicher Ausbildungsort, eng begrenzte Rekrutie-
rung, die verbindliche Verwaltungslaufbahn - erlaubten in Frankreich die
Herausbildung einer organisierten und solidarischen Gemeinschaft, die ihren
Ruf als Corps verdiente.

Die Bergbauingenieure, von denen nicht mehr als dreihundert berufstitig
sind, verfiigten iiber ein offizielles Jahrbuch in dem ihre Stellung verzeichnet
war. Im Industrieministerium stellte der "Conseil Général des Mines" eine
Institution dar, deren Mitglieder die Laufbahnen ihresgleichen zumindest inner-
halb der Verwaltung und wahrscheinlich dariiber hinaus lenkten.® Es gab
sogar einen offiziellen "Chef" des Corps, der durch seine Gewandtheit die
Stellenvermittlung seiner jungen "Fohlen" in die Industrie forderte.5!

47 16 Bergassessoren (2 unbekannt) haben zwischen 1946 und 1969 dem Vorstand einer der
15 untersuchten Firmengruppen angehort. Das Jahr, in dem der Titel eines Bergassessors
verlichen wurde, ist festgehalten worden. (Quelle: "Die PreuBischen Bergasses-
soren"a.a.0.).

48 In beiden Lindern betreffen die "Spitwechsler" in die Wirtschaft eher diejenigen, die in
staatliche Unternehmen gegangen sind.

49 Patron de droit divin, Paris 1984

50 Vgl. E. Friedberg/D. Desjeux, Fonctions de I'Etat et role des grands corps: le cas du
Corps des Mines, in: Annuaire International de la Fonction Publique, 1971/72, S. 578.

51 Henri Lafond, ein Ingenieur des Corps des Mines wurde zum Verwalter zahlreicher
Gesellschaften und hat diese Patenrolle in der Nachkriegszeit gespielt. R. Martin erzéhlt
in seine Memoiren (1984, S. 204) wie Robert Murard ohne sein Wissen in seiner
Firmengruppe angeworben wurd: "Man hat mir geantwortet, daB der Neuankdmmling
von Henri Lafond empfohlen worden ist. Ich habe selbstverstindlich erwidert, dafi H.
Lafond nicht damit beauftragt ist, die Fiihrungskrifte des Unternehmens zu rekrutieren.”
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Die Bergassessoren waren dagegen zu zahlreich, die Ausbildungsstitten zu
verstreut, als daBl eine ebenso strukturierte Organisation hiitte existieren
konnen. Weil viele die Verwaltung am Ende ihrer Ausbildung verlieBen, iibte
die Bergbauabteilung im Wirtschaftsministerium wahrscheinlich nicht den
gleichen EinfluB auf ihre Laufbahnen aus, wie der "Conseil Géneral des
Mines". Die Zugehdrigkeit zu einer Berufsgruppe wurde unterdessen durch die
wiederholte Veroffentlichung einer umfassenden Liste, die jeden einzelnen
Bergassessor_verzeichnete, dariiberhinaus gleichsam eine Bestandsaufnahme
von allen Amtern, die jeweils von einem Bergassessor besetzt waren,
darstellte, bestitigt. Der relativ erschopfende Charakter der gelieferten
Informationen in einer Sammlung, die sich als eine individuelle Initiative eines
Regionaldirektors der Bergbaubehdrdes? entpuppte, zeigte die Existenz eines
regen Bekanntschaftsgeflechts unter den Mitgliedern auf. Er zeugt auch vom
Prestige, das mit dem Titel verbunden war und das Interesse daran, in einem
solchen Werk zu erscheinen. Die Tatsache, daB die letzte Ausgabe 1937
erschienen ist, stellt einen erneuten Indikator fiir den spiteren Niedergang des
Korps der Bergassessoren dar.

5.  Bildungselite oder soziale Elite?

Das "Corps des Mines" erscheint als kollektiv handelnde Person, die aufgrund
der Positionen seiner Mitglieder Inhaber eines bedeutenden Kapitals berufli-
cher Fihigkeiten und dariiber hinausgehender Beziehungen ist. Seine neuen
Mitglieder sind nicht zahlreich genug, um dieses Kapital erhalten zu konnen,
ohne es zu verschwenden. Wenn einige durch bessere, attraktivere berufliche
Perspektiven begiinstigt worden sind, scheint es, daB sie nach den schulischen
Auswahlkriterien dazu besonders legitimiert waren, d.h. zu den besten
Abgédngern der "Ecole Polytechnique”, den "majors", ihres Jahrgangs
gehorten. Die sozialen Faktoren waren hingegen offensichtlich nicht
ausschlaggebend, sobald man zu diesen begrenzten Zirkeln gehorte. A. Thépot
gibt fiir eine frithere Periode (Abschliisse zwischen 1870 und 1914) an, daB
diejenigen, die Unternchmer wurden, "bis auf wenige Unterschiede aus den
gleichen sozialen Verhiltnissen stammten, wie ihre Kameraden, die im
Staatsdienst geblieben sind": Die Sohne von Ingenieuren, Industriellen oder
Bankiers scheinen leicht iiberreprisentiert vertreten zu sein.53

Aber sogar der "Rebell" R. Martin unterlag dem Charme des Corps: "R. Murard war ein
guter Junge und ich hatte gar keine Miihe mich mit ihm zu verstehen. (ibid.).

52 W. Serlo weist in seinem Vorwort zur ersten Auflage, das in der dritten Auflage wieder-
holt wurde, darauf hin, daB sich dieses Verzeichnis von den staatlichen Informationen in
der Zeitschrift fiir Berg- Hiitten- und Salinenwesen im preuBischen Staate in dem Mafe
unterscheidet, indem es alle Inhaber des Titels Bergassessor einbezieht, diejenigen
einbegriffen, die aus dem Staatsdienst ausgeschieden sind. Der Autor erwihnt als Quellen
berufsbezogene Zeitschriften und private Angaben. Die Bedingungen zur Finanzierung
dieses Werkes wurden nicht erwihnt,

53 A. Thépor a.a.0., S. 244,
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In Deutschland ist der HochschulabschluB viel zu reichlich verteilt worden,
um eine prizise Auswahl fiir die Erteilung von Funktionen zu bewirken, die so
rar sind, wie die von Leitern von GroBunternechmen der Industrie.

Die Solidaritiit, die unter den Bergassessoren bestand, ist mehr familidrer
oder  gesellschaftlicher ~als  beruflicher ~Natur.  Diejenigen,  die
Fiihrungspositionen innehatten, stammten sdmtlich aus der Oberschicht, bei
vielen bekleidete der Vater ein vergleichbares Amt. Von den zwdlf, die
zwischen 1946 und 1969 in einem Vorstand vertreten waren und deren soziale
Herkunft bekannt ist, hatten mindestens acht familidre Verbindungen zur
GroBindustrie.5* Sieben hatten einen Generaldirektor zum Vater, drei von
ihnen in dem Unternchmen, in dem sie spiter selbst eine Fiihrungsposition
erlangten, die weiteren in einem anderen groBen Unternehmen der
Montanindustrie. Nur einer war der Erbe einer Griinderfamilie, die sich im
Besitz der Aktien befand, nidmlich Klaus Haniel, Vorstandsmitglied der
HOAG, die von Thyssen iibernommen wurde.

Es handelt sich also vor allem um eine interne Reproduktion einer besonders
geschlossenen Berufsgruppe, die groBen "Manager" von der Ruhr. Der Besitz
zihlt weniger als die Macht. Das Phanomen verkoppelt sich mit einer
Reproduktion der Ausbildungen. Vier der Viter, die bereits Generaldirektoren
waren, besaBen selbst den Titel eines Bergassessors. Man begegnet regelrech-
ten Dynastien. Der Vater und der GroBvater miitterlicherseits von Hermann
Winkhaus (Mannesmann), die nacheinander Chef des Bergwerks-Vereins in
Altenessen waren, waren ebenfalls Bergassessoren, ebenso wie sein Bruder
Paul, der Vorstandsmitglied einer Tochtergesellschaft der GBAG wurde. Die
hohe Selbstrekrutierung entsprach einer Politik, die gebilligt wurde. Im
Rahmen der Diskussion iiber etwaige Zulassungsbeschrinkungen fiir die
Ausbildung der Bergassessoren hat das Oberbergamt in Bonn geltend gemacht,
daB, wenn die Bergbauunternechmer bestrebt seien, ihren Sohnen "die
bestmogliche Ausbildung fiir die spitere Verwaltung ihrer eigenen Gruben zu
geben", es auch "im volkswirtschaftlichem Interesse” sei, ihnen dies zu
erlauben.’s Der Staat stellte sich also offen in den Dienst der Familien, um
ihrer Selbstrekrutierung eine berufliche Legitimation zu geben.

Die Bergassessoren waren wahrscheinlich zu zahlreich, um alle eine ebenso
begrenzte soziale Herkunft*® zu haben; eine soziale Uberselektierung erlaubte
es, diejenigen zu bestimmen, die GroBunternehmer werden wiirden.

Die Rekrutierung der "Ingenieurs du Corps des Mines" in Frankreich ist im
Gegensatz dazu durch das Hochschulsystem hinreichend eng begrenzt, um eine
solche Selbstrekrutierung zu verhindern, auch wenn die soziale Offnung der
republikanischen Elite sowieso deutliche Grenzen kannte. Die untersuchten
Ingenieure in leitender Position stammten alle aus einer biirgerlichen, vier von

54 Andere soziale Herkunft: ein Arztsohn, ein Sohn eines Ministerialrats, ein Sohn eines
preuBischen Generalmajors, ein Sohn eines Bergwerksdirektors ohne ndhere Angabe.

55 Zixa.a.0., S. 46.

56 Man kann es nur annehmen, da keine Angaben iiber die soziale Herkunft der gesamten
Bergassessoren verfiigbar sind.
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ihnen sogar aus einer adeligen Familie.’” Aber es lieB sich keine direkte
Vererbung der Amter vom Vater zum Sohn wie in Deutschland feststellen.
Fiinf von 14 hatten einen Vater, der in der Industrie arbeitet, aber keiner von
ihnen war als Unternehmer hervorgetreten.

Wenn die Zahl der Abschliisse die relativ hiufige Existenz von Dynastien
von "Polytechniciens"s® erlaubt, wird dies durch die begrenzte Rekrutierung
fir das "Corps des Mines" sehr unwahrscheinlich. Die beiden Viter
(Polytechniciens) waren keine "Mineurs"; der eine stammte jedoch aus einem
Corps, das prestigemiBig auf dem zweiten Platz stand, dem "Corps des
Ponts". Desgleichen scheint keiner der Sohne der "Ingenieurs du Corps des
Mines", die zu Beginn des Jahrhunderts Unternechmer waren und die von
Thépot>® erfaBt wurden, ginzlich dem Beispiel des Vaters gefolgt zu sein.
Zwei von vier Sohnen von Théodore Laurent (Marine) wurden "einfache
Polytechniciens”, was sie nicht daran gehindert hat, bedeutende Leiter in der
Eisen- und Stahlindustrie zu werden (Priisident von SIDELOR und "P.D.G."
von Redange-Dilling). Ein Sohn von Eduard Glasser (Pompey, Générale des
Eaux), "Ingenieur du Corps des Ponts" ist "P.D.G." des Elektrounternehmens
Alsthom gewesen.

Die soziale Offnung des "Corps des Mines" ging nur soweit, daB sie den
Kindern des mittleren Biirgertums der Provinz den Zugang zu den Pariser
industriellen Eliten erlaubte oder den Kindern absteigender Eliten, wie denen
der militdrischen Aristokratie, zu einem aufsteigenden Teil der Gesellschaft zu
stoBen. (z.B. Raoul de Vitry d'Avaucourt, Péchiney oder Victor de Metz,
C.F.P.). Die Nachkommen der darauf folgenden Generation muBten keine
auBergewohnliche schulische Hochstleistung erzielen, um ihren sozialen Rang
aufrecht zu erhalten.

Der diskretere Charakter der sozialen Reproduktion des "Corps des Mines"
erkldrt wahrscheinlich, daB seine berufliche Legitimitit nicht in dem MaBe
angegriffen worden ist, wie die der Bergassessoren in der Bundesrepublik.
Letztere erscheinen als eine iiberlebte "Kaste" einer vergangenen Epoche. Ihr
Anschen ist zu Beginn der sechziger Jahre so schlecht, daB der friiher einmal
so begehrte Titel hinderlich wird. Friedrich Funke (GBAG), obwohl ideal-
typisches Produkt des Systems (Vater Bergrat, Vorginger von ihm als
Generaldirektor der GBAG), wiirde "heute (1967) seine Ernennung zum Berg-
assessor als ein Ereignis, das er heute gern scherzhaft als "Jugendsiinde"

57 Unter den 14 iibten die Viter folgende Berufe aus: (Quellen: Angaben "Who's who" im
Jahrbuch der "Ecole Polytechnique"): 4 Offiziere, die keine "Polytechniciens" waren
(von denen zwei zum General und einer zum Kriegsminister aufgestiegen sind), ein hoher
Beamter (Generalinspekteur des staatlichen Bildungswesens), ein "Industrieller"; vier
"Ingenieure" (davon zwei Polytechniciens), ein Kaufmann (er beschreibt sich selbst in
einem Gesprich mit dem Autor vom 25.05.1989, als Angehoriger des mittleren Provinz-
biirgertums), ein "Grundbesitzer" (nicht adelig), zwei freie Berufe (Chirurg, Architekt).

58 Vgl. T. Shinn, L'Ecole Polytechnique. 1794-1914, Paris 1980. Was trotzdem im
Verhiltnis statistischer Wahrscheinlichkeit eine enorme Ungleichheit zugunsten der
Kinder von Polytechnikern einschlieft.

59 A. Thépot a.a.0., S. 242-44.
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bezeichnet", schildern.®® Helmut Hansen (HOESCH) soll ebenfalls den
Journalisten, die ihn auf einer Pressekonferenz beharrlich mit "Herr Bergasses-
sor" anredeten, verdrgert geantwortet haben: "Sie wollen mich wohl
verarschen".6! Der Titel wird nicht mehr getragen: In der Ausgabe des Jahres-
berichts von Thyssen von 1979 umfaBte der Name von H.-G. Sohl im
Unterschied zu seinen Vorgédngern nur noch den Zusatz Dr. Ing. h.c.

Wihrend in Frankreich das System der "Grands Corps" weiter bliihts?, ist
die Offnung zumindest schulisch - wenn nicht sozial? - im heutigen Deutsch-
land gréBer: Es gab keinen "Konigsweg" mehr, wie den der Bergassessoren in
Deutschland.

6.  Spezialisten und Generalisten

Die Identifikation mit einem Beruf, in welchem Bereich und auf welcher Stufe
der Hierarchie auch immer, war in Deutschland wesentlich stirker. Sie stiitzte
sich auf eine anfingliche Ausbildung, die oft durch die Ausrichtung auf eine
Laufbahn bestimmt war, ob es sich um eine Lehre oder ein Universitiits-
studium handelte. Die Mobilitdt zwischen Berufen und Sektoren war begrenzt:
Selten machte ein Ingenieur im Verkauf Karriere oder wechselte das Fach. Ein
Chemiker blieb in der Regel in seiner Branche. Die Bergassessoren bildeten
keine Ausnahme von dieser Regel. Sie hatten Teil an den Héhen und Tiefen
des Bergbausektors.

Seit den sechziger Jahren gerieten die Bergassessoren durch den Niedergang
des Bergbaus, dem die weitgehende Abtretung der Bergbauaktivititen der
groBen Montankonzerne folgte, in Distanz zu den industriellen Eliten. Auf
ihren urspriinglichen Beruf fixiert, konnten sie sich nicht auf die neuen
expandierenden Sektoren umstellen. Sogar in den Bergbauunternehmen, in
denen sie noch im Vorstand saBen, hatten sie nicht die Verantwortung fiir die
neuen Bereiche inne: Die chemischen Bereiche von Hibernia oder GBAG
wurden im Vorstand durch ausgebildete Chemiker vertreten.s3 1968
verschwanden die Bergassessoren mit der Abtretung des Bergbaubereichs an
die Ruhrkohle AG% aus dem Vorstand der alten Gesellschaften. Sie wurden
sogar in ihrem eigenen Bereich in Frage gestellt, da sie durch ihre Identifika-
tion mit einer vergangenen Periode als Hindernisse fiir eine unvermeidbare
Umstrukturierung erschienen.

60 Nach einem anliflich seines Aufstiegs zum Vorstandsvorsitzenden erschienenen Portriit
in der Frankfurter Allgemeinen Zeitung vom 7.1.1967; eine zu seiner Zeit dennoch sehr
gefragte "Siinde".

61 Erwihnt im "Kapiral”, 10. 1971.

62 Vgl. fiir eine neuere Bestdtigung: M. Bauer/B. Bertin-Mourot, a.a.0..

63 Bei HIBERNIA: Dr. chem. E. Rindtorff von 1945 bis 1964, bei GBAG: Dr. chem. W.
Busch von 1940 bis 1960, danach Dipl.-Chem. K. Miiller-Gliemenn (ehemals-BASF).

64 Siehe z.B. die Fille von Erasmus (GBAG) und Hawner (HIBERNIA), die Vorstandsmit-
glieder der einheitlichen Gesellschaft wurden.
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Die franzdsische Elite hebt sich davon durch das Fehlen einer genauen
Identifikation mit einem Beruf ab. Ihre Mitglieder erheben fiir sich den
Anspruch vielseitige "Generalisten" zu sein. Ebenso wie die "Enarchen”
(ehemalige Schiiler der staatlichen Hochschule fiir Verwaltung - die "Ecole
Nationale d'Administration",. ENA) weder Juristen noch Finanzfachleute
darstellen, sind die "Polytechniciens" keine Spezialisten als Ingenieure. Die
"Ingenieurs des Mines" sind hiufig nur dem Namen nach Bergbauingenieure.

Selbst wenn die Hochschulausbildung lange Zeit auf die traditionellen
Ficherss ausgerichtet blieb, hat der Niedergang der Kontrollaufgaben im
Bergbau dazu gefiihrt, daB sich das Corps in andere Bereiche des Industrie-
ministeriums ausgebreitet hat: "Das Reich der Corpsmitglieder hat sich nach
und nach aufgebaut mit der Mutterinstitution der Bergbaudirektion als
Ausgangspunkt, die sich zur Hauptverwaltung fiir Bergbau und Grundstoffe
(DGEMP) entwickelt hat und die heute noch die Festung des Corps bleibt.
Jede der Leitungen der DGEMP wurde oder wird durch das Corps gelenkt und
ist auf alle Fille weitgehend mit "Corpsards" besetzt, ob es sich um die
DHYCA (Direction des Hydrocarures, friiher Direktion des Carburants), die
DIGEC (Gas, Elektrizitit, Kohle), die Abteilung Rohstoffe und ihre Unterab-
teilungen oder um die Bergbaudokumentation handelt. Die andere Hauptdirek-
tion des Industrieministeriums, die Hauptdirektion der Industrie wird ebenfalls
vom Corps gehalten" .56

Der Staatsinterventionismus in Frankreich in Sektoren wie Erddl oder
Atomindustrie miindete in der Bildung von offentlichen autonomen Unterneh-
men wie der ELF oder der CEA (Kommissariat fiir Atomenergie). Die
Tatsache, daB sie unter der Vormundschaft des Industrieministeriums stehen,
hat es dem Corps erlaubt sich dort "Bastionen" zu schaffen.s” Die
Bergbauingenieure gaben sich in der Privatwirtschaft nicht einfach damit
zufrieden, in die Bergbau- oder Eisenindustrie iiberzuwechseln. Seit Beginn
des Jahrhunderts waren sie in die Nachbarsektoren wie die Chemie und den
Erdélbereich eingedrungen.s® Heute sind sie, selbst wenn sie iiberwiegend in
der Schwerindustrie geblieben sind, auch in der Automobilindustrie (Renault),
in der Nahrungsmittelindustrie (Beghin-Say) und sogar im Vorstand der groBen
Banken (Suez z.B.) vertreten.®®

Die Bergassessoren scheinen im Gegensatz dazu in der deutschen staatlichen
Verwaltung in keinem anderen Bereich, als in den Bergbauabteilungen
vertreten zu sein. Der weniger bedeutende Staatsinterventionismus in der
Industrie hat ihnen nicht die dquivalenten Berufsmoglichkeiten erdffnet, wie sie
ihre franzosischen Berufsgenossen besitzen. Vor dem abgebrochenen Versuch
der Sozialdemokraten in den siebziger Jahren, um die VEBA herum einen

65 A. Thépot a.a.0., S. 245.

66 E. Cohen, Formation, modeles d'action et performance de 1'elite industrielle: 1'example
des dirigeants issus du Corps des Mines, in: Sociologie du Travail, 4, 1988, S. 601.

67 Ebenda, S. 602.

68 A. Thépot a.a.0., S. 242,

69 E. Cohen a.a.a0., S. 602.
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groBen Erddlkonzern zu schaffen™, besaB Deutschland keine eigenen
Erdolunternehmen. Durch seine fortgesetzten Niederlagen um seinen Teil am
Kuchen, insbesondere im Nahen Osten gebracht, blieb Deutschland von den
ausldndischen Gesellschaften abhingig. Desgleichen wurde die Atompolitik im
wesentlichen von den privaten Herstellern (Siemens und eine Zeitlang AEG)
und den regionalen Elektrizititsunternehmen bestimmit.

Das, was in Deutschland unvorstellbar ist, versteht sich in Frankreich von
selbst: Ein Bergbauingenieur kann in einem anderen Bereich arbeiten, als in
dem fiir den er ausgebildet wurde. Das Hochschulsystem, das historisch fiir die
Bediirfnisse der hoheren Verwaltung geschaffen wurde, produziert eine Elite,
die sich nicht mit einem bestimmten Beruf identifiziert. Die Zahl seiner
Absolventen ist ausreichend begrenzt, um sich dem Stellenmarkt der
Fiihrungskriften anzupassen. Seine Mitglieder finden von Anfang an im
Leitungsmanagement ihren Aufgabenbereich, sie miissen nicht zuerst eine
Tatigkeit auf mittlerer Ebene ausiiben (Produktionsingenieur, Verkiufer) und
sich dort aus der Masse herausarbeiten. Sie gehdren "durch Herkunft"
(schulisch, wenn nicht sozial) zu einer "noblesse d'Etat"”! die dazu berufen ist,
die leitenden Funktionen in der Verwaltung und in der Wirtschaft zu besetzen.

Das deutsche Universititssystem ist im Gegensatz dazu nicht selektiv genug,
um eine dhnlich abgegrenzte Elite herauszubilden. Der Ausnahmefall der
Bergassessoren konnte sich nur auf die Praktiken der Vetternwirtschaft stiitzen,
die in einer modernen Demokratie anachronistisch erscheint.

Die von den franzésischen Bergbauingenieuren geforderte Vielseitigkeit hat
es ihnen erlaubt, nicht vom Niedergang ihrer urspriinglichen Titigkeit
mitgerissen zu werden. Sie sind iberwiegend den Auswirkungen sektoraler
Krisen entkommen. Eine frithere Studie’ hat klar gezeigt, daB einige von
ihnen von den seit den sechziger Jahren in der Schwerindustrie durchgefiihrten
Umstrukturierungen betroffen waren. Die starke Unternehmenskonzentration -
z.B. von mehr als zehn Unternehmen in der Eisen- und Stahlindustrie zu einem
einzigen heute - hat eine unvorhergesehene Einengung des Stellenmarktes fiir
Fiihrungspersonal entstehen lassen. Die "Karrierepline", die zur Zeit der
Rekrutierung festgelegt wurden, konnten nicht immer eingehalten werden.
Aber, selbst wenn einige "geopfert"” worden sind, ist die Stellung des Corps
insgesamt nicht in Frage gestellt worden, weil die neueroberten

70 Nachdem sie Gelsenberg (ehemals GBAG) zuriickgekauft hatten, erlitt VEBA, deren
Hauptaktiondr damals der Bund mit 43,7% war, schwere Verluste in ihrem Erddl-
geschift. Sie war gezwungen ihre Raffinerien und Tankstellen 1978 an die B.P. abzutre-
ten; vgl.: Warum die VEBA den Traum vom grofien nationalen Energiekonzern aufgeben
mubfte, in: "Die ZEIT" vom 23.6. 1978.

71 Nach dem Titel der Arbeit von P. Bourdieu, Paris 1989.

72 H. Joly, Mémoire de D.E.A.

73 Opfer ist natiirlich ein sehr relativer Begriff, keiner kannte die Arbeitslosigkeit. Das
Corps 4Bt die seinen nicht im Stich. Aber mehrere sind aus den Hauptvorstinden der
groBen Firmengruppen entfernt worden und sind auf unbedeutende (Leitungen von
kleinen Tochterunternehmen oder Arbeitgeberorganisationen), ja sogar fiktive Posten
abgeschoben ("Berater" des P.D.G. bis zur Rente) worden.
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wirtschaftlichen Sparten die Verluste in den traditionellen Sektoren vollauf
ausgeglichen haben.



Zur Biirokratisierung deutscher Unternehmen im spiten
19. und friihen 20. Jahrhundert”

Von Bernd Dornseifer (Berlin)

Jirgen Kocka hat in zahlreichen Arbeiten zur Wirtschafts- und Sozialge-
schichte gezeigt, daB die Verwaltungsstrukturen grofer Unternehmen, die
Entwicklung entsprechender Managementstile und -methoden, sowie die
Mentalititen, Verhaltensformen und Statusabgrenzungen der entstehenden
industriellen Angestelltenschaft in Deutschland nachhaltig von staatlich-
biirokratischen Traditionen geprigt worden sind.! Unter der Wirkung dieser
Traditionen, so legt Kocka im Kontext dieser Argumentation nahe, sei es in
Deutschland zu einer stirkeren Biirokratisierung der Unternehmen gekommen
als in Lindern, in denen derart massive staatliche Verwaltungen als Rahmen-
bedingung der Organisationsentwicklung nicht gegeben waren. Gedacht ist
freilich in erster Linie an GroBbritannien und die USA.2 Dieser komparative

* Dies ist die iiberarbeitete Fassung meines Beitrages zum vierten franzosisch-deutschen
Sozialhistorikertreffen im Februar 1991 in Berlin. Ich danke allen Beteiligten fiir die
anregende Diskussion, Toni Pierenkemper fiir seinen ausfiihrlichen Kommentar sowie Pa-
trick Fridenson und Jiirgen Kocka fiir weiterfilhrende Gespriache und konstruktive Kritik.

1 J. Kocka, Unternehmensverwaltung und Angestelltenschaft am Beispiel Siemens 1847-
1914, Stuttgart 1969, ders., Industrielles Management. Konzeptionen und Modelle in
Deutschland vor 1914, in: Vierteljahrschrift fiir Sozial- und Wirtschaftsgeschichte 56,
1969, S. 332-372, hier insb. S. 340-341 und 367, ders., Industriebiirokratie und "neuer
Mittelstand" im Kaiserreich, in: ders., Die Angestellten in der deutschen Geschichte
1850-1980, Gittingen 1981, S. 64-89.

2 Vgl. J. Kocka, Industriebiirokratie, S. 66-67, S. 80-81, ders., Industrielles Management,
S. 340-341, sowie ders., Capitalism and Bureaucracy in German Industrialization before
1914, in: Economic History Review 34, 1981, S. 453-468, hier S. 456-461, ders., The
Rise of the Industrial Enterprise in Germany, in: A.D. Chandler Jr./H. Daems (Hg.),
Managerial Hierarchies. Comparative Perspectives on the Rise of the Modern Industrial
Enterprise, Cambridge/London 1980, S. 77-116, hier S. 107 sowie S. 107-110 zum
fordernden EinfluB der ékonomischen Riickstindigkeit auf die Organisationsbildung im
Vergleich zu Grofbritannien. Im Vergleich zu den USA hat Kocka zum einen die
Bedeutung der staatlich-biirokratischen Traditionen fiir die Organisationstendenzen der
1890er Jahre und die Bedeutung stindisch-biirokratischer Muster fiir die sozial-kulturelle
Prigung der industriellen Angestelltenschaft hervorgehoben, ders., Angestellte zwischen
Faschismus und Demokratie. Zur politischen Sozialgeschichte der Angestellten: USA
1890-1940 im internationalen Vergleich, Gottingen 1977, S. 77-79,157,174-180,314-



70 Bernd Dornseifer

Teil der These soll im folgenden zur Diskussion stehen, vor allem im Ver-
gleich mit amerikanischen Beispielen.

Kocka hat mit Hilfe des Biirokratisierungsbegriffs vor allem drei Prozesse
untersucht, die im Kontext der deutschen Gesellschaftsgeschichte zwar eng
miteinander verkniipft waren, hier jedoch zur Eingrenzung des Vergleichs
deutlich voneinander unterschieden werden sollen: erstens die allmihliche im
19. Jahrhundert noch unvollstindig gebliebene Verdringung stiindisch-
patriarchaler Herrschaftsformen durch rational-legale Autorititsbeziechungen in
den wachsenden Unternehmen,? zweitens die Ablosung personaler Organisa-
tionsformen durch formalisierte, arbeitsteilige und hierarchisch aufgebaute
Organisationsstrukturen, deren Leistungsfihigkeit im Kern auf der Befolgung
abstrakter Regeln sowie permanenter Aktenfihrung und schriftlicher
Kommunikation ruhte,* und schlieBlich drittens die Ausbreitung beamtentypi-
scher Verhaltensweisen, Statusabgrenzungen und Mentalititen in den
Unternechmen und der breiteren Gesellschaft.’ Der folgende Beitrag beschriinkt
sich auf den zweiten Problemzusammenhang: die Biirokratisierung der
Unternehmensorganisation im engeren Sinne.

Der Grad der Biirokratisierung wird dabei nach drei Kriterien bestimmt: (1)
nach der Ahnlichkeit der Unternehmensorganisation mit dem klassischen
Strukturmodell der hierarchisch aufgebauten, monokratisch gefiihrten, ein-
linigen Verwaltungspyramide, (2) nach der Hierarchietiefe gemessen an der
Zahl der Leitungsebenen und (3) nach dem Formalisierungsgrad der internen
Kontrolle.$

Aus der Vogelperspektive sollen zundchst einige der, aus dem vor-
herrschenden Wachstumsmuster hervorgegangenen, strukturellen Besonder-
heiten der deutschen Unternehmen herausgearbeitet werden. Dabei tritt die
auBergewdhnliche Inhomogenitit und Komplexitit der Organisationen hervor
(1). Die weiteren Ausfilhrungen beschrinken sich auf den deutsch-ameri-
kanischen Vergleich. Wihrend die Unternehmen in Deutschland ausgedehnte

315. Zum anderen stellt er jedoch fest, daB in den amerikanischen Unternehmen vor
1914 Biiroabteilungen und GroBbiiros in dhnlichem Umfang entstanden seien wie in
Deutschland, ebenda S. 123.

3 Vgl. z.B. ders., Arbeitsverhiltnisse und Arbeiterexistenzen. Grundlagen der Klassen-
bildung im 19. Jahrhundert, Bonn 1990, S. 498-506.

4 Ders., Unternehmensverwaltung, S. 86-93, 291-297.

5 Ebenda, S. 187-190, ders. Industriebiirokratie, S. 67-68. Diese Ebene der "sozialen
Biirokratisierung" ist vor allem in der Debatte um den deutschen Sonderweg thematisiert
worden, ders., Biirgertum und Biirgerlichkeit als Probleme der deutschen Geschichte
vom spiten 18. zum friihen 20. Jahrhundert, in: ders. (Hg.), Biirger und Biirgerlichkeit
im 19. Jahrhundert, Gottingen 1987, S. 21-63 hier S. 53 sowie ders., Biirgertum und
biirgerliche Gesellschaft im 19. Jahrhundert. Europidische Entwicklungen und deutsche
Eigenarten, in: ders. (Hg.), Biirgertum im 19. Jahrhundert. Deutschland im europdischen
Vergleich, Bd. 1, Miinchen 1988, S. 11-76 hier S. 70-72.

6 Diese Kriterien folgen dem klassischen Biirokratiebegriff von Weber. Vgl. M. Weber,
Wirtschaft und Gesellschaft, Tiibingen 1980, S. 125ff, S. 551ff. So auch die Kriterien
von J. Kocka, Unternehmensverwaltung, S. 26.
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Stabsabteilungen schufen, blieben ihre Hierarchien flacher und ihr mittleres
Management kleiner als das der amerikanischen Firmen (2). Auch die Formali-
sierung der Kontrolle schritt in Deutschland langsamer voran als in den USA
(3). Im Ergebnis wird deutlich, daf die Biirokratisierungsthese eingeschrinkt
und modifiziert werden muB.

1. Wachstum und strukturelle Inhomogenitit

DaB die Organisationsstruktur eines industriellen Unternehmens im Kern von
dem erreichten technischen Umfang und dem Grad der Diversitit, Variabilitit
und Verkniipfungen der zu leistenden Arbeit abhingt, diirfte heute weithin
unbestritten sein.” Ebenso offensichtlich ist, daB die Ausprigung dieser
Parameter wiederum auf das engste mit den in der Vergangenheit verfolgten
Unternehmens- und Wettbewerbsstrategien verbunden ist und in erheblichem
MaBe von den technischen Eigenschaften der hergestellten Giiter und dem
Volumen der Produktmirkte bestimmt wird. Weil ein solcher Zusammenhang
besteht, kénnen wir durch die Analyse der Wachstumsmuster und sektoralen
Verteilung erste Anhaltspunkte iiber die Entwicklung der Unternehmens-
strukturen gewinnen. Unterschieden sich die GroBunternehmen in Deutschland
hinsichtlich ihrer Wachstumsmuster deutlich von jenen, die zur gleichen Zeit in
den USA, GroBbritannien und Frankreich entstanden?

Eine wesentliche Besonderheit der Unternehmensentwicklung in
Deutschland liegt in der Tatsache, daB sich der weit iiberwiegende Teil der 100
groBten Industrieunternehmen dieses Landes im Unterschied zu GroBbritannien
und den USA bis weit in das 20. Jahrhundert hinein auf die Entwicklung, die
Herstellung und den Vertrieb von Industriegiitern konzentrierte. Den kiirzlich
von Alfred D. Chandler und Takashi Hikino vorgestellten Daten ldBt sich
entnehmen, daB es unter den 100 gréBten deutschen Aktiengesellschaften des
Jahres 1913 nicht weniger als 87 Unternehmen gab, die primdr im Industrie-
und nur 13, die primir im Konsumgiiterbereich operierten. Bis 1929 hatte sich
der Anteil der Konsumgiiterunternehmen zwar auf 24 erhoht, aber im
Vergleich zu GroBbritannien und den USA blieb er doch sehr gering. In den
USA war der Konsumgiitersektor in der entsprechenden Gruppe bereits 1917
mit 56 und 1930 gar mit 60 Unternehmen vertreten. Auch in GroBbritannien
war die Reprisentanz des Konsumgiitersektors mit 43 Unternechmen im Jahre
1919 und 60 Firmen 1930 wesentlich stirker als in Deutschland, wenn auch
zur Zeit des Ersten Weltkrieges nicht so stark wie in den USA.# Sehr dhnlich

7 Vgl. z.B. W.R. Scott, Grundlagen der Organisationstheorie, Frankfurt a. M. 1986, S.
281-314.

8 Diese und die folgenden Zahlen zur sektoralen Verteilung wurden berechnet nach: A.D.
Chandler Jr., Scale and Scope. The Dynamics of Industrial Capitalism, Cambridge,
London 1990, Appendices A.1-A.2, B.1.-B.2. u. C.1-C.2., S. 638-650, 666-679, 696-
713. Eine aus Raumgriinden nicht wiedergegebene Liste aus der die hier zugrunde
gelegte sektorale Zuordnung hervorgeht findet sich in B. Dornseifer, Strategy, Techno-
logical Capability and Innovation. German Enterprises in Comparative Perspective, in:
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wie im deutschen Fall scheint demgegeniiber die sektorale Verteilung der
Unternehmen in Frankreich gewesen zu sein, eine interessante Parallele, die
hier nicht weiter verfolgt werden kann.?

Keine allzu groBen Unterschiede zwischen den USA, GroBbritannien und
Deutschland traten dagegen bei den Unternehmen der Rangplitze 101 bis 200
auf. In dieser Gruppe fanden sich in Deutschland 1913 38 Konsumgiiter-
unternehmen, in den USA (1917) 43 und in GroBbritannien (1919) 50.
Wihrend der Anteil der Konsumgiiterindustrien in den USA im Jahre 1930
nach wie vor bei 43 Unternehmen lag, war er in Deutschland inzwischen mit
47 Unternehmen 1929 sogar hoher als dort, jedoch nach wie vor niedriger als
in GroBbritannien, wo er mit 54 Firmen 1930 ebenfalls noch einmal deutlich
angestiegen war.!1® Fiir Frankreich liegen leider noch keine entsprechenden
Untersuchungen vor. Wihrend die sektorale Verteilung der 101 bis 200
groBten Unternehmen zumindest in Deutschland, GroBbritannien und den USA
doch recht dhnlich war, ldBt sich hinsichtlich der jeweils 100 groften Unter-
nehmen ein angloamerikanisches von einem franzosisch-deutschen Muster
deutlich unterscheiden. Auf die unterschiedlichen Wachstumsmuster dieser
jeweils etwa 100 groBten Unternehmen mochte ich mich im folgenden
beschrianken.

Die deutschen Unternechmen erreichten bereits vor dem Ersten Weltkrieg
einen auBergewohnlich hohen Diversifikationsgrad. Im Vergleich zu den USA
war der Diversifikationsvorsprung, wie die Erhebungen von Kocka und
Siegrist fiir die Jahre 1907/09 und 1927/29 gezeigt haben, besonders
ausgepriigt in der Metallindustrie, im Maschinenbau und der chemischen
Industrie, wenn auch mit deutlich abnehmender Tendenz seit dem Ersten
Weltkrieg.!! Leider fehlt es bisher noch an einem systematischen deutsch-

W, Fischer/F. Caron (Hg.), Innovation in the European Economy Between the Wars,
vorauss. Berlin, New York 1993, Anm.7.

9 Die Zahlen von M. Levy-Leboyer sind leider nicht véllig vergleichbar. Sie schlieBen den
Bergbau ein und geben Aufschlu iiber die Verteilung nur nach aggregierten
Industriezweigen. Rechnet man den Bergbau ab, diirften 1913 etwa 15 der verbleibenden
83 Unternchmen, also ca. 18%, dem Konsumgiiterbereich zuzuordnen sein und 1929
etwa 17 von 85, das wiren ca. 20%, vgl. M. Levy-Leboyer, The Large Corporation in
Modern France, in: A.D. Chandler Jr./H. Daems (Hg.), Managerial Hierarchies, S. 117-
160 hier S. 130, Tabelle 4.4.

10 Siehe Anm. 9.

11 J. Kocka/H. Siegrist, Die hundert griften deutschen Industrieunternehmen im spéten 19.
und friihen 20. Jahrhundert. Expansion, Diversifikation und Integration im
internationalen Vergleich, in: N. Horn/J. Kocka (Hg.), Recht und Entwicklung der
GroBunternehmen im 19. und frithen 20. Jahrhundert, Gottingen 1979, S. 55-122, hier S.
81, Tabelle 2 fiir 1907 und H. Siegrist, Deutsche GroBunternehmen vom spiten 19.
Jahrhundert bis zur Weimarer Republik, in: Geschichte und Gesellschaft 8, 1980, S. 60-
102, hier S. 92, Tabelle 1c fiir 1927. Fiir die Tendenzen unmittelbar nach dem Ersten
Weltkrieg noch einmal im Detail, ders., Strategie delle grande imprese tedesche dopo la
prima guerra mondiale, in: P. Hertner/G. Mori (Hg.), La transizione dall'economia di
guerra all'economia di pace in Italia e in Germania dopo la prima guerra mondiale,
Bologna 1981, S. 269-300.
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amerikanischen Vergleich fiir die 1880er Jahre. Die Arbeiten von Alfred D.
Chandler weisen jedoch einen hohen Spezialisierungsgrad der amerikanischen
Unternechmen in dieser Zeit aus.'> Anders in der deutschen Gruppe der 100
groBten Unternehmen von 1887: bereits 20 der 32 zur Metallindustrie, 11 der
12 zum Maschinenbau und eines der beiden zur Elektroindustrie zu zéhlenden
Unternchmen operierten zu diesem Zeitpunkt in mehr als 4 Produktbereichen.
Die Unternehmen der iibrigen Industriezweige waren demgegeniiber jedoch
ebenso wie die Mehrzahl der amerikanischen Firmen noch auf zwei, drei oder
vier Produktbereiche spezialisiert.’> Auch die britischen Unternehmen zeich-
neten sich noch bis weit in die Zwischenkriegszeit hinein durch starke Speziali-
sierung aus.!4 DaB die zum Teil erheblich kleineren Unternehmen Frankreichs
insgesamt weniger stark diversifiziert waren als die deutschen, kann als sicher
angenommen werden. '3

Im hohen Spezialisierungsgrad der amerikanischen Unternehmen spiegelt
sich die GroBe der Mirkte. Vor allem schlug sich hier das im Vergleich zu
Deutschland erheblich gréBere Volumen des einheimischen Konsumgiiter-
sektors nieder. Daneben konnten sich insbesondere die international
auBerordentlich wettbewerbsfihigen Unternehmen der Leichtmaschinen- und
Elektroindustrie umfangreiche Mirkte auBerhalb der USA schaffen. Nicht
zuletzt wurde dort die Entstehung spezialisierter GroBunternechmen von
strukturellen Bedingungen begiinstigt, die in Deutschland nicht gegeben waren.
So erdffneten sich den Unternchmen der Stahl- und Sprengstoffindustrie mit
dem Eisenbahnbau und der Durchdringung des Westens Absatzmirkte einer
GroBenordnung, die fiir die entsprechenden Unternehmen in Deutschland auBer
Reichweite blieb. Bei den landwirtschaftlichen Produkten entstanden aus den
groBen Entfernungen zwischen den Erzeugungsgebieten des Westens und
Siidens und den industriellen und urbanen Verbrauchszentren des Nordostens
Voraussetzungen fiir das Wachstum spezialisierter GroBunternechmen in der
Lebensmittelverarbeitung, -konservierung und -verteilung, die ebenfalls in
Deutschland so nicht gegeben waren. !

12 Erst um 1900 begannen die amerikanischen Unternehmen auf breiter Front mit verstérker
Diversifikation, vgl. A.D. Chandler Jr., Strategy and Structure. Chapters in the History
of the American Industrial Enterprise, Cambridge, London 1962, S. 42-44 u. ders., The
Visible Hand. The Managerial Revolution in American Business, Cambridge, London
1977, S. 285-379, zum Wachstum durch Integration und horizontale Kombination
wihrend der vorhergegangenen beiden Jahrzehnte.

13 J. Kocka/H. Siegrist, Die hundert groften deutschen Industrieunternehmen, S. 80,
Tabelle 1.

14 Vgl. die Angaben zum Diversifikationsgrad in A.D. Chandler Jr., Appendix B.2
(GroBbritannien 1930) und C.2 (Deutschland 1929). Dabei nahm die Zahl der
diversifizierenden Fusionen und Akquisitionen nach dem Ersten Weltkrieg jedoch
deutlich zu, vgl. L.Hannah, The Rise of the Corporate Economy, London 1976, S. 139-
140.

15 Vgl. M. Levy-Leboyer, The Large Corperation, S. 119,

16 Zu amerikanischen Leichtmaschinenunternehmen auf deutschen Mirkten: A.D. Chandier
Jr., Scale and Scope, S. 446-452, F. Blaich, Amerikanische Firmen in Deutschland,
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In der starken Diversifikation der deutschen Unternehmen kommt dagegen
die besondere Bedeutung der Einzel-, Kleinchargen- und Kleinmen-
genproduktion im Industriegiitersektor klar zum Ausdruck. In diesen mit je
unterschiedlicher Gewichtung arbeits-, ausbildungs-, forschungs- und
entwicklungsintensiven Branchen (dem Schwermaschinenbau, dem Fahrzeug-,
Anlagen- und Instrumentenbau, der chemischen wund auch der
weiterverarbeitenden und veredelnden Metallindustrie) konnten die deutschen
Unternehmen anhaltend hohe Exportquoten verbuchen. Nur durch anhaltende
Diversifikation war es den Unternechmen moglich, die spezifisch deutschen
Standortvorteile im internationalen Wettbewerb vollstindig zu nutzen.!?

Diese Diversifikation wurde fast ausschlieBlich durch interne Produkt-
entwicklung erzielt. Fusionen und Akquisitionen spielten in Deutschland vor
dem Ersten Weltkrieg keine grofie Rolle.!® Dieser Diversifikationsweg war
aber mit einer fortschreitenden vertikalen Integration der technischen Organisa-
tionen eng verkniipft. Entweder legten die Unternehmen die diversifizierende
Produktentwicklung so an, daB eine moglichst weitgehende Nutzung der bereits
vorhandenen Ressourcen, einschlieBlich der schon entwickelten Vor- und
Zwischenprodukte, erreicht wurde, oder aber die produktinnovative Diversifi-
kation machte technische Anpassungen und Neuentwicklungen im Bereich der
Vor- und Zwischenprodukte notwendig.!® Im Unterschied zu externen
Wachstumsformen fiihrten beide Wege zu einer intensiven vertikalen und
horizontalen Verkniipfung der technischen Operationen und mithin zur
Entstehung auBlerordentlich kohérenter, geographisch stark zentralisierter und
in ihrer Kernstruktur vergleichsweise komplexer technischer Organisationen.
Die grofien Chemieunternehmen einschlieBlich der fusionierten IG Farben, die
AEG und die Starkstrom-Division von Siemens (Charlottenburger Werk),
Krupp in der Stahlindustrie, sowie Humboldt-Deutz, Borsig oder MAN im
Schwermaschinen-, Anlagen- und Fahrzeugbau stellten bekannte Beispiele fiir

1890-1918, Wiesbaden 1984, zur Lebensmittelindustrie G. Porter/H.C. Livesay,
Merchants and Manufacturers. Studies in the Changing Structure of Nineteenth-Century
Marketing, Baltimore 1971, G. Porter, The Rise of Big Business, 1860-1910, Arlington
Heihts 1973, S. 47-50, S. 68-70, A.D. Chandler Jr., Strategy and Structure, S. 25-27,
zu den anschaulichen Beispielen Swift und Duke, sowie umfassend dazu, ders., Visible
Hand, Kapitel 7-11.

17 Vgl. dazu ausfiihrlicher B. Dornseifer, Strategy.

18 C. Huerkamp, Fusionen der 100 grofiten Unternehmen von 1907 zwischen 1887 und
1907, in: N. Horn/l. Kocka (Hg.), Recht und Entwicklung, S. 113-117. Nur 23 der von
Huerkamp untersuchten Fille fiihrten zu feststellbarer Diversifikation; davon gehdrten 12
der Industriegruppe Eisen- und Metallgewinnung an, 8 zum Bergbau und 7 zur
weiterverarbeitenden Metallindustrie. Bei 117 der 158 Fusionen handelte es sich um
horizontale Kombinationen, vgl. ebenda S. 16. R. Tilly hat den Anteil der Fusionen und
Akquisitionen am Gesamtwachstum der 50 griBten deutschen Aktiengesellschaften von
1890 im Zeitraum zwischen 1880 und 1911 auf etwa 20% geschitzt, vgl. R. Tilly, Exter-
nes Wachstum industrieller GroBunternehmen, 1880-1913, in: ders., Kapital, Staat und
sozialer Protest in der deutschen Industrialisierung, Gottingen 1980, S. 126-139, hier S.
127-133.

19 Beispiele bei B. Dornseifer, Strategy.
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diesen in Deutschland wihrend des spiten 19. und friihen 20. Jahrhunderts so
weit verbreiteten und daher fiir dieses Land so charakteristischen Unter-
nehmenstypus dar. Freilich gab es zu dieser Zeit &hnlich strukturierte
Unternehmen auch in den USA (General Electric z.B.), aber insgesamt war
dort, wie auch in GroBbritannien, ein technisch weniger integrierter und
diversifizierter Unternehmenstypus von groBerer Bedeutung. DaBl in
Frankreich zu dieser Zeit viele Unternehmen mit einem &hnlich groBen
technischen Umfang entstanden, ist nicht anzunehmen.

Wihrend viele der groBten Unternehmen in Deutschland einen hohen
technischen Integrationsgrad erreichten, blieb die organisatorische Integration
der Vertriebsstrukturen zumindest im Vergleich mit den amerikanischen
Firmen in weiten Industriebereichen deutlich zuriick. Den Erhebungen von
Alfred D. Chandler 148t sich entnehmen, daB schon 1917 mindestens 79 der
100 groften amerikanischen Industrieunternehmen iiber eine ausgedehnte und
weitgehend integrierte Vertriebsabteilung verfiigten. Zehn Unternehmen hatten
den Vertrieb zu diesem Zeitpunkt nur teilweise integriert oder lose angeglie-
dert, und nur sieben bliecben ohne eine ausgebaute Vertriebsorganisation.?

In Deutschland fanden sich dagegen 1907 unter den 100 groBten nicht mehr
als 21 Unternehmen, die bereits eine umfangreiche eigene Vertriebsabteilung
aufgebaut hatten. Zwolf Unternehmen setzten ihre Produktion teilweise iiber
integrierte Abteilungen, teilweise aber iiber Syndikate ab. Nicht weniger als 49
Unternehmen bedienten sich nach wie vor ausschlieBlich des Syndikats. Noch
immer kamen 18 Unternehmen ginzlich ohne eine entwickelte Vertriebsorgani-
sation dieser oder jener Form aus. Bis 1927 hatte die Integration der
Vertriebsstrukturen zwar erhebliche Fortschritte gemacht, aber selbst zu
diesem Zeitpunkt blieb sie weit hinter dem amerikanischen Niveau von 1917
zuriick. Noch 1927 gab es 12 Unternehmen ohne eine umfangreichere
Vertriebsorganisation, bei 14 lief der Vertrieb immer noch ausschlieBlich iiber
Syndikate und bei 29 iiber beide Kanile. Aber es gab nun 45 Unternehmen mit
einer umfassenden eigenen Abteilung.?!

Es ist offensichtlich, daB der Aufbau interner Vertriebsorganisationen in den
USA durch das Verbot der Kooperation "auf dem Markt" nach
Verabschiedung der Antitrust-Gesetze im Jahre 1890 forciert worden ist.?? Ob
die Unternehmen in Deutschland aber von der Méglichkeit der hier rechtlich
geschiitzten Kartell- und Syndikatsbildung tatsichlich Gebrauch machten, hing
maBgeblich von den technischen Eigenschaften des Produkts und der damit

20 In 4 Fillen waren keine hinreichenden Informationen erhiltlich, vgl. A.D. Chandler Jr.,
Visible Hand, Appendix A, S. 503-512, Bergbau, Petroleum- und Gasgewinnung sind
hier inbegriffen.

21 Vgl. H. Siegrist, GroBunternehmen, S. 91, Tabelle 1b fiir 1907 und S. 92, Tabelle Ic fiir
1927 ebenfalls inklusive Bergbau. Ein Vergleich mit GroBbritannien und Frankreich ist
an dieser Stelle leider nicht moglich.

22 Vgl. M.J. Sklar, The Corporate Reconstruction of American Capitalism, 1890-1916,
Cambridge 1988, Kapitel 3, hier S. 154-166 zur Diskussion iiber die Auswirkung der
sogenannten Antitrust-Gesetze im Vergleich zu Europa.
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verbundenen Wettbewerbsform ab. Als dauerhaft und funktionsfihig erwiesen
sich die Syndikate meist nur beim Verkauf technologisch einfacher, uniformer
und kaum verbesserungsfihiger Grundstoffe und entsprechender Vor- und
Zwischenprodukte.?* Kohle, Roheisen und Kali stellten nur die bekanntesten
Beispiele fiir Produktbereiche mit erfolgreicher Syndizierung dar.2* Auf
solchen Miirkten mit geringen Mdglichkeiten zur technischen Produktdifferen-
zierung und -innovation gewannen die Syndikate, vor allem seit der Jahrhun-
dertwende nicht nur eine zentrale Bedeutung fiir die Eindimmung des gerade
hier potentiell scharfen Preiswettbewerbs, sie iibernahmen zugleich auch die
wesentlichen Funktionen des Vertriebs. Bei der Mehrzahl handelte es sich um
regionale oder branchenweite Verkaufsgesellschaften mit wahrscheinlich nicht
allzu umfangreichen kaufminnischen Abteilungen, die entweder industrielle
GroBabnehmer oder den GroBhandel bedienten.?” In den produktinnovativen
Industriebereichen, vor allem also beim Vertrieb technisch komplexer,
entwicklungsfihiger, wartungsintensiver oder sehr spezifischer, auf die
Anforderungen einzelner Kunden zugeschnittener, Produkte spielten Syndikate
dagegen keine Rolle. Fiir den Vertrieb solcher Produkte schufen die Unterneh-
men auf breiter Front seit den 1880er Jahren umfangreiche und vollintegrierte
Abteilungen.

Da die technisch integrierten und diversifizierten Unternehmen in
Deutschland gleichzeitig grofie Mengen uniformer Vor- und Zwischenprodukte
und kleine Mengen diverser Endprodukte herstellten und diese je nach
Verarbeitungsstufe dann nicht selten iiber unterschiedliche Kanile absetzten,
bildeten sich hier sehr komplexe und inhomogene Organisationsstrukturen
heraus. Dadurch unterschied sich das deutsche erheblich vom amerikanischen
Muster. Syndikate und Kartelle blieben dort weitaus seltener, und die Einzel-
und Kleinchargenproduktion spielte im Kreis der grofiten Unternehmen keine
so groBe Rolle. Dagegen verschob sich das Gewicht in den USA sehr viel
friilher und weitgehender als in Deutschland auf die Herstellung und den
Vertriecb groBer Mengen relativ uniformer Produkte, eben auf "mass-
production” und "mass-marketing". Unter diesen Bedingungen entstanden in
den USA Unternehmen mit einer vergleichsweise homogenen Struktur.

Die organisatorische Inhomogenitit der deutschen Unternehmen wurde
dariiber hinaus durch einen ausgeprigten Dualismus zwischen den technischen
und kaufminnischen Linien und Stiben weiter gesteigert. Die klare
Abgrenzung zwischen technischen und kaufménnischen Funktionen und
Zustindigkeiten auf der Leitungs-, aber auch der Stabsebene, hatte in
deutschen Unternehmen ja eine Tradition, die bis zur Mitte des 19. Jahr-

23 Beispiele bei E. Maschke, Grundziige der deutschen Kartellgeschichte bis 1914,
Dortmund 1964, S. 17, 22 u. 27.

24 Ebenda, S. 17-23.

25 Ebenda, S. 20. Uber die interne Organisation und Funktionsweise dieser Syndikate
wissen wir wenig. Zum bekannten Rheinisch-Westfilischen-Kohlensyndikat vgl. K.
Wiedenfeld, Das Rheinisch-Westfilische Kohlensyndikat, Bonn 1912.
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hunderts zuriickreichte.26 In den wachsenden Unternehmen des spdten 19. und
friithen 20. Jahrhunderts sollte sich dieser Dualismus jedoch in zweifacher
Hinsicht verstirken.

Zum einen verstirkten sich die Tendenzen zur Entkoppelung von
technischen und kaufménnischen Abteilungen. Im Bereich der Grundstoffe und
grundstoffihnlichen Produkte entstand mit der Bildung der Syndikate eine
besonders groBe organisatorische Distanz zwischen Produktion und Vertrieb.
Aber auch in Produktbereichen, in denen die horizontalen und vertikalen
Verkniipfungen eine scharfe und durchgreifende Divisionalisierung der
Organisation schwieriger oder gar unmdglich machten, wurden diese
Tendenzen bei anhaltendem Unternehmenswachstum spiirbar. Die grofie
Distanz zwischen den Werken der Sparte II der IG Farben und den drei
zustindigen (konsolidierten) Verkaufsgemeinschaften fiir Industriechemikalien,
Farbstoffe und Pharmazeutika stellte ein Beispiel dieser hier teilweise
dysfunktional wirkenden Form von Entkoppelung dar.?’ In den USA dagegen
lief die Entwicklung genau umgekehrt: dort war die stirkere Divisionalisierung
zwar mit einem Verzicht auf Synergien und economies of scope verbunden,?®
dafiir erreichten die Unternehmen aber eine stirkere vertikale Integration von
Produktion und Vertrieb im eng umgrenzten Produktbereich. Genau diesen
Anforderungen sollte die sich in den USA aber nicht in Deutschland nach dem
Ersten Weltkrieg ausbreitende multidivisionale Struktur entgegenkommen.?®

Zum anderen nahm der Dualismus im Vertriebsbereich die Form einer
Verdoppelung der Linien- und Stabsorganisation durch die Bildung
kaufménnischer und technischer Unterabteilungen innerhalb der seit den
1880er Jahren rasch wachsenden Verkehrsabteilungen an, vor allem beim
Vertrieb technisch komplexer, wartungsintensiver und auf Kundenvorgaben hin
entwickelter Maschinen und Anlagen.3° Eine solche Verdoppelung gab es in
den Vertriebsabteilungen der groBen amerikanischen Konsumgiiterhersteller
nicht. Dort entstanden zu dieser Zeit die einlinigen und einfachen
Managementhierarchien, die von Chandler klassisch dargestellt worden sind.*!

26 J. Kocka, Unternehmer in der deutschen Industrialisierung, Gottingen 1975, S. 76.

27 Wie grob die technische Spannweite der IG Farben und wie vergleichsweise gering die
Divisionalisierung ihrer technischen Organisation war, wird im Kontrast zu DuPont, dem
groften amerikanischen Chemieunternehmen der Zwischenkriegszeit, deutlich. Bis zum
Ende der 1930er Jahre hatte DuPont zehn integrierte Produktdivisionen geschaffen. Nicht
weniger als fiinf dieser Divisionen hitte man unter technologischen Gesichtspunkten
allein in Sparte II der IG Farben unterbringen konnen. Dazu und zu einigen or-
ganisatorischen Folgen ausfiihrlicher B. Dornseifer, Research, Innovation, and Corporate
Structure. DuPont and IG Farben in Comparative Perspective, MS Graduate School of
Business Administration, Harvard University 1989, S. 4-14,

28 Zur Bedeutung der economies of scope im Falle der deutschen Unternehmen zuerst A.D.
Chandler Jr., Scale and Scope.

29 A.D. Chandler Jr., Strategy and Structure, S. 324ff.

30 Etwa deutlich bei Siemens, vgl.: J. Kocka, Unternehmensverwaltung, S. 363-371.

31 A.D. Chandler Jr., Visible Hand, S. 381-454,
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Verbindet man mit dem Begriff "Biirokratie" die Vorstellung einer
homogenen, monokratisch gefiihrten Verwaltungspyramide erscheinen die
deutschen Unternehmen des spiten 19. und frilhen 20. Jahrhunderts wenig
biirokratisch. Die organisatorische Integration von groBvolumiger Vor- und
kleinvolumiger Endproduktion, die enge horizontale und vertikale
Verkniipfung der technischen Funktionsbereiche, die Nutzung sehr unter-
schiedlicher Absatzorganisationen auf den unterschiedlichen Produktionsstufen,
die Tendenzen zur Entkoppelung von technischen und kaufménnischen
Abteilungen und schlieBlich die Verdoppelung der Linien- und Stabsorganisa-
tion beim Vertrieb der technisch komplexen Giiter, fiihrte zur Herausbildung
sehr inhomogener und im technischen Kernbereich komplexer Strukturen. In
struktureller Hinsicht diirfte die Mehrzahl der groBten Unternehmen in den
USA dem klassischen Modell nidher gekommen sein als die Mehrzahl der
GroBunternehmen in Deutschland. Wahrscheinlich galt dies auch fiir
GroBbritannien. Auf die besondere Komplexitit und Heterogenitit der
deutschen im Vergleich zu franzdsischen Unternehmen hat Patrick Fridenson
bereits aufmerksam gemacht.?2

2.  Wachstum und Hierarchiebildung

Im folgenden Abschnitt wird Biirokratisierung unter dem Aspekt der
Hierarchiebildung untersucht. Da die Hierarchiebildung in den groBen
Funktionsbereichen (Herstellung, Vertrieb, Forschung und Entwicklung,
Unternehmensleitung) nach zum Teil recht unterschiedlichen Mustern
verlaufen ist, erscheint eine getrennte Behandlung sinnvoll. Um die organisato-
rischen Eigentiimlichkeiten der stark diversifizierten und integrierten deutschen
Unternehmen auf dieser Ebene scharf herausarbeiten zu konnen, werden zum
Vergleich einige amerikanische Unternehmen herangezogen, die sich beson-
ders stark von diesem Typus unterschieden, namlich solche, die in den groBen
Massenkonsumgiiterindustrien operierten, mithin die klassischen Beispiele der
Chandlerschen Analyse.

(a) Absatzorganisation. Das organisatorische Kernstiick der von den
amerikanischen Unternehmen im letzten Jahrhundertviertel geschaffenen
Vertriebsabteilungen war die Zweigstelle (Branch Office).?® Diese Zweigstellen
fungierten als lokale Stiitzpunkte, von denen aus die Verteilung der Ware an
selbststindige  GroBhiindler, Makler (Jobbers), Einzelhandler oder
Vertragshindler (Franchised Dealers) innerhalb eines nach der Zahl der
Einwohner bemessenen Verkaufsgebietes organisiert wurde. Dem leitenden
Branch Manager war zumeist ein recht kleiner Stab aus Biirokriften,
Technikern und Lagerarbeitern unterstellt. Von dort aus wurden die

32 P. Fridenson, Herrschaft im Wirtschaftsunternehmen. Deutschland und Frankreich,
1880-1914, in: J. Kocka (Hg.), Biirgertum im 19. Jahrhundert, Bd.2, S. 65-91 hier S.
74-75.

33 Vgl. A.D. Chandler Jr., Visible Hand, S. 385, 391, 404.
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Aktivititen der Vertreter und angestellten Verkdufer iiberwacht und unter-
stiitzt.34

Die riumliche Ausbreitung und Verdichtung der Zweigstellennetze im
Verlaufe der 1880er und 1890er Jahre wurde von einer zunehmenden
horizontalen Differenzierung der Vertriebsabteilungen und einer ent-
sprechenden Vertiefung der Managementhierarchien begleitet. Zunéchst
fiihrten die Unternehmen eine regionale, spiter dann eine dariiber liegende
Distrikt-Ebene zwischen den Zweigstellen und der Abteilungsleitung am
Hauptquartier ein. In den Vertriebsabteilungen der grofieren Unternehmen
wurden zur Zeit der Jahrhundertwende somit drei oder vier Hierarchieebenen
bzw. Managementpositionen unterschieden: (1) Branch Manager, (2) District
Superintendent, (3) Regional Manager und (4) Sales Manager. Im Rahmen der
funktional zentralisierten Unternehmensstruktur war der Sales Manager
zugleich Mitglied des Executive Committee >

Die horizontale Differenzierung der Verkaufsabteilungen fiihrte zur
Herausbildung eines mittleren Managements von enormer Breite. So hatte der
Nihmaschinenhersteller Singer sein Verkaufsgebiet innerhalb der USA bis zur
Jahrhundertwende in 6 Regionen, 82 Distrikte und rund 1.700
Zweigstellenbereiche unterteilt.3 Die Zahl der Managementpositionen war
entsprechend. Armour, ein fiihrendes Unternehmen der fleischverarbeitenden
Industrie, unterschied zu dieser Zeit 25 Distrikte und 200 Zweigstellen.?” Der
Landmaschinenhersteller McCormick schlieBlich unterhielt 65 regionale Biiros
in den USA bei einem Netz von etwa 12.000 Vertragshindlern um 1900.3#

Die Vertriebsorganisationen der groBen Industriegiiterhersteller in
Deutschland reichten dagegen im Bereich der Einzelproduktion und
technologisch komplexen und wartungsintensiven Giiter fast immer bis zum
Endabnehmer heran, sie waren also vollstindiger integriert als die der
amerikanischen Unternehmen. Die personell umfangreichsten Abteilungen ent-
standen im elektrotechnischen und nicht-elektrotechnischen Schwermaschinen-
und Anlagenbau. Die hier geschaffenen Abteilungen leisteten neben dem
Verkauf jedoch auch die Projektplanung, einen Teil der technischen Entwick-
lungsarbeit, die Endmontage der Anlagen und Maschinen und die technische
Beratung und Betreuung der Kundschaft.??

Den Ausgangspunkt der organisatorischen Ausdifferenzierung dieser
Verkehrsabteilungen bildeten die (zentralen) "Technischen Biiros". Bei

34 Ebenda, S. 391-411 sowie O. Zuns, Making America Corporate 1870-1920, Chicago
1920, S. 75-97 zum internen Aufbau der Abteilungen. Zur Entwicklung der Verteilungs-
formen siehe: G. Porter/H.C. Livesay, Merchants and Manufacturers.

35 A.D. Chandler Jr., Visible Hand, S. 381-414 zum Aufbau der Managementstrukturen bei
American Tobacco, Armour, McCormick und Singer.

36 Ebenda, S. 405.

37 Ebenda, S. 393, 397.

38 Ebenda, S. 407 und O. Zuns, ebenda, der Beispiele fiir weniger umfangreiche
Abteilungen anfiihrt.

39 Daher die breitere Bezeichnung "Verkehrsabteilung", vgl. J. Kocka, Unternehmens-
verwaltung, S. 367.
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Siemens entstand das erste Technische Biiro bereits in den spiten 1860er
Jahren im Zusammenhang mit dem Bau der Indo-Europiischen Telegraphenli-
nie.4 Durch die Schaffung dieses Biiros wurde die technische Korrespondenz
des Unternehmens und damit die wesentlichen Vertriebs-, Planungs- und
Koordinationsfunktionen in einer Abteilung zusammengefaBt. Solange der
Kundenkreis auf wenige staatliche Stellen oder Unternehmen beschriinkt blieb,
erwies sich diese vom Stammsitz der Unternehmen zentral betriebene
Kundenbetreuung als ausreichend.

Das inderte sich erst in den 1880er und 1890er Jahren als die Unternehmen
global expandierten und die Zahl der industriellen Kunden im In- und Ausland
anstieg. Bis zur Jahrhundertwende hatten die groBen Elektrounternehmen ein
weltumspannendes Netz von dezentralisierten Technischen Biiros geschaffen.
Zu Beginn des neuen Jahrhunderts unterhielt die AEG 42 Technische Biiros in
Deutschland, 37 im europiischen und 38 im auBereuropiischen Ausland.
Siemens hatte die erste Niederlassung dieser Art 1890 eroffnet, 1903 verfiigte
das Unternehmen iiber 44 Biiros im In- und Ausland. Die Niirnberger
Schuckert-Werke hatten bis zu ihrer Akquisition durch Siemens im Jahre 1903
gar iiber 36 Biiros in Deutschland und fast ebenso viele wie die AEG im
Ausland aufgebaut.4

Im Verkauf erfiillten die Technischen Biiros im Prinzip die gleichen
Funktionen wie die Zweigstellen der zuvor betrachteten amerikanischen
Unternehmen. Daneben aber waren ihnen auch komplizierte technische
Funktionen iibertragen. Wihrend das Branch Office von nur einem Manager,
manchmal mit Unterstiitzung eines Assistenten, geleitet wurde, waren die
Technischen Biiros daher in der Regel mit je einem technischen und einem
kaufminnischen Leiter besetzt. In den Verkehrsabteilungen setzte sich der
Dualismus von kaufménnischer und technischer Organisation so bis an das
untere Ende der Hierarchie fort. Eine solche Verdoppelung der Hierarchie war
bei jenen amerikanischen Unternehmen unbekannt.

Abhingig vom Grad der Divisionalisierung wurden in diesen Abteilungen
zur Zeit der Jahrhundertwende wie im Fall der amerikanischen Unternehmen
drei oder vier Ebenen unterschieden. In der voll entwickelten und stark
divisionalisierten Form waren dies von oben nach unten: (1) die Abteilung als
ganze, (2) die Produktabteilungen, (3) eine technische und eine kaufménnische
Abteilung in jeder Produktabteilung und (4) die funktionalen Unterabteilungen
innerhalb dieser technischen und kaufmannischen Abteilungen, zustindig etwa
fiir Projektierung, Montage, kaufméinnische Kundenbetreuung, Markt-
beobachtung, Preisgestaltung, Werbung. Die Leitung der Verkehrsabteilung
wurde hiufig, wie z.B. im Charlottenburger Werk von Siemens (Starkstrom),
von mehreren Prokuristen mit jeweils funktionaler Zustindigkeit kooperativ
wahrgenommen.“? Auch das entspricht nicht dem monokratischen Muster des

40 J. Kocka, ebenda S. 135ff.

41 Ebenda, S. 369-370 fiir die Zahlen zu Siemens; die Angaben zur AEG und zu Schuckert
nach A.D. Chandler Jr., Scale and Scope, S. 465.

42 Vgl. J. Kocka, Unternehmensverwaltung, S. 388-368.
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biirokratischen Modells. Zwischen dem technischen und kaufménnischen
Hierarchiemuster scheint es keine wesentlichen formalen Unterschiede gegeben
zu haben.

Wihrend sich die deutschen und amerikanischen Unternehmen hinsichtlich
ihrer Hierarchietiefe in diesem Bereich somit kaum voneinander unterschieden,
erreichte das mittlere Management in den amerikanischen Unternehmen einen
zum Teil erheblich breiteren Umfang. Im Vergleich zum Ndhmaschinen-
hersteller Singer, mit seinen rund 1.800 Managementpositionen, war die Zahl
der leitenden Positionen selbst in den gigantischen Verkehrsabteilungen der
Elektrounternehmen doch recht bescheiden. Siemens z.B. verfiigte 1903 iiber
44 AuBlenstellen und hatte bis 1906 innerhalb der Verkehrsabteilung des
Charlottenburger Werks sechs Produktabteilungen ("Biiros") ausgebildet.*?
Demnach hitte das mittlere Management zu dieser Zeit hier nicht mehr als
rund 170 Positionen umfaBt.* Bei der AEG diirfte die Zahl mit 230 bis 240
Positionen allein in den AuBenstellen zwar deutlich dariiber gelegen haben,
aber im Vergleich zu Singer erscheint das mittlere Management auch dieses,
fir deutsche Verhiltnisse sehr groBen und in der Starkstromtechnik hoch
diversifizierten, Unternechmens eher schlank.

Andererseits handelte es sich bei diesen Verkehrsabteilungen um personell
auBerordentlich umfangreiche Organisationen. In der Verkehrabteilung der
Starkstrom-Division von Siemens (Siemens-Schuckert-Werke) z.B. waren 1912
nicht weniger als 4.883 Angestellte titig. Dazu kam eine erhebliche Zahl von
Arbeitern. Von den Angestellten arbeiteten 38% (1.867) in den Zentral- und
62% (3.016) in den AuBenstellen.4s Mit rund 13.000 Beschiftigten im selben
Jahr war die Verkehrsabteilung der AEG noch umfangreicher als die der
SSW .46

In diesen Zahlen spiegelt sich ein wesentlicher organisatorischer Unterschied
zwischen dem in den USA vorherrschenden Typus des massenproduzierenden
Konsumgiiterunternehmens und dem in Deutschland so wichtigen Typus des
diversifizierten und integrierten Industriegiiterunternechmens. Kennzeichen des
amerikanischen Unternehmenstyps war eine Vielzahl mittlerer Managementpo-
sitionen, denen jedoch nur relativ kleine Stibe zugeordnet waren. In den
deutschen Unternehmen dagegen blieb das mittlere Management schlanker,
dafiir bildeten sich dort aber ausgedehnte Stabsabteilungen, in erster Linie
technische Stabseinheiten, heraus.#” Das hatte im wesentlichen zwei Griinde:

43 Allgemeine Elektrizitdts Gesellschaft (Hg.), 50 Jahre AEG, 1956; 1906 unterschied man
bei den SSW 6 Biiros mit je eigener Produktzustindigkeit (Divisionen), ebenda, S. 368.

44 Bei dieser Berechnung wurden zugrunde gelegt: 5 Prokuristen der Abteilungsleitung, 6
Biiroleiter (Produktdivisionen), 6 technische und 6 kaufminnische Abteilungsleiter, 12
technische Unterabteilungsleiter, 48 kaufminnische Unterabteilungsleiter (je Produkt-
division 4 im Innen- und 4 im AuBendienst, ebenda S. 366) und schliefilich 88
Leitungspositionen in den AuBenstellen.

45 Berechnet nach den Zahlen von Kocka, ebenda S. 469, Anm. 20.

46 Allgemeine Elektrizitdts Gesellschaft (Hg.), 50 Jahre AEG, 1956, S. 184.

47 Bei Siemens hatte 1910 nur knapp ein Viertel der Angestelltenschaft des
Gesamtunternehmens (AuBenstellen und Ausland nicht mit eingerechnet) eine
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zum einen waren die Vertriebsstrukturen dieser Unternchmen anders als im
Falle der behandelten amerikanischen vollstindig bis zum Endabnehmer
integriert, und zum anderen war der Absatz im Bereich der Einzel- und
Kleinchargenproduktion erheblich arbeitsintensiver als der Vertrieb der
technisch anspruchslosen, uniformen Massenprodukte.

(b) In den Produktionsabteilungen war die Vermehrung der Leitungsebenen
auf das engste mit der organisatorischen Ausdifferenzierung der Betriebe, d.h.
der operativ, kalkulatorisch und héufig auch riumlich voneinander getrennten
Arbeits- und Maschineneinheiten verkniipft. Auch hier entstanden zwischen
deutschen und amerikanischen Unternehmen Unterschiede, die im wesentlichen
auf unterschiedliche Wachstumsmuster, Industriestrukturen und technische
Anforderungen zuriickzufiihren waren.

Im Wachstum der amerikanischen Unternehmen waren horizontale Kombi-
nationen (Fusionen und Akquisitionen in einem Industrie- oder Marktsegment),
bekanntlich von groBer Bedeutung. Allein im Zuge der "GroBen Fusionswelle"
zwischen 1895 und 1904 formierten sich 157 Kombinationen aus mindestens
fiinf Firmen und einer Beteiligung von insgesamt mehr als 1.800 Unterneh-
men.48 Naomi R. Lamoreaux hat gezeigt, daB diese historisch auBerge-
wohnlich breite Fusionswelle durch einen in der Konjunkturkrise der neunziger
Jahre verschirften Preiswettbewerbs in den massenproduzierenden und kapital-
intensiven Industriezweigen ausgeldst worden ist.*

Auch in Deutschland verstirkte sich die Fusions- und Akquisitionstétigkeit
in jenem Jahrzehnt, aber die Zahl der Kombinationen und der daran beteiligten
Unternehmen blieb doch erheblich kleiner als in den USA.5° Dabei waren vor
allem zwei Faktoren wirksam. Zum einen konnte der Preiswettbewerb in
Deutschland rechtlich unterstiitzt durch Absprachen, Kartelle, Syndikate oder
Interessengemeinschaften stirker gedimpft oder gar stillgestellt werden. Zum
anderen nahmen in Deutschland monopolistische Wettbewerbsformen, so
Produktinnovation und -differenzierung auf technischer Grundlage, vergleichs-
weise frilh einen breiten Raum ein, zumal im Maschinenbau und in der
Chemieindustrie. In der Zwischenkriegszeit kamen dann unter dem
verschirften internationalen Wettbewerbsdruck zwar eine Reihe spektakulirer
und bekannter Fusionen zustande, die primdr auf Konsolidierung und
Rationalisierung abzielten. Dabei aber handelte es sich um den Zusammen-
schluB weniger groBer und nicht wie in den USA rund ein Vierteljahrhundert
zuvor um die Kombination vieler kleiner oder mittelgroBer Unternehmen. Das

kaufmiinnische Ausbildung, vgl. J. Kocka, Unternehmensverwaltung, S. 470. Dieses
Verhiltnis macht deutlich wie umfangreich die technischen gegeniiber den
kaufminnischen Abteilungen in diesem arbeits- und technologie-intensiven Industriezweig
waren.

48 N.R. Lamoreaux, The Great Merger Movement in American Business, 1895-1904,
Cambridge 1985, S. 2, Tabelle 1.1 auf der Grundlage der Erhebung von Nelson.

49 Ebenda, S.12 u. 187-88.

50 Siehe Anmerkung 19.
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war ein Unterschied mit weitreichenden Auswirkungen auf die
Organisationsentwicklung.

Fiir die horizontal kombinierten Firmen wie die Unternechmen des
Konsumgiitersektors kam eine Konsolidierung der Betriebskapazititen an
einem Ort aus verschiedenen strategischen Griinden selten in Frage. So
entstanden zahlreiche Unternehmen mit geographisch weit gestreuten aber
relativ kleinen Betrieben (Plants). DuPont z.B., ein Unternehmen, das ganz
erheblich durch Akquisitionen um die Jahrhundertwende gewachsen war,
unterhielt im Jahre 1919 Produktionsstitten in nicht weniger als 41 verschie-
denen Orten der USA. Darunter gab es nur zwei Betriebe mit mehr als 1.000
Beschiftigten. Im groBten Teil der Betriebe arbeiteten weniger als 500 und in
vielen gar weniger als 100 Personen.5!

Die groBe Zahl und geographisch breite Streuung der Betriebe fiihrte zu
einer starken horizontalen Differenzierung der Produktionsabteilungen und
einer entsprechenden Vertiefung ihrer Hierarchien, ganz nach dem Muster der
Vertriebsabteilungen. In der Sprengstoffabteilung von DuPont z.B. wurden die
Produktionskapazititen auf lokaler Ebene zu Betriebseinheiten zusammengefait
und einer entsprechenden Managementebene unterstellt. Oberhalb der Betriebs-
ebene wurden spiter, wenn auch nicht in allen Bereichen, regionale Sektionen
gebildet und damit eine weitere Managementebene eingefiihrt. Die nichst
iibergeordnete Ebene waren die nach Produktbereichen voneinander
abgegrenzten Unterabteilungen der Sprengstoff-Produktionsabteilung. Diese
Abteilung wiederum stellte zeitweilig (unmittelbar vor der Einfithrung der
multidivisionalen Struktur 1921) eine Unterabteilung der Produktionsabteilung
dar, wobei die Ebenen im oberen Managementbereich zu dieser Zeit
organisatorisch nicht klar voneinander abgegrenzt waren. So entstand eine
Hierarchie aus nicht weniger als sieben abgestuften Positionen: (1)
Foreman/Unit Head: Fihrung einer Arbeitsgruppe, (2) Assistant
Superintendent: Beaufsichtigung mehrerer Arbeitsgruppen oder einzelner
Funktionen, (3) Plant Superintendent: Betriebsleitung, (4) Section Manager:
regionale Zustindigkeit (5) Assistant Director: funktionale Zustindigkeit
innerhalb der produktspezifischen Unterabteilung, (6) Director: Leitung der
Unterabteilung, (7) Vice President: Leitung der diversifizierten Sprengstoff-
Produktionsabteilung und Mitglied des Executive Committee.?

Unternehmen, die horizontal weniger stark differenziert waren und solche,
die frither als z.B. DuPont eine Divisionalisierung oberhalb der funktionalen
Abteilungen durchfiihrten, konnten die Zahl ihrer Leitungsebenen auf vier oder

51 Vgl. Manufacturing Departments, Employees, June 1920, Records of the E.I.du Pont de
Nemours & Co., Hagley Museum and Library, Wilmington, Delaware, USA (im
folgenden: DuPont Archive), Acc# 1662, Box 60, File 28A.

52 Vor der Einfilhrung der multidivisionalen Struktur gab es zeitweilig dariiber noch einen
Vice President, der fiir die Produktion des Unternehmens insgesamt zustindig war. Vgl.
Production Department, Organization Chart, May 1919 sowie: Production Department,
Explosives M'F'G. Department, Organization Chart, May 1919, DuPont Archive, Acc.#
1662, Box 60, File 28A.
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fiinf begrenzen. Armour (Fleischverarbeitung) z.B. unterschied 1907 vier
Managementpositionen: (1) Foreman, (2) Assistant Superintendent, (3) Plant
Superintendent, (4) General Superintendent. Von dort fiihrte die Linie weiter
zum General Manager der Produktdivision, der hier anders als im Rahmen der
spiteren multidivisionalen Struktur noch dem Executive Committee
angehorte.® Bei der Mehrzahl der massenproduzierenden amerikanischen
GroBunternehmen diirfte sich die Hierarchietiefe in dem von DuPont und
Armour abgesteckten Rahmen, also zwischen vier und sieben Ebenen, bewegt
haben.

Die intern gewachsenen und rdumlich stirker konzentrierten Produktions-
abteilungen der Unternehmen in Deutschland waren demgegeniiber breiter
diversifiziert, aber in einem geringeren MaBe horizontal differenziert, d.h. ein
Produkt wurde selten in mehreren Betrieben oder Werken hergestellt. Damit
war auch die Bildung regionaler Sektionen oder Abteilungen oberhalb der
Werkseinheiten nach dem Muster von DuPont iberfliissig. Die Zahl der
Leitungsebenen blieb entsprechend kleiner. Auch in den gréBten und stark
diversifizierten Unternchmen des Maschinen- und Anlagenbaus wurden wohl
selten mehr als vier Ebenen unterschieden: (1) Meister, (2) Gruppenmeister,
(3) Obermeister/Betriebsingenieur, (4) Werkstattdirektor/Leiter der Produk-
tionsabteilung. Von dort aus lief die Linie weiter zur Position des
Werksdirektors, der zugleich die Oberaufsicht {iber die Produktion und die
Technische Abteilung mit ihren Unterabteilungen (Konstruktion, Forschung
und Entwicklung) fiihrte und dem Vorstand angehorte.54

Die Chemieunternehmen kamen mit einer noch geringeren Zahl von
Hierarchieebenen aus. Selbst innerhalb der gigantischen IG Farben gab es im
Kernbereich der Produktion offensichtlich nicht mehr als zwei formale
Leitungsebenen unterhalb des Vorstandes: namlich (1) die Leiter der
produktspezifischen Abteilungen (Alizarin- und Kiipenfarbstoffabteilung z.B.)
und (2) die Ebene der Betriebsleiter. Die Abteilungsleiter hatten sich direkt
gegeniiber der Werksleitung zu verantworten. Die Direktoren der Hauptwerke
gehorten dem Vorstand an wihrend die der Nebenwerke denen der
Hauptwerke unterstellt waren.’s Mit der Bildung der Sparten wurde in den
Jahren 1929-30 zwar eine weitere formale Ebene zur Verstirkung der
Kostenkontrolle eingefiihrt, verglichen mit DuPont und anderen Unternehmen
war dies aber dennoch eine bemerkenswert "flache” Organisation.5 Das ist
umso bemerkenswerter, wenn man beriicksichtig, daB die Belegschaft der

53 Vgl. A.D. Chandler Jr., Scale and Scope, S. 86-87, Fig. 3.

54 Im Starkstrombereich von Siemens (Charlottenburger Werk) hatten sich bis 1897 diese
vier Hierarchieebenen herausgebildet, vgl. J. Kocka, Unternehmensverwaltung, S. 342-
343. Kleinere und stiirker spezialisierte Unternehmen wie z.B. Daimler wiesen dagegen
zuniichst nicht mehr als zwei (Meister u. Werkstattdirektion), nach der Einfilhrung eines
zentralen Werkstattbiiros drei Ebenen auf, vgl. B. Bellon, Mercedes in Peace and War.
German Automobile Workers, 1903-1945, New York 1990, S. 38 u.45.

55 Vgl. K. Winnacker, Nie den Mut verlieren. Errinerungen an Schicksalsjahre der
deutschen Chemie, Diisseldorf 1971, S. 73.

56 Dazu ausfiihrlicher: B. Dornseifer, Research, S. 22-32.
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IG Farben noch in den spiten 1930er Jahren mehr als doppelt so grofl war wie
die von DuPont.

(c) Die Organisation der Forschung und Entwicklung fiigte sich weitgehend
in das jeweils vorherrschende Hierarchiemuster der Unternehmen ein. Im
Hauptlaboratorium von Bayer z.B. gab es zur Zeit der Jahrhundertwende nur
eine Ebene zwischen den Forschungsgruppen im Labor und dem Vorstand: das
war die des Labordirektors.5’7 An dieser Organisationsform énderte sich auch
iiber die Fusion der IG Farben im Jahre 1925 hinaus wenig. Hinzu kamen in
den gréBeren Laboratorien einige wenige "Assistenten”, die den Labordirektor
bei der Koordination, Kontrolle und Anleitung der Forschungsgruppen
unterstiitzten. Das entsprach dem Muster der Ordinariate an den Universititen.
Noch in den 1930er Jahren unterschied man in den Laboratorien der IG Farben
nicht mehr als zwei Ebenen oberhalb der Forschungsgruppen: (1) die
Assistenten, (2) den Labordirektor. Die dezentralen Laboratorien unterstanden
dem Leiter der jeweiligen Produktabteilung.5® Die zentralen Hauptlaboratorien
berichteten direkt an die Werksleitung. Auch das war eine ausgesprochen
flache Organisation.

Obwohl die Forschungs- und Entwicklungskapazititen von DuPont erheblich
kleiner waren,® schuf das Unternechmen in diesem Bereich dennoch wesentlich
mehr Managementebenen und -positionen. In den 1930er Jahren gab es selbst
in der zentralen Forschung sechs Ebenen oberhalb der Forschungsgruppen: (1)
Group Leader, (2) Research Supervisor, (3) Assistant Laboratory Director, (4)
Laboratory Director, (5) Assistant Director, (6) Director, der im Falle der
zentralen Forschungsabteilung einen Sitz im Executive Committee einnahm und
im Falle der dezentralen Abteilungen dem General Manager der
Produktdivision unterstand.®°

Als der Forschungsdirektor von DuPont, Elmer K. Bolton, 1936 eine
Besichtigungstour durch die Laboratorien der IG Faben unternahm, bemerkte
er nicht nur die ungewdhnliche personelle Grofie der Abteilungen, sondern
auch die wenig ausgepriigte formale Hierarchie: "In diesem Labor [Oppau]
sind ungefihr 100 Chemiker beschiftigt. Eine ziemlich ungewdhnliche Form
der Labor-Organisation wird angewendet. Diese Chemiker bilden
vierundzwanzig Divisionen, die jeweils direkt an Dr. Grimm [Labordirektor]
berichten. Die Organisation hat nicht irgendwelche Assistant Directors,
sondern der Direktor hat vier Assistenten, von denen einer nur in Abwesenheit
von Dr. Grimm als Assistant Director fungiert.... In all den von uns besuchten

57 G. Meyer-Thurow, The Industrialization of Invention: A Case Study from the German
Chemical Industry, in: ISIS 73, 1982, S. 363-381 hier 375.

58 Vgl. K. Winnacker, a.a.0., S. 73.

59 1926 beschiftigte die IG Farben im Bereich der F&E insgesamt 3.726 Personen, darunter
958 ausgebildete Chemiker, vgl. G.Plumpe, Die 1.G. Farbenindustrie AG. Wirtschaft,
Technik und Politik 1904-1945, Berlin 1990, S. 475, Tabelle. DuPont dagegen bezifferte
die Zahl der "research specialists” im gleichen Jahr auf nicht mehr als 241, vgl. D.
Hounshell/John K. Smith Jr., Science and Corporate Strategy. DuPont R&D, 1902-1980,
Cambridge 1988, S. 290-291, Tabelle 15.2.

60 Ebenda, S. 306.
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Laboratorien der I.G. war es sehr offensichtlich, daB der Direktor sehr aktiv
an der Leitung der Forschungsarbeit teilnahm und die Verwaltungsaufgaben an
andere delegierte."!

Auch im Bereich der Forschung und Entwicklung traten die Unterschiede
der Organisationsmuster deutlich hervor: wihrend das horizontal stirker
differenzierte Unternehmen in den USA vergleichsweise tiefe Hierarchien, ein
umfangreiches mittleres Management, dafiir aber relativ kleine Stibe
ausbildete, zeichnete sich das hoch diversifizierte und technisch integrierte
Unternehmen in Deutschland durch ausgedehnte Stabsabteilungen, sehr kurze
Linien und eine geringere Zahl mittlerer Leitungspositionen aus.

(d) Im Bereich der Unternehmensleitung schlieBlich vertiefte sich die
Hierarchie um eine weitere Ebene oberhalb der bisher behandelten
funktionalen Abteilungen falls die Unternchmen von einer funktional
zentralisierten zur multidivisionalen Struktur iibergingen. Diese Ebene der
General Manager iibernahm die Verantwortung fiir die Leistung der vertikal
integrierten Produktdivisionen, ohne jedoch dem Fiihrungsgremium des
Gesamtunternechmens (Corporate Office) anzugehoren. Alfred D. Chandler hat
gezeigt, daB die multidivisionale Struktur sich in den USA seit dem Ersten
Weltkrieg mit der verstirkten Diversifikation vor allem im Konsumgiiterbe-
reich durchgesetzt hat.62

Da die groBten Unternehmen in Deutschland dagegen kaum in den
Konsumgiiterbereich eindrangen, das Volumen der Konsumgiitermirkte in
Deutschland weitaus kleiner bliecb und sich unternehmensintern in diesem
Stadium bereits starke technische und operative Verkniipfungen herausgebildet
hatten, iiberrascht es nicht, daB die multidivisionale Struktur sich in
Deutschland bis zum Beginn der 1960er Jahre kaum durchsetzen konnte.5?
Siemens war eines der ganz wenigen, vielleicht das einzige Unternehmen, das
in Deutschland vor dem Zweiten Weltkrieg eine Art multidivisionaler Struktur
eingefiihrt hat.¢ Auch im Bereich der Unternehmensleitung schritt die
Hierarchiebildung in den USA stirker voran als in Deutschland.

3. Information und Kontrolle

In den USA fiihrte der rasche Anstieg des Produktions- und Vertriebsvolumens
und die zunehmende horizontale Differenzierung der Organisationen bereits im
letzten Jahrhundertviertel zu einer ziigigen Rationalisierung der internen
Informations- und Kontrollsysteme, die dann durch die groBe Fusionswelle der

61 Elmer K. Bolton an Jasper Crane, June 11th, 1936, DuPont Archives, Series II, Part 2,
Acc.# 1038, S. 15, zweiter Teil des Zitats S. 8.

62 A.D. Chandler Jr., Strategy and Structure, zusammenfassend S. 362ff.

63 G.P. Dyas/H.T. Thanheiser, The Emerging European Enterprise. Strategy and Structure
in French and German Industry, Boulder 1976, S. 65.

64 Bis 1950 hatten nicht mehr als 7 der 100 griften Unternechmen eine multidivisionale
Struktur eingefiihrt, vgl. ebenda S. 66. Zur Strukturentwicklung vor dem Zweiten
Weltkrieg: A.D. Chandler Jr., Scale and Scope, und zu Siemens ebenda S. 469-471.
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Jahrhundertwende noch einmal zusitzlich angetrieben wurde. Zum einen
verbesserten sich mit steigendem Volumen die Mdoglichkeiten der Zerlegung,
Standardisierung und Routinisierung der Arbeitsprozesse und auch der forma-
len Beschreibung, Kontrolle und Bewertung der individuellen Arbeitsleistung.
Zum anderen ergab sich aus der zunehmenden horizontalen Differenzierung
der Organisation die neuartige Gelegenheit, die operative Leistung der
Betriecbe, Zweigstellen, Laboratorien und regionalen Einheiten nunmehr
unternehmensintern zu vergleichen und so genauer als zuvor nach formalen,
d.h. nicht-technischen, Kriterien zu bewerten und zu kontrollieren. Das
verstirkte die formale Kontrolle der Unternehmensspitze iiber das mittlere
Management.%5

In den deutschen Unternehmen waren derart differenzierte und
rationalisierte Informations- und Kontrollsysteme zumal im Bereich der Einzel-
und Kleinchargenproduktion schwer zu installieren. Die technischen und
operativen Verkniipfungen machten die Abgrenzung der Betriebseinheiten
schwieriger und die genaue Berechnung der Stiickkosten kompliziert und kost-
spielig.¢ Vor allem aber blieb der unternehmensinterne Betriebsvergleich
wegen des geringen horizontalen Differenzierungsgrades eher die Ausnahme
und der "weichere" Vergleich mit branchenweiten Normwerten oder den in der
Vergangenheit erzielten Leistungen doch die Regel.5” Monopolistischer
Wettbewerb und Kooperation mogen schlieBlich die Impulse zur formalen
Kosten- und Leistungskontrolle von Seiten der Produktmirkte im Vergleich
zum amerikanischen Fall abgeschwicht haben. Vielleicht ist so zu erkléren,
warum solche Impulse in Deutschland haufig von den Banken kamen. 58

65 Zur Entwicklung der Informations- und Kontrollsysteme unter verschiedenen Aspekten
H.T. Johnson/R.S. Kaplan, Relevance Lost. The Rise and Fall of Management
Accounting, Boston 1987, J. Yates, Control Through Communication. The Rise of
System in American Management, Baltimore 1989.

66 Zu diesen Problemen vgl. auch die zeitgendssische Literatur zum Rechnungswesen, z.B.
F. Leitner, Die Selbstkostenrechnung industrieller Betriebe, Frankfurt 1939, S. 25-27.

67 Auch dies ist Bolton im Verglemh mit seinen bei DuPont gesammelten Erfahrungen sehr
bewuBt geworden. Uber sein Gespéch mit dem Leiter der Sparte II, Ter Meer, berichtete
er: "A number of years ago Dr. Bosch, when he was active in the management of the
I.G., felt that it was very important to have competition between plants in the
manufacture of the same product in order to obtain the best results in cost and quality.
This scheme has not worked out very satisfactorily inasmuch as production on many
items has not been large enough to warrant manufacture in two separate plants. Since
1929 Dr. Ter Meer has been rationalizing manufacture of many of their products and
having the entire quantity produced in the plant most advantageous to the corporation. He
does not seem to be impressed by the idea that it is necessary to have competition
between plants in order to arrive at the lowest cost. The long experience in the
manufacture of many of the products gives them a measure as to good performance.",
Bolton an Crane, S. 20 (vgl. Anm. 62).

68 Wie z.B. bei Siemens, J. Kocka, Unternehmensverwaltung, S. 399-400, 437, 450-451.
Eine dhnliche Beobachtung hat M. Levy-Leboyer auch im franzdsischen Kontext gemacht,
siehe: The Large Corporation, S. 135.
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Alfred D. Chandler hat beobachtet, daB die Finanzverwaltung in deutschen
im Vergleich zu amerikanischen Unternehmen einen aufféllig geringen Raum
einnahm.% Das diirfte nicht zuletzt auf weniger umfangreiche Kapazititen zur
Informationsverarbeitung an der Spitze der Unternehmen zuriickzufiihren sein.
Bei den groBen amerikanischen Unternechmen entstanden mit dem sogenannten
"Comptrolling" erhebliche Kapazititen dieser Art bereits vor dem Ersten Welt-
krieg. Mit ihrer Kontrolle iiber die zentralisierten Informationssysteme
gewannen die Comptroller rasch eine, von der Finanzverwaltung zunehmend
unabhiingige und einfluBreiche Position im Leitungsbereich der Unternechmen.
Bei DuPont bestand die entsprechende Abteilung unmittelbar nach dem Ersten
Weltkrieg unter der Leitung von J.B. Broad und seinen beiden Assistenten
Eliason und Ward aus acht Unterabteilungen: Accounts Payable, Accounts
Receivable, Production Costs, Sales Analysis, General Division, Statistics,
Service, Miscellaneous.™ Zu dieser Zeit richteten die DuPont Executives einen
"Chart Room" ein, in den die von der Abteilung erstellten Schaubilder zur
Profitabilitits-, Umsatz-, Kosten-, Konjunkturentwicklung etc. mit Hilfe einer
an der Raumdecke befestigten Einrichtung eingefahren wurden. Der Chart
Room sollte fortan zum regelmiBigen Treffpunkt der Unternchmensleitung
werden.”!

An der Spitze deutscher Unternchmen gab es iiber diese Art der
Unternehmensfithrung  offensichtlich deutliche Meinungsverschiedenheiten
zwischen "Technikern" auf der einen und "Nicht-Technikern", insbesondere
den Kaufleuten, auf der anderen Seite. Noch in den 1930er Jahren reagierten
z.B. die dominierenden Techniker in der Leitung der IG Farben skeptisch bis
ablehnend. "Buchfiihrung und finanzielle Kontrolle", so ein Vorstandsmitglied
im Riickblick, "traten mehr und mehr an die Stelle der unmittelbaren Kenntnis
der technischen und kaufminnischen Methoden...und die zentralen Ausschiisse
entwickelten sich zu Registraturbiiros, wo wissenschaftliche Berichte erstattet
wurden, und wo man in den Statistiken Einsicht nahm. Die Betriebsfiihrung
der 1.G. war mit dieser Entwicklung in keiner Weise zufrieden...".” Bereits
1925 hatte Duisberg die Offentlichkeit beschwichtigt, man konne die IG
Farbenindustrie AG "nicht als Trust im amerikanischen Sinne ansprechen" und
man diirfe auch "nicht fiirchten", daB es sich dabei "um eine Bildung mit
biirokratischer Spitze ohne Leben in den Gliedern" handele.™

69 A.D. Chandler Jr., Scale and Scope, S. 408.

70 Organization Chart, Treasurers Department, DuPont Archive, Acc.# 1662, Box 60, File
28A.

71 J. Yates, Control.

72 Georg Schnitzler, Eidesstattliche Erklirung, 4.111.1947, NI-5191, National Archives, Re-
cord Group 238, T 301, Records of the Office of the United States Chief Counsel for
War Crimes, Niirnberg, S. 13.

73 So in der Frankfurter Zeitung vom 25. November 1925, zitiert mach: W. Fraund,
Betriebswirtschaftliche Studie iiber die Entwicklung und Finanzierung der LG.
Farbenindustrie Aktiengesellschaft unter besonderer Beriicksichtigung des Fusionsjahres
1925, Diss. Giefien 1929, S. 54.
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In die entgegengesetzte Richtung wirkten hiufig mit Unterstiitzung der
Banken die Nicht-Techniker. Der Politologe Ilgner, Leiter der
Wirtschaftspolitischen Abteilung NW7 der IG Farben, zeigte sich z.B. anders
als die Techniker stark beeindruckt von der "straffen und zentralen Leitung der
Standard Oil Company of New Jersey, der National City Bank of New York,
der Imperial Chemicals Ltd, London, und der DuPont de Nemours & Co."™
Die Professionalisierungsbemiihungen der Kaufleute richteten sich in den
Unternehmen mit groBer Energie auf die Ausbreitung und Verbesserung der
Informations- und Kontrollsysteme iiber die traditionelle Buchhaltung und die
kaufmdnnische Verwaltung hinaus und damit in die Domiéne der Techniker
hinein.” Nicht zuletzt weil mit der Verstirkung der Informations- und
Kontrollsysteme fiir die Techniker und ihre Abteilungen auch ein Verlust an
Autonomie verbunden war, diirften sie so heftig gegen den "biirokratischen
Wasserkopf® und die Leitung durch "Buchhaltung” wund "Statistik"
vorgegangen sein. Ohne die Maoglichkeit einer formalen Kontrolle und
Bewertung der technischen Abteilungen blieb die Stellung der Kaufleute in den
sich technisch professionalisierenden Unternehmen marginal und ihr EinfluB
auf die Unternehmensleitung begrenzt.

An der Spitze der amerikanischen Unternehmen dringte man dagegen vor
allem auf eine tiefgreifende, gleichmiBige und differenzierte Kostenkontrolle
in allen Funktionsbereichen auch im Bereich der Forschung und Entwicklung.
Das fiir 1920/21 giiltige "Standard Practice Book" des "Engineering
Department" von DuPont stellte gleich auf der ersten Seite fest: "The primary
object of mechanical experimental work is directly or indirectly, to earn
dividends for the stockholders of the Company. All work undertaken must,
from inception to completion, be analysed and justified on the above basis. "7
Welcher Verwaltungsaufwand mit dieser Form der Kostenkontrolle verbunden
war, geht aus den dann folgenden Vorschriften deutlich hervor. Selbst die
Beantragung eines "kleineren Experiments, Kosten bis 500 Dollar" verlangte
die achtfache Ausfertigung des Formulars "No 16822 - Mechanical Experiment
Problem". Nach der Billigung des zustindigen Plant Manager wurden
Exemplare des Antrags an insgesamt sieben Stellen des Unternehmens
weitergeleitet: zwei an die iibergeordnete Produktionsabteilung, sechs an das
zentrale Engineering Department zwecks Genehmigung und zur Weitergabe je
einer Kopie an den Leiter der Mechanical Experimental Division, die zentrale
Forschungsabteilung, den Experimental Engineer, die zentrale Kalkulation

74 (S}ﬁnther Frank-Fahle, Eidesstattliche Erklirung, 10.V1.1947, NI-5169, (vgl. Anm. 73),
. 4.

75 Diese Bemiihungen spiegeln sich auch in der kaufminnischen Literatur zum
Rechnungswesen deutlich wider: vgl. z.B. A. Calmes, Der Fabrikbetrieb. Die
Organisation, die Buchhaltung und die Selbstkostenrechnung industrieller Betriebe,
Leipzig 1908, S. 4-13.

76 Standard Practice Book, Engineering Department 1920/21, Div.X, DuPont Archive,
Ser.Il, Part 2, Acc# 1274, File 19A, S. 1A-1.
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sowie die Buchhaltung. Bei groBeren Projekten stieg die Zahl der informierten
Stellen auf acht.”’

Eine dem Verfahren von DuPont dhnliche Form der Mittelverteilung gab es
innerhalb der IG Farben nur in den vom technologischen Kern des
Unternehmens abgesonderten,. relativ spezialisierten und kontinuierlich
produzierenden Sparten I (Hochdruck- und Elektrochemie) und III (Filme,
Kunstfasern, Kunststoffe). So bemerkte der Forschungsdirektor von DuPont,
E.K. Bolton bei seiner Werksbesichtigung 1936: "Dr. Bayer des zentralen
Laboratoriums im Werk Leverkusen [Farben, Pharmazeutika] wendet nicht
irgendein Projekt-System an, sondern bekommt jedes Jahr einen bestimmten
Geldbetrag gutgeschrieben, welchen er dann den unter seiner Leitung
stehenden Aktivitdten zuteilt. Auf der anderen Seite wendet Dr. Grimm vom
Hochdruck-Laboratorium in Oppau ein Projekt-System an, das dem unsrigen
ein wenig dhnlich ist. Dr. Bayer bemerkte, da von Zeit zu Zeit ein Bericht
iiber die Forschungsergebnisse seines Laboratoriums angefertigt werde, um zu
bestimmen, ob die Ergebnisse die Kosten der Forschung rechtfertigten. Aber
in jedem Fall sei das Management mit dem Fortschritt des Laboratoriums
zufrieden gewesen."7®

In den technisch und operativ eng verkniipften Organisationsbereichen blieb
die Kostenkontrolle pauschaler und die Leistungsbewertung in einem hohen
Mabe technischen Kriterien verhaftet. Ohne einer weitreichenden Kontrolle
und Bewertung nach formalen XKriterien ausgesetzt zu sein, wie etwa das
mittlere Management von DuPont, war es dem technischen Management in
vielen deutschen Unternehmen mdglich, nicht nur mehr Autonomie sondern
auch ein groBeres Gewicht im strategischen EntscheidungsprozeB zu gewinnen.

4. Zusammenfassung und Ausblick

In der vorangegangenen Untersuchung konnten nicht alle Dimensionen der
Biirokratisierung behandelt werden. Dariiber hinaus muBte die empirische
Grundlage begrenzt bleiben. Dennoch, so denke ich, ist deutlich geworden,
daB das Bild der besonders starken Biirokratisierung der deutschen
Unternehmen erheblich zu modifizieren ist, zumindest mit Blick auf das spite
19. und frithe 20. Jahrhundert, zumal im Vergleich mit den USA. Die
Organisationsstrukturen der deutschen Unternehmen haben sich als inhomogen
und komplex erwiesen. Die Hierarchien dieser stark diversifizierten aber
technisch kohirenten Organisationen waren im Bereich der Produktion und
wohl auch der Forschung und Entwicklung flacher als die der amerikanischen
Unternehmen. In den integrierten Vertriebsabteilungen war die Zahl der
Leitungsebenen im deutschen nicht hoher als im amerikanischen Fall. Das
mittlere Management der Unternechmen in Deutschland war weniger
umfangreich als das der horizontal differenzierten Unternehmen in den USA.
Thre Stabsabteilungen waren dagegen ausgedehnter. Die Entwicklung der

77 Ebenda, S. 1A-4-5.
78 Bolton an Crane, S. 8 (vgl. Anm. 62).
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formalen Informations- und Kontrollsysteme blieb in Deutschland hinter den
USA zuriick. An diesen Kriterien gemessen schritt die Biirokratisierung der
Unternehmen in den USA friiher, umfassender und gleichmaBiger voran als in
Deutschland.

Sicherlich wire die Untersuchung zu einem anderen Ergebnis gekommen,
wenn, ausgehend von der deutschen Erfahrung, ausschlieBlich oder unter
anderem auch nach den Formen der Loyalitiitssicherung, der Reglementierung,
Disziplinierung und Privilegierung gefragt worden wire. DaB es in den USA
Formen und Methoden der Unternehmensverwaltung mit einer eindeutig
standisch-patriarchalen oder obrigkeitsstaatlich-biirokratischen ~Einfdrbung
allenfalls in Ansétzen gab, hat Kocka gezeigt.” Zu fragen wire, ob an der
Spitze der Unternehmen in Deutschland nicht deshalb ein so groBes Gewicht
auf Loyalitit und Disziplin gelegt wurde, weil die formalen Informations- und
Kontrollsysteme bei anhaltendem Wachstum der Organisationen nicht voll
entwickelt werden konnten. Dabei wire allerdings zu beriicksichtigen, daf
stindisch-patriarchale und staatlich-biirokratische Traditionen nicht nur in
deutschen, sondern auch in franzosischen Unternehmen von erheblicher
Bedeutung waren.® Uberhaupt scheint es groBere Ahnlichkeiten zwischen dem
franzosischen und deutschen Muster gegeben zu haben als bislang
angenommen wird.

79 J. Kocka, Angestellte zwischen Faschismus und Demokratie.
80 Vgl. M. Levy-Leboyer, The Large Corporation, S. 132-134, P. Fridenson, Herrschaft im
Wirtschaftsunternehmen, S. 75-76 und 84.
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Georg Friedrich Knapp. Agrargeschichtsforschung und
sozialpolitisches Engagement im Deutschen Kaiserreich

Von Hartmut Harnisch (Berlin)

I.  Einleitende Bemerkungen

Die agrarhistorischen Arbeiten Georg Friedrich Knapps stellen in der
Historiographie der deutschen Wirtschaftsgeschichte ein besonderes Phinomen
dar. Im Jahre 1887 erschien in zwei Binden sein Hauptwerk "Die
Bauernbefreiung und der Ursprung der Landarbeiter in den dlteren Theilen
PreuBens".! Bis heute ist dieses Werk fiir die Forschung tatsichlich
unentbehrlich geblieben.

Man wird nicht allzuviele wissenschaftliche Monographien finden, die
einhundert Jahre nach ihrem Erscheinen noch immer als grundlegend fiir das
darin behandelte Wissenschaftsgebiet angesehen werden miissen. Wer iiber die
Geschichte der frilhneuzeitlichen Agrarstruktur im ostelbischen PreuBen und
iiber die preuBischen Agrarreformen in der ersten Hilfte des 19. Jahrhunderts
arbeiten will, kann an Knapps Werk nicht voriibergehen.

Dabei geht es nicht nur um die in jedem Falle notwendige Aufarbeitung des
vorgegebenen Forschungsstandes, sondern tatsichlich um die Aneignung des
zum Themenkomplex der Agrarreformen grundlegenden Wissens. In der
Faktenbasis und - jedenfalls teilweise - in den Problemstellungen wie auch in
den Ergebnissen sind Knapps Forschungen zur Bauernbefreiung im
ostelbischen PreuBen bis heute nicht iiberholt. Allein diese Tatsache muBl im
Rahmen historiographischer Untersuchungen das besondere Interesse auf seine
agrarhistorischen Arbeiten lenken.

Weitere Aspekte machen die Wissenschaftlerpersonlichkeit Georg Friedrich
Knapps und ihr Nachwirken fiir uns interessant. Sein Werk iiber die
Bauernbefreiung ist ohne jeden Zweifel in historiographischer Perspektive eine
wirtschaftsgeschichtliche Forschungsleistung, aber es wurde keineswegs primér
unter historischem bzw. wirtschaftshistorischem Erkenntnisstreben konzipiert.
Vielmehr entstand es aus den besonderen wissenschaftstheoretischen, sozial-

1 Miinchen/Leipzig, 1887. Wir folgen hier der Neuausgabe, die 1927 als Band 1 und 2 der
ausgewdhlten Werke Knapps erschien.
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politischen und politischen Zielstellungen der jiingeren historischen Schule der
deutschen Nationalokonomie heraus und sollte einen Baustein in deren
umfassend angelegten Bestrebungen zur EinfluBnahme auf die Entwicklung
und den weiteren Ausbau einer staatlichen Sozialpolitik des deutschen Kaiser-
reiches bilden.

Ungeachtet dieses Ausgangspunktes gewann Knapp mit seiner "Bauernbe-
freiung" sehr wesentliche Bedeutung fiir die endgiiltige Etablierung der
Agrargeschichte als eigenstindige Wissenschaftsdisziplin in Deutschland.
Wenngleich schon seit Jahrzehnten unter konzeptionell sehr verschiedenartigen
Ansdtzen und mit unterschiedlichen Zielstellungen agrarhistorische
Forschungen betrieben wurden,? so hat doch erst Georg Friedrich Knapp der
Agrargeschichte im deutschen Wissenschaftsbetrieb Dauer und Stetigkeit
verliechen, und zwar nicht zuletzt dadurch, daB er in seinem Staatswissen-
schaftlichen Seminar an der Universitit StraBburg Studenten auf einschldgige
Themen ansetzte. Hinsichtlich der Forschungsmethodik und zum Teil auch der
Problemstellungen setzte er die schon vor seiner Zeit herausgebildeten
Traditionen agrarhistorischer Arbeiten in Deutschland fort. Wir werden auf
Knapps Stellung im Entwicklungsgang der deutschen Agrargeschichtsforschung
noch einzugehen haben.?

Knapps "Bauernbefreiung" verlangt aber besonders wegen der Wirkung
dieses Werkes auf die weitere deutsche Agrargeschichtsforschung eine
historiographische Einordnung. Die hohe darstellerische Qualitit wie auch die
breite Basis der ausgewerteten archivalischen Quellen hatten ndmlich zur
Folge, daB jahrzehntelang seine Ergebnisse und Auffassungen mehr oder
weniger unkritisch iibernommen wurden.

SchlieBlich muB konstatiert werden, daB sich bald nach Erscheinen der
"Bauernbefreiung” die deutsche Agrargeschichte weitgehend auf eine
Agrarverfassungsgeschichte verengte.* Diese besonders im Seminarbetrieb der
Universitidten auffallende Tatsache kann nicht allein mit Knapps Wirken als
Agrarhistoriker in Verbindung gebracht werden. Allerdings darf auch nicht
iibersehen werden, daB seit den achtziger Jahren des vorigen Jahrhunderts
unter dem wachsenden Einflul von Gustav Schmoller, dem anerkannten Haupt
der jiingeren historischen Schule der deutschen National6konomie,
iiberwiegend Vertreter dieser Richtung auf Lehrstiihle fiir Nationalékonomie
berufen wurden. Die Ergebnisse der agrarverfassungsgeschichtlichen Richtung

2 Einige Bemerkungen zu den Anfingen agrarhistorischer Forschungen in Deutschland bei
H. Harnisch, Georg Hanssen und die Entstehung der Agrargeschichte als eigenstiindige
Wissenschaftsdisziplin, in: Jahrbuch fiir Geschichte 37, 1988, S. 323-360, hier 327ff.;
ferner ders., August Meitzen und seine Bedeutung fiir die Agrar- und
Siedlungsgeschichte, in: JTWG, 1975/1, S. 97-119; ders., August Freiherr von
Haxthausen. Zum Standort eines Wegbereiters der Agrargeschichte und der Volkskunde,
in: Jahrbuch fiir Volkskunde und Kulturgeschichte, 27 (NF. Bd. 12), 1984, S. 27-57.
Siehe unten S. 41.

W. Abel, Agrarkrisen und Agrarkonjunktur. Eine Geschichte der Land- und
Erndhrungswirtschaft Mitteleuropas seit dem hohen Mittelalter, Hamburg/Berlin 1966,
S. 21f.
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entsprachen weit eher den Zielstellungen der dkonomischen und speziell den
sozialpolitischen Argumentationen dieser Schule, als das bei Untersuchungen
iber die Geschichte des Landwirtschaftsbetriebes oder der Stadt-Land-
Beziehungen hitte der Fall sein konnen. Insofern hat die groBe Wertschitzung,
die Schmoller den agrarhistorischen Arbeiten Knapps entgegenbrachte, auch zu
dieser Verengung beigetragen.

Georg Friedrich Knapp war nicht der Begriinder der deutschen Agrar-
geschichtsforschung, wohl aber hat er wesentlichen Anteil daran, daB in
Deutschland eine mit den Methoden und Problemstellungen moderner
Wirtschaftsgeschichtsforschung arbeitende Agrargeschichte ihren festen Platz
im System der Sozialwissenschaften fand. Mit der vorliegenden Studie soll der
Versuch unternommen werden, Knapps agrarhistorische Arbeiten aus seiner
besonderen Stellung eines Vertreters der jlingeren historischen Schule der
National6konomie heraus deutlich werden zu lassen und dariiber hinaus seine
Bedeutung fiir die deutsche Agrargeschichtsforschung herauszuarbeiten.

II. Zur Biographie und zum wissenschaftlichen Lebensweg Knapps

Georg Friedrich Knapp wurde am 7. Méarz 1842 in Darmstadt geboren. Er
entstammte einer Familie hochbedeutender Naturwissenschaftler.’ Sein Vater
war ein bekannter Chemiker; der groBe Justus von Liebig sein Onkel. Die
Familie iibersiedelte 1852 nach Miinchen, wo Knapp auch seine
Gymnasialbildung  durchlief. Vom  Herbstsemester 1861 bis zum
Sommersemester 1865 studierte er an den Universititen Miinchen, Berlin und
Gottingen. Als Sohn einer bedeutenden Wissenschaftlerfamilie war seine
berufliche Zukunft von vornherein vorgezeichnet. Knapp konnte es sich
leisten, in einem breit gefdcherten Studium nach dem Felde seiner eigentlichen
Berufung zu suchen. Er besuchte Vorlesungen und Seminare in Chemie,
Mathematik, Nationalokonomie und Rechtswissenschaft. In Gottingen horte er
sein einziges historisches Kolleg bei dem beriihmten Verfassungshistoriker
Georg Waitz. 1865 promovierte er dort auch bei dem Nationalékonomen
Johannes Helferich mit einer Arbeit iiber Heinrich von Thiinen, wobei ihm
seine mathematischen Studien von Nutzen gewesen sein werden.

Anschliefend absolvierte er als eine Art von postgradualem Studium den
V. Lehrgang des von Ernst Engel, dem Direktor des preuBischen statistischen
Bureaus, begriindeten Statistischen Seminars in Berlin, eine Einrichtung, die
vor allem fiir die Fortbildung héherer Verwaltungsbeamter gedacht war.

Fiir Knapp erlangte die Teilnahme vor allem deswegen Bedeutung, weil er
hier in ein engeres Verhiltnis zu Georg Hanssen trat, bei dem er bereits als
Student an der Berliner Universitit gehort hatte. Hanssen wird als
Nationalokonom der (ilteren) historischen Schule der Nationalokonomie

5 Zur Biographie Lippert, Knapp, Georg Friedrich, in: Handwdrterbuch der
Staatswissenschaften, Bd. 4, 1. Aufl. Jena 1892, S. 679; desgleichen Meitzel, in: ebenda,
Bd. V, 3. Aufl. Jena 1910, S. 882; ferner G.F. Knapp, Eine Jugend, Stuttgart 1947,
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zugerechnet. Wie Knapp in seinen Erinnerungen schrieb, wire ihm Hanssen
als der groBte "Kenner der agrarischen Nationalokonomie" empfohlen
worden.” In der Tat stammen von Hanssen aus den dreiBfiger und vierziger
Jahren des 19. Jahrhunderts einige Regionalstudien, in denen auf breiter
Materialbasis die 6konomischen und sozialen Zustinde in ihrem historischen
Entwicklungsgang dargestellt wurden. Das Ziel dieser Veréffentlichungen
bestand darin, fiir die praktische Verwaltungsarbeit Handreichungen zu bieten,
eventuell auch Strukturprobleme aufzudecken und AbhilfemaBnahmen moglich
zu machen. Hanssens wissenschaftlicher Ruf als Kenner der agrarischen
Nationaldkonomie beruhte aber auch auf seinem als Preisaufgabe der St. Pe-
tersburger Akademie der Wissenschaften preisgekronten Werk iiber die
Aufhebung der Leibeigenschaft in Schleswig-Holstein.®

Knapp hat spiter in Hanssen seinen eigentlichen akademischen Lehrer
verehrt,” und ohne Zweifel hat er von diesem wichtige Anregungen
empfangen. Aber ebenso trifft das Urteil von Gustav Schmoller zu, dem
Kollegen und Freund Knapps, der in einer Wiirdigung zu dessen 70.
Geburtstag iiber das Lehrer-Schiiler-Verhiltnis von Hanssen zu Knapp schrieb:
"Aber auch ihm gegeniiber ... gingen Sie doch iiberwiegend Ihre eigenen
Wege."10

Seit dem 1. Mai 1867 war Knapp Direktor des neu begriindeten statistischen
Bureaus der Stadt Leipzig, womit in Personalunion die Leitung des
Stadtarchivs verbunden war. Bis zu seiner Berufung auf eine Professur in
StraBburg im ElsaB im Jahre 1874 blieb er in Leipzig. Diese Jahre wurden fiir
die endgiiltige Prigung seiner Wissenschaftlerpersonlichkeit entscheidend. In
dieser Zeit begann er wissenschaftlich zu publizieren; in diesen Jahren wurde
seine dltere Bekanntschaft mit dem zwischen 1864 und 1872 an der Universitit
Halle wirkenden Gustav Schmoller zur engen Freundschaft und
Interessengemeinschaft. Unter Schmollers Einfluf vertiefte sich die auf
Hanssen zuriickgehende Hinneigung zur historischen Richtung in der
National6konomie.

Zunichst publizierte Knapp auf dem Gebiet der Bevolkerungsstatistik.!' Im
Jahre 1869 erhielt er eine auBerordentliche Professur fiir Nationalokonomie

6 Zu Hanssen: H. Harnisch, Georg Hanssen und die Entstehung der Agrargeschichte als
eigenstindige Wissenschaftsdisziplin, a.a.0., S. 342ff.

7 G.F. Knapp, Hermann und Helferich. Erinnerungen aus den Jahren 1861 und 1864, in:
Einfilhrung in einige Hauptgebiete der NationalGkonomie, Miinchen und Leipzig 1925,
S. 316 (=G.F. Knapp. Ausgewihlte Werke, Bd. 1).

8 G. Hanssen, Die Aufhebung der Leibeigenschaft und die Umgestaltung der gutsherrlich-
bduerlichen Verhiltnisse iiberhaupt in den Herzogthiimern Schleswig und Holstein, St.
Petersburg 1861.

9 G.F. Knapp, Georg Hanssen, S. 334; G. Schmoller, An Georg Friedrich Knapp. Zu
seinem 70. Geburtstag am 7.3.1912, in: Jahrbuch fiir Gesetzgebung, Verwaltung und
Volkswirtschaft im Deutschen Reich, Bd. 36, S. 879.

10 Ebenda, S. 878.

11 Vgl. das genaue Verzeichnis im Handwdrterbuch der Staatswissenschaften, 1. Auflage,
(Anm. 5).
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und Statistik an der Universitit Leipzig. Die damit verbundenen
Lehrverpflichtungen fithrten ihn stirker zur Beschiftigung mit dem
Gesamtgebiet der Staatswissenschaften. Er hielt Vorlesungen iiber Statistik,
aber auch, wie er am 14, Mai 1874 an Schmoller schrieb, ein vierstiindiges
Kolleg iiber "socialpolitische Geschichte" .2

Bereits im Wintersemester 1872/73 hatte Knapp eine Vorlesung iiber die
"Arbeiterbewegungen zu beiden Seiten des Rheins und des Canals" gehalten.!?
Damit hatte er sich Themen zugewandt, die damals zunehmend in den
Vordergrund des Interesses der Staatswissenschaftler riickten. Spitestens seit
Erscheinen des Werkes von Lorenz von Stein "Der Sozialismus und
Kommunismus des heutigen Frankreich. Ein Beitrag zur Zeitgeschichte” im
Jahre 1842 waren Klassenbeziechungen und soziale Konflikte auch an den
deutschen Universititen zum Gegenstand der Wissenschaft geworden. Nach
der Revolution von 1848/49 nahm das Interesse daran naturgemiB zu. Gegen
Ende der sechziger Jahre, als die deutsche Arbeiterbewegung organisatorisch
feste Gestalt gewann, wurde die Beschiftigung damit deutlich intensiver. Der
frithverstorbene Adolf Held, einer der fahigsten Vertreter der jiingeren histori-
schen Schule der Nationalokonomie, kiindigte an der Universitit Bonn zum
Wintersemester 1874/75 eine Vorlesung iiber "Geschichte der socialen und
socialpolitischen Bewegungen in den letzten hundert Jahren"!4 an. Natiirlich
miissen solche Vorlesungsthemen im Kontext der politischen und
sozialpolitischen Zielstellungen der jiingeren historischen Schule gesehen
werden. Wenn man den Staat fiir eine aktive Sozialpolitik gegeniiber den
Problemen der gewaltig anwachsenden Massen des Proletariats gewinnen
wollte, dann mufite man allerdings iiber Ursachenzusammenhinge und
Charakter der sozialen Bewegungen, d. h. vor allem der Arbeiterbewegung,
Bescheid wissen. Offenkundig hatte sich Knapp mit seinen Vorlesungen der
Gedankenwelt der jiingeren historischen Schule der Nationalékonomie
angeschlossen.

Die 1874 erfolgte Berufung auf eine ordentliche Professur fiir
Nationaldkonomie und Statistik an der Universitdt StraBburg im ElsaB geht vor
allem auf die Bemiihungen Schmollers zuriick. Knapp und Schmoller haben
dort bis zu der 1882 erfolgenden Ubersiedlung Schmollers nach Berlin
gemeinsam ein staatswissenschaftliches Seminar abgehalten und gemeinsam die
Abhandlungen aus diesem Seminar herausgegeben. Schmoller bezeichnete in
seiner Wiirdigung zu Knapps 70. Geburtstag die Jahre des gemeinsamen Wir-
kens in StraBburg als die "... gliicklichsten und erfolgreichsten meines

12 Geheimes Staatsarchiv, Stiftung preuBischer Kulturbesitz, Abteilung Merseburg (kiinftig
GStA), Rep. 92, NachlaB Schmoller, Nr. 130a.

13 Ebenda, Brief vom 19. Februar 1873.

14 Knapp gab das nachgelassene Werk von Adolf Held, Zwei Biicher zur socialen
Geschichte Englands, Leipzig 1881, heraus. Im Vorwort (S. VI) nimmt Knapp Bezug auf
dieses Kolleg Helds.
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Lebens"!s, und beim Wandel in der vorherrschenden Interessenrichtung
Knapps hin zu den Agrarfragen schrieb er sich eine fordernde Mitwirkung zu.

Das Seminar bot hervorragende Maoglichkeiten, Schiilerarbeiten anfertigen
zu lassen, und das staatswissenschaftliche Seminar der Universitdt StraBburg
wurde "... die wichtigste Pflanzstitte der Wirtschaftsgeschichte"!¢ an den
reichsdeutschen Universititen. Seit den achtziger Jahren galt das in
besonderem MaBe fiir agrarhistorische Arbeiten aus der Schule Georg
Friedrich Knapps.

Knapp war ein Hochschullehrer von herausragendem Niveau. Er hat im
AnschluB an sein Werk iiber die Bauernbefreiung im ostelbischen Preufien
durch Schiiler die friihneuzeitliche Agrarverfassung und die Bauernbefreiung in
verschiedenen deutschen Territorien untersuchen lassen.!” Daraus entstand
allmiihlich erstmals ein relativ abgerundetes Bild dieses Themenkomplexes in
der deutschen Agrargeschichte. Die Ergebnisse reichen natiirlich heute nicht
mehr aus, bleiben aber immer noch eine erste Grundlegung. Knapp muf auch
als Dozent von groBer Wirkung gewesen sein. Uber lange Jahre hinweg hielt
er als Hauptvorlesung mit fiinf Wochenstunden ein Kolleg iiber "Praktische
Nationalskonomie".'#

Seit der zweiten Hilfte der neunziger Jahre wandte Knapp sich einem neuen
Arbeitsgebiet zu. Im Jahre 1905 erschien sein Buch "Die staatliche Theorie des
Geldes". Auch dieses Werk fand in der wissenschaftlichen Welt wie bei
Wiihrungsfachleuten groBes Interesse. In der Geschichte der Gkonomischen
Lehrmeinungen verbindet sich stets der Name Knapps mit den beiden
Schwerpunkten der Agrargeschichte und der Geldtheorie.

Bleibt hinzuzufiigen, daB Knapp ein Briefschreiber von besonderen Gnaden
gewesen ist. Seine Briefe sind nicht nur geistvoll und voller kluger
MeinungsiuBerungen, héufig auch iiber seine eigene Forschungsarbeit, sondern
sie lassen auch einen offenen und bemerkenswert vorurteilsfreien Menschen
erkennen. Das zeigt sich in seinen Bemerkungen zu Karl Lamprecht und zum
Methodenstreit in der deutschen Geschichtswissenschaft, aber auch an seiner
unverhohlenen Bewunderung fiir August Bebel als Reichstagsabgeordneten
aufgrund der Lektiire von dessen Memoiren.!® Wiederholt setzte er sich fiir die
Forderung begabter jiingerer ~Wissenschaftler ein.20 Von  grofler
Unabhiingigkeit des Urteils zeugen auch seine distanzierten AuBerungen zu den

15 G. Schmoller, An Georg Friedrich Knapp, S. 879.

16 E. Gothein, Wirtschaftsgeschichte, in: W. Lexis (Hg.), Die deutschen Universititen, Bd.
1, Berlin 1893, S. 585.

17 Ich verweise auf die vollstindige Zusammenstellung in den Abhandlungen des
Staatswissenschaftlichen Seminars zu StraBburg, hg. von G.F. Knapp/L. Brentano, sp.
W. Wittich, in: F. Wissowa (Bearb.), Katalog der Bibliothek der Handelskammer zu
Berlin, Bd. 2, Volkswirtschaftslehre, Teil 1, Geschichte und Theorie, Berlin 1914.

18 Privatvorlesungen an den Philosophischen Fakultiten, Humanistische Abteilung,
Wintersemester 1892/93, in: Die Deutschen Universititen, S. 615.

19 GStA, Abt. Merseburg, Rep. 92, Schmoller, Nr. 130b, Brief vom 9, April 1915.

20 GStA, Abt. Merseburg, Rep. 92, Althoff, B Nr. 94, fol. 12, Brief Knapps an Althoff
vom 13. Mai 1889, betr. den Historiker E. Gothein.
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peinlich chauvinistischen Bekundungen S0 vieler deutscher
Universititsprofessoren zu Beginn des I. Weltkrieges.?!

Knapp konnte bis zum Ende des 1. Weltkrieges seine Lehrtitigkeit
fortsetzen. Der Krieg beendete die deutsche Verwaltung im ElsaB und brachte
auch das Ende der deutschen Universitit StraBburg. Die bisherigen Professoren
durften die Universitdt nicht mehr betreten. Im Herbst 1919 verlieB Knapp
seine langjihrige Wirkungsstitte. Er fand bei Verwandten in seiner Heimat
Darmstadt Aufnahme und ist hier am 20. Februar 1926 verstorben.

Knapp begann seine agrarhistorischen Forschungen zu einer Zeit, als in
Deutschland die Wirtschaftsgeschichte in einem ersten groBen Aufschwung
begriffen war. Bernhard Erdmannsdérfer schrieb 1882 iiber die Probleme einer
realistischen Beurteilung der wirtschaftlichen Zustinde in Deutschland nach
dem DreiBigjahrigen Krieg: "Die wissenschaftlichen Formeln, unter denen das
verwirrende Detail dieser Uberlieferung einheitlich und verstindlich
zusammengefaBt werden kann, sind noch nicht gefunden oder wenigstens noch
nicht auf das Ganze dieser Aufgabe angewendet worden - die neu
aufkommenden wirtschaftsgeschichtlichen Forschungen werden dereinst auch
diese Liicke ausfiillen."22

Nur ein Jahr spiter stellte Karl Lamprecht in einem groBen For-
schungsbericht fest: "... obwohl man die Wirtschaftsgeschichte jetzt allgemein
als besondere Disziplin bezeichnen hért, fehlt doch noch ihre formelle
Aufnahme und Anerkennung."? Dennoch gelten in riickschauender
Perspektive die achtziger Jahre des 19. Jahrhunderts als die Zeit, in der die
Wirtschaftsgeschichte sich endgiiltig verselbstindigt hat. Dieser ProzeB war
zum Teil eine Ausgliederung aus der umfassend verstandenen
Kulturgeschichte, unter deren Flagge bis dahin auch wirtschaftsgeschichtliche
Studien betrieben wurden. Vor allem aber wurden diese nun im Rahmen des
methodologischen Grundkonzepts der jiingeren historischen Schule der
National6konomie zur unumginglichen Notwendigkeit, und von diesem
Ansatzpunkt aus muB Knapps Wirken als Agrarhistoriker untersucht werden.

Die Agrargeschichte als Teildisziplin der Wirtschaftsgeschichte hat sich
wihrend des 19. Jahrhunderts in einem Jahrzehnte wihrenden ProzeB als
eigenstiindige Disziplin herausgebildet. NaturgemiB verlief dieser im engsten
Zusammenhang mit der allgemeinen Entwicklung der Geistes- und
Sozialwissenschaften. In den siebziger und achtziger Jahren wurde jedoch
insofern eine neue Entwicklungsetappe erreicht, als nunmehr die Auswertung

21 GStA, Abt. Merseburg, Rep. 92, Schmoller, Nr. 130b, Briefe vom September 1914 und
vom 12. Mirz 1915.

22 B. Erdmannsdorffer, Deutsche Geschichte vom Westfilischen Frieden bis zum
Regierungsantritt Friedrich des GroBen, Bd. 1, Berlin 1882, S. 97.

23 K. Lamprecht/R. Hoeniger, Die wirtschaftsgeschichtlichen Studien in Deutschland im
Jahre 1882, 1883 und 1884, in: Jahrbiicher fiir Nationalokonomie und Statistik, Bd. 6.
1884, S. 231-254, 561-79; Bd. 8, 1884, S. 559-593; Bd. 9, 1884, S. 113-177; Bd. 11,
1885, S. 313-388; hier Bd. 6, 1883, S. 231.
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archivalischer Quellen iiblich zu werden begann, obgleich es auch dazu bereits
ein halbes Jahrhundert frither Vorldufer gab.

Unter dem 29. Juli 1879 richtete der Hallenser Universititsprofessor
Johannes Conrad, ebenfalls der jiingeren historischen Schule zuzurechnen, an
das preuBische Kultusministerium eine Denkschrift, in der er zur weiteren
Entwicklung nationalokonomischer Forschungen eine umfassende Auswertung
des in den Archiven lagernden Materials zur Agrargeschichte und dariiber
hinaus zur Preis- und Lohngeschichte sowie zur Lage der Arbeiter forderte.2*
In den achtziger und neunziger Jahren gingen aus dem staatswissenschaftlichen
Seminar der Universitit Halle eine Reihe agrarhistorischer Dissertationen unter
Conrads Anleitung hervor. Knapp stand also, bei aller unbezweifelbaren
Eigenstindigkeit, mit seinen Arbeiten durchaus im Strom der
Nationalokonomie seiner Zeit.

III. Der agrarhistorische Forschungsansatz Knapps im Kontext der
sozialpolitischen Bestrebungen der jiingeren historischen Schule

In der Geschichte der volkswirtschaftlichen Lehrmeinungen wird Knapp stets
unter die Vertreter der jiingeren historischen Schule der Natikonal6konomie
gerechnet, und er selbst hat sich ohne jeden Zweifel zu dieser Richtung
gezihlt. Am 25. Februar 1883 berichtete er Schmoller:?5 "Ich war den Winter
iiber sehr fleissig, habe nach unserer Manier die Vorlesung iiber prakt. Nat.
Okonomie (bei 45 eingeschriebenen Zuhérern), stark durch Quellenstudium
verbessert, besonders preuss. Domidnenwesen im 18. Jahrh., Stein-
Hardenbergische Zeit, bayr. Gewerbegeschichte und Aehnliches betrichtlich
vertieft."

Die Formulierung "nach unserer Manier" kann natiirlich nur bedeuten, nach
den theoretischen Vorstellungen der jiingeren historischen Schule, zu deren
anerkanntem Haupt Schmoller seit dem Tode Adolf Helds (1880) wurde. Auch
die weiteren Ausfiihrungen seines Briefes zeigen das Wesen dieser Richtung in
aller Deutlichkeit: In einer Vorlesung iiber praktische Nationalokonomie, also
dem Zweig, der sich mit den konkret gegebenen okonomischen Problemen
sowie mit der Wirtschaftspolitik zu beschiftigen hat, bildeten
wirtschaftsgeschichtliche Themen die Schwerpunkte.

Und ebenso selbstverstindlich, wie im Vorlesungsbetrieb nach diesem
theoretischen Grundprinzip die Wirtschaftsgeschichte als immanenter
Bestandteil der praktischen Nationalokonomie behandelt werden konnte,
wurden wirtschaftsgeschichtliche Forschungen zur Klidrung sozialer und
Skonomischer Probleme der Gegenwart unternommen. Knapp ist von diesem
Denkansatz her zu seinen agrarhistorischen Arbeiten gekommen, und die
Nationalkonomen und Wirtschaftshistoriker seiner Zeit haben das nicht anders
gesehen.

24 GStA, Abt. Merseburg, Rep. 76, Va, Sect. 8, Tit. X, Nr. 43.
25 GStA, Abt. Merseburg, Rep. 92, Schmoller, Nr. 130a.
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Die Vorrede zu seinem Werk iiber die Bauernbefreiung beginnt Knapp mit
den folgenden Sitzen:26 "Die Geschichte der Bauernbefreiung ist die
Geschichte der sozialen Frage des 18. Jahrhunderts. Die soziale Frage des 19.
Jahrhunderts hat es weniger mit den Bauern zu thun als mit den Arbeitern und
zwar, soweit sie fiir uns in Betracht kommen, mit den Landarbeitern. Es
gehdrt mit zu der gestellten Aufgabe, den Zusammenhang beider Fragen klar-
zustellen ..."

Gothein schrieb 1893 in seinem AbriB iiber die Wirtschaftsgeschichte:27 "Bei
den Arbeiten Knapps und seiner Schule handelte es sich vor Allem darum, die
bestehende Besitz- und Arbeitsgliederung historisch zu erkldren." Ganz in
diesem Sinne meinte v. Jordan-Rozwadowski im Jahre 1900:22 "... bin ich
geneigt zu behaupten, daB die meisten agrarischen Uebelstéinde der Gegenwart
auf die Grundentlastung, d. h. auf die Art zuriickzufithren sind, wie die
lindliche Verfassung des vorigen Jahrhunderts beseitigt wurde."

Die Strukturprobleme der landlichen Gesellschaft des kaiserlichen
Deutschlands am Ende des 19. Jahrhunderts wurden also urséchlich auf den
konkret historischen Verlauf des Ubergangs von einer in feudalen
Rechtsnormen gebundenen zur kapitalistischen Landwirtschaft zuriickgefiihrt.
Darauf laufen die AuBerungen Knapps, Gotheins und v. Jordan-Rozwadowskis
eindeutig hinaus, und tatsichlich waren diese Strukturprobleme auch zum Teil
aus den liberalen Agrarreformen heraus zu erkldren.

Die Strukturprobleme der ostelbischen Teile des Deutschen Reiches waren
die Grundbesitzverteilung, d. h. der hohe Anteil des GroBgrundbesitzes an der
landwirtschaftlichen Nutzfliche und - untrennbar damit verbunden - die
Probleme der lindlichen Arbeiter. Die groBe Abwanderung vom Lande fiihrte
zunehmend zu einem immer fiihlbarer werdenden Landarbeitermangel. Es kam
hinzu, daB diese Abwanderung noch verstirkt wurde, weil die Gutsbetriebe
statt der bisher ganzjihrig vertraglich gebundenen, normalerweise mit einem
Haus, etwas Land und einem Ertragsanteil an der Ernte bei geringem
Bargeldlohn entlohnten sog. Insten, immer mehr zur Beschiftigung der
billigeren Saisonarbeiter iibergingen. Vielfach handelte es sich dabei um Polen,
spiter auch Russen und Litauer. Fiir die Mehrzahl der im "Verein fiir
Socialpolitik” zusammengeschlossenen Nationaldkonomen und Sozialpolitiker
warf das nicht nur soziale Probleme auf, sondern wurde auch unter nationalem
Aspekt als hochst unerwiinscht angesehen.2?

26 G.F. Knapp, Die Bauernbefreiung und der Ursprung der Landarbeiter, Bd. 1, S. XIII.

27 E. Gorhein, Wirtschaftsgeschichte, S. 587.

28 J. v. Jordan-Rozwadowski, Die Bauern des 18. Jahrhunderts und ihre Herren im Lichte
der neuesten deutschen Forschungen, in: Jahrbiicher fiir Nationalokonomie und Statistik,
I1. Folge, Bd. 20, 1900, S. 337, 366 und 487-514, hier 341.

29 G.F. Knapp, Landarbeiter und innere Kolonisation, in: Einfilhrung in einige
Hauptgebiete der Nationalékonomie, S. 124-142 (zuerst als Vortrag am 20. Mirz 1893 in
der Generalversammlung des Vereins fiir Socialpolitik); M. Weber, Die Verhiltnisse der
Landarbeiter im ostelbischen Deutschland, Leipzig 1892, S. 793 (=Schriften des Vereins
fiir Socialpolitik, Bd. LV, Teil 3).
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Man kann die Richtung der in dieser Weise mit der Wirtschaftsgeschichte
untrennbar verbundenen "praktischen Nationaldkonomie" nicht verstehen,
wenn man sich nicht iiber die sozialpolitischen Bestrebungen der jiingeren
historischen Schule Klarheit verschafft. Sozialpolitik ist einer der
Schliisselbegriffe zum Verstindnis der Aktivititen der Mehrzahl ihrer
Anhinger und besonders der um Gustav Schmoller konzentrierten Gruppe,*
und das bedeutete praktisches Wirksamwerden in der Offentlichkeit.

Knapp erzihlte im Alter, daB ein Bekannter der Familie ihn auf Georg
Hanssen als Kenner der agrarischen National6konomie hingewiesen habe, und
er fihrt dann fort’!: "Der agrarischen Nationalokonomie? Also gibt es eine
Nationalokonomie, die mit der Wirklichkeit Fiihlung hat." Offenkundig zog es
ihn zu der Gruppe junger Okonomen in den sechziger Jahren, die mit den auf
den Universititen vermittelten Lehren der Freihandelsschule nicht zufrieden
waren, sondern vielmehr nach einer Nationalokonomie suchten, die ihnen
einen besseren Zugang zur Analyse der brennenden O6konomischen und
sozialen Probleme Deutschlands in diesen Jahrzehnten einer stiirmischen
Industrialisierung zu bieten schien. Sie wandten sich den Auffassungen und
Methoden der (dlteren) historischen Schule der Nationalokonomie zu, die sie
durch ihre speziellen Fragestellungen und Zielstellungen zur jiingeren
historischen Schule der deutschen Nationalokonomie weiter entwickelten.

Viel stiarker als die Frontstellung gegen die Auffassungen des 6konomischen
Liberalismus war die gegen die sozialistische Arbeiterbewegung; bei dieser
verharrten sie Zeit ihres Lebens.

Im Jahre 1872 verdffentlichte Adolf Held einen Artikel32 "Ueber den
gegenwirtigen Principienstreit in der Nationalokonomie", der fiir die
Positionsbestimmung der jiingeren historischen Schule grundlegend wurde.
Das Fazit seiner Argumentationen lief darauf hinaus, daB die
Auseinandersetzungen zwischen den Freihdndlern und den Kathedersozialisten,
wie die beiden Lager der Wirtschaftswissenschaften schlagwortartig
charakterisiert wurden,® "... nur eine unnéthige Kraftvergeudung" wire. Der
eigentliche Gegner sei der von Marx begriindete wissenschaftliche Sozialismus,
mit dem Held eine Auseinandersetzung versuchte, und die sozialdemokratische
Agitation. Held erkannte,® "... die sogen. Arbeiterfrage ist keine rein
O6konomische Frage", eine Einsicht, die spitestens nach der Griindung der
Sozialdemokratischen Arbeiterpartei 1869 allerdings auf der Hand lag. Held
versuchte, die Kontrahenten im Lager der Freihidndler von der Notwendigkeit
einer Sozialpolitik des Staates nach den Vorstellungen der Kathedersozialisten
zu tiberzeugen.

30 Uber Schmoller vgl. P. Anderson, Gustav von Schmoller, in: H.-U. Wehler (Hg.),
Deutsche Historiker, Bd. II, Gottingen 1971, S. 39-65.

31 G.F. Knapp, Eine Jugend, S. 154.

32 PreuBische Jahrbiicher, Bd. 30, 1872, S. 185-212.

33 Ebenda, S. 212.

34 Ebenda, S. 208.
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Noch umfassender und eindringlicher waren die Argumente Schmollers
gegeniiber dem Historiker Heinrich von Treitschke, an den er 1874 ein
"Offenes Sendschreiben"3s richtete. Dieser hatte im gleichen Jahr in den
PreuBischen Jahrbiichern zwei Artikel unter dem polemischen Titel "Der
Socialismus und seine Gonner"3¢ verdffentlicht. Mit den "Gonnern" waren
allein die Kathedersozialisten gemeint. Treitschke stellte sich auf den Stand-
punkt eines reinen Manchestertums. Gegeniiber der sozialistischen Ideologie,
insbesondere auch gegeniiber Marx und der unter dem Vorzeichen des
Marxismus organisierten Arbeiterbewegung, duBerte er sich in scharfster
Gegnerschaft.

Schmoller betonte nun demgegeniiber angesichts der Not stindig
wachsender Volksmassen und der Gefahren einer heraufzichenden sozialen
Revolution seine Uberzeugung von der Notwendigkeit einer staatlichen
Sozialpolitik, die er nicht zuletzt auch als ein sittliches Gebot erklirte. Den
Kern seiner Argumentation fiir eine Sozialpolitik wird man in den folgenden
Ausfiihrungen sehen diirfen®”: "Aber es gibt auch keine Revolution, die absolut
néthig, absolut unvermeidlich wire. Jede Revolution ist durch zeitgemisse
Reform zu verhindern."

Diese Uberzeugung bildete bei allen durchaus nicht zu iibersehenden
unterschiedlichen Auffassungen in einzelnen Punkten den Grundkonsens der
Mitglieder des 1872 begriindeten “Vereins fiir Socialpolitik”, der
Universititsgelehrte, hohe Ministerialbeamte und filhrende Kommunalpolitiker
vereinigte.?® Schmoller hatte in seinem offenen Sendschreiben an Treitschke
der Uberzeugung Ausdruck gegeben, daB alle Herrschafts- und
Ausbeutungsverhiltnisse® "... sich sukcessiv in Verhiltnisse sittlicher
Wechselwirkung umwandeln miiBten". Diesem Ziel diente die Arbeit des
Vereins fiir Sozialpolitik. In den bibliographischen Artikeln der dritten Auflage
des "Handwérterbuchs der Staatswissenschaften"40 heifit es zu Adolf Held, er
habe "... die soziale Reform auf dem bestehenden Rechtsboden” angestrebt,
und zu Schmoller wird ausgefiihrt, er habe durch seine Arbeiten* "... eine

35 G. Schmoller, Offenes Sendschreiben an Herrn Prof. Dr. Heinrich Treitschke iiber einige
Grundfragen des Rechts und der Volkswirtschaft, in: Jahrbiicher fiir Nationalokonomie
und Statistik, Bd. 23, 1874, S. 225ff.

36 H. v. Treitschke, Der Socialismus und seine Gonner. Hier nach der Ausgabe K.M.
Schiller (Hg.), Heinrich von Treitschke. Reden und Briefe, Bd. 4, Meersburg 1929, S.
122211

37 G. Schmoller, Offenes Sendschreiben, S. 312.

38 Zur Bedeutung der Sozialpolitik im Denken der deutschen Universititsprofessoren vgl.
F.K. Ringer, Die Gelehrten. Der Niedergang der deutschen Mandarine 1890 - 1933,
Miinchen 1987 (zuerst: Cambridge/Mass. 1969), S. 134ff.; speziell: M.L. Plessen, Die
Wirksamkeit des Vereins fiir Socialpolitik von 1872 - 1890 (=Beitrige zur Geschichte
der Sozialwissenschaften, Heft 3), Berlin 1975.

39 G. Schmoller, Offenes Sendschreiben, S. 249,

40 A. Held, in: Handworterbuch der Staatswissenschaften, 3. Aufl., Bd. 5, Jena 1910, S.
455.

41 G. Schmoller, in: ebenda, Bd. 7, Jena 1911, S. 311.
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wissenschaftliche Grundlage fiir die maBvollen sozialreformatorischen Bestre-
bungen der Gegenwart..." schaffen wollen.

Zweifellos treffen die beiden Charakteristiken in aller Kiirze den Kern der
Sache. Dem Verein fiir Sozialpolitik ging es in der Tat um soziale Reformen,
die auch eine Verbesserung der materiellen Lage der Arbeiter einschloB.

Knapp gehorte dem Verein seit dessen Griindung im Jahre 1872 an, ohne
sich allerdings mit besonderer Aktivitit an seinen Unternechmungen zu
beteiligen. In den Grundpositionen, gerade auch was die Aufgaben und Ziele
des "Vereins fiir Socialpolitik” anbelangt, stimmte er offenbar weitgehend mit
Schmoller iiberein. Knapp dankte Schmoller auf dessen iiberaus warmherzige
Gratulation zu seinem 70. Geburtstag? mit den Worten*: "Sehr gut,
uniibertrefflich beriihren Sie den Punkt, der uns am meisten verbindet, die
Schitzung des Staates und der Verwaltung."

Eine Reihe der wissenschaftlich besonders aktiven Mitglieder des Vereins
fiir Sozialpolitik hat nun mit groBem Engagement versucht, durch eigene
Arbeiten im Sinne der sozialpolitischen Bestrebungen des Vereins zu wirken.
Sie nahmen sich dabei vorzugsweise solche Themen vor, die in der
okonomischen und sozialen Entwicklung des deutschen Kaiserreichs in diesen
Jahrzehnten von besonderer Bedeutung waren.

Schmoller verdffentlichte schon 1870 sein Buch "Zur Geschichte der
Kleingewerbe im 19. Jahrhundert. Statistische und nationalékonomische
Untersuchungen". Darin analysierte er die Bedingungen der Schichten der
selbstindigen oder halbselbstindigen kleinen Gewerbebetriebe, deren Existenz
unter den Bedingungen der aufkommenden GroBindustrie gefihrdet war oder
doch grofen Verinderungen unterliegen muBte. Selbstverstiindlich lag es ganz
in Schmollers Konzept, diese méglichst vor einer Proletarisierung zu
bewahren.

Lujo Brentano brachte 1871/72 in zwei Binden sein Werk "Die
Arbeitergilden der Gegenwart" heraus, in dem er am Beispiel Englands die
Rolle der Gewerkschaften in einer modernen kapitalistischen Gesellschaft
untersuchte. Brentano hat einen bedeutenden Teil seiner Arbeitskraft auf die
Bemiihungen fiir eine Anerkennung der Gewerkschaften als vollberechtigte
Koalitionspartner verwandt.

Seit Beginn der achtziger Jahre wandte sich der Verein mit seinen Enqueten
dann auch agrarischen Themen zu. Der Grund dafiir wird darin zu suchen sein,
daB seit den siebziger Jahren die Lage der Landwirtschaft wegen der auf den
deutschen Markt dringenden Konkurrenz billigen amerikanischen und
russischen Getreides zunehmend schwieriger zu werden begann. Es ging
darum, sich iiber die Existenzbedingungen der béduerlichen Wirtschaft in den
verschiedenen Gebieten Deutschlands zuverldssiges Datenmaterial zu
beschaffen.

42 An Georg Friedrich Knapp. Zu seinem 70. Geburtstag am 7. Mirz 1912, a.a.0.

43 GStA, Abt. Merseburg, Rep. 92, Schmoller, Nr. 130b.

44 L. Brentano, Mein Leben im Kampf um die soziale Entwicklung Deutschlands, Jena
1931.
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Zu diesem Zweck leitete der Verein 1881 eine Enquete iiber "Béuerliche
Zustinde in Deutschland"# ein, und bereits 1882 wurde eine Untersuchung
iiber "Das Erbrecht und die Grundeigentumsvertheilung im Deutschen Reich"46
in Auftrag gegeben.

In seinem einleitenden Referat auf der Tagung des Vereins fiir Socialpolitik
in Frankfurt am Main im Oktober 1882 fiihrte von Miaskowski zum Ziel der
Untersuchungen iiber Erbrecht und Grundbesitzverteilung aus4’: "An der
Erhaltung der vorhandenen Grundbesitzverteilung und der altangesessenen
grundbesitzenden Familien hat der Staat ein eminentes Interesse. Denn eine
gesunde Grundbesitzverteilung bildet die erste Gewihr fiir eine gesunde Ver-
mogens- und Einkommensvertheilung iiberhaupt. Sie allein schiitzt davor, wie
selbst von socialdemocratischer Seite wiederholt zugestanden worden ist, daB
die sociale Frage auf dem Lande nicht eine ebenso brennende werde, wie sie
bereits in den Stidten ist." Der sozialpolitische Hintergrund der agrarischen
Enqueten des "Vereins fiir Socialpolitik" diirfte damit deutlich sein. In diesem
Zusammenhang hatte von Miaskowski auch als Begriindung fiir die Wahl des
Themas durch den "Verein fiir Socialpolitik" gesagt®®: "Die Erklarung diirfte
in der eminent socialpolitischen Bedeutung dieses Gegenstandes liegen. Denn
das Wohl und Wehe des ldndlichen Arbeiterstandes wird kaum durch ein
anderes Moment so sehr bestimmt, wie durch die Grundeigenthumsverthei-
lung, und diese wieder hingt wesentlich von der Gestaltung des Erbrechts ab."
Damit war zwar nicht die Lage der Landarbeiter selbst Gegenstand einer
Enquete des Vereins geworden, wohl aber doch ein Teilaspekt, der fiir ihre
Existenz von erheblicher Bedeutung gewesen ist. Vor allem wird auch
deutlich, daB man fiir diese Problematik offen war.

Von daher ergibt sich der unmittelbare Zusammenhang zu dem Vorhaben
Knapps. Die Probleme des "lindlichen Arbeiterstandes" waren namlich dort
besonders scharf ausgeprigt, wo GroBgrundbesitz und groBbiuerliche
Wirtschaften das Gesicht der landwirtschaftlichen Grundbesitzverteilung
bestimmten. Dort war der Landarbeiter fiir den Landwirtschaftsbetrieb
schlechterdings unentbehrlich, die soziale Ungleichheit im Dorf zwischen
Gutsbesitzern und GroBbauern einerseits und Landarbeitern andererseits war
scharf ausgeprigt, und die Moglichkeiten der Landarmut, sich ein kleines
Eigentum zu erarbeiten, waren schlecht. Anders war es in den Gebieten des
béuerlichen Realteilungsrechts in Siidwestdeutschland, Franken, Hessen und
den Gebieten am mittleren Rhein. Hier bestimmten Klein- und bestenfalls
Mittelbauern, die gar nicht oder nur zeitweise Lohnarbeiter beschiftigten, die

45 Biuerliche Zustinde in Deutschland, Bd. 1-3, Leipzig 1883.

46 A. v. Miaskowski, Das Erbrecht und die Grundeigenthumsvertheilung im Deutschen
Reich, Abt. 1 und 2, Leipzig 1882 und 1884.

47 Ders., Grundeigenthumsvertheilung wund Erbrechtsreform in Deutschland, in:
Verhandlungen der am 9. und 10. October 1882 in Frankfurt a.M. abgehaltenen
Generalversammlung des Vereins fiir Socialpolitik, Leipzig 1882, S. 28 (=Schriften des
Vereins fiir Socialpolitik, Bd. 21).
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lindliche Sozialstruktur; die soziale Differenzierung im Dorf war bei weitem
nicht so scharf ausgebildet, und die Mdoglichkeiten, durch Kauf, hidufig auch
durch Erbgang, zu einem Eigentum zu kommen, waren recht gut. In den
Gebieten des vorherrschenden GroBgrundbesitzes ostlich der Elbe hatten
Grundbesitzverteilung und bauerliches Erbrecht offenkundig besonders deutlich
negative Folgewirkungen fiir die landliche Arbeiterfrage.

Es ist naheliegend, daB Knapp sich sein Thema im Umfeld der laufenden
Problemdiskussionen des Vereins fiir Socialpolitik suchte, ohne dafl abzusehen
ist, wie eng die einzelnen Vorhaben tatsichlich untereinander abgestimmt
wurden.

In diesem Zusammenhang ist maoglicherweise eine Information
aufschluBreich, die Knapp am 2. Mai 1882 brieflich Schmoller iibermittelte. Er
teilte ihm nimlich mit, daB Wilhelm Stieda, einstmals ihr Schiiler im
Staatswissenschaftlichen Seminar in StraBburg (spiter Prof. der National-
okonomie in Leipzig), im Begriff stehe, eine Stelle am kaiserlichen statisti-
schen Bureau anzunechmen. Knapp schrieb nun in diesem Brief*: “... und [ich]
malte ihm den unverginglichen Ruhm aus, den er erwerben kdnne, wenn er es
durchsetzte, das grosse Werk iiber Gewerbe zu schreiben, welches uns seit
langem als Gegenstiick zu Meitzens vier Agrarbidnden vorschwebt."

Schmoller und Knapp haben sich also iiber die ihnen wichtig erscheinenden
groBeren wissenschaftlichen Projekte auf dem Felde der Sozialpolitik
ausgetauscht, denn dem sollte das - iibrigens nie realisierte - Werk Stiedas
unzweifelhaft doch auch dienen. Uberblickt man die angefiihrten Publikationen
Schmollers, Brentanos, v. Miaskowskis sowie die Enquete des Vereins fiir
Socialpolitik iiber die biuerlichen Zustinde in Deutschland, so zeigen sie
jedenfalls die eine wesentliche Gemeinsamkeit, daB sie niamlich Gegenstinde
behandeln, die iiberhaupt erst durch die immer eindeutiger die gesamte
Gesellschaft prigende kapitalistische Entwicklung zu Problemfeldern
sozialpolitischer Bestrebungen des Kaiserreichs geworden sind.

Die groBen zeitlichen Abstinde der Bearbeitung machen es jedoch ziemlich
unwahrscheinlich, daB die genannten Publikationen auf eine frithzeitig
getroffene Absprache zuriickgehen. Aber es diirfte doch sehr wahrscheinlich
sein, daB die zu Beginn der achtziger Jahre konzipierten Vorhaben aus den
Diskussionen der fithrenden Minner des Vereins fiir Socialpolitik
hervorgegangen sind, ohne daB sich allerdings quellenmiBig nachweisen lieBe,
wie Knapp zu dem Thema der Bauernbefreiung gekommen ist.

Demgegeniiber 1Bt sich mit seltener Deutlichkeit die Entstehungsgeschichte
dieses Werkes iiberschauen. Mit Datum vom 23. Mirz 1883 wandte Knapp
sich an den Geheimrat von Sybel, den Direktor der preuBischen Staatsarchive,
und trug ihm sein Projekt zu einer griindlichen Erforschung der preuBischen
Agrarreformen vor. Knapp schrieb hier’®: "Der Verein fiir Socialpolitik
behandelt seit einiger Zeit vorwiegend die bauerlichen Verhiltnisse
Deutschlands. Mit diesem Gegenstande habe ich mich seit acht Jahren viel

49 GStA, Abt. Merseburg, Rep. 92, Schmoller, Nr. 130a.
50 Ebenda, Rep. 92, Sybel, Bd. 1, XXIIL
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beschiftigt, und es ist mir dabei klar geworden, dass fiir das oestliche
Deutschland die sog. Stein-Hardenbergsche Reformthitigkeit neu studiert
werden muss. Was dariiber gedruckt vorliegt, glaube ich so ziemlich zu
kennen: es reicht absolut nicht aus, um die damaligen soc. politischen Ziele,
die Stellung der interessierten Parteien zueinander u. dergl. ordentlich kennen
zu lernen, wihrend gerade das fiir die Bestrebungen unseres Vereins sehr
wichtig wire.

Einige Citate bei Donnigess! Landesculturgesetzgebung haben mich auf die
Schiitze des preuss. Archivs aufmerksam gemacht ..."

Die Benutzungsgenehmigung wurde umgehend erteilt. Aber bereits am
5. April 1883 wandte sich Knapp wieder an Sybel.s? Er prizisierte sein
Vorhaben als eine Aktenpublikation iiber die Geschichte der Agrarreformen in
PreuBen. Gleichzeitig berichtete er Sybel, daB sein Plan auf der
AusschuBsitzung des Vereins fiir Socialpolitik am 30. Mirz 1883 groBen
Beifall gefunden habe. Allerdings meinte Knapp, daB zu einer derartigen
Aktenpublikation im Rahmen des Vereins fiir Socialpolitik wohl kaum auf die
Zustimmung der Mehrheit der Mitglieder zu rechnen wire. Er schreibt dazu in
seinem Brief vom 5. April3: "... das Interesse einer solchen Darstellung ist in
erster Linier ein rein wissenschaftliches, wihrend der Verein doch zunéchst
praktisch zu wirken sucht." Knapp rechnete also gar nicht auf eine
Verdffentlichung im Rahmen der "Schriften des Vereins fiir Socialpolitik". Er
suchte daher nach einer anderen Publikationsméglichkeit und hoffte auf eine
andere denkbare Chance, die er bei Sybel auszuloten suchte, wenn er im
gleichen Brief schrieb’*: "Vielmehr beschiftigt mich jetzt die Frage, ob nicht
die Urkunden betr. die Regulierung der gutsherrlich béuerlichen Verhiltnisse
1807 bis 1823 ganz einfach in den Publicationen des Geh. Staatsarchivs in
dhnlicher Weise herausgegeben werden kdnnten, wie die Cabinets-Ordres der
preuss. Konige durch Herrn Stadelmann herausgegeben worden sind."

Der Okonomierat Stadelmann, Besitzer des Ritterguts Wallendorf im
Saalkreis, gab seit 1878 in der Reihe der "Publicationen aus den Kéniglich
Preussischen Staatsarchiven" ein Quellenwerk unter dem Titel "Preussens
Konige in ihrer Thitigkeit fiir die Landescultur" heraus. Zum Zeitpunkt, als
Knapp seine Anfrage an die preuBische Archivverwaltung richtete, lagen zwei
Binde vor, von denen der zweite die Regierungszeit Friedrichs des GroBen
behandelte. Sybel lieB nun bei Stadelmann anfragen, ob dieser die Absicht
habe, seine Quellenpublikation bis in die Zeit der preuBischen Reformen nach
1807 fortzufiilhren. Wie er in seinem Angabevermerk schrieb, wiirde er im
Falle einer Zusage Stadelmanns’s "... das Knapp'sche Anerbieten ohne
weiteres ablehnen”. In einem sehr ausfiihrlichen Brief vom 8. April 1883
betonte jedoch Stadelmann sein Vorhaben, auch die einschligigen Quellen aus

51 W. v. Dénniges, Die Land-Kulturgesetzgebung Preufiens, Bd. 1-3, Berlin 1843-45.
52 GStA, Abt. Merseburg, Rep. 178, XIV Publikationen, Nr. 26.
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der Regierungszeit Friedrich Wilhelms III. zu publizieren.’¢ Damit hatte sich
der Plan Knapps, eine Quellenpublikation iiber die Geschichte der preuBischen
Agrarreformen herauszugeben, erledigt. Er hielt jedoch an seinem Vorhaben
prinzipiell fest und kam auf den Ausweg, eine Monographie iiber das Thema
zu schreiben. Dieser fiigte er dann als zweiten Band eine nochmalige Dar-
stellung des Ganges der Entwicklung an, indem er die wesentlichen Quellen-
texte teils referierend, teils auch iiber gréBere Abschnitte in wdrtlicher
Wiedergabe in einer Darstellung verwob.

Unbestreitbar war es ein wirtschaftshistorisches Forschungsvorhaben, das
hier in Angriff genommen werden sollte. Dennoch muB noch einmal betont
werden, daB es aus den sozialpolitischen Bestrebungen des "Vereins fiir
Socialpolitik” heraus entstanden ist. Karl Griinberg, auf dem Gebiet der
Agrargeschichte ein Schiiler Knapps, konnte 1908 zusammenfassend die
Arbeiten des Lehrers und seiner Schiiler wie folgt werten®”: "Durch all diese
Arbeiten lernen wir nicht nur die unmittelbar hinter uns liegende Vergan-
genheit kennen, sondern auch die Gegenwart, welche aus ihr erwachsen ist,
und dadurch, daB wir nun die riumlich verschiedenen Entwicklungen
auseinander und einander gegeniiber zu halten vermdgen, diese erst recht
begreifen. Das aber setzt uns wieder in den Stand, zu den agrarpolitischen
Bediirfnissen und den oft genug von einseitigen Klassen- und Parteiinteressen
diktierten Forderungen des Tages die richtige Stellung einzunehmen. Der
wissenschaftliche Gewinn ist aber noch gréBer."

Griinberg brachte damit im Hinblick auf die Agrargeschichte die
Grundkonzeption der jiingeren historischen Schule der deutschen
Nationalékonomie prignant zum Ausdruck, der sich auch Knapp voll und ganz
verpflichtet fiihlte: wirtschaftsgeschichtliche Forschungen als Grundlage fiir
eine Neukonstruktion der dkonomischen Theorie sowie einer richtigen, d.h.
die gegebene Rechts- und Eigentumsordnung stets respektierende Sozialpolitik.
Diese Ausgangstatsache darf bei einer Analyse der Problemstellungen, des
Inhalts und der Ergebnisse von Knapps agrarhistorischen Forschungen nicht
unbeachtet bleiben.

IV. Die agrarhistorischen Forschungen Knapps

Der Ruhm Knapps als Agrarhistoriker beruht fast ganz auf seinem Werk iiber
die Bauernbefreiung im ostelbischen PreuBen. Er hat darauf aufbauend noch
einige Vortrige iiber diese Thematik gehalten, die verdffentlicht wurden. Sie
bringen in mancher Beziehung eine Weiterfilhrung. Ferner hat er
Schiilerarbeiten aus seinem Seminar zum Anlaf genommen, um in Vortrigen
bzw. Aufsitzen die allgemeinen Gesichtspunkte vergleichend herauszuarbeiten.

56 Ebenda.

57 K. Griinberg, Agrargeschichte (Die Hauptprobleme der deutschen Agrargeschichte), in:
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Eine kleine Arbeit iiber die Entstehung der Sklaverei in den Kolonien der
Neuen Welt sowie eine Problemrezension zu dem seinerzeit fiir die
Siedlungsgeschichte Europas bahnbrechenden Werk von August Meitzen iiber
Wanderung und Siedlung der in Europa ansdssigen Volker waren mehr
MeinungsduBerungen zu ihn interessierenden Themen als Ergebnis eigener
Spezialforschungen.’®

Um die Forschungsmethodik Knapps herauszuarbeiten, sind wir jedoch nicht
nur auf seine Verdffentlichungen angewiesen. Wie erwihnt, kam er in enger
Abstimmung mit Schmoller zu diesem Thema. Die zahlreichen Briefe, in
denen er dem Kollegen und Freund iiber den Fortgang seiner Forschungen
berichtete, sind nicht nur ein aufschluBreiches "document humaine", sondern
sie sind auch deswegen so interessant, weil sie die Miihen der Forschungs-
arbeit, ferner die aus den Besonderheiten des Gegenstandes sich mit
zwingender Notwendigkeit ergebende Prizisierung des Themas - und das
bedeutete in diesem Falle eine Ausweitung - und schlieBlich die Erkenntnis-
fortschritte eindrucksvoll widerspiegeln. Nicht allzuoft hat ein bedeutender
Forscher sich so riickhaltlos iiber seine Arbeit ausgesprochen.

Betrachten wir Knapps Forschungsmethodik. Die Auswertung archivalischer
Quellen fiir Themen der Agrargeschichte hatten vor ihm Haxthausen, Hanssen,
Joh. Conrad und andere vorexerziert oder doch wenigstens gefordert.’® In
dieser Bezichung gab es also bereits eine Forschungstradition. Die
selbstgewiihlte Aufgabenstellung war natiirlich iiberhaupt nur unter breitester
Verarbeitung von Primirquellen ldsbar. In einem Vortrag iber die Arbeit
seines Schiiler Werner Wittich® "Die Grundherrschaft in Nordwest-
deutschland" hat er das spiter in folgender Weise zum Ausdruck gebracht:
"Die erste groBe Regel sozialer Geschichtsschreibung wird unerbittlich
festgehalten: das Objekt, also hier die Grundherrschaft, wird vollstdndig nach
allen Seiten beschrieben, und fiir die Beschreibung wird ein Zeitpunkt
ausgewihlt, fiir den die Quellen iiberreichlich flieBen. Dieser Zeitpunkt ist die
Mitte des 18. Jahrhunderts." Knapp stellt also die Forderung, durch eine
moglichst umfassende MaterialerschlieBung die Voraussetzungen fiir die
Aufdeckung der signifikanten Wesensmerkmale des Untersuchungsobjekts zu
schaffen. Auf diese Weise wird eine feste Grundlage fiir die Analyse des
Untersuchungsobjektes gewonnen, und zwar sowohl fiir die zu einem
bestimmten Zeitpunkt gegebene Struktur als auch fiir eine retrospektive
Untersuchung der Genesis eben dieser Struktur.

58 Diese Arbeiten wurden in zwei Bindchen zusammengefaBt publiziert: G.F. Knapp, Die
Landarbeiter in Knechtschaft und Freiheit, Leipzig 1891; ders., Grundherrschaft und
Rittergut, Leipzig 1897. Beide wurden dann in den Band aufgenommen: Einfilhrung in
einige Gebiete der Nationalékonomie, Miinchen/Leipzig 1925 (=G.F. Knapp,
Ausgewihlte Werke, Bd. 1).
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Ganz klar pladierte Knapp fiir die Anwendung einer retrospektiven Methode
bei der Untersuchung weiter zuriickliegender sozialokonomischer Strukturen
und Prozesse, fiir die die Quelleniiberlieferung kein von der Materialbasis her
voll abgesichertes Urteil mehr erlaubt, wenn er schreibté!: "Dieses Ausgehen
von einer ganz bekannten, wenn auch neueren Zeit, ehe man der liickenhaften
dlteren Uberlieferung nahe tritt, ist unser wichtigster Kunstgriff. Sollte je eine
Anleitung zum sozialhistorischen Forschen geschrieben werden, so sollte
dieser Wink vor allem darin enthalten sein."

Knapps Forschungsmethodik lduft im wesentlichen auf das Bestreben nach
groBtmoglicher  MaterialerschlieBung  sowie die  Anwendung  einer
vergleichenden und, wo sich das von der Zielstellung her anbietet,
retrospektiven Untersuchung hinaus. Damit war er auf methodischem Gebiet
nicht eigentlich bahnbrechend, wohl aber wurde er mit der Meisterschaft, mit
der er das praktizierte, beispielgebend und schulemachend.

Gegenstand und Zielstellung seines Werkes iiber die Bauernbefreiung hat
Knapp in der Vorrede zum ersten Band in der folgenden Weise umschriebens?:
"Unser Gegenstand ist nicht die Landeskulturgesetzgebung in dem Sinne, wie
das Wort in Preuflen gebraucht wird, um eine Gruppe von Gesetzen seit 1807
zusammenzufassen. Nicht nur beginnen wir um hundert Jahre frither, sondern
es besteht auch ein sachlicher Unterschied. Die Landeskulturgesetzgebung ist
ihrem Wesen nach hauptséchlich dahin gerichtet, Hindernisse aus dem Wege
zu rdumen, durch welche die Landwirtschaft beengt war; sie hat also die
Forderung der landwirtschaftlichen Technik zum Ziele und beriihrt dabei
allerdings gelegentlich auch die Befreiung gewisser Bauernarten.

Hier aber handelt es sich nicht um die Landwirtschaft, sondern um die in
derselben beschiftigten Menschen, um die lidndliche Verfassung, um die
Beziehungen der gesellschaftlichen Klassen zueinander, um die Stellung des
Staates zu diesen Klassen. Indem wir die Befreiung der Bauern und den
Ursprung der Landarbeiter erforschen, beschiftigen wir uns mit der
sozialpolitischen Geschichte der lindlichen Bevélkerung."

Knapps Aufgabe konnte bei dieser Zielstellung und angesichts des
vorgegebenen Forschungsstandes nur darin bestehen, zunichst eine moglichst
eindringliche Beschreibung der ostelbischen Agrarstruktur vor den Reformen
zu geben. Die zweite grofie Aufgabe bestand sodann in der Darstellung des
Zustandekommens  einer  Agrargesetzgebung, die das  juristische
Instrumentarium bieten sollte, eben diese entwicklungsunfihig gewordene
Agrarstruktur schrittweise zu iiberwinden, sowie des konkreten Verlaufs der
Verwirklichung der ergangenen Agrarreformgesetze.

Er hat bei der archivalischen Quellenforschung keine Miihe gescheut,
obwohl ihm diese Arbeit durchaus nicht leicht geworden ist, hatte er doch von
der Universitit dafiir keine Voraussetzungen mitgebracht. So ist es wohl

61 Ebenda, S. 188.
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verstindlich, wenn ihm in einem Brief an Schmoller der StoBseufzer in die
Feder kam®3: "Ich begreife, daB dies Geschift jahrelang fortgesetzt, zur furcht-
barsten Erschopfung fiilhren kann." Auch spiter klagte er iiber®* "den
furchtbaren Reibungswiderstand des Materials". Wer mit diesem Metier immer
wieder zu tun hat, wird thm auch noch hundert Jahre spiter beipflichten
konnen.

Das Quellenstudium mufl Knapp ziemlich bald die Einsicht vermittelt haben,
daB die Geschichte der preuBischen Agrargesetzgebung ab 1807 nicht
verstanden werden kann, wenn iiber die tatsdchliche sozialokonomische
Beschaffenheit der landlichen Gesellschaft nicht hinreichende Klarheit bestand.
Die verschiedenen Agrarreformgesetze bezogen sich stets auf ganz konkrete
juristisch fixierte Tatbestinde der feudalrechtlich normierten Agrarverhilt-
nisse. Die wenigsten der auf die lindliche Gesellschaft beziiglichen Rechtstitel
wurden nach 1807 ohne Entschadigung aufgehoben.

In den meisten Fillen muBten bekanntlich die "Verpflichteten", also die
Bauern, den "Berechtigten", d. h. den Grund- bzw. Gutsherren, fiir die
Aufgabe ihres Eigentums resp. Obereigentums am Bauernland sowie die
Ablésung der verschiedenen béuerlichen Dienste und Abgaben
Entschadigungen leisten. Knapp hat lapidar iiber die Befreiung des Bauern
unter privater Grundherrschaft aus dem Feudalverband gesagt®s: "Er hat sich
losgekauft."

Zum Verstindnis der Ansatzpunkte und Zielstellungen der fiir die
verschiedenen Rechtskategorien von Bauern erlassenen Agrarreformgesetze
war die Kenntnis der frilhneuzeitlichen Agrarstruktur und insbesondere der
geltenden resp. angewandten Rechtsnormen unbedingt notwendig. Erst von
dieser Position aus konnten die Spezifika der teilweise sehr scharfen
Auseinandersetzungen zwischen der preuBischen Staatsfiihrung und den
verschiedenen Adelskorporationen um die Fragen, ob iiberhaupt eine Befreiung
der Adelsbauern aus dem Feudalverband erfolgen sollte und unter welchen
Bedingungen das geschehen konnte, sowie schlieBlich die Resultate dieser
Bauernbefreiung verstanden werden.

Als eine grundsitzlich wichtige Erfahrung seiner agrarhistorischen
Forschungen konnte Knapp daher 1891 in einem Vortrag feststellen%: "Unsere
Rechtsgeschichte ist zu antiquarisch, sie lduft unabhingig neben der
Wirtschaftsgeschichte her. Sie fragt oft garnicht danach, was ein Rechtsinstitut
fiir das Leben bedeutet..." Tatsdchlich kann der Agrarhistoriker, der iiber die
Agrargeschichte der feudalen Gesellschaft sowie der liberalen Agrarreformen
arbeitet, ohne eingehende rechtshistorische Kenntnisse kaum zu wirklich zuver-
lassigen Ergebnissen kommen. Die Forderung nach der Aneignung rechtshisto-
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rischen Wissens gilt auch heute noch weithin fiir die Agrargeschichtsforschung
und nicht nur fiir diese.

Wie erwihnt, hatte Knapp in seinem Schreiben an den Direktor der
preuBischen Staatsarchive vom 5. April 1883 lediglich eine Benutzung der
Akten iiber die Regulierung der gutsherrlich-bauerlichen Verhiltnisse zwischen
1807 und 1823 beantragt.5” Der nunmehr sich als unumgénglich abzeichnende
Riickgriff auf die Agrarverhiltnisse des 18. Jahrhunderts machte eine
Abstimmung mit Schmoller notwendig, als dessen unbestrittene Doméine die
preuBische Wirtschaftsgeschichte des Absolutismus mindestens im Kreise der
um den Verein fiir Socialpolitik gruppierten Nationalokonomen der jiingeren
historischen Schule zu dieser Zeit schon galt.

Am 26. August 1884 schrieb Knapp einen lingeren Brief an Schmoller und
deutete vorsichtig und etwas gewunden sein Problem an.®® Ohne Zdgern und
ohne jeden Vorbehalt hat dieser ihm die Forschungen iiber die preuBischen
agraria des 18. Jahrhunderts iiberlassen. Knapp schrieb am 14. Sept. 1884
seinem Freund und Kollegen®: "Dass Sie mir das 18. Jahrhundert iiberlassen
wollen ist sehr grossmiithig; freilich werde ich Thnen ja nur wenig vorweg-
nehmen, eigentlich nur einige Thatsachen, die Sie bei Ihrem Reichthum
leichter als ein anderer entbehren konnen." Im Laufe des Jahres 1883 hatte
Knapp mit dem Quellenstudium begonnen. Trotz mancher Behinderungen ist
das zweibindige Werk schon im Herbst 1887 erschienen. Am 2. August 1887
schrieb er an Schmoller’: "Ich bin im Augenblick mit dem Druck des noch
fehlenden ersten Bandes beschiftigt, und mit der Niederschrift des letzten
Kapitels." Nach einigen Bemerkungen iiber den Charakter seiner Darstellung
heiBt es in diesem Brief abschlieBend: "Ich aber wiirde viel darum geben,
wenn ich wieder ein Mal so was machen kénnte - so qualvoll es gewesen ist."

Der Leser spiirt nichts von diesen Qualen. Knapps "Bauernbefreiung"
gehort zum Besten, was die deutschsprachige Wissenschaftsprosa aufzuweisen
hat. Ohne jede Effekthascherei oder Originalititssucht ist es nicht nur sehr gut
geschrieben, sondern auch klar und verstindlich. Dabei bedeutet die
Leichtigkeit der Darstellung nicht den Verzicht auf die groBte Genauigkeit der
Fakten, des Ausdrucks und der Formulierung.

Knapp fiihlte sich zweifellos dem Ideal des zu seiner Zeit einflureichsten
deutschsprachigen Historikers, Leopold von Ranke, nach wissenschaftlicher
Objektivitit verpflichtet. Ranke hatte bekanntlich die Forderung erhoben, der
Historiker habe weder iiber die Vergangenheit zu richten, noch seine Leser in
ihrem Urteil zu indoktrinieren, sondern er habe zu?' "... zeigen wie es
eigentlich gewesen". Natiirlich wuBte auch Ranke, daB kein Mensch urteilen
kann, ohne in seinen Wertungen mehr oder weniger stark von seinem sozialen
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68 GStA, Abt. Merseburg, Rep. 92, Schmoller, Nr. 130a.

69 Ebenda.

70 Ebenda.

71 L. v. Ranke, Geschichte der romanischen und germanischen Volker, S. VII (=L. v.
Ranke, Simtliche Werke, Bd. 33/34, Leipzig 1874).



Georg Friedrich Knapp 115

und politischen Milieu geprigt zu sein. Nichts anderes hat es zu bedeuten,
wenn er schrieb?: "Ich wiinschte mein Selbst gleichsam auszuldschen, und nur
die Dinge reden, die michtigen Krifte erscheinen zu lassen."

Ganz in diesem Sinne duflerte sich Knapp, wenn er am 2. August 1887
Schmoller zum bevorstehenden Abschluff seines ersten Bandes schrieb™: "So
z.B. ist Herz und Gemiith véllig in Ruhe, die bei IThnen niemals schweigen:
nirgends Anpreisung von Grossthaten - aber auch nirgends eine Anfeindung,
kein hartes Wort. Man wird es daher nicht viel loben, da der Leser zu wenig
erwirmt, fast nur erleuchtet wird."

Knapp hat sich tatsdchlich mit groBem Erfolg bemiiht zu "zeigen wie es
eigentlich gewesen", aber er hat doch auch unmiBverstindlich seine eigene
Position, seine Sympathien wie auch seine Antipathien deutlich werden lassen.
Es wird noch zu zeigen sein, daB bei aller Zuriickhaltung des eigenen Urteils
sich dennoch beim Leser eindeutige Klarheit dariiber einstellen muB}, dal beim
Zustandekommen der preuBischen Agrarreformgesetze der ostelbische Adel
massiv seine Klasseninteressen zur Geltung zu bringen versuchte und in vielen
Punkten auch durchsetzen konnte und daB die Bauern benachteiligt worden
sind. Knapp selbst spricht das allerdings dort nirgends so deutlich aus.

Das hervorstechendste Charakteristikum des ersten Bandes der
"Bauernbefreiung" - die vorwiegend referierende Wiedergabe des Inhalts
wesentlicher Quellentexte des zweiten Bandes entfillt bei einer speziell
historiographischen = Betrachtung der Forschungsmethodik und der
Auffassungen weitgehend - ist die reine Schilderung von Zustinden und
Ereignissen, nicht jedoch die Analyse einer gegebenen Struktur und ihrer
Verinderungen aufgrund der Anwendung eines fachspezifischen begrifflichen
Instrumentariums.

Allerdings ergab sich bei der Verankerung von Knapps Forschungsvorhaben
in den sozialpolitischen Zielstellungen des Vereins fiir Socialpolitik auch nicht
unbedingt die Notwendigkeit, die Fiille des aus den Quellen gewonnenen
Faktenmaterials in Begriffen zu abstrahieren, um auf diese Weise die
sozialokonomische Wirklichkeit priziser analysieren zu koénnen. SchlieBlich
wird man auch konstatieren miissen, daB sich die jiingere historische Schule
der deutschen National6konomie insgesamt durch eine geringe Neigung zur
wissenschaftlichen Begriffsbildung auszeichnet, was sich natiirlich aus ihrer
methodologischen Gesamtkonzeption ergab. Knapps Aufgabe mufBite vielmehr
darin bestehen, wie er es selbst formuliert hatte, die’ "... lindliche Verfassung
... die Beziehungen der lindlichen Klassen zu einander" aufzudecken, und das
erfolgte naturgemiB deskriptiv.

Die Erfassung der konstitutiven Merkmale der alten Agrarverfassung und
deren Umwandlung durch Reformen - und nur darum ging es hier - hatte
zunichst zur Voraussetzung, iiber das vor Einleitung von Reformen in der

72 Ders., Englische Geschichte, vornehmlich im 17. Jahrhundert, S. 103 (=L.v. Ranke,
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Regelung der Beziehungen zwischen den verschiedenen léndlichen Klassen
geltende Recht Klarheit zu gewinnen.

Knapp konnte dabei im wesentlichen an das ihm wohlbekannte Werk des
preuBischen Verwaltungsjuristen Donniges” ankniipfen, der eine insgesamt
zweifellos sehr zuverldssige Zusammenstellung sowohl der in den einzelnen
ostelbischen Territorien PreuBens geltenden landesfiirstlichen Ordnungen des
lindlichen Bereichs als auch der im 18. Jahrhundert ergangenen zahlreichen
landesherrlichen Edikte, Mandate, Verordnungen usw. zur Verbesserung der
personlichen Rechtsstellung der lindlichen Untertanen, der Rechte an dem von
ihnen bewirtschafteten Land sowie der Landeskultur gegeben hatte.

Das Durcharbeiten der archivalischen Quelleniiberlieferung wird angesichts
der Tatsache, daB Knapp mit dem Werk von Donniges sehr gut vertraut
gewesen sein muB, vor allem die Funktion gehabt haben, ihm die erforder-
lichen Detailkenntnisse iiber Leben und Arbeit der Bauern im ostelbischen
PreuBen zu vermitteln. Das ist ihm im Ganzen vorziiglich gelungen, wenn-
gleich man seine Selbstbeschrinkung auf die Beziehungen der beteiligten
Klassen, d.h. also vornehmlich der Rechtsbeziehungen, nicht auBer acht lassen
darf. Denn iiber den Landwirtschaftsbetriecb sowohl der Bauern als auch der
Giiter macht er in seinem Werk so gut wie keine Ausfiihrungen.

Auf der Grundlage eines sehr eingehenden Quellenstudiums hat Knapp eine
ausgezeichnete Schilderung der ostelbischen Agrarverhiltnisse des 16. - 18.
Jahrhunderts gegeben.” Rein deskriptiv bietet er eine realistische Darstellung
der Gutsherrschaft und ihrer wesentlichen Elemente, ohne daB er hier bereits
den Begriff Gutsherrschaft einfiihrt. Er verwendet zwar den Ausdruck Guts-
herrschaft als Bezeichnung des Herrschaftsverhiltnisses zwischen einer
belicbigen Herrschaft und ihren biuerlichen Hintersassen, jedoch nicht zur
Charakterisierung eines besonderen regionalen Strukturtyps spitfeudaler
Agrarverfassung. Das Wesen der Gutsherrschaft hat er jedoch vollkommen
klar erkannt, wenn er schreibt””: "Somit hat erst das 16. Jahrhundert die neuere
Gutsverfassung vollig vorgebildet: das Rittergut wichst, durch Heimfall
erledigter oder durch Auskaufen, oder endlich durch 'Legen’ besetzter Stellen;
der Bauer wird, damit er sich der Arbeit fiir den Gutsherrn nicht entzieht,
unfrei; er wird, weil seine Arbeitseigenschaft vor allem interessiert, auch in
seinem Besitzrechte herabgedriickt, damit unter allen Umstinden ein
frohnfihiger Bauer auf der Stelle sitze."

Der Begriff der Gutsherrschaft im Sinne eines Strukturtyps spitfeudaler
Agrarverfassung ist von ihm jedoch erst einige Jahre spiter geprigt worden. In
der FuBnote zu einem 1891 gehaltenen und publizierten Vortrag "Die
Erbunterthinigkeit und die kapitalistische Wirtschaft" heiBt es nimlich’: "Die
scharfe Unterscheidung der ilteren grundherrlichen Verfassung, die sich im
Westen der Elbe reiner erhalten hat, von der jiingeren gutsherrlichen

75 W. Dénniges, Die Land-Kultur-Gesetzgebung PreuBens, Bd. 1, Berlin 1843, S. 421f. s.0.
76 G.F. Knapp, Die Bauernbefreiung und der Ursprung der Landarbeiter, Bd. 1, S. 1-80.
77 Ebenda, S. 49.

78 Ders., Die Landarbeiter in Knechtschaft und Freiheit, Leipzig 1891, S. 89.
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Verfassung im Osten ist mir erleichtert worden durch eine im staats-
wissenschaftlichen Seminar unter meiner Leitung ausgearbeitete Inaugural-
dissertation: Werner Wittich, Léndliche Verfassung Niedersachsens und
Organisation des Amtes im achtzehnten Jahrhundert, Darmstadt, gedruckt bei
L. C. Wittich, 1891." Das ist tatsidchlich Knapps einziger Beitrag zur wissen-
schaftlichen Begriffsbildung in der Agrargeschichte geblieben.

Die Herausbildung der Gutsherrschaft wird im ersten Band der Bauern-
befreiung als eine besondere Entwicklung der in der Zeit der deutschen
Ostsiedlung entstandenen Grundherrschaft dargestellt.”? Dabei hat er die
VergroBerung der Giiter auf Kosten des Bauernlandes, die Verschlechterung
der Rechte der Bauern an dem von ihnen bearbeiteten Land, die
Herabdriickung der personlichen Rechtsstellung der unmittelbaren Produ-
zenten, die Steigerung der Frondienste, also alle wesentlichen Elemente der
Gutsherrschaft, vollkommen klar gesehen. Bei aller Kiirze analysierte er die
béuerliche Unfreiheit sowie die regionalen Unterschiede der Rechte der Bauern
an ihren Stellen mit einer Genauigkeit und Klarheit,8° die von der spiteren
Forschung in vielen Fillen nicht verstanden oder doch jedenfalls nicht rezipiert
worden ist.

Auf die Ursachen fiir die seit dem 16. Jahrhundert festzustellende
VergroBerung der feudalherrlichen Eigenwirtschaften mit allen den von ihm so
eindrucksvoll geschilderten Folgen fiir die Verhiltnisse der Bauern ist Knapp
iiberhaupt nicht eingegangen. Im Jahre 1891 hat er diese Frage in einem
Vortrag "Die Erbuntertinigkeit und die kapitalistische Wirtschaft"8! aufge-
griffen. Der feudalherrliche Gutsbetrieb des 16., 17. und 18. Jahrhunderts
wird hier als der Anfang des kapitalistischen GroBbetriebes verstanden.
Eindeutig sagt er: "Die Anfinge der kapitalistischen Wirtschaft liegen in der
Landwirtschaft, allerdings nicht in der bduerlichen Landwirtschaft, wohl aber
im landwirtschaftlichen GroBbetrieb", und wenig spiter heifit es$2: "Der herr-
schaftliche Gutsbetrieb ist das friiheste Beispiel weitverbreiteter kapitalistischer
Wirtschaft." Der Markt, also der die Herausbildung der groBen Gutswirt-
schaften vornehmlich stimulierende Faktor, wird dabei stillschweigend in
seiner Wirkung vorausgesetzt, und Knapp schildert hier auch noch einmal die
auf bduerlichen Frondiensten beruhende Gutswirtschaft. Aber er will diese
Gutswirtschaft eben schon als eine kapitalistische Form verstanden wissen. Bis
in die Gegenwart sind ihm in dieser Auffassung zahlreiche Autoren gefolgt.s3
Wir brauchen uns mit dieser speziellen Problematik hier nicht zu beschiftigen,
und begniigen uns mit dem Hinweis, daB sowohl die Rechtsformen des béuer-
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lichen Besitzes durchaus feudalen Charakter hatten, als auch die Leistung der
Dienste und Abgaben der Bauern an ihre Grundherrn durch feudale Rechtsnor-
men abgesichert war. Die intensive Marktverflechtung hat hier im ostelbischen
Bereich durchaus nicht auflésend auf die feudalen Rechtsnormen gewirkt.

Die Tatsache, daB die groBen Giiter stlich der Elbe in hohem MaBe mit den
Frondiensten abhiingiger Bauern bewirtschaftet wurden, stand naturgemdl im
Mittelpunkt von Knapps Forschungsansatz, entstand die Klasse der landwirt-
schaftlichen Lohnarbeiter seiner Auffassung nach in der Hauptsache jedoch
erst infolge der Agrarreformen des 19. Jahrhunderts. Zweifellos hat er die
Beschiftigung von Lohnarbeitern im Gutsbetrieb auch schon vor den Agrar-
reformen erheblich unterschitzt. Die Untersuchung des Landwirtschafts-
betriebes sowie der Marktbeziechungen lag auBerhalb seines Erkenntniszieles.
Aus dieser Perspektive wird mit aller Deutlichkeit klar, daB Knapp nicht eine
umfassende Geschichte der Agrarreformen vorlegen wollte, also die
Geschichte der Modernisierung des Landwirtschaftsbetriebes, der Veran-
derungen der landwirtschaftlichen BetriebsgroBenstruktur als Folge verdnderter
Marktbedingungen und der lindlichen Sozialstruktur einschlielich der
Beziehungen der Klassen zueinander, sondern daB er sich tatsdchlich auf die
Bauernbefreiung beschriinkte und auch beschrinken wollte, um in diesen
Zusammenhingen vor allem die Entstehung der Klasse der Landarbeiter deut-
lich werden zu lassen.

Knapp hat bei aller strengen Wissenschaftlichkeit und bewubter Zuriick-
haltung der eigenen Meinung zu den geschilderten Vorgiéingen bzw. Zusténden
gelegentlich durchaus unmiBverstindlich seinen Einsichten ~Ausdruck
verlichen. Zu den bemerkenswertesten Teilen seiner Schilderung der
altpreuBischen Agrarzustinde gehort fraglos das Kapitel "Bilder aus dem
Bauernleben"#4. Knapp zeichnet hier ein duBerst diisteres Bild nicht nur iiber
die materielle und rechtliche Lage der Bauern, sondern auch iiber ihre durch
diese Verhiltnisse hervorgerufene moralische Beschaffenheit.

Nach dem heutigen Forschungsstand lieBe sich dagegen manches
einwenden. Wir wissen heute, daB die Lage der Hufenbauern durchaus nicht in
allen Gegenden der preuBischen Monarchie so verzweifelt gewesen ist, wie
Knapp es geschildert hat. Vor allem in der zweiten Hilfte des 18. Jahrhunderts
und in den marktgiinstig gelegenen Landstrichen befand sich die Schicht der
Hufenbauern durchaus schon in einem gewissen Aufschwung,’5 was allerdings
auch einschloB, daB die Lage der Landarmut um so verzweifelter war. Knapp
war jedoch zu der Auffassung gekommen, daB die Lage der Bauernschaft
generell sehr schlimm war, und er faBte das wie folgt zusammen®¢: "Und so
blieb denn der Bauer immer und ewig auf derselben Stufe, verworren in sich,
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finster, unzufrieden, grob, knechtisch, nur dem Vogt gehorchend; ein ungliick-
liches Mittelding zwischen Lastthier und Mensch."

Vor dem Hintergrund seiner Darstellung der altpreuBischen Agrarverhilt-
nisse schilderte dann Knapp die seit dem Anfang des 18. Jahrhunderts in
wiederholten Anlidufen unternommenen Versuche des Staates, die Lage des
"Bauernstandes" zu bessern.’” Damit kam er auf das Thema, um das es ihm
vornehmlich ging. Der Staat, in diesem Falle das absolute Koénigtum, steht
iiber den Klassen und greift zugunsten der Schwachen gegen die egoistischen
Klasseninteressen der Besitzenden und Michtigen in die als fehlerhaft
erkannten sozialen Verhiltnisse ein. .

Auch diese Dinge hat Knapp sachkundig und ohne Uberhdhung des tatséch-
lich Méglichen und Erreichten dargestellt. Natiirlich 148t sich vermuten, daf
die Widerstinde des Adels gegen die Intentionen des Konigs oder auch das
mangelnde Durchsetzungsvermogen der Bureaukratie (bzw. der mangelnde
Durchsetzungswillen) gerade das Interesse Knapps und seiner Gesinnungs-
freunde unter den Kathedersozialisten finden muBte, konnte man doch daraus
lernen, die eigenen sozialpolitischen Ziele besser durchzusetzen, mindestens
jedoch den pridsumtiven Gegnern der Gegenwart das Unverniinftige ihres
Widerstandes gegen notwendige Reformen zu verdeutlichen suchen.

Erstaunlich ist in diesem Zusammenhang das geringe Interesse, das Knapp
dem Verhalten der Bauern entgegenbringt. Sie erscheinen weitgehend als
passive Masse. Die biduerlichen Unruhen erwdhnt Knapp nur mehr am
Rande.®8 Fiir die Reformabsichten der Krone miBt er diesen offenkundig keine
grundsiitzliche Bedeutung bei. Dabei wurde in den Kreisen der hohen
preuBischen Ministerialbureaukratie in den Jahren um 1800 unter dem
Eindruck der Auswirkungen der franzosischen Revolution durchaus die
Befiirchtung ventiliert, daB ein Ausbleiben durchgreifender Reformen zur
Revolution fithren kénnte.3? Vor allem aber hitten sich im Kontext seiner Ziel-
stellungen die agrarischen Reformbestrebungen der preuBischen Staatsfiihrung
seit dem Regierungsantritt Konig Friedrich Wilhelm III. (1797) und die in
diesem Zusammenhang gefiihrten internen Debatten in der Fiithrungsspitze
hervorragend als Musterbeispiel eines Beweises fiir die These Schmollers in
seiner Replik auf Treitschke geeignet,®® daB eine Revolution vermeidbar wire,
wenn rechtzeitig Reformen eingeleitet wiirden. Moglicherweise standen Knapp
die Akten des Geheimen Zivilkabinetts, die dazu das aussagekriftigste Material
enthalten, noch nicht zur Benutzung frei. Moglicherweise hielt er diese bauerli-
chen Unruhen auch fiir unbedeutend.

Die Darstellung der vom preuBischen Staat eingeleiteten Agrarreformen
muBite sich in jedem Fall notwendigerweise am Gang der Gesetzgebung
orientieren. Zunéchst ist in diesem Zusammenhang als erste Voraussetzung fiir
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das Verstindnis des Gesamtvorganges darzulegen, wann die einzelnen Gesetze
fir eine bestimmte Kategoric von Bauern ergingen und unter welchen
Bedingungen sich die verschiedenen Gruppen von feudalrechtlich gebundenen
Bauern von ihren Bindungen und Lasten loskaufen konnten.

Die darauf zu stellende Frage im Zusammenhang der Agrargesetzgebung
war die Aufdeckung des Zustandekommens der Agrarreformgesetze. Welche
Experten in der Ministerialbureaukratie haben die entsprechenden Entwiirfe
bearbeitet und welchen Leitbildern folgten sie? Ferner muB gefragt werden,
welche Einfliisse bis zur Inkraftsetzung des Gesetzes auf dessen Inhalt einge-
wirkt haben, seien es andere hohe Beamte aus der Fiihrungsspitze des Staates
selbst, seien es Interessengruppen der Betroffenen, speziell natiirlich der sehr
einflufreichen "Berechtigten".

Weiterhin interessiert natiirlich das Ergebnis der Gesetzgebungsprozedur:
Was ist unter den verschiedenen Einfliissen aus dem urspriinglichen Entwurf
geworden, und welches ist der materielle Rechtsinhalt des verkiindeten
Gesetzes gegeniiber dem Entwurf? Und vor allem ist als die realhistorisch
vielleicht wichtigste Frage zu untersuchen, ob und in welchem Tempo die
Gesetze iiberhaupt verwirklicht worden sind.

Knapp hat ein derartig umfassendes Programm nicht abgearbeitet und wohl
auch nicht abarbeiten wollen. Sein Hauptinteresse galt in erster Linie der Rolle
des Staates bei der Losung der auf dem Lande immer deutlicher gewordenen
Strukturprobleme, die man nicht weiter sich selbst iiberlassen wollte und
konnte. Allerdings war eben die Losung auf dem Wege einer Reform, also
durch Gesetze, schlechterdings nicht darzustellen, ohne die massive EinfluB-
nahme des Adels auf die Gesetzgebung einzubeziehen.

Das fiihrt auf einen der Kernpunkte des ganzen Prozesses, war doch die
Umwandlung der alten feudalen Agrarstruktur durch Reformen ohne
Mitwirkung oder wenigstens Tolerierung des grundbesitzenden Adels unvor-
stellbar. Eben das war aber keineswegs selbstverstindlich, vielmehr haben
zahlreiche Adelskorporationen aus verschiedenen Provinzen resp. Kreisen
entschieden gegen die Reformen Front gemacht, wenigstens aber in der Frage
der Entschiadigungsleistungen oder aber in der zeitlichen Dauer der
Durchfiihrung von Frondienstaufhebungen sehr entschieden ihre Forderungen
vorgebracht. Die zahlreichen "Immediatvorstellungen” der stindischen
Korporationen bei der Krone und deren schlieBliche Erfolge in Form einer
Verschlechterung der Bedingungen der Bauern fiir ihre Befreiung sind nun das,
was Knapp meinte, wenn er am 14. Januar 1888 Schmoller schrieb, seine
Arbeit sei doch eben auch ein MaterialaufschluB, der fiir die Triger der
altpreuBischen Uberlieferung®' "... manches Unliebe zu Tage gefordert hat".

Knapp hat im ersten Band seines Werkes den Gang der Gesetzgebung und
die darauf einwirkenden Krifte ganz niichtern geschildert, ohne jeden
Kommentar zum Widerstand des Adels und zu dessen Anspriichen auf hohere
Entschidigungsleistungen. Fast beiliufiz und an etwas versteckter Stelle,
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nimlich in dem Abschnitt "Riickblick", sagt er iiber das Schicksal des
Adelsbauern in der Reform®2 "er hat sich losgekauft".

Was diese lapidare Feststellung tatsiichlich beinhaltet, muB der Leser eher
ahnen, vor allem im Riickblick auf seine Schilderungen iiber die Lage dieser
Bauern vor den Reformen, d.h. auch ihre materiellen Moglichkeiten fiir einen
Loskauf.%?

Knapp spricht sich auch nicht iiber die juristische oder auch moralische
Berechtigung von Entschidigungsleistungen der Bauern an ihre Herren aus.
Was er tatsichlich dariiber dachte, kann man aus einem 1891 gehaltenen und
publizierten Vortrag "Die Landarbeiter bei der Stein-Hardenbergischen
Gesetzgebung" erahnen, wo es heiBt®*: "Fiir den Erwerb des Eigenthums und
fir den Wegfall der Fronden muBte der Gutsherr entschiddigt werden; denn
seine friiheren Rechte wurden als wohlerworbene anerkannt.” Das klingt doch
zumindest sehr distanziert gegeniiber den wohlerworbenen Rechten. Offene
Kritik an den Agrarreformgesetzen zeigen wenig spiter die folgenden
Ausfithrungen®s: "Jedermann rithmt die Erhaltung der Bauern durch die
Hardenbergische Gesetzgebung; daB es nur die groBen waren, wird dabei nicht
gesagt; und warum sagt denn niemand, wie es den Kleinen erging? Fiir die
kleinen Bauern war PreuBen nicht besser als Mecklenburg."

In miindlichen AuBerungen muB Knapp sich noch viel deutlicher iiber die
Ergebnisse seines Aktenstudiums hinsichtlich der Rolle des Adels und dessen
Anwilte innerhalb der Staatsfilhrung geduBert haben. Schmoller schrieb ihm
am 18. November 1887 auf die Ubersendung des ersten Bandes der
"Bauernbefreiung" einen sehr anerkennenden und zustimmenden Brief, in dem
er vor allem auch die Befiirchtungen des Freundes, die Ergebnisse seines
Buches kénnten in der konservativen Fithrungsspitze PreuBens resp. des
Reiches Arger hervorrufen, beruhigte. Er lobte Knapps Objektivitit und hielt
scharfe Reaktionen von oben fiir ausgeschlossen und schrieb dann in diesem
Zusammenhang®: "... selbst Schuckmanns Haltung erscheint in Ihrer
gedruckten Darstellung so unendlich viel milder, als in Threr miindlichen, daf
Niemand darauf kommen wird, Sie hielten ihn fiir einen Spitzbuben oder
Schurken, wie Sie sich - glaube ich - in Frankfurt ausdriickten". Kaspar Fried-
rich von Schuckmann leitete von 1810 bis 1814 die Abteilung fiir Handel und
Gewerbe im Ministerium des Inneren. Ab 1814 wurde er Innenminister und
war ein eifriger Anwalt der Adelsanspriiche in allen Fragen der Agrar-
gesetzgebung. Seine Rolle war in der Tat gegeniiber allen Agrarexperten, die
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giinstige Abldsungsbedingungen fiir die Bauern erreichen wollten, hochst
unerfreulich.??

Auf diesen ganzen Ballast des altadligen Klassenegoismus in den Agrar-
reformen kann Knapp erst beim Aktenstudium gestoﬁen sein, und das diirfte
fiir ihn keine angenehme Uberraschung gewesen sein. Er hat diese Dinge in
keiner Weise unterschlagen oder verharmlost. Interessant ist jedoch der
Ausweg, den er wihlte, nimlich der Offentlichkeit, der wissenschaftlichen wie
der politischen, den vollen Umfang des Geschehens zu vermitteln.

Der erste Band enthilt, wie schon gesagt, eine niichterne Darstellung des
Hergangs. Im zweiten Band werden die wesentlichsten Quellenstiicke
referierend wiedergegeben, und hier erscheinen nun neben einigen bauern-
freundlichen Gesetzentwiirfen®® auch die Verlautbarungen und Forderungen des
Adels.?* Und einiges davon ist ja dann auch in den ergangenen Gesetzen
Wirklichkeit geworden. Wer lesen kann, findet da das ganze Dilemma der
Bauernbefreiung in PreuBen, d.h. eine Feudalmonarchie mit einem zdgernden,
unentschlossenen Herrscher, teilweise sehr aufgekldrten, sehr reformbereiten -
meist biirgerlichen - Experten und eine méchtige, insgesamt reformabgeneigte,
auf jeden Fall aber nur gegen Entschiadigungen zum Mitgehen bereite
Aristokratie. i

Die besonders scharfen zeitgendssischen AuBerungen von Hardenbergs
Agrarexperten, des Kriegsrates Scharnweber, zu den Reformen bis 1810,
insbesondere auch zu den Versuchen, den Kreis der regulierungsfihigen
Bauern sehr einzuschrianken, hat Knapp gar nicht in sein Werk aufgenommen,
sondern fast gleichzeitig in einer Zeitschrift veréffentlicht.!® Er hielt es wohl
fiir geratener, die ganze bose Wahrheit nur stufenweise ans Licht der Offent-
lichkeit zu bringen.

Dabei war Knapp kein Feind des Adels, und an seiner prinzipiellen
Bejahung von Reformen zur Losung von gesellschaftlichen Konflikten gibt es
natiirlich keinen Zweifel. Daher fillt auch seine Kritik an dem ganzen Reform-
werk eher milde aus.'! Knapp kritisierte die Aufhebung des Bauernschutzes
und die Preisgabe der Kleinstellen zum Einziehen durch die Gutsherren, und
ferner hielt er es fiir einen schweren Fehler, daB fiir die Verwirklichung der
ergangenen Gesetze nicht ein genau bestimmter, nicht zu lange bemessener
Zeitraum festgesetzt worden ist.

Die Ursachen fiir diese Fehler sah er darin, daB der Konig seit 1807 nicht
mehr so unbeschrinkt seine Entscheidungen treffen konnte wie vorher.'®2 Den
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Grund fiir die giinstigen Bedingungen, unter denen die Doménenbauern das
Eigentum an ihren Hofen erhielten,'® meint er darin sehen zu konnen, dal hier
der Konig ganz nach seinen Auffassungen entscheiden konnte. Nach 1807
standen die Minister im Zentrum des Entscheidungsprozesses, und diese
stiinden eben "nicht so unabhingig von den gesellschaftlichen Méchten"!%* da
wie ein starker absoluter Konig. Daher konnten die Einfliisse des Adels auf die
Gesetzgebung seit 1807 so folgenreich fiir die weitere Entwicklung der lind-
lichen Agrarstruktur werden.

Nur zu deutlich zeigt sich hier das Denkmuster der Kathedersozialisten: Der
iiber den Klassen und Interessengruppen stehende Staat soll die notwendigen
richtigen Entscheidungen treffen. Aber um diese treffen zu konnen, muf eben
die Spitze, sprich der monarchische Staat, auch so stark sein. Sicher war das
kein Plidoyer Knapps fiir eine absolute Monarchie, aber doch eben auch nicht
unbedingt fiir eine parlamentarisch-demokratische Entwicklung in seiner Zeit.

Es diirfte wenig Sinn haben, Liicken und Fehler in Knapps Werk hier
nachzuzeichnen. In einer Sache muB jedoch eine Bemerkung erfolgen, gehort
sie schon vom Titel her zum Kern seines Forschungsanliegens. Es geht um die
Entstehung der Landarbeiter in Folge des spezifischen Verlaufs der
preuBischen Agrarreformen. Bereits 1874 hatte Treitschke in seiner Streit-
schrift "Der Socialismus und seine Gonner" geschrieben!%s: "Durch die Stein-
Hardenbergischen Reformen ist eine neue lindliche Arbeiterklasse entstanden.”

Knapps Grundthese lauft ja nun ebenfalls darauf hinaus, daB diese Schicht
im wesentlichen erst durch die Agrarreformen entstanden sei. Die spitere
Forschung hat das mit Recht zuriickgewiesen,! wenngleich dabei oft
iibersehen wurde, daB Knapp natiirlich von der Existenz landwirtschaftlicher
Lohnarbeiter wuBte.!9” Er hat allerdings die tatsichliche Bedeutung dieser
Schicht im Landwirtschaftsbetrieb vor dem Hintergrund der so stark das
Erscheinungsbild bestimmenden Gutswirtschaften auf der Basis von Fron-
diensten unterschiitzt.

Knapps Fixierung auf seine These ist verstindlich, ging es doch darum, die
damaligen Entscheidungsfehler aufzuzeigen, um den Boden fiir "richtige"
Reformen im ostelbischen Bereich zu bereiten. Der Abschnitt iiber die Statistik
des Befreiungswerkes,!% in dem Knapp spitestens bei der Aufarbeitung des
Materials iiber die Sozialstruktur des platten Landes das zahlenmiBige Uber-
wiegen der Landarmen und Landlosen schon vor 1807 hitte erkennen miissen,
gehort nicht zu den stirksten seines Werkes. Man darf Knapp natiirlich auch
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nicht vorhalten wollen, daB er den Ubergang einer feudalrechtlich normierten
zu einer kapitalistischen Landwirtschaft, den ja sein Werk tatsichlich in
wesentlichen Aspekten zum Gegenstand hatte, nicht gesehen hat.

Wie sehr er tatsichlich auf die reine Agrarreformgesetzgebung fixiert war,
mag durch folgendes verdeutlicht werden. Als die Agrarreformen begannen,
galten fiir die bauerlichen Besitzrechte in PreuBen selbstverstindlich die
Bestimmungen des erst 1794 in Kraft gesetzten "Allgemeinen Landrechts fiir
die Koniglich PreuBischen Staaten". Danach konnten Bauern entweder unter
feudalem Obereigentum in Form von Erbpacht oder Erbzinsrecht an ihren
Hofen ein Eigentumsrecht haben oder aber sie waren Lassiten bzw.
Zeitpachtbauern.!® In diesem Falle waren die Grundherren juristisch voll
Eigentimer der Bauernhofe, und die Besitzer hatten lediglich ein bloBes
NieBbrauchrecht.

Im Verlaufe der Agrarreformgesetzgebung ist man dariiber hinweg-
gegangen. Die seit 1811 erlassenen Gesetze ermdglichten jedem der davon
betroffenen Bauern gegen Entschddigung den Erwerb des vollen, durch
keinerlei feudale Rechtstitel oder fortlaufende, d.h. nicht abldsbare Renten-
anspriiche mehr belasteten Eigentums, eines modernen biirgerlichen Eigentums
also, wie wir heute sagen wiirden.!® Der Kampf um die endgiiltige Form der
Rechtsqualitit, unter der kiinftig Bauern ihre Stellen zu Eigentum erhalten soll-
ten, spielte sich vom Herbst 1808 bis zum Friihherbst 1810 unter dem
Innenminister Grafen Dohna ab.!'' Knapp hat die Agrarreformpolitik des
Ministeriums Dohna dargestellt, wenngleich ziemlich summarisch. Aber er
gibt doch immerhin den Inhalt des entscheidenden Schreibens wieder, das Graf
Dohna am 21. September 1810 an den Justizminister von Kircheisen richtete,
und da heiBit es:!'2 "Es miissen Mittel herbeigefiihrt werden, welche Jedermann
es moglich machen, sich gegen angemessene Entschidigung aus diesen
Verwicklungen [den feudalen Bindungen, H. H.] zu befreien und sich ein un-
abhéngiges, reines, blof mit den unvermeidlichen éffentlichen und Kommunal-
lasten behaftetes Eigenthum zu verschaffen."

Den damit sich abzeichnenden Bruch in der Qualitit der Rechtsnormen,
unter denen Bauern ihr Land besitzen konnten, der faktisch den méglich
werdenden Ubergang vom feudalen Recht zu modernem biirgerlichem Eigen-
tum beinhaltet, scheint Knapp in seiner Bedeutung nicht erkannt zu haben.

Aber trotz dieser Grenzen und trotz seiner Beschrinkung auf die bloBe
Bauernbefreiung und damit auch den Verzicht, eine umfassende Darstellung
der Agrarreformen zu bringen, bleibt die "Bauernbefreiung" eine Meister-
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leistung. Sein Werk wurde fiir die weitere Agrargeschichte tatsichlich ein
Licht,!'3 an dem werdende Talente sich entziinden konnten.

V. Wirkungen in Sozialpolitik und Wissenschaft

Betrachtet man die Wirkungen von Knapps "Bauernbefreiung”, so wird man
zweckmiBig zwischen den unmittelbaren Reaktionen in der Zeit selbst und den
Auswirkungen auf die weitere Entwicklung der Agrargeschichte in
Deutschland unterscheiden.

Wenden wir uns zunichst den unmittelbaren Reaktionen zu. Knapp war sich
sehr wohl der Tatsache bewuBt, daB seine Ergebnisse fiir die ostelbischen
Konservativen, die Erben der einstigen feudalen Gutsherren, keineswegs ange-
nehm waren. Noch immer war der EinfluB dieser Schicht im deutschen Reich
und besonders in der Fithrungsspitze desselben groB, unverhiltnismiBig groB
in Anbetracht ihrer tatsichlichen 6konomischen Basis. Und natiirlich war sie
auf ihren Ruf bedacht, sowohl was ihre politischen und militirischen Meriten
fiir PreuBen und das Reich anbelangt, als auch ihren Leumund als die gott-
gegebene und durch ihre Leistung legitimierte Fithrungsschicht in Staat und
Gesellschaft.

Knapp, wie auch sein in allen Phasen mit der Entstehung dieses Werkes und
mit den Zielstellungen und den heranreifenden Ergebnissen gut unterrichteter
Freund Schmoller, wuBten sehr wohl, daB dieses Buch innenpolitisch einiges
an Ziindstoff enthielt. Der sehr ausfiihrliche Brief, den Schmoller am 18. Nov.
1887 nach der Lektiire des ersten Bandes an Knapp richtete, 1Bt manches
davon erkennen. Schmoller zollte dem Werk uneingeschrinkt hohe Aner-
kennung, wenn er schrieb:!'4 "Sie geben der Welt zum ersten Male ein
abschlieBendes wissenschaftlich nach allen Seiten motiviertes Urtheil iiber die
Tendenzen und Erfolge der preuBischen biuerlich-agrarischen Gesetzgebung.
Thre Darstellung ist so anziehend zu lesen, so kurz zusammengefaBt, von so
vornehmer Objektivitit, daB sie der feudalste Junker fast ebenso gern lesen
wird, wie der sozialistische Arbeiterfreund, daB Sie sicher einen groBen
literarischen Erfolg - aber auch einen praktischen erreichen."

Schmoller blieb bei seinem positiven Gesamturteil, aber welche Befiirch-
tungen doch wohl auch er hegte, zeigen seine weiteren Ausfiihrungen. Er hob
hervor, daB er in verschiedenen Punkten, wie dem Fortfall des landesherr-
lichen Bauernschutzes seit 1807, dem ErlaB der die Regulierungsfihigkeit der
Kleinbauern ohne Eigentumsrecht wieder beseitigenden Deklaration von 1816
und anderen auch schon frither mit Knapp einer Meinung gewesen sei. Dann
kommen die neuralgischen Punkte.!'S "In Bezug aber auf die Entstehungs-
geschichte und das MaB der verschiedenen EinfliBe, welche 1811 - 1850 die
Gesetze bestimmten, in ihrer Ausfilhrung beherrschten, wuBte ich natiirlich
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bisher auch nicht mehr, als was in den bekannten Biichern steht. In dieser
Richtung ist IThr Buch eine Offenbarung. DaB das Geoffenbarte etwa der
Regierung oder Archivverwaltung oder dem landw. Minister unangenchm
beriithren konnte, halte ich fiir ausgeschlossen."

Hier lagen in der Tat die entscheidenden Probleme. Natiirlich konnten die
Kathedersozialisten der jiingeren historischen Schule der Nationalokonomie
nichts weniger gebrauchen als den Unwillen der michtigen konservativen
preuBischen Bureaukratie, wenn sie diese fiir ihre sozialpolitischen
Zielstellungen gewinnen wollten.

Schmoller unternahm daher alles, um von vornherein der Kritik aus dem
Lager der Konservativen entgegenzuwirken, und schrieb unter dem Titel'!6
"Der Kampf des preuBischen Konigthums um die Erhaltung des Bauern-
standes" eine eingehende Rezension, die zuerst in der "Kdlnischen Zeitung"
vom 13. Januar 1888 und wenig spiter in dem von Schmoller herausgegebenen
Jahrbuch erschien. Schon am 14. Januar schrieb ihm Knapp einen Dankesbrief
dazu, der fiir die Situation der Kathedersozialisten sehr aufschluBreich ist. Er
bedankte sich fiir die Rezension und schrieb hier:!!” "Es ist mir dadurch eine
grosse, so zu sagen politische Sorge vom Herzen genommen: wie sich die
Triager der preussischen Uberheferungen im weitesten Sinne zu diesem
Materialaufschluf stellen wiirden, der ja auch manches Unliebe zu Tage
gefordert hat. Diesen Uebergang haben Sie mit gewohntem Geschick vermit-
telt; alles gipfelt in dem Satze: fiir die Doméanenbauern hat der alte preuss.
Staat weit mehr getan als man ahnte, fiir die Privatbauern hat der neue Staat
hingegen weit weniger gethan als bisher angenommen wurde."

Von groBem Geschick und Fingerspitzengefithl zeugt die Rezension
Schmollers allerdings in hohem MaBe. Er referiert den Inhalt des Werkes in
den wesentlichen Ergebnissen, setzt aber auch eigene Lichter. So betont er,
daB es eine unkritisch fortgeschleppte Legende sei, die Agrarpolitik unter Stein
und Hardenberg zu den GroBtaten der preuBischen Reformzeit zu rechnen.!!®
Gewollt oder ungewollt zieht Schmoller da ein Fazit aus dem Buch seines
Freundes, das dieser so nicht formuliert hat, daB ndamlich den Bauern in den
Reformen schweres Unrecht zugefiigt wurde. Dieses Ergebnis ist in der
Folgezeit in das allgemeine GeschichtsbewuBtsein eingedrungen, bis auf die
starr konservativen Kreise vielleicht. Tatséchlich waren in derartig eindeutiger
Form in historischen Forschungen von einem Universititsprofessor so schwer-
wiegende und folgenreiche Fehlentscheidungen der Staatsfiihrung aufgrund des
massiv zur Geltung gebrachten Klassenegoismus des Adels bisher wohl kaum
ans Tageslicht gebracht worden.
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Wichtiger waren Schmoller seine SchluBfolgerungen, die hier zitiert werden
miissen, um seinen und seiner Freunde historisch-politischen Standort voll
verstindlich werden zu lassen. Schmoller schrieb da:!® "Jede Zeit hat ihre
Aufgabe: das Jahrhundert 1750 - 1850 hatte die Pflicht, den Bauernstand zu
retten und frei zu machen. Das Jahrhundert von 1850 - 1950 steht vor der
groBeren Aufgabe, den Arbeiterstand zu heben und mit unserer Wirtschafts-
ordnung zu versdhnen. Einen groBen und wichtigen Theil desselben bildet der
lindliche Tagelohnerstand. Ueberall losen sich die patriarchalischen Verhilt-
nisse, massenweis sucht der bessere Landarbeiter in Amerika, was er zu Hause
nicht findet, was ihm auch alle Fortschritte unserer sozialpolitischen Gesetz-
gebung nicht bieten konnen: ein eigen Hauschen und ein eigen Grundstiick.

Ein sozial gesundes Staatswesen ist immer nur dasjenige, in welchem die
Majoritit der Staatsbiirger aus Grundeigenthiimern besteht. Es giebt nur einen
absolut sicheren Schutzwall gegen alle Sozialdemokratie und Revolution, eine
entsprechende Zahl der kleinen Leute und Arbeiter hiniiberzuziehen in die
Klasse der Landeigenthiimer, das ist fiir die heutigen Verhiltnisse in den
preuBischen Provinzen des Nordostens nur méglich durch staatliche innere
Kolonisation.

Mit diesem Ausblick, den wir hier schirfer betonen, als es der Verfasser
thut, schlieft das Buch. Es giebt keinen konservativeren Vorschlag, kein
wichtigeres sozialpolitisches Programm. Wohl weif ich daB zur Zeit noch in
breiten Schichten der konservativen Partei solche Vorschlige mit MiBtrauen
aufgenommen werden. Dieses gilt es, zu beseitigen."

Knapp schrieb zu diesen Ausfithrungen in seinem bereits erwihnten Dankes-
brief vom 14. Januar 1888:120 "Am Schlusse machen Sie einige Nutzanwen-
dungen, die ich natiirlich weit mehr im Hintergrund halte, die aber fiir die
Zeitungsleser allerdings betont werden miissen."

Zeit seines Lebens hat sich Knapp selbst von den tagespolitischen Auseinan-
dersetzungen sehr zuriickgehalten, und er hat nicht, wie seine Kollegen
Brentano und Schmoller, immer wieder zu aktuellen wirtschaftlichen oder
politischen Streitfragen auch in Zeitungsartikeln Stellung bezogen.

Zweifelsohne stimmte aber er den zitierten politischen und sozialpolitischen
SchluBfolgerungen Schmollers zu seinem Buch insgesamt zu. Diese Aus-
filhrungen Schmollers geben, ebenso wie die angefiihrten Zitate aus den
Briefen von Knapp und Schmoller iiber die politische Bedeutung des gerade
erschienenen Werkes, wesentliche Aufschliisse iiber ihre Position in der
politischen Landschaft des deutschen Kaiserreichs.

Schmoller bezeichnete sich selbst im Jahre 1910 als einen siiddeutschen
Liberalen.'?! Dagegen schriecb Brentano in seinem GruBwort zu Knapps
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80. Geburtstag,'?? er, Brentano, stamme aus einer konservativen Familie und
habe sich im Laufe seiner Entwicklung zum Liberalen gewandelt, wihrend
Knapps Entwicklungsgang umgekehrt verlaufen wire. Die kritische Einstellung
gegeniiber der liberalistischen Wirtschaftslehre sowie der VerdruB iiber die
vielfach von ihm als unzulinglich empfundenen Ansichten liberaler Historiker
zur Agrargeschichte der Feudalzeit habe bei Knapp diesen Wandel bewirkt.
Aber Knapp habe auch in politischen Fragen stets seinen eigenen Standpunkt
gewahrt und sich!2 "durch groBe Unparteilichkeit ausgezeichnet”.

Ob nun siiddeutscher Liberaler oder unabhingiger Konservativer von
eigener Prigung, beide gehorten sie zu der Gruppe von Kathedersozialisten im
Verein fiir Socialpolitik, die durch Einwirken auf die Staatsfilhrung und im
Zusammenwirken mit dem Staat soziale Reformen zu initiieren suchten. Beide
standen sie natiirlich voll auf dem Boden der Hohenzollernmonarchie. Aber die
politischen und sozialen Nutzanwendungen, die Schmoller aus dem Buche
Knapps zu ziehen suchte, zeigten auch, daB sie gegeniiber den Schwichen des
Kaiserreichs nicht blind waren. Sicher sahen sie beide in der Sozialdemokratie
den eigentlichen Gegner, und sie fiirchteten nichts so sehr wie die Revolution,
Aber sie sahen im ostelbischen Junkertum doch auch diejenige politische Kraft,
die ihnen die Verwirklichung wesentlicher Teile ihrer eigenen politischen und
sozialpolitischen Zielsetzungen so auBerordentlich erschwerte, indem sie hart-
nickig an ihren Machtpositionen festhielt.

Den politischen Gegner sahen sie deswegen im Junkertum nicht, sondern
eher einen unentbehrlichen, wenngleich etwas schwierigen Partner. Letztlich
bestand ihr Ziel und ihre Hoffnung darin, daB sich die Junker stirker
verbiirgerlichen wiirden und daB sie sich mehr zum freiwilligen Einfiigen in
die in einigen Punkten ein wenig demokratischer zu gestaltende Hohenzollern-
monarchie bereit finden wiirden.

Der publizistisch sehr aktive Schmoller nahm 1910 zum Kampf um die
preuBische Wahlrechtsreform Stellung. Er betonte dabei die Verdienste der
"preuBischen Grundaristokratie"!?* um ihren Staat. Der ganze Tenor des
Artikels lief aber darauf hinaus, zu zeigen, daB im Verlaufe der brandenburg-
preuBischen Geschichte das Konigtum im Interesse des Staates und der
Gesellschaft insgesamt immer den egoistischen Klasseninteressen des Adels
entgegengetreten sei, und zwar im Laufe der Entwicklung mit wachsendem
Erfolg. Diese Rolle sollte und miiite der Kénig als Verkdrperung des iiber den
Parteien schwebenden Staates nun auch bei der Lésung der brisanten Frage der
Reform des Dreiklassenwahlrechts iibernehmen. Aber ausdriicklich betonte
Schmoller in seinen abschlieBenden Bemerkungen, daB er'? "den politisch-
sozialen Wert unserer preuBischen Grundaristokratie wohl zu schitzen weiB" .
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Die Rolle des Staates bei der Reform der ldndlichen Gesellschaft und die
Versdumnisse, die der Staat oder auch seine Diener dabei gemacht hatten, war
auch ein Grundtenor von Knapps Werk iiber die Bauernbefreiung in PreuBen.
Auf die Zusendung eines Sonderdrucks von Schmollers Aufsatz zum Streit um
die Wahlrechtsreform schrieb Knapp am 4. April 1910 seinem alten Freund
und betonte seine véllige Zustimmung. Es heiBt dann in diesem Brief:!26 "Ge-
rade nach der Aufdeckung der Junkerlichkeit in der Hardenbergischen
Gesetzgebung ist es mir klar geworden, dass das blosse Geheul gegen
Junkerthum fiir Preussen nicht ausreicht, sondern dass man diese Classe mit
hineinbauen muB, trotz ihrer Méangel."

Schmoller wie Knapp gingen also von der Realitit der gegebenen gesell-
schaftlichen Verhiltnisse des Kaiserreiches aus, die sie prinzipiell bejahten und
lediglich durch Reformen stabiler, tragfihiger und auch fiir die besitzlosen
Massen akzeptabler gemacht sehen wollten. Schmoller schrieb in der Laudatio
zum 70. Geburtstag seines Freundes Knapp:127 "Wie oft schrieben Sie mir: Ich
bin fiir Biirokratie, darum habe ich das Recht, ihre Fehler zu tadeln", und in
seinem Dank auf diese Gratulation betonte Knapp, wie bereits zitiert, daf ihn
und Schmoller die gemeinsame Wertschitzung des Staates und der Verwaltung
verbinde.

Knapps Werk iiber die Bauernbefreiung hatte letztlich den Zweck, die
historischen Wurzeln eines im letzten Viertel des 19. Jahrhunderts deutlich
hervortretenden gravierenden Strukturproblems der groBbetrieblichen Land-
wirtschaft des ostelbischen PreuBens aufzudecken. Das war natiirlich kein
bloBer Selbstzweck eines rein wirtschaftshistorischen Erkenntnisstrebens. Es
ging darum, am Beispiel der Bauernbefreiung am Anfang des 19. Jahrhunderts
zu zeigen, daB solche Strukturprobleme vom Staat durch Reformen iiber-
wunden werden konnten. Nachdem in der Wirtschaftspolitik des preuBischen
Staates jahrzehntelang in einer Art von dkonomischem Liberalismus mehr oder
weniger die Tendenz vorherrschte, den Dinge ihren Lauf zu lassen, sollte jetzt
der Staat zu seinen Traditionen aktiver wirtschaftlicher Betitigung zuriick-
kehren, wobei zugleich die damals gemachten Fehler als warnendes Beispiel
herausgearbeitet wurden.

Knapp ging in seinem Werk iiber die Bauernbefreiung auch auf die
Probleme der Landarbeiter im letzten Drittel des 19. Jahrhunderts ein,
wenngleich nur sehr kurz.!2® Ohne jede Beschonigung beschrieb er die Lage
- der sog. Insten.!?® Sehr eindrucksvoll ist es, wenn er seinen Eindruck hervor-
hebt, daB er in den krassen sozialen Unterschieden zwischen Gutsbesitzern und
Landarbeitern den eigentlichen Grund fiir die von ihm konstatierte schlimme
Situation derselben sah. Er hob ihre Unselbstindigkeit, Stumpfheit und Roheit
hervor - ob ganz zu Recht bleibe dahingestellt - und betonte im Vergleich zu

126  GStA, Abt. Merseburg, Rep. 92, Schmoller, Nr. 130b.
127 G. Schmoller, Georg Friedrich Knapp. Zu seinem 70. Geburtstag, S. 883.

128  G.F. Knapp, Die Bauernbefreiung und der Ursprung der Landarbeiter, Bd. 1, S.
3044t

129  Ebenda, S. 306ff.
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den lindlichen Unterschichten in Siiddeutschland bzw. der Schweiz, daB dort
zwar die Armut noch groBer sei, aber, wie er schrieb,'3® "der drmste Holz-
knecht auf dem Schwarzwald, der letzte Wildheuer im Kanton Uri gehdren
einer hoheren Stufe an, als unsere Insten in den ausgedehnten Provinzen des
Ostens".

Tatsichlich stellt das natiirlich eine schwere Anklage dar, und Knapp fiihrte
die zunehmende Abwanderung vom Lande und Auswanderung aus dem
Deutschen Reich sowie das Hereinstromen auslidndischer Saisonarbeiter véllig
mit Recht auf diese unwiirdigen Zustiinde zuriick. Als Abhilfe empfahl er die
Ansiedlung von Landarbeiterfamilien auf kleinen Eigentumsstellen.!3!

Knapp ist also nicht bloB bei der Darstellung der Agrarreformzeit
stehengeblieben, sondern er hat auch die sozialen Probleme in den
Giiterdistrikten in seiner Zeit aufgegriffen.

Man muB jedoch feststellen, daB er mit den diesbeziiglichen Ausfiihrungen
vollig ohne Echo geblieben ist. So groB die Wirkung war, die er mit seiner
agrarhistorischen Forschungsleistung erzielen konnte, in den spiteren Debatten
um die Probleme der Landarbeiter im ostelbischen Deutschland spielten seine
Hinweise keine Rolle.

Der Verein fiir Socialpolitik gab 1890 eine Enquete iiber die Lage der
Landarbeiter in Deutschland in Auftrag.!®2 Ob Knapp bei der Planung zu
diesem Vorhaben seinen EinfluB geltend gemacht hat, kann zur Zeit nicht
gesagt werden. Der junge aufstrebende Jurist und Nationalkonom Max Weber
iibernahm die Koordinierung des gesamten Vorhabens und arbeitete selbst den
Band iiber das ostelbische Deutschland aus.!3 Auf der Generalversammlung
des Vereins fiir Socialpolitik im Jahre 1893 iibernahm Knapp das Hauptreferat
zu diesen Binden und sprach zum Thema "Landarbeiter und innere Koloni-
sation".13¢ In den einleitenden Bemerkungen sagte er:'35 "Endlich ist iiber die
Arbeiterverhiltnisse im Osten der Elbe eine Monographie durch Herrn Dr.
Max Weber zustande gekommen, die alle Leser durch Reichtum der Gedanken
und Tiefsinn der Auffassung iiberrascht hat. Das Werk vor allem hat die
Empfindung geweckt, daB es mit unserer Kennerschaft vorbei ist, da wir von
vorn zu lernen beginnen miissen."

De facto war das Knapps Abschied von den agrarischen Problemen. Er hat
allerdings in den drei vor dem I. Weltkrieg erschienenen Auflagen des Hand-

130  Ebenda, S. 309.

131 Ebenda, S. 313.

132 H. Thiel (Hg.), Die Verhiltnisse der Landarbeiter in Deutschland, (=Schriften des
Vereins fiir Socialpolitik, Bd. 53-55), Bde. 1-3, Leipzig 1892.

133 M. Weber, Die Verhiltnisse der Landarbeiter im ostelbischen Deutschland.
Dargestellt auf Grund der vom Verein fiir Socialpolitik veranstalteten Erhebungen,
Leipzig 1892.

134  G.F. Knapp, Landarbeiter und innere Kolonisation, in: Einfiihrung in einige Gebiete
der Nationalokonomie, Miinchen/Leipzig 1925, S. 124ff. (=G.F. Knapp,
Ausgewiihlte Werke, Bd. 1).

135  Ebenda, S. 125.
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worterbuchs der Staatswissenschaften stets den Artikel'?® "Die Bauernbefreiung
in den ostlichen Provinzen des preuBischen Staates" iibernommen. Das war
aber kaum mehr als die Zusammenfassung seines Buches. Bleibt zu erginzen,
daB natiirlich auch das Werk Max Webers keine Losung der Landarbeiterfrage
im Ostlichen Deutschland bieten konnte. Er zeigte nur mit aller Schirfe und
anhand unwiderlegbaren Materials, wie sehr die alte Instenverfassung im
Verfall begriffen war und daf die Gutsbesitzer nichts anderes leitete als die
Rentabilitit, was allerdings auch kaum anders vorstellbar war.

Betrachten wir die Auswirkungen der agrarhistorischen Arbeiten Knapps auf
die Weiterentwicklung der deutschen Agrargeschichtsforschung. Von seinen
Beitrdgen nach Erscheinen der "Bauernbefreiung" verdient der Vortrag
Beachtung, den er 1896 auf dem Historikertag in Innsbruck unter dem
Thema'3? "Die Grundherrschaft in Nordwestdeutschland" gehalten hat. Die
Grundlage dazu bildete die unter seiner Anleitung entstandene Arbeit seines
Schiilers und Neffen Werner Wittich unter dem gleichen Titel. Bleibendes
Interesse fand dieser Vortrag, weil Knapp sich darin entschieden dafiir
aussprach, daB die Sozialstruktur der germanischen Stimme zur Zeit des
Tacitus keineswegs - wie vielfach angenommen - durch das Vorherrschen von
Freibauern gekennzeichnet gewesen sei. Vielmehr habe eine Schicht kleiner
Grundherren, 38 "eine Art sozialen Adels", iiber Unfreie geherrscht, die als
Bauern angesiedelt waren und fiir ihre Herren arbeiten muBten.

Die Fortfitlhrung der agrarhistorischen Forschungen lief Knapp in seinem
Staatswissenschaftlichen Seminar betreiben, aus dem seit 1888 eine stattliche
Reihe von Schiilerarbeiten hervorging.

Fiir die Weiterentwicklung der Agrargeschichte des Mittelalters und der
friihen Neuzeit wurde sein Schiiler Werner Wittich bedeutungsvoll. In der
ersten Auflage des "Handworterbuch der Staatswissenschaften" erschien 1892
aus dessen Feder der Artikel "Gutsherrschaft (Grundherrschaft, Leibeigen-
schaft, Eigenbehorigkeit und Erbunterthdnigkeit)".'¥® Dieser Artikel ist in
mehrfacher Hinsicht bemerkenswert. Wittich erarbeitete hier eine erste
regionale Typisierung der Agrarstrukturen Mitteleuropas vom Mittelalter bis
zu den Agrarreformen des 19. Jahrhunderts.

Dabei wuBte er durchaus, daB sein Bild noch liickenhaft bleiben mubBte,
trotzdem kann man heute feststellen, daB er im Prinzip einen fruchtbaren
Ansatz gefunden hatte. Vor allem arbeitete er iiberzeugend den Unterschied
zwischen Grundherrschaft und Gutsherrschaft heraus, indem er die vor-
herrschende Form der Leistungen fiir die Feudalherrschaft als das eigentliche
konstitutive Element eines bestimmten Typs von regionaler Agrarverfassung
erkannte. Daneben wurden aber auch die bauerlichen Besitzrechte sowie die
personliche Rechtsstellung der Landbevolkerung als Unterscheidungskriterien

136 Handworterbuch der Staatswissenschaften, Bd. 2, (1. Aufl.), Jena 1891, S. 182ff.;
Handworterbuch der Staatswissenschaften, Bd. 2, (3. Aufl.), Jena 1909, S. 541ff.

137 Ders., Die Grundherrschaft in Nordwestdeutschland, S. 186ff.

138 Ebenda, S. 189.

139  Handworterbuch der Staatswissenschaften, Bd. 4, (1. Aufl.), Jena 1892, S. 229-236.
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herangezogen. Fiir die Agrargeschichte vom Mittelalter bis zu den liberalen
Agrarreformen bietet der Artikel Wittichs tatsichlich den Ansatz zu einer
komplexen  wirtschaftsgeschichtlichen ~ Untersuchung  der  ldndlichen
Gesellschaft, da unter diesen Aspekten sowohl die konomischen als auch die
rechts- und verfassungsgeschichtlichen Probleme untersucht werden kénnen.

Die Geschichte der Agrarreformen lieB Knapp selbst fiir einzelne deutsche
Territorien durch Schiiler bearbeiten. Mit dem Ende des Staatswissen-
schaftlichen Seminars in StraBburg hérten fiir lange Jahre Forschungen zu
diesem Thema so gut wie vollig auf.

Man kann natiirlich nicht Georg Friedrich Knapp dafiir verantwortlich
machen wollen, wenn sich bald nach Erscheinen seiner "Bauernbefreiung" die
Agrargeschichte an den Universititen auf eine Agrarverfassungsgeschichte
verengte. Sein Schiiler Karl Griinberg schrieb 1908 zum Gegenstand der
Agrargeschichte: 140 "Unter dieser verstehen wir die Geschichte des Bodens und
der Menschen, die ihn besitzen und bebauen. Von vornherein scheidet also aus
unserer Betrachtung die Geschichte des landwirtschaftlichen Betriebes und der
Betriebslehre aus.” Genau das meinte Wilhelm Abel mit seiner Kritik:!'#!
"Doch seit Georg Friedrich Knapp beschrinkte sich die Forschung mehr und
mehr auf rechts- und verfassungsgeschichtliche Probleme."

Bis zu einem gewissen Grade muB dem zugestimmt werden, wenngleich
nicht iibersehen werden sollte, daB im Rahmen der Landesgeschichte auch
agrargeschichtliche Probleme in einem weiteren Sinne immer wieder ihre
Bearbeiter fanden. Aber dennoch bleibt zu iiberlegen, ob neben der iiber-
ragenden Forscherpersonlichkeit Knapps, die in dieser Hinsicht prigend
gewirkt hat, nicht doch die Tatsache von wesentlicher Bedeutung wurde, daB
die agrarverfassungsgeschichtlichen Studien vorzugsweise die Uberwindung
von Konflikten auf dem Wege von Reformen zum Gegenstand hatten und somit
fir die jiingere historische Schule der deutschen Nationalokonomie
interessanter waren als Forschungen iiber den Landwirtschaftsbetrieb und die
Marktbeziehungen in historischer Perspektive.

Georg Friedrich Knapp war ohne Frage eine Wissenschaftlerpersdnlichkeit
von herausragendem Format. Er hat das meiste dazu getan, der Agrar-
geschichte endgiiltig den Rang einer selbstindigen Wissenschaftsdisziplin in
Deutschland zu verschaffen. Bemerkenswert ist vor allem auch, wie sein
Engagement fiir die Probleme der Gesellschaft, in der er lebte und der er sich
voll und ganz verbunden fiihlte, zu so bedeutsamen wissenschaftlichen Leistun-
gen fithrte. Hierin war er ganz ein Anhénger der jiingeren historischen Schule
der National6konomie.

140 K. Griinberg, Agrargeschichte, S. 3.

141 W. Abel, Agrarkrisen und Agrarkonjunkturen. Eine Geschichte der Land- und
Erndihrungswissenschaft Mitteleuropas seit dem hohen Mittelalter, Hamburg/Berlin
1966, S. 22.



Die Realititen der Zahlen. Arbeitsmarktstatistik und Politik
zu Beginn der Weimarer Republik”

Von Susanne Rouette (Miinster i.W.)

Die historische Forschung ist bis heute zu recht unterschiedlichen Aussagen
iiber AusmaB und politische Bedeutung der Erwerbslosigkeit in den Jahren
nach dem Ersten Weltkrieg gekommen. Stellvertretend seien hier zwei Beitriige
der jiingeren Zeit angefiihrt: Richard Bessel kritisierte 1987 zwar die hohe
Unzuverlissigkeit der zur Verfiigung stehenden statistischen Angaben zur
Arbeitsmarktentwicklung, zog aber, indem er die Zeit der Demobilmachung
nach dem Ersten Weltkrieg mit der Situation zu Kriegsbeginn und der Stabili-
sierungskrise 1923/24 verglich, den SchluB, daB die Erwerbslosigkeit nicht als
wirklich bedeutsames Problem der Demobilisierung betrachtet werden konne.
Insbesondere sei sie nicht so gravierend gewesen, wie dies die zeitgendssischen
Kommentare vermuten lieBen.! Gerald D. Feldman kam im selben Jahr anhand
seiner Analyse der sichsischen Verhiltnisse und ebenfalls unter Hinweis auf
die Probleme der zur Verfiigung stehenden Statistiken zu einem partiell
anderen Ergebnis: Er konstatierte ebenso wie fiir die Stabiliserungskrise auch
fiir die Zeit nach Kriegsende eine Phase massiver Erwerbslosigkeit im
Deutschen Reich. Zugleich stellte er fest, daB aufgrund hoher verdeckter
Erwerbslosigkeit sowohl das Vorhandensein wie das (scheinbare) Fehlen von
Erwerbslosigkeit nicht zu unterschitzende Probleme in den frithen Weimarer

* Dieser Beitrag basiert auf Forschungsarbeiten fiir meine Dissertation "Die
sozialpolitische Regulierung der Frauenarbeit. Arbeitsmarkt- und Fiirsorgepolitik in den
Anfangsjahren der Weimarer Republik. Das Beispiel Berlin", die im Sommer 1991 vom
Institut fiir Geschichtswissenschaft der TU Berlin angenommen und von Prof. Dr. Karin
Hausen betreut wurde. Fiir Diskussionen, Hinweise und Kritik danke ich ihr ebenso wie
Ursula Baumann, Christiane Eifert und Karen Hagemann. Die Arbeit wurde finanziell
gefordert durch die "Berlin-Forschung” der FU Berlin und die "Fdrderkommission
Frauenforschung" des Senats von Berlin.

1 R. Bessel, Unemployment and Demobilisation in Germany After the First World War,
in: R.J. Evans/D. Geary (Hg.), The German Unemployed. Experiences and Consequen-
ces of Mass Unemployment from the Weimar Republic to the Third Reich,
Boston/London 1987, S. 23-43, hier 25f.
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Jahren verursacht hitten. So belege auch die reiche Akteniiberlieferung, daB
sich die staatlichen Autoritiiten stindig mit diesem Thema befaBt hitten.?

Trotz dieser gegensitzlichen Befunde iiber das AusmaB der Erwerbslosigkeit
in der Zeit nach Kriegsende weisen die genannten Beitrige eine bemerkens-
werte Gemeinsamkeit auf: Beide konstatieren, daB die Probleme des Arbeits-
marktes in der Wahrnehmung der Zeitgenossinnen und Zeitgenossen eine hohe
politische Bedeutung besaBen - selbst wenn moglicherweise diese Wahr-
nehmung nicht dem "tatsdchlichen" Zustand des Arbeitsmarktes angemessen
gewesen sein sollte. Nicht zuletzt diese politische Bedeutung, die die Arbeits-
marktentwicklung ohne Frage in den frithen Jahren der Weimarer Republik
erlangte, macht es interessant, die vorhandenen Arbeitsmarktstatistiken
genauer zu betrachten und die Grenzen und Maglichkeiten zu reflektieren, die
dem Vorhaben, anhand der Statistik ein Bild von der Arbeitsmarktsituation zu
gewinnen, gesetzt sind.?> Nur auf dieser Grundlage kann iiberhaupt die
Differenz zwischen zeitgendssischer Wahrnehmung einerseits und ihrer politi-
schen Bearbeitung andererseits tatsichlich ausgemessen werden. DaB bis heute
statistische Angaben gerne dazu benutzt werden, um politischen Positionen und
Ordnungsvorstellungen den Anschein von Objektivitit zu geben, sollte die
Notwendigkeit quellenkritischer Befragung des statistischen Materials nur noch
stirker unterstreichen. Triigt eine historische Analyse dieser Notwendigkeit
nicht Rechnung, lduft sie Gefahr, das zeitgendssische Politikum in ihrer
Interpretation unhinterfragt zu reproduzieren.

Um die Frage, welche Realitit die Arbeitsmarktstatistik der frithen Weima-
rer Jahre beschreibt, beantworten zu kénnen, sollen im folgenden genauer das
Zustandekommen, die Aussagekraft und die Zuverldssigkeit dieser Daten
geklirt, also danach gefragt werden, wer wann und zu welchem Zweck
Erwerbslose gezihlt bzw. nicht gezdhlt hat. Dies geschieht am regionalen
Beispiel GroB-Berlins, das neben Sachsen und den Hansestidten Hamburg,

2 G.D. Feldman, Saxony, the Reich, and the Problem of Unemployment in the German
Inflation, in: Archiv fiir Sozialgeschichte (kiinftig: AfS) 27, 1987, S. 103-144, bes. 103-
105; vgl. dariiber hinaus auch; M. Niehuss, Arbeitslosigkeit in Augsburg und Linz a.D.
1914 bis 1924, in: AfS 22, 1982, S. 133-158; R. Scholz, Lohn und Beschiftigung als
Indikatoren fiir die soziale Lage der Arbeiterschaft in der Inflation, in: G.D. Feldman
u.a. (Hg.), Die Anpassung an die Inflation, Berlin 1986, S. 276-322; B. Subkowiak, Zur
Situation der Arbeitslosen in Mecklenburg zwischen 1919 und 1933, in: Wissenschaftli-
che Zeitschrift der Wilhelm-Pieck-Universitit Rostock 35, 1986, Gesellschaftswiss.
Reihe, H. 5, S. 14-18; D. Petzina, Arbeitslosigkeit in der Weimarer Republik, in: W.
Abelshauser (Hg.), Die Weimarer Republik als Wohlfahrtsstaat, Wiesbaden 1987,
S. 239-259; K.C. Fihrer, Arbeitslosigkeit und die Entstehung der Arbeitslo-
senversicherung in Deutschland 1902-1927, Berlin 1990, bes. S. 144-154.

3 Vgl. auBer der zuvor genannten Literatur auch M. Niehuss, Arbeiterschaft in Krieg und
Inflation. Soziale Schichtung und Lage der Arbeiter in Augsburg und Linz 1910 bis
1925, Berlin/New York 1985, bes. S. 214ff.; P.C. Wirt, Bemerkungen zur Wirtschafts-
politik in der "Ubergangswirtschaft". Zur Entwicklung von Konjunkturbeobachtung und
Konjunktursteuerung in Deutschland, in: D. Stegmann/B.-J. Wendt/P.C. Win (Hg.),
Industrielle Gesellschaft und politisches System. Beitrige zur politischen Sozialge-
schichte, Bonn 1978, S. 79-96.
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Liibeck und Bremen eine der Regionen im Deutschen Reich war, in denen die
Arbeitsmarktprobleme der frithen Weimarer Jahre besonders zugespitzt in
Erscheinung traten und hohe Aufmerksamkeit fanden.* Mein besonderes
Augenmerk werde ich dabei auf die zur Verfiigung stehenden Daten der
Erwerbslosenstatistik richten; eine entsprechende Analyse der Beschiftigungs-
statistik habe ich bereits an anderer Stelle veréffentlicht.s

Fiir den gesamten Zeitraum der Weimarer Republik kann weder die absolute
Hohe der Arbeitslosenzahl noch die Hohe der Arbeitslosenquote ermittelt
werden.5 Zumindest fiir die erste Hilfte der zwanziger Jahre ist dariiber hinaus
davon auszugehen, daB auch die Bewegungen auf dem Arbeitsmarkt weder von
den amtlichen noch von den von Gewerkschaftsseite erstellten Statistiken
korrekt abgebildet werden. Dies gilt fiir die Statistiken der Arbeitsnach-
weise/Arbeitsimter ebenso wie fiir die Statistik iiber die in der Erwerbslosen-
fiirsorge unterstiitzten Personen und die Statistik der erwerbslosen Gewerk-
schaftsmitglieder.

Die Zihlungen der Arbeitsnachweise und -dmter erfaBten nur Ausschnitte
des Arbeitsmarktes und insbesondere fiir die Nachkriegsjahre 148t sich anhand
dieser Unterlagen nicht beschreiben, wie sich die Erwerbslosigkeit entwickelte.
So waren bei den Arbeitsnachweisen sowohl Personen als arbeitssuchend regis-
triert, die in einem Beschiftigungsverhiltnis standen, als auch solche, die
erwerbslos waren. Hinzu kommt, daB fiir bestimmte Arbeitskriftegruppen die
Arbeitssuche iiber einen Arbeitsnachweis nur von untergeordneter Bedeutung
war. Dies war etwa der Fall bei den Angestellten, die vor allem iiber
Zeitungen und Zeitschriften neue Stellen suchten und fanden. Fiir gewerbliche
Arbeitskriifte existierten zum einen durch die wohl auch in der Nachkriegszeit
noch sehr verbreitete Form der "Umschau", d.h. des personlichen
Vorsprechens bei einem Betrieb, groBe, durch die Arbeitsnachweise nicht
registrierte Formen der Arbeitssuche und -vermittlung. Dariiber hinaus ist im
Bereich der gewerblichen Stellenvermittlung, die - trotz regionaler Verbote
withrend der Demobilmachungszeit - eine nicht zu vernachlassigende und in
hohem MaBe berufs- und geschlechtsspezifische Form der Vermittlung (Haus-
angestellte, Beschiftigte im Gast- und Schankwirtschaftsgewerbe) darstellte,
mit erheblichen Registrierungsmingeln zu rechnen.” Erst als 1922 das Arbeits-

4 Vgl. G.D. Feldman, Saxony, sowie die nach Regionen aufgeschliisselten Angaben im
Reichsarbeitsblatt (kiinftig: RABI. 16 (1918) - 18 (1920), passim.

5 S. Rouerte, Frauenerwerbsarbeit in Demobilmachung und Inflation 1918-1923. Struktur
und Entwicklung des Arbeitsmarktes in Berlin, in: K. Tenfelde (Hg.), Arbeiter im 20.
Jahrhundert, Stuttgart 1991, S. 32-65.

6 F. Wunderlich, Die Bekimpfung der Arbeitslosigkeit in Deutschland seit Beendigung des
Krieges, Jena 1925, S. 18-20. K.C. Fithrer, Arbeitslosigkeit, S. 144-153.

7 Zur Geschichte der Arbeitsvermittlung im Kaiserreich: A. Faust, Arbeitsmarktpolitik im
Deutschen Kaiserreich. Arbeitsvermittlung, Arbeitsbeschaffung und Arbeitslosen-
unterstiitzung 1890-1918, Stuttgart 1986, insbes. S. 48ff.; zur Arbeitsnachweisstatistik
als Arbeitsmarktstatistik in der Nachkriegszeit vgl. K. Kumpmann, Arbeitslosigkeit und
Arbeitslosenversicherung, in: Handwdérterbuch der Staatswissenschaften, Jena 1923, Bd.
1, S. 791-824, insbes. 800f.; F. Wunderlich, Arbeitslosigkeit, S. 7ff.
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nachweisgesetz verabschiedet worden war und die Reichsarbeitsverwaltung ein
Jahr spiter entsprechende Ausfiithrungsvorschriften erlassen hatte, diirfte nach
Aussage eines zeitgendssischen Kenners der Materie "gegeniiber der fritheren
Uneinheitlichkeit ... eine erhebliche Besserung (der Arbeitsnachweisstatistik,
S.R.) zu verzeichnen" # gewesen sein.

Als aussagekriftiger gelten die Statistik der Erwerbslosenfiirsorge und die
der Gewerkschaften. Doch betrachtet man die vorliegende Literatur, so lassen
auch diese Statistiken offenbar sehr gegensitzliche Interpretationen iiber
AusmaB und Entwicklung der Erwerbslosigkeit in der frilhen Weimarer
Republik zu. Festzuhalten ist zundchst, daB es sich bei der Zahlung der unter-
stiitzten Erwerbslosen (s. Tab. 1) um eine Geschiftsstatistik der Erwerbslosen-
fiirsorge handelt. Zu keinem Zeitpunkt ging es darum, die tatsichlich Erwerbs-
losen zu erfassen. In der einschligigen Forschung besteht Konsens dariiber,
daB die Zihlungen der unterstiitzten Erwerbslosen vor allem in den ersten
Monaten der Demobilmachung und in der Endphase der Inflation ein hdchst
unvollstindiges Bild der Erwerbslosigkeit geben.? Die folgende Tabelle
beschreibt die von der Erwerbslosenfiirsorge unterstiitzten Erwerbslosen in
GroB-Berlin und (Alt-)Berlin. !0

8 R. Van Valra, Arbeitsmarktstatistik, in: Handworterbuch der Kommunalwissenschaften,
Ergiinzungsband, Jena 1927, S. 72.

9 Im Jahre 1919 wurden die Reichszahlen lediglich auf Grundlage von "Meldungen aus
einer groferen Zahl von Stadten" hochgerechnet. Seit Mirz 1923 sind die Erwerbslosen
im besetzten Gebiet nicht mehr in der Statistik enthalten. Vgl. F. Wunderlich,
Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit, S. 18-20.

10 Die wirtschaftliche Demobilmachung. Amtliche Anordnungen und Mitteilungen des
Reichsamtes fiir Wirtschaftliche Demobilmachung, des Kriegsamtes und des Reichsver-
wertungsamtes (kiinftig: W. Dem.Bl.) 2, 1919, S. 22 (Daten fiir Grof-Berlin: 12/1918);
Gemeindeblatt der Haupt- und Residenzstadt Berlin (kiinftig: GB) 60, 1919, S. 115 (fiir
1/1919); Mitteilungen der Erwerbslosenfiirsorge GrofB-Berlin (kiinftig: Mitt. E.F.),
Sonderh. 1920, S. 39, (fiir 2/1919-3/1919); GB 60, 1919, S. 203 (fiir 4/1919); Mitt.
E.F., H. 16, S. 10 (fir 5/1919); GB 60, 1919, S. 274, 316, 350, 435 (firr 6/1919-
9/1919); K. Dettmer, Arbeitslose in Berlin. Zur politischen Geschichte der Arbeitslosen-
bewegung zwischen 1918 und 1923, Diss. Berlin 1977, S. 53 (fiir 10/1919 u. 1/1920-
2/1920); Jahres- und Kassenbericht der Gewerkschaftskommission Berlins und
Umgegend (kiinftig: Gew.komm) fiir das Jahr 1920, 1921, Berlin 1921, 1922, S. 41f. u.
65f. (fiir 3/1920-3/1922); Vierteljahresberichte des Statistischen Amtes der Stadt Berlin
1/1922-12/1923, passim (fiir 5/1922-12/1923); Monatsberichte des Statistischen Amtes
der Stadt Berlin 47, 1919, 48, 1920, passim (fiic Alt-Berlin), K. Dettmer, Arbeitslose,
S. 56 (auBer: 2/1920 u. 10/1920).
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Tabelle 1: Von der Erwerbslosenfiirsorge unterstiitzte Erwerbslose in GroB-
Berlin und (Alt-) Berlin, Dezember 1918 bis Dezember 1923
Grog-Beriin (Adt-)Beriin Fravenanied
Jatv Monat | Manner  Fraven Gesamt | Manner Fraven Gesamt Bern  GroB-Beriin
1918 12 114 068 60090 19384 474 244
1919 1 241972 | 13537 48123 161680 38
2 274160 | 124643 60500 185143 327
3 264582 | 120 165 8728 178893 s
4 2670 | 117301 57106 174407 27
5 =0 109 333 s1895 161228 322
[ 189 198 99152 41333 140485 =54
7 153434 86 400 28942 115342 251
] 135 256 70648 24083 o 711 =4
1] 119483 | 711 20145 885 240
10 111768 58849 16 855 75808 24
n
12 41407 9781 51168 191
1920 1 110000
2 40 000 7 000 47000 149
3 64848 12795 77643 38552 5801 44353 131 1€5
4 61256 12226 73482 166
5 45115 10375 55490 18,7
6 48 115 16 080 64 185 27785 §71S 33480 171 a0
7 61146 17979 b hF-1 283 L)l 44 994 216 =27
8 68 002 19514 87516 BT 1029 46 957 218 23
9 72251 19 082 91333 37552 9582 47 104 203 209
10 74 439 19 346 83 78S 35 000 000 48 000 18,8 206
1 74171 20 554 94 765 217
12 83636 22210 106896 217
%21 1 B2538 2833 105471 217
2 89572 2895 113467 211
3 104 378 26887 131285 205
4
5 101 213 29833 131148 28
6 93 900 32100 126000 =0
7 B5 484 3683 n1s177 258
8 80 158 2799 108157 9
9 70 887 21544 K241 =3
0 | sres 1oz 77 28
1 | s2210 15796 ea00s =2
12 a3 237 14 164 57 401 247
%2 1 42746 12776 5552 =0
2 41402 11399 2801 216
3 3513 8625 42139 25
4 20870 6130 27000 22
5 7000
6 am 1833 5624 26
i 3816
8 2904
9 1650 b 252 348
10 3519
1 5044
12 [ sss 2008 7s11 2.7
193 1 9212 2549 11781 Q7
2 139879 3180 17 159 185
3 2515 5437 253 178
4 34 800 2261 44 061 210
5 41804 10737 52541 204
] 28 237 7517 35754 210
7 2582 5790 22 19.7
8 264 6580 o2 200
9 77639 20537 98178 209
10 110 675 33840 144515 4
1 151405 53065 204470 260
12 172628 63225 225883 %8
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Dariiber hinaus existieren fiir das Jahr 1919 nur fiir manche Regionen nach
Geschlecht differenzierte Angaben - fiir den Berliner Arbeitsmarkt etwa nur fiir
den Bereich der Stadt Berlin, nicht aber fiir die umliegenden, 1920 mit Berlin
zusammengeschlossenen Stddte und Gemeinden, so daB die Daten auch aus
diesem Grund allenfalls in beschrinktem MaBe aussagekriftig sind. Um aus
der Statistik der unterstiitzten Erwerbslosen Aussagen iiber das tatsdchliche
AusmaB der Arbeitslosigkeit in der frilhen Weimarer Republik gewinnen zu
konnen, miiBte das Verhiltnis zwischen Unterstiitzten und Nichtunterstiitzten
bekannt sein. Dies ist jedoch nur fiir einen Teilbereich der Arbeitslosigkeit und
in diesem auch nur fiir einige Jahre bekannt. Véllig im Dunkeln bleibt dagegen
das AusmaB der "unsichtbaren" Erwerbslosigkeit, der Erwerbslosigkeit von
Menschen, die es aus sehr verschiedenen Griinden aufgegeben hatten, eine
Erwerbsarbeit zu suchen und von den Arbeitsbehdrden nicht (mehr) registriert
wurden. Die historische Forschung geht zwar davon aus, daB diese Gruppe
von Erwerbslosen mehrheitlich aus Frauen bestand, zumal ihr Ausschluf vom
Arbeitsmarkt wihrend verschiedener Zeitriume gesetzlich sanktioniert war,
aber Angaben iiber die GroBe dieser Gruppe sind nicht mdglich.

Nur auf den Bereich der "sichtbaren" Arbeitslosigkeit beziehen sich auch die
Versuche, den Anteil der unterstiitzten an den insgesamt Erwerbslosen zu
bestimmen. Zeitgendssische Schitzungen beziffern den Anteil der Unterstiitz-
ten auf ein Drittel bis die Hilfte aller Arbeitslosen.!! Seit 1922 versuchte die
Reichsanstalt fiir Arbeitsvermittlung, genauere Informationen zu gewinnen,
und verpflichtete "wichtigere" Arbeitsnachweise, fiir jeweils festgelegte Stich-
tage die Zahl der registrierten offenen Stellen, der eingeschriebenen Arbeit-
suchenden, der als erwerbslos Registrierten und der unterstiitzten Erwerbslosen
zu melden.’? Die hier interessierenden Angaben fiir GroB-Berlin sind in
Tabelle 2 zusammengestellt.

An der Reprisentativitit dieser Stichtagszdhlungen sind gewisse Zweifel
angebracht. Das Berliner Statistische Amt ermittelte im Geschéftsjahr 1922/23
(April 1922 - Mirz 1923) rund 689.000 Arbeitsgesuche von Ménnern und rund
452.000 Arbeitsgesuche von Frauen bei allen Arbeitsnachweisen in GroB-
Berlin. Der Frauenanteil an den Arbeitssuchenden betrug damit fast 40 Pro-
zent.”* Die Angaben der Stichtagszdhlungen reichten lediglich im Herbst 1922
an diesen Wert heran, in allen iibrigen Monaten lagen sie deutlich darunter.

11 So etwa E. Miinch, MaBnahmen fiir Erwerbslose in GroB8-Berlin nach dem Weltkriege,
Diss. Berlin 1923, S. 30.

12 Gegen Ende des Jahres 1923 wurde auch die Zahl der mit Notstandsarbeiten
beschiiftigten Arbeitslosen angefiihrt.

13 Erster Verwaltungsbericht der neuen Stadtgemeinde fiir die Zeit vom 1. Oktober 1920
bis zum 31. Mirz 1924, Berlin 1926, H.7, S. 23.
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Tabelle 2: Ergebnisse der Stichtagszihlungen bei den wichtigeren
Arbeitsnachweisen in GroB-Berlin, Januar 1922 - Dezember

192314
Arbeitssuchende Erwerbslose Unterstiitzte Erwerbslose Anteil der
Jahr  Mo- absolut Frauen- absolut Frauen- absolut Frauen-  Unterst.
nat Minner Frauen anteil Minner  Frauen  anteil Minner Frauen anteil and. Er-
werbslosen
m w
1922 1 54.230 13.848 203 54,082 13.666 20,2 7529 3993 335 13,9 27,8
2 56.104 14.089 20,1 55.983 13.436 194 7739 2919 274 13,8 217
3 42,088 12423 228 41.779 11.723 21,9 4.120 2351 358 10,1 20,1
4 33.072 11.052 25,0 32.629 10.395 24,5 12310 3.253 20,9 37,7 31,3
5 30.779 14.585 32,2 30.495 14.033 31,5 7.637 2230 22,6 25,0, 159
6 23298 10455 31,0 23,109 10313 30,9 4.722 220 30,0 20,4 19,6
7 24.441 10.888 30,8 23.587 10.574 31,0 2.894 1480 33,8 12,3 14,0
8 21.222  11.943 36,0 20.900 11.819 36,1 2260 1.103 32,8 10,8 93
9 25.215 16.115 39,0 25.003 15.883 38,8 1.479 852 36,6 59 54
10 291611 18373 " ":39,1 20,017 18.360 38,8 1.943 887 21,3 6,7 48
11 33.224 21.116 38,9 33.006 20.896 38,8 3.168 1228 27,9 96 59
12 36.714 19.124 342 36.652 18.855 34,0 4454 1.692 27,5 122 9.0
1923, 1 48,570 23.763 32,9 48.495 23359 325 7.102 2399 23,2 146 103
2 53.995 24.972 31,6 53.580 24.436 31,3 11.841 2.883 19,6 22,1 11,8
3 61.515 31.205 33,7 61.331 30.866 33,5 17.014 3.668 17,7 27.8 119
4 70.610 36313 34,0 70.318 35924 338 30.349  7.430 19,7 43,2 20,7
5 67.430 31.755 32,0 67.112 31301 31,8 39.647 10.478 20,9 59,1 33,5
6 56.185 25.524 31,2 55.195 25.410 31,5 44.010 10.374 20,2 743 40,8
7 48.472 22.163 314 48.196 21.874 31,2 217197 6.226 18,3 ST 28,8
8 57.354 24870 30,2 55.636  24.556 30,6 23.996 5.952 19,9 43,1 242
9 110.006 46.242 29,6 108.252 45.531 29,6 51.114 13.277 20,6 47,2 29,2
10 134.425 61,605 31,4 132.561 60.570 31,4 97.090 26913 21,7 73,2 444
11 178.525 86.082 32,5 178.188 85.260 32,4 131.705 43.268 24,7 73,9 50,7
12 200.538 94.248 32,0 198.218 93,850 32,1 165.189 61.279 27,1 83,3 653

Auch die Zahlen der von den Arbeitsnachweisen als erwerbslos Registrierten
(Spalte 2) geben vermutlich keinen zutreffenden Eindruck von der tatséchlichen
Entwicklung der Erwerbslosigkeit. Auffillig ist insbesondere, daB sowohl bei
den registrierten Erwerbslosen wie bei den Arbeitssuchenden der Frauenanteil
im gesamten Erhebungszeitraum als nahezu gleich hoch registriert wurde. Die
Zahl der unterstiitzten Erwerbslosen schlieBlich, die die Stichtagszdhlungen
jeweils registrierten (Spalte 3), wich von der fiir GroB-Berlin insgesamt
festgestellten zu verschiedenen Erhebungszeitpunkten in erheblicher Weise ab
(s. Tabelle 1). Die Stichtagsangaben wiesen hier insgesamt nicht nur zu
niedrige absolute Werte fiir Frauen und Minner aus, sondern vermitteln
zugleich ein deutlich abweichendes Bild von der Entwicklung des Frauenanteils

14 RABI. N.F. 2, 1922, S. 41, 121, 183, 246, 302, 359, 407, 463, 527, 598, 691; N. F. 3,
1923, Stat. Beil. zu H. 1, 3, 5, 7, 9, 11, 13, 15, 17, 19, 21, 22/23; N. F. 4, 1924, Stat.
Beil. zu H. 1/2.



140 Susanne Rouette

an den unterstiitzten Erwerbslosen. Bis April 1922 ergab sich so ein zu hoher
Frauenanteil an den unterstiitzten Erwerbslosen, in der Folgezeit bis zum
Winter 1922/23 und Ende 1923 ist der Frauenanteil an den Unterstiitzten in
den Stichtagszdhlungen dagegen deutlich zu niedrig angegeben. !5

Die Angaben iiber die Zahl der unterstiitzten Erwerbslosen konnen also nur
eine grobe Vorstellung vermitteln und erlauben allenfalls grobe tendenzielle
Aussagen iiber die Entwicklung der Erwerbslosigkeit in den Nachkriegsjahren.
Fiir Frauen und Minner ist gleichermaBen festzustellen, daB mit sinkender
Zahl der als erwerbslos Registrierten auch der Anteil der Unterstiitzten zuriick-
ging und umgekehrt, eine Entwicklung, die mehr oder weniger ausgeprigt
ebenso in anderen Regionen des Deutschen Reiches registriert wurde.!s Einer
zeitgendssischen Untersuchung zufolge ist diese Tendenz dahingehend zu
interpretieren,

"...daB bei sich bessernder Konjunktur auf dem Arbeitsmarkt schlieBlich die
erwerbsbeschriankten, mindertauglichen Elemente unter den Erwerbslosen
vorherrschen, bei denen auch die Voraussetzungen der Erwerbslosenunterstiit-
zung nicht zutreffen oder die ihren Anspruch bereits erschopft haben."!7

Aus Erhebungen in anderen Stidten ist bekannt, daB der Anteil der
Unterstiitzten in den Jahren 1919 und 1920 sehr viel hoher war als 1922. Fiir
Koln wurden Anfang 1919 Werte zwischen 85 und 94 Prozent, Ende 1919 von
65 Prozent ermittelt, die dann kontinuierlich auf einen Tiefstand von nur noch
3,7 Prozent im August 1922 sanken.'® 1922 und 1923, die einzigen Jahre, fiir
die nach Geschlecht differenzierte Angaben aus den GroB-Berliner Stichtags-
erhebungen vorhanden sind, lag der Anteil der Unterstiitzten bei den weibli-
chen fast durchgehend niedriger als bei den minnlichen Erwerbslosen; die
wenigen Ausnahmen diirften auf die beschriebene fehlerhafte Berichterstattung
zuriickzufiihren sein.

Die Schwankungen des Unterstiitztenanteils sowie die jeweils geringeren
Werte fiir die weiblichen Erwerbslosen erkliren sich aus den zahlreichen
Verianderungen der Verordnung iiber Erwerbslosenfiirsorge und der zu
verschiedenen Zeitpunkten unterschiedlich weiten oder engen Ausnutzung der
vorhandenen Ermessensspielriume.!® Die aus solchen Verfahrensweisen zu
ziehenden Konsequenzen fiir die Arbeitsmarktstatistik benannte der Spandauer

15 Vgl. Tabelle 1.

16 Fiir Koln: L. Spindler, Studien zur Erwerbslosenfiirsorge, in: Kélner sozialpolitische
Vierteljahresschrift 3, 1924, S. 24-58, hier S. 26; fir Hamburg K.C. Fiihrer,
Arbeitslosigkeit, S. 535; fiir das Deutsche Reich 1922: Stiller, Die
Erwerbslosenfiirsorge, in: Jahrbuch fiir Nationalokonomie und Statistik, Bd. 120, 1923,
S. 97-135, hier 120-123.

17 L. Spindler, Studien zur Erwerbslosenfiirsorge, a.a.O.

18 Ebenda, Fiihrer berichtet fiir Hamburg von einer vergleichbaren Entwicklung. Vgl. K.C.
Fiihrer, Unterstiitzung und Lebensstandard, S. 276ff.

19 K.C. Fithrer, Unterstiitzung und Lebensstandard, S. 277; §. Rouette, Sozialpolitische
Regulierung, S. 378-408; dies., Die Erwerbslosenfiirsorge fiir Frauen in Berlin nach
1918, in: Internationale Wissenschafiliche Korrespondenz zur Geschichte der deutschen
Arbeiterbewegung 21, 1985, S. 295-308.
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Magistrat bereits 1920: "Die Zahl derjenigen Erwerbslosen, die
Erwerbslosenunterstiitzung beziehen, besagt fiir den Arbeitsmarkt nichts. Sie
erweist nur im Verhiltnis zu den beim Zentralarbeitsnachweis
eingeschriebenen 'Arbeitslosen', daB die Handhabung der Bestimmungen der
Erwerbslosenfiirsorge so geschieht, daB nur der dazu unbedingt Berechtigte sie
erhilt."20

Insgesamt vermittelt die Statistik der unterstiitzten Erwerbslosen damit nicht
nur einen zu giinstigen Eindruck von den Arbeitsmarktentwicklungen, sondern
verzerrt diese auch in erheblicher Weise.

In der neueren Forschungsliteratur wird angesichts der Mingel der
beschriebenen amtlichen Statistiken zumeist auf die Statistik der erwerbslosen
Gewerkschaftsmitglieder zuriickgegriffen, die fiir den Untersuchungszeitraum
als "die umfassendste und zuverlissigste Informationsquelle" gewertet wird.?!
Doch auch die Gewerkschaftsstatistik liefert keineswegs ein verldBliches Bild.
Eine eingehende Diskussion der Aussagegrenzen der Gewerkschaftsstatistik
erscheint um so an notwendiger, als in den bislang publizierten Arbeiten iiber-
wiegend mit Gesamtzahlen und nicht mit den nach Geschlechtern differenzier-
ten Zahlen der erwerbslosen Mitglieder der freien Gewerkschaften operiert
wird. Wie die Analyse der Berliner Arbeitsmarktentwicklung gezeigt hat, muB
jedoch von deutlichen Unterschieden auf den jeweiligen Teilarbeitsmérkten von
Frauen und Minnern ausgegangen werden.22 Karin Hausen hat bereits
vermutet, daB die Gewerkschaftsstatistik "may have depicted women's
occupational situation less accurately than men's; the extent of organisation,
fluctuation in membership, and occupational positioning differed markedly
between the sexes. It is entirely possible that unionised women fell victim to
unemployment far less often than unorganised women workers. "2

Insbesondere fiir die ersten Nachkriegsjahre, in denen sich der Mitglieder-
stand innerhalb der Gewerkschaften in so erheblicher Weise verdnderte, sind
solche Uberlegungen zu beriicksichtigen. Zuvor kaum oder gar nicht organi-
sierte Beschiftigtengruppen, vor allem un- bzw. angelernte Frauen sowie
ungelernte Minner, dringten nach der Revolution in die Gewerkschaften.24

20 Magistrat Spandau an den Reg.Prds. in Potsdam, 21.2.1920, Staatsarchiv Potsdam, Rep.
2A, Regierung Potsdam, I SW Nr. 798, BI. 138.

21 Das Zitat bei D. Petzina, Arbeitslosigkeit, S. 240.

22 Vgl. S. Rouette, Frauenerwerbsarbeit in Demobilmachung und Inflation.

23 K. Hausen, Unemployment also Hits Women: The New and The Old Woman on the
Dark Side of the Golden Twenties in Germany, in: P.D. Stachura (Hg.), Unemployment
and the Great Depression in Weimar Germany, London 1986, S. 78-120, hier S. 107.

24 Einen Uberblick iiber die Entwicklung der Gewerkschaften in der Nachkriegszeit bieten
G. Losseff-Tillmanns, Frauenemanzipation und Gewerkschaften, Wuppertal 1978,
S. 169ff.; H.J. Bieber, Gewerkschaften in Krieg und Revolution. Arbeiterbewegung,
Industrie, Staat und Militdr in Deutschland 1914-1920, 2 Teile, Hamburg 1981; H. Port-
hoff, Gewerkschaften und Politik zwischen Revolution und Inflation, Diisseldorf 1979;
M. Schneider, Die christlichen Gewerkschaften, Bonn 1983, S. 442ff.; H.A. Winkler,
Von der Revolution zur Stabilisierung. Arbeiter und Arbeiterbewegung in der Weimarer
Republik 1918 bis 1924, Berlin/Bonn 1985; K. Hagemann, Frauenalltag und
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Welchen EinfluB dies auf die Zihlung der gewerkschaftlichen Arbeitslosen
hatte, ist bislang nicht untersucht. Angesichts der massenhaften Neueintritte
und der anhaltend hohen, geschlechtsspezifisch jeweils unterschiedlichen
Fluktuationsraten wihrend des Krieges und in den Nachkriegsjahren hatten
zahlreiche Gewerkschaftsmitglieder keinen Anspruch auf gewerkschaftliche
Unterstiitzung, die in den meisten Verbinden erst nach einjahriger Zugehorig-
keit gewihrt wurde und deren Dauer je nach Verband und Mitgliedsdauer von
zehn Tagen bis zu einem Dreivierteljahr variierte.? Frieda Wunderlich hat
darauf hingewiesen, daB fiir die Statistik der erwerbslosen Gewerkschafts-
mitglieder hiufig nur die Unterstiitzten beriicksichtigt wurden; nicht oder
unvollstindig gezdhlt wurden dagegen die noch nicht oder nicht mehr unter-
stiitzten erwerbslosen Gewerkschaftsmitglieder.26

Zu beachten ist weiterhin, daB trotz des erhéhten Zustroms weiblicher und
ungelernter minnlicher Arbeitskrifte in den Nachkriegsjahren qualifizierte
Arbeiter in den Gewerkschaften generell iiberreprisentiert blieben,?” auch
wenn sich der gewerkschaftliche Organisationsgrad in den Nachkriegsjahren in
entscheidender Weise verinderte.?? Demzufolge kamen schon zeitgendssische
Sachkenner zu dem SchluB: "Ein Nachteil (der Gewerkschaftsstatistik, S.R.)
ist darin zu erblicken, daB ihre Ergebnisse deshalb nicht ohne weiteres auf die

Minnerpolitik. Alltagsleben und gesellschaftliches Handeln von Arbeiterfrauen in der
Weimarer Republik. Untersucht am Beispiel des sozialdemokratischen Milieus in
Hamburg, Bonn 1990, S. 466ff.; fiir Berlin G.-J. Glaessner/D. Lehnert/K. Sithl (Hg.),
Studien zur Arbeiterbewegung und Arbeiterkultur in Berlin, Berlin 1989.

25 Zum gewerkschaftlichen Unterstiitzungswesen im Kaiserreich vgl. A. Faust, Funktion
und soziale Bedeutung des gewerkschaftlichen Unterstiitzungswesens. Die Arbeitslosen-
unterstiitzung der Freien Gewerkschaften im Deutschen Kaiserreich, in: H. Mommsen/W.
Schulze (Hg.), Vom Elend der Handarbeit, S. 395-417, zu den Unterstiitzungsmodalititen
v.a. S. 406. Eine vergleichbare Untersuchung fiir die Weimarer Zeit liegt nicht vor;
Angaben zu Unterstiitzungsvoraussetzungen, -dauer und (in verschiedenen Verbinden fiir
Frauen und Minner unterschiedlicher) Unterstiitzungshéhe: Statistische Beilage zum
Korrespondenzblatt des Allgemeinen Deutschen Gewerkschaftsbundes (kiinftig: Stat.
Beil. Korr. Bl.) Nr. 3, 1921, S. 75.

26 F. Wunderlich, Bekimpfung der Arbeitslosigkeit, S. 14. Woytinski vertrat dagegen
wenige Jahre spiter die Ansicht, daB die gewerkschaftliche Arbeitslosenstatistik "keine
Aussteuerung der Arbeitslosen" kenne, "auch wenn diese jahrelang auBer Arbeit stehen.”
W. Woytinski, Der deutsche Arbeitsmarkt. Ergebnisse der gewerkschaftlichen
Arbeitslosenstatistik 1919 bis 1929, Berlin 1930, S. 89.

27 H. Potthoff, Freie Gewerkschaften, S. 38ff.

28 Vgl. H. Portthoff, Gewerkschaften zwischen Aufschwung und Krise, Anhang zum
Nachdruck des Korrespondenz-Blatt des Allgemeinen Deutschen Gewerkschaftsbundes
33, Berlin 1923, Berlin 1985, S. 35; ders., Freie Gewerkschaften, S. 41ff.; K.
Hagemann, Frauenalltag und Minnerpolitik, S. 584; zum DMV B. Kassel, Die
Frauenerwerbsarbeit in der Metallindustrie und die gewerkschaftliche Frauenpolitik des
DMV am Beispiel der Lohnpolitik in den 20er Jahren, in: Hefte zur
Wirtschaftsgeschichte 2, (Frauenarbeit im 19. und 20. Jahrhundert. Tagung des
Arbeitskreises Geschichte und Produktivkrifte), Berlin 1990, S. 106-118; L. Wenizel,
Inflation und Arbeitslosigkeit. Gewerkschaftliche Kimpfe und ihre Grenzen am Beispiel
des Deutschen Metallarbeiterverbandes 1919 - 1924, Hannover 1981.
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gesamte Arbeiterschaft anwendbar sind, weil die Arbeiterfachverbinde sich
zum groBen Teil aus gelernten und qualifizierten Arbeitern zusammensetzten.
Die hieraus gewonnene Arbeitslosenziffer kann also gerade fiir die ungelernten
Arbeiter mit dem groBten Arbeitslosenrisiko nicht immer maBigebend sein."2?

Aus der Hohe der Erwerbslosenquote unter den Gewerkschaftsmitgliedern
kann daher wohl kaum auf die Héhe der Erwerbslosenquote unter allen
Beschiftigten geschlossen werden. Das vergleichsweise geringere Erwerbs-
losigkeitsrisiko gewerkschaftlich organisierter Beschiftigter ist fiir den GroB-
Berliner Raum anhand genauerer Daten zu belegen. So berichtete die Berliner
Gewerkschaftskommission, daB Ende Januar 1919 lediglich 22 Prozent der
Erwerbslosen gewerkschaftlich organisiert seien.3? Fiir einen spéteren Zeitraum
dokumentieren die in Tabelle 3 zusammengestellten Angaben der Berliner
Erwerbslosenfiirsorge einen dhnlichen Sachverhalt.

29 R. Van Valta, Arbeitsmarktstatistik, S.74.
30 Gew.komm. 1918, §. 6.
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Tabelle 3: Anteil der organisierten unterstiitzten Erwerbslosen in Grof-

Berlin, Januar 1920 bis August 192131

Zahl der
Zeitpunkt unterstiitzten Davon organisiert
Erwerbslosen abs. in Prozent
1920 Juni 64.295 18.000 28,0
Juli 79.100 24.900 31,5
Sept. 91.300 25.600 28,0
Nov. 94.800 25.600 27,0
Dez. 106.900 28.200 26,4
1921 Jan. 105.500 27.000 25,6
Febr. 113.500 28.000 247
Mirz 131.300 31.600 24,1
April 115.000 32.000 27,8
ai 131.200 30.500 23.2
1921 Aug 108.100 36.000 33,3

Berichtet wurde allerdings nicht ausschlieBlich, vermutlich aber mehrheitlich
iiber Organisierte, fiir die den Verbanden Kontrolle und Auszahlung der Unter-
stiitzung zugestanden worden war.32 Der Anteil der Organisierten an den

31

32

Unterstiitzte Erwerbslose nach Tab. 1; die Angaben iiber die organisierten Unterstiitzten:
Mitt. E.F., H. 30, S. 144, H. 31, S. 158, H. 34, §.200f., H. 35, S. 227, 258, H. 37,
S. 281.

Fiir die Berechnung des Anteils der organisierten Unterstiitzten wurde nicht auf die in
den Mitt. E.F. jeweils genannte Zahl der unterstiitzten Erwerbslosen in Berlin, sondern
auf die Zahl fiir GroB-Berlin zuriickgegriffen. Eine genauere Uberprufung der
Unterstiitzungsmodalititen ergibt ndmlich, daB den Verbidnden die Kontrolle und
Auszahlung fiir die Mehrheit ihre Organisierten in GroB-Berlin {iberwiesen wurde, z.T.
sogar auch fiir Unorganisierte, die im entsprechenden Gewerbezweig erwerbslos
gemeldet waren. Vgl. z.B. die veriffentlichte Entscheidung des Hauptausschusses fiir
Erwerbslosenfiirsorge bezgl. des Verbandes der Gastwirtsgehilfen, mit dem folgendes
Verfahren vereinbart wurde: Die médnnlichen Gastwirtsgehilfen werden "beim Verbande
ausgezahlt, ohne Unterschied, ob sie in Berlin oder in den Vororten unterstiitzt werden
und ob sie organisiert sind oder nicht." Die weiblichen Gastwirtsgehilfen werden,
"soweit sie Unterstiitzung beziehen (sic!), ... in den Vorortgemeinden kontrolliert und
ausgezahlt und dem Verbande der Gastwirtsgehilfen nur dann iiberwiesen, wenn sie es
ausdriicklich beantragen." Mitt. E.F., H. 18, S. 13, Hervorh. i. O. Im iibrigen gibt
dieses Verfahren einen interessanten Hinweis auf die Validitit der von den Gewerk-
schaften erhobenen Erwerbslosenquoten.

Das Statut der Erwerbslosenfiirsorge GroB-Berlin gewéhrte 1919 zunichst den freien,
den christlichen und den Hirsch-Dunckerschen Gewerkschaften das Recht, die Kontrolle
ihrer erwerbslosen Mitglieder und die Auszahlung ihrer Unterstiitzungen selbst durch-
zufithren. Der Hauptausschuffi fiir Erwerbslosenfiirsorge konnte dariiber hinaus in
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Unterstiitzten erreichte maximal ein Drittel, meistens lag er darunter; der An-
teil der gewerkschaftlich organisierten Erwerbslosen diirfte sich gegeniiber
dem fiir Januar 1919 genannten Wert von etwa 22 Prozent nur wenig verindert
haben.33

Dagegen lag im Jahre 1920 der Organisationsgrad von Arbeitnehmerinnen
und Arbeiternehmern auf Reichsebene bei etwa 40 Prozent und von
Arbeiterinnen und Arbeitern bei fast 70 Prozent.3* Der "Organisationsgrad”
der unterstiitzten Erwerbslosen blieb weit unter diesen Werten. Es ist iiberaus
eindrucksvoll erkennbar, daB unorganisierte Erwerbslose nicht nur einem
deutlich hoheren Arbeitsplatzrisiko unterlagen als organisierte, sondern auch
geringeren Chancen hatten, eine Unterstiitzung zu erhalten.

Die Angaben iiber die Erwerbslosigkeit in den Berliner Gewerkschaften, wie
sie in Tabelle 4 zusammengestellt sind, verdeutlichen den Sachverhalt des
niedrigeren Arbeitsplatzrisikos von qualifizierten Beschiftigten ebenfalls.
Gerade fiir diejenigen Verbinde, die traditionell einen hohen Ungelerntenanteil
aufwiesen, so der Fabrikarbeiterverband, der Transportarbeiterverband und
weitenteils der Metallarbeiterverband, zeigt die Statistik unterdurchschnittliche
Erwerbslosenquoten. Eine Ausnahme bildete hier der Bauarbeiterverband, in
dem die Arbeitslosenziffern durch die spezifische Situation im Baugewerbe der
Nachkriegszeit durch saisonbedingte (Winter-)Erwerbslosigkeit in die Héhe
getrieben wurden. Es muf daher angenommen werden, daB in den anderen
genannten Branchen die Arbeitsmarktentwicklung tatsdchlich sehr viel
schlechter verlief als dies die Statistik abbildet. Besonders hohe Arbeitslosen-
ziffern wurden dagegen fiir diejenigen Verbinde berechnet, die v.a. Beschif-
tige in handwerklichen Berufen organisierten, so in der Lederindustrie, dem
Holz- und Schnitzstoffgewerbe und mit wenigen Ausnahmen auch im
Nahrungs- und GenuBmittelgewerbe.

weiteren Fillen entscheiden. So wurde dies z.B. auch von der Handwerkskammer fiir die
selbstindigen Handwerker geregelt. Insgesamt wurden Kontrolle und Auszahlung im
Laufe des Jahres 1919 an iiber 100 Organisationen delegiert. Mitt. E.F., Sonderh.,
STt

33 Fiir Miinchen wurde geschiitzt, "daB der Anteil der Organisierten an der Gesamtzahl der
Unterstiitzten zwischen 1/3 und 1/2 schwankt und zwar derart, daB er im Sommer und in
Zeiten schlechten Geschaftsgangs zuriickgeht." L. Spindler, Studien zur Erwerbslosenfiir-
sorge, S. 38.

34 K. Hagemann, Frauenalltag, S. 584; H. Potthoff, Freie Gewerkschaften, S. 41.
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Tabelle 4: Erwerbslosigkeit in den freien Gewerkschaften, Berlin und Bran-
denburg, 1919 bis 192235

Von 100 vom Bericht erfaften Mitgliedern waren erwerbslos
am Ende der lezien Woche des Vienzljahres

Jahr Quar-  Alle Maschinen- Spinn- Ledennd. Holz-u.  Nahrungs-  Bau- Verviel- Handel Versch.
tal Verbinde bawMetall- soffge- einschl. Schmrz- wGeouS-  gewer-  filug- und Berufe
verarbeil. werbe Schuhm  stoffgew. mittelgew. be gewerbe Verkehr
1) b) €) d)

1918 3 0.6
4 94

1919 1 72 26 T 2D 153 11.7 8.3 9.1 59 L7
2 35 1.5 1.7 9.5 6.5 8,5 6,8 54 32 1.1
3 28 13 1.5 114 34 7.4 36 4,1 26 1,0
4 2,6 13 20 72 24 6,0 s 3.6 24 1.7

1920 1 27 24 20 09 29 38 32 3.3 20 1,1
2 49 29 59 205 147 46 42 63 2.7 1.8
3 5.6 5.1 32 19,0 203 6.5 5.5 53 31 20
4 6,8 9.8 19 7.0 113 40 116 42 3.2 59

1921 1 6,5 104 20 .\ 133 10,1 47 101 19 3,6 28
2 62 10,9 59 118 11,1 5.6 6.8 15 3,9 24
3 30 4,0 32 6,9 3.7 1.6 0.8 21 3.1 24
4 23 16 1.9 5.6 =7 6,6 7.1 0.9 08 2,1

1922 1 18 1.1 0.6 36 1.0 10,9 23 20 1.7 1.8
2 12 04 03 3.5 13 6.2 07 11 1,1 0.5
3 1.4 0.5 12 34 21 37 1.6 6.0 0.7 0.6
B 30 12 25 114 2,7 17,1 41 9.7 1.2 1,7

a) our Texularbeiterinnen b) nur Buchdrucker

€) va. Transporarbeiterinnen d) v.a. Fabrikarbeiterinnen

Ein Vergleich zwischen der Statistik der gewerkschaftlichen und der in der
Erwerbslosenfiirsorge unterstiitzten Erwerbslosen (s. Tab. 1) zeigt im iibrigen
deutliche Unterschiede in der jeweils abgebildeten Entwicklung der Erwerbs-
losigkeit im GroB-Berliner Wirtschaftsraum, besonders auffallend im Jahr 1920
und Anfang 1921, also in der Phase der relativen Stabilisierung, sowie in der
zweiten Hilfte des Jahres 1922. Wihrend die Erwerbslosenfiirsorge (mit Aus-
nahme des letzten Quartals 1919) bis Mitte 1920 einen deutlichen Riickgang
der Unterstiitzten verzeichnete, registrierte die Berliner Gewerkschafts-
kommission bereits seit Anfang 1920 einen deutlichen Anstieg der Erwerbs-
losenquote. Diese reichte zudem im weiteren Verlauf nahezu wieder an die
Werte heran, wie sie Anfang 1919 verzeichnet worden waren. Dagegen
blieben die Zahlen der Unterstiitzungsempfinger in der Erwerbslosenfiirsorge
1920 und 1921 erheblich unter dem Niveau des ersten Halbjahres 1919.

35 Statistisches Jahrbuch fiir das Deutsche Reich (kiinftig: StIbDR) 41, 1920, S. 260; 42,
1921/22, S. 444f.; 43, 1923, S. 2371.
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Ahnliche Unterschiede waren auch in der zweiten Hilfte des Jahres 1922
erkennbar. Wihrend die Zahl der Unterstiitzungsempfinger in der Erwerbs-
losenfiirsorge zunichst noch riickldufige Daten aufwies und erst im letzten
Quartal 1922 langsam stieg, verzeichnete die Gewerkschaftsstatistik bereits seit
dem Sommer 1922 eine Zunahme der Erwerbslosenquote. Eine Aussage iiber
die Unterschiede in der gewerkschaftlichen Erwerbslosenquote von weiblichen
und ménnlichen Mitgliedern ist fiir die Berliner Region nicht moglich, da keine
nach Geschlecht gegliederten Angaben vorliegen. Fiir diesen Zweck muB daher
die Berichterstattung fiir das gesamte Deutsche Reich herangezogen werden.

Tabelle 5:  Anteil der fiir die Statistik iiber Erwerbslosigkeit in den Gewerk-
schaften erfaiten Mitglieder an der Gesamtmitgliedschaft36

Zahl der Gew.- mil-

Ml!gll:der glicdcr, c‘l_{,e If. d. Scl}alislik Anteil Spnlle ()]

o mitgleder erfabt wurden BPnr
Jahr Frauen Minner Frauen Minner Frauen Mainner
1919 1.193.000 4.286.000 1.118.002 3.941.191 93,7 92,0
1920 1.711.000 6.179.000 1.300.026 4.332.877 76,0 70,1
1921 1.518.000 6.050.000 1.398.672 4.546.752 2,1 752
1922 1.688.000 6.207.000 1.565.752 4.733.638 92,7 76,3
1923 1.526.000 5.612.000 1.151.691 3.730.042 75,5 66.5

a) jeweils zum Jahresende

In den Jahren 1919 bis 1923 wurde von den gewerkschaftlichen Erhebungen
iiber die Erwerbslosigkeit in den Verbanden ein wechselnder Anteil der
Gewerkschaftsmitglieder erfafit, die weiblichen Mitglieder allerdings stets zu
einem hoéheren Prozentsatz als die mannlichen Mitglieder. Zu beachten ist, daB
die Verbinde von Jahr zu Jahr und von Verband zu Verband in héchst unter-
schiedlicher Vollstindigkeit iiber die Zahl ihrer erwerbslosen Mitglieder
berichteten.?” Diese Schwankungen sind besonders problematisch, da die der
Erhebung zugrunde liegenden Daten nicht in einheitlicher Weise zustande
gekommen sind. Insbesondere fiir die Jahre 1919 bis 1921 liegen nicht von

36 Gewerkschaftsmitglieder: S. Bajohr, Die Hilfte der Fabrik. Geschichte der Frauenarbeit
in Deutschland 1914-1945, Marburg 1979, S. 89; Gewerkschaftsstatistik {iber erwerbs-
lose Mitglieder bei W. Woyrinski, Der deutsche Arbeitsmarkt, Teil 2, S. 121.

37 Die Erfassungsquote reichte z.B. 1922 von 40 Prozent im Verband der Maschinisten u.
Heizer iiber 63 Prozent bei den Bekleidungsarbeitern bis zu 100 Prozent beim Bauge-
werks-Bund und dem Verband der Bicker und Konditoren. Der DMV, der ein knappes
Viertel aller ADGB-Mitglieder stellte, erreichte eine Quote von 84 Prozent Vgl. die
Ubersicht iiber die Erwerbslosigkeit in den wichtigsten Arbeiterfachverbinden 1922 -
1924, in: StUbDR 44,1924/25, S. 296.
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allen Verbinden Angaben vor.? Angesichts der betrachtlichen Unterschiede in
den Erwerbslosenquoten, die die einzelnen Verbanden registrierten, muB mit
einer nicht zu vernachlissigenden Fehlerquote fiir die Gesamtberichterstattung
gerechnet werden. Die jeweils registrierten Erwerbslosenquoten unter den
Gewerkschaftsmitgliedern sind daher fiir die einzelnen Jahre nur eingeschriinkt
miteinander  vergleichbar. Fiir den Untersuchungszeitraum ist es
dementsprechend wenig sinnvoll, die Statistik iiber die Erwerbslosigkeit in den
Gewerkschaften detailliert zu analysieren, allenfalls erscheinen grobe Tenden-
zen ableitbar. Die Angaben der Gewerkschaftsstatistik sind in Tabelle 6
zusammengestellt. Sie zeigen zwischen Januar 1919 und Dezember 1923
bestindige Schwankungen der Erwerbslosenquoten von Frauen und Ménnern,
die nach iibereinstimmender Feststellung der historischen Forschung in hohem
MaBe mit der Wechselkursbewegung der Mark bzw. der Preissteigerungsrate
korrelieren.*

38 An der Berichterstattung nahmen nicht teil der Landarbeiterverband, der Verband der
Eisenbahner, der Film- und Kinoangehorigen, der Feuerwehrminner, der Hotel-,
Restaurant- und Caféangestellten, der Musiker, der Schornsteinfeger und der Schweizer.
W. Woytinski, Der deutsche Arbeitsmarkt, S. 12f.

Die Berichterstattung folgender Verbinde setzte erst nach 1919 ein: der Verband der
Girtner (ab Okt. 1920), Tabakarbeiterverband (1919 nur vierteljahrlich); Verband der
Bekleidungsarbeiter (ab Juni 1920), Verband der Lederarbeiter (1919 bis Mitte 1920 nur
vierteljahrlich, monatlich ab Juni 1920), Verband der Fleischer (1920); Verband der
Zimmerer (1924), Verband der Dachdecker (1923), Verband der Steinarbeiter (1921),
Verband der Bergarbeiter (1927). W. Woytinski, Der deutsche Arbeitsmarkt, S. 122-158.

39 Vgl. C.-L. Holtfrerich, Die deutsche Inflation 1914-1923. Ursachen und Folgen in
internationaler Perspektive, Berlin/New York 1980, S. 197-199; M. Niehuss,
Arbeiterschaft, S. 212-216. Der Zusammenhang von Erwerbslosigkeit und
Inflationsentwicklung war auch schon den Zeitgenosslnnen geliufig. Vgl. die
graphischen Darstellungen in den Statistischen Beilagen zum RABIL. N.F. 2, 1922 u. 3,
1923, passim.
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Tabelle 6: Erwerbslosigkeit unter den Gewerkschaftsmitgliedern im
Deutschen Reich, 1919-192340

Jahr  Zahl der Ende des Monats -
erfaBten  Jan. Feb. Mirz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt Nov. Dez Jahres-
Mitglied. durch-

schun

Erwerbslosenquote aller Gewerkschaftsmitglieder (in %)

1919 5059193 66 60 39 52 38 25 31 31 22 26 29 29 )
1920 5632903 34 29 19 19 27 40 60 59 45 42 39 41 38
1921 5945424 45 47 37 39 37 30 26 22 14 12 14 16 28
1922 6299035 33 27 11 09 07 06 06 07 08 14 20 28 15
1923 4881783 42 52 56 70 62 41 35 63 99 191 234 282 102

Erwerbslosenquote der weiblichen Gewerkschaftsmitglieder (in %)

1919 1118002 79 80 48 68 50 38 42 48 41 39 38 36 51
1920 1300026 36 36 21 22 38 59 100 87 59 49 38 34 438
1921 1398672 3,7 41 37 44 44 34 28 23 14 14 12 13 28
1922 1565397 17 1,7 09 08 08 10 08 1,1 14 24 34 43 1,7
1923 1151691 53 64 72 85 73 53 47 79 108 184 20, 196 101

Erwerbslosenquote der ménnlichen Gewerkschaftsmitglieder (in %)

1919 3941191 62 55 36 48 35 21 28 26 17 23 27 28 34
1920 4332877 33 28 19 19 24 35 50 52 41 40 39 43 35
1921 4546752 47 49 37 38 35 29 25 22 14 11 14 17 28
1922 4733638 38 18 12 09 06 05 05 05 06 11 16 24 18
1923 3730042 39 48 51 66 59 36 31 57 96 193 244 308 102

Die Tabelle 6 zeigt auBerdem, daB die Erwerbslosigkeit der weiblichen
Gewerkschaftsmitglieder mit Ausnahme der Wintermonate der Jahre 1920 bis
1922 stets iiber der der ménnlichen Kollegen lag.4! Die héhere Winterarbeits-
losigkeit der Ménner ist, wie erwihnt, vor allem auf die hohe Saisonabhéngig-
keit der Beschiftigung im Bau- und Baunebengewerbe zuriickzufiihren.

Das im Vergleich zu gewerkschaftlich organsierten Minnern hdohere
Arbeitsplatzrisiko organisierter Frauen wird deutlicher, wenn man die
geschlechtsspezifischen Erwerbslosenquoten in denjenigen Verbidnden bzw.
Branchen miteinander vergleicht, die sowohl Miénner als auch Frauen orga-
nisierten, und die Mitgliederzahlen dieser Verbénde in Beziehung zur Gesamt-

40 W. Woytinski, Arbeitsmarkt, S. 121; Mitgliederzahlen jeweils zum Jahresende.
41 Auf die Untererfassung der Erwerbslosigkeit von Frauen und von ungelernten Minnern
wurde bereits hingewiesen (5.0.).
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mitgliedschaft setzt. Von den genannten Verbinden wiesen die in Tabelle 7
aufgelisteten im Jahre 1919 eine Erwerbslosenquote auf, die iiber dem Durch-
schnitt von 3,4% bei den Minnern bzw. 5,1% Prozent bei den Frauen lag.

Tabelle 7: Freigewerkschaftliche Verbinde mit iiberdurchschnittlicher
Erwerbslosigkeit unter den weiblichen oder minnlichen
Mitgliedern 191942

Erwerbslose Gewerkschaftsmitglieder

Mannliche Weibliche

Verband der abs. in % abs. in %
Alle Verbande 134.000 3.4 57.018 51
Textilarbeiter 10.825 8,2 20.602 8,5
Hutarbeiter 269 4.4 2.513 18,6
Buchbinder u. Papier- 1.758 8,5 1.463 31
arbeiter

Sattler, Tapezierer, 3.365 17,3 781 14,4
Bicker u. Konditoren 5.046 12,3 804 4,2
Friseure 613 6,8 6 0,5

Anteil d. in diesen Verbanden
QOrganisierten an den insgesamt 4,2 19,6
QOrganisierten

In diesen sechs Verbinden mit iiberdurchschnittlich hohen Erwerbslosenquoten
waren also 4,2 Prozent aller minnlichen, aber fast 20 Prozent der weiblichen
freigewerkschaftlichen Gewerkschaftsmitglieder organisiert.#® Tatséchlich
lagen diese Anteile wohl noch hoher, da sich 1919 verschiedene Verbidnde
noch nicht an der Berichterstattung beteiligten, darunter auch der Verband der
Schneider und Schneiderinnen (ab 1920 Bekleidungsarbeiter), in dem immerhin
5,6 Prozent aller weiblichen, aber nur 1,1 Prozent aller ménnlichen Mitglieder
organisiert waren.* Mit anderen Worten ausgedriickt lautet der Befund also:
Die weiblichen Gewerkschaftsmitglieder arbeiteten in weit stirkerem MaBe in
Berufen, in denen sie einem hohen Erwerbslosigkeitsrisiko ausgesetzt waren.

Ein ihnliches Ergebnis hinsichtlich des héheren Arbeitslosigkeitsrisikos von
Arbeiterinnen zeigt sich selbst 1922, einem Jahr, in dem auf der Gesamtebene
(sieche Tab. 6) nur geringe Erwerbslosenquoten registriert wurden.

42 W. Woytinski, Der deutsche Arbeitsmarkt, S. 122-153.
43 Berechnet nach ebenda.
44 Berechnet nach den Angaben in Stat. Beil. Korr. Bl. Nr. 4, 1920, S. 80.
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Tabelle 8: Freigewerkschaftliche Verbinde mit {iberdurchschnittlicher
Erwerbslosigkeit unter den weiblichen oder miénnlichen Mitglie-
dern 19224

Erwarbsiose Gewerkschaftsmitglieder

Minnliche Woaeibliche

Verband der abs. in % abs. in %
Alle Verbande 85.205 1.8 26.611 1,7
Gartner 276 2.3 191 6.9
Fabrikarbeiter 5.066 1.1 3.487 1.8
Hutarbeiter 251 3.0 2.040 9,6
Sattler, Tapezierer,

Portefeuiller 834 2,6 177 1,8
Tabakarbeiter 1.399 7.9 5.986 8,0
Fleischer 1.493 10,1 109 6,5
Bicker 2.309 5.7 1.882 4,7
Gemeinde- u. Staatsarb. 1.918 11 1.032 2,4
Friseure 138 3.0 3N 2,8
Getranke- u. Mdhlenarb. 612 0.8 181 2,9

Anteil d. in diesen Verban-
den Organisierten an den ins- 17,8 25,3
gesamt Organisierten

Wiederum waren in den Verbinden, die iiberdurchschnittliche Erwerbslosen-
quoten registrierten, deutlich mehr weibliche als maénnliche Arbeitskrifte
organisiert. Damit spiegeln diese Angaben die unterschiedliche Arbeitsmarkt-
situation von Arbeiterinnen und Arbeitern in hohem MaBe wider. Sie
verweisen darauf, daB sich die Frauenerwerbstitigkeit auf deutlich weniger
Branchen bzw. Berufen verteilte als die der Minner, und daB Frauen in
iiberproportionalem MaBe in denjenigen Arbeitsmarktsegmenten beschiftigt
waren, in denen in den Nachkriegsjahren ein hohes Arbeitsplatzrisiko
vorhanden war.

45 W. Woytinski, Der deutsche Arbeitsmarkt, S.122-153. In dieser Aufstellung wurden
wiederum nur diejenigen gemischten Verbinde beriicksichtigt, die fiir Frauen oder
Miinner oder fiir beide iiberdurchschnittliche Erwerbslosenquoten meldeten. Nicht aufge-
nommen wurden die Verbinde der Bauarbeiter, der Poliere, der Maler und der Buch-
drucker, die ausschlieflich Minner organisierten. Zusammengenommen waren in diesen
vier Verbinden im Durchschnitt des Jahres 1922 10,4 Prozent aller minnlichen
Mitglieder der freien Gewerkschaften organisiert. Berechnet nach den Angaben im "Jahr-
buch der Berufsverbinde im Deutschen Reiche", Ausgabe 1925, S. 111. Angaben d.
letzten Zeile ebenfalls berechnet nach ebenda.
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Fiir die Angestelltenverbinde liegen statistische Angaben zur Erwerbslosig-
keit ebenfalls lediglich auf Reichsebene vor. Diese sind im Vergleich mit der
Statistik der Gewerkschaftsmitglieder jedoch wesentlich unzuverldssiger und
unvollstindiger. Insbesondere die Berichterstattung der weiblichen Verbinde
weist in den ersten Nachkriegsjahren zu groBe Liicken auf, um auch nur
einigermaBlen zuverldssige Aussagen machen zu konnen.* Nach iiberein-
stimmender Auffassung der zeitgendssischen Literatur ist von einer wesentlich
iiber dem Vorkriegsstand liegenden Erwerbslosigkeit unter den Angestellten
lediglich 1919 auszugehen; infolge der Inflationswirkungen habe sich die
Erwerbslosenquote zwischen 1921 und 1923 deutlich unter Vorkriegsniveau
bewegt. Saisonale Schwankungen seien nahezu ausschlieBlich bei technischen,
nicht jedoch bei kaufmidnnischen Angestellten registriert worden. Ein
Vergleich der unterschiedlichen Erwerbslosenquoten von Frauen und Ménnern
ist auch nur fiir die kaufménnischen Angestellten sinnvoll, da nur in diesem
Bereich ein nennenswerter Anteil erwerbstitiger Frauen vorhanden war. Fiir
die Zeit der inflationdren Hochkonjunktur wird davon ausgegangen, daB die
weiblichen kaufminnischen Angestellten relativ bessere Chancen auf dem
Arbeitsmarkt gehabt hétten.4” Bei solchen Aussagen ist jedoch wiederum zu
bedenken, dafl die Angestelltenverbande dhnlich wie die Gewerkschaften
vorrangig die besser qualifizierten Arbeitskrifte organisierten. So berichtet
Benthaus, daB in den Nachkriegsmonaten "Frauen mit fehlender oder schlech-
ter kaufmidnnischer Ausbildung" unter starker Erwerbslosigkeit gelitten,
dagegen qualifizierte weibliche Arbeitskrifte schon bald wieder eine Stellung
gefunden hitten.#8 Erst in der Stabilisierungskrise und mit Beginn des
Personalabbaus schnellten auch unter den Angestellten die Erwerbslosenzahlen
in die Hohe. ¥

Wie die Analyse der verschiedenen statistischen Reihen zur Erwerbslosig-
keit deutlich gemacht hat, stehen zuverldssige Daten zum Umfang der
Erwerbslosigkeit von Frauen und Minnern in den Nachkriegsjahren nicht zur
Verfiigung. Erst recht gilt dies fiir die regionale Ebene. Hier sind lediglich die
Angaben der Arbeitsnachweise und der Erwerbslosenfiirsorge vorhanden, von
Seiten der Gewerkschaften kann nur auf die aggregierten, nicht jedoch auf
nach Geschlecht differenzierte Angaben zuriickgegriffen werden. Insbesondere
die Zidhlungen der Erwerbslosenfiirsorge erlauben keine Aussagen iiber die
Entwicklung der Erwerbslosigkeit.

46 Vgl. E. Gravert, Der Einfluff der wirtschaftlichen Demobilmachung auf die Entwicklung
der Frauenarbeit, Diss. Hamburg 1924/25, S. 163.

47 H. Schnaas, Der Arbeitsmarkt der Angestellten und die Arbeitsmarktpolitik der
Angestellten-Organisation, unter besonderer Beriicksichtigung der Nachkriegszeit, Diss.
Miinster 1929, S. 18f. und 24.

48 E. Benthaus, Die Lage der weiblichen Angestellten im Handel, Diss. Koln 1923, S. 8f;
Verband der weiblichen Handels- und Bureauangestellten (Hg.), Vierzig Jahre VWA,
1889-1929. Jubildumsschrift {iber vier Jahrzehnte Geschichte des Verbandes der weibli-
chen Handels- und Bureauangestellten e.V., Berlin 1929, S. 34f.; K. Lévinson, Frauen-
arbeit in Bankbetrieben, Berlin 1926, S.19f,

49 K.C. Fuhrer, Arbeitslosigkeit, S. 151.



Die Realitéiten der Zahlen 153

Zusammengenommen zeigt die Analyse des vorhandenen statistischen
Materials, daB es fiir die Nachkriegszeit fast unmdoglich ist, anhand dieser
Daten iiber Umfang und Verteilung der Erwerbslosigkeit zwischen einzelnen
Beschiiftigungsgruppen, zwischen Frauen und Minnern, zwischen Qualifizier-
ten und Unqualifizierten, zwischen jungen und dlteren Arbeitskriften,
zwischen gewerblich Beschiftigten und Angestellten selbst nur zu tendenziellen
Aussagen zu kommen. Angesichts der sich permanent dndernden Erhebungs-
grundlagen scheint insbesondere ein Vergleich der absoluten Hohe der
Erwerbslosigkeit zwischen den Jahren 1919 und 1923 ebensowenig sinnvoll
wie etwa der Vergleich zwischen Vor- und Nachkriegszeit. Zugleich diirfte
davon auszugehen sein, daB der Gesamtumfang der Erwerbslosigkeit nicht nur
in der Region Berlin, die ich als Fallbeispiel diskutiert habe, sondern im
gesamten Deutschen Reich deutlich héher lag, als dies die Statistiken vermuten
lassen. Die Bemiihungen der Reichsarbeitsverwaltung, zu aussagekriftigeren
Angaben iiber Stand und Entwicklung der Erwerbslosigkeit zu gelangen,
zeugen davon, daB die Mingel der Statistik bekannt gewesen und auch offiziell
nicht verborgen geblicben sind. Zugleich macht dieser Befund darauf
aufmerksam, daB die intensiven Diskussionen der Nachkriegsjahre iber
Erwerbslosigkeit und den politischen Umgang mit ihr de facto nicht auf dem
Hintergrund eines umfangreichen Wissens iiber die tatsichliche Entwicklung
der Erwerbslosigkeit gefilhrt worden sind. Das war wohl auch allen
Zeitgenossinnen und Zeitgenossen bewuBt, die mit Erwerbslosenzahlen argu-
mentierten. Eine um so groBere  Aufmerksamkeit sollte die
Geschichtswissenschaft daher der Frage widmen, welche Absichten sich hinter
einer Argumentation verbargen, die arbeitsmarktpolitische Ziele mit der Hohe
der Erwerbslosenzahlen begriindete. Wirtschafts-, Bevolkerungs- oder
Sozialstatistik wurde und wird als Teil eines politischen Instrumentariums
erhoben, verstanden und dementsprechend eingesetzt. Historikerinnen und
Historiker sollten nun nicht der Suggestion einer scheinbaren Objektivitit
erliegen und Statistiken einen genuinen Wahrheitsgehalt beimessen.



Anmerkungen zu nachgelassenen Manuskripten
Karl Biichers

Von Klaus O.W. Miiller (Leipzig)

Der im Jahre 1847 in Kirberg im Taunus geborene und im November 1930 in
Leipzig verstorbene deutsche Okonom und Sozialwissenschaftler Karl Biicher
wurde durch Koénigliches Dekret am 6. Mai 1892 zum ordentlichen Professor
fiir Statistik und Nationalokonomie in der Philosophischen Fakultit der
Universitit Leipzig ernannt. Sein Lehramt trat er dann im November des
selben Jahres an. Biicher blieb dieser Universitit bis zu seinem Lebensende
treu. Der 100. Jahrestag dieses wichtigen Ereignisses im Leben von Biicher bot
und bietet AnlaB, sich seinem wissenschaftlichen Werk detaillierter
zuzuwenden, nachdem Recherchen in seinem wissenschaftlichen NachlaB -
aufbewahrt bei der einzigen heute noch lebenden Enkelin von Karl Biicher in
Thiiringen - recht interessante, bis dato nicht ausgewertete Fakten vermitteln.
Diese diirften fiir die theoriehistorische Standortbestimmung Biichers relevant
sein. Zugleich war in Betracht zu ziehen, daB das wissenschaftliche Interesse
am Werk Biichers in letzter Zeit wieder zugenommen hat.! Die feierliche
Begehung des 75. Jahrestages der Griindung des ersten deutschen zeitungs-
wissenschaftlichen Instituts an der Leipziger Universitit im November 1991 -
diese Institutsgriindung geht auf die Initiative Karl Biichers zuriick -, sowie die
Wiirdigung der Verdienste Biichers um die Medienwissenschaften iiberhaupt
sind hier ebenfalls einzuordnen.?

1 Vgl. z.B. B. Schefold, Karl Biicher und der Historismus in der deutschen
Nationalokonomie, in: N. Hammerstein (Hg.), Deutsche Geschichtswissenschaft um
1900, Stuttgart 1988, S. 239 ff.

2 Vgl. hierzu u.a.: Karl Biicher. Auswahl der publizistikwissenschaftlichen Schriften,
eingeleitet und herausgegeben von H.-D. Fischer/H. Minte (Hg.), Bochum 1981.
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1. Biichers wirtschaftswissenschaftliches Lebenswerk

In der einschliigigen Literatur wird der Name Biichers in der Regel mit der
Lehre von den Wirtschaftsstufen, dem Gesetz der Massenproduktion, auch mit
seinen grundlegenden wirtschaftsgeschichtlichen Untersuchungen zur Antike
und zum Mittelalter sowie zu den gewerblichen Betriebssystemen in
Verbindung gebracht. Erwihnung finden ebenfalls seine Leistungen auf
statistisch-empirischem Gebiet sowie in jiingster Zeit auch seine Uberlegungen
zu mediendkonomischen Fragen.

Karl Biicher ist vor allem mit seiner Lehre von den Wirtschaftsstufen in die
Geschichte der Wirtschaftstheorie eingegangen. In der neueren Fachliteratur
wird dieser Beitrag zurecht als "der prignanteste Versuch einer Periodisierung

gewiirdigt",®> ganz abgesehen davon, daB die bisher ausfiihrlichste
Auseinandersetzung mit der Wirtschaftsstufentheorie seitens der marxistischen
Wirtschaftslehre durch Rosa Luxemburg exemplarisch am Beispiel Biichers
erfolgte.* Seine Bedeutung als Stufentheoretiker bereits zu seiner Zeit ging
sogar soweit, den Gedanken einer "Leipziger Schule der Nationalokonomie" zu
kreieren, so wie dies in einem Brief Johann PlengesS an Karl Biicher indirekt
angeregt wurde, als Plenge mit Bezug auf das Umfeld seiner Bonner Fach-
kollegen von seinen "Leipzigischen Grundanschauungen” sprach. "Mit meinen
Leipzigischen Grundanschauungen", schrieb Plenge an Biicher, "komme ich
mir hier (an der Bonner Universitit, K.O.W.M.) zwischen dem etwas
verwaschenen Historismus Gotheins (wie er sich wenigstens im Colleg duBert)
und der noch immer natiirliche Kategorien kennenden, vom Ricardostandpunkt
ausgehenden Theorie Dietzels manchmal sonderbar vor."¢

Biichers Unterscheidung der Wirtschaftsstufen Haus-, Stadt- und Volkswirt-
schaft’ gilt zwar heute in ihrer inhaltlichen Ausgestaltung als nicht mehr
aufrechtzuerhalten, da die wirtschaftsgeschichtliche Forschung im Gegensatz
zur Auffassung von Biicher die in hohem MaBe nur als relativ zu
charakterisierende Verkehrslosigkeit der Haus- sowie der Stadtwirtschaft nach-
gewiesen hat. Nichtsdestoweniger regte Biicher mit seiner Theorie von den
Wirtschaftsstufen die wirtschaftsgeschichtliche Disziplin aber zu genaueren
Nachforschungen iiber die einzelnen Stufen an. Aus theoriehistorischer Sicht
diirfte nicht in Zweifel stehen, daB es ein Verdienst Biichers ist, in
Kontradiktion zur Klassik dem historischen und auch entwicklungs-

3 Vgl. H. Aubin/W. Zorn (Hg.), Handbuch der deutschen Wirtschafts- und
Sozialgeschichte, Bd. 1, Stuttgart 1971, S. 9.

4 Vgl. R. Luxemburg, Einfilhrung in die Nationalokonomie, in: Gesammelte Werke, Band
5, Okonomische Schriften, Berlin 1985, S. 530 ff, S. 644 ff.

5 Vgl. Handschriftenabteilung der Universitit Leipzig, Brief Johannes Plenges an Karl
Biicher vom 15.12.1897. Plenge war nach seinem Studium bei Biicher in den Jahren von
1893-1897 an der Bonner Universitit titig, kehrte 1901 nach Leipzig zuriick und wurde
hier 1910 zum Extraordinarius berufen. Ab 1913 iibernahm er das Ordinariat fiir
Volkswirtschaftslehre an der Universitit Miinster.

6 Vgl. ebenda, S. II des Briefes.

7 Vgl. K. Biicher, Die Entstehung der Volkswirtschaft. Sechs Vortrige, Tiibingen 1893.
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geschichtlichen Aspekt in der Wirtschaftstheorie durch die Artikulierung von
Wirtschaftsstufen Geltung verschafft zu haben. Die sich gegen Ende des
vergangenen Jahrhunderts ankiindigende groBe Antinomie in der Volkswirt-
schaftslehre hat dann bekanntlich Walter Eucken in Abhebung von der
Historischen Schule und zugleich kritisch-produktiven Aufbewahrung des
zeitlos Giiltigen in dieser Lehre - analysiert insbesondere am Beispiel von
Schmoller und Biicher - iiberwunden. Eucken stimmte den Vertretern der
Historischen Schule in ihrem Suchen nach einer Nationalokonomie zu, die den
Dualismus von theoretischer Nationaldkonomie und wirtschaftsgeschichtlicher
Forschung mittels der Stufenlehre zu iiberwinden trachtete.® Nur der von ihnen
im Detail eingeschlagene Weg fand nicht seine Zustimmung, da das wirt-
schaftsstufentheoretische Denken einen entwicklungsgeschichtlichen ProzeB
implizierte, der durch die wirtschaftsgeschichtliche Forschung nicht belegt
werden konnte. Nicht der von Eucken zurecht attackierte Geschichtsdeter-
minismus Biicherscher Prigung findet seine Fortsetzung im Ordodenken,
sondern jener konstruktive Gedanke der Existenz unterschiedlicher Systeme
(Wirtschaftsstufen) im 6konomischen Handeln der Menschen mit unterschied-
lichen Rahmenbedingungen und Bewegungsgesetzen geht als das Bleibende in
die Wirtschaftstheorie ein.

Das moderne wirtschaftssystemtheoretische Denken im Anschlu an Eucken
ist so durch das Werk Biichers geistig mit vorbereitet und getragen worden.
Der weitestgehenden Geschichtslosigkeit der klassischen und neoklassischen
Theorie galt es schon zu Lebzeiten Biichers jenen realistischen Ansatz
entgegenzusetzen, der wirtschaftliches Handeln als wandelbar und nicht allein
dem klassischen Prinzip des Selbstinteresses verpflichtet betrachtet. Jenes in
unserer Zeit vom neoklassischen Paradigma geprigte wirtschaftspolitische
Denken wiirde also, wenn der systemtheoretische Aspekt in der Volkswirt-
schaftslehre stirker zum Tragen kiime - und in der einschligigen Lehrbuch-
literatur wird hierauf mahnend verwiesen? - den Volkswirt unserer Tage noch
besser in die Lage versetzen, beispielsweise die ganze Kompliziertheit und
Komplexitit der aktuellen Probleme der weltweiten Systemtransformation von
der Zentralverwaltungs- in die soziale Marktwirtschaft zu bewiltigen.
Nambhafte Vertreter der Dogmengeschichte beklagen heute zurecht, daB die
gesteigerte formale Raffinesse in der theoretischen Systemanalyse bereits beim
akademischen Nachwuchs mit einer schwindenden Fahigkeit einhergeht,
Wirtschaftsstilelemente iiberhaupt wahrzunehmen und in ihrer Zusammen-
gehorigkeit zu beschreiben. 10

Biichers weitere Leistungen auf dem Gebiet der Wirtschaftstheorie,
insbesondere fiir die Entwicklung der Betriebswirtschaftslehre, sollten

8 Vgl. W. Eucken, Die Grundlagen der Nationalskonomie, Jena 1940.

9 Vgl. z.B. G. Gutmann, Volkswirtschaftslehre. Eine ordnungstheoretische Einfiihrung,
Stuttgart 1991, Vorwort.

10 Vgl. z.B. B. Schefold, Normative Integration der Einzeldisziplinen in gesellschafts-
wissenschaftlichen Fragestellungen, in: Gustav Schmoller heute. Die Entwicklung der
Sozialwissenschaften in Deutschland und Italien, Bologna/Berlin 1990, S. 262.



158 Klaus O.W. Miiller

ebenfalls Erwihnung finden, weil von ihm als einem der Mitbegriinder der
ersten deutschen Handelshochschule in Leipzig der zur damaligen Zeit unter
dem Begriff der Privatwirtschaftslehre auftretenden Betriebswirtschaftslehre
akademisches Hausrecht verschafft wurde. Vor allem aber auch deshalb ist
Biicher zu beachten, weil seine betriebswirtschaftliche Spitschrift "Arbeit und
Rhythmus" (1. Auflage 1886), iiber die v. Zwiedineck in seiner Gedenkrede an
der Miinchener Universitit anldBlich des Todes von Biicher dAuBerte, daB sie
“im Bereich der soziologischen Forschung als Idee etwas Michelangeleskes an
sich trigt",!" Ansitze enthilt, die zu Bereicherungen der betriebs- und musik-
soziologischen Forschung fithren diirften. Der detaillierte Nachweis des
Zusammenhangs von Arbeits- und musikalischen Rhythmen, gefiihrt am
Beispiel von Liedsammlungen aus der ganzen Welt fiir die vorindustriellen
Wirtschaftsstufen, hat zweifellos etwas Faszinierendes an sich und sollte dem
Musiksoziologen der weiteren Erforschung anheimgestellt werden. Biicher
schlieft dieses Werk in der Hoffnung, "daB es gelingen wird, Technik und
Kunst dereinst in einer héheren rhythmischen Einheit zusammenzufassen, die
dem Geiste die gliickliche Heiterkeit und dem Korper die harmonische
Ausbildung wiedergibt, durch welche sich einst die besten unter den Natur-
volkern auszeichnen,"!2 eine Vorstellung, die jenen neueren Visionen von
homo faber und homo ludens nahekommen diirfte.!3

Ein weiterer fundamentaler Aspekt in Biichers Lebenswerk mit seiner
Relevanz fiir die Entwicklung der Wirtschaftstheorie diirfte nicht zuletzt in
Biichers integrativer, d.h. die sozialwissenschaftlichen Einzeldisziplinen
zusammenfithrenden Sichtweise zu sehen sein. GemidB der Tradition der
Historischen Schule, die Gesellschaft als ein soziales Ganzes zu begreifen und
zu erforschen, stellte sich Biicher die Aufgabe, durch den Riickgriff auf
unterschledhche geistes- und sozialwissenschaftliche Fachdisziplinen das
Okonomische immer nur als einen integrativen Bestandteil des Gesellschaft-
lichen resp. Sozialen unter den jeweils gegebenen konkret-historischen
Bedingungen zu analysieren. Das Leitmotiv der wissenschaftlichen Aktivititen
der jiingeren Historischen Schule manifestierte sich bekanntlich in der sozialen
Frage. Eine Antwort zur Losung der sich hierbei stellenden Probleme war aus
der Sichtweise der klassischen Okonomie mit ihren abstrakten Modellen iiber
das wirtschaftliche Verhalten eigenniitziger Marktteilnehmer nicht mehr
gegeben. Mittels eines detaillierten institutionenbezogenen Forschens waren
Jetzt allgemeingiiltige Aussagen zu erarbeiten, die sich fiir die Wirtschafts- und
Sozialpolitik als hilfreich zu erweisen hatten. Davon ausgehend, daB die
einzelnen Formen des Wirtschaftsprozesses mit jeweils unterschiedlichen, der

11 Vgl. Gedenkworte gesprochen von H. v. Zwiedineck-Suedenhorst in der Vorlesung an der
Universitdt Miinchen, gedrucktes Manuskript, in: Archiv der Universitit Leipzig, o.J.,
5.9,

12 Vgl. K. Biicher, Arbeit und Rhythmus, Leipzig 1924, S. 463.

13 Vgl. hierzu u.a. K. Gehrmann, Arbeit wird schipferisches Spiel. Zukunftsvision des
Trotzkisten Ernest Mandel - "Null-Tarif" fiir alle Konsumgiiter, in: Neue Rhein-Zeitung,
Diisseldorf, vom 11.9.1972.
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jeweiligen Wirtschaftsordnung adiquaten Insitutionen ausgestaltet sind, galt es,
diese niher zu analysieren, um so iiber deren wirtschafts- resp. sozialpolitische
Beeinflussung inhaltlich und somit gestaltend auf den gesellschaftlichen
EntwicklungsprozeB als Ganzen EinfluB zu nehmen. Die Vertreter der
Historischen Schule und Biicher haben hierfiir unzihlige Beispiele geliefert. In
seiner Person vereinigte sich in gleichsam exemplarischer Weise die Synthese
jener sich bereits zu seiner Zeit zu separieren beginnenden geistes- und
sozialwissenschaftlichen Einzeldisziplinen: so die Nationalokonomie und Wirt-
schaftsgeschichte, die Statistik, die sich zu profilieren beginnende Betriebs-
wirtschaftslehre, die Ethnographie und Altphilologie, bis hin zur
Zeitungswissenschaft.'* Es ist fiir die Losung der Probleme von heute nicht
unabdingbar, altphilologische Erkenntnisse nutzen zu miissen, aber bereits
Fragen der Ethnographie kdnnten fiir die Untersuchung Skonomischer oder
sozialer Probleme der Dritten Welt Relevanz haben. Bei Biicher war besonders
sein Bestreben ausgepriigt, zum Verstindnis des Gegenwirtigen, dessen
Historie zu hinterfragen.

In der gegenwirtigen Diskussion um die nur angedeutete Anniherung nach
Reintegration der mehr und mehr auseinanderdriftenden sozialwissenschaft-
lichen Fachdisziplinen ist die Frage nach dem integrativ wirkenden Faktor zu
stellen. Es gibt Vorschlige, die in der dominierenden Rolle eines
wirtschaftssystem- oder wirtschaftsstiltheoretischen Ansatzes eine Ldsung
sehen.!’s Am Beispiel des Werkes von Biicher lassen sich die Vorziige dieser
Vorgehensweise demonstrieren. So weist er beispielsweise nach, daB die
Losung der sozialen Frage seiner Zeit allein aus der Sicht eines sich selbst
iiberlassenen 6konomischen Liberalismus nicht zu bewiltigen war. Der
Wirtschafts- und Sozialpolitik wurde der Stellenwert eines unabdingbaren
sozialen Korrektivs zugewiesen, eine Einsicht, die von der Klassik resp. der
sich herausbildenden Neoklassik nicht zu erwarten war.

II. Theoriehistorische Anmerkungen zu den nachgelassenen
Manuskripten wirtschaftshistorischen Inhalts

Im wissenschaftlichen NachlaB Karl Biichers befinden sich neben Manuskripten
statistischen, volkswirtschaftlichen und finanzwirtschaftlichen Inhalts'¢ auch

14 Fiir Biicher war es selbstverstindlich, das Pressewesen in die nationalokonomische
Theorie einzubeziehen, da die Zeitung vor allem als wirtschaftliche Informationsquelle
und Werbefaktor gesehen wurde.

15 Vgl. z.B. B. Schefold, Normative Integration der Einzeldisziplinen in gesellschafis-
wissenschaftlichen Fragestellungen, a.a.0., S. 251 ff.

16 Das Vorlesungsmanuskript "Volkswirtschaftslehre” ist - im Unterschied zum Manuskript
"Finanzwissenschaft" - weitestgehend ungeordnet. Letzteres dagegen umfafBt 18 Hefte
(handschriftlich) und kann als eine in sich abgerundete Vorlesung angesehen werden. Im
NachlaB befinden sich dariiber hinaus ein handschriftliches Manuskript (allerdings
unvollstindig, denn es fehlen zwei von den zehn Heften) zum Thema Nationalokonomie
sowie  ein  handschriftliches = Manuskript zum  Thema  "Wirtschaftliche
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drei Arbeiten wirtschafishistorischen Gehalts. Es handelt sich bei letzt-
genannten Archivalien um wortlich ausgearbeitete Vorlesungsmanuskripte zur
Geschichte der Sozialismustheorie (in Sonderheit in Frankreich), zur 6kono-
mischen Dogmengeschichte sowie zu den Anfingen der Sozialgeschichte. Uber
letztgenanntes Manuskript besteht hinsichtlich seiner Entstehungszeit insofern
Klarheit, als Biicher im Vorwort zur Auflage von 1919 des ersten Bandes
seiner "Entstehung der Volkswirtschaft” darauf verweist, daB in dieser Auflage
die Gedanken seiner 1885 in Basel gehaltenen Vorlesung iiber die Anfiinge der
Sozialgeschichte eingeflossen sind.'? Auf eine weitere Analyse dieses
Manuskriptes sei deshalb an dieser Stelle verzichtet.

Im dogmenhistorischen Manuskript, dessen Entstehungszeit noch nicht so
prizise wie fiir die anderen zwei genannten Manuskripte festgelegt werden
kann,'® wird in der Hauptsache die Entwicklung der Volkswirtschaftslehre von
den Merkantilisten iiber die franzosische, englische und deutsche Klassik bis
zur zeitgendssischen wirtschaftstheoretischen Diskussion innerhalb der Histo-
rischen Schule dargestellt.’® Es schlieBt mit dem Abschnitt iiber "Die weitere
deutsche Nationalokonomie" ab, wo auch auf die sozialistische Wirtschafts-
theorie in gedringter Form eingegangen wird. Diese hier allerdings nur
skizzenhaft entwickelten Auffassungen finden aber ihre detailliertere
Ausfilhrung im offenbar spiter oder gleichzeitig entstandenen, bereits
erwihnten Manuskript iiber die Geschichte der Sozialismustheorie.

Das dogmenhistorische Manuskript hinterldt keinen in sich geschlossenen
Eindruck. Es enthdlt neben einem groBeren, in sich abgeschlossenen Teil
zahlreich nur eingelegte Blitter dogmenhistorischen Inhalts. Der Hauptteil des
Manuskriptes gliedert sich wie folgt:

Einleitung, darauf folgend die Entwicklungsstufen der Volkswirtschaft, die
geschlossene Staatswirtschaft und der Merkantilismus, die Physiokraten, Adam
Smith, Malthus, David Ricardo, die englische Freihandelsschule, Frankreich,
Deutschland, Gegner des Smithianismus, neue deutsche Nationalokonomie
(Sozialismus/Kommunismus).

Dieses Manuskript bedarf insgesamt noch einer allein schon durch die Ent-
zifferung der Biicherschen Handschrift bedingten zeitaufwendigen Auswertung.
Zugleich ist die innere Konsistenz dieses Manuskriptes unter Beachtung der
nur beigefiigten Teile zu prifen. Fir die theoriehistorische Standort-
bestimmung Karl Biichers kann es beim gegenwiirtigen Stand der Arbeiten am

Entwicklungsstufen”. Generell kann zu allen vorliegenden Archivalien handschriftlichen
Charakters angemerkt werden, daB deren Ubertragung in eine maschinenschriftliche
Fassung wegen der schwer zu entziffernden Schrift Karl Biichers duBerst zeitaufwendig
sein wird.

17 Vgl. K. Biicher, Die Entstehung der Volkswirtschaft, 1. Sammlung, Tiibingen 1919, S.
V.

18 Aus der Literatur kann erschlossen werden, daB es in den 80er Jahren entstanden ist.

19 Eine erste, nur vorldufige Fassung der Ubertragung dieses Manuskriptes aus der
handschriftlichen in eine maschinenschriftliche Fassung wurde von Herrn cand. oec. R.
Schade vorgenommen. Diese Fassung ldBt aber den inhaltlichen Grund des Manuskriptes
erkennen.
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Manuskript nur im bedingten MaBe herangezogen werden. Eine andere Lage
ergibt sich aber im Hinblick auf das Manuskript iiber die Geschichte der
Sozialismustheorie.

III. Das Manuskript iiber die Geschichte der Sozialismustheorie

Das Manuskript Geschichte der Sozialismustheorie, im folgenden kurz
Sozialismus-Manuskript genannt, hat einen Umfang von 171 eng beschriebenen
Seiten.20

Es gliedert sich wie folgt:2!

(I) Einleitung, (II) Die sozialistische Bewegung wihrend der ersten franzési-
schen Revolution, (III) [Der spekulative franzésische Sozialismus], 1. Der St.
Simonismus, [Claude Henri de St. Simon], Die St. Simonisten, 2. [Fourier],
(IV) Der Babouvismus, (V) [Der religiose Sozialismus], [1.] Etienne Cabet,
[2.] Robert de Lamenais, [3.] Pierre Leroux, (VI) Proudhon, (VII) Louis
Blanc, (VIII) England, (IX) Der agrarische Sozialismus in England, (X) Der
wissenschaftliche Sozialismus in Deutschland.

Das Sozialismus-Manuskript behandelt einleitend die Frage nach dem Wesen
des Sozialismus. Biicher definiert diesen als "eine gesellschaftliche Geistes-
richtung ..., die eigentlich schon im Wesen des Menschen liegt: Seneca: homo
est sociale animal."?2 Dem Gesellschaftlichen ist gegeniiber dem Individuellen
ein hoherer Stellenwert bei der Verwirklichung von Lebenszwecken zuzuer-
kennen. So gibe es Lebenszwecke, die das Individuum, auf sich allein gestellt,
nicht erreichen kann. Mit dieser sozialphilosophischen Akzentsetzung zielte
Biicher im Gefolge von Albert Schiffle, dem er sich geistig eng verbunden
fiihlte, und Lorenz v. Stein auf eine gesellschaftliche Zielfixierung ab, die, so
Biicher, "fortschreitende Vervollkommung alles dessen, was Menschenantlitz
triagt, vollige Entwicklung aller den einzelnen verliehenen Fihigkeiten oder mit
anderen Worten Verwirklichung der Zivilisation und allgemeine Teilnahme an
den Giitern derselben"? zum Inhalt hat. Fiir Biicher ist es legitim, daB das
Individuum im Rahmen seiner Krifte an der Verwirklichung dieses gemein-
samen Zieles der Gesellschaft mitwirkt und im Rahmen dieser Mitwirkung
auch seine Teilhabe an den von der Gesellschaft hervorgebrachten Giitern und
Leistungen abzuleiten ist. Dem stellt sich allerdings ein natiirlicher Egoismus
der Menschen hindernd entgegen, der ganze Klassen und soziale Gruppen
ergreifen kann. Biicher sieht die Klassenspaltung der Gesellschaft; er verweist
auch auf den Widerspruch in der Gesellschaft zwischen der leidenden, vom

20 Dieses Manuskript wurde vom Sohn Karl Biichers, Friedrich Biicher, nach dem Tode
seines Vaters in ein maschinenschriftliches Manuskript iibertragen. Dieses hat - bei
einzeiliger Schreibweise - einen Umfang von 121 Seiten.

21 Die Kapiteliiberschriften sind, soweit sie in eckige Klammern gesetzt sind, vom Autor
eingefiigt. Sie ergeben sich aus dem Text des Manuskriptes.

22 Vgl. Karl Biicher, Sozialismus-Manuskript (maschinenschriftliche Fassung), S. 2. Im
folgenden wird nach dieser Manuskriptfassung zitiert.

23 Vgl. ebenda, S. 3.
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Reichtum ausgeschlossenen, und der besitzenden Klasse. Der Sozialismus - im
Verstindnis von Karl Biicher - will nun als eine Form von sozialer
Reformbestrebung nichts anderes, als die Gesellschaftsordnung und deren
Zielsetzung mit den Forderungen der Zivilisation in Einklang setzen. So
resiimiert Biicher in diesem Sinne: "Sein Ziel ist immer in letzter Linie: die
Gesellschaftsordnung und die Gesellschaftszustinde in Einklang zu setzen mit
den Forderungen der Zivilisation - also etwas durchaus Riihmliches und Edles.
Freilich die Aufgabe, die derselbe sich setzt, ist eine unendlich schwere, und
es ist darum kein Wunder, daB er sich in den Mitteln zu ihrer Erreichung oft
vergreift. "24

Mit Recht macht Biicher auch darauf aufmerksam, daB das Sozialismusideal
keineswegs nur als die Lebensmaxime der jeweils leidenden Klasse aufzufassen
ist. Wiirde es so begriffen, iibersihe man sein aktives, reformatorisches
Element. AuBerdem zeige gerade auch die neuere Geschichte, daB die Idee des
Sozialismus auch von hervorragenden Miénnern der bevorzugten Klasse, so von
Marx, Lassalle, Rodbertus, getragen worden ist.2

Biicher hebt den Sozialismus vom Kommunismus ab. Er distanziert sich von
diesem, da dieser alle Mitglieder der Gesellschaft in die gleiche Lebenslage zu
versetzen sucht. Er ist damit vom Grundsatz her zur Utopie verurteilt, da
diesem Ziel die objektive Ungleichheit der Individuen entgegensteht. Eine
Ausnahme 14Bt Biicher nur fiir jene gesellschaftlichen Zustinde gelten, wo -
wie in der Antike - soziale Klassen véllig von ihrer Mitwirkung an der Bereit-
stellung der materiellen und geistigen Giiter fiir den Verbrauch in der Gesell-
schaft befreit, und sie sich nur der Konsumtion dieser Giiter, dann aber unter
egalitiren Bedingungen, zu widmen haben. Dies sei fiir die Zeit des 19. Jahr-
hunderts aber nicht mehr gegeben.

Die Darlegungen Biichers iiber das Wesen des Sozialismus enden mit einer
interessanten Sicht auf die bisherige Geschichte des Sozialismus in seiner
sozial-praktischen wie auch literarisch-theoretischen EntiduBerung. Biicher
vermerkt zunichst durchaus berechtigt, daBl sozialistische Reformbestrebungen
in durchaus verschiedenen Perioden der Geschichte akut auftauchten.26 Er ver-
weist hierbei auf die Zeit wihrend des Peloponesischen Krieges, er nennt die
Reformen der Gracchen, zitiert die Reformation und erinnert an die aktuelle
Situation zu seiner Zeit in Westeuropa und in den USA. Dem Auftauchen des
Sozialismus in praxi geht dessen literarische Vorbereitung voraus. Die sozialis-
tische Literatur ist also immer nur Symptom, nicht Ursache desselben. Im
Verstindnis von Biicher ist der Sozialismus in seinem Wesen letztlich darauf
zu reduzieren, daB er als Reformbewegung den Widerspruch zwischen dem,
was ist, und dem, was sein soll, zu 16sen beabsichtigt. Das, was sein soll, ist
dem jeweiligen Kulturideal entnommen; selbiges unterliegt aber dem histo-
rischen Wandel, wie jenes, was ist. In diesem Sinne ist fiir Biicher der
Sozialismus als Reformbestrebung identisch mit der angestrebten Losung der

24 Ebenda, S. 6.
25 Vgl. ebenda, S. 7.
26 Vgl. ebenda, S. 8 ff.
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jeweils gegebenen sozialen Frage. Diese existiert in den verschiedenen
Menschheitsepochen. Fiir Biicher lassen sich hierbei die folgenden unter-
scheiden:?” die Antike, das Mittelalter, die Moderne.

Die Antike bot wegen der hier gegebenen realokonomischen Bedingungen
der geschlossenen Hauswirtschaft - im Sinne der Biicherschen Wirtschafts-
stufenlehre - den breiten sozialen Schichten der Proletarier keine Mdéglichkeit
des sozialen Aufstiegs. Die mittelalterliche Gesellschaft ging letztlich am
sozialen Konflikt zwischen dem aufstrebenden Biirgertum und dem feudalen
Grundeigentum zugrunde. Fiir die moderne Zeit wird - in Anlehnung an
marxistische Gedankengénge - auf den noch zu lGsenden Widerspruch
zwischen der okonomischen Stellung der breiten Schichten des Proletariats,
also dessen 6konomische Unfreiheit durch Abhingigkeit vom Kapital, und der
verfassungsmiBig proklamierten politischen Freiheit als zivilisatorische
Forderung verwiesen. Der hier auftretende Widerspruch fiihrt mit Notwen-
digkeit zur sozialen Frage in der modernen Epoche. Biicher resiimiert
diesbeziiglich: "Das Bestehen einer solchen hoffnungslos besitzlosen Klasse
(das moderne Proletariat, K.O.W.M.) und der Gegensatz derselben gegen das
iibermaBig in wenigen Hianden konzentrierte Kapital tritt offenbar in einen
schneidenden Widerspruch zu dem politischen Prinzip der Freiheit und Gleich-
heit, dessen Durchfithrung jedoch eine Signatur unserer Zeit bildet. Es tritt
weiterhin auch in Widerspruch zu der Idee der modernen Zivilisation, welche
eine Teilnahme aller an den Kulturgiitern verlangt. Sobald dieser Widerspruch
zum VolksbewuBtsein kommt, entsteht die soziale Frage und mit ihr der
Sozialismus. Und das geschah ... schon sehr friih - bereits an der Schwelle der
modernen Gesellschaft".28 Diese Schwelle sieht Biicher in der Franzésischen
Revolution von 1789 und in der hier eingebetteten sozialistischen Bewegung
von Babeuf.

Biicher bewertet Babeufs Tat, "diese erste Aktion des modernen
Kommunismus", mit grofter Distanz: "Es liegt etwas Grausames, Hartes,
entsetzlich Riicksichtsloses in der Art seines Auftretens. Die Welt, welche er
schaffen wollte, hat nichts von den freundlichen Ziigen der ilteren Utopiker
oder der jiingeren Kommunisten. Mit einer wahnwitzigen Konsequenz geht
man an die Verwirklichung der wahren und vollen Gleichheit, einerlei, was
dariiber zugrunde geht."?°

Mit der ethisch-moralischen Verurteilung des kommunistischen Umsturz-
versuchs von Babeuf und der ihm Gleichgesinnten wird bereits jene Position
deutlich, die Karl Biicher im Hinblick auf die Losung der sozialen Fragen
seiner Zeit vertritt: die Priferenz des Staatssozialismus mit deutlich sozialem
Einschlag. Diese Positionierung wird im Verlauf seiner Bewertung der einzel-
nen Reprisentanten sozialistischer Auffassungen, angefangen von St. Simon
bis hin zu den =zeitgendssischen Sozialismustheoretikern, deutlich. Diese
Auffassungen werden im Fortgang der Biicherschen Darlegungen in zum Teil

27 Vgl. ebenda, S. 12 ff.
28 Ebenda, S. 19.
29 Ebenda, S. 35 f.
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sehr detaillierter Weise nachgezeichnet, dabei auch Biographisches ihrer
Reprisentanten beigefiigt. Dieser Teil des Manuskriptes ist fiir die theorie-
historische Standortbestimmung Biichers in noch héherem MaBe als das
Einleitungskapitel und der Abschnitt iiber die Franzdsische Revolution von
Bedeutung, da er bisher nicht bekannte resp. die Bewertung des Biicherschen
Gesamtwerkes vertiefende und auch prizisierende Einsichten bietet.

Im Abschnitt iiber den spekulativen franzdsischen Sozialismus wird zunéchst
in differenzierender Weise zum St. Simonismus und Fourierismus Position
bezogen. Wihrend die Lehre St. Simons und seiner Anhédnger als die Vorweg-
nahme des modernen Sozialismus angesehen wird,® findet die Version des
Sozialismus von Fourier und seiner Schiiler eine eher reservierte Bewertung.
Letztere laufe im Verstindnis von Biicher mit ihrer Orientierung auf die Triebe
"somit nur auf eine neue Art des laisser faire et passer hinaus",3! von der
Biicher bereits zuvor bei seiner kritischen Wiirdigung des Werkes von Fourier
anmerkte, daBl der "Liberalismus, die abgeschmackteste unter den Erfindungen
der Philosophen, ... nicht die Verminderung der Armut und Unredlichkeit
bewirkt (hat), sondern ihre Vermehrung."3? Dem St. Simonismus dagegen
bescheinigt Biicher, daB er in seinen Grundideen ein so klares und befriedi-
gendes System sei, das nur die Schwiche habe, daB die Mittel zur praktischen
Durchfiihrung doch ungeniigend sind.?

In einem formalen Widerspruch in seiner Gesamtkonzepion iiber den Sozia-
lismus befindet sich Karl Biicher allerdings, wenn er die Lehre St. Simons
einerseits als eine Variante des spekulativen franzdsischen Sozialismus
definiert und zugleich St. Simon - gemessen an seinem Werk "Catéchisme des
Industriels" von 1822/23 - als den ersten wissenschafilichen Sozialisten
bezeichnet, "denn er hat die Gesellschaft zuerst in ihrer Totalitiit erfaft und
analysiert. ... Freilich sind seine Ideen vielfach noch wenig scharf und
durchgearbeitet, aber sie enthalten bereits die Keimtriebe des spéteren wissen-
schaftlichen Sozialismus".?* Offensichtlich bezieht sich Biicher hier auf die
Marxsche Auffassung von Sozialismus. Es sollte aber bekannt sein, daB von
dieser Seite aus zwar auf den utopischen Sozialismus als eine ihrer Quellen
verwiesen wird, aber zugleich auch immer eine deutliche Abhebung des
wissenschaftlichen vom utopischen (spekulativen) Sozialismus erfolgte.

So ablehnend Biicher den Babouvisten entgegentritt, "deren Hauptzweck es
war, die Fahne des Aufruhrs gegen Staat und Gesellschaft zugleich zu erheben
und das kommunistische Prinzip durch Ermordung der Regierung und der

30 Ebenda, S. 55. Uber den St. Simonismus bemerkte Biicher: "Da haben Sie in nuce den
ganzen modernen Sozialismus - nur weit klarer, biindiger und offener als in den neuesten
Systemen. In der Kritik der bestehenden Gesellschaftsordnung und Wirtschaftsordnung
hat derselbe wohl noch Fortschritte gemacht, in der positiven Ausgestaltung der Zukunft
wohl kaum."

31 Vgl. ebenda, S. 73.

32 Vgl. ebenda, S. 67.

33 Vgl. ebenda, S. 51.

34 Vgl. ebenda, S. 46 f.
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Reichen zur Geltung zu bringen"”,3 um so mehr sicht er in den Grundideen des
religiosen Sozialismus Cabets, Lamenais' und Leroux' Wege und Ziele zur
Losung der sozialen Frage seiner Zeit. Er bekennt sich eindeutig zu den
Idealen jener in den 30er Jahren aufkommenden Version eines christlich-
sozialen Gesellschaftsbildes. Dieses Sozialismusverstindnis war es, welches im
Einklang mit seinen Gesellschaftsvisionen stand. In Ubereinstimmung mit
Lamenais und im Gegensatz zu allen "sozialistischen Utopien" und
"phantastischen Theorien der Sozialisten seiner Zeit, die nur im absoluten
Bruch mit der Vergangenheit und Gegenwart das Heil erblicken", bekennt sich
Biicher zur Veridnderung der sozialen Zustinde seiner Zeit im Geiste der
christlichen Nichstenliebe und sozialen Verantwortung des einzelnen, die
"ohne Gewalt und Unordnung, ohne BlutvergieBen herbeigefiihrt werden
miissen. "36

Biichers Pliddoyer fiir den Weg der sozialen Reformen und gegen die "wahn-
witzigen Umsturzpldne" der Babouvisten reflektiert sich dann nochmals in der
vergleichenden Bewertung der Werke von Proudhon und Louis Blanc auf
spezifische Weise. Zwar wird Proudhon als "ein ganz ungewohnliches Talent,
geistreich, kritisch, nicht frei von Sophistik" gewiirdigt, das auch "zweifellos
auf sehr verschiedenen Gebieten anregend gewirkt (hat)", aber "ohne freilich
irgend etwas Positives geschaffen zu haben."3” Proudhons Anarchismus stoBt
bei Biicher auf Ablehnung. Dagegen findet der als Staatssozialist gewiirdigte
Louis Blanc seine Bewunderung. In der Gegeniiberstellung der Positionen
beider resiimiert Biicher wie folgt: "L. Blanc ist Staatssozialist, seine sozialis-
tische Reform ist nicht moglich ohne Eingreifen der Staatsgewalt; Proudhon ist
Anarchist, er verwirft jede Staatseinmischung im Namen der individuellen
Freiheit der Biirger. L. Blanc leitet alles Elend aus der freien Konkurrenz ab
und will sie beseitigen; Proudhon meint, der Arme kénne sein eigener Bankier
sein. L. Blanc verlangt Organisation der Arbeit durch den Staat; nach
Proudhon soll die Arbeit sich selbst organisieren. Das System L. Blancs ist
sozialistisch, Proudhon ist aus dem Individualismus nie herausgekommen" .38

Proudhons Experimente mit der Tauschbank haben sich nach Biicher "nur
zum Unsegen der Arbeiter"3® ausgewirkt. Louis Blanc dagegen habe einen
Weg gezeigt, "wie man aus dieser unvollkommenen Welt der freien Konkur-
renz in die vollkommenere der Arbeitsorganisation hiniiber gelangen kénne" .40
Interessant diirfte auch jene Anmerkung Biichers sein, daB die deutsche
Bourgeoisie, der Blanc den Untergang geschworen hatte, das Urteil iiber ihn
"systematisch gefdlscht (hat)" und es so dazu gekommen ist, daB "ihm auch in

35 Vgl. ebenda, S. 76.
36 Vgl. ebenda, S. 84.
37 Vgl. ebenda, S. 88.
38 Ebenda, S. 100 f.
39 Vgl. ebenda.

40 Vgl. ebenda, S. 99.
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deutschen Werken selten Gerechtigkeit widerfahren ist."4' Dem entgegenzu-
wirken, fiihlte sich Biicher offensichtlich verpflichtet.

Im Sozialismus-Manuskript ist nach den zum Teil sehr detaillierten
Darstellungen der Auffassungen der einzelnen franzosischen Vertreter des
Sozialismus, den Auffassungen der Englinder und Deutschen nicht mehr die
gleiche Aufmerksamkeit zuteil geworden.> Dies rithrt zum einen daher, daB
im durchaus berechtigten Verstindnis von Biicher "der theoretische
Sozialismus der Englinder ... weit weniger glinzende Erscheinungen
aufzuweisen (hat), als derjenige der Franzosen, und sein EinfluB auf die Praxis
... noch viel geringer gewesen (ist)".#® Fiir Biicher liegt der Hauptgrund darin,
daB die sozialistischen Ideen in England seit den 40er Jahren (des 19. Jahr-
hundert) erloschen waren, denn man "versuchte die Losung der sozialen Frage
auf dem Boden der genossenschaftlichen Selbsthilfe und hatte dabei keine Zeit
und keinen Sinn fiir abstrakte Theorien".# Allerdings macht Biicher hiervon
eine Ausnahme. Sie bezieht sich auf die Bewertung des sog. agrarischen
Sozialismus in England. Allein auf diesem Gebiet habe sich der theoretische
Sozialismus auch in England weiterentwickelt. Interessanterweise subsumiert
Biicher hierunter den spiten Klassiker John Stuart Mill, der mit seinen Ideen
den Weg dafiir bereitet habe, daB "sich England eine ganze Theorie der
Bodenverstaatlichung gebildet (hat)".# Henry George wird dann als der
wichtigste Reprisentant des agrarischen Sozialismus gewiirdigt.

Zum anderen wird auch den Vorstellungen von Sozialismus auch der
Deutschen im Vergleich zu denen der Franzosen bei Biicher deswegen kein so
breiter Raum gewidmet, weil "weit spiter als in Frankreich und England ...
der Sozialismus in Deutschland Boden gefaft (hat)", dann allerdings - so
Biicher - "aber auch weit tiefer".% Biicher war damit mit dem Problem
konfrontiert, als deutscher Hochschullehrer im Ausland politische Position zu
beziehen. Im Grunde hatte er sich dieser Aufgabe aber bereits zu Beginn seines
Sozialismus-Manuskriptes entledigt, als er konstatierte, dal man zwar noch vor
zwei Jahrzehnten einem Sozialisten gegeniiber seine Abscheu bekundete, aber
gegenwiirtig - also Anfang der 90er Jahre - "kann man, ohne Widerspruch zu
finden, den michtigsten Mann Europas als Sozialisten bezeichnen und liuft
dabei nicht einmal Gefahr, wenn man sich auf deutschem Reichsboden
befindet, wegen Bismarckbeleidigung belangt zu werden. Heute versichert nun
jedermann ziemlich offen, er sei auch Sozialist - nur freilich kein Kommunist

41 Vgl. ebenda, S. 96. "

42 Friedrich Biicher hat bei der Ubertragung des handschriftlichen Manuskriptes seines
Vaters in die maschinenschriftliche Fassung die Teile zu England und Deutschland als
Anhang resp. Fragment deklariert. Diese Zuordnung erscheint nach Sichtung des
Originals nicht gerechtfertigt zu sein, auch wenn der Teil Deutschland offensichtlich
nicht vollendet worden ist.

43 Ebenda, S. 101.

44 Ebenda, S. 114.

45 Vgl. ebenda, S. 115.

46 Vgl. ebenda, S. 117.
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und auch keiner von den verruchten Sozialdemokraten, die er vielmehr aus
tiefster Seele verabscheue" .4

Die staatssozialistische Haltung Biichers muBte sich zwangslaufig auch in
der Bewertung der beiden von Biicher, wenn auch nur fragmentarisch,
behandelten deutschen Sozialisten seiner Zeit reflektieren: Rodbertus und
Marx.

Rodbertus wird als ein Einzelginger, als ein in seiner Zeit Unverstandener
bewertet, dem erst nach seinem Tode (1875) Gerechtigkeit widerfahren ist.48
Biicher verzichtet auf eine Wiirdigung seiner Lehre, hebt aber hervor, daB sie,
ohne ein geschlossenes System zu bilden, aber eine Reihe wertvoller Unter-
suchungen enthilt, "die, ohne die wissenschaftlichen Errungenschaften der
Smith-Ricardoschen Nationalokonomie aufzugeben, doch von einem durchaus
anderen Prinzip ausgehen. Dieses Prinzip ist das Prinzip der Gesellschaft, das
er demjenigen des Individuums gegeniiberstellt". Dem konnte Biicher
durchaus beipflichten; anders dagegen den Auffassungen von Marx. Auch
wenn nur spirliche Aussagen zur Marxschen Theorie im Sozialismus-
Manuskript enthalten sind, sind diese aber doch von einer solchen
Gewichtigkeit, daB sie zu einer relativ eindeutigen Bewertung der Positio-
nierung Biichers in dieser Frage ausreichen.

Die Bewertung des wissenschaftlichen Lebenswerks von Biicher unterlag
und unterliegt in diesem Punkte bekanntlich differierenden Einschétzungen.
Gustav Schmoller stellte in seinem "Grundrif der Allgemeinen Volkswirt-
schaftslehre” von 1901/045° Biicher in die Nihe von Marx und seinen
Schiilerns!, und 1884 deutete Bernstein in einem Brief an Engels an, daf§
Biicher in seinen Baseler Vorlesungen mit Marx sympathisiere und seine Horer
zum Studium von Marx animiere.52

Was die Biichersche Beziehung zur Marxschen Lehre anbelangt, so haben
seine diesbeziiglichen Bezugnahmen auf Marx sicher den AnlaB zu derartigen
Einschdtzungen geboten. So empfahl er u.a. auch Marx' "Kapital" als Literatur
zu seiner Vorlesung tiber Volkswirtschaftslehre.5* Man kann aber aus Biichers
Schriften keine besondere Affinitit zum Marxismus ableiten. Mit Bezugnahme
auf die Marxsche Theorie erklirte Biicher im Sozialismus-Manuskript
eindeutig, daB Marx praktische Erfolge nur wenig erzielt und sich der

47 Vgl. ebenda, S. 2.

48 Vgl. ebenda, S. 117.

49 Vgl. a.a.0.

50 Vgl. G. Schmoller, Grundrif der Allgemeinen Volkswirtschaftslehre, 2. Teil, Leipzig
1904, S. 699.

51 Vgl. ebenda, S. 395 f.

52 Vgl. H. Hirsch (Hg.), Eduard Bernsteins Briefwechsel mit Friedrich Engels, Assen,
1970, S. 290-293.

53 Dies kann dadurch belegt werden, daB sich im Biicherschen NachlaB auch eine an
Studenten verteilte Literaturiibersicht zu seiner Vorlesung iiber Allgemeine
Volkswirtschaftslehre befindet, die friihestens auf das Jahr 1910 zu datieren ist. Dort
werden die drei Binde des Marxschen "Kapital” den grundlegenden Werken fiir das
Studium der Volkswirtschaftslehre zugeordnet,



168 Klaus O.W. Miiller

Sozialismus seit Marx nicht weiterentwickelt habe, und er setzte hinzu:
"Wohin er (Marx, K.O.W.M.) seine Hand streckte, folgten ihm Verbissenheit,
Streit und Hader".5 In diesem Manuskript distanzierte er sich auch von der
grundlegenden marxistischen Forderung nach einer revolutiondren Umgestal-
tung der gesellschaftlichen Zustiinde und bekennt sich demgegeniiber zu den
Idealen des bereits in den 30er Jahren auftretenden christlich-sozialen
Gesellschaftsbildes.

In einer vergleichenden Bewertung der Auffassungen von Marx und
Proudhon stimmte Biicher der Marxschen Geschichtsauffassung im Gegensatz
zur Proudhonschen Position zu, der annahm - so Biicher - ,"daB die
dkonomischen Erscheinungen und Begriffe auf Naturgesetzen beruhen, die von
dem Einflusse der Zeit und des Ortes unabhingig sind" und setzte hinzu:
"Darin liegt auch sein (Proudhons, K.O.W.M.) wichtigster Gegensatz zu Karl
Marx, der die okonomischen Kategorien als theoretische Ausdriicke histo-
rischer, einer bestimmten Entwicklungsstufe der materiellen Produktion
entsprechender Produktionsverhiltnisse auffat, und darin zweifellos Recht
hat."ss Offensichtlich ist die Marxsche Sichtweise der Geschichte dem
wirtschaftsstufentheoretischen Denken Biichers niherstehend als Proudhons
ahistorische Auffassung.

Wenn also in neueren Einschitzungen zu Karl Biicher dieser als ein
"Liberaler mit radiakaldemokratischer Weltanschauung",5¢ oder Biicher in der
Trauerrede an der Leipziger Universitit am 15.11.1930 als ein "Liberaler
sidwestdeutscher Prigung" charakterisiert wird, der "seinem sozialen
Liberalismus immer treu geblieben (ist)",57 so lassen sich diese Aussagen
bestitigen, jetzt aber noch genauer fassen. Karl Biichers niemals in Abrede zu
stellendes lebenslanges Engagement fiir die sozial Schwicheren und auch von
der Gesellschaft Benachteiligten 148t sich also keinesfalls aus der Position eines
Protagonisten der Marxschen Lehre ableiten. Dem revolutiondren Gehalt dieser
Lehre stand er ablehnend gegeniiber. Jahrzehnte spiter hat er dies dann
nochmals in seinem Vortrag iiber die Sozialisierung deutlich zu erkennen
gegeben, daB es nimlich bei einer kiinftigen Sozialisierung in erster Linie "um
die Durchsetzung eines Ideals gehe", und die 6konomische Welt einmal in der
Richtung zu suchen (sein) werde, wie die besten Vertreter unter den Sozialisten
sie sich vorstellen".’8 In diesem Vortrag distanzierte er sich auch eindeutig von
den Marxschen Erben seiner Zeit in ihrem Vorgehen um die Erringung der
politischen Macht in Deutschland.

54 Vgl. Sozialismus-Manuskript, S. 120.

55 Ebenda, S. 89.

56 Vgl. B. Schefold, Karl Biicher und der Historismus in der deutschen Nationaltkonomie,
a.2.0.;, S.245.

57 G. Kessler, Rede zur Trauerfeier (gehalten am 15. November 1930), in: Archiv der
Universitit Leipzig, 0.J., S. 1 f.

58 Vgl. K. Bicher, Die Sozialisierung (Vortrag gehalten vor der Vereinigung hoherer
Beamter und Beamtinnen zu Chemnitz am 6. Januar 1919), Tiibingen 1919, 8. 21, 43.
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Auch im dogmenhistorischen Manuskript geht Biicher nur kurz auf Marx
ein. Hier wird im letzten Abschnitt dieser Arbeit unter der Uberschrift
"Weitere deutsche Nationalokonomie" in Abhebung zum utopischen
franzosischen Sozialismus auf den wissenschaftlichen Sozialismus deutscher
Prigung eingegegangen. Zustimmend wird auf die sog. Marxsche Mehrwert-
theorie verwiesen, die sich aber, worauf Biicher ebenfalls aufmerksam macht,
in ihren Grundziigen schon bei Rodbertus befindet. Uber diesen spirlichen
Hinweis auf den Eckpfeiler der Marxschen Lehre und deren kurze Referierung
geht Biicher aber nicht hinaus.

KKK

Die detaillierte Aufarbeitung des wissenschaftlichen Nachlasses von Karl
Biicher steht noch aus. Hierin wire auch die Aufarbeitung der recht
umfangreichen Korrespondenz einzubeziehen, die sich z.B. auch an der
Leipziger Universitit befindet. Fiir die theoriehistorische Standortbestimmung
Biichers diirften die Ergebnisse dieser Arbeit ebenfalls von Nutzen sein.
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Vergleichende Sozialgeschichte des 19. und 20. Jahr-
hunderts: Forschungen européischer Historiker

Von Hartmut Kaelble (Berlin)

Der historische Vergleich war neben der Interdisziplinaritit und der
historischen Kritik immer ein Grundziel der Erneuerung der europdischen
Geschichtswissenschaften in den vergangenen Jahrzehnten. Schon wihrend der
Zwischenkriegszeit spielte in den neuen Auffassungen von Geschichts-
schreibung wie sie etwa Marc Bloch oder Otto Hintze entwickelten, die
Forderung nach dem historischen Vergleich eine wichtige Rolle.! Auch in der
Durchsetzung der geschichtswissenschaftlichen Erneuerung seit den 1950er
und 1960er Jahren gehorte der historische Vergleich zu den Grundzielen
besonders der neuen Sozialgeschichte, damals dem Pionierfeld der neuen
Geschichtswissenschaft. Fernand Braudel ebenso wie Hans-Ulrich Wehler
stellten den Vergleich als eine der groBen Chancen des Historikers heraus.
Dabei sah die erste wie die zweite Generation dieser Neuerer der
Geschichtswissenschaft im historischen Vergleich vor allem einen metho-
dischen Fortschritt. Fiir Marc Bloch bedeutete Vergleichen eine Erweiterung
und Schirfung des Instruments des historischen Verstehens und Erklérens, der
"Feststellung von Ahnlichkeiten und Unterschieden und mdglichst auch ihrer
Erklirung."> Otto Hintze sah im historischen Vergleich die Chance, "ein
Allgemeines zu finden, das dem Verglichenen zugrunde liegt", oder den
historischen Gegenstand "in seiner Individualitit schirfer zu erfassen und von

1 Vgl. M. Bloch, Pour une histoire comparée des sociétés européennes (1928), in: ders.,
Mélanges historiques, Bd. 1, Paris 1983, S. 16-40; vgl. auch L. Valensi, Retour
d'Orient. De quelques usages du comparatisme en histoire, in: H. Atsma/A .Burguiére
(Hg.), Marc Bloch auhourd'hui. Histoire comparée et sciences sociales, Paris 1990, S.
307-318; 0.G. Oexle, Marc Bloch et la critique de la raison historique, in: ebenda., S.
427 ff.; W.H. Sewell, Marc Bloch and the Logic of Comparative History, in: History and
Theory and the Logic of Comparative History, in: History and Theory 6, 1967, S. 208-
218; s.a. zur Diskussion der Zwischenkriegszeit: H. Pirenne, De la méthode comparative
en histoire, in: G. Des Marez/F.L. Ganshof (Hg.), Compte rendu du V¢ congrés
international des sciences historiques, Briissel 1923 (Wiederabdruck Nendeln 1972).

2 M. Bloch, Pour une histoire comparée, S. 17.
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dem anderen abzuheben."? Fiir Hans-Ulrich Wehler, der den Vergleich sogar
als "Konigsweg" der Geschichte ansah, bestand der Zweck des Vergleichs vor
allem darin, "entweder sehr allgemeine oder sehr spezifische Hypothesen auf
ihre Validitdt zu Giberpriifen" .4

Bis heute gilt der historische Vergleich allerdings auch als die
Schwachstelle, als die am wenigsten eingeloste Forderung der Erneuerung der
Geschichtswissenschaften. Wihrend sich die kritische Geschichtswissenschaft
durchgesetzt hat; wihrend die Interdisziplinaritit der Geschichtswissenschaft
schon ihre eigene Geschichte hat und sich nach engen Verbindungen zur
Politologie, spéter zur Soziologie und zur Wirtschaftswissenschaft, danach zur
Ethnologie neuerdings auch der Rechtswissenschaft, der Kunstgeschichte und
der Literaturgeschichte zuwendet, gilt der historische Vergleich nicht als
Erfolgsgeschichte. Alle reden vom Vergleich, so sagt man, und keiner macht
ihn.*

Ist das so? Dieser Bericht ist eine kurze Bilanz der vergleichenden sozial-
historischen Forschung iiber Europa wihrend des 19. und 20. Jahrhunderts. Er
beschrinkt sich auf die Arbeiten von Europdern. Thnen féllt auch der
europdische Vergleich oft besonders schwer, weil fiir sie meist nur die

3 O. Hintze, Soziologie und Geschichte, Gesammelte Abhandlungen, Bd. 2, Géttingen
1964, S. 251.

4 H.-U. Wehler, Einleitung, in: ders.( Hg.), Geschichte und Soziologie, Kéln 1972, S. 24

5 Generelle Arbeiten zum historischen oder sozialhistorischen Vergleich: G. Crossick, And
What Should They Know of England: Comparative Social History in Britain Today, in:
H.-G. Haupt (Hg.), Themenheft des "Passato e Presente", demniichst; H.-G. Haupt, Der
internationale Vergleich in Frankreich: eine verschiittete Tradition, in: ebenda; J. Kocka,
Historische Komparatistik in Deutschland, in: ebenda.; J. Kocka, Probleme einer
europdischen Geschichte in komparativer Absicht, in: M. Drozdowski (Hg.), Miedzy
historia a teoria, Warschau 1988, S. 468-476; J. Kocka, Sozialgeschichte, Gottingen
19862; C. Tilly, Big Structures, Large Processes, Huge Comparisons, New York 1984;
R. Crew, The case of comparing histories, in: American Historical Review 85, 1980;
C.S. Maier, La storia comparata, in: Il Mondo contemporaneo. Gli instumenti della
ricerca, vol. 1: Questioni di metodo, Florenz 1983; R. Bendix, Die vergleichende
Analyse historischer Wandlungen, in: J. Fialkowski (Hg.), Politologie und Soziologie,
Otto Stammer zum 60, Geburtstag, Koln 1965; H.J. Puhle, Theorien in der Praxis des
vergleichenden Historikers, in: J. Kocka/T. Nipperdey (Hg.), Theorie und Erzihlung in
der Geschichte, Miinchen 1979; P. Rossi (Hg.), La storia comparata. Approcci e
prospettive. Il  Saggiatore, Milano 1990; Forschungsiiberblicke iiber den
sozialhistorischen Vergleich zu einzelnen Themen: C. Eisenberg, The Comparative View
in Labour History. Old and New Interpretations of the English and German Labour
Movement before 1914, in: International Review of Social History 34, 1989, S. 403-432;
K. Tenfelde, Comparative Research in the History of Mining Workers, in: G. Schmidt
(Hg.), Bergbau in GroBbritannien und im Ruhrgebiet. Studien zur vergleichenden
Geschichte des Bergbaus 1850-1930, Bochum 1985; K. Tenfelde, Sozialgeschichte und
vergleichende Geschichte der Arbeiter, in: ders., Arbeiter und Arbeiterbewegung im
Vergleich, Miinchen 1986; W. Frijhoff, Sur l'utilité d'une histoire comparée des systdmes
éducatifs nationaux, in: Histoire de 1'éducation 13, Dez. 1981, S. 29-44; J. Schriewer,
Vergleichend-historische Bildungsforschung: Gesamttableau oder Forschungsansatz, in:
Zeitschrift fiir Pddagogik 30, 1984, S. 323-342.
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Geschichte des eigenen Landes im Vordergrund steht und ihnen die
Vogelsperspektive auf Europa als Ganzem, die viele amerikanische
Forschungen kennzeichnet, iiberwiegend fremd ist. Die vergleichende
Forschung von Europdern miifte deshalb diesen Schwachpunkt der neuen
Geschichtswissenschaft besonders deutlich werden lassen. Der Bericht wirft
drei Fragen auf:

1. Hinkt der sozialhistorische Vergleich tatsiichlich immer noch so dramatisch
hinter den Forderungen her, mit denen die neue Geschichtswissenschaft und so
auch die neue Sozialgeschichte in den vergangenen Jahrzehnten antrat? Gibt es
nicht doch schon mehr als ein verlorenes Haufchen von europiischen
Sozialhistorikern, die nicht nur vom Vergleich reden, sondern ihn auch
durchfiihren und durchsetzen?

2. Was sind die Hauptgriinde fiir den Vergleich in der europdischen
Sozialgeschichte des 19. und 20. Jahrhunderts? Sind es tatséichlich primir seine
methodischen Vorziige fiir die historische Erkenntnis, die Verbesserungen der
historischen Analyse und die Erweiterungen des historischen Verstehens durch
den Vergleich? Folgt die heutige vergleichende Sozialgeschichte darin den
Ideen der Pioniere der neuen Geschichtswissenschaft? Oder standen in der
Praxis der vergleichenden Sozialgeschichte andere Ziele des Vergleichs im
Vordergrund?

3. Auf welchen Voraussetzungen baut die vergleichende Sozialgeschichte auf?
Ist die Entwicklung einer vergleichenden Sozialgeschichte die Leistung einiger
weniger Leitfiguren, Neuerer oder Reformschulen, einer genau geplanten und
erfolgreich durchgesetzten Erneuerung der Geschichtswissenschaften? Oder
1dBt sich dieser Wandel der Sozialgeschichte letztlich auch nur
sozialgeschichtlich, nur aus dem Wandel des Umfelds der Sozialgeschichte,
erkliren und verstehen? Ist die vergleichende Sozialgeschichte, zugespitzt
formuliert, eher eine isolierte wissenschaftsgeschichtliche Innovation oder eher
einer der vielen Aspekte der allgemeinen Europdisierung Europas?

1. Der beginnende Aufschwung der vergleichenden
Sozialgeschichte in Europa

Der sozialhistorische Vergleich ist heute nicht mehr das Aschenputtel der
Sozialgeschichte. Die vergleichende Sozialgeschichte von Europdern kann im
Gegenteil schon auf betrichtliche Leistungen hinweisen. In den vergangenen
zwei Jahrzehnten verdffentlichten weit iiber hundert europdische Sozial-
historiker eine eindrucksvolle Liste von rund zweihundert vergleichenden
Biichern und Aufsitzen zu Europa im 19. und 20. Jahrhundert. Dabei ist diese
Liste nicht aufgebliht (vgl. den Anhang). Sie geht von einer strikten
Eingrenzung des Vergleichs aus und enthilt nur internationale Vergleiche,
nicht dagegen Vergleiche zwischen Regionen desselben Landes oder gar
Vergleiche zwischen Sozialgruppen, Institutionen, Epochen desselben Landes.
Sie besteht nur aus Vergleichen im strikten Sinn, nicht dagegen aus
linderiibergreifende Darstellungen, die allgemeine internationale Trends ohne
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systematische Gegeniiberstellung einzelner Linder behandeln. Daher wurde
nach einigem Zoégern etwa Eric Hobsbawms dreibindige europdische
Geschichte oder Jean-Luc Pinols Uberblick iiber die Geschichte der
europdischen und amerikanischen Stidte im 19. Jahrhundert nicht
aufgenommen; auch mein eigener Forschungsbericht zur Geschichte der
sozialen Ungleichheit im Europa des 19. Jahrhunderts pait nicht in diese Liste.
SchlieBlich schieden auch all die zahlreichen sozialwissenschaftlichen Arbeiten
aus, die nur beiliufig einige internationale Zeitreihen streifen und keine
griindliche historische Analyse leisten. Die Liste wire auch erheblich linger
geworden, wenn amerikanische Autoren, Friihneuzeithistoriker und
Medidivisten mitaufgenommen worden wiren. Trotz dieser recht strengen
Auswahl ist die Liste der europdischen Arbeiten zur vergleichenden
Sozialgeschichte des 19. und 20. Jahrhunderts linger als man erwarten mag
und ermutigt. Sicher bleibt sie kurz im Vergleich zur Gesamtzahl der Arbeiten
iiber die Sozialgeschichte Europas im 19. und 20. Jahrhundert. Trotzdem kann
man bei zweihundert Publikationen heute nicht mehr - wie zu Recht noch 1972
Hans-Ulrich Wehler - davon sprechen, daB der Vergleich "eine unter-
entwickelte Region" der Sozialgeschichte ist.

Diese Intensivierung der vergleichenden sozialhistorischen Forschung zum
19. und 20. Jahrhundert ist noch recht jung. Sie setzte keineswegs schon mit
dem Aufschwung der Sozialgeschichte in Europa wihrend der 1950er und vor
allem wihrend der 1960er Jahre ein. Die Pionierzeit der europiischen
Sozialgeschichte war ganz im Gegenteil auch eine Bliitezeit der rein nationalen
und lokalen Arbeiten. Jahre, in denen in Europa nicht eine einzige
vergleichende sozialhistorische Arbeit zum 19. und 20. Jahrhundert erschien,
waren keine Seltenheit. Aus dieser Zeit stammt wohl der Eindruck, daB alles
vom historischen Vergleich spricht, aber niemand vergleicht. Der eigentliche
Beginn der vergleichenden Sozialgeschichte setzte erst in den 1970er Jahren
ein: Ab der Mitte der 1970er Jahre erschien regelméfig jedes Jahr wenigstens
knapp eine Handvoll vergleichender Arbeiten. In den spdten 1970er Jahren gab
es dann einen spiirbaren zweiten Ruck. Die jdhrliche "Produktion" der
vergleichenden Sozialgeschichte stieg von da an auf durchschnittlich zwanzig
Publikationen. Die Schwankungen von einem Jahr zum anderen waren - wie in
einem so kleinen Spezialgebiet nicht anders zu erwarten - sehr groB. In
manchen Jahren wie etwa 1982 fielen die jahrlichen Erscheinungen auf rund
zehn zuriick. In einem Hohepunkt wie dem Jahr 1988 erschienen iiber vierzig
Arbeiten zur vergleichenden Sozialgeschichte Europas im 19. und 20.
Jahrhundert (vgl. Schaubild 1). Es erstaunt nicht, daB Einzelprojekte diese
Schwankungen stark beeinfluBten. So hatte der Hohepunkt im Jahr 1988 viel
damit zu tun, daB in jenem Jahr die Ergebnisse des internationalen ZIF-
Projektes iiber das Biirgertum im 19. Jahrhundert publiziert wurden und
darunter viele vergleichende Arbeiten waren.” Trotz solcher Schwankungen

6 Wehler, ebenda.
7 Vgl. die vergleichenden Arbeiten aus dem ZIF-Projekt zum Biirgertum im 19.
Jahrhundert in: J. Kocka (Hg.), Biirgertum im 19. Jahrhundert. Deutschland im
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waren die 1980er Jahre der eigentliche Start einer ernstzunechmenden
vergleichenden Sozialgeschichte in Europa. Vorher war die vergleichende
Sozialgeschichte oft nicht viel mehr als ein Pfeifen im leeren Wald.

Schaubild 1

Publikationen von Européern zur vergleichenden Sozialgeschichte des
19. und 20. Jahrhunderts (1970-1989)#
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europdischen Vergleich, Miinchen 1988; H. Siegrist (Hg.), Biirgerliche Berufe, Zur
Sozialgeschichte der freien und akademischen Berufe im internationalen Vergleich,
Gottingen 1988; D. Langewiesche (Hg.), Liberalismus im 19, Jahrhundert. Deutschland
im internationalen Vergleich, Gottingen 1988; U. Frevert (Hg.), Geschlechterverhiltnisse
im 19. Jahrhundert, Gottingen 1988.

8 Dieses Schaubild baut auf der im Anhang enthaltenen Liste vergleichender Biicher und
Aufsitze von Europdern zur Sozialgeschichte Europas im 19. und 20. Jahrhundert auf.
Dabei ist versucht worden, Arbeiten aus allen europdischen Lindern mit Ausnahme der
friiheren UdSSR zu erschliefen. Es kann allerdings durchaus sein, daB mir dabei aus
Sprachgriinden vergleichende Arbeiten in slawischen Sprachen, in Ungarisch und
Finnisch entgangen sind. Eingeschlossen sind nicht nur Arbeiten von Historikern im
engeren Sinn, sondern auch von Soziologen, soweit ihre Arbeiten sich auf die historische
Dimension konzentrieren. Dabei ist mir bewuft, daB solche Abgrenzungen, vor allem
auch die Abgrenzung von Sozialgeschichte, immer diskutierbar sind. Die meisten
Arbeiten werden im folgenden zitiert.
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Auch die einzelnen europdischen Linder folgten im ganzen dieser
Entwicklung.® In GroBbritannien, Frankreich und der alten Bundesrepublik,
den drei Lindern, in denen rund vier Fiinftel aller dieser vergleichenden
europdischen sozialhistorischen Arbeiten geschrieben wurden, lagen die Ent-
wicklungsrichtungen nicht weit auseinander. In Frankreich wie der
Bundesrepublik begann Mitte der 1970er Jahre das kontinuierliche Erscheinen
von vergleichenden sozialhistorischen Arbeiten zum 19. und 20. Jahrhundert,
in GroBbritannien nur wenig frither. In GroBbritannien und der Bundesrepublik
waren die 1980er Jahre, in Frankreich zumindest die zweite Hilfte der 1980er
Jahre, die erste lingere Periode regelmidBiger Veréffentlichungen. Auch in den
iibrigen europdischen Lindern, in denen vergleichende Arbeiten geschrieben
wurden, vor allem in der Schweiz, in Osterreich, in Schweden, in Italien und
den Niederlanden erschien die iiberwiegende Mehrzahl der komparativen
sozialhistorischen Arbeiten wihrend der 1980er Jahre. Die europdische
Entwicklung ist daher nicht irgendein Zufallsprodukt disparater nationaler
Tendenzen.

Sicher entstanden vergleichende sozialhistorische Arbeiten nicht in allen
europdischen Lindern gleich hiufig. Grob die Hilfte der im Anhang
aufgefiihrten Liste von sozialhistorischen Vergleichen stammt von west-
deutschen Historikern; diese Liste ist allerdings wahrscheinlich fiir
deutschsprachige Arbeiten vollstindiger und konnte deshalb den Anteil der
westdeutschen Vergleiche etwas iibertreiben. Vergleichsweise viele Vergleiche
kamen - gemessen an der Zahl der Historiker - auch aus drei kleineren
europiischen Lindern, aus der Schweiz, aus Schweden und aus Osterreich. In
Frankreich und GroBbritannien war im Verhdltnis zur groBen Zahl von
Historikern der sozialhistorische Vergleich etwas seltener. Das Gewicht, der
EinfluB, auch die Zahl dieser Arbeiten ist jedoch nicht zu unterschitzen: Man
denke an die Arbeiten von John Breuilly, Michael Burrage, Geoff Crossick,
Etienne Frangois, Patrick Fridenson, Dick Geary, Peter Laslett, Joel Michel,
Antony Sutcliffe, Richard Wall. Seltener verglichen niederldndische, belgische
und italienische Sozialhistoriker. Iberische und osteuropdische, auch
ostdeutsche Historiker schrieben sogar fast nie sozialhistorische Vergleiche
zum 19. und 20. Jahrhundert. Wir kommen auf die Ursachen dieser
Unterschiede zuriick. Trotz solcher scharfer innereuropdischen Gegensitze
miBverstiinde man die Entwicklung des sozialhistorischen Vergleichs von
Europdern, wenn man sie ausschlieBlich getrennt nach einzelnen europiischen
Léindern verfolgte und dabei eine isolierte Geschichte des sozialhistorischen
Vergleichs in Frankreich oder GroBbritannien oder in der alten Bundesrepublik
schriebe. Die internationalen Verbindungen und Anregungen sowohl unter
europdischen als auch mit den amerikanischen Historikern waren beim
sozialhistorischen Vergleich so eng und deshalb auch die zeitliche Entwicklung

9 Die folgenden Feststellungen beruhen auf einer statistischen Auswertung der im Anhang
aufgefiihrten Publikationen. Aus Raumgriinden wurde auf einen Abdruck von Tabellen
verzichtet.
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des sozialhistorischen Vergleichs so dhnlich, daB man von einer europdischen
oder sogar atlantischen Forschungsrichtung sprechen kann und sollte.

Der beginnende Aufschwung der vergleichenden Sozialgeschichte zum 19.
und 20. Jahrhundert konzentrierte sich nicht einseitig auf ein einziges oder eine
wenige schmale Themen. Er l6st sich bei ndherem Hinsehen nicht in einige
wenige intensive Spezialdiskussionen, sozusagen in wenige komparative
Themeninseln in einem Meer nationaler und lokaler Sozialgeschichte auf. Die
vergleichende Sozialgeschichte verstirkte sich im Gegenteil erstaunlicherweise
gleichzeitig in den meisten Themenbereichen der Sozialgeschichte.
Vergleichende sozialhistorische Arbeiten entstanden zur Geschichte der
Familie ebenso wie zur Geschichte sozialer Klassen und Schichten, zur
Geschichte des Sozialstaats ebenso wie zur Stadtgeschichte, zur Geschichte
sozialer Bewegungen ebenso wie zur Sozialgeschichte der Bildung, zur
Sozialgeschichte der Bevolkerung ebenso wie zur Sozialgeschichte der
Unternehmen. Sicher gibt es ein Themenfeld, in dem besonders viele und
besonders frith Vergleiche geschrieben wurden und das daher als das klassische
Thema des sozialhistorischen Vergleichs angesehen werden kann: die
Geschichte sozialer Klassen, Schichten und Bewegungen. Aber selbst in
diesem weiten Themenfeld wurden nur grob die Hilfte aller vergleichenden
Arbeiten zur Geschichte des 19. und 20. Jahrhunderts geschrieben. Sicher
blieb in manchen Themen der sozialhistorische Vergleich selten: die
Sozialgeschichte der Mentalititen ebenso wie die Sozialgeschichte des
Lebensstandards oder der Arbeit, die Sozialgeschichte faschistischer Systeme
ebenso wie die Sozialgeschichte von Biirokratien, auch allgemeine
Darstellungen zur Sozialgeschichte ebenso wie die Geschichte der
Sozialgeschichte. Trotzdem fillt es schwer, systematische Einseitigkeiten im
Aufschwung der vergleichenden Sozialgeschichte zu erkennen. Sie hat sich
auch nicht - wie man zu Recht erwarten mag - methodisch einseitig und aus-
schlieBlich auf die politische Sozialgeschichte oder auf die quantitative Sozial-
geschichte oder auf die Strukturgeschichte verlegt. In allen diesen Feldern
lassen sich sicher Stirken, wenn auch gleichzeitig Liicken der vergleichenden
Sozialgeschichte finden.

Geographisch war und ist der sozialhistorische Vergleich von Europiern
zum 19. und 20. Jahrhunderts dagegen deutlich einseitiger. Er konzentriert
sich weitgehend auf Europa. Dabei iiberrascht die Seltenheit von Vergleichen
mit Japan, mit der UdSSR und mit der Dritten Welt nicht unbedingt. Nur
wenige Arbeiten befassen sich mit diesem weitaus groften Teil der Welt im
Vergleich. Kaum ein europiischer Sozialhistoriker fiihlt sich dafiir kompetent
genug. Wahrscheinlich interessieren sich europdische Historiker auch nicht
stark genug fiir die Welt auBlerhalb Europas. Schon eher iiberrascht die Selten-
heit des Vergleichs mit den USA. Nur grob zwanzig Biicher und Aufsitze
zichen diesen euroamerikanischen Vergleich, sicher weit mehr als mit den
iibrigen auBereuropdischen Industrielindern, aber doch weniger als man
erwarten wiirde. Der euroamerikanische Vergleich spielte zudem wihrend der
Startphase des sozialhistorischen Vergleichs eine wichtige Rolle und trat in den
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1980er Jahren eher in den Hintergrund. Eine weitere geographische
Einseitigkeit: Der sozialhistorische Vergleich beschrinkte sich bisher sehr
stark auf Westeuropa im heutigen Sinn: auf die Linder der heutigen
Europiischen Gemeinschaft, die Alpenlinder und die skandinavischen Linder.
Ostmitteleuropa hat bisher kaum die Aufmerksamkeit des sozialhistorischen
Vergleichs gefunden. Nur eine Handvoll von Arbeiten ziehen den Vergleich
mit Ungarn und Polen. Eine letzte und vielleicht schirfste, nicht ganz iiber-
raschende Einseitigkeit: selbst innerhalb Westeuropas konzentriert sich der
sozialhistorische Vergleich sehr stark auf Frankreich, GroBbritannien und vor
allem auf Deutschland. Uber zwei Drittel der Studien behandeln Deutschland,
rund ein Drittel Frankreich, ebenfalls rund ein Drittel GroBbritannien. Diese
Konzentration erklirt sich weitgehend aus den Zielen des sozialhistorischen
Vergleichs, auf die wir zuriickkommen.

Manche gegenldufigen Tendenzen dazu gibt es: Die starke Konzentration auf
Deutschland ging in der zweiten Hilfte der 1980er Jahre leicht zuriick. Das
Interesse an Frankreich nahm gleichzeitig etwas zu. Zudem milderte sich die
Konzentration auf die drei Favoriten des sozialhistorischen Vergleichs etwas
ab. Die kleineren europiischen Linder gewannen etwas mehr Aufmerksamkeit.
Ein neuer komparativer Ansatz, der Vergleich des ganzen Europa oder des
ganzen Westeuropa mit nichteuropdischen Gesellschaften, wurde etwas
hiufiger. Trotzdem hielt sich die geographische Einseitigkeit des sozialhisto-
rischen Vergleichs im Kern. Tendenzen zur gréferen geographischen Vielfalt
und zu Europa als transnationale Vergleichseinheit blieben begrenzt. Ob sie
iiberhaupt dauerhaft sind, bleibt unklar.

Véllig einseitig schlieBlich verteilen sich die Aufmerksamkeiten der verglei-
chenden Sozialgeschichte in der Zeit. Ganz eindeutig favorisieren die
Sozialhistoriker die lange zweite Hilfte des 19. Jahrhunderts, die Zeit
zwischen 1850 und 1914. Mehr als die Hilfte aller sozialhistorischen
Vergleiche von Europdern konzentriert sich auf diese Epoche, wihrend sie alle
anderen Epochen ziemlich gleichmiBig schwicher behandeln. Man kann sich
das erkliren. Die lange zweite Hilfte des 19. Jahrhunderts ist ohne Zweifel
eine Schliisselepoche fiir das Aufkommen sikularer europdischer Entwick-
lungen, die auch unsere heutige Gesellschaft noch priagen, wie der Industriali-
sierung, der Arbeiterbewegung, der Biirokratisierung, des Stadtwachstums. Sie
ist gleichzeitig nach 1871 eine Epoche mit wenig europiischen Kriegen und
politischen Systemumbriichen. Deshalb laBt sich allmahlicher sozialgeschicht-
licher Wandel in dieser Epoche besser erforschen als fiir die Zeit davor und
vor allem unmittelbar danach. Gleichzeitig haben Sozialhistoriker in der langen
zweiten Hiilfte des 19. Jahrhunderts - wir kommen darauf zuriick - besonders
intensiv nach den sozialgeschichtlichen Urspriingen der Kriege und
Demokratickrisen des frithen zwanzigsten Jahrhunderts gesucht und dafiir
massiv auch den Vergleich eingesetzt. Diese Vorliebe fiir die lange zweite
Hilfte des 19. Jahrhunderts ist nicht iiberall gleich stark. Es ist nicht
iiberraschend, daB sich sozialhistorische Vergleiche zu Grofbritannien und
Deutschland noch einseitiger auf diese Epoche konzentrieren als Vergleiche zu
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Frankreich. Es kommt auch nicht von ungefihr, daB Vergleiche zu sozialen
Bewegungen, zu sozialen Klassen und Schichten, zur Stadt diese Epoche
stirker favorisieren als Vergleiche zu Familie, Bevolkerung, zur Bildung, zum
Sozialstaat. Solche feineren Unterschiede dndern freilich nichts am Gesamt-
bild: Die lange zweite Hilfte des 19. Jahrhunderts ist bisher das Eldorado der
vergleichenden Sozialgeschichte.

Insgesamt also ein beginnender Aufschwung des sozialhistorischen
Vergleichs zu den vergangenen zweihundert Jahren, der breit war - breit in der
Vielzahl der beteiligten Historiker, ihrer Richtungen, ihrer Herkunftslinder,
ihrer Methoden und vor allem ihrer Themen und schmal nur in den Epochen
und vor allem den Lindern, iiber die Vergleiche geschrieben wurden. Steht
hinter diesem oft unterschitzten Aufschwung der vergleichenden Sozial-
geschichte die Entdeckung einer besseren Methode des historischen Erkldrens
und Verstehens? Ist der Vergleich sogar die neue Methode der Geschichts-
wissenschaft der 1980er und der 1990er Jahre so wie Hinwendung zur Theorie
und Quantifizierung die neuen Methoden der 1960er und 1970er Jahre waren?

2.  Die Ziele des sozialhistorischen Vergleichs

Es sieht nicht danach aus, daB der sozialhistorische Vergleich einfach wegen
seiner innovativen methodischen Mdoglichkeiten einen Aufschwung erlebte. In
den vergleichenden Arbeiten zur Sozialgeschichte des 19. und 20. Jahrhunderts
ist davon meist nur beildufig oder gar nicht die Rede. Was zur vergleichenden
Sozialgeschichte vor allem motivierte, scheinen Inhalte und weniger die
technischen Vorteile der Methode gewesen zu sein. Vor allem drei Fragen
haben Sozialhistoriker zum Vergleich motiviert: die sozialhistorischen
Erklirungen politischer Sonderentwicklungen einzelner europdischer Linder;
die unterschiedlichen historischen Wege der sozialen Modernisierung von
Industriegesellschaften; die gesellschaftlichen Eigenarten Europas in der
Geschichte. Wir stellen alle drei Fragen vor.

Die politischen Sonderentwicklungen einzelner europiischer Nationen und
ihre sozialhistorischen Ursachen waren ein erstes und besonders heftig
debattiertes Motiv in der vergleichenden Sozialgeschichte des 19. und 20. Jahr-
hunderts. Bei weitem die stirkste Aufmerksamkeit haben dabei die sozialhisto-
rischen Ursachen der deutschen Sonderentwicklung, der verzogerten und
krisenhaften Demokratisierung und des Entstehens des Nationalsozialismus auf
sich gezogen. Herausragende Untersuchungen des internationalen sozial-
historischen Vergleichs und international bekannte europiische Sozialhistoriker
wie John Breuilly, Richard J. Evans, Ute Frevert, Heinz-Gerhard Haupt,
Jiirgen Kocka, Heinrich A.Winkler befaBten sich vergleichend mit den sozial-
historischen Grundlagen der politischen Sonderentwicklung Deutschlands.
Rechnete man amerikanische Arbeiten hinzu, wiirde das Gewicht dieses ersten
Motivs fiir sozialhistorische Vergleiche wahrscheinlich noch stirker. Dieser
erste Ansatz des sozialhistorischen Vergleichs konzentriert sich weitgehend auf
zwei Themenfelder: auf die Entwicklung sozialer Bewegungen und einzelner
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sozialer Klassen wie Arbeiter, Angestellte, Kleinbiirgertum, Biirgertum und
auf die Geschichte der staatlichen Intervention in die Gesellschaft besonders
gegeniiber Sozialkonflikten, gegeniiber sozialen Hierarchien und gegeniiber
Minorititen (vgl. die Liste der Arbeiten im Anhang). Diese Arbeiten lassen
sich sicher nicht stromlinienférmig einer These vom deutschen Sonderweg
zuordnen, sondern sind eher Teil einer Diskussion. Sie belegen aber doch weit
stirker als die politikhistorische Debatte iiber den deutschen Sonderweg grund-
sdtzlich dhnliche Tendenzen zu besonders starker Staatsbindung des
Biirgertums in Deutschland, zu besonders massiven Staatseingriffen in die
biirgerliche Gesellschaft, zu besonders einschneidenden sozialen Trennlinien
zwischen sozialen Klassen und gegeniiber Minoritiiten, alles Besonderheiten,
die die Entwicklung der politischen Demokratie in Deutschland hemmten.
Auch wenn einzelne Thesen wie die Feudalisierung des deutschen Biirgertums,
die besonders ungiinstige rechtliche Stellung der Frau in Deutschland, die
besonders repressiven staatlichen Eingriffe gegeniiber Streiks oder die friihe
Trennung von Liberalismus und deutscher Arbeiterbewegung debattiert
werden, bleibt der Grundtenor von massiven gesellschaftlichen Hemmnissen
der Demokratisierung in Deutschland erhalten. Das Motiv zu diesem ersten
Vergleichsansatz diirfte deshalb auch in Zukunft nicht verschwinden.

Uber soziale Ursachen politischer Sonderwege anderer europiischer Linder
ist weit weniger gearbeitet worden. Es gibt bisher selten mehr als Ansitze
dazu, die sozialhistorischen Ursachen der "exception frangaise", der unrevolu-
tiondren Demokratisierung Skandinaviens, der frilhen Toleranz und Koexistenz
von Kirchen in der niederlindischen Gesellschaft, umgekehrt der langsamen
Demokratisierung Spaniens und Portugals oder der sozialhistorischen Eigen-
arten Italiens zu untersuchen.!® Bisher ist schwer zu sagen, ob daraus ebenfalls
eine intensive vergleichende sozialhistorische Forschung entstehen wird.

Ein zweites starkes Motiv fiir den sozialhistorischen Vergleich war bisher
das Interesse an den unterschiedlichen nationalen historischen Wegen der
gesellschaftlichen Entwicklung und Modernisierung. Ausgelést werden diese
historischen Vergleiche nicht selten durch aktuelle Debatten - Debatten iiber
den Vorbildcharakter oder die Niedergangserscheinungen einzelner Linder,
iiber aktuelle europaweite Entwicklungsgegensitze, aber auch iiber nationale
gesellschaftliche Identititsfragen und nationale Selbstverstindigungsversuche.
Bei weitem die meisten sozialhistorischen Vergleiche zum 19. und 20. Jahr-
hundert entstanden aus diesem Motiv. Ohne ihn hitte es keinen so deutlichen
Aufschwung der vergleichenden Sozialgeschichte gegeben und die
vergleichende Sozialgeschichte wire aus ihrem Aschenputteldasein kaum

10 Vgl. F. Furet/J. Juillard/P. Rosanvallon, La république du centre. La fin de 1" exception
francaise, Paris 1988, S. 49ff.; M. Winock, La fidvre hexagonale. Les grandes crises
politiques 1871-1968, Paris 1987, S. 11, 409ff.; B. Strdt (Hg.), Democratisation in
Scandinavia in Comparison, Goteborg 1987; K. David/J. Lucassen/J. L. van Zanden, De
Nederlandse geschiedenis als afwijking van het algemeeen menselijk patroon. En aanzet
tot een programma van samenwerking, Amsterdam 1988; G. Sapelli, L'ltalia
inafferrabile, Venedig 1989.
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ausgebrochen. Diese Diskussion i{iber Unterschiede in der gesellschaftlichen
Entwicklung ist nicht immer leicht von der Diskussion iiber die sozialhisto-
rischen Ursachen nationaler politischer Sonderwege zu trennen. Im allge-
meinen geht es aber letztlich nicht um nationale Besonderheiten der Politik,
sondern direkt um Gesellschaft und deren nationale Entwicklungswege. Diese
sozialhistorischen Vergleiche gehdren daher nicht wie das erste Motiv letztlich
zu einer politischen Debatte, sondern sind origindr sozialhistorisch. Im
deutschen Fall ist der Unterschied zwischen diesem und dem ersten Motiv
besonders scharf: Weit hdufiger als bei der politisch inspirierten Sonder-
wegsdebatte werden positive Modernititen oder sogar Vorreiterrollen der
deutschen Gesellschaft wie etwa die modernen deutschen Management-
methoden vor 1914, der frilhe Start der Sozialversicherungen, die starke
Kompetenz deutscher Stidte in der Stadtplanung, die Stirke der deutschen
Arbeiterbewegung diskutiert und untersucht.

Das Spektrum von Themen, in denen sozialhistorische Unterschiede von
Modernisierungs- und Entwicklungswegen der europdischen Gesellschaften des
19. und 20. Jahrhunderts verfolgt wurden, ist breit. Die Unterschiede der
Familienstruktur, des familidren Zusammenlebens und des Familienrechts, die
unterschiedlichen Managementmethoden in GroBunternehmen, die Unter-
schiede in der Entwicklung des Dienstleistungssektors, des Lebenstandards,
der Einkommensverteilung, der Léhne und des Konsums, die unterschiedliche
eher staatsnahe, eher korporative oder eher marktmaBige Professionalisierung
von akademischen Berufen, der verschiedenartige Wandel der sozialen
Mobilitit und der sozialen Schichten und Klassen wie des Adels, des
Biirgertums, des Kleinbiirgertums, der Arbeiter, die unterschiedlichen
historischen Formen und Ursachen von Streiks und sozialem Protest, die
Unterschiede in der Alphabetisierung und Ausbildung, die verschiedenartige
Durchsetzung der Stadtplanung und des Sozialstaats sind verfolgt und erklirt
worden (vgl. die Liste im Anhang). Viele Motive gehen in diese Debatte ein:
Identifizierung mit der Vergangenheit des eigenen Landes ebenso wie
distanzierte Bilanz von Modernisierungswegen, Fundamentalkritik der
Geschichte des eigenen Landes ebenso wie LernanstoBe aus der Geschichte
anderer europdischer Linder.

Ein drittes, bisher bei weitem nicht so massives, aber sich doch verstir-
kendes Motiv im Aufschwung des sozialhistorischen Vergleichs war die Dis-
kussion der historischen Besonderheiten von Europa als Ganzem. Diese
Diskussion wurde bisher besonders intensiv iiber das mittelalterliche und
frithneuzeitliche Europa gefiihrt.!! Aber auch zur europiischen Gesellschaft des

11 Cf. M. Mann, European Development: Approaching a Historical Explanation, in: J.
Baechler/].H. Hall/M. Mann (Hg.), Europe and the Rise of Capitalism, Oxford 1988;
J.H. Hall, States and Societies: The Miracle in Comparative Perspective, in: ibid.; see
also: M. Mann, The Sources of Social Power, vol. I: A History of Power from the
Beginning to 1760, Cambridge 1986; J.H. Hall, Powers and Liberties: the Causes and
Consequences of the Rise of the West, Oxford 1985; J.H. Hall (Hg.), States in History,
Oxford 1986; E.L. Jones, The European Miracle, Cambridge 1981; E. Weede, Der
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19. und 20. Jahrhunderts gibt es in jlingster Zeit einige Arbeiten und sogar
Diskussionen wie etwa zur "europdischen Familie", zu den europédischen
Besonderheiten der Arbeiterbewegung, zum europdischen Biirgertum und
Kleinbiirgertum, aber auch zu besonderen Entwicklungen Europas als Ganzem
im Vergleich zu auBereuropdischen Gesellschaften (vgl. die Anlage). Auch in
dieser Diskussion mischen sich unterschiedliche Motive: der Bedarf der
Europiier und auch der Europiischen Gemeinschaft nach einer historischen
Identitit, nach einer Geschichte, mit der sich Europder identifizieren kénnen
und die mehr ist als nur Nationalgeschichte; die kritische Diskussion der
Stirken und Schwichen der europiischen gesellschaftlichen Entwicklung der
vergangenen zweihundert Jahre und damit verbunden oft auch der
europiischen Gegenwart; schlieflich auch die Suche nach einer breiten, auch
sozialhistorischen Erklirung fiir die europdische Integration seit den 1950er
Jahren. Auch dieses Motiv diirfte dauerhaft sein und wird sicher auch in
Zukunft zu sozialhistorischen Vergleichen von Européern fiihren.

Sicher gibt es noch andere Griinde fiir den sozialhistorischen Vergleich zum
19. und 20. Jahrhundert: Europider haben auch verglichen, um sozialwissen-
schaftliche Theorien zu testen. Sie haben transnationale Sozialgeschichte auch
geschrieben, um gesellschaftliche Entwicklungstendenzen zu verfolgen, die die
nationalen Grenzen iiberschritten. Sie haben in einigen und sicher zu seltenen
Fillen internationale Handbiicher der europdischen Sozialgeschichte
geschrieben. So informativ, anspornend und eindrucksoll solche Arbeiten auch
immer sind: Sie sind doch oft keine Vergleiche im eigentlichen engeren Sinn,
schildern und erkliren nicht gezielt nationale Unterschiede und Gemein-
samkeiten. Wenn es wie hier um den Aufschwung des sozialhistorischen
Vergleichs und seine Griinde geht, sollten solche Grenzfille zwischen
Vergleich und Uberblick besser nicht gleichsam mitvereinnahmt werden.!2

Sonderweg des Westens, in: Zeitschrift fiir Soziologie 17, 1988, p. 172-186; id., Ideen,
Ideologie und politische Kultur des Westens 36, 1989, S. 27-43 (Sept.); J. Sziisz, Die
drei historischen Regionen Europas, Frankfurt a. M. 1990.

12 Vgl. als Beipiele P. Bairoch, De Jéricho A Mexico. Villes et économie dans |'histoire,
Paris 1985; N. Bullock/J. Read, The Movement for Housing Reform in Germany and
France, 1840-1914, Cambridge 1985; W. Fischer, Armut in der Geschichte, Gottingen
1982; ders., Der Wandel der sozialen Frage in den fortgeschrittenen
Industriegesellschaften, in: Soziale Probleme der modernen Industriegesellschaften,
Berlin 1976; ders., Wirtschaft und Gesellschaft Europas, 1850-1914, in: ders. (Hg.),
Handbuch der Europiischen Wirtschafts- und Sozialgeschichte, Bd. 5, Stuttgart 1985;
ders., Wirtschaft und Gesellschaft Europas, 1914-1980, in: ders. (Hg.), Handbuch der
Europdischen Wirtschafts- und Sozialgeschichte, Bd. 6, Stuttgart 1987; H. Kaelble,
Industrialisierung und soziale Ungleichheit, Europa im 19. Jahrhundert, Gottingen 1983.
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3. Die Ursachen des Aufschwungs des sozialhistorischen
Vergleichs

Der Aufschwung der vergleichenden Sozialgeschichte in Europa in den spiten
1970er und in den 1980er Jahren wire sicher ohne den Aufschwung der
allgemeinen Sozialgeschichte zwei Jahrzehnte davor nicht denkbar. Trotzdem
besitzt er seine eigene Dynamik, andere Ursachen und entwickelte sich daher
auch grundsitzlich anders als die allgemeine Sozialgeschichte zwanzig Jahre
davor. Zuerst die Andersartigkeiten:

Die vergleichende Sozialgeschichte war erstens keine Modestromung, keine
Bewegung, die anfangs in wenigen tables rondes, Foren, Zeitschriften,
Institutionen diskutiert wurde, von da aus immer mehr Anhdnger gewann und
sich als wissenschaftliches Programm mit innovativen Ziigen innerhalb und
auch auBerhalb der Universititen durchsetzte. Es gibt bezeichnenderweise
keine Zeitschrift, keine Universitit, keine Urwerkstatt, die der vergleichenden
Sozialgeschichte einen Namen gab so wie die Annales, die Cambridge School,
die Bielefelder Schule, der History Workshop bestimmte Richtungen in der
allgemeinen Sozialgeschichte markieren. Die vergleichende Sozialgeschichte
war offen fiir jeden. Thr Aufschwung entstand oft ohne enge wechselseitige
Kontakte, aus den Arbeiten vieler individueller Historiker an ganz verschie-
denen Orten, aus ganz verschiedenen Schulen, in verschiedenen Liéndern, in
ganz unterschiedlichen Themenbereichen. Auch in der alten Bundesrepublik
entstand nur etwa die Hilfte der vergleichenden sozialhistorischen Arbeiten an
besonders aktiven Orten, Bielefeld, Miinchen und Berlin. Gleichzeitig fehlten
der vergleichenden Sozialgeschichte die spektakuliren Kontroversen, die
Kimpfe, die im Konflikt gezogenen Ausgrenzungen, die entschiedenen
Gegner, auch die daraus abgeleiteten Bestitigungen und Ablehnungen.
Wihrend sich der Aufschwung der Sozialgeschichte von auBen oft wie eine
kompakte, durchdachte Landnahme ausnahm, so ist die vergleichende
Sozialgeschichte nur gleichsam eine neue Pflanzenart, die sich ausbreitet, nicht
einmal wuchert, die bisherige Fauna belaBt.

Die vergleichende Sozialgeschichte zum 19. und 20. Jahrhundert ist
zweitens auch nicht durch einige wenige Vordenker, Neuerer, "patrons" oder
Netzwerke konzipiert, geplant und durchgesetzt worden. Die schon zitierten
Vordenker der Zwischenkriegszeit hatten aus der zeitlichen Ferne - Otto
Hintze starb 1940 nach einem Publikationsverbot des NS-Regimes und Marc
Bloch wurde von der deutschen Besatzung ermordet - fiir die vergleichende
Sozialgeschichte zum 19. und 20. Jahrhundert keine wirklich durchschlagende
intellektuelle Bedeutung, vor allem auch, weil sie iiber andere Epochen
arbeiteten. Eine i#hnliche bestimmende und dirigierende Rolle wie Ernest
Labrousse, Fernand Braudel, E.P. Thompson, Eric Hobsbawm, Werner Conze
oder Hans-Ulrich Wehler im Aufschwung der allgemeinen Sozialgeschichte der
1960er Jahre spielte in der vergleichenden Sozialgeschichte der 1970er und
1980er Jahre niemand; auch nicht diese Nachkriegspromotoren der
Sozialgeschichte. Sie sprachen sich zwar entschieden fiir den sozialhistorischen
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Vergleich aus, schufen damit ein giinstiges Klima, verglichen aber selbst
kaum. Entgegen mancher Vorstellungen ist daher die vergleichende
Sozialgeschichte in ihrem Aufschwung wihrend der 1970er und 1980er Jahre
nur ganz selten von ilteren, schon erfahrenen Historikern angefiihrt worden,
die nach lingeren Forscheraktivititen in nationaler Geschichte sich dem
internationalen Vergleich zuwandten. Ganz im Gegenteil: Die Historiker, die
den ersten Aufschwung der vergleichenden Sozialgeschichte trugen, standen
meistens eher am Anfang ihrer Karriere und schrieben schon ihr erstes oder
spitestens ihr zweites Buch in der Form eines Vergleichs. Ihre
Universitiitslehrer waren héufig keine vergleichenden Historiker, konnten sie
nur ermutigen, ein internationales Klima schaffen, aber sie nicht beim
Vergleichen anleiten oder ihnen gar als Muster dienen. Anders als die
allgemeine  Sozialgeschichte ~war die vergleichende Sozialgeschichte
iiberwiegend eine Sache von jungen Historikern, die sich zu Beginn ihres
Forscherlebens in den Vergleich einarbeiteten. Wer nicht in jungen Jahren mit
dem Vergleich anfing, schaffte den Sprung in den Vergleich im héheren Alter
nur noch selten. Die an den europiischen Universititen iiblichen, engen
Beziehungen und Abhingigkeiten zwischen Lehrern und Schiilern waren fiir
den Aufschwung der vergleichenden Sozialgeschichte wenig wichtig. Auch
iiber intellektuelle Netzwerke, Schulen und Schiilerkreise, innovative
Modellstudien 1dBt sich das erste Aufkommen der vergleichenden
Sozialgeschichte in Europa nur zu Teilen erklaren. Das énderte sich erst in den
letzten Jahren.

Der Aufschwung der vergleichenden Sozialgeschichte wurde anders als die
Sozialgeschichte der 1960er Jahre auch nicht von einer bestimmten Methode
oder einem bestimmten Ansatz getragen. Anders als vielfach vermutet wird,
war der sozialhistorische Vergleich weder von der quantitativen Methode noch
von der Strukturgeschichte noch von der politischen Sozialgeschichte
beherrscht. Neben quantitativen Arbeiten gab es immer auch Vergleiche, die
kaum Zahlen enthielten. Neben strukturgeschichtlichen Vergleichen entstanden
auch Vergleiche zur Mentalitits- und Ideengeschichte. Neben der politischen
Sozialgeschichte fand sich vor allem in der Familien- und Bevélkerungs-
geschichte auch hiufig der durchaus politikferne Vergleich.

SchlieBlich war die vergleichende Sozialgeschichte in ihrem Aufschwung
wohl auch nicht so sehr eine Sache bestimmter nationaler Schulen: Sie
entstand an vielen Universitiiten Europas und Nordamerikas, 148t sich nur als
europiisches oder gar atlantisches Phidnomen verstechen und ging nicht so
eindeutig wie die Sozialgeschichte der 1960er Jahre auf nationale franzdsische,
englische und amerikanische Impulse und Umstinde zuriick. Auch wenn in der
alten Bundesrepublik die vergleichende Sozialgeschichte wihrend der 1980er
Jahre besonders produktiv war, haben sich dort keine Fragestellungen und
Methoden entwickelt, die man nicht auch gleichzeitig in anderen Léndern
finden konnte.

Aus allen diesen Griinden ldBt sich der beginnende Aufschwung der
vergleichenden  Sozialgeschichte mit den iiblichen Methoden der
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Ideengeschichte, der Geschichte von innovativen Einzelpersonlichkeiten, oder
von wissenschaftlichen Einzelkonzepten nicht einleuchtend erkldren. Die
vergleichende Sozialgeschichte war in diesem Sinn nicht einfach eine Idee,
eine Erfindung, sondern mindestens ebenso stark, wenn nicht noch stirker ein
Produkt von Umstinden, die allerdings von einer betrichtlichen Zahl von
Historikern gleichzeitig gesehen und aktiv genutzt wurden. Vor allem vier
Umstinde diirften zu ihrem Aufschwung beigetragen haben:

1. Ganz entscheidend fiir das Aufkommen der vergleichenden Sozial-
geschichte war selbstverstindlich der vorhergehende breite Aufschwung der
nationalen und regionalen Sozialgeschichte. In diesem Boom der
Sozialgeschichte schwamm der sozialhistorische Vergleich wie der Fisch im
Wasser. Nur durch diesen Boom entstand eine geniigend groBe, kritische
Masse von Historikern, die sozialhistorisch dachte. Nur durch diesen Boom
wurde ein breites Fundament von sozialhistorischen Spezialuntersuchungen
geschrieben, auf denen der sozialhistorische Vergleich aufbauen konnte und
auch meist aufbauen muBte. Nur durch diesen europaweiten Boom schlieBlich
wurden in den meisten europiischen Lindern dhnliche Fragestellungen gestellt
und dadurch auch vergleichbare Studien geschriecben oder zumindest
Verstindnis fiir internationale Vergleiche geweckt. Noch in den 1950er Jahren
konnten Welten zwischen den Fragestellungen liegen, die Sozialhistoriker
unterschiedlicher Nationen stellten. "Zwischen deutschen und franzdsischen
Historikern", schrieb noch 1959 Fernand Braudel in einer Rezension iiber Otto
Brunner, "ist der Kontakt schon seit langem verloren gegangen, sodaB
manchmal ein schlecht gewihltes Wort, eine zu rasch entwickelte These
geniigt, damit die Diskussion jeden Sinn verliert. Es wire sicher fiir beide
Seiten von Vorteil, wenn die Denkweisen, die sich einander derartig fremd
geworden sind, wieder zusammenwiichsen."!? Ohne das darauf folgende
Zusammenwachsen der europidischen sozialhistorischen Schulen wiren die
Vergleiche der 1970er und 1980er Jahre kaum mdoglich gewesen. Noch in den
1950er und fritlhen 1960er Jahren, also direkt vor dem Aufschwung der
Sozialgeschichte, wiren systematische und empirische sozialhistorische Ver-
gleiche schwer moglich gewesen. Den Historikern, die schon damals die
Notwendigkeit von sozialhistorischen Vergleichen erkannten, blieb unter
diesen Umstinden nur die vergleichende gesellschaftshistorische Spekulation
zum 19. und 20. Jahrhundert wie sie eine ganze Reihe bedeutender Historiker
und historischer Sozialwissenschaftler der ersten Hilfte unseres Jahrhunderts
notgedrungen betrieben haben.

2. Allerdings hat der Aufschwung der Sozialgeschichte in Europa ganz
sicher nicht automatisch auch zum sozialhistorischen Vergleich gefiihrt. Es gab
und gibt viele und sogar zentrale Themen der Sozialgeschichte, die in keiner
Weise den sozialhistorischen Vergleich erzwangen oder auch nur nahelegten:

13 F. Braudel, Sur une conception de 1'histoire sociale (1959), in: ders., Ecrits sur
1'histoire, Paris 1969, S. 190; vgl. als Situationsbeschreibung fiinfundzwanzig Jahre
spiter: H. Kaelble, Sozialgeschichte in Frankreich und Deutschland. "Annales” gegen
Historische Sozialwissenschaft?, in: Geschichte und Gesellschaft 13, 1987, S. 77-93.
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die Lebensstandarddebatte ebensowenig wie die Diskussion iiber die Arbeiter-
aristokratie, die sozialstrukturelle Geschichte sozialer Bewegungen ebenso
wenig wie die Geschichte der innerfamilidgren Beziehungen, die Identitits-
geschichte von Frauen, von Gemeinden und Stadtteilen, von Berufen, von
Gewerkschaften, von Ethnien, von Nationalititen ebenso wenig wie die dichte,
erzihlende Mikrogeschichte. Keines der Erfolgsbiicher und keiner der
Schliisselessays dieser sozialhistorischen Leitthemen waren vergleichend. Es ist
eine letztlich zufillige Konstellation, daB seit den 1970er Jahren in der
Sozialgeschichte drei Themen aufkamen, die frither oder spiter in den sozial-
historischen Vergleich fiihren muiten: erstens die sozialhistorische Ausweitung
der Debatte iiber den deutschen Sonderweg, politisch im wesentlichen durch
die demokratische Auseinandersetzung mit dem Nationalsozialismus ange-
stoBen, vielleicht ein Orientierungsbeispiel fiir dhnliche kiinftige Debatten in
der spanischen und portugiesischen Sozialgeschichte; zweitens die Diskussion
iiber die Geschichte innereuropdischer und atlantischer Modernitétsunter-
schiede, die durch den tiefgreifenden Modernisierungsschub Europas und auch
durch die kolonialen Unabhingigkeitsbewegungen seit den 1950er Jahren
angestoBen wurde und die durch die Erneuerung der Geschichtswissenschaft
auch zu einer erstrangigen Aufgabe des professionellen Historikers geworden
ist, damit nicht mehr den Soziologen und Wirtschaftswissenschaftlern
iiberlassen blieb; schlieBlich drittens das jiingste dieser Themen, die Frage
nach der Geschichte der europdischen Gesellschaft, nach dem europdischen
Weg der Modernisierung ebenso wie die Identifizierung mit der gesellschafts-
historischen Entwicklung Europas. Wie stark diese Themen zum sozialhisto-
rischen Vergleich motivierten, wurde soeben gezeigt. Es ist schwer vorstell-
bar, daB diese drei Themen in den nichsten Jahren von den Historikern wieder
abgegeben und die Antworten wieder anderen Wissenschaften iiberlassen
werden. Es ist deshalb auch unwahrscheinlich, daB dieser Impetus fiir den
sozialhistorischen Vergleich wieder absterben wird.

3. Diese Konstellation von Fragen dringte zwar zum sozialhistorischen
Vergleich, machte ihn aber noch nicht. Entscheidend hinzu kam die allgemeine
Offnung und Internationalisierung der wissenschaftlichen, sicher nicht nur der
geschichtswissenschaftlichen Institutionen in Europa. Internationale Begeg-
nungszentren wie die Maison des Sciences de 1I'Homme in Paris, das
St.Antony's College in Oxford, das Europdische Hochschulinstitut in Florenz,
das SCASSS in Uppsala, das ZIF in Bielefeld, die franzdsischen und deutschen
historischen Auslandsinstitute, auch die verschiedenen Berliner Zentren wie
das Wissenschaftskolleg, das Wissenschaftszentrum, die Historische
Kommission zu Berlin, zahlreiche, oft nur noch schwer iiberschaubare
Stipendienprogramme von Stiftungen und Regierungen erdffneten nicht nur den
etablierten, sondern vor allem auch den jiingeren Historikern gute Chancen fiir
Auslandsaufenthalte, ohne die der internationale Vergleich undenkbar ist. Die
internationalen und zumindest europdischen Arbeitstreffen, Colloquien und
Konferenzen wurden fast zum Historikeralltag. Die Einladungen und Stiftungs-
lehrstiihle fiir Gastdozenten nahmen kriftig zu. Sie alle verstirkten den inner-
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europiischen Ideenaustausch enorm und trugen sicher viel zur Europiisierung
der Haupttrends der Forschung bei. Sie eroffneten enge Kontakte und intensive
Gespriche mit den Spezialisten in anderen Lindern, ohne die der sozial-
historische Vergleich nicht denkbar wire. Die historischen Bibliotheken
internationalisierten ihre Bestinde und bieten heute vielfach die Chance, sich in
der eigenen Universitit {iber neue sozialhistorische Biicher und Zeitschriften-
debatten anderer europdischer und auch auBereuropdischer Lidnder auf dem
laufenden zu halten. Umfassende, teilweise enorm kostenintensive inter-
nationale Datensammlungen wurden von B.R. Mitchell, Peter Flora, J.-M.
Jeanneney, der OECD und der Europdischen Gemeinschaft verdffentlicht und
bieten ein Grundgeriist an vergleichenden Informationen. !4

Sicher haben diese Entwicklungen Grenzen. Bibliotheken, die wirklich alle
sozialhistorischen Publikationen aus Europa enthalten, gibt es immer noch
nicht. Niemand verfolgt ein solches Projekt. Der Siiden und der Osten Europas
hat von den materiellen Verbesserungen bisher nur wenig gespiirt. Die
Chancen der dortigen jungen Historiker fiir Auslandsaufenthalte blieben oft
diirftig. Die Bibliotheken in diesen Lindern (aber auch in vielen Provinz-
universititen der wohlhabenderen Linder) bieten bis heute kaum Biicher iiber
andere Linder. Die sozialhistorischen Publikationen aus diesen Lindern - aber
auch aus den skandinavischen Lindern - wurden auBerhalb der Landesgrenzen
oft kaum bekannt gemacht. Es erstaunt deshalb nicht, daB die Sozialhistoriker
der siid- und osteuropiischen Linder so wenig vergleichen. Sie haben bisher
keine entsprechende Chance gehabt. Trotzdem haben sich in betrdchtlichen
Teilen Europas seit den 1970er Jahren die materiellen Bedingungen fiir den
sozialhistorischen Vergleich vor allem auch fiir jiingere Historiker spiirbar
verbessert. Ohne diese materiellen Fortschritte hitte es einen wirklichen
Aufschwung des sozialhistorischen Vergleichs nicht gegeben. Es ist
gleichzeitig keineswegs klar, daB diese giinstigen materiellen Bedingungen
erhalten bleiben und sich auch im Siiden und Osten Europas durchsetzen
werden. Vor allem die Europiisierung der Universititsbibliotheken ist selbst in
wohlhabenden Lindern wie der Bundesrepublik durch Kiirzungen massiv
bedroht.

4. All das sind sicher keine Sonderentwicklungen der Sozialgeschichte oder
der Geschichte. Dahinter standen grundsitzlichere europiische Mentalitits-
umbriiche, die nicht einmal nur die Wissenschaften betrafen, sondern ganz
allgemein vor allem in den 1970er und 1980er Jahren die Kommunikationen
und Kontakte zwischen den westeuropdischen und atlantischen Lindern
verianderten: die Europiisierung des Umgangs zwischen europiischen Landern.

14 Vgl. B.R. Mitchell, European Historical Statistics 1750-1970, London 1975; OECD.
Economic Outlook. Historical Statistics 1960-1988, Paris 1990; J.-M. Jeanneney/E.
Barbier-Jeanneney, Les économies occidentales du XIXe sitcle 2 nos jours, 2 Bde., Paris
1985; P. Flora, State, Economy and Society in Western Europe, 1815-1970, 2 Bde.,
Frankfurt a. M. 1984ff.; Eurostat. Revue 1977-1986, Luxemburg 1988 (s. a. dltere
Auflagen, die weitere zuriickgehen, und die friihere Fassung: Eurostat. Sozialindikatoren
fiir die Europédische Gemeinschaft 1960-1975, Briissel 1977).
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Ich mochte das nur andeuten: In anderen Sprachen zu sprechen wurde immer
normaler. Wihrend in der Generation, die noch vor dem Zweiten Weltkrieg
geboren wurde, im bundesdeutschen Fall nur jeder Zehnte Englisch spricht,
konnen sich unter den jungen Deutschen von heute iiber 80% in Englisch
unterhalten, fast ein Drittel in Franzdsisch, ein weiteres Drittel in anderen
Fremdsprachen. Auch in der Europdischen Gemeinschaft als Ganzem sprechen
rund zwei Drittel der jungen Européer Englisch, fast zwei Viertel Franzosisch,
fast die Hilfte eine weitere Fremdsprache.!S Diese Normalitit der
Fremdsprachenkenntnisse in Europa, die unter den jungen Historikern der
spiten 1970er Jahren schon zu sehen war, hat sicher den sozialhistorischen
Vergleich sehr erleichtert und wird ihn auch in Zukunft erleichtern. Ohne die
Alltagssprache und Alltagskommunikation ein anderes Land zu verstehen und
zu vergleichen, ist schwer vorstellbar. Auch die Kenntnisse anderer Lander aus
eigener Anschauung durch Ferienreisen, durch Ausbildung, durch Leben in
anderen Lindern haben stark zugenommen. Die Mehrheit aller jungen
Europder von heute - rund zwei Drittel - war schon im Ausland, meist im
europiischen Ausland. Fast ein Drittel von ihnen lebte monate- oder sogar
jahrelang, also nicht nur fiir kurze Ferienreisen mit oft nur oberflichlichen
Eindriicken, zu Schiileraustauschen, zu Studienaufenthalten, zu Praktika, zu
Berufstitigkeiten oder einfach mit ihren Eltern im Ausland.!'® Auch dieses
intensive Kennenlernen anderer Linder ist ein wichtiger Erfahrungshintergrund
fiir den sozialhistorischen Vergleich. SchlieBlich hat sich ganz allgemein die
Einstellung zur Nation in Europa grundlegend gewandelt. Lesen iiber andere
Linder, Reisen und Leben in anderen Lindern, letztlich auch der historische
Vergleich haben nicht mehr so sehr das Ziel, das eigene Land abzugrenzen,
sich nationaler Besonderheiten und Einzigartigkeit zu versichern und letztlich
nationale Bindungen weiter zu verstirken, sondern eher den gréBeren
europidischen Raum zu erfahren, von anderen Gesellschaften und anderen
Politiken im Positiven und Negativen zu lernen, auch etwas fiir die
innereuropdische Verstidndigung und den Aufbau Europas zu tun. Diese neue
Einstellung steht meist hinter den zahlreichen Austauschprogrammen,
Stiftungslehrstiihlen, binationalen oder internationalen Historikertreffen. Diese
neue Einstellung hat sicher auch den sozialhistorischen Vergleich geprigt.

15 Vgl. fiir die Bundesrepublik: Emnid-Umfragen Heft 1, 1989, S. 16f. (auch abgedruckt
in: H. Kaelble, Nachbarn am Rhein, S. 243); fiir die ganze Europdische Gemeinschaft:
Kommission der Europdischen Gemeinschaften (Hg.), Young Europeans in 1990, Briissel
1991, S. 78f.

16 Vgl. ebenda., S. 58ff.
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Wege und Auswege aus der Krise: Stabilisierungskonzepte
und Modernisierungsstrategien der ostdeutschen
Landwirtschaft an der Wende vom 19. zum 20. Jahrhundert

Von llona Buchsteiner (Rostock)

Diese vom Institut fiir Geschichtswissenschaften der Technischen Universitit
Berlin getragene und vom 9. bis 11. April 1992 in Gosen bei Berlin abgehal-
tene Tagung riickte seit langem wieder agrargeschichtliche Fragen beim
Ubergang Deutschlands zum Industriestaat in den Vordergrund. Sie behandelte
Strukturprobleme der hauptsichlich vom Grofgrundbesitz getragenen ostdeut-
schen Landwirtschaft. Unter Beteiligung von Kollegen aus Kanada, Japan,
Schweden, Ungarn und Polen fanden sich hier erstmals profilierte und jiingere
Agrarhistoriker aus Ost- und Westdeutschland zu einer gemeinsamen gréfieren
Tagung zusammen.

In drei thematischen Schwerpunkten unternahmen es die Tagungsteilnehmer
die Reaktionen der ostdeutschen Landwirte, insbesondere der GroBgrundbesit-
zer, auf die Forderungen des Industriestaates nach einer rentablen und
effektiven landwirtschaftlichen Produktion einer kritischen Analyse zu
unterziehen.

Im ersten Schwerpunkt, der unter Leitung von Hans-Jiirgen Teuteberg
(Miinster) stand, wurde versucht, auf folgende drei Fragen eine Antwort zu
finden: 1. Wie war die tatsichliche Lage der ostdeutschen Landwirtschaft?
2. Welche agrarpolitischen Konzepte lagen fiir die Entwicklung der
ostdeutschen Landwirtschaft vor? und 3. Welche Hindernisse standen ihrer
Realisierung entgegen? Das einleitende Referat von Hartmut Harnisch (Berlin)
setzte sich mit der Debatte um die Bedeutung der Landwirtschaft in Wirtschaft
und Gesellschaft Deutschlands an der Wende vom 19. zum 20. Jahrhundert
auseinander. Harnisch stellte heraus, daB die Frage "Freihandel oder Schutz-
zoll", die in dieser Debatte eine entscheidende Position einnahm, kein
wirtschaftswissenschaftliches Problem darstellte, sondern auf das Lebensin-
teresse breiter Bevélkerungsschichten abzielte. Dabei ging es, sowohl um
zentrale Fragen der Innenpolitik als auch um Einfluf und Macht bestimmter
Schichten oder Gruppen. Ihre Beantwortung besitze ebenso groBte Bedeutung
fiir die Volkswirtschaft wie fiir die Entwiclung der Sozialstruktur insgesamt.
Sie muBte Auswirkungen auf die innenpolitische Kriftekonstellation,
insbesondere fiir die gegebene Vorrangstellung der traditionellen agrarischen
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Herrschaftselite Ostelbiens haben. Diese gesellschaftspolitische Brisanz, die
bisher kaum beachtet wurde, riickte Harnisch in den Mittelpunkt seiner
Auseinandersetzung mit zeitgendssischen Schriften von Schmoller, Roscher,
Brentano u.a. Er kam zu dem Ergebnis, daB die Debatte begonnen habe, als
die Entscheidung zugunsten des Industriestaates bereits irreversibel gewesen
sei. Thre Bedeutung habe jedoch darin bestanden, daB sie wirtschaftspolitischen
Ziele des ostdeutschen GroBgrundbesitzes so unterstiitzt habe, daB sie schlieB-
lich durchgesetzt und so die dkonomischen Grundlagen der Junker saniert
werden konnten.

Die folgenden fiinf Referate waren dann auf spezielle 6konomische und
soziale Probleme gerichtet. Manfred Jatzlauk (Rostock) sprach iiber Enqueten
zur Lage der Bauern aus den letzten beiden Jahrzehnten des 19. Jahrhunderts.
Diese einerseits von den Regierungen einzelner deutscher Staaten und
andererseits von wissenschaftlich-politschen Vereinen veranlaten Erhebungen
waren, wie Jatzlauk ausfiihrte, auch eine Reaktion auf die vehement vorgetra-
genen Klagen der Agrarier iiber die Notlage der Landwirtschaft bzw. auf ihre
Forderungen nach Staatshilfe. Im Zentrum der Untersuchungen stiinden die
Verschuldungsfrage, die Subhastation und Parzellierung von Giitern und
biuerlichen Betrieben. Jatzlauk erliuterte Anliegen, Inhalte und Aussagemdg-
lichkeiten der einzelnen Enqueten, ohne diese zu werten. Dies sei wegen der
Fiille des aus regionalen Quellen zusammengetragenen Materials und seiner
insgesamt fehlenden Darstellung auch gar nicht moglich gewesen. Auf der
Grundlage seiner Enqueten lieBen sich aber fundierte Analysen der landwirt-
schaftlichen Verhiltnisse ebenso formulieren, wie eine stirkere theoretische
Durchdringung der Probleme gewinnen, woraus schlieBlich auch praktische
Losungsvorschlage erwiichsen.

Ilona Buchsteiner (Rostock) referierte zu Besitzkontinuitit, Besitzwechsel
und Besitzverlust in den Gutswirtschaften Pommerns zwischen 1879 und 1910.
Thre Ergebnisse, die sie anhand einer Analyse der Hand- und AdreBbiicher des
Grundbesitzes gewonnenen hatte, vermittelten ein anschauliches Bild von den
Anderungen der Eigentums- und Besitzstrukturen vor dem Hintergrund
gesamtgesellschaftlicher Umwilzungen. Buchsteiner arbeitete heraus, daB zum
einen die Besitzverhiltnisse eine klare Uberlegenheit biirgerlicher GroBfgrund-
besitzer in der landwirtschaftlichen GroBproduktion bereits schon 1879 wider-
spiegelten, was eine differenziertere Wertung der okonomischen Ergebnisse
des sogenannten "preuBischen Weges" Kkapitalistischer Landwirtschaftsent-
wicklung erfordere. Zum anderen wies sie nach, daB sich zwischen 1879 und
1910 die Besitzverhiltnisse zugunsten des Adels entwickelt hatten. Sie hob
jedoch hervor, daB diese Positionsgewinne des Adels in der landwirtschaftli-
chen GroBproduktion nicht dariiber hinwegtduschen konnten, daB die Masse
der adligen GroBgrundbesitzer nicht den Typ des modernen agrarkapitalisti-
schen Unternehmers verkérperte. Das habe negative Auswirkungen auf die
Modernisierung und Rentabilititsentwicklung der  pommerschen
Gutswirtschaften gehabt.
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In Erginzung fiihrte Scott Eddie (Toronto) neue Méglichkeiten fiir eine
Analyse der Besitzstrukturen PreuBens vor. Ausgehend von den Problemen die
sich mit Quellen an denen dann die Besitzverhiltnisse untersucht werden
konnen fiir eine solche Analyse ergeben haben, demonstrierte Eddie die
Vorteile der statistischen Klumpenanalyse.! Mit Hilfe der nach mehrdimensio-
nalen Profilen gruppierten Daten untersuchte er die Vermogensverteilung im
Grofigrundbesitz. Das von Eddie vorgefilhrte Beispiel erbrachte zwei
wesentliche Erkenntnisse. Einmal waren fiir die agrarstrukturell unterschiedli-
chen Provinzen Sachsen und Pommern bemerkenswert dhnliche Besitzstruktu-
ren im GroBgrundbesitz festzustellen und zum zweiten wurde deutlich, daB die
Unterschiede zwischen Kreisen einer Provinz gréBer sein kénnen als solche
zwischen Kreisen zweier unterschiedlich strukturierter Provinzen. Damit
gewinne die Klumpenanalyse groBe Bedeutung fiir die vergleichende
wirtschaftsgeschichtliche Forschung,

Klaus HeB (Fellbach) duBerte sich zur wirtschaftlichen Lage der
GroBbetriebe. Als Ausgangspunkt wihlte er die Rentabilititsfrage, die er
mittels verschiedener Indikatoren zu beurteilen versuchte. Aufgrund der
Ergebnisse, die er durch eine Neubefragung des gegebenen statistischen
Materials gewonnenen hatte, revidierte er bisher gingige Auffassungen von
einer ungiinstigen Konjunkturlage der GroBlandwirtschaft. Er wies eine
gewaltige Ertragssteigerung der pflanzlichen und tierischen Produktion sowie
einen Preisanstieg ihrer Produkte nach. Ebenso habe sich in der hypothekari-
sche Verschuldung keine besorgniserregende Lage gezeigt und die insgesamt
geringe Zahl von Zwangsversteigerungen wie die stetig steigenden Bodenpreise
zeugten von einer giinstigen Wirtschaftslage. He kam zu der SchluBfolgerung,
daB von einer strukturellen, einer permanenten oder tendenziell schleichenden
Krise in der groBbetrieblichen ostelbischen Landwirtschaft im Kaiserreich nicht
gesprochen werden konnte.

Fusato Kato (Hiroshima) behandelte die wirtschaftliche und soziale
Bedeutung der Fideikommisse in der ostdeutschen Gutswirtschaft 1870 bis
1918. In einem ersten Teil setzte er sich mit den Abhandlungen Max Webers
zur FideikommiBfrage kritisch auseinander. Fiir Kato wire die Verwirklichung
der Webersche Absicht, die groBen Fideikommisse - d.h. ein in mehreren
Betriebseinheiten rationell wirtschaftender GroBgrundbesitz mit im wesentlich
gleichen Wirkungskriften wie die englischen Fideikommisse - zu férdern und
zugleich die kleinen, die wenig rationell wirtschaftenden junkerlichen Eigen-
betriebe abzubauen, die giinstigste Gestaltung der ostdeutschen Agrarver-
fassung vor dem ersten Weltkrieg gewesen. In einem zweiten Teil zeichnete er
an Beispielen den historischen Stellenwert der preuBischen FideikommiBfrage
nach. Kato kam zu der SchluBfolgerung, daB der deutsche Imperialismus nicht
nur auf Kolonien auBerhalb des Landes zielte, sondern auch auf solche
innerhalb des Landes in Form des dort bestehenden GroBeigentums anderer
Nationalititen und Rassen.

1 Diese von Eddie als "Klumpenanalyse" bezeichnete Methode ist in Deutschland unter
ihrem urspriinglichen englischen Begriff "Clusteranalyse" bekannt.
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Den ersten Tagungskomplex beendete Leszek Wiatrowski
(Wroclaw/Breslau). Er sprach iiber Schwerpunkte, Probleme und Ergebnisse
neuerer polnischer Forschungen zur Geschichte der landwirtschaftlichen
GroBbetriebe im 19. und friihen 20. Jahrhundert. Er konstatierte zunéchst eine
Konzentration auf einzelnen Regionen wie Pomerellen oder OstpreuBen. Als
hauptsichliche Themenkreise nannte Wiatrowski u.a. die Arbeitskrifteproble-
matik, insbesondere die junkerliche Landarbeiterpolitik, die Entwicklungsbe-
dingungen des GroBgrundbesitzes und seine GroBenverénderungen.

Der zweite Schwerpunkt der Tagung behandelte Faktoren landwirtschaftli-
cher Modernisierung. Wihrend in einem ersten Teil mehr die gegebenen
Voraussetzungen und theoretische Ansatzpunkte im Mittelpunkt standen, waren
es im zweiten dann die praktischen Modernisierungsvorginge. Fiir den ersten
Bereich, den Karl Heinrich Kaufhold (Géttingen) leitete, boten vier Referate
die Diskussionsgrundlage.

Volker Klemm (Berlin) ging der Entwicklung der Agrarwissenschaften und
der Moderniserung der Gutswirtschaften nach. Er wies, beruhend auf neuen
wissenschaftlichen Erkenntnissen und Vorgingen, fiir die zweite Hilfte des 19.
Jahrhunderts einen deutlichen Aufschwung nach. Als ein weiteres Moment hob
Klemm auch die sich vertiefende Intensivierung der landwirtschaftlichen
Produktion hervor. Er betonte jedoch, daB sich in der Praxis neue agrarwissen-
schaftliche Erkenntnisse sehr langsam und unterschiedlich durchsetzten und es
daher kaum méglich sei, die Nutzung genau zeitlich, territorial und fiir eine
bestimmte BetriebsgroBe zu erfassen. Unter Beriicksichtigung dieser
Vorbehalte hielt Klemm aber fiir den Zeitpunkt des ausgehenden 19. Jahrhun-
derts vor allem ein intensiveres Bewirtschaften der landwirtschaftlichen
Nutzfliche, ein Ansteigen der Ertragsintensitit, ein verstirktes Anwenden von
mineralischen Diingemitteln, einen rasch wachsenden Maschineneinsatz, eine
bessere Pflanzenziichtung und hochwertigeres Saatgut gegeniiber den
Jahrzehnten zuvor, fiir gegeben. Der Anteil der Gutswirtschaften an diesen
Modernisierungsvorgingen sei sehr groB gewesen, auch wenn hier erst
dringend notwendige betriebliche und territoriale Detailstudien den exakten
Beweis erbringen kdnnen.

Walter Achilles (Diekholzen) fragte in seinem Beitrag nach betriebswirt-
schaftlichen  Leitbildern in der Modernisierung der ostdeutschen
Gutswirtschaften seit dem Ende des 19. Jahrhunderts, was er dahingehend
beantwortete, daB es solche nicht gegeben habe. Achilles stiitzte seine Antwort
auf zwei Thesen: Erstens hob er hervor, daB die landwirtschaftliche Betriebs-
lehre bis zum Ersten Weltkrieg wegen fehlender Voraussetzungen nicht in der
Lage gewesen sei, Leitbilder mit Zielvorstellungen fiir eine Modernisierung zu
entwickeln. Das entscheidende Hemmnis habe darin bestanden, daB die
dkonomische Ausnutzung neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse nicht
errechnet werden konnte. Achilles machte dann, da die damalige Betriebslehre
vorrangig vom Gutsbetrieb ausging, auf Unterschiede zwischen diesem und der
Bauernwirtschaft aufmerksam. In seiner zweiten These erlduterte Achilles, daf
die Gutsbesitzer dem betriebswirtschaftlichen Leitbild eines hohen Reinertrags
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folgten. Man war jedoch der Ansicht, daf der Reinertrag die Summe der
verschiedenen Zinsposten abdecken miisse, tat er dies nicht, wire die Notlage
der Landwirtschaft "bewiesen". Einer solchen Auffassung leistete der
Methodenapparat der Betriebswirtschaftslehre Vorschub und ihre Lehrer
vermochten dem nicht gegenzusteuern.

Stephan Merl (Bielefeld) legte erste Untersuchungsergebnisse iiber die Rolle
des landwirtschaftlichen Genossenschaftswesens bei der Organisation des
landwirtschaftlichen Fortschritts im mittleren und Ostlichen Deutschlands
1878-1928 vor. Er verwies fiir Ostelbien auf einen spiteren Beginn der
Genossenschaftsbewegung und eine andere Mitgliederstruktur gegeniiber
Siidwestdeutschland. Auffallend war insbesondere der hier deutlich hdhere
Anteil von GroBgrundbesitzern als Forderer und Mitglieder. Einen grofBeren
EinfluB auf die Verbreitung des landwirtschaftlichen Fortschritts vermutete
Merl nur bei den Molkerei- und Viehverwertungsgenossenschaften. Die
stindigen Kontrollen hitten zur Einhaltung von Qualititsnormen und damit zu
groBerer Aufmerksamkeit gegeniiber der Leistungsfahigkeit des Viehs
gezwungen. Das schliige sich dann auch in einer verbesserten Zucht, Pflege
und Fiitterung nieder. Anteil an der Verbreitung von Kunstdung und
Kraftfutter hitten die Genossenschaften ebenfalls besessen. Hier sei auch
gerade fiir abgelegene Gebiete eine ErschlieBungsfunktion anzunehmen. Die
seit 1896 vom Bund der Landwirte unterhaltenen eigenen Genossenschaften,
hitten sich trotz verstarkter Aggressivitit gegeniiber den beiden bestehenden
Genossenschaftsorganisationen nicht durchsetzen kdnnen.

Wlodzimierz Stepinski (Szczecin) sprach iiber die Reflexion der polnischen
Historiographie auf die Germanisierungspolitik im preuBischen Teil Polens vor
1914 und ihren Bezug auf die agrarische Modernisierung. Wihrend die
zeitgendssische Geschichtsschreibung im Ansiedlungsgesetz einen unversohnli-
chen Nationalititenkampf gesehen und die antipolnischen MaBinahmen hervor-
gehoben habe, riickte die Nachkriegshistoriographie solche Faktoren wie
Ostflucht oder innere Kolonisation in den Vordergrund. Aber die dltere
Forschung befiirwortete die wirtschaftlich-sozialen Motive der preuBischen
Ansiedlungspolitik und beurteilte die von ihr geschaffene béuerliche
Besitzstruktur positiv. Stepinski ging dann auf die Tétigkeit der polnischen
Parzellierungsgenossenschaften ein, die vor allem deutschen Boden aufkauften.
Uber die Finanzierungspolitik der Bodenkiufe durch die polnischen Parzellie-
rungsinstitute und "Giiterschldchter" gibe es nun eine weitere Kontroverse in
der Forschung. Wihrend die eine Richtung davon ausging, daB die deutschen
Kreditinstitute sich von nationalen Kriterien leiten lieBen, sei die andere
iiberzeugt, daB die deutschen Banken keinen Wert auf die nationale Herkunft
ihrer Kunden gelegt haben und einen scharfen Konkurrenzkampf um den
polnischen Markt fiihrten.

In den zweiten Teil, der von Eckart Schremmer (Heidelberg) geleitet wurde,
filhrte Hans Heinrich Miiller (Berlin) ein. Er duBerte sich am Beispiel der
Pachter und Giiterdirektoren zur Rolle agrarwissenschaftlicher Intelligenz-
gruppen in der ostelbischen Landwirtschaft. Miiller charakterisierte Stellung
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und Funktion beider Gruppen. Die als Giiterdirektoren wirkenden Administra-
toren und Inspektoren seien Verwalter landwirtschaftlicher GroBbetriebe
gewesen, die gegen Entgelt oder auch Gewinnbeteiligung fiir Rechnung der
Eigentiimer arbeiteten. Demgegeniiber hiitten die Pichter unter Umgehung des
Grunderwerbs die Betriebe selbstindig bewirtschaftet und fiihrten der
Landwirtschaft Betriebskapital zugefiihrt. Die unternehmerische und innovative
Leistung der Giiterdirektoren sei neben der eigenen Bildung, die Miiller fast
durchgingig positiv wertete, hauptsichlich durch ihr Verhiltnis zum
Eigentimer und dessen wirtschaftlichen Ansichten bestimmt worden. Die
Pichter wiren durchgingig profitorientierte Unternechmer, ebenfalls gut
gebildet, wirtschaftlich liberal, aber politisch meist konservativ gewesen.
Miiller hob die Dominenpichter als jene am meisten fiir den Fortschritt
wirkende Gruppe hervor und belegte dies mit iiberzeugenden Beispielen.

Klaus Herrmann (Hohenheim) schloB mit einer Betrachtung iiber das
Wirken der Deutschen Landwirtschaftsgesellschaft (DLG) fiir die Modernisie-
rung der ostelbischen Gutswirtschaften an. Zielsetzung der DLG sei die
Forderung des Fortschritts der deutschen Landwirtschaft als ganzes gewesen,
doch Herrmann machte deutlich, daB eine Vielzahl ihrer Aktivititen eine
spezielle regionale, vor allem ostdeutsche Zielrichtung aufwies. Er begriindete
das mit der zahlenmiBig starken Vertretung ostelbischer Landwirte in der
Gesellschaft. Herrmann wies dann an zahlreichen Beispielen die ostelbische
Akzentsetzung in der DLG-Arbeit nach. Besonders deutlich sei dies in der
Durchfithrung von Priifungen in Pommern und Ostpreuen geworden, um hier
die Fortschritte den Landwirten direkt zu zeigen. Aber auch die starke Beriick-
sichtigung Ostdeutschlands im Ausstellungsprogramm zeuge von einer
besonderen Aufmerksamkeit fiir diese Region.

Die biuerliche Position zwischen Fortschritt und Tradition reflektierte
Wolfgang Jacobeit (Hamburg) am Beispiel des Reichskuratoriums fiir Technik
in der Landwirtschaft. Als Volkskundler stellte er vor allem die Frage nach
den durch die Technikentwicklung ausgeldsten Wandlungen in den bauerlichen
Lebensverhiltnissen. Jacobeit belegte anhand der Satzungen, der Griindungs-
mitglieder und der Zusammensetzung des Vorstands die eindeutige Ausrich-
tung des Reichskuratoriums auf die GroBbetriebe. Fiir den Wiederaufbau der
deutschen Landwirtschaft nach 1918 und die angestrebte Autarkie bendtigte
man aber auch die klein- und mittelbduerlichen Betriebe. Agrotechnische
Voraussetzungen fiir ihre Effizienz konnten aber nicht in ausreichendem Mafe
geschaffen werden, So muBte man sich auf die Erhaltung und Erleichterung
der physischen Arbeitskraft durch die Verbesserung der Handarbeitsgerite
konzentrieren. Daraus habe sich dann ein scheinbares Festhalten der Bauern an
bisherigen Arbeitsverfahren ergeben. Aber auch der Bauer habe, wie Jacobeit
am Beispiel des Traktors nachvollzog, den Wunsch nach Mechanisierung, der
damit verbundenen Arbeitserleichterung und nach einer neuen, der iibrigen
Gesellschaft angepaBten Arbeits- und Lebensweise gehabt.

Der Problematik von Mechanisierung und Technisierung gingen auch die
beiden sich  anschlieBenden Beitrige nach. Hans-Joachim Rook
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(Bergholz-Rehbriicke) betrachtete den Maschineneinsatz und die Elektrifizie-
rung in der brandenburgischen Landwirtschaft zwischen 1870 und 1930. Er
stellte drei ablaufende Grundprozesse heraus. Erstens kam es zu Weiter- und
Neuentwicklungen von Arbeitsmaschinen auf der Basis bereits genutzter
Maschinen. Zweitens erfolgte eine beginnende Nutzung der Elektroenergie.
Drittens begann der Einsatz von Motorpfliigen und Traktoren. Roock stellte
dann jene Faktoren heraus, die einer breiten Anwendung entgegengestanden
hitten. Insbesondere die hohen Stromkosten und die Anschaffungskosten dazu
gefiihrt hidtten, daB hauptsichlich in den biuerlichen Betrieben weiterhin die
Muskelkraft dominierte. Trotz dieser Hemmnisse sah Roock in den in der
brandenburgischen Landwirtschaft ablaufenden Mechanisierungsvorgingen
dennoch zunichst eine Anpassung an den technischen Fortschritt und dann
angesichts von Landflucht und Konkurrenzkampf eine entscheidende Stabilisie-
rungsstrategie.

Jiirgen Laubner (Halle a.d.S.) wandte sich der Technisierung in oberschlesi-
schen Magnatengiitern zu. Aufgrund der gegebenen Quellenlage, so Laubner,
kénnten hier Aussagen nur iiber Analogieschliisse, die sich aus Trendentwick-
lungen oder dhnlichen Proportionen einzelner statistischer Daten ergeben,
gewonnen werden. Ausgehend vom Nutzungsgrad der Maschinen in Betrieben
iiber 1000 Hektar schlof Laubner auf einen hohen Mechanisierungsgrad der
Magnatengiiter. Er machte aber auch auf eine besonders entwickelte Nutzungs-
form des Bodeneigentums in den Magnatengiitern aufmerksam, den Abbau von
Bodenschitzen und die Verarbeitung von Rohstoffen, insbesondere von Holz.
Die hier praktizierte Verbindung von GroBgrundbesitz und Industrie wertete
Laubner als die wohl giinstigste Modernisierungsvariante.

Der dritte Tagungsschwerpunkt war dem Antimodernismus in der
ostdeutschen Landwirtschaft vorbehalten. Es wurde nach den durch ihn
angebotenen Auswegen, Abhilfen und Ablenkungen von notwendigen
Strukturéinderungen gefragt. Dieser unter der Leitung von Hans-Jiirgen Puhle
(Frankfurt) stehende Komplex wurde durch drei Referate eingeleitet.

Wolfram Pyta (Kdln) ging in seinem Beitrag der Bedeutung der Steuerfrage
fir die Gutsbetriebe nach. Er machte deutlich, daB der GroBgrundbesitz bis
1918 sich auf Reichs- Landes-, und Kommunalebene nicht nur dem fiskali-
schen Zugriff weitgehend entziehen konnte, sondern steuerlich auch noch
bevorteilt wurde. Fiir Pyta waren dafiir zum einen die immanenten Mingel in
der Erhebung der wichtigsten auf die Landwirtschaft zugeschnittenen Steuern
und zum anderen die direkte politische EinfluBnahme der Gutsbesitzer auf das
AusmaB der steuerlichen Belastung maBgebend. Nach der Inflation stellten die
in der Weimarer Republik neu geordneten und begriindeten Steuern einen
erheblichen Betriebskostenfaktor dar und verringerten das Betriebsergebnis.
Wenn sie auch nicht ursichlich die 6konomischen Probleme der GroBgrundbe-
sitzer hervorgerufen haben, so trugen sie doch - wie Pyta belegte - zur
wirtschaftlichen Kalamitit der Masse der ostdeutschen Gutsbetriebe zu Beginn
der 1930er Jahre bei. Der Stil der um die Steuerfrage gefiihrten Auseinander-
setzungen markierte nach Pyta den Ubergang von einer lautstarken Interessen-
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artikulation zu  einer radikalen  Verabsolutierung des  eigenen
Interessenstandpunktes, die nicht davor zuriickschreckte, Recht und Gesetz zu
brechen.

Jens Flemming (Hamburg) sprach zur Landarbeiterpolitik der ostelbischen
GroBgrundbesitzer. Diese seien in den 1890er Jahren zundchst gezwungen
gewesen, auf die von Max Weber vorgenommene Auswertung der Enqueten
iiber Landarbeiter zu reagieren. Weber war zu dem Ergebnis gekommen, daB
sich allmihliche die Interessengemeinschaft zwischen Gutsherren und
gutsansissigen Tagelohnern auflse und sich unpersonliche, den auBerékono-
mischen  Zwingen entkleidete  Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Beziehungen
entwickelten. Dieser Aussage wurde vielfach widersprochen. Dazu zog man
Untersuchungen von Pfarrern iiber die sittliche Lage auf dem Lande heran und
versuchte mit Hilfe der Landwirtschaftskammern Gegenenqueten zu erstellen,
was aber nur in Pommern und Ostpreufen gelang. Aufgrund dieser
Untersuchungen stellte man fest, daB auf dem Lande die Verhéltnisse auBeror-
dentlich vertriiglich und besser als in der Stadt seien. Flemming widerlegte -
vor allem fiir die durch die Gutsbesitzer ergriffenen und geforderten
MaBnahmen zur Kompensierung der Landflucht - diese Behauptung an
zahlreichen Beispielen. Er stellte fest, da Lebenshaltung und Status der
Tagelohner deutlich absanken und die soziale Unsicherheit anwuchs. Die
Landarbeiter seien Objekte der Politik geworden, die vom Arbeitsmarkt sowie
von polizeilichen und hygienischen MaBnahmen bestimmt wurde.

Heinz Reif (Berlin) fragte nach dem Stellenwert des Antisemitismus in
Agrarverbinden wihrend der Weimarer Republik. Aus einer Analyse von
Presseorganen des Reichslandbundes (RLB) und weiterer agrarische Presse
stellte er erste Thesen und Befunde vor. Sowohl zeitlich als auch in den
Strukturebenen des RLB sei die antisemitische Agitation und Argumentation
unterschiedlich ausgeprigt, sei sie unterschiedlich genutzt und gehandhabt
worden.

Fand sich in der Presse des bis 1921 existierenden Bundes der Landwirte ein
wiitender Antisemitismus, der zur Erkldrung der Kriegsniederlage und der
agrarischen Schwierigkeiten diente, so dnderte sich dies mit der Griindung des
RLB. In dem zentral herausgegebenen "Reichslandbund" gab es kaum
antisemitischen AuBerungen. Reif erklarte das mit seiner Aufgabe, fiir alle
deutschen Agrarregionen den gemeinsamen Nenner einer wirkungsvollen
agrarischen Interessenvertretung zu vermitteln. Aber auch in der Landespresse
seien nach 1925 antisemitische AuBerungen ziemlich ausgeblieben. Demgegen-
iiber hitten das deutsche Adelsblatt und der deutsche Jungbauer die
volkisch-rassische Indoktrination nach innen iibernommen. Reif sah darin eine
Arbeitsteilung in der Offentlichkeitsarbeit. Als Argumentationsmuster diente,
wie Reif belegte, der 6konomische Antisemitismus, iiber den ein starkes
Bedrohungs- und Unterlegenheitsgefiihl der Landwirtschaft artikuliert wurde.

An die innerhalb der drei Tagungsschwerpunkte erdrterten Fragen schloB
sich jeweils eine ausfiihrliche, lebhafte und sehr kritische Aussprache an. Sie
konzentrierte sich insgesamt auf vier Problemkreise.
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Der erste Komplex umfaBte die Kontroverse Agrar- oder Industriestaat.
Teuteberg nannte jene Problemebenen, die tiefer zu analysieren seien, namlich
das Verhiltnis der Landwirtschaft zum Staat, zur Industrie und in diesem
Zusammenhang vor allem die Vermittlung zwischen beiden Bereichen iiber das
Konzept des "inneren Marktes”. Achilles machte darauf aufmerksam, daB die
von Harnisch vorgenommene Gleichsetzung von Zoll- und Getreidepreisen
nicht korrekt sei. Es seien vielmehr, wenn man die Auswirkungen der Zélle
auf die Gesellschaft beurteilen wollte, Getreidepreise und Einkommen einem
Vergleich zu unterzichen, wobei den Relationen von Getreide- und Brotpreis
besondere Bedeutung zukime. Willi Boelcke (Stuttgart) fragte, inwieweit die
Agrarstaat-Industriestaat-Debatte in der Gesellschaft wahrgenommen worden
sei und welche Konsequenzen sich ergeben hitten. Diese Frage loste eine
breite Diskussion aus, die aber zu keiner schliissigen Antwort fand, sondern
hauptsichlich weitere Untersuchungsfelder anregte. Der von Harnisch
geduBerten Meinung, daB die "Industriekarte”, ein Kooperationskonzept
Industrie-GroBlandwirtschaft fiir die Agrarier langfristig zu instabil gewesen
sei, stellte Boelcke die Frage entgegen, warum die lindlichen Produzenten
nicht schiirfer gesehen hitten. Der Industriestaat habe doch héhere Preise,
mehr Geld fiir Agrarpolitik, hohere Hektarproduktion, mehr Freisetzung von
Arbeitsbelastung etc. gebracht.

Einen zweiten Diskussionsschwerpunkt bildete die Gkonomische Gesamt-
entwicklung der ostdeutschen Landwirtschaft im Kaiserreich, wobei
insbesondere die Frage nach einer Krise im Zentrum stand. Josef Mooser
(Bielefeld) duBerte Bedenken zu der von HeB vorgetragenen Meinung, dab es
keine Skonomische Krisensituation gegeben habe. Er fragte, welche Krise die
Landwirtschaft denn dann in Wirklichkeit durchgemacht habe, da nach seiner
Auffassung die in der Offentlichkeit viel publizierte und debattierte Krisenpro-
blematik doch nicht nur schlechte Ideologie gewesen sein konne, sondern eine
reale Basis gehabt haben miisse. Er sehe durchaus betriebswirtschaftliche und
soziale Schwierigkeiten, insbesondere in der von HeB nicht einbezogenen
Arbeiterfrage. Fiir Teuteberg gab es eine wirtschaftliche Krise im eigentlichen
Sinne kaum, wenn iiberhaupt, dann eventuell in den 1920er Jahren. Er sah als
eigentliche Krise an, daB man erkannt habe, daB der moderne Industriesstaat
das Rennen gegen die Landwirtschaft gewonnen habe. Diese Krisenerfahrung
diirfe jedoch nicht auf die Okonomische Dimension, auf das Verhiltnis
Industriewirtschaft und Landwirtschaft reduziert werden, denn es sei um
Lebensformen und Kulturen gegangen. Buchsteiner verwies darauf, daB die
von HeB getroffenen Einschitzungen der dkonomischen Situation der ostdeut-
schen Landwirtschaft nur auf Erhebungen der 1890er Jahre und fiir die
Gesamtheit der Landwirtschaftsbetriecbe des Deutschen Reiches beruhten. Es
stelle sich aber die Frage nach den Ausgangs- und Endwerten, die dieser
Entwicklung zu Grunde gelegen haben. Sie hob hervor, daB es bis Mitte der
1890er Jahre z.B. ein starkes Gefille in den Hektarertrigen zwischen den
hauptsichlich durch den biuerlichen Besitz geprigten siidlichen und westlichen
Regionen Deutschlands und den vom GroBgrundbesitz ~dominierten
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ostdeutschen Gebieten gegeben habe. Erst in den 1890er Jahre habe infolge der
nunmehr auch in den Gutsbetrieben erfolgten Produktionsintensivierung eine
umgekehrte Entwicklung eingesetzt. Achilles wies auf Mingel der Verschul-
dungsstatistik hin. Als MaBstab fiir eine Vermessung der Verschuldung diirfe
nur der Reinertrag herangezogen werden. Miiller fragte, inwieweit die
Brennereien in die Berechnungsgrundlagen der Rentabilitit einbezogen seien.
Schremmer pladierte insgesamt dafiir, als Bewertungsgrundlage die Ein- und
Ausgaben gegeniiberzustellen. Puhle schlug vor, statt von einer Krise von einer
strukturellen Schwiche der Landwirtschaft zu sprechen.

Der dritte, hauptsichlich diskutierte Themenbereich beinhaltete Fragen zum
Modernisierungsprozef. Zu dem von Klemm eindrucksvoll nachgewiesenen
landwirtschaftlichen Bildungsanstieg erginzte Achilles, daB die akademisch
ausgebildeten Landwirte nicht in die Praxis gegangen seien, sondern haupt-
séichlich in den Kammern, Vereinen oder als Wanderlehrer gewirkt hitten.
Dagegen seien die nur gering bzw. auf mittlerer Ebenen Ausgebildeten in die
Betriebe zuriickgekehrt. Buchsteiner machte darauf aufmerksam, daB sich trotz
der von Miiller positiv bewerteten Lage der Pichter und allgemein der Pacht-
bedingungen seit Ende der 1890er Jahre die Pacht von GroBbetrieben sich
riickldufig entwickelt habe. Achilles sah in der festgeschriebenen
BetriebsgroBenstruktur der deutschen Landwirtschaft ein entscheidendes
Hindernis fiir ihre Mechanisierung. Der Frage, warum die Hofmechanisierung
weit hinter der Feldmechanisierung zuriickgeblieben sei, ging Boelcke nach.
Das wire nicht durch die Betriebsstruktur zu erkliren. Fiir ihn bestiinden die
Ursachen vielmehr in technischen Problemen und Kosten. Puhle wies darauf-
hin, daB die Mechanisierung so langsam verlaufen sei und fragte nach
Ursachen. Von den im einzelnen vorgetragenen Modernisierungsfaktoren und
ihrer Widerspiegelung in der landwirtschaftlichen Praxis ausgehend warf er die
Frage auf, was an der ostdeutschen Landwirtschaft modern gewesen sei. Er
sehe eine moderne Landwirtschaft nur in Spezialisierungsgebieten wie etwa in
der Viehzucht Nordwestdeutschlands und im Zuckergiirtel.

Auf den Vortrag von Reif eingehend, beklagte Teuteberg das Fehlen von
allgemeinen Erklarungsansitzen fiir den lindlichen Antisemitismus. Dabei
hiitte es einen doppelten cultural gegeben, der zum einen zwischen Stadt und
Land und zum anderen zwischen den groBen Verinderungen in der Landwirt-
schaft und dem zuriickbleibenden GruppenbewuBtsein lindlicher Produzenten
bestanden habe. Die Verachtung des Stidters fiir das Land sei eine der
Wurzeln fiir den intensivierten lindlichen Antisemitismus gewesen. Teuteberg
machte den Vorschlag, nicht den Begriff Ideologie zu benutzen, sondern
zwischen vorwirtstreibenden und beharrenden Kriften zu unterscheiden.

Fiir Mooser war die Aussage von Pyta, daB fiir die Junker selbst die
Steuerzahlung eine Zumutung gewesen sei, eine Uberraschung. Mooser sah ein
Problem eher darin, daB die Junker als elitire Sozialgruppe eine neue Position
finden muBten und zwar in einer Gesellschaft, die im Umfeld fiir sie
permanent unsicher war.
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Puhle wandte sich der theoretischen Durchdringung des Begriffs
"Modernisierung"” und der sie bestimmenden Kriterien zu. Er charakterisierte
Modernisierung als einen ProzeB, der nicht linear, sondern sektoral verlaufe.
Solche Sektoren seien die Okonomie, insbesondere ihr Wachstum und ihre
Verteilung und der wissenschaftlich-technische Produktionsfortschritt. Dazu
kimen dann soziale, politische und kulturelle Komponenten. Puhle sah ein
bestimmtes Ablaufmuster von Modernisierungsphasen auf den MeBebenen
Biirokratisierung, Industrialisierung und Demokratisierung. Es miisse aber
auch gefragt werden, Modernisierung fiir wen und zu welchen Kosten. Moder-
nisierung sei zu priifen am Verhiltnis der Landwirtschaft zur Politik, zum
Staat und zur Industrie, am Ausbau der Landwirtschaft durch Spezialisierung
und am Grad der politischen Kompensation 6konomischer Verluste.

Teuteberg dem zu und erweiterte die von Puhle genannten Ebenen um die
Nationalisierung der Kommunikation und die Durchsetzung des Massenkon-
sums. Er verwies darauf, daB manche Autoren wie z.B. Flora mehrere
Dutzend MeBebenen nennen und schlug vor, die den Agrarhistoriker
interessierenden und vom ihm zu bearbeitenden MeBebenen durch einen
strikten regionalen Bezug auszuwihlen. Teuteberg stellte den Begriff
"Modernisierung" génzlich in Frage. Als ein Problem sah er die Einordnung
staatlicher Interventionen. Fiir ihn sei daher das Wissen um ihre Funktion und
Wirkung eine wesentliche Voraussetzung. Es miisse geklirt werden, ob der
Schutz zum Zwecke der Neuordnung oder Entlastung von Innovation gar zu
einer Versteinerung einer bestimmten Produktionsform bis hin zur Agonie
gefiihrt habe. Eine Konzentration auf den letzgenannten Zweck fiihre dann zur
deutschen Eigenart des Antimodernismus.

Harnisch machte auf jene Erfahrungsbereiche aufmerksam, die den
agrarischen Modernisierungsprozef iiberlagert, verzerrt oder gebremst hiitten.
Dazu gehorten u.a. die Landflucht, die Verstddterung, der Nationalismus,
bildungsbiirgerliche Kulturkritik, die Angst vor der Entvolkerung des Ostens,
die Nationalisierung des Landes, das Erstarken der Agrarromantik oder die
Sorgen um eine angemessene Militirkraft. Auch die Kooperation zwischen
Landwirtschaft und Industrie wie der EinfluB der Industrie auf die Landwirt-
schaft seien hier einzubeziehen.

Der vierte Diskussionskomplex wurde hauptsichlich durch die
AbschluBdiskussion bestimmt. Sie beinhaltete vor allem im Verlaufe der
Tagung deutlich gewordene neue Sichtweisen, Ergebnisse, SchluBfolgerungen
und offene Fragen.

Fiir Rudolf Berthold (Berlin) habe die Diskussion nach der Modernitit der
ostdeutschen Landwirtschaft neben einem Schirfebereich auch einen
Unschirfebereich deutlich gemacht. Um letzteren deutlicher werden zu lassen,
miisse als entscheidender Ansatz die Agrarokonomik gewihlt werden. Er
schlug vor, sie in den Mittelpunkt des Modernisierungsansatzes zu stellen, also
einen dezidiert agrarwirtschaftlichen Modernisierungsbegriff, einen partiellen
Modernisierungsbegriff zu verwenden. Dagegen wandte Achilles ein, daB seit
1880 der Staat die Rahmenbedingungen fiir die landwirtschaftliche Produktion
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durch die Zblle vorgegeben habe und daher eine reine 6konomische Betrach-
tung nicht mehr maoglich sei.

Harnisch plidierte fiir eine Agrargeschichte als Geschichte der lindlichen
Gesellschaft. Die Diskussion habe aufgezeigt, daB die agrarwirtschaftliche
Problematik in -unserem Zeitraum engstens mit gesellschaftspolitischen
Problematiken verbunden war. Daraus ergebe sich die leitende neue
Perspektive, Agrarpolitik als Gesellschaftspolitik zu analysieren. Dirk
Stegmann (Liineburg) erhob gleichfalls diese Forderung. Fiir ihn sei Moderni-
sierung der Landwirtschaft erkennbar geworden, aber undeutlich sei geblieben,
wie weit diese vorangeschritten sei. Als eine Moglichkeit, den Modernisie-
rungsgrad genauer zu bestimmen, stelle der internationale Vergleich dar. Offen
sei fiir ihn die Frage, ob es die Méglichkeit des Ubergangs der ostelbischen
Giiter zur Veredelung gegeben habe. Bis 1918 habe der Staat die Landwirt-
schaft maximal gesteuert, und es seien nur wenig Eigeninitiativen mdglich
gewesen. Politische Modernisierung habe es in Deutschland kaum gegeben und
der Reformkonservatismus blieb schwach. Fiir Stegman lag moglicherweise
auch darin das schwache reformkonservative Motiv in der Landwirtschaft
begriindet. Nach 1918 sei es dann zu einer Doppelkrise in beiden
reformschwachen Bereichen, der Landwirtschaft und der Politik gekommen,
weil die staatliche Stiitze plotzlich ersatzlos weggefallen war. So hitten die
1920er Jahre den ostelbischen Agrarproduzenten deshalb in einer voéllig
neuartigen Krise gesehen, der er nicht gewachsen war.

Bo Strath (Goteborg) schlug vor, auf die jeweils unternechmerischen
Rationalitiiten verschiedener Gruppen der lindlichen Produzenten zu achten
und den Blick offenzuhalten fiir verschiedene Anpassungsstrategien, aber auch
fiir die Grenzen, die Distanz zum Staat, zur Industrie und zum Industriestaat.
Auch nach seiner Auffassung sei es giinstiger, die Entwicklung der Agrarge-
sellschaften im internationalen Vergleich zu verfolgen.

Stepinski verwies auf Quellenmatrial zur Erforschung der Entwicklung von
Absatzmirkten. Als ein wichtiges Erklirungsmoment fiir die lindliche
Entwicklung hob er das Erstarken des Adels nach 1895 und sein Riickwirken
auf die Landbevolkerung hervor und schlug vor, dieses detaillierter zu
untersuchen.

Achilles regte an, die Agrargeschichte des Kaiserreiches in drei
Themenkreise zu unterscheiden und miteinander zu verkniipfen: Diese seien
Betriebswirtschaft/Marktwirtschaft/Ideologie - Eliten - gesellschaftliche
Verhiltnisse.

Teuteberg unterbreitete den Vorschlag, in die neue Agrargeschichte den
ProzeB der Urbanisierung direkt einzubinden. Die Riickwirkung von der Stadt
auf das Land wiirden durch die Urbanisierung zunehmend intensiver und
gewinnen eine neue, Erfahrung und Handlung prigende Qualitit.

Fiir Schremmer stellte Fortschritt eine Frage des Werturteils dar, eine Frage
der Spiegelung. Daher miisse als MeBlatte die Wandlung des Werturteils
gelten.
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Als offene Probleme wurden u.a. weiter das landwirtschaftliche
Kreditwesen, das Versicherungswesen, die Verdichtung des Kommunikations-
netzes oder die Biirokratien in der Landwirtschaft genannt. Defizite gibe es
auch, wie in der Diskussion hervorgehoben wurde, in den Bereichen lindliche
Lebenswelt, Stellung der Frau und béuerliche Haushaltfiihrung.

Die insgesamt sehr aufschlufreiche und interessante Tagung wertete Reif in
seinem SchluBwort als eine der agrargeschichtlichen Forschung neue Ansatz-
punkte vermittelnde konstruktive Zusammenkunft, die eine Fortsetzung finden
sollte. Er kiindigte an, daB die Tagungsbeitrige veroffentlicht werden.
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