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ie Betrachtung der Zeitgeschichte gebt mit Karl Lamprecht, dem grofien
#j|Leipziger Geschichtslebrer, neue Pfade: sie folgt nicht mebr allein den duferen
-"-(" Einzelgeschebnissen, noch weniger gar den kriegerischen und politischen

J|Eveignissen; sie sucht vielmebr die Entwicklungs-Tendenzen auf, sie miibt
4 llsico um die Wege der Kultur. So groB und schén diese Hufgabe ist, so un-
Mendlich vielgestaltig wird sie, wie das sprudelnde ewig sich andernde Leben
selbst. Das Schlachtenpanorama der Geschichte wich dem Ernst des Forschens. HAn seiner
Stelle erbebt sich, monumental und die Jabrbunderte iiberdauernd, ein gewaltiges Bild
aus feinster Mosaik. Erst aus der Ferne siebst du die grofien Linien, die vollen Farben,
gefiigtvon den Millionen kleiner unscheinbarer Steinchen. Und die kleinen Teilchen erst, sorg-
fltig gewiblt und geordnet und sorgfiltig zugepaft, formen den plastischen Zusammenbang.

Man acbtete vordem nicht auf sie, diese kleinen niichternen Erscheinungen, sondern
strich mit breitem Pinsel iiber die menschlichen Dinge. Bis man erkannte, daf erst das
liebevolle Eingeben in die Teile des ganzen Lebenskomplexes jene Klarbeit schafft, die
das Verstindnis fiir den gesamten Entwidklungsgang der Kultur vermittelt.

Am Kleinen erkennst du das Grofle. HAus dem Einzelnen fiigen sich die Teilchen zum
Ganzen.

Was bedeutet eine Spanne von 50 jabren, was bedeutet ein gewerblicher Verein, wie es
der Deutsche Buchdrucker-Verein ist, im Rabmen des weltgeschichtlichen Schlachtenpano-
ramas? Nicbts!

Hber was bedeutet seine Entwicklung als Mosaiksteinchen in der Gesamtentwicklung, ein
scheinbar farbloses Etwas, das neben anderen zur leuchtenden Fliche wird, das Farbe
aufnimmt und auf andere ausstrablt? Unendlich viel. Nimm es binweg und es entsteht
eine Liicke, die, grdfler als sie selbst, das ganze Gebilde stért. Das Huge bleibt an der
Leere bdngen, und die Nachbarsteinchen brddkeln nach, bis das Bild zerstdrt ist.

Man muf} sich freimachen von falscher Eigenliebe, die ibr begrenztes Schaffen in die Mitte
der Welt stellt, als widre es das Wicbtigste und Bedeutendste. Und reichte kaum iiber
die vier eignen Pfable binaus. Es ist ldcherlich, dem Eignen welterschiitternde Bedeutung
anzudichten, die schon der Nidchste nicht mebr kennt. Und es ist unvecht, alles Eigne
grof}, gut und schdn zu finden; denn eitle Selbstgeniigsamkeit fordert nicht.

Aber man muf sinnen und betrachten, niichtern und klar erkennen, was ist, aus dem
eignen Tun das 'Steinchen berausschleifen und polieren, das ins Gesamtbild gebort.

So erbilt die fiinfzigjdbrige Entwicklungsgeschichte des Deutschen Buchdrudier-Vereins
einen Sinn, der iiber die Befriedigung einer Standeseitelkeit und iiber das reprdsens
tative Ausgeben von Festdrucksachen binausgebt, der nichts zu tun bat mit reklamebaftem
Selbstlob. Sie wird zum kleinen Teilbild des Weltgeschebens, sie zeigt einen kleinen
RAusschnitt echten Lebens, lebendigen Tuns.

Dies soll die Rechtfertigung sein fiir die vorliegende Arbeit und dafiir, wie ich sie auffasse.

Es werden mandhe Dinge zu erwidbnen sein von scheinbar untergeordneter Bedeutung,
und es werden unendlich viele Einzelbeiten iibergangen werden miissen, die auflerbalb
des Rabmens liegen. Insbesondere wird es bier nicht mdglich sein, all der Vielen ein-
zeln zu gedenken, die durch jahrelange rastlose HArbeit dem Verein gedient und der
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Gesamtheit geniit baben. Hber, nicht wabr, ich babe die Hbsolution von denen allen
im voraus, und es wird sich niemand zuriickgeset fiiblen, wenn ich sein Wirken nicht
namentlich wiirdigen kann innerbalb der HAufgabe, die ich mir gestellt. Vor allem sei
auch betont, dafh die vorliegende Schrift nur etwa der geistige Grundrif® zu der ausfiibt-
lichen Geschichte des Deutschen Buchdrucker-Uereins sein kann, die zu schreiben noch
einige Zeit erfordert.

deen rveifen im Stillen und breiten sich aus. Sie vingen nach Erfiillung und kdénnen

sich nicht durchsetien, bis pldslich einer ausspricht, was viele bewegt, zu rechter Zeit das
rechte Wort. Und dann gelingt, was vorber oft gescheitert. Hls Jobannes Schneider
in Mannbeim zum ersten Male zum Sammeln blies in den Reiben der Buchdrudker, da
fand er allentbalben freudigen Widerball. Eine Vereinigung aller Buchdrucker Deutsch-
lands, das war es, was man schon lange wiinschte. Hber die zablreichen Versuche zu
einer Organisation hatten nicht die vechte Form gefunden, wie sich der Gedanke frucht-
bringend in die Tat umsegen liefe.

Nichts zeigt vielleicht so sebr, wie allgemein das Gefiibl war, man miisse sich kollegialisch
niber treten, als die Tatsache, dafl es nicht eigentlich ein bestimmtes Ziel war, das die
Geister einigte, eine einbeitliche und grofe Zweckidee, die begeisterte und mit fortrif.
Die Ziele, die Schneider zu verfolgen beabsichtigte, traten vielmebr bald zuriick, sebr gegen
seinen Willen, der auch weiterbin keineswegs bestimmend war. In Wirklichkeit war man
sich iiber die eigentlichen Ziele und Zwecke eines zu griindenden Buchdruckervereins
keineswegs klar. Vielmebr iiberwog dieses allgemein etwas verschwommene Gefiibl fiir
die Notwendighkeit eines Zusammenschlusses jede sichere und klare Zielsebung von vorn-
berein, Das Wesentliche und Neue aber, das was endlich zum praktischen Handeln trieb,
das war die Form, die gefunden wurde: zum ersten Male in Deutschland entstand ein
reiner Hrbeitgeberverein, dessen Wirkung sich tiber das ganze Land erstreckite, eine aus«
gesprochen wirtschaftliche Interessenvertretung einer grofien Hllgemeinbeit.

Dafd dieser Formgedanke nun so kraftig Wurzel schlug, ist kein Zufall. Die ganze tech-
nische und wirtschaftliche Entwicklung musste in ibrer Wecdhselwirkung zu ibm fiibren,
und man wird den eigentlichen Sinn der neuen Griindung nur versteben, wenn man sich
die Zeitumstinde vergegenwdrtigt, in denen sie wuchs.

*

Das neunzebnte Jabrbundert, das nun schon mebr als zur Hilfte abgelaufen war, batte
die ganze Verfassung des Buchdruckgewerbes, wie aller Erwerbszweige, aufs griindlichste
umgestaltet. Zuerst batte James Watt den Dampf dem Menschen dienstbar gemacht und
die motorische Kraft geschaffen. Die Wissenschaften wetteiferten in der (Uiberwindung
der Natur und in der Erkenntnis der Eigenschaften der Dinge, die dem Evdenbiirger
niitzlich sein kdnnen. Cbemie und Physik schufen Wunder, die Elektrizitit bot neue un«
geabnte Krifte. Die Menschenkraft wurde durch Mechanik nicht erset, sondern ver-
tausendfacht. Maschinen iibernabmen jeden Hrbeitsvorgang, verbesserten, verbilligten
oft das Erzeugnis und steigerten die Menge der Erzeugung ins Ungemessene.
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Schnellpresse (1810), Tiegel, Rotation (1863), Stereotypie (1804) und Galvanoplastik (1837),
Papiermaschine (1816 —29), GieBmaschine (1828) und KomplettgieBmaschine (1862), Pbhoto-
grapbie (1837), Zinkographie (1804, 1850) — alle sie bezeichnen nur einige der wichtigsten
Erfindungen, durch die die Produkte des Buchdruckers véllig verdndert, seine Hrbeits-
weise aber geradezu umgestiirzt wurde.

Die Folge dieser technischen Umwilzung war eine ebenso tiefgreifende wirtschaftliche,
die sich in zwei Richtungen bewegte. Einmal gestaltete sich der Markt der Ware Buch-
druck infolge der verdnderten Produktionsmdglichkeiten um. Jegliche Verlagstitigkeit
debnte sich unermeflich aus. Die Biichererzeugung vervielfachte sich, es vervielfachte sich
die Zeitschriftenliteratur. Gar aber die grofie Tagespresse in der Form, wie wir sie heute
kennen, entstand erst neu infolge der Méglichkeit, die durch Telegraph und Telepbon auf
schnellstem Wege iibermittelten Nachrichten ebenso rasch zu verarbeiten und in kiirzester
Frist grosse Huflagen berauszubringen. Die Technik begegnete sich bier mit den Be-
diirfnissen einer literarisch und politisch stark bewegten Zeit. Und noch etwas Neues
entstand, eine Absatmdglichkeit, die dem Buchdrudker, der bisher wirklich nur Biicher-
drucker war, mangelte: der Bedarfsdrudk, die Drudkarbeit als Gebrauchs- und Verbrauchs-
gegenstand, die Akzidenz. Der Biicherdrudk, trotz seiner gewaltigen Ausdebnung, wurde
zum dritten Teil der gesamten Druckleistung abgedringt, zu zwei Dritteilen machte sich,
damit ungebheures Neuland schaffend, Geschidftsbedarf im allerweitesten Sinne, Privat-
bedarf und Reklame breit.

Aber noch nach anderer Richtung wirkte die neue Techbnik umgestaltend auf die Wirtschaft
ein: miblich versank die alte Meisterberrlichkeit. Das stille Handwerk mit seiner be-
schaulichen Handarbeit wich dem hastenden Rattern und Rollen der Rdder und Getriebe.
Mit der Maschine drang der Kapitalbedarf in den Betrieb ein. Kapital wurde zum aus-
schlaggebenden Wirtschaftsfaktor. Der Kapitalismus mit seinen Begleiterscheinungen, wenn
auch ohne die beute so iibel angemerkten Huswiichse, umfing auch das Buchdruckgewerbe.
Mit ibm schwand die Aufstiegsmdglichkeit vom Gebilfen zum Meister, mit ibm begann
der verschirfte wirtschaftliche Kampf; der Kampf gegeneinander, die Konkurrenz, der
Kampf mit dem groferen Kapital, dem Kreditgeber, dem Lieferanten; der Kampf mit jenen,
die sich durch die kapitalistische Entwicklung zu den Ausgeschlossenen, den ,,Enterbten”
rechnen mufiten.

Hus dem Meister war der Unternebmer geworden, aus dem Gebilfen der Proletarier. Und
wie dieser sich zu fiiblen begann, wie er einen entwicklungstechnischen Vorgang — not-
wendig zur Entfaltung der Krifte wie die Periode des Individualismus, aber nicht not-
wendig und nicht einmal wabrscheinlich von unbegrenzter Dauer — wie er diesen als
persdnlichen Angriff auffafite und sich, der machtlos Einzelne, zu einer machtigen Vielbeit
zusammenschblofl, da wirkte er unbewufit und ungewollt darauf zuriick, daBl aus den
Unternebmern das Unternehmertum entstand. Gewerbefreibeit— Entfaltung der starken
Persdnlichkeit — Manchestertum: der Starke war am michtigsten allein. Der ungebemmte
Kampf, das Sichdurchseien durch freie Entwicklung aller Kridfte, — das machte den
Unternebmer michtig.

Die neue Wirtschaftsmacht, die unbekiimmert um anderer Existenz ibren Weg ging, wurde
zum unertrdglichen Druck fiiv die Schwachen und Gedriickten: sie ertraumten gliickselige
Zustdnde —der Utopismus; sie suchten ibr Menschenrecht — der Sozialismus; sie erkannten
die Macht des Organisationsgedankens, die Macht der Masse — die Gewerkschaftsbewegung.

A0 0P 0P A0 L0 0P R0 LR PEA0LZ0PZ 0020020
M-H&LMM

5




TR e e T L W O W RS o S e e i DR s, SRR (O e W AR, T - L " ]
60 0 5 0 6 0 0 s R O O 0 0 06 06 o 6 O 5 T
-

Hus der Umwilzung der Technik folgt so neben der wirtschaftlichen Neuovientierung, und
durch sie mitbedingt, die politische. So war Mitte des neunzebnten Jabrhunderts ein aufer-
ordentlich veges geistiges Leben, Parteien, Organisationen entstanden, alles suchbte nach
neuen Formen fiir die neuen Lebensinbalte.

Die 48er Bewegung rief auch die Buchdrudker auf den Plan. In Frankfurt geschah der Ver-
such, einen allgemeinen Buchdruckerverein zu griinden, dem Prinzipale und Gebhilfen gleich-
berechtigt angehdren sollten. Man suchte einbeitlich geordnete Verhiltnisse zu schaffen,
die Lebrlingsfrage zu regeln, Lébne und Art der Lobnberechnung einbeitlich zu ordnen.
Und man gelangte wobl zu Bescbliissen, die in solcher Richtung lagen. Hber alsbald
zeigte sich, dafl den Vereinbarungen die feste ausfiibrende Form, den Wortfiibrern die
Gefolgschaft feblte. Die Mebrbeit des Gewerbes kebrte sich nicht an die Frankfurter Be-
schliisse und blieb der neugeschaffenen Vereinigung fern. Man fiiblte auf beiden Seiten,
dafB in dem gemeinsamen Verein die Interessen nicht gewabrt wavren, nicht gewabrt werden
konnten. Waren doch diese eigentlichen Interessen selber noch dunkel im Gefiibl vers
borgen. Man glaubte an das Gemeinsame, das die Arbeit mit sich brachte, und stieff
auf die widerstreitende Huffassung einander fremder Welten. Materieller Streit verdarb
die Einbeit duferlich. Im Innern war es das Ringen um die der neuen Wirtschaftsvers
fassung gemifle Form, das die Parteien auseinandertrieb.

Die Gebilfen fanden zuerst diese Form. 1866 griindeten sie ibren ,,Verband®, als organi-
satorische Vertretung der reinen Gebilfeninteressen, als Organ, das den wirtschaftlichen
Kampf zu fiibren in der Lage war. Damit war einmal auf der einen Seite die Einbeit
der Auffassung erreicht und festgelegt, von der aus das Gewerbe georvdnet werden konnte.
Denn der Streitereien war kein Ende und die Meinungen zu vielseitig und widerstrebend,
als daf} zu einer allgemeingiiltigen und endgiiltigen Regelung durchzudringen war. Die
geschlossene Phalanx der Gebilfen, ideell stark beeinflufit durch die neuen Anschauungen
des Sozialismus und praktisch bestimmt duvch seine Kampfmetbhoden, wirkte in gewissem
Sinne aufregend auf die Unternebmer.

Noch immer trdumte gar mancher von der alten patriavchalischen Weise des gemeinsamen
Handelns und Unterbandelns. Und daB Mann gegen Mann viel besser finden und fest-

stellen kdnnten, was zum Woble des Gewerbes und seiner Mitglieder erforderlich oder
moglich sei.

Nun gab die Geschlossenbeit auf der einen Seite auf der anderen das Gefiibl von Schwiiche
und Obnmacht. Man sab Forderungen kommen ganz aus sozialdemokratischem Geiste
geboren, die die eigene Selbstindigkeit vernichteten. Der reine Umsturz erbob sein
gespenstisch Haupt. Denn es war auch die Zeit, wo die soziale Revolution, die ,,Expro-
priierung der Expropriateure” in ldngstens zebn Jabren durchgefiibrt sein wollte.

Wie eine reife Frucht fiel deshalb der Gedanke vom Baume der Evkenntnis wirtschaft.

licher Gegebenheiten, man miisse auch die Interessen der Unternebmer zusammenfassen
und organisieren.

Abwebr, Kampf auch hier — das schien das erste Moment. Es iiberwog zweifellos bei
Jobannes Schneider und wobl auch bei anderen, die fast gleichzeitig ibre Anregungen
gaben. Das Entscheidende, was der Neugriindung dies Gepridge geben sollte, war in der
Griindungsversammlung zu Mainz am 15. Hugust 1869 die Festlegung, daf zu den Ver-
handlungen Gebilfen nicht Zutritt baben sollten.
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Dies allein schien inl Gegensatz zu bisherigem Brauch so sehr scharfmacherische Tendenzen
zum Husdruck zu bringen, daB selbst ein so klarer Kopf wie Leopold Sonnemann, der
Verleger der Frankfurter Zeitung und spitere Reichstagsabgeordnete, unter Protest die
Versammlung verlief. Sonnemann und mit ibm die Gebilfenschaft saben eben in der
Vertretung wirtschaftlicher Interessen auf Seite der Unternebmer, die obnedies einzeln
doch schon wirtschaftlich iibermichtig sein konnten, ein bedrobliches Anwachsen dieser
Ubermacht, das notwendig zum MiBbrauch, zu einseitiger Machtpolitik fiibren miisse.

So lebbaft aber das Gefiibl fiir die Notwendigkeit eines Zusammenschlusses war, und
so wenig dabei andere fest umrissene Ziele hervortraten, so sebr lehnte die Allgemeinbeit
der Buchdruckereibesitzer jeden rteinen Kampfgedanken, jedes Scharfmachertum ab.
Sonnemann batte zu schwarz geseben, und die Gebilfenschaft beging ibren ersten schweren
Febler, indem sie den Geist des neuen Vereins so sebr verkannte und ibn aufs beftigste
befebdete. Zweifellos gebdrt es zu den bittersten Enttiuschungen Jobannes Schneiders,
daB} ibm, dem geistigen Vater, die Bewegung véllig aus den Hianden glitt, daf’ etwas
wesentlich anderes entstand, als er gewolit.

So sind oft grofie Ideen fruchtbar, indem sie selber Schiffbruch leiden. So zeugt die Form
mebr denn der Inbalt.

Schneider batte aus eigener Initiative zu einer Buchdrudkertagung in Mainz eingeladen.
Fast gleichzeitig war von dem freundschaftlichen Verein Hamburger Buchdruckereibesiger
— yfreundschaftlich nicht ,,wirtschaftlich” —, dessen Fiibrer J. H. Liibrs und A. Isermann
waren, nach Hamburg zum gleichen Ziele eingeladen worden. Hamburg trat zugunsten
von Mainz zuriick, und die Griindungsversammlung kam endlich zustande.

Unter den 85 Buchdrudkern, die im Kasinohof zum Gutenberg, an bistorischer Stitte, den
Deutschen Buchdrucker-Verein am 15. August 1869 aus der Taufe boben, befanden sich
Namen von bestem Klang in der Buchdruckerwelt. Manch einer auch ist von Sobn und
Enkel in der Vereinsgeschichte fortgetragen worden. Wir treffen hier Raymund Hirtel,
mit C. Grumbach Delegierter fiir Leipzig, deren iiberragende Persénlichkeit grofien Ein-
flufl auf den Gang der Verbandlungen nabm. Er und C. Bonz aus Stuttgart mdgen wobl
am meisten das Verdienst beanspruchen kdnnen, daf} die neue Griindung im echten Buch-
druckergeiste alles rein Manchesterliche, alles Industriell-Einseitige weit von sich wies.
Neben Schneider als Vorsitzenden wirkte H. Isermann-Hamburg als Schriftfiibrer. Und
wir begegnen bier auch schon dem feinen Kopfe Carl B. Lovrcks, der am 8. Juli des
gleichen Jabres die erste Nummer seiner ,Annalen der Typographie“ berausgebracht
batte, die dann zum amtlichen Organ des neuen Vereins erkoren wurden.

Am stdrksten waren Mitteldeutschland und die ,Lande um den Rbein“ vertreten. Der
Osten feblte ganz, ebenso Bayern siidlich der Mainlinie. In Miinchen schien man noch
der gemiitlichen Meinung zu buldigen: ,,d3s brauchts net!"

Leipzig aber wufite seine iiberlegene Bedeutung in dem graphischen Gewerbe ins rechte
Licht zu setzen: Wie es technisch und wirtschaftlich die Zentrale des Buchdrucks war,
so wurde es trotz manch anderer Aspirationen auch die der Organisation. A. Ackermann-
Teubner, Dr. Eduard Brockhbaus, Raymund Hirtel bildeten den evsten geschifts-
fiibrenden HusschuB, der sich durch Schneider-Mannbeim und Isermann-Hamburg
als eigentliche Griinder und Anreger, Bonz-Stuttgart als Fiibrer von besonderer Qualitit
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und Du Mont-Schauberg-Coln, Mdser-Berlin und Schurich-Miinchen als Vertreter der
iibrigen deutschen Stimme zum Gesamtvorstand erganzte. Die Wabl zeigte, daf Be-
deutung der Persdnlichkeit und Anseben der Firma in gleicher Weise Anerkennung fand.
Gerade die Leipziger Drei reprdsentierten die bedeutendsten Buchdrudkereien, deren
Bliiben Riickschliisse auf die Tiichtighkeit ibrer Vertreter zulassen mufite, und auch die
iibrigen Mitglieder des Vorstandes waren die Inbaber der angesebensten Firmen, von
denen man sich, trotzdem sie teilweise der Griindungsversammlung gar nicht beigewobnt
batten, eine besondere Anziebungskraft an den Verein fiir ibre Kreise versprach.

Vereinstechnische Erfabrungen feblten um die damalige Zeit, in der man parlamentarische
Brauche erst langsam der dlteren Kultur des Auslandes nachabmte und noch tief im For-
malen stecken blieb. Das Formale batte mehr feierlichen, festlichen Gebalt, Wiitde und
Erbebung war das Zeichen der Tagungen; die niichterne Debattierckampftechnik unserer
Tage war noch unbekannt und der nackte Ellbogenstandpunkt der Uberinteressierten.
Freilich gingen darum auch die praktischen Geschifte einen schleppenderen Gang, und die
Neigung zur Griindlichkeit lie rasches entschlossenes Zugreifen, das die Organisation als-
bald aufgebaut bitte, nicht aufkommen. Erst im folgenden Jabre wurden die Satungen
unter Dach gebracht und die Vorstandschaft endgiiltig gewiblt, wobei einige Reprisen-
tationsfiguren anscheinend durch Praktiker ersetst wurden. Die Eintragung ins Vereins-
register aber zog sich bis ins Jabr 1871 hinein.

Ganz ebenso verhielt sich die Entwidklung des Vereines. Die neue Sache zog zunéchst
an, Im ersten Jabre stieg die Mitgliederzahl auf 416, wobei die grofien Druckstidte Leipzig,
Berlin, Stuttgart, Hamburg, Bremen, Hannover, Frankfurt das wesentlichste beitrugen.
In Dresden dagegen waren beispielsweise nur drei Mitglieder, in Miinchen sieben und
sonst noch zerstreut die einzelnen grofien Firmen. Von allgemeiner Beteiligung konnte
nicht wobl gesprochen werden.

Langsam stieg dann in den folgenden Jabrven die Zabl: 1871 auf 475, 1872 auf 652,
1873 auf 859. Dann ging’s wieder méablich abwarts, brockelnd — gleitend — fallend. Im
Jabre 1876 waren es noch 625, im folgenden Jabre 494, dann weiter und weiter, 1880
bis 275 und nach einem geringen Hufschwung im Jabre 1881 auf 297 weiter abwarts, bis
im Jabhre 1885 mit 234 Mitgliedern der Tiefstand erreicht war.

Dann aber, nach 16 schweren Jabrven, schnellte die Kurve pléglich empor. War die Krise
iiberwunden, war ein Hllbeilmittel gefunden? 1886 ist der Mitgliederstand 1104, nunmebr
rubig weitersteigend bis zu 1459 im Jabre 1895. Es folgen wieder einige Jabre des Ab-
brodielns bis 1899 auf die Zabl von 949. Dann aber bebt sich der Mitgliederstand, be-
dichtig ansteigend erst, dann zu gewaltigen Spriingen ansetiend, als wollte er im neuen
Jabrbundert rasch das Ziel erreichen.

1902: 1100 1904: 2482 1906: 4083

1903: 1559 1905: 3473 1907: 4667

Der Hochststand war 1911 mit 4834 evrreicht.

Diese Zablen in ibrer grotesken Beweglichkeit geben ein Spiegelbild — nicht wobl von
der Bedeutung des Vereins, sondern eigentlich nur von der organisatorischen Auswirkung
seiner Mafnabmen; und vielleicht eine Kritik seiner ganzen Organisationstechnik. Hber
sie geben auch eine bittere Kritik von dem Geiste, der die Buchdruckerwelt erfiillte.
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Wenige schufen das Gebaude, wenige bielten aus. HAber wobl der wertvollste Schmuck
des fertigen Palastes: sie weckten und riefen den Geist der Kollegialitit, des Zusammen-
balts, des Gemeingefiibles aller. Und der volle Exfolg, der sich schlieBlich in den Zablen
ausdriickt, ist ein beredtes Zeichen, wie stark nach mebr denn einem Menschenalter die
rastlose Kleinarbeit Wurzel geschlagen. Es war echte Arbeit am geistigen Aufbau, eine
Erziebung zur sozialen Tat.

Babnbrechendes ist damit gescheben. Gerade jene ersten 16 Jahre legen den diitrren kalten
Zeigestab an ein altes eingerostetes libel, das wobl dem Buchdrucker nicht allein eigen-
timlich ist, das aber bei ibm besonders unerfreulich wirkt. Den Jiinger Gutenbergs, der
aller Kultur Gevatter stebt, dessen schdner Beruf es ist, Licht zu bringen in die Abgriinde
der Unwissenbeit, das gute Wort binauszutragen in alle Welt, der aus dem Helfer ein
Mitschaffer werden sollte, werden kdnnte — ibn diirfte der Neid nicht ankrédnkeln, die nackte
Selbstsucht nicht anfressen. Hber wieviele standen, wieviele steben noch tatlos beiseite,
lassen die andern die Arbeit tun; lachen sich ins Faustchen, weil sie selbst aus diesem
Tun den Nugen zieben und nicht den Finger riibren brauchen; kritisieven, betien selbst,
aber belfen nicht; brauchen die Selbstlosigkeit der anderen, um die eigene Suppe zu
kochen; steblen dem Kdmpfer an der Front die Sicherbeit des Heims. Verlangen Huf-
opferung und iiben Faustrecht.

Und sie, die Gleichgiiltigen, die Trdgen, sind nicht besser, die, ohne ein Tiipfelchen vom
breiten Pbarisderpfad zu weichen, den Finger nicht viibren zu kollegialer Hilfe; denen
Mifitrauen das Herz abfrifit, die sicb abkapseln und nur eines kennen: sich selbst und das,
was ibnen anstelle des Herzens im Leibe siit — den Geldbeutel.

Das Fest der fiinfzigsten Wiederkebr des Griindungstages unseres Deutschefi Buchdrudker-
Vereins ist eine schwere Anklage fiir sie, die sich versiindigt an dem Geist der Gemein-
schaft, die durch ibr Tun und Nichbttun bremsten und die Entwickiung aufbielten.

Was jene nicht verstanden oder hemmten, das gedieb und bliibte bei dem Fibnlein der
Getreuen und Aufrechten. Es begann ein Verein, und es erwuchs daraus eine Bewegung.
Es war nétig, Zeitumstiande und Lebensbedingungen genauer zu betrachten, aus denen
sich der Verein entwickelte. Nichts Zufilliges war, nur Bedingtes, Auswirkungen der Zeit.
Weiter gebt die folgerichtige Entwicklung, mit Schwankungen zwar und Erschiitterungen,
aber obhne Spriinge. Und weil die Entwidklung logisch ist, gelangt sie zu grosser Hébe;
iiberragt die Umgebung und greift weit iiber die Berufsinteressen binweg zu allgemeiner
grundsidglicher Bedeutung.

Am Hnfang war der Kampfgedanke. Er trat zuriick vor der Gemeinsamkeitsidee, die gar
vieles zu glitten fand, was uneben war auf den Wegen des Buchdrudkers.

Die gewerblichen Verhiltnisse schrieen nach Vereinbeitlichung. An manchen Orten war
bereits versucht worden, einbeitliche Arbeitsbedingungen durchzufiibren. Sie iiber ganz
Deutschland zu ordnen und anzugleichen, war eine der vornebmlichsten Sorgen.

Dann war der Gedanke der gegenseitigen Unterstiigung bei Krankbeit und Tod lebendig.
Insbesondere aber wurde die Frage des Viatikums immer wieder in den Vordergrund
geschoben. Es galt, MiBbrauche zu beseitigen und das als soziale Pflicht friibzeitig Er-
kannte in gevechter Weise durchzufiibren. Die Viatikumfrage bildete auch den Schliissel
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zu den Beziehungen zur Gebilfenschaft, die noch nicht geschlossen genug war, um solcher
Beihilfe von Prinzipalseite entraten zu kdnnen; bier sab man eine Mdglichkeit, durch
Woblwollen und Verstdndnis dem Umsturzgedanken einen Riegel vorzuschieben.

Die Ziele, die dem Verein im weiten vorschwebten, gingen weiter darauf aus, Einflufl auf
die Gesetigebung zu gewinnen, durch den man driickende Bestimmungen, besonders in
der Gewerbeordnung, zu verbindern oder zu beseitigen boffte. Das Lebrlingswesen be-
schiftigte den Verein und die Férderung der Fachbildung durch Lebranstalten, Bibliotheken,
Mustersammlungen. Endlich sab das Programm die Einflufnabme auf die Losung tech~
nischer und geschiftlicher Fragen vor: wie Vereinbeitlichung der Schriftsysteme, Schlichtung
von Streitigkeiten, Aufklirung iiber Kreditfahigkeit der Kunden und Schuty vor Schadi-
gungen und Verlusten, Regelung der Preis- und Konkurrenzvetbiltnisse.

Es ist charakteristisch, dafl man gerade die legteren Wirkungsgebiete, die einzigen all-
gemein-wirtschaftlichen Interessen, alsbald fallen liel in der Einsicht, daB es unmdéglich
sei, bier irgend etwas zu erreichen. Gerade diese Dinge, die sich spiter als der stdrkste
Magnet und der stirkste Kitt erwiesen, wurden ins Reich Utopia verwiesen. Niemals
konnten die Preise einbeitlich geregelt, niemals die natiirliche Konkurrenz unterbunden
werden. Niemals auch diicfte in die freie Wirtschaft zwingend eingegriffen werden.

Man soll nie ,niemals” sagen!

Auch auf dem Gebiet des Unterstiisungswesens gelangte man zundchst iiber primitive
Einvichtungen nicht binaus. Die Zeit war noch nicht reif.

Dagegen zeitigten die Fragen der fachlichen Fortbildung schone Friichte, und es gelang
wenigstens den lokalen Zusammenschliissen, Mustergiiltiges zu leisten. Bereits im Jabre
1869 trat in Leipzig die erste Buchdrucker-Lebranstalt ins Leben, die im ersten Jabhre schon
von 114 Schiilern besucht war. Mit den Prinzipalen, an der Spise A. Ackermann-Teubner,
Raymund Hirtel, Bidr, Engelbardt, Grumbach, arbeiteten die Faktore, und es zeigten
Lebrplan und Durchfiibrung die erfolgversprechendsten Ansidgie. Diese erste Fachschule ging
spater infolge der Interesselosigkeit und des Mangels an einem Zwangsmittel, die Lebr-
linge beranzubolen, wieder ein. Es erstand aber eine neue, als in dem Festerwerden der
Organisation ein Druck auf die Mitglieder ausgeiibt werden konnte. Erst die neuere Schul-
gesefigebung jedoch bot die Grundlage, Buchdruckerfachschulen an allen gréfieren Druchk-
orten einzufiibren und die ndtige allgemeine Beteiligung zu erzwingen. Und die Orts-
vereine baben keine Miibe und Kosten gescheut, alliiberall gute Schulen zu errichten und
dauernd zu fordern.

Wibrend diese Seite der Lebrlingsfrage eigentlich stets weniger vom Hauptverein als von
dessen Unterorganen gepflegt wurde, stand die Frage der Lebrlingshaltung und einer
Lebrlingsskala lange Zeit im Mittelpunkt der Verbandlungen, bis sie in dem gesamten
Tarifkomplex aufging. Hierin liegt grundsétliche Bedeutung: die Lebrlingsausbildung wat
Recht und PAicht des Meisters, nur durch ibn zu 18sen; er bhatte die Verantwortung und
trug sie allein. Die iibrigen Fragen aber beriibrten den Hrbeitsmarkt der Gebilfen,
damit seine wirtschaftliche Lage, und es ist daraus verstindlich, dafl die Gebilfen-
schaft schon friibzeitig ibr Augenmerk davauf richtete, einer Uberfiillung, noch dazu mit
minderwertigen ,,geziichteten* Kriften, vorzubeugen. Die Prinzipale aber gaben von ibrem
alleinigen Lebrlingsrecht bald Wesentliches ab zugunsten der Mitbestimmung der Gebilfen:

mme@e@m@ 3/—‘““;‘?%39""‘01“ ““0 ’"‘“QJEELQ




ein Beispiel dafiir, wie sich das Gebiet der gegenseitigen Vereinbarungen von der reinen
Frage der Entlobnung immer weiter verbreiterte, auf alle Beziebungen, die beide Kon-
trabenten beriibren, ja scbliefilich auf alle Dinge des Gewerbes iiberbaupt.

Schon bier ist im Keime die Entwicklungstendenz zu erblicken, die aus dem rechtlos
Untergebenen allmablich den vollberechtigten Mitarbeiter macht.

Das, was wir beute unter dem Namen Tarifvereinbarungen zusammenfassen, bildete fiir die
ganze evste Zeit das Schwergewicht des Vereins, ja in Wirklichkeit lange Zeit fast sein aus-
schliefliches Téatigkeitsgebiet. In dem naben Verbidltnis zwischen Prinzipal und Gebilfen,
in der ,,Kunstverwandtschaft lag ein Moment, das die nackte Auswirkung von Angebot
und Nachfrage zuriickdridngte und gegenseitige Absprachen, Vereinbarungen in gréfierem
Umkreis, Tarifversuche zeitigte. Die Hébhe des ,,gewissen Geldes” stand dabei nicht so sebr
im Vordergrund als die 1000-Buchstaben-Preise und dann namentlich die Art der Berech-
nung. Die Berechner bildeten die Hauptmasse der Sefier, und immer wieder tauchte der
Versuch auf, auch fiir die Drucker einen HAkkordtarif aufzustellen, ein Beginnen, das an
der Technik scheitern mufite.

Der Streit ging um Pfennige, und es mutet in beutiger Zeit, da eine wddcentliche Zulage
von 20 Mark mit einer Handbewegung erledigt scheint, besonders eigentiimlich an, wie
zdbe der Kampf gefiibrt wurde. In der Entwidklung liegt es begriindet, daB alle diese
Forderungen der Gebilfen, wenn auch oft nicht so rasch als sie erstrebt batten, bewilligt
und durchgesetst wurden., Die Zeit kdampft fiir die Gebilfen, Dall der Widerstand auf
Seite der Prinzipale ein so zdber war, wirft ein eigenartiges Schlaglicht sowobl auf die
Preis- als auf die Finanzverhiltnisse der Buchdruckereibesiter. Denn mit Mangel an
sozialem Verstdndnis, mit dem reinen Geldbeutelstandpunkt, ist es nicht zu erkldren.
Durch die Art und Meinung der gegenseitigen Unterbandlungen, zu einer Zeit, als
solche allgemein noch in keinem anderen Gewerbe stattfanden, ja, als ein Unterbandeln
mit HArbeitnebmern allein schon in den Kreisen der Industrie, des GroBunternebmer-
tums suspekt machte, ergibt sich jene soziale Gesinnung, die seither Gemeingut ge-
worden ist, mit der gerade die Buchdruckereibesiger eine Bresche in den manchesterlichen
Herrenstandpunkt legten.

Es darf nicht verkannt werden, daf es unendlich schwer war, zu einer solchen Revo-
lution der Gesinnung durchzudringen; daf auch im Buchdruckgewerbe selbst das soziale
Verstindnis durchaus nicht Gemeingut aller war, sondern von den fiibrenden Képfen aus,
auf wobl vorbereiteter Grundlage, erst langsam und mabhlich seinen Siegeszug antreten
konnte; dafl das Gewerbe durch die Parteien aufs heftigste angefeindet, vom Staate bierin
nicht unterstiist wurde; dafl endlich sich der Erfolg nur dadurch vorbereiten konnte, daf
langsam und schrittweise vorgegangen wurde und so dem einzelnen gezeigt werden konnte,
wie sich sein Eigeninteresse in das der Gesamtheit und in das sozialer Verstindigung
eingliedert. Die Kritik ist kurzsichtig, die da meint, das soziale Verstindnis miisse sich
stets im sofortigen Bewilligen aller Forderungen, auch nur der berechtigten, dokumentieren.
Weldhe Forderungen sind berechtigt? Dariiber entscheidet meist evst die Zeit. Zundchst
balt stets eine Partei fiir unerldfilich, was die andere fiir unberechtigt und unertraglich
einschit. Ein bedingungsloses Nachgeben bringt die Vertreter einer Gruppe vollig um
Erfolg und Riickbalt. Es untergribt das Vertrauen, 1Bt die Unzufriedenen eigene Wege
geben, und der Hauptwert der Vereinbarungen, die Hllgemeingiiltigkeit und Festigkeit,
ist beim Teufel.
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Huf diesem Gebiete trot mancher kleiner Schonbeitsfebler unbeirrt und stetig voran-
geschritten zu sein und gerade durch eine gediegene, das Tempo der Entwicklung richtig
erfassende Hrt dem sozialen Gedanken im Unternebmertum, dem Tarifgedanken in der
ganzen Welt den Boden bereitet zu baben, — das ist das ungebeure Verdienst des Deutschen
Bucdbdrucker-Vereins in den fiinfzig Jabren seines Wirkens.

Dafl auch der Gebilfenorganisation ein gleiches Verdienst auf ibrem Wirkungsgebiet zu-
kommt, dacf bier kurz gestreift werden. Hucdh sie konnte sich diesem zentralen Gedanken
nicht verschliefen, auch sie lie sich von berrschenden Strédmungen nicht zu weit reifien
und trug dazu bei, da Verstindigung und Redcht im Deutschen Buchdruckgewerbe vor
Macht ging. Nur wenige Fille weist die Geschichte auf, wo der Verstandigungswille
versagte und die Entscheidung der Kraftprobe iiberlassen werden mufite.

Freilich, bald nach der Griindung des Vereins schien die Stimmung in beiden Lagern der
Entspannung durch einen Kampf zu bediirfen. Das Bestehen des Vereins allein wurde
im Gebilfenlager als Bedrobung empfunden. Dazu kam eine taviflich-technische Frage,
in der die Meinungen weit auseinander gingen: die Frage der Hlphabetberechnung, die
die Gebilfenschaft anstelle der 1000-n-Berechnung forderte. Diese vertrat die gerechtere
Leistungsfeststellung, die Prinzipalitdt aber sab darin nur eine verschleierte Form fiir
Lobnerbdbungen, wie sie im Endergebnis dabei ja auch berauskamen.

Im Jabre 1872 batte sich der Ziindstoff so gebduft, dal bier eine ganze Anzabhl, Bewegungen®,
Streiks, Aussperrungen vorkamen. Beide Organisationen wollten zeigen, daf der Zu-
sammenbalt fest genug gefiigt war, um die Interessen der Mitglieder nachdriicklichst
zu verfreten.

Der Kampf selbst fand in beiden Lagern nicht volle Gefolgschaft. Fiir beute mag die Zabl
von 300 ,,0ffizinen® und 2000 Gebilfen als gering erscheinen. Im Hpril 1873 erfolgte die Ver-
standigung: der Abschluf} eines allgemeingiiltigen Normal-Tarifes, der, vom Buchdrucker-
Verein vorgeschlagen, Annabme fand. Er entbielt gleichwobl die wesentlichste Forderung
der Gebhilfen, die Alphabetberechnung. Nun aber begannen auch die Kommissionen zur
Tarifberatung eine stindige Einrichtung zu werden. Schieds- und Einigungsamter, pavitatisch
besetzt, wurden aufgestellt, und von bier und jetit beginnt die Entwicklung dessen, was
nach mannigfachen Anderungen als Tarifgemeinschaft zum machtigsten Faktor im
Gewerbe erwuchs. HAn die Stelle des Kampfes war soziale Verstindigung getreten.

Der Gedanke der Gemeinsamkeit, der friiber Schiffbruch gelitten, erstand neu und lebens-
fabig, als nicht mebr die ungegliederte Hllgemeinbeit das Organ bilden sollte, sondern
an ibrer Stelle die festgeschlossenen Gruppen der beiden Interessenparteien.

HAber noch war nur ein Anfang gemacht, denn die Anerkennung des Tarifs stand jedem
frei, und Gebilfen wie Prinzipale standen zablreich auf der Seite und kiimmerten sich
nicht darum. Dies aber driickte in beiden Lagern auf Wirtschaftlichkeit und Markt: das
Interesse war gleicb grofd, den Normaltarif iiberall zur Geltung zu bringen. Die weitere
Entwicklung des Tarifgedankens gipfelte darum in dem Bestreben, die Gesamtheiten zu
organisieren und die breite Basis fiir Tarif und Verbandlungen zu schaffen.

Wurde man nun einmal gewobnt, alle Streitpunkte in gemeinsamen Verbandlungen durch
berufene Organe zu erledigen, so bildete sich allméblich eine Praxis aus, die den auf-
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tretenden Streitfillen gerecht werden und die den Inbalt der Vereinbarungen schrittweise
ausdebnen honnte. Zunidchst aber wurde das Lobn- und Lobnberechnungssystem aus-
gebaut und abgeschliffen, Harten und Unklarheiten beseitigt.

Die Revision und Verbesserung des Tarifs bildete in den folgenden Jabren einen wesent-
lichen Teil der Vereinsarbeit. Kleinarbeit, emsiges Feilen war das Signum. Sie nabmen
das allgemeine Interesse innerbalb des Vereins so sebr in Anspruch, daf daneben kaum
andere Gedanken zur Bebandlung kamen. Die Tarifpolitik auf Unternebmerseite legte
der Verein fest, neben dem irgendwelche Bestrebungen, die sich um die Verbiltnisse im
Gewerbe gekiimmert bitten, iiberhaupt nicht auftraten. Dies, trofjdem der Verein ja nur
einen kleinen Bruchteil — der Zabl nach — der Gewerbsangehérigen ausmachte.

In dem Mafle nun aber, in dem sich die gewerblichen Verhiltnisse konsolidierten, erlabmte
die Mittdtigkeit der Kollegenschaft. In der ersten Zeit, insbesondere angeregt auch durch
die Streiks und Tarifkdmpfe, war der Aufschwung des Vereins ein guter gewesen. Die
erste Tarifperiode aber brachte einen stindigen und schrittweisen Riickgang. Wie leicht
fand der einzelne etwas, das ibn nicht befriedigte. Der Verein konnte ja wobl die Arbeit
leisten, draufien jedoch profitierte man von dem Erveichten ebenso und konnte dagegen
alles Unbequeme ablehnen, wie es einem gerade bebagte. Man war eben nicht gebunden.
Da aber besondere Vorteile, die nur die Mitgliedschaft zum Verein gewibrt bitte, feblten,
so feblte auch das eigentliche Bindeglied, das Werbemittel.

Die zablreichen Anderungen der Sagungen, die wihrenddem eine Unsumme von Klein.
arbeit, eine Unsumme von Entwiirfen und Debatten zeitigten, konnten dem auch nicht
abbelfen. Es zeigte sich das eigentiimliche Bild eines Bliibens der Tarifidee bei gleich-
zeitigem FAbdorren dessen, der sie geschaffen.

An dieser Stagnation dnderte auch nichts, daB man im Verein andere als tarifliche Fragen
aufgriff. Denn noch batte man den Kernpunkt des Gemeinsamkeitsgedankens nicht ers
fafit. Man tastete noch versuchend an den gewerblichen Fragen berum und geriet dabei
leicht ins Technische. So beschiftigte die Frage der einbeitlichen Rechtschreibung, die der
Verbindung mit den Osterreichischen und Schweizer Kollegen, Husstellungsfragen und
dergleichen den Verein. Das einzige eigentlich Wirtschaftliche, was den Buchdrudiern
geboten wurde, ging in einer besonderen Organisation, dem Buchgewerblichen Schugver-
band, vor sich, der den gegenseitigen Schufy vor schlechten Zablern erfolgreich organisierte.

Da geschah etwas, was in seiner Huswirkung griindlich Wandel schuf. Die Kaiser-Atten-
tate in Berlin, das Sozialistengese; und die neue Hrbeiterschuigesetsgebung griffen tief
in alle Verbéltnisse ein. Der ,,Gebilfen-Verband“ als solcher mufite unter die Maske eines
Buchdrucker-Ausbildungsvereins fiiichten. HAber in gleichem Mafe, als ein ovganisierter
Kampf von Gebilfenseite unméglich gemacht wurde, lieB auch bei den Prinzipalen das
Interesse an der Organisation noch mebr nach. Der Gegner lag scheinbar am Boden —
wozu arbeiten? Weit entfernt, nun diese politisch so giinstige Situation auszuniien, ging
der Verein daran, aus den sozialen Ideen, die als Ergdnzung zu dem Negativen des
Sozialistengesejes dem Hrbeiter etwas Positives schaffen sollten, das Gute berauszu-
schdlen und zu verwirklichen.

Es mufl anerkannt werden, dafd ibm dabei die beriichtigte Tendenz der ,,Woblfabrt* ferne
lag, wie sich aus seinen Handlungen zeigte. Er bebandelte die Tarifvereinbarung durch-
aus paritdtisch und brachte nichts, was eine Knebelung der Arbeiterschaft bedeutet bitte.
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Zundchst war es die Innungsfrage, die den Verein lebbaft interessierte. Hier schien
sich endlich ein Mittel zu bieten, die gewerbliche Organisation auf breitere Grundlage zu
stellen. Ein geseglicher Riickbalt, festumrissene besondere Korporationsrechte konnten
den Vereinsmafinabmen die allgemeine Durchfiibrung ibrer Beschliisse sichern. Unzadblige
HAntrage, Debatten und praktische Versuche folgten. An manchen Orten entstanden Buch-
druckerinnungen, an anderen bildeten sich die lokalen Vereine zu Innungen um. Hllein
die Wirkung blieb aus, immer mebr zeigte sich, daB lediglich das Lebrlingswesen durch
die Innung in giinstigem Sinne beeinflufit werden konnte, und schlieflich entbrannte ein
beftiger Streit iiber die Frage ,freie Innung“ oder ,,Zwangsinnung”. Die Neigung ging
dabin, den Zwangscharakter zur Festigung der Organisation zu benutgen und den ganzen
Verein auf dieser Grundlage zu einem Innungsverband umzuformen. Die Bewegung
scheiterte an zwei Momenten: die Fassung des Geseties liel den Unterschied zwischen
bandwerksmaBigem und fabrikmidBigem Betrieb aufleben. Durch die Unmdglichkeit einer
Definition, die das ganze Gewerbe umfaft hitte, schliipften gerade die wertvollsten Betriebe
durch die Maschen des Geseses. Dann aber schloff der Innungsgedanke den der eigentlich
wirtschaftlichen Forderung aus. Immer mebr aber bereitete sich das Verstdandnis fiiv die
Notwendigkeit der Pflege dieser Richtung vor.

Dagegen schlug der Gedanke der sozialen Versicherung desto tiefer Wurzel. Nach
langen Vorarbeiten griindete! der Deutsche Buchdrucker-Verein im Jabre 1884 die erste
Berufsgenossenschaft im Deutschen Reich und 13ste damit die Frage der beruflichen
Unfallversicherung im Sinne der Schutigesetie. Das Wesentliche an diesem Vorgeben war,
daB man des staatlichen Eingriffes entriet und die Ordnung der Angelegenbeit als eine
moralische Pflicht erkannte, die man freiwillig und selbstindig in die Hand nabm. Selbst-
bilfe, Selbstverwaltung — das war das Motiv, das bier zur Geltung kam und das dem
Budchdrudkgewerbe die innere Starke gab. Liangst hat sich die Buchdrucker-Berufsgenossens
schaft seitber zu einer segensreichen selbstindigen Organisation ausgewachsen, personell
aufs engste mit dem Mutterverein verbunden, weit iiber das urspriingliche Arbeitsgebiet,
die Unfallversicherung, binausgreifend zur Unfallverbiitung und damit zur Gesundung
des Gewerbes, zur besseren Technik und zur besseren Ovdnung der Betriebe unendlich
Wertvolles beitragend. Durch umfassende Schugmafinabmen ist die Unfallgefabr aufier-
ordentlich verringert und auch die gefiirchtete Bleikrankbeit erheblich eingedammt worden.

Es war eine Tat, die auch dem Verein segensreiche Friichte trug. Denn von nun an ging
die Entwicklung wieder aufwidrts,und neue organisatorische Mafnabmen im Verein fanden
aufnabmebereiteren Boden wie friiber.

Mit der Griindung der ,,Berufsgenossenschaft” begann die zweite Periode in der Ent-
wicklung des Vereins, im Gegensaty zu der ersten, welche im Zeichen der Tarifgriindung
stand, die Periode der sozialen Organisierung.

Der Tarifgedanke als solcher verlor in dieser Periode allerdings zunidchst an Geltung.
Der kampfbereite Gegenkontrabent war durch das Sozialistengesety gebunden. Namentlich
im Rhbeinland bliibten scharfmacherische Tendenzen, die sich zu Zeiten zu offenem Boykott
der tarifanerkennenden Druckereien verdichteten. Im Prinzipalslager wuchs die Unzu-
friedenbeit mit der tariflichen Bindung, und der Tarif selbst fand immer weniger Ane-
erkenner. Im Jabre 1886 konnte sogar der Beschlufl gefafdit werden, dafl die Mitgliedschaft
zum Verein durch die Anerkennung des Tarifs nicht bedingt sei.
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Der Stimmung der Zeit entsprach es, daBl man nun auch auf dem Gebiete, das vordem
der Verband gepflegt, und das nabhezu als Kampfmittel gewirkt batte, der Hrbeiterschaft
Positives bieten wollte. Die Hrbeiter vom verderblichen sozialdemokratischen Einflud,
der trof aller Unterdriickung wie eine Hydra fiir jeden abgeschlagenen Kopf drei neue
Kdpfe erbob, unabbingig zu machen und lesten Endes damit selbst gefiigige oder wenigstens
nicht widerspenstige Hrbeitskrdfte zu erbalten — das war der Sinn. Der Verein rvief ein
ganzes System von Unterstiigungskassen ins Leben, angeregt schon 1872 durch v. Hall-
berger-Stuttgart, wieder aufgegriffen von Oldenbourg und anderen. Aber erst der grofie
Lobnkampf vom Jabre 1891 brachte die Idee recht eigentlich zum Zuge. Es wurde eine
Kasse fiir Arbeitslosen- und Reiseunterstiiung, fiir Keanken- und fiir Invalidenunterstiiung
ins Leben gerufen und dafiir ein bedeutender Fonds angesammelt. Mit dem Erstarken
der Gewerkschaft aber ging die Bedeutung dieser Kassen wieder zuriick, und als man
allmablich dazu kam, die Unterstiiungskasse vom Hauptverein loszuldsen und als reinen
Versicherungsverein weiterzufiibren, da batte dieser Vorgang nur mebr die Bedeutung
einer Entlastung, einer Sicherung der erworbenen Rechte auf die Kasse, obne HAbsicht
und Moglichkeit weiteren Husbaues. So groBziigig das Unternehmen gedacht war, es
negierte fiir die Gebilfen das Prinzip, das die gewerbliche Organisation groff gemacht,
das der Selbsthilfe. Und daran scheiterte es.

Vereinzelt zog der Verein in diesen Jahren auch die Auswiichse des Submissionswesens
in den Kreis seiner Bemiihungen, obne freilich iiber das Stadium der Eingaben binaus-
zukommen. Dann beschiftigte man sich mit den Normal-Papierformaten und verban-
delte mit den Papierfabrikanten. HAnfang der achtziger Jabre wagten sich auch endlich
die ersten schiichternen Versuche zur Schaffung von Normen fiir den Verkebr mit der
Kundschaft und fiir die Preisberechnung ans Licht, obne dafl diese Bemiibungen iiber
vereinzelte lokale Abmachungen, iiber Verbandlungen mit einzelnen Gruppen, Eingaben
und Resolutionen binausgediehen wiren.'

Der Hauptteil der Vereinsarbeit war der Festigung der Organisation gewidmet, die nach
dem einmal begonnenen Hufschwung energisch in die Hand genommen sein wollte. Hans
Oldenbourg-Miinchen batte dazu ausfiibrliche und weitblickende Vorschldge ausgearbeitet,
die vier bis fiinf Jabre auf den Hauptversammlungen bherumgezogen wurden und die
gleichwobl von vornberein viel Widerspruch fanden. Wurden sie in ibrer Gesamtheit zu-
niachst auch abgelebnt, so sete sich doch ein Gedanke nach dem andern in die Tat um,
und beute kann festgestellt werden, daf} sie fast restlos verwirklicht wurden. Sie alle
dienten gleichsam als Werbemittel nach auBen, da der Tarifgedanke und das zweite
grofie Werk, die ,,Berufsgenossenschaft”, gerade weil sie so reibungslos und wie selbst-
verstindlich wirkten, keine Werbekraft mebr besafien.

In diese Periode (1884) fiel auch die Griindung des ,Zentralvereins fiir das gesamte
Buchgewerbe®, dessen weitgesteckte Ziele auf Carl B. Lorck zuriidkgingen. Dieser griff
aus dem Komplex der gewerblichen Dinge die technisch-kiinstlerischen beraus und er-
reichte damit beides: dafl diese Gebiete nicht weiterbin vernachldssigt blieben und ledig-
lich der Pflege durch die Fachpresse iiberlassen, und dafl der Deutsche Buchdrudier-
Verein, davon entlastet, desto deutlicher auf seine wirtschaftlichen Hufgaben bingeleitet
werden mufite. Insbesondere war es die Verbreitung und Vertiefung der Fachbildung,
der dieser Verein, der sich spdter Buchgewerbeverein umbenannte, seine Aufmerksamkeit
und Tiétigkeit widmete.
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HAuf dem Tarifgebiete zogen sich unterdessen die Wetterwolken zusammen., Die ver-
schiedenen Tarifrevisionen brachten stets Erhdbungen, aber audh Klirungen und Hus-
gleichungen. Gewifigeld, Lokalzuschlage, Lebrlingsskala waren lingst eingefiibrt. Hber
der neuen Forderungen wurde kein Ende, und eine gewisse Tarifmiidigkeit machte
sich bereits geltend. Es gab auch Kompetenzstreitigkeiten in der Tarifgemeinschaft. Eine
Einigung fand noch durch beiderseitiges Nachgeben in einer von Emil Trepte geleiteten
Tariftagung in Stettin statt, und bier gab es, auBler den materiellen Beschliissen, eine
bedeutsame Kundgebung. Zum ersten Male tauchte der Gedanke auf und ward in einer
Resolution festgelegt, dafl an Stelle des Tarifabschlusses zwischen sdmtlichen Drudke-
reien und samtlichen Gebilfen ein solcher durch die beiderseitigen Organisationen
treten solle und daB die Mitglieder des Vereins und des Verbandes aufeinander ver-
pflichtet sein sollten. Tariftreue sollte auf beiden Seiten Bedingung sein, der nichttarif-
treue Prinzipal sollte keine Gebhilfen, der Gebilfe keine Kondition erbalten kdnnen.

Diese ibrer Zeit weit vorauseilenden sogenannten Stettiner Beschliisse riefen einen
Sturm bervor. Sie wurden vielmals widerrufen und abgelebnt, und es zeigte sich in dieser
Episode einerseits, wie der Tarifgedanke konsequent marschierte, andrerseits, wie doch
der Boden noch nicht genug vorbearbeitet war, wie die grofie Zahl der Mitglieder des
Deutschen Buchdrucker-Vereins noch vdllig von den allgemeinen Zeitideen gefangen war.
HAuch ein bescheidener Versuch, die Preis- und Konkurrenzverhiltnisse mit Hilfe der Tarif-
gemeinschaft, id est: der Gebilfen zu vegeln, scheiterte an dem gleichen Widerstand.
Namentlich mit Rbeinland-Westfalen schien es im Verein aus diesen Griinden zum Bruche
kommen zu sollen. Die ,,Vertagung” der Stettiner Resolution, mit anderen Worten, die
Beerdigung evster Klasse, deren Kosten der Verein zablte, stelite die Rube wieder ber.

Das war anno 1890.

Hber die Dinge waren nicht mebr vecht gebeuer. Mebreres kam zusammen. Die wirt
schaftliche Lage der Buchdruckereien wurde zusehends schwieriger. Der gesamte wirtschaft-
libe Aufschwung, den Deutschland gegen Ende des Jabrbunderts genommen, batte zu
Hocbkonjunktur und endlich zu Uberproduktion gefiibrt. Es waren zablreiche Grofibetriebe
entstanden: die Konkurrenz wurde auferordentlich schwer, die Preise gedriickt. Der
goldene Boden des Handwerks war ldngst abgerdaumt, und die ,, Kunst“ war wobl ein Topf,
dem iiberbaupt der Boden feblte. Hlles war in Géabrung; ein neuer Stil war im Werden
— kein sicheres Fortarbeiten mebr, kein grofziigiges Schaffen. Hus dieser Stimmung
beraus ist es erkldrlich, wenn immer wieder Auswege gesucht wurden, die zu einer Kon-
solidierung fiibren konnten. Der Druck mufite aber noch stirker werden, ehe Grund-
legendes geschab.

Dazu kamen politische Momente. 1890 war endlich das Sozialistengeset gefallen. Und
siehe da, es batte den ,Umsturz nicht unterdriickt. Starker denn je ethob die Sozial-
demokratie, ein Hort aller Unzufriedenen — und Unzufriedene bat es in Deutschland stets
gegeben —, ibr Haupt. Stdrker als vorber bliibte die Gewerkschaftsbewegung., Und es
war wie ein entfesselter Strom, der allzulange im engen Bett eingeschniirt lag — iiber-
strdmend steigerten sich die Forderungen, zu groff war das Kraftgefiibl, als daf} die alten
Verbandlungsmethoden ausgereicht bitten, die Wiinsche zu befriedigen. Derneugewonnenen
Freibeit wollte man sich wiirdig zeigen, zeigen, dafl nunmebr die lange Unterdriiciten
die Macht in Hénden bidtten, die Macht der Masse.
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In dieser Strdmung allein liegt ein vernichtendes Urteil fiir die Schikanen, denen gerade
die Gewerkschaftsbewegung ausgesest war.

Eine Tarifrevision war eingeleitet. Die Hauptforderung der Gebilfen war Verkiirzung der
Arbeitszeit von 9!/, auf 8'/, Stunden, Erhébung der Lébne um 12, Prozent. Nach den
Vorbereitungen auf Seiten der Gebilfen, denen entsprechende Gegenmafinahmen im Lager
der Prinzipale auf dem Fufle folgten, zu urteilen, war es vein zufillig, da gerade diese
Forderungen den Stein ins Rollen bringen mufiten. Uber die Lobnfrage wire zweifellos
eine Einigung zu erzielen gewesen: es sollte und mufte zur Kraftprobe kommen, um
endlich festzustellen, in welchem Zeichen die zukiinftige Entwicklung stebe.

Der Deutsche Buchdrucker-Verein batte auf HAnregung Biixensteins noch eben eine
Sagungsidnderung vorgenommen, welche die Organisation kampffibiger machte. Der
Widerstand war im iibrigen gldnzend organisiert, als im Oktober 1801 die Massenkiin-
digungen der Gebilfen erfolgten.

An dem Btreik beteiligten sich nach Klimsch 7631 Buchdruckergebilfen, wiabrend zirka
4000 ibre Forderungen durchgesest batten und etwa 20000 zum bisherigen Tarif weiter
arbeiteten.

Verlauf und Ausgang dieses groften und letten Kampfes im Buchdruckgewerbe ist zu
bekannt, als daf} bier dariiber eingehend zu berichten wire. Wesentlich fiir unsere Dar-
stellung ist, dafl er gewonnen wurde von den Prinzipalen lediglich infolge der Geschlossen-
beit ibrer Organisation. Es war die Probe aufs Exempel, ob der kollegiale Zusammens-
balt Belastungen ausbielt. Die prinzipielle Seite dieses Kampfes aber lag nicht eigentlich
in der Anndberung an den Hcbt-Stundentag, der grundsiglichen sozialdemokratischen
Parteiforderung. Fiir die Anerkennung oder Nichtanerkennung des sozialen Gedankens,
der in der Vermensdhlichung der HArbeitsbedingungen seinen Husdruck fand, bedeutete
der Widerstand der Prinzipale gar nichts. Haben sie doch spiter und freiwillig den Neun-
stundentag, die reduzierte Kernforderung der Gebilfen, angenommen. Sie lag vielmebr
in der Einbaltung und Anerkennung des Entwicklungsgedankens, der jeden Fortschritt
begriifit, aber ibn in der Zeit durchfiibren will, welche ibm gemif ist; der keine Spriinge
zuldfit und mit den praktischen Gegebenbheiten rechnet. Einem zu raschen Fortschreiten
bitte die Allgemeinbeit nicht folgen kdnnen, vielleicht auch nicht wollen — das Ende wire
nicbt nur Vernichtung des Zusammenbalts, sondern auch all der so wichtigen Gemein-
schaftsarbeit gewesen, eine Diskreditierung des Tarifgedankens iiberbaupt.

So war es charakteristisch, daf die Gebilfenschaft zwar zdbneknirschend die Waffen stredkte,
aber gleichzeitig ankiindigte, sie werde durch politischen Kampf das zu erveichen trachten,
was sie durch wirtschaftlichen nicht vermocht.

Die ndchsten Jabre galten der Heilung der Winden, die der Kampf geschlagen. Beider-
seits rege Organisationsarbeit. Im Deutschen Buchdrucker-Verein Husbau des Unterstiigungs-
wesens, Sagungsanderungen, Errichtung von Arbeitsnachweisen, Ebren-und Schiedsgerichte.

1893 wurden die Vertraulichen Mitteilungen durch Julius Miser geschaffen und damit
wiederum die wirtschaftliche Idee in Angriff genommen.

Im selben Jahr entstand auch der Gutenbergbund, eine Griindung von Nichtverbdndlern,
welche auch von gewisser Prinzipalsseite lebbaft gefordert wurde.
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Der alte Tarif lief im iibrigen weiter, nur seine Organisation, die Tarifgemeinschaft, war
binweggefegt. Der Gewobnbeit folgend blieben die bisherigen Hrbeitsbedingungen.

Ein neuer Gedanke schaffte sich nunmebr Geltung, obne freilich zu einer Verwirklichung
zu fiibren, ein Gedanke, der gerade beute von besonderem Interesse ist. Es war der der
Errichtung von Fachgenossenschaften, der auf die Anregungen und Ideen Frh.v.Berlepsch’
zuriickfiibrte, dessen Geist in der neuen freibeitlicheren und sozialgerichteten Gewerbe-
gesefigebung zu spiiren war. Die Wirksamkeit des Ministers war allerdings von zu kurzer
Dauer, als daf all seine Pline zur Hebung des Gewerbes bhitten lebendig werden kdnnen.
Teilweise versuchte man den Gedanken der Fachgenossenschaft in einer Umgestaltung
des Innungswesens zu verwirklichen, teilweise wies er auf eine neue Tarifgemeinschaft
bin: jedenfalls eilte er seiner Zeit weit voraus, erfafite aber den Kern, woran das ganze
Gewerbe und mit ibm unser Gewerbe krankte — die mangelnde Geschlossenbeit, die
Stérung rubiger Entwicklung durch Huflenstebende, das Feblen organischer Zusammens-
fassung und Gliederung.

Auf dem ftariflichen Gebiet befriedigte der berrschende Zustand nicht. Das Bediirfnis
nach einem Neuabschluf regte sich allentbalben, und im Jabre 1895 begannen wieder
gemeinsame Verbhandlungen zum Zwecke des HAbschlusses eines neuen Tarifs. Die Ver-
bandlungen batten vollen Erfolg. Unter der geistigen Fiibrung Biixensteins erstand nicht
nur ein neuer Buchdruckertarif, der mit seinem Kommentar ein umfangreiches Gesetsbuch
darstellte, der die Lobn- und Hrbeitsverhdltnisse im Gewerbe bis ins kleinste regelte,
sondern es erstand auch eine Organisation als Trager des Tarifgedankens, die seine Durch-
fiilbrung gewdbrleistete, die Tarifgemeinschaft.

Seitber ist der Tarifgedanke so sebr Gemeingut aller Angebérigen des Buchgewerbes
geworden und die Buchdruckertarifgemeinschaft so sebr Schulbeispiel und Muster fiir
alle Gewerbegruppen, dab es iiberfliissig erscheint, auf die weittragende Bedeutung dieser
Schopfung sozialpolitischen Eindringens in das Verstindnis der Zeit binzuweisen. Es
war eine Tat, befruchtend und befreiend fiir die soziale Bewegung; grundlegend aber
fiiv die weitere Entwicklung der Organisation im Buchdrudigewerbe.

War der Inbalt des Tarifs aufs sorgfiltigste gegliedert und bearbeitet auf Grund der lang-
jabrigen Erfabrungen, der friiberen Versuche, Erfolge und Milerfolge, so ergab sich auch
aus eben diesen Erfabrungen die Notwendigkeit, von vornberein Endgiiltiges fiir die all
gemeine Durchfiibrung des Tarifs zu tun. Dem diente die Gliederung in Tarifkreise,
die Errichtung des Tarifausschusses und des Tarifamtes als stindige Bebdrden. Diese
Verbindung von Gesefy und Verwaltung war es, die der grofziigigen Idee auch die voll-
giiltige Verwirklichung brachte. Darin lag das Bahnbrechende, das Gewaltige, dafl nicht
ein beliebiger Vertrag geschlossen, daf vielmebr ein ganzes Gewerbe grundlegend und
zwingend geordnet war; daf obne autoritire Gewalt aus eigener Kraft die beiden Parteien
sich selbst strenge Gesetie gegeben und aus eigener Kraft die Mittel gefunden, ibnen die
Anerkennung und Befolgung zu verschaffen. Die Buchdrudker gaben damit das Beispiel
von dem moralischen Gewicht der Selbsthilfe, die die Menschen zu freiwilligen und freu-
digen Wirkungsgliedern eines grdferen Gesamtzwedkes macht, dessen selbstbestimmten
Grenzen sie sich unterovdnen.

Mit dem neuen Tarif kebrte wieder Rube im Gewerbe ein, und sie war durch weise
Selbstbeschrinkung beiderseits gewifd nicht teuer erkauft. Innerhalb des Vereins blieb



man lebbaft bemiibt, am Ausbau fortzuarbeiten und die neuen Verbiltnisse auch organi-
satorisch zu werten. Hllein genau wie nach 1873 und wobl zum Teil aus denselben
Griinden blieb zundchst die Gefolgschaft aus. Die Mitgliederzabl verringerte sich trotz
des offensichtlichen Erfolges der Idee, und es trat zu den stillen Protesten eine offene
Kampfansage aus den eigenen Reiben. Rbeinland-Westfalen striubte sich, den Tarif
anzuerkennen, der nachmalige Kreis Il schied aus Tarif und Verein aus und vereinigte
sich erst im Jabre 1905 wieder mit ibm.

Die Belastungen, die der neue Tarif gebracht, waren ja auch in der Tat nicht unerbeblich.
Die Lobnerbdhung war empfindlich und vor allem wurde die Hrbeitszeit um '/, Stunde
auf 9 Stunden taglich verkiirzt. Huch mit den Buchbidndlern entstand eine Differenz
dadurch, daB diese sich gegen die neuen Zugestindnisse an die Gebilfen, welche not-
wendig Preiserbdbungen im Gefolge bitten, auflebnten.

Aufler diesen Momenten, welche auf die riicklaufige Bewegung des Vereins einwirkten,
waren es die Zeitumstinde um die Jabrbundertwende, die der Vorwirtsentwicklung nicht
glinstig waren.

Die Geschiftslage war gedriick, und es zeigten sich alle jene natiirlichen Erschwernisse,
die den Ubergang einer Epoche in eine neue charakterisieren. Deutschland trat in ein
neues wirtschaftliches Entwidklungsstadium. Uberproduktion und Krisen erschiitterten
die Zeit, und es bereitete sich nach der Ubersittigung des Inlandes die weltpolitische Ex-
pansion vor. Die wirtschaftspolitische Umstellung der neunziger Jabre wirkte sich evst
allmdblich in den einzelnen Gewerben aus, und ebe ein neues Gleichgewicht geschaffen
war, schwankte die Wagschale einige Zeit auf und ab.

Seit den neunziger Jabren rang sich ein neuer Stil durch, der in dem Vielerlei der Er-
scheinungen und Formen eine wabnsinnige Uberproduktion zeitigte. Nicht anders war
es auf den iibrigen technischen Gebieten: eine Fiille von Neuem, vor allem ein gewaltiger
Einflub der Sepmaschine — alles Dinge, deren merkwiirdig stark wirtschaftliche Folgen
sich pléglich vordriangten. Mit einem Schlage schien es, als babe sich das gerubige Buch-
druckerbild verdndert, als seien die wirtschaftlichen Sorgen und Note, die friiber unter
technischen und Lobn-tariflichen Bemiibungen nur weniger augenfillig waren, jetit erst
entstanden.

Hatte Julius Méser schon vor Jabren durch Griindung des buchgewerblichen Schus-
verbandes das Augenmerk auf wirtschaftliche Interessen gerichtet, batte er auch einen
Minimalpreistarif mit ins Leben gerufen, so wirkte seine konsequente Betonung des
Wirtschaftlichen erst jest eigentlich befruchtend. Misers Wablspruch

»Was niist uns die Kunst,
wenn sie arbeitet umbsunst*

beleuchtete grell die Situation: es wurde nichts verdient. Die Preise waren iiber alle
Mafen schlecht und ungeniigend. Der Begriff ,,Schmutkonkurrenz® wurde nun erst
eigentlich lebendig gefiibit.

Miblich und langsam wendete sich der Verein diesen Fragen zu, immer breiteren Rahmen
nabmen sie auf seinen Tagungen ein.
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Das Kapitel der leichtsinnigen Drucdkereigriindung, die Ordnung des Verkebrs mit den
Lieferanten, Vereinbarungen zum Schue gegen unlautere Machenschaften, das Zwischen-
bandlerunwesen, Rabattwesen und Schmiergelderfrage, Papiereinkauf und Stellung-
nabme zu den MafBnabmen der Kuvertfabriken, Gefdngnisdrucdiereien und staatliche
HArbeitsvergabe — in zablreichen Referaten und Debatten kebrten diese Dinge wieder
und zeigten die wirtschaftlichen Schmerzen, obne dafl ein positiver Erfolg in grofierem
Umfange erzielt werden konnte. HAber man kam dem Kern der Sache allmiblich ndber,
und von der Bebandlung des staatlichen und privaten Submissionsunwesens bis zur zen-
tralen Frage der Preisbildung war dann nur mebr ein kleiner Schritt.

Dazu kam das Bediirfnis fiir den Verein nach Husdebnung: man mufite endlich Wege
finden, die Mitgliedschaft zu vergrdfern und vielleicht durch neue Ideen das berbeifiibren,
was den vielen Statutendnderungen nicht gelungen war.

Seit Baensch Vorsiiender war, gewann das Bild der grofien Tagungen an werbemidfigem
Aufbau. Und im Jabre 1902 brachte Wilbelm Biar auf der Jabresversammlung in Konstanz
zum ersten Male im Verein ein ausfiibrliches Referat iiber die gedriickte materielle Lage
im Buchdruckgewerbe und zergliederte in breiter Ausfiibrlichkeit ibre Ursachen. Hufler
jenen allgemeinen Griinden gab er mit erfrischender Klarbeit als Hauptursache an, ,,daf
die Bucbdrucket nicht rechnen kénnen!“ Und seine Vorschlage gingen darauf bin,
die Preise auf normalen Stand zu bringen, Schleuderunwesen und unkollegiales Verbalten
durch Ebren- und Schiedsgerichte, welche allgemein einzufiibren seien, zu bekdmpfen,
und vor allem einen Minimaldrudipreistarif von autovitativer Bedeutung zu schaffen, der
jenem Hauptiibel an die Wurzel geben kdnne. Bidr deutete auch schon an, daf die Ge-
bilfenschaft mit zur Hebung des Gewerbes beranzuzieben wire, da auch sie das lebhafteste
Interesse bhitte, die Prinzipale durch angemessene Preise zablungs- und leistungsfibig zu
machen, und daf} die Bekdmpfung der Schmugkonkurrenz und die Durchfiibrung eines
allgemein giiltigen Preistarifes in die Tarifgemeinschaft einbezogen werden kdnne.

Von diesem Referat ab kann man den Beginn der dritten Periode der Vereinsgeschichte
rechbnen: nach dem ,HAltertum des tariflichen Hufbaues, nach dem ,Mittelalter” der
sozialpolitischen Idee kam nun als ,Neuzeit" ein Zeitabschnitt der wirtschaftlichen
Grundlegung. Ideen und Mafnabmen streng wirtschaftlicher Prigung kennzeichnen
den Hauptinbalt der weiteren Téatigkeit des Vereins so sebr, dafl auch in den tariflichen
Fragen der folgenden Jabre der wirtschaftliche Grundgebalt stirker in die Erscheinung
trat, ja dieser alle iibrigen Tendenzen in gewissem Sinne sich dienstbar machte.

Zu den bereits erwadbnten Vorldufern und Vorarbeiten dieser Periode gebhdrt auch die
im Jabre 1899 erfolgte Griindung einer Feuerversicherungs-Genossenschaft, welche gleich-
falls Julius Maser angevegt hatte und die das erste reinwirtschaftliche quasi Produktions-
unternebmen des Verecins darstellt. Ibre glinzende Entwidklung stellt den Sieg des
Gegenseitigkeitsgedankens und des Gemeininteresses dar.

Die folgende Zeit batte veichlich zu tun, den Gedanken der Regelung der Wirtschafts-
verbdltnisse zu verdauen und zu kliven. Insbesondere viefen die auf Bédr folgenden An-
regungen Dr. Alfred Gieseckes, welcher einen Zwang zur Durchfitbrung geordneter Ver-
béltnisse fiiv unerlaflich nachwies, eine lebbafte Aussprache hervor. Noch auf der Kon-
stanzer Tagung wurde die Ubernabme des Leipziger Ebren- und Schiedsgerichtes auf
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den Gesamtverein beschlossen und dessen HAusbau eingeleitet. Im iibrigen wurde die
Schaffung eines allgemeingiiltigen Preistarifs energisch gefdrdert.

Bei den Vorarbeiten verwandelte sich der Begriff des Minimaltarifs alsbald in den
weiteren und besseren des Normaltarifs. Man ging daran, Berechnungsgrundlagen zu
schaffen, auf denen sich jeder Preis in allen Verbdltnissen miibelos aufbauen lassen
mufite. Und dabei gewabrte man, daf} sichere Unterlagen bisher iiberbaupt feblten. Des-
halb stellte man nun umfangreiche Ermittelungen, Statistiken, Produktionskosten- und
Spesenberechnungen, Leistungsrechnungen und Kapitalvergleiche an und baute in der
Tat von unten auf. Bidr, der die Sache in der Hand bebielt, fand bier als trefflichen
Mitarbeiter Otto Sduberlich, der auferordentlich fruchtbare HAnregungen fiir die Hus-
gestaltung gab und der der geistige Vater der bekannten ,roten Tabellen” und damit
der wissenschaftlichen Grundlage des Preistarifwerkes wurde. Mit diesen beiden muf
Hermann Foérster-Zwickau als wertvoller Helfer genannt werden.

So entstand nun ein Werk von fundamentalem Wert, aufBerordentlich tiefschiitfend in
Begriindung und Husdebnung, wie es in dbnlicher umfassender Bedeutung in keinem
Gewerbe vorbanden war, wie es iiberall und selbst in unseren eigenen Kreisen fiir un-
mdglich gebalten wurde.

Der Ordnung der Materie folgte aber auch die organisatorische Ergdnzung. Das Preis-
tarifwerk wire nur balb gewesen, wenn es nicht auch die Einrichtung geschaffen, seinen
Bestimmungen Geltung zu erzwingen. Uber den friiberen Charakter des Lebrbuches er-
wuchs es als Gesetzbuch. Die HAnerkennung des Preistarifs und seine Einbaltung wurde
pflichtgemi fiir jedes Mitglied. Die Durchfiibrung zu iiberwachen, wurden Berechnungs-
stellen an allen wichtigen Drudkorten, Kreisberechnungsstellen und ein Berechnungsamt
in Leipzig als Beschwerdeinstanz der Vereinsorganisation eingefiigt. Endlich erfubr der
Preistarif Aufnabme und Verankerung in die Tarifgemeinschaft, die ibrerseits durch Tavif-
ebrengerichte und Tavifamt die allgemeine Hnerkennung gewdibrleistete.

So war das Tarifgebdude des Buchdruckers um einen auferordentlich wichtigen Anbau
vergrdfert, ja nun erst zu geschlossener architektonischer Wirkung gelangt.

Endlich im Jabre 1904 erfolgte nun auch der Wiederanschblufl des Kreises Il und es trat
die in Ziffern schon belegte starke Husdebnung des Vereins ein, die bis zum Jahre 1908
dabin fiibrte, daBl die gewaltige Mebrbeit aller Betriebe und die iiberwiltigende Mehrbeit
der Produktion im Deutschen Buchdrudker-Verein vereinigt war.

Noch aber war der Kreis nicht geschlossen. Ein lettes Glied ward in die Kette des
Tarifgebdudes eingefiigt, ein Schblufl- und Glanzstiick, das weit iiber Hlltagsauffassung
und Gewerbebrauch binausragte und das bestimmt schien, ein Idealbild im Gewerbe zu
verwirklichen,

Die ,,Stettiner Resolution“ batte seinerzeit den Gedanken schon ausgesprochen, jefit
schien der Boden bereitet: die Gebilfenschaft war zu iiber 90 Prozent im ,,Verband" ver-
einigt, weitere 4 Prozent umfafite der Gutenbergbund, und nur etwa 6 Prozent waren un-
organisiert; die Prinzipalitit war zu etwa 60 Prozent der Zabhl nach, zu reichlich 80 Pro-
zent der wirtschaftlichen Bedeutung nach im Deutschen Buchdrucker:Verein zusammens-
geschlossen. Beide Organisationen waren unbestritten die Trdger des Tarifs. Was
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konnte wertvoller, dem Gewerbe dienlicher sein als eine Ordnung, die simtliche Gewerbs-
angehdrigen in die beiden Verbinde einfiigte und damit die Stérung des friedlichen
Verbiltnisses durch HAuflenseiter ganz unmdglich machte. Je gréfer die beiderseitige
Geschlossenbeit, je organischer beide Parteien in sich gegliedert waren, desto besser lief
sich den Schdadigungen des Gewerbes zu Leibe rtiicken, desto wobnlicher und angenebmer
fiir alle Fachkollegen mufite das Haus sein.

Das wollte der ,,Organisationsvertrag” schaffen, als praktische Tat, deren sich die
sozialen Theorien mit Begeisterung bemichtigten, wobl einsebend, dal sie selbst solch
bedeutenden Zukunftsschritt nicht hitten anregen diirfen. Die Praxis war bier der Theovie
voraus, Kein theoretisches ,,Unmdglich!“ konnte ibr an.

Der beriibmtgewordene Vertrag, der erste seiner HArt iiberbaupt, umfafite als wesent-
lichste Bestimmungen:

1. die gegenseitige Haftung der beiden Organisationen fiir Tarifverstofe ibrer
Mitglieder;

2. die gegenseitige HusschlieBlichkeit; d. b. kein Gebilfe sollte in Nichtvereins-

druckereien Stellung nebmen kénnen, kein Prinzipal sollte Nichtverbindler
beschiftigen diirfen. '

War die Tarifgemeinschaft ein giinstiger Friedensvertrag, bei dem beide Teile gewannen,
so stellte der Organisationsvertrag ein enges Schut- und Trutbiindnis dar, getragen vom
Geist des Verstandnisses fiir die beiderseitigen Néte und Bediirfnisse, berufen, auch den
ernstesten Stiirmen zu widersteben. Hber dies Verbiltnis war zu ideal, um Bestand
bhaben zu kdnnen.

Die Maulwiirfe waren alsbald an der Hrbeit; eine beispiellose Hetie begann, Gewerbs-
angebdrige und HAufienstebende mischten sich darein. Es bildeten sich Sondergruppen,
die vornehmlich gegen den Preistarif und seinen obligatorischen Charakter scharf machten
und den Vertrag als eine Festigung desselben verwarfen. Die Regierungen wurden
bearbeitet. Und da das Sachliche nicht verfing, mufite das Persénliche und Politische mit
berbalten. Man verddchtigte den Verein und seine leitenden Ménner sozialdemokratischer
Gesinnung, bezichtigte sie so gewissermafien des Verrats der Unternehmerinteressen an
die Arbeiterschaft und verstand es schliefilich doch, so sebr Uneinigkeit zu sden, daf der
§ 4 des Organisationsvertrags, welcher die HusschlieBlichkeit festlegte, der Kern des Ganzen,
zuerst vertagt wurde und dann ganz ausschied. Damit war aber der ganze Vertrag
gekopft und wertlos.

Es will mir scheinen, als wiirde man bheute solchen Vertrag der Form nach anders ab-
schlieBen, und er mag wobl deshalb wenig lebendig mebr sein in der Erinnerung der
Mitglieder. HAber das bat nicht nur die Sozialwissenschaft theovetisch bewiesen, es ist
vielmebr Erfabrungstatsache: der Grundgedanke des Vertrages, die organische lete Zu-
sammenfassung des ganzen Gewerbes, war groff und notwendig, und er bitte aufer-
ordentlich viel Segen in der Zwischenzeit stiften kénnen.

Genug, auch so war das Gewerbe geschlossen, und der Deutsche Buchdrudker-Verein, emsig
weiter titig an Husbau, Verbesserung und Hbschleifung seiner Einrvichtungen, batte
wabrlich Grofles geschaffen. Huf allen seinen Wegen obne Vorgang, immer aus der Zeit
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und Entwicklung das Notwendige und das Mégliche ausschdpfend, hatte er das Gewerbe
zu Einricbtungen geleitet, wie sie kein anderes besaf, ja kaum fiir mdglich bielt; batte
er das Gewerbe der Gesundung aus schwerer Wirtschaftskrankbeit zugefiibrt.

In der Folge ergab sich aus all dieser Entwicklung eine Fiille von Kleinarbeit fiir den
Verein, und im Rabmen der grofien Ideen traten kleinere Fragen von mebr oder weniger
weitreichender Bedeutung in grofier Zabl beran. Es darf daber nicht wundernehmen,
daB nach dem HbschluB des ganzen Tarifgebdudes eine gewisse Rube in geordneter
Weiterarbeit eintrat, eine Zeit, in der sich das Erreichte festigen und die neuen richtung-
gebenden Ideen erst wieder in der Stille vorbereiten mufiten. Vor allem war es der
innere Husbau des Vereins, der nun, da die Mitgliederzabhl auBerordentlich gewachsen
war, besonderer Pflege bedurfte. Insbesondere war die finanzielle Fundierung des
Vereins nicht gerade gldnzend. Der Verein lebte mebr oder weniger von der Hand
in den Mund. Er batte infolge mebrfacher Beitragerhdbung zwar reichlich die Mittel,
die er laufend brauchte, aber es feblte die Mdglichkeit fiir ibn, ein Vermdgen anzu-
sammeln, Vor allem erforderte die ,Zeitschrift”, welche stark ausgebaut wurde, dauernd
nicht unerbebliche Zusdhiisse.

Eine Reibe Stiftungen, welche dem Verein zustanden, waren bumanitiren Zwedien im
Rabmen des Gewerbes gewidmet; ein Vermdgen, weldches besondere organisatorische
Mafnabmen erlaubt bitte, welches insbesondere fiir alle Wechselfille dem Vereine Sicher-
beit und Unabbangigkeit gegeben bitte, war nicht verfiigbar.

Hus der Erkenntnis dieser Lage bheraus entstand der Gedanke, durch besondere Umlagen
an die Mitglieder einen Fonds zu sammeln, der den Grundstein eines grofien Vermdgens
bilden und damit dem Verein die M&glichkeit geben sollte, auch in der Zukunft zu weiter
ausgreifenden Mafnabhmen zu schreiten. War einmal der Zug ins Wirtschaftliche gegeben,
so konnte es nicht ausbleiben, dafl in der Zukunft Aufgaben an den Verein berantreten
mubten, welche eine Verfiigung iiber bedeutende wirtschaftliche Mittel erforderten.

Hber es war auch das Beispiel des ,Verbandes“, das zu der Ansammlung eines Ver-
mégens trieb: Der ,,Verband“ war Grof.Kapitalist mit seiner Neun-Millionen - Kasse,
gegeniiber der der Verein sich als kleiner Unternebmer frettete. Darum fand der Ge-
danke auch allseitig Anklang, als im Jabre 1912 die Bildung des ,Fonds fiir besondere
Zwedke“ beschlossen und alsbald durchgefiibrt wurde.

Auch bier feblte es an Angriffen nicht, wiederum von beiden Seiten. Hus dem Prinzipal-
lager erbob sich Widerstand gegen die neuerlich erbeblichen Belastungen, und genau von
dem Zeitpunkt der Einfiibrung des Fonds datiert ein Mitgliederriickgang um etliche Sechs-
bundert. Beim Zablen bdrt bekanntlich die Gemiitlichkeit auf. Von der Gebilfenseite
dagegen wurde der Fonds als eine beimliche Kriegskasse verschrieen, welche in Wirklich-
keit dem selben Zweck dienen solle wie das Vermdgen des Verbandes, niamlich dem
Kampf gegen den andevren Tarifkontrabenten. Die Angriffe, die von gewisser Seite gegen
das ganze Tarifwerk andauerten und die auch in der Offentlichkeit viel Aufseben zu er-
regen verstanden, verleiteten den weniger genau Zusebenden oder denjenigen, dem solche
Beobachtungen willkommener Vorwand waren, dazu, der Leitung des Vereins Tendenzen
zu unterlegen, welche auf eine schirfere Tonart, auf eine Abkebr von der sozialen Idee,
binweisen soliten.
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Zweifellos gab es auch innerbalb des Vereins Wortfiibrer, welche dieser scharferen Tonart
zugdngig waren und gerade aus diesem Grunde der Schaffung des Fonds das Wort ge-
redet batten, aber ebenso sicher ist, dafl der Verein in seiner Gesamtheit sich nicht und
niemals von der gewonnenen sozialen Erkenntnis abdrangen lief und daf die Griin-
dung des ,,Fonds fiir besondere Zwecke” in organisatorischer Beziebung eine Selbstver-
standlicbkeit war, eine MafBnahme, welche jeden politischen Cbharakters entbebrte. Die
Tatsache, dal® in den sieben Jabrven des Bestehens keinerlei Versuche der befiirchteten
HArt aufgetreten sind, erweist sich aus der seitberigen Fiibrung des Vereins. Und selbst
die Gegner der sozialen Entwicklung sind sich vdllig dariiber klar, daf schon nach rein
rechnerischen Grundlagen fiir den Fonds die Mdglichkeit einerWirkung als Kriegshkasse aus-
scheidet. Der Fonds festigte den Verein materiell, aber er verdnderte seine Richtung nicht.

Und nun kam der grofle Krieg und evschiitterte die Grundlagen alles Gewobnten,
Schweigen will ich von Hoffnungen und Erwartungen, schweigen auch von Néten und
Entbebrungen und wiederum von besseren Tagen: eine grofie Idee gebar der Krieg dem
Verein. Hus der Zwangsbewirtschaftung und der Sorge um die Bediirfnisse seiner Mit-
glieder in ibr, die sich der Verein angedeiben batte lassen, keimte der Gedanke gemein-
samen Wirtschaftens auf und schlug Wurzel. Der alte Genossenschaftsgedanke feierte
frobliche Urstind. Einzeln und zagbaft erst, dann immer mebr sich verdichtend ent-
standen da und dort Lieferungsverbdnde als eine Hrt Produktiv- oder Hbsatzge-
nossenschaften fiir die Erzeugnisse des Buchdrudkers. In erster Linie war es die gemein-
same Ubernabme der reinen Kriegsarbeiten, Lebensmittelkarten und dergleichen an vielen
Orten, dann die der bebhdrdlichen Hrbeiten iiberbaupt unter Ausschaltung der Submission.
Eine Bewegung, die durchaus nicht auf das Buchdruckgewerbe beschrdankt blieb: sie lag
in der Zeit, in den Kriegsverhdltnissen begriindet, bewdbrte sich und fand in fast allen
Gewerben siegreiche Einkebr.

Seit dem Jabre 1917 endlich rang sich aud das Prinzip des gemeinsamen Einkaufs
immer mebr durch, ebenfalls geférdert durch die Schwierigkeit der Materialbeschaffung
im Kriege., Nach der Heidelberger Tagung wurde eine Materialbeschaffungsstelle
in Leipzig vom Verein ins Leben gerufen. Ibre Entwidklung in der kurzen Zeit ibres
Bestehens ist so gewaltig, daB sich darin allein schon zeigt, wie sebr sie allgemeinstes
Bediirfnis war. HAber damit ist diese Entwidklung erst eingeleitet, und wibrend im Reiche
an den verschiedensten Orten selbstindige Genossenschaften fiir den Einkauf entsteben,
bahnt sich eine Bewegung an, die ibren Abschluf} in einer konsumvereinsabnlichen Grofi-
organisation finden kénnte, die das ganze Gewerbe allmidblich zu einem einbeitlich be-
einfluiten Wirtschaftsganzen zusammenschliefit.

Die Zukunft liegt vor uns. Hber es sei als ein Lob der Geschichte betont: trogdem der
Verein in den fiinfzig Jabren seines Bestebens Gewaltiges erveicht, Unvergdngliches an
Ideen und an Einrichtungen bervorgebracht, steht er am Ende dieser Periode nicht auch am
Ende seiner Wissenschaft. Er rubt nicht aus, wiegt sich nicht in selbstzufriedener Be-
baglichbkeit, sondern bat mebr denn je sein Geschick und das seiner Mitglieder in die
Hand genommen und fiibrt sie zu neuen Zielen, zu neuem, bedeutsamem Tun,
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Vom Geiste, der den Deutschen Buchdrucker-Verein erfiillte, woraus er gebovren, sich forts
bildete und das Leben erfafite, wendet sich der Blick — ein kurzer Blidk nur — zu den
Formen und zu den Petrsonen.

Wenn man die Jabresberichte iiber all die 50 Jahre betrachtet, so dringt sich die Be-
merkung auf, daB ein grofer Teil der Verbandlungen auf den Jabrestagungen angefiillt
war mit Verfassungsdnderungen. Die Satungen mufiten der rasch fortschreitenden Ent-
wicklung angepafit werden. Wobl! HAber wibhrend man in spiteren Zeiten diejenigen
Bestimmungen von Fall zu Fall einfiigte, die man aus der lebendigen Praxis heraus brauchte,
fiir die Durchfiibrung der neuen Ideen brauchte, bielt man am HAnfang fiicr mdglich, die
Entwicklung durch Satungen zu beeinflussen. Spitere Organisationen, andere Gewerbe
baben aus den teueren Erfabrungen des Deutschen Buchdrucdker-Vereins gelernt und den
Nuien gezogen. Es feblte eben zunddhst alliiberall noch an Vereinspraxis, ganz ebenso
wie es an parlamentarischer Technik vollkommen gebrach. Der politische und wirtschaft-
liche Parvenii ,Deutschland“ der sechziger und siebziger Jabre besaf keine Tradition,
wo in anderen Ldndern sich feste Gebrduche berausgebildet, die Formen lidngst abge-
schliffen batten. Es gab bier nicht die Kultur der freien Rede, die England, die Frankreich
gepflegt. Man rvedete weniger, schrieb mebr und blieb in den thetorischen Leistungen
auch ganz nabe bei der Feder. Die deutsche Griindlicbkeit unterdriickte die Phrase, aber
sie unterdriickte damit auch die Begeisterung, zwei Dinge, die sich gegeniibersteben fast
wie Ursache und Wirkung. Man priifte und erwog — aber aus dem Schwung des Gefiibls
heraus feblte der Impuls zu raschem Handeln.

Endlos scheinen sich darum die Dinge binzuzieben, ganz langsam entwickeln sich die
Ziele. Hber gerade die Beddchtigkeit 1483t zdber festhalten an der erkannten Idee; es gibt
weniger Schranken, weniger Wechsel von auf und nieder — keine Spriinge, sondern logische
Entwicklung. In der Vereinstechnik spiegelt sich so der Volkscharakter.

Wie viel wurde im Deutschen Buchdrucker-Verein iiber die Fassung der ,Zwecke des
Vereins" dabattiert! Hls die Ausdebnung des Vereins nicht so fortschritt, wie es wiinschens-
wert war, sollte dem eine schdrfere Herausarbeitung der Ziele, eine umfassendere Dar-
stellung in den Satungen aufbelfen. Man schrieb zuerst und bandelte dann.

Es ist mit den Vereinssatungen wie mit den Naturgeseien. Am Anfang war die Natur,
und die Gesetie wurden aus ibr destilliert, nicht umgekebrt. Wenn beide nicht aufein-
anderpassen, tut man gut, die Gesette zu dndern. Weil man es mit der Natur nicht zu-
wege bringt. Vereinsgesee aber bewirken nicht den Geist des Vereines, sie sind die
Destillation dieses Geistes, miissen sich nach seinen Wandlungen dndern, nicht er in ibren
starren Formen bebarren.)

Daber der Miflerfolg all dieser Versuche. Sie bezogen sich vielfach aufier auf die Zweck-
sepung auf die Verteilung der Vorstandsdmter und die Gliederung der Leitung, dann
auf die Einteilung in Kreise, spéter in Sektionen, endlich wieder in Kreise — Bestimmungen,
an deren Wechsel man unmittelbar den Eindruck von ibrer Unwesentlichkeit gewinnt.
Wesentlich war, daB in der Leitung alle Teile Deutschlands beteiligt seien — und dies
war bereits von Anfang an der Fall, und weiter, daf} sich das Schwergewicht nach Leipzig
legte. Dies konnte sich auch nicht verschieben, als erbeblicher Widerstand gegen Leipzigs Vor-
macht auftrat, als eine weitgebende Dezentralisation Platy griff, als vor allem in Tarifdingen
Berlin an die Bpitie trat, als Sit des Tarifamtes und Verbandlungsort des Tarifausschusses.
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Die Frage der Einteilung aber ging lange Zeit iiber nabeliegende Gedanken binweg —
leicht ist’s, dies bintennach zu sagen, von uns, die wir gleichsam aus der Vogelschau das
ganze Vereinsgelinde iiberschauen. Wir seben nur die grofien Linien und begreifen
kaum, daf die Zeitgenossen iiber ibre Zwischenhiigel und Scheidewdnde, die fiir uns
verschwinden, nicht binwegsehen konnten.

Im Grunde war es gleichgiiltig, wie die Kreise eingeteilt seien, nachdem von Anfang an
eine Gliederung vorgeseben war. Richtig aber ist, dafl nach der Griindung der ,,Berufs-
genossenschaft deren Gliederung mit der des Vereines zusammenfallen mufite, gleich
wer sich dabei nach dem andern richtete. Hber ebenso war die Angleichung an die
Einteilungsgriinde der Tarifgemeinschaft notig — die ibrerseits wieder mit der des ,,Ver-
bandes” zu korrespondieren batte, und es dauerte allzulange, bis man sich bierin einiget-
maflen verstand.

Zdgernd war der Schritt von der leeren Kreiseinteilung zur wirklichen Organisation der
Kreise in sich. Merkwiirdig spdt ist es dazu gekommen, nicht etwa Ortsgruppen zu
bilden — freie Buchdrudkereibesiser-Vereine verschiedenster Form gab es iiberall — als
vielmebr die vorbandenen Vereine der Gesamtorganisation anzuschliefen und einzu-

gliedern. Erst als dies geschab, tat der Deutsche Buchdrucker-Verein einen deutlichen
Ruck nach vorwirts.

Von oben nach unten zu organisieren, ist schwer, wenn nicht unméglich. — Immer! Von
unten aufbauen, macht die Sache erst organisch und leistungsfibig.

Wie bereits oben angedeutet, verebbte die Innungsbewegung als Organisationsform —
auch einer der vielen Versuche, dem Gewerbe aufzubelfen, Machtmittel zu finden — wie
sie gekommen. Sie trug ibren Sprengstoff in sich selbst. HAber sie batte auch ibrerseits
vielfach zur Bildung von O&rtlichen Vereinen den HnlaB gegeben. Durch die Berufs-
genossenschaft, noch mebr aber spiter durch die Vervollkommnung der Tarifgemeinschaft
und durch die Mdglichkeit, die wirtschaftlichen Bediirfnisse zur Geltung zu bringen und
Einflu auf das Gesamtleben im Gewerbe zu gewinnen, wurden die &rtlichen Vereine,
die sonst einfluBlos in der Luft hingen, auf den Anschluf bingefiibrt, und als der Haupt-
verein, mit den wirtschaftlichen Tendenzen als Werbemittel, als Retter in der Not der
Anarchie im Drudkgewerbe auftrat, da fielen diese Ortsvereine seinen Anregungen glatt
in den Schofl. Merkwiirdig, da man nicht selber darauf gekommen. Die Tarifbestim-
mungen zwangen zu Srtlichen Einrichtungen: die Orte zu Bezirken, die Bezirke zu Kreisen
zusammengefaft — das war nicht mebr Einteilung, das war praktischer Hufbau. Die
Durdbfiibrung dieser eigentlichen organisatorischen HArbeit brachte dem Verein die starken
Mitgliederzugdnge der Jabre 1903 bis 1907.

Eine andere grundlegende Bedingung der Organisation: die der Vereinsgeschiftsstelle.
Es ist chavakteristisch fiir die Huffassung der Vereinstechnik, daf es ziemlich lange
dauerte, bis 1892, ebe eine wirkliche Geschiftsstelle mit einem Geschiftsfiibrer gegriindet
wurde. Bis dabin beschiftigte der Verein einen Syndikus, in den ersten Jabren in der
Person Carl B. Lorcks noch einen Fachmann, dann aber reine Juristen. Es liegt auf der
Hand, daB diese mebr theoretische als organisatorische Hufgaben zu erfiillen batten. Daf

man organisieren miisse, da} sich nicht von selbst organisiert, hat man wie anderwirts
so auch im Buchdruckgewerbe erst viel spiter eingesehen. —
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Um das Jabr 1885 stellte Hans Oldenbourg-Miinchen jene Antrdge, die unter seinem
Namen lange Zeit den Verein beschiftigten. Sie waren rein organisatorischer HArt, be-
zweckten den im Anschluf} an die Griindung der Berufsgenossenschaft gewonnenen Huf-
takt weiterzuspinnen und vor allem das so ndtige werbende Element dem Vereine zu
geben. Vorweg zu sagen: die Oldenbourgschen Antrige wurden zunichst abgelebnt, nicht
in krasser Form zwar, aber doch in der einen Vertagung.

Was war’s? 1. Schaffung eines Vereinsorgans,
2. Pramiierung langjébriger HArbeiter und Hngestellter,
. Aussetung von Preisen fiir neue Erfindungen und praktische Einvichtungen,
Einrichtung eines Musteraustausches,
. Hnlegung einer ,,schwarzen Liste® fiir schlechte Zabler,

. Schaffung von Freipldgen fiir unbemittelte Prinzipalssébhne an der ,,zu griin-
denden® graphischen HAkademie,

7. Hilfe fiir kleine Zeitungsbesitier gegen das HAnzeigen-Unwesen.

o ok W

Wer wundert sich da beute nicht? Mit Husnabme von Punkt 3 ist ldngst alles verwirk-
licht, ldngst alles selbstverstandlich geworden. Die ,,Schwarze Liste* ist in den ,,Vertrau-
lichen Mitteilungen® erstanden; der Musteraustausch ist vom Verein direkt durchgefiibrt,
spater an den Buchgewerbeverein iibergegangen, der Kern des Punktes 6 ebenso.

Und als Vereinsorgan ist seit 1. Januar 1889 die ,,Zeitschrift“ erschienen. Vier Jabre bat
es also gedauert, fiir Buchdrucker eine lange Zeit. Das Bediirfnis nach einem Organ
war von HAnfang an da. 1869 waren die ,,Annalen der Typograpbie“ zum Vereinsorgan
gewiblt worden, welche Lorck berausgab. Schon 1875 aber kiindigte Lorck sowobl den
Vertrag mit den Annalen als auch den als Vereinssekvetdr. Hngriffe auf die Haltung
des Blattes waren die Ursachen, und Lorck als freier Mann wollte seine Wirksamkeit nicht
eingeschrankt seben. Seit damals erschienen dann nur Vereinsmitteilungen, lediglich
Verdfientlichungen der Beschliisse, nur den Mitgliedern zuginglich, in keiner Weise als
Werbemittel nach aufien geeignet. Dafl man so lange dieses erste organisatorische Hilfs-
mittel entbebren konnte! Gewifl liegt bier ein Grund fiir die so langsame Ausbreitung
der Vereinsidee, Spiat wurde das Versdumte nachgebolt, mit dem Erfolg, daBl sich bald
die Stimme um weiteren Ausbau der ,,Zeitschrift” erhob, bis sie zu zweimaligem Erscheinen
in der Woche und zu bedeutender Ausdebnung nach Umfang und Huflage gelangte.

In dem Personenkreis, der sich in all den fiinfzig Jabren um den Verein bewegte, sind
viele Persdnlichkeiten im alten echten Wortsinne. Buchdrudker von altem Schrot und
Korn, und was mebr ist, Menschen. Ideenreichtum, schopferische Phantasie, Tatkraft, aber
auch bebarrlicher Fleif} fiir die unendliche Kleinarbeit, die unter dem Staub der flinfzig-
jabrigen Vereinsakten vergraben liegt, kiinden ibre Namen. Sie alle nennen, gebt bier
nicht an, nur einige typische Gestalten seien berausgegriffen.
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Der schaffenden Verdienste Johannes Schneiders aus Mannbeim wurde oben schon
gedacbt und auch des Umstandes, warum nicht er als der eigentliche Griinder des Vereins
dessen erster Vorsiender wurde. Schneider gehdrte gleichwobl der Vorstandschaft an,
schied aber bald aus, da er sich vom Geschiftsleben zuriickgezogen batte.

Hls erster Vorsiender vom Jabre 1869 ab wirkte A. Ackermann-Teubner, als gldnzender
Reprisentant des Standes; durch den siebziger Krieg an weitausschauenden Mafinabmen
gebindert, legte er schon 1872 den Vorsiy aus gesundbeitlichen Griinden nieder.

Ibm folgte Dr. Eduard Brockbaus. HAls Mann von Anseben und grofem Einflu einer-
seits und von umfassendem Weitblick ist er besonders fiir die organische HAuswertung
des Tarifgedankens richtunggebend gewesen: unter seiner kraftvollen Leitung ergab sich
zuerst, auch in den Streiks von 1872/73, das, was man mit einem zu schwachen Wort
nintevessenvertretung” nennt. Er trat nach dem Abschluf der ersten Periode in der Ver-
einsgeschichte und als schon die Berufsgenossenschaft unter Dach gebracht war, gleich-
sam nach Vollendung eines umfangreichen in sich abgeschlossenen Vereinswerkes, zuriidk,
und an seiner Stelle wurde Bruno Klinkbardt gewihlt,

Dieser entstammt schon einer neuen RAuffassung; er wurde erkoren nicht nach reprasen-
tativen Gesichtspunkten, sondern weil sich seine Hrbeitskraft bereits in den voraus-
gegangenen Jabren bewibrt batte. Er batte schon seit 1870 mitgearbeitet, war 1875 in
den Ausschufl gekommen und batte auch im Kreise VII wie bei der Griindung der ,,Berufs-
genossenschaft® tatig mitgewirkt. Wie Brockbaus mit der ersten Periode, so war Bruno
Klinkbardt mit der zweiten aufs engste verwachsen. Sein Organisationstalent fiigte die
Bausteine der sozialen Epoche zusammen, lief ibn aber auch jene Miénner gewinnen,
deren die grofier werdende Organisation bedurfte. Seine Bedeutung fiir den Verein kann
an den Erfolgen der zweiten Periode gemessen werden.

Nach Klinkbardts Tode iibernabm Drv. Jobannes Baensch-Drugulin das Prasidium.
Weniger ein Mann des Kampfes, weniger Organisator gebdrte er zu den feineren Natuvren,
die mebr nach innen wirkten. Er war nicht Rufer im Streite, aber er wufite durch seine
vornebme, liebenswiirdige Art das Gute zu fdrdern, das Lebendige zu entwickeln. Er
batte auch offenbar Sinn fiir Wirkung nach aufien, denn unter seiner Leitung seben wir
die Debatten der Tagungen geordneter, gegliederter, auf eine hohe Stufe geboben. Die
Preistariffrage fand unter seinem Vorsity ibre Erledigung. HAus gesundbeitlichen Griinden
trat er im Jahre 1906 zuriick.

Nur zwei Jabre fiibrte nach ibm Max Hesse das Vereinsszepter. Wieder eine Kernnatur,
voll Energie und Organisationskraft. In seine Amtszeit fiel die Einfiibrung des Preis-
tarifs. Die grofien Hoffnungen, die auf ibn gesesit, vereitelte ein friiber Tod.

Mit Dr. Josef Petersmann kam 1909, wieder nur fiir zwei Jabre, ein geborener Welt-
mann an die Leitung des Vereins. Grofziigigkeit, Beberrschung der Formen wie der

Dinge ist seine Art, die noch beute als zweiter Vorsigender ibm die besondere Schiaung
der Mitglieder sichert.

Er wechselte den Pla mit Dr. Viktor Klinkbardt, der noch beute die Vereinsgeschifte
leitet. Ein gewiegter Taktiker, teilt er mit Dr. Petersmann die grofziigige Auffassung
wie die Fiibrung des Vorsies in den Versammlungen. Der nicht direkt Beteiligte bat
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den Eindrudk einer glinzenden gegenseitigen Ergdnzung. Ein abschlieBendes Urteil iiber
die Bedeutung ibver praktischen Taten wird niemand fordern, der beute die beiden im
Vollbesite des allgemeinsten Vertrauens der Kollegenschaft weif.

Hber auch auflerbalb der Reibe der Vorsitenden ist die Zabl der Kdpfe, deren Name
geistiges Fiibrertum bedeutete, nicht gering. Hls der dlteste Charakterkopf ist Carl
Berend Lorck zu nennen. Sein Bild im Sadhsenzimmer des Buchgewerbebauses, das
zweifellos kiinstlerisch wertvollste der ganzen Galerie, zeigt ein so durchgeistigtes, feines
Antlis, daf man unwillkiirlich Trauer empfindet, den Trager solch edler Ziige nicht ge-
kannt zu baben. Lorcks Bedeutung ist viel zu wenig gewiirdigt. Wer kennt ibn bheute
noch? Und doch sind von ibm die fruchtbarsten Anregungen ausgegangen. Und doch
meisterte sein Weitblick das grofie Feld der schwarzen Kunst und ibres organisatorischen
Niederschlags wie kaum ein anderer. Eine niichterne Hufziblung seiner Taten, die aller-
dings iiber die engen Vereinsgrenzen weit binausgriffen, deren allgemeine Bedeutung
aber auch fiir den Verein von tiefgebendstem Einflud war, mag fiiv sich selber sprechen.

Lorck, von Geburt ein Diéne, griindete die Annalen der Typograpbie, wie er die Drudkerei
Drugulin mit ins Leben gerufen batte. Huch er batte die Schaffung eines Buchdrudker-
vereins schon vor 1869 lebbaft vertreten und widmete ibm als dessen erster Sekretir und
Redakteur der ,,Annalen” eine wertvolle Tétigkeit. Die anfingliche Ausbreitung des Ver-
eins gebt mit auf sein Konto. Lordk vief den Deutschen Buchgewerbe-Verein ins Leben,
entwarf fiir diesen ein auflerordentlich weitgestecktes Programm, dessen einzelne Punkte
samtlich seither verwirklicht sind. Insbesondere griindete er das Bucdhgewerbemuseum,
regte die Schaffung des Buchgewerbebauses an. Huf seine Initiative gebt die Griin-
dung der grapbischen Hkademie in Leipzig zuriick, wie er auf dem Gebiete der Typo-
grapbischen Gesellschaften vorangegangen ist. Eine ganze Hnzabl von Husstellungen,
so die grofie Wiener Husstellung und die Weltausstellung in Pbiladelphia, organisierte
er in offizieller Eigenschaft. Hls er im Jabre 1905 im /HAlter von 92 Jabren starb, binter-
lieR er eine ganze Reibe umfangreicher und grundlegend gewordener Werke iiber den
Budhdruck und seine Entstebung.

Und Lorck war der liebenswerteste Idealist. Am eigenen Vorteil sab er vorbei, nur seine
Uberzeugung war ibm Ridtschnur. Darum war auch der wirtschaftliche Erfolg all seiner
Ideen fiir ibn recht kiimmerlich, wenn sie gleich fiir die Gesamtbeit die gréfiten Vorteile
brachten. Fast drmlich waren seine Verhidltnisse bis zulegt. Im Leben fiir andere, fiir
die grofle Sache ging er auf.

Ein gewisses Gegenstiick zu diesem bervorragenden Kopf bildet Julius Midser. Hudb
er anerkannter, fast beriibmt gewordener Fachmann, muf} ibm das unbestrittene Verdienst
zugemessen werden, in fast allen wirtschaftlichen Fragen, die den Verein bis heute
beschiftigten, weit seiner Zeit vorauseilend, richtungbildende Anregungen mit gegeben zu
baben, Der Buchgewerbliche Schuiverband mit den Vertraulichen Mitteilungen, die Feuer-
versicherung fiir Buchdrucker, der erste Minimaldruckpreisetarif sind Schopfungen des
Vereins, an denen er hervorragenden HAnteil bat, Vor allem aber bat er als erster die
Wege zu engerer Organisation und zu genossenschaftlichem Zusammenschluff gewiesen.

Die Typograpbischen Jabrbiicher, das Buchdruckertechnikum, eine Fiille literarischer Arbeiten
und die Griindung eines bedeutenden Fachverlags, die Erfindung der nach ibm benannten
Tonplatten und vieler technischer Hilfsmittel — all dies sind nur einzelne Momente seines
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arbeitsreichen Lebens. Hber nicht von gleicher Selbstlosighkeit, gab das wirtschaftliche
Interesse seinem Tun eine gewisse Einseitigkeit, die ibn auch Feblwege verfolgen lief3.
Unter anderem legte er sich — ganz im Gegensaty zu seinem sonstigen Weitblick — in
der Frage des Innungswesens fest.

Als Vater des Tarifs ist Georg Biixenstein bekannt, auch weit iiber die Grenzen des
Gewerbes binaus. Hls glinzender Redner und schlagfertiger Debatter bochgeschitt, vers-
bindet er die Grofziigigkeit der Auffassung mit der barten Energie der Durchfiibrung.
Seine babnbrechende Bedeutung fiir den Verein schildern, beifdt eine Geschichte der Tarif-
idee schreiben. Was friiber iiber deren Entwicklung gesagt wurde, kann er persdnlich
fiir sich in Anspruch nebmen. Biixenstein muf als unbestrittener geistiger Fiibrer auf
dem Tarvifgebiete gewertet werden. Sein Name ist ein Programm.

Der Preistarif bat mebrere Viter — Wilbelm Béar batte die vorbereitende Hrbeit getan,
er, der die verschiedensten Ebrendmter im Verein bekleidete und besonders lange Jabre
als Vorsiiender des Ebren- und Schiedsgerichts und des Berechnungsamtes wirkte und
wirkt. Strenge Sachlichkeit und ein ausgepridgtes Rechbtsgefiibl machen ibn dazu beson-
ders geeignet: Einer von den Stillen, die weniger reden und sicherer bandeln.

Bei den Vorarbeiten zum Preistarif wurde Otto Sauberlich erst eigentlich entdeckt. Den
Mann, der bereits 1875 mit 22 Jabren, vom kaufmidnnischen Berufe iibertretend, sich ge-
traute, die Leitung des nachmalig Brandstetterschen Betriebes zu iibernebmen, fiir den
Verein zu gewinnen, war allein eine Tat. Sauberlich, auch schriftstelierisch umfassend
tatig, ist, wie oben erwibnt, der Schopfer der sogenannten »troten Tabellen« und damit
theoretisch und praktisch der Begriinder einer wissenschaftlich wobl fundierten und dem
Facblichen gerecht werdenden Preisbildung. Er war es auch, der das Wirtschaftsamt des
Deutschen Buchdrudkier-Vereins erdacht und auf der Grundlage der Materialbeschaffungs=~
stelle ins Leben gerufen bat,und so reicht seine Bedeutung viel weiter als es im ersten
Augenblick scheinen mag.

Unter den Viatern des Preistarifs ist Hermann Forster-Zwickau mit an erster Stelle zu
nennen. Schon an den ersten Ausgaben des Sidchsischen Minimal-Drudkpreisetarifs bat
er den grofiten Anteil. Und an der Schaffung und weiteren Husgestaltung des Deutschen
Buchdrudk-Preistarifs bat er von Anfang an und bis zu seinem Tode mitgearbeitet. Seine
reichen fachmadnnischen Erfabrungen sind in vielen Bestimmungen dieses Tarifs fest-
gelegt und kommen so der HAllgemeinbeit zugute. Huch die Mustersammlung zur ersten
Ausgabe des Preistarifs ist vornebmlich sein Werk. Fiir die Hebung und F&rderung
des Buchdruckgewerbes sowobl in materieller wie technischer Beziebung ist er rastlos
tdtig gewesen. Ein Jiingling in weiflen Haaren, war er mit seinem lebbaften Temperament
und seinen klugen Gedanken wobl mit am meisten geschiaft und verebrt in den Kreisen
der Mitglieder, und sein Tod im Jabre 1918 rif} eine fiiblbare Liicke.

HAls erster Bayer, der sich tdtig am Hufbau des Vereins beteiligte, wirkte schon seit
1879 Hans Oldenbourg-Miinchen. Seine besonderen Verdienste ergeben sich aus der
Schilderung der bekannten ,,Oldenbourgschen HAntridge®, in denen er bewies, ein wie
lebbaftes Verstandnis er den realen Notwendigkeiten entgegenbrachte. Die Tatsache ibrer
anfanglichen Ablebnung und der spédteren fast vestlosen Durchfiibrung beweist mebr als
Worte die Fruchtbarkeit seiner Ideen. Oldenbourg ist nicht nach Pradikat, wobl aber nach
Gesinnung Hristokrat: der vornehme Charakter, der die Stimme des Ausgleiches erbebt,
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ein aufrechbter Mittler bei allem zielbewufiten Festbalten an dem als richtig Evkannten.
Mit ibm bat Ludwig Wolf als bayerischer Tarifkreisvertreter lange Jabre zusammen ge-
wirkt, und auch bei diesem war echtes Menschentum, menschliches Empfinden, das sich
in sozialem Verstindnis ausdriickte, hervorstechendste Eigenschaft.

Unter den dlteren Mitarbeitern ragt ,Pater” Naumann als typische Erscheinung auf
den Tagungen bervor, der 1875 bis 1910 in verschiedenen Amtern titig war; Dr. Oskar
von Hase, der erste Vorsiiende des Buchgewerbevereins und der Miterbauer des
Buchgewerbebauses; Adolf Bonz-Stuttgart, dessen Einfluf und Bedeutung bei der Schil-
derung der Griindung bereits gestreift wurde, wie sein Nachfolger Egon Werlity, der
bumorbegabte Festredner bei den Tagungen; ferner Felix Krais, der Verfasser der
Gesdhiftsgebrauche des Buchdrudigewerbes und Forderer des Fachschulwesens; Eugen
Mablau-Frankfurt a. M., der als langjdbriger Kreisvorsitender das Werk seines Vaters,
eines Mitbegriinders des Deutschen Buchdrucker-Vereins, mit grofier Hingabe fdrdern
balf und auch als langjdbriger Vorsitzender der Deutschen Buchdrudker-Berufsgenossens
schaft Vorbildliches geleistet hat; Wilbelm Karras-Halle, der in Verein wie in ,Berufs-
genossenschaft* durch seine Gradbeit und Gediegenbeit viel Freunde gewann; J. B. GraBl-
Miinchen, der durch seine Rededuelle mit der Richtung Schniirdreber bekannt wurde und
dessen goldener urbayerischer Humor manche Situation vettete. (Wie sang er doch 1906
ironisch auf sich selbst:

»Wie Hans Sadhs ein grofier Dichter

und ein kleiner Schuster war,

also stellt der ]. B. Grafil

umgekebrt dasselbe dar.') —

Man mdge es meinem Lokalpatriotismus zugute balten, wenn ich mit Miinchen schliefie,
und Kollege Grafll weifl, daB ich ibn nur desbhalb an letiter Stelle nannte, um der Reibe,
die noch lange fortgeseit werden miifite, einen besonders giinstigen Abschlufd zu geben.
Aber es ist noch derer Erwédbnung zu tun, die im Dienste des Vereins lange Jabre die
Geschifte fiibrten und damit erbebliche Verdienste um das Gewerbe sich erwarben.

Nach Dr. Georgi, dem nachmaligen Biirgermeister von Leipzig, folgte als Syndikus
Dr. F. E. Hillig, der die berufsgenossenschaftliche Regelung mit vorbereiten half, wiahrend
nach seinem pldglichen Tode Dr. Paul Schmidt in gleicher Eigenschaft dieses grcfie Werk
zu Ende fiibren balf. Die Satungsentwiirfe stammen von ibm, und er war auch der
erste Geschiftsfitbrer der Berufsgenossenschaft.

Von 1892 ab aber besaBl der Verein eine eigene Geschiftsstelle, und heute nach 27 Jahren
amtiert noch der erste Geschiftsfiibrer des Vereins, Generalsekretir Franz Kobler.
»Unser Kobler” ist eine Unentbebrlichkeit, ist ein Bestandteil des Vereines geworden.
Selbst Buchdrucker von der Pike auf,ist er nicht nur in den Sinn der Vereinsarbeit tief
eingedrungen, er ist mit ibm verwachsen, und seine aufierordentlichen Kenntnisse nament-
lich auf dem Gebiete des Tarifwesens baben bei allen Verbandlungen, denen er mit
riibrender Unermiidlichkeit beiwobnt, die wertvollsten Dienste geleistet. Mit Recht wurden
Koblers Verdienste bei seinem 25jdbrigen Jubildum 1917 ins Licht geriickt: sie geben
weit fiber den Verein binaus; das Gewerbe dankt ibm seine erfolgreiche Tatigkeit.

Noch ldnger, seit 1889 schon, ist Ernst Wiener als Redakteur der ,,Zeitschrift fiir
Deutschlands Buchdrucker” fiir den Verein tdtig, auch er in voller Aufopferung das Beste
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bergebend, ein Menschenalter treu der Sache widmend. Es will mir scheinen, nur aus
Budchdrudkerbolz kdnnen solche Charakterkdpfe, wie sie Kobler und Wiener sind, ge-
schnist werden, und es ist erhbebend, zu seben, wie persdnlich nabe die beiden mit der
Vereinsleitung verbunden sind. Ein Stiick alter Buchdruckerberrlichkeit lebt in ibnen.

Allzulange babe ich den ,kurzen Uberblick ausgedebnt. Hllzu eng ist mir der Raum
geworden gegeniiber der Fiille dessen, was wichtig und bedeutungsvoll war im 50jdbrigen
Leben unseres Geburtstagskindes.

Wie ein rechtes Geburtstagskind freut sich der Verein der Gaben, die ibm zum Feste
dargebracht werden: die Gaben sind — Erfolg und Anerkennung. Erfolg fiir sich, fiiv
seine Mitglieder, warmer, voller Erfolg; Erfolg fiir das gesamte Gewerbe; Erfolg fiir die
Blligemeinbeit, der soziale Ideen fruchtbar wurden. Hnerkennung aber, nicht in Worten,
sondern in der Verwertung der Anregungen, Anerkennung durch Nachabmung, durch
Aufnabme des im Buchdrucdigewerbe Geschaffenen in den Schaty der HAllgemeinbeit.

Ein Samen ward in diirvren Sand gesenkt.
Die Wurzeln bungerten und rangen

und zwangen sich den Weg zum Leben

— und es erwuchs ein Baum.

Auf zdibem Unterstamm wdlbt sich die Krone
breit und gewaltig. Schatten spendend

dem Eigner wie dem Nachbar. Weithin

ragt seine michtige Gestalt und weithin
tragt Zephyr Bliitenstaub und neues Leben.

.*.

Jobanni’s Flamme gliibe dem Gelingen;
der schwarze Greif spann’ schiitzend seine Schwingen
und klare Tat mdg’ uns die Zukunft zwingen.

Gott griiy’ die Kunst!
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Grapbische Kunstanstalten
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