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Zukunftstechnologien der (letzten) Jahrhundertwende:

Intentionen - Visionen - Wirklichkeiten "
206 ¢
Von Peter Hertner und Dieter Schott 4

Technik und Zukunft gehoren zusammen.” Mit diesem apodiktischen Satz eroffnet Michael
Salewski seine Uberlegungen zu , Technik als Vision der Zukunft um die Jahrhundertwende*.'

Wiire Zukunfts-Technologie dann eine unndtige Verdoppelung, weil in Technik die Zu-
kunftsdimension immer schon mitschwingt, mitgemeint ist? Die Herausgeber dieses Schwer-
punkts meinen nein, weil heute in der 6ffentlichen Debatte recht klar zwischen ,,neuen® und
salten” Technologien unterschieden wird. Und diese Unterscheidung verweist nicht nur auf das
LAlter®, d.h. auf die Entstehungszeit einer Technologie, sondern impliziert auch Aussagen iiber
die von ihr erwartete Gestaltungskraft fiir die Zukunft von Wirtschaft und Gesellschatft.

Die hier versammelten Beitriige entstanden fiir eine von den Herausgebern organisierte Sek-
tion auf dem Historikertag 1998 in Frankfurt am Main. Ziel dieser Sektion, die im Untertitel das
Generalthema des Historikertags , Intentionen - Wirklichkeiten™ aufgriff, war, ein breiteres
Spektrum von Technologien vorzustellen, denen um die letzte Jahrhundertwende eine beson-
dere Bedeutung sowohl realwirtschaftlich als auch gesellschaftlich und kulturell zukam. Mittels
einer Analyse von Technikdiskursen, die sich um diese ,,Zukunfistechnologien™ der Jahrhun-
dertwende entfalteten, sollte dann der Frage nachgegangen werden, inwieweit in diese Diskurse
gesellschaftliche Wiinsche, Angste, Interessen eingingen, die zunichst der in Frage stehenden
Technik duBerlich waren, sie als Projektionsraum nutzten.

Die Auseinandersetzung mit historischen Technikdiskursen hat sich seit einigen Jahren als
neues Forschungsfeld im Uberlappungsgebiet von Technik-, Wirtschafts-, Wissenschafts- und
Kulturgeschichte entwickelt.? Dieses Forschungsfeld zeigt die Entwicklungstendenzen in der
Technikgeschichte - aber nicht nur dort: weg von einer internalistischen Rekonstruktion von
Erfindungs- und Entwicklungsprozessen, hin zu einer Betrachtungsweise, die stirker das ,,Den-
ken und Reden itiber Technik™ selbst zum Gegenstand macht. Analysiert werden nun die
Entstehung, Ausdifferenzierung und Verschrinkung von Diskursen, die die Innovations- und
Diffusionsprozesse von Technologien begleiten, unterstiitzen oder behindern und letztlich mit
konstituieren. Diese Betrachtungsweise korrespondiert mit der , kulturalistischen Wende™ in der
Geschichtswissenschaft der letzten Jahre insgesamt, dem sogenannten ,linguistic turn“.* Die
Orientierung auf Technikdiskurse reflektiert auch den Umstand, daB nicht wenige der fiir die
Massenkonsumgesellschaft des 20. Jahrhunderts zentral gewordenen Artefakte, wie etwa das
Auto, einen stark symbolischen Gehalt aufweisen, daB sich ihre Diffusion, ihre auch zwischen

1 M. Salewski, Technik als Vision der Zukunft um die Jahrhundertwende, in: ders./I Stilken-Fitschgen (Hg,),
Modeme Zeiten. Technik und Zeitgeist im 19. und 20. Jahrhundert, Stuttgart 1994, S. 77-91.

2 Vgl etwa die Studien im Band von M. Salewski/l. Stélken-Fitschgen, Modeme Zeiten, a.a.O. Nationalkulturell und
geschlechtsspezifische Aneignungsprozesse von Technologien behandelt der Band von M. Hard/A. Jamison (Hg.),
The Intellectual Appropriation of Technology, Cambridge, Mass. 1998. Insbesondere zur Elektrotechnik/ Elektnizi-
tiit sind in den letzten Jahren einige Arbeiten erschienen, die den Diffusionsprozess der Elektrizitit im Hinblick auf
die dabei sichtbar werdenden diskursiven Strategien untersuchen - wie etwa D. Gugerli, Redestrome. Zur Elektrifi-
zierung der Schweiz 1880-1914, Ziirich 1996 -, die kulturelle und symbolische Dimensionen der neuen Technolo-
gie in verschiedenen Wirkungsfeldem analysieren - wie die Beitrage in K. Plitzner (Hg,), Die Elektrizitit in der
Geistesgeschichte, Bassum 1998 - oder die eine Symbolgeschichte der Elektrizitat als Technik im Alltag schreiben -
wie B. Binder, Elektrifizierung als Vision, Tibingen 1999

3 Vgl P. Schotler, Wer hat Angst vor dem | linguistic tum™?, in: Geschichte und Gesellschaft 23, 1997, S. 134-151;
zur neueren Kulturgeschichte Th. MergelTh. Welskopp (Hg.), Geschichte zwischen Kultur und Wissenschaft,
Minchen 1997, H.-U. Wehler, Die Herausforderung der Kulturgeschichte, Miinchen 1998.
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den fortgeschrittenen Industriegesellschaften des 20. Jahrhunderts durchaus differierende kul-
turelle Aneignung nur verstehen lassen, wenn man jenseits der technischen Funktionalitit die
Artefakte auch als kulturelle Zeichen begreift, denen in einem nicht als Manipulationsstrategie
miBzuverstehenden gesellschaftlichen Aushandlungs- und Verstindigungsprozess neue und
verianderte Bedeutungen zuwachsen.*

Die Fokusierung auf Technikdiskurse reflektiert auch die Erkenntnis aktueller sozialwissen-
schaftlicher Technikforschung, daB es keine autonome, von Kultur und Gesellschaft losgeldste,
nur einer immanenten Eigengesetzlichkeit folgende Evolution von Technik gibt, sondern daf
der ProzeB der Technikgenese und der Adaption an neue technische Artefakte und an eine
Vielzahl von Artefakten integrierende technische Systeme immer auch sozial konstruiert ist.’

Entstehung und Wandel technikbezogener Diskurse wurden auch in der Umweltgeschichte
wichtig, wo etwa Arne Andersen und Franz-Josef Briiggemeier quellennah die Konflikt- und
Regulierungsgeschichte aufarbeiteten, die sich um bestimmte historische Technologien,
Produktionsbereiche und deren Umweltfolgen vollzogen.® Deutlich wurde dabei, daB sich Um-
weltgeschichte nicht auf eine - hdufig gar nicht leistbare - Rekonstruktion der ,,Schadigungs-
geschichte™ beschriinken darf, sondern vielmehr aufzeigen muf}, mit welchen Argumentations-
mustern und Verarbeitungsstrategien letztlich die den Zeitgenossen durchaus bewuBten
Umweltschéiden diskursiv handhabbar gemacht wurden. Ein weiterer Strang von Arbeiten fragt
nach dem Berufsverstandnis, der Zeitwahrnehmung und der gesellschaftlichen Rollendefinition
der Ingenieure als wesentliche Protagonisten technischen Fortschritts, als selbsternannte
Experten auch gesellschaftlichen Fortschritts oder - mit kulturgeschichtlicher Perspektive -
nach dem Verhiiltnis von ,, Technik und Zeitgeist im 19. und 20. Jahrhundert™’.

Weil manche der kulturgeschichtlichen Ansitze zur Technik aber unter dem Defizit leiden,
daB hinter den Diskursen die realen Technologien, deren materielle Basis und Funktionalitit

4 Vgl zur Massenkonsumgesellschaft W. Kdnig, Auf dem Weg in die Konsumgesellschaft, Tiibingen 1993; H.
SiegristH. Kaelble/J. Kocka (Hg.), Europiische Konsumgeschichte, Zur Gesellschafts- und Kulturgeschichte des
Konsums (18. bis 20. Jahrhundert), Frankfurt a M. 1997. Zum Auto als einem gesellschafilichen Konstrukt vgl. I,
Sachs, Die Liebe zum Automobil. Ein Ruckblick in die Geschichte unserer Wiinsche, Reinbek 1984; W. Ruppert,
Das Auto. ,Herrschaft (iber Raum und Zeit“, in: ders. (Hg), Fahrrad, Auto, Fernsehschrank. Zur Kulturgeschichte
der Alltagsdinge, Frankfurt aM. 1993, S, 119-161; D. Klenke, Pathologie des StraBenverkehrs, in: Universitas 49,
1994, S. 521-532. Auch um die langlebigen elektrischen Haushaltsgeriite entfaltete sich ein intensiver und sehr
facettenreicher Diskurs, der zugleich im Hinblick auf Vorstellungen tiber die Abgrenzung zwischen éffentlicher und
privater Sphiire, iiber geschlechtsspezifische Arbeitsteilung und iiber ostentativen Konsum interpretiert werden
kann; vgl. etwa das Themenheft ,,Die Technisierung des taglichen Lebens™ in: Technikgeschichte 65, 1998/4 mit
Beitriigen von B. Orland, Haushalt, Konsum und Alltagsleben in der Technikgeschichte (S. 273-295) und M.
Hefler, Die Einfiihrung elektrischer Haushaltsgeréte in der Zwischenkriegszeit - Der Angebotspush der Produ-
zenten und die Reaktion der Konsumentinnen (S. 297-311); B. Orland, Haushalts(t)riume, Ein Jahrhundert
Technisierung und Rationalisierung im Haushalt, Konigstein (Ts.) 1990. Zu den USA: D.E. Nye, Electrifying
America. Social Meanings of a new technology, Cambnidge, Mass. 1990.

5 W. Bijker/Th.P. Hughes'T. Pinch (Hg), The Social Construction of technological Systems, Cambridge, Mass. 1987, W,
Bijker'J. Law (Hg ), Shaping Technology/ Building Society. Studies in Sociotechnical change, Cambridge, Mass. 1992.

6 A Andersen, Historische Technikfolgenabschitzung am Beispiel des Metallhiittenwesens und der Chemieindustrie
1850-1933, Stuttgart 1996; F..J. Briiggemeicr, Das unendliche Meer der Liifte. Luftverschmutzung, Industrialisie-
rung und Risikodebatten im 19, Jahrhundert, Essen 1996.

7 H-L. Dienel (Hg), Der Optimismus der Ingenieure. Triumph der Technik in der Krise der Moderne um 1900,
Stuttgart 1998; B. Dietz’M. Fessner/H. Maier (Hg,), Technische Intelligenz und , Kulturfaktor Technik®”, Kultur-
vorstellungen von Technikern und Ingenieuren zwischen Kaiserreich und frither Bundesrepublik Deutschland,
Munster w.a.;, St. Willeke, Die Technokratiebewegung in Nordamerika und Deutschland zwischen den Weltkriegen,
Frankfurt a M. 1995; zu ,, Technik und Zeitgeist”; Salewski./Stolken-Fitschgen, Modemne Zeiten,
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wie auch die Grenzen ihrer Anwendbarkeit und Wirkung zu verschwinden drohen, wollten wir
uns nicht auf die Diskurse beschriinken, auf , Intentionen®, die mit Technik verfolgt wurden, auf
,Visionen*, zu denen neue Technologien AnlaB, Vorwand und AnstoB gaben. Dariiber hinaus
wollten wir auch nach den ,,Wirklichkeiten® fragen, den nicht oder zumindest nicht ausschlief-
lich sich in Diskursen niederschlagenden wissenschaftlichen, technischen und wirtschaftlichen
Bedingungen und Folgen der Diffusion von Technik, der Expansion von Produktionszweigen,
die sich um neue Produkte und neue Verfahren formierten.

Der Begriff ,, Zukunftstechnologie™ ist zugegebenermalien unscharf, Er entstammt auch nicht
den Quellen, ist kein gingiger Terminus der Jahrhundertwende um 1900. Vielmehr liegt sein
Ursprung in den Debatten der letzten Jahre iiber _Hochtechnologien®, iiber Forschungspolitik,
Wissenschafts- und Industriepolitik, iiber Standortwettbewerb und gezielte Férderung wirt-
schaftlichen Wandels durch neue Technologien, denen ein groBes, oft noch kontrovers disku-
tiertes Zukunftspotential zugeschrieben wird. Mit dem Ende eines vergleichsweise kontinuier-
lichen gesamtwirtschaftlichen Wachstums in den 1970er Jahren, mit der damals wieder neuen
Erfahrung von Massenarbeitslosigkeit und Inflation trat die bereits zuvor angelegte Diskrepanz
zwischen der wirtschaftlichen Entwicklung in den ,altindustriellen Regionen, die stark vom
Montansektor iiberformt waren, und den Regionen, in denen sich vorzugsweise , jiingere® Pro-
duktionszweige angesiedelt hatten, verstiirkt ins Bewubtsein. An der Erfolgsgeschichte von
Regionen wie dem amerikanischen LSilicon Valley” wurde die Botschaft entwickelt, daB es
Aufgabe des Staates (in umfassendem Sinne) sein miisse, bestimmte Technologien mit hohem
Anteil an wissenschaftlichem Forschungs- und Entwicklungsaufwand (insbesondere die Mikro-
elektronik und die Biotechnologie) gezielt zu fordem und Bedingungen zu schaffen, die den
raschen Transfer von Forschungsergebnissen in marktfahige Produkte und Verfahren begiinsti-
gen. Damit - so hoffte man - kénnte der zwangsldufige wirtschaftliche Strukturwandel be-
schleunigt und die Krise der altindustriellen Regionen schneller iiberwunden werden.* Zugleich
entwickelten sich insbesondere in den 1980er Jahren um die Informations- und Kommuni-
kationstechnologien sowie um die Gentechnik umfassende gesellschaftliche Debatten, in denen
sich die Hoffnungen und Befiirchtungen hinsichtlich technikinduzierter und -ermoglichter
gesellschaftlicher Verinderungen (,Informationsgesellschaft - ,,Kommunikationsgesellschaft™
- . Menschenproduktion® usw.) artikulierten.

,Zukunftstechnologien* und , Jahrhundertwende“: Erste Begriffsbestimmungen

Eine Arbeitsdefinition des Begriffs ., Zukunfistechnologien” soll nachvollziehbar machen, was
die Herausgeber fiir die historische Analyse darunter verstanden und welche Kriterien der Aus-
wahl der Themen zugrunde lagen:

. . Zukunfistechnologien® kénnen zum einen Universaltechnologien sein, nicht einzelne Artefakte.
Diese Technologien sind Resultate industriell angewandter Wissenschaft, Produkte der L.science-
based industries’® wie zB. Chemie und Elektrotechnik, der zunehmenden Erkenntnis von Natur-
phinomenen, die vielseitige Nutzungen eréffnet und um die sich neue und extrem wachstums-
miichtige Industriezweige formieren.

8 R Lebouite, Vie et mort des bassins industriels en Europe 1750-2000, Paris 1997.

9 Vgl JP. Hull, From Rostow to Chandler to you: How revolutionary was the Second Industrial Revolution?, in:
Journal of European Economic History 25, 1996, S. 191-208. Zum Verhiltnis von Industrie und Wissenschaft
speziell hinsichtlich der Elektrotechnik vgl. W. Kanig, Technikwissenschaften. Die Entstehung der Elektrotechnik
aus Industrie und Wissenschaft zwischen 1880 und 1914, Chur 1995.
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+ . Zukunftstechnologien kénnen zum zweiten Produkte dieser Verfahren sein, die aufgrund ihrer
Eigenschaften eine #duBerst vielseitiges und noch unausgeschopftes Anwendungsspektrum
aufweisen. Dies trifft etwa auf neue Werkstoffe wie Aluminium und Kunstseide zu.

+ Sie sind zum dritten komplexe technische Aggregate, die in sich ganz verschiedene techno-
logische Artefakte inkorporieren und z.B. als Verkehrsmittel neue Dimensionen menschlicher
Mobilitét erdffnen, zur Verdnderung von Weltsicht und Weltbeherrschung beitragen. Unter dem
letzten Aspekt werden hier das Benzinauto und das Flugzeug behandelt werden.

« Die ,,Qualifikation ,,Zukunfi- “ vor ,, Technologie* verweist darauf, dal das Potential der Tech-
nologie um die Jahrhundertwende noch als unausgeschépft, erst ansatzweise entwickelt gilt.
Zukunfistechnologien befinden sich - zieht man das von Peter Hertner erlduterte Phasenmodell
von Emst HeuB heran - in der ,Experimentierungs-" bzw. der ,Expansionsphase™®. Kenn-
zeichnend fiir ,,Zukunftstechnologien™ ist die auf sie gerichtete Erwartung einer Verdichtung
und Beschleunigung von Innovationsprozessen, die zukiinftige Dynamik, auch Verflechtung und
wechselseitige Verstirkung und Verschriinkung einzelner Innovationsprozesse ahnen lift.

Unser Begriff von , Jahrhundertwende® ist nicht auf das magische Datum ,,1900% fixiert, son-

dern umfasst im wesentlichen den Zeitraum von 1890 bis 1914, auch - je nach Thema - mit

Vorgriffen und Ausblicken. Diese Periodisierung ist nicht primér politikgeschichtlich motiviert,

sondern erfolgt technikgeschichtlich wegen der auffilligen Hiufung von Innovationen in die-

sem Zeitraum'', wirtschaftsgeschichtlich wegen der groBen und langdauernden Hochkonjunktur
von 1895 bis 1913 mit weitgehender Vollbeschiftigung, wie sie in Europa erst in den 1950er
und 1960er Jahren wiederkehren sollte.'” Vielfach wurde diese Periode auch - allerdings
durchaus kontrovers diskutiert - als ,,zweite industrielle Revolution bezeichnet, deren Dynamik
wesentlich gepriigt sei von den neuen Industrien Chemie und Elektrotechnik, die - so die

Theorie der langen Wellen - durch Basisinnovationen eine lange Aufschwungsperiode ausgelést

hitten.” Sozialgeschichtlich 1iBt sich mit der Jahrhundertwende eine gesellschaftsge-

schichtliche Zasur® festmachen, die etwa mit dem Aufstieg und der kulturellen Hegemonie der
neuen Mittelschichten, dem Durchbruch zu einer groBstidtisch-urbanen Massenkultur und der

Herausbildung neuer gesellschaftlicher Trennungslinien nicht mehr lediglich entlang von

Klassen, sondern auch von Generation und Geschlecht verbunden ist.'* Kulturgeschichtlich

markiert diese Periode die Inkubationsperiode und den Durchbruch zur ,,Moderne® in bildender

Kunst, Architektur und Musik, den Aufstieg zivilisationskritischer Reformbewegungen, ge-

meinhin unter dem Etikett , Lebensreform™ zusammengefasst, die gleichwohl modernisierende

Wirkungen freisetzten, die Entfaltung eines neuen, qualitativ anderen stidtisch-urbanen

10 Vgl. Beitrag Hertner in diesem Band.

11 Vgl W. Konig, Massenproduktion und Technikkonsum. Entwicklungslinien und Triebkrifte der Technik zwischen
1880 und 1914, in: ders./W. Weber, Netzwerke. Stahl und Strom 1840-1914, Berlin 1990.

12 Zur Hochkonjunktur 1895-1913 vgl. A Spiethoff, Die wirtschafilichen Wechsellagen. Aufschwung, Krise, Stockung,
Tiibingen 1955; JA. Schumpeter, Konjunkturzyklen. Eine theoretische, historische und statistische Analyse des kapitali-
stischen Prozesses, 2 Bde, Gottingen 1961, spricht vom , Kondratieffzyklus der Elektrizitit, der Chemie und des Motors
ab 1898", Bd. 1, S. 180. Die makrodkonomische Relevanz der neuen Industrien fir den Konjunkturzyklus wird betont
von M. Grabas, Konjunktur und Wachstum in Deutschland von 1895 bis 1914, Berlin 1992,

13 Zur ,,zweiten industriellen Revolution® vgl. Beitrag Hertner, FuBnoten 7 und 9. Th. Nipperdey, Deutsche Geschichte
1866-1918, 1. Bd., Miinchen *1993.

14 So argumentiert Paul Nolte, der die jiingere Forschung zusammenfasst: P. Nolre, 1900, Das Ende des 19. und der
Beginn des 20. Jahrhunderts in sozialgeschichtlicher Perspektive, in: Geschichte in Wissenschaft und Unterricht 47,
1996, S. 281-300.
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Lebensstils, fir den das Gefithl von ,Beschleunigung®, Tempo und ,Nervositit™ konstitutiv
werden sollte.'

Motive und Arbeitshypothesen

Die Frage nach dem Stellenwert, nach der Bedeutung von ,,Zukunftstechnologien® fiir die Ge-
sellschaft der letzten Jahrhundertwende ist letztlich - wie meist Fragen, die Historiker an ihre
Quellen stellen - aus unserer Gegenwart motiviert. Wer die Technologiedebatten der letzten
zwanzig Jahre Revue passieren ldBt, wer sich die Faszination des ,Internet”, die Ausstrahlung
der neuen Medien und den geradezu beschworenden Gestus vieler Politikerreden bei der
Einweihung des ‘neuesten” Technologieparks, Innovations- und Griinderzentrums in Erinne-
rung ruft, wird unschwer zur Erkenntnis gelangen, daB am Ende des 20. Jahrhunderts in der
offentlichen Debatte vermeintlich zukunftstriichtigen Technologien ein enormer Stellenwert -
zunichst ungeachtet, ob mit positiver oder negativer Wertung - fiir die Losung aktueller
Probleme, fiir die Gestaltung unserer Zukunft zugeschrieben wird. Ein wesentliches Ziel der
Sektion war daher auch, unser aktuelles Verhaltnis von Technologie und Gesellschaft, diese
Bedeutungszuschreibung hinsichtlich der heute als , Zukunftstechnologien™ diskutierten Berei-
che wie Informations- und Kommunikationstechnologien, Bio- und Gentechnologie, um nur die
derzeit wohl wichtigsten zu nennen, im Medium historischer Technikdiskurse zu reflektieren.
Der kritische Blick auf das Denken tiber Technik und Technikfolgen der letzten Jahrhundert-
wende mag dazu beitragen, aktuelle Mystifizierungen und Stilisierungen zu entlarven, Reduk-
tionismen wie etwa die jede weitere Debatte vorzeitig beendende Argumentation ,Die
Technologie X schafft Arbeitsplitze™ offenzulegen.

In der Planung der Sektion und des Schwerpunktthemas gingen wir von der Arbeitshypothese
aus, daB bestimmte Schliisseltechnologien fiir begrenzte, aber durchaus mehrere Jahrzehnte
umspannende Perioden wichtige Foren fiir die Selbstreflexion der Industriegesellschaften
dariiber bilden konnen, welche Entwicklungen in technischer, aber auch wirtschaftlicher und
sozialstruktureller Hinsicht zu erwarten oder zu befiirchten sind. Der allgemeine, im Prinzip
nicht notwendig . technische* Diskurs iiber Probleme, Schwachstellen, aber auch Wiinsche und
Entwicklungsperspektiven einer Gesellschaft wurde und wird also partiell im Medium von
Technikdiskursen gefiihrt, weil von bestimmten Technologien sehr weitreichende Wirkungen
erwartet werden, die Lésung vorgiingiger Probleme erhofft wird.

Um die Papiere der einzelnen Referenten zumindest partiell miteinander zu harmonisieren,
haben wir den Referenten eine Reihe von Leitfragen vorgelegt:

. Welche Hoffhungen, Wiinsche oder Angste werden mit der Technologie verbunden? Welche

Problemwahrmehmungen gesellschafilicher MiBstinde und Defizite werden daraus erkennbar?

. Welche kulturellen Muster bildeten sich in der Auseinandersetzung mit der jeweiligen ,Zu-
kunftstechnologie® heraus? Lassen sich Zyklen der Thematisierung und Auseinandersetzung,

15 A. Nitschke w.a. (Hg,), Jahrhundertwende. Der Aufbruch in die Moderne 1880-1930, Reinbek b. Hamburg 1990;
Th. Nipperdey, Wie das Birgertum die Modeme fand, Berlin 1988; Ders., Deutsche Geschichte 1866-1918, Bd. 1,
S. 692-796: W.J. Mommsen, Biirgerliche Kultur und kiinstlerische Avantgarde. Kultur und Politik im deutschen
Kaiserreich, Berlin 1994; zur Lebensreform W. Krabbe, Gesellschaftsveranderung durch Lebensreform. Struktur-
merkmale einer sozialreformerischen Bewegung im Deutschland der Industrialisierungsperiode, Gottingen 1974;
D. Krebs/J. Reulecke (Hg.), Handbuch der deutschen Reformbewegungen, Wuppertal 1998, Zum Lebensgefiihl
der Jahrhundertwende jetzt J. Radkan, Das Zeitalter der Nervositit: Deutschland zwischen Bismarck und Hitler,
Miinchen 1998, Zeitgendssisch brachte Georg Simmel in seinen Beobachtungen zum GroBstédter als neuen Typus
diese Erfahrung mit und Verhaltensweisen i1 urbanen Lebensraum auf den Begniff. G. Simmel, Die Grofstidte
und das Geistesleben (1903), in: ders., Das Individuum und Freiheit. Essais, Frankfurt aM. 1993, S, 192-204,
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wiederkehrende Phasen von Faszination/Angst - Uberhhung - Erniichterung - Veralltiglichung
bis hin zur schlieBlichen Integration in die Selbstverstindlichkeit festmachen?

+  Welche gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und politischen Akteure waren an der Entwicklung
und Diffusion der Technologie und den sie begleitenden Diskursen in welcher Weise beteiligt?

+  Welche iltere Technologie, welches iltere Produkt wurde von der fraglichen ,,Zukunfistechno-
logie® verdringt, in der offentlichen Diskussion ersetzt? Wie gestaltete sich das Verhilmis
zwischen ,alt” und , neu?

-« Welche Rolle kam dem Staat (auf verschiedenen Ebenen) im Verhiiltnis zur Zukunfistechno-
logie zu? In welcher Weise wurde sie staatlicherseits gefordert, behindert, reguliert?

« Angesichts des politischen Kontexts der Jahrhundertwende sollte auch reflektiert werden, in
welchem Zusammenhang die , Zukunfistechnologie® mit nationalistischer und imperialistischer
Konkurrenz stand. Wurde die Technologie auch im Hinblick auf militirische, destruktive Nut-
zungen imaginiert?

Als Beispiele fiir Zukunftstechnologien der Jahrhundertwende wurden Chemie (Andersen),

Elektrizitit (Schott), die neuen Werkstoffe Aluminium und Kunstseide (Hertner), Auto (Moser)

und Luftfahrt (Asendorf) ausgewihlt. Die Referenten, die auf dem Historikertag die jeweiligen

Zukunftstechnologien prisentierten, sind zugleich durch unterschiedliche disziplinire Kontexte

geprigt: Neben der Wirtschaftsgeschichte, der Umwelt- und Technikgeschichte ist auch die

Literatur- und die Kunstgeschichte vertreten. Diese disziplinire Heterogenitiit der Referenten,

in der Planung bewuBt angestrebt, empfanden wir wihrend der Sektion als Bereicherung. Es

wurde beim Historikertag deutlich - und wir hoffen, daB dies auch mit der vorliegenden Publi-
kation gelingt -, daB man Diskurse um Zukunfistechnologien mit ganz unterschiedlichen

Quellen und Methoden untersuchen kann und trotzdem die Arbeiten letztlich auf ein gemein-

sames Erkenntnisinteresse bezogen bleiben.

Gemeinsamkeiten und Differenzen der wZukunftstechnologien®

Tatsdchlich lassen sich in den Beitrigen eine Reihe von auffilligen Gemeinsamkeiten, von
Motiven und Topoi der Diskurse feststellen, die der urspriinglich verfolgten Absicht, nach
strukturellen Parallelen in den Technikdiskursen zu suchen, eine Legitimation verleihen:

« Immer wieder geht es um Entgrenzung, um die Uberwindung der bisher dem Menschen
gesetzten Begrenzungen in Raum und Zeit. So entgrenzt die Drehstromtechnik die bis dahin
wirksame enge raumliche Koppelung von Energieerzeugung (nicht in physikalischem Sinne)
und Energickonsum. Das Auto, vor allem die imaginierte Abenteuermaschine, wie sie uns
Kurt Moser in der utopischen Literatur der Jahrhundertwende vorstellt, entgrenzt den bisher
beschrinkten Verkehrsraum, erschlieft den Raum jenseits der StraBe, im Wasser, im Erd-
innern, in der Luft. Und die Luftfahrt entgrenzt den irdischen Raum, 1Bt ganz neue Wahr-
nehmungsweisen von Welt, Landschaft und Architektur entstehen. Der Krieg der Zukunft,
wie Schlieffen thn sich 1909 ausmalt, ist riumlich kaum mehr faBbar, wird nur noch durch
Kommunikationstechnologie und - von Schlieffen natiirlich noch nicht beriicksichtigt -
Flugzeuge kontrollier- und fiihrbar. DaB diese Entgrenzung und die extreme Relativierung
der trennenden Wirkung von Raum durch die Kommunikationstechnologien der Jahrhun-
dertwende bereits als eine Vorform von ,Globalisierung® erfahren wurde, zeigt etwa das
folgende Zitat des Nationalékonomen Sartorius von Waltershausen aus dem Lehrbuch
»Einfithrung in das Studium der Weltwirtschaft™: | Das Netz der elektrischen Nachrichten-
ibermittlung gleicht einem Nervensystem der Erde. Eine Erschiitterung an einem Punkt
macht sich alsbald tberall fiihlbar. Die Menschheit erhilt durch diese Einrichtung ein
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Gesamtempfinden, ein gemeinsames Nachdenken, Urteilen, Wollen. An einer grofien Borse
stromen eine Menge von Neuigkeiten wirtschaftlicher und politischer Art zusammen und
werden dann von ihr an andere weitergegeben mit dem Bericht, wie sie darauf reagiert hat.
Zugleich ist die Effektenarbitrage in Tétigkeit. Durch die so schnelle und sichere Verstéindi-
gung von Ort zu Ort ist es beinahe so, als wenn auf der Erde nur eine Borse bestdnde, eine
Weltborse, auf der sich auch Kiufer und Verkiufer zwar nicht von Angesicht zu Angesicht
erblicken, doch durch das Telefon héren kénnen. Durch solche Einrichtungen versteht man
so recht, daB die Weltwirtschaft eine reale Einheit ist. Das schlieft nicht aus, daB jede
Volkswirtschaft ihre Borsensonderlage besitzt.'®

. Ein zweites wiederkehrendes Motiv ist die Beherrschung von Natur. Die Chemie erlaubt,
Natur zu verbessern, zu vervollkommnen; die synthetischen Farben sind strahlender, licht-
echter und billiger als die aus Naturprodukten gewonnenen Farben, Aluminium und Kunst-
seide imitieren einerseits die Vorteile und Stirken bestimmter _natiirlicher™ Werkstoffe, ver-
uchen andererseits, deren Nachteile zu vermeiden. Die Produktion synthetischer Farben
macht die Textilindustrie unabhingig von den Launen der Natur, vom Ernteausfall wichtiger
Farbpflanzen wie des Krapp. ,,Wir sind Baumeister geworden™ lifit ein Romanautor der
1930er-Jahre Carl Duisberg iiber den Herrschaftsanspruch der Chemie sagen (Beitrag
Andersen). Und in den Allmachtsphantasien, die mit den Abenteuervehikeln der Jahrhun-
dertwende verkniipft sind, in den beherrschenden Blicken von oben, aus dem Aeroplan®, ist
das Moment der Herrschaft ja schon ziemlich unverbliimt thematisiert.

. Viele mit Zukunfistechnologien verkniipften Hoffnungen zielen auf soziale Demokrati-
sierung von Konsum und Produktion. Synthetische Farben lassen farbenfrohe Garderobe fiir
(fast) jedermann erschwinglich werden, stellen das Privileg der Oberschicht, sich farbenfroh
zu kleiden, grundsitzlich ebenso in Frage wie die Verbreitung von Kunstseide zur Dekora-
tion von Kleidung. Aluminium verbilligt dekorativ gestaltete Haushaltsgegenstinde. Der
Elektromotor verspricht, jedem Handwerker als preiswerte Kraftquelle zu dienen, die
Strafenbahn erdffnet fiir alle die Moglichkeit, zu bezahlbaren Mieten im Griinen am Rand
der Stidte zu wohnen. DaB diese Hoffnungen nicht alle unmittelbar realisiert werden, daf
das der Technik vermeintlich immanente Potential sozialer Demokratisierung vielfiltig
durch andere Faktoren wie fiskalische Motive der biirgerlichen Stadtratsmehrheiten oder
Widrigkeiten des Immobilienmarktes gebrochen wird, offenbart sich im Verlauf der
Diffusion, scheint jedoch dem visionéren Potential trotzdem kaum Abbruch zu tun.

. Andere der hier behandelten Technologien akzentuieren eher die Hierarchisierung in einer
sich vermeintlich nivellierenden industriellen Massengesellschaft. Technik wird zum Instru-
ment und Medium sozialer Differenzierung und Distinktion fiir den ,Herrenfahrer®, fiir die
frithen Luftschiffreisenden und die Flugpioniere. Die Wirkung dieses Bediirfnisses nach
Distinktion, aber auch nach der jeweils neuesten ,,Abenteuertechnologie™ zeigt Kurt Moser
an den vielfachen Mobilititskarrieren vom Rennrad iiber das Auto bis hin zum Flugzeug um
1910. Mit der neuesten Zukunfts-Technologie scheint noch einmal die Flucht aus der Ver-
massung, dem ,ehernen Gehiuse der Notwendigkeit®, den Zwingen von offen in ihrem
Systemcharakter zu Tage tretenden Verkehrsmitteln wie der Eisenbahn méglich zu sein.
Demgegeniiber tritt die systemische Dimension beim Auto bzw. beim Flugzeug aufgrund
des noch recht geringen Regulierungsniveaus zur Jahrhundertwende kaum zum Vorschein,

16 A. Sartorius von Waltershausen, Einfilhrung in das Studium der Weltwirtschaft, Fiissen aL. 1923, 8. 59 f, zit. nach: R
Walrer, Die Kommunikationsrevolution im 19, Jahrhundert und ihre Effekte auf Miirkte und Preise, in: M. North (Hg,),
Kommunikationsrevolutionen: Die neuen Medien des 16. und 19. Jahrhunderts, Koln 1995, S. 179 ff, hier 188 f.
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die Illusion der Freiheit und Selbstbestimmung kann noch dominieren und kulturell wirksam
werden. Rennfahrer, Piloten, insbesondere wenn sich dies noch mit militirischem Einsatz
koppelte, wurden die Helden und Idole des frithen 20. Jahrhunderts, symbolisierten Helden-
mut auf gleichwohl hochtechnisierter Grundlage. Soziale Distinktion war aber auch mit der
frithen Nutzung des elektrischen Lichts, ob privat oder gewerblich, verbunden; und auch die
elektrische StraBenbahn war in den ersten Jahren hiufig kein Massenverkehrsmittel, sondern
eine , Biirgertram*",

+ Bemerkenswert sind auch die realtechnischen wie kulturellen Verschrankungen und
Wechselwirkungen zwischen verschiedenen Zukunftstechnologien. So fillt etwa die zeitliche
und funktionale Koinzidenz der Aluminium-Elektrolyse Ende der 1880er Jahre mit der
Drehstromelektrotechnik auf, die sich ja zunichst in erster Linie mit der Nutzbarmachung
von Wasserkriften in Szene setzte, wie etwa durch die Ferniibertragung von Lauffen nach
Frankfurt auf der Aussstellung von 1891. Mit der groBindustriellen Nutzung , weifer Kohle*
ab den 1890er Jahren entstehen neue Bestimmungsfaktoren industrieller Standortwahl, neue
Industrieregionen entwickeln sich in kiirzester Zeit. Und das mit Hilfe der Elektrizitit
erzeugte Aluminium trigt wiederum zu einer Okonomisierung des Netzbaus von Hoch-
spannungsleitungen, also zur weitriumigen Vernetzung ebenso bei wie es den , Traum vom
Schweben* im Luftschiffbau und die Fortentwickl ung des Flugzeugbaus erst erméglicht.

+ Die Thematisierung von Zukunftstechnologien im Sinne der Beforderung gesellschafilichen
“ortschritts bleibt - aus heutiger Perspektive - hiufi g ambivalent. Einerseits wird fast selbst-
verstindlich erwartet, dall technischer Fortschritt segensreich fiir den , Kulturfortschritt®
wirken, auch MiBstinde wie den Niedergang des gewerblichen Mittelstands oder die indu-
striellen Umweltprobleme in den Stiidten beseitigen werde. Andererseits wird technischer
Fortschritt in nationalistischer Perspektive gewissermafBen, wie Arne Andersen an der
Chemie zeigt, als Ersatzkriegsfeld konzeptualisiert, auf dem der Kampf gegen England mit
der technisch-industriellen Substitution kolonialer Naturprodukte wie Indigo ausgetragen
wird. Und die Innovationen in der Verkehrstechnik wecken sehr bald schon die Begehr-
lichkeiten der Militérstrategen, die aus den Beschriinkungen des | Eisenbahnkriegs* auszu-
brechen suchen und eine totale Mobilisierung auf dem Schlachtfeld anstreben.

Diese Bemerkungen mogen hier zunichst geniigen. Natiirlich gibt es auch signifikante Unter-

schiede und Besonderheiten, die einmal mit dem spezifischen Charakter der jeweiligen Tech-

nologie, zum anderen auch mit dem Grad der ~Reife”, der Ausdifferenzierung von Produkten
und Prozessen zu tun haben. Wihrend etwa die Teerfarbenchemie in den 1870er Jahren bereits
ihren fulminanten Aufschwung erlebt, setzt der Boom der Starkstromelektrotechnik erst richtig
in den 1890er Jahren ein, und die Lufifahrt bleibt noch bis zum Ersten Weltkrieg ein Feld der

Tiftler, Bastler und Pioniere mit gleichwohl - wie Christoph Asendorf zeigt - weitreichenden

kulturellen Wirkungen. Wir hoffen aber, daB die Beitrige jeder fiir sich und auch in ihrer

wechselseitigen Kommentierung deutlich machen, wie diese ~Zukunftstechnologien* in ihrer

Einfiihrung und Diffusion von entsprechenden und vielschichtigen Diskursen begleitet und

vorangetrieben wurden, die nicht als bloBe Manipulations- oder Werbestrategien miBverstanden

werden diirfen. Und gleichzeitig trugen sie - jede auf unterschiedliche Weise - zur Herausbil-
dung neuer Sichtweisen auf Welt und Gesellschaft, zur Entwicklung neuer Formen der

Produktion und Reproduktion bei.

17 D. Schott, Eine Biirgertram fiir die Residenzstadt, Planung, Bau und Betrieb der , Elektrischen in Darmstadt 1890-
1945, in: ders./S. Klein (Hg), Mit der Tram ins nichste Jahrtausend. Geschichte, Gegenwart und Zukunft der
elektrischen StraBenbahn, Essen 1998, S. 69-85.



Die Stoffe, aus denen die Triume wurden: Zukunftstechnologien der Jahr-
hundertwende. Aluminium und Kunstseide als Beispiele

Von Peter Hertner (Halle-Wittenberg)

Summary

Following the evolution of economic theory economic historians have, as it seems, paid more attention to the
innovation of the production process than to tbe creation of new products as such. A look at historical
development tells us that in most cases there was no straight forward move from the invention of a new product to
its successful diffusion in the market and, in the case of consumer goods, to its becoming part of mass
consumption. This is certainly also true for the new science-based industries which sprang up during the so-called
Second Industrial Revolution starting from the 1880s. Two specific products - aluminum and “artificial silk® -
have been selected for this article. Their history until the First World War should tell us something about the
intricacies of invention and innovation in the longer run.

When aluminurn was at first produced at the end of the 1850s its prize was not far from the prize of silver. It
remained expensive, and its use therefore limited mostly to luxury items, during the following three decades.
Thanks to the invention of the electrolytic process by Hall and Héroult in 1886 aluminum became much cheaper
and managed to conquer new markets after 1900, such as airship and airplane construction, high voltage cables,
aluminum foils and even coins made out of aluminum. These new developments had, in the eyes of many
observers, become the technology of the future a few years before the outbreak of World War I, but their overall
importance became evident only during the war and the following decade.

“Artificial silk”, as it was called by contemporaries, is another interesting case in kind:

Starting from the 1880s four different production processes developed during the following two decades. In
each case the final product was also different but all of them had to compare with the qualities and defaults of
natural silk. “Artificial silk"* was, generally speaking, brighter and cheaper than its erstwhile competitor.

Both products, aluminum and artificial silk, had to pass through rather long exiperimental phases. Their
coming of maturity depended on collateral and supplementary process innovations which were, for the first time,
science-based. The fact that by the early 1920s research and development in both branches took place in corporate
laboratories did not mean, however, that in the meantime the complex process of invention and innovation had
been shortened. It remained as unforeseeable as ever before.

I. Innovation und gesamtwirtschaftliche Entwicklung in historischer Perspektive

Wirtschaftshistoriker - in der Regel darauf bedacht, orthodoxe Ansitze der theoretischen
Okonomie orthodox anzuwenden - haben sich in der Vergangenheit meist wie ihre bewunderten
Vorbilder auf dem Gebiet der Wirtschaftstheorie verhalten und haben deshalb neuen oder ent-
scheidend verbesserten Produkten - also der Produktinnovation - weit weniger Interesse
geschenkt als der Innovation des Produktionsprozesses. Gerade im letzteren Falle gab es Pro-
duktivitatsgewinne und in den meisten Fillen auch spektakulire Kostensenkungen zu beobach-
ten. ProzeBinnovationen konnte man konkret messen und so prizise MaBstibe auf eine vergan-
gene Welt anwenden, bei der ansonsten so vieles unerklarlich blieb'. Immerhin verharrten nicht
alle Okonomen dort, wo technische Verinderungen in ihren Analysen eine Rolle spielten, bei
einer statischen Betrachtungsweise neoklassischer Provenienz. Folgt man Nathan Rosenberg,
so handelte es sich dabei vor allem um solche Theoretiker .,... who have also been serious
students of economic history™. So betrachteten, um nur zwei herausragende Namen zu nennen,

1 Vgl dazu und im Folgenden V. Rosenberg, Inside the black box. Technology and economics, Cambridge 1982, S.3 ff
2 Ebda S. 4
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Simon Kuznets und vor ihm Joseph Schumpeter Produktinnovation als ein zentrales Element im
dynamischen Ablauf der kapitalistischen Wirtschaft. Schon in seiner Theorie der wirtschaft-
lichen Entwicklung aus dem Jahr 1911 setzte Schumpeter unter den fiinf Fillen , neuer Komlﬂ-
nationen von Produktionsmitteln™ die ,Herstellung eines neuen, d.h. dem Konsumentenkre
noch nicht vertrauten Gutes oder einer neuen Qualitit eines Gutes” an die erste Stelle’. A
bei Kuznets und in dessen Studien zur historischen Entwicklung makrodkonomischer Ag
gate in ausgewihlten Volkswirtschaften, in seiner Konzeption des ,modernen Wirtsch:
wachstums”, spielen Produktinnovationen vor dem Hintergrund des in einer Volkswirtse
angesammelten Wissens (,,stock of knowledge™) eine zentrale Rolle. ,,The epochal innova
that distinguishes the modern economic epoch“ - so Kuznets zum Zeitalter der Industrial
sierung - ,is the extended application of science to problems of economic production™.

Freilich haben uns die Studien zur Technikgeschichte, die in den letzten drei Jah

gefolgt von der lefusmn und - im Falle typischer Konsumgiiter - einmiindend in den M :
konsum sich normalerweise auch bei Produktinnovationen so geradlinig nicht darstellen
Auch und gerade Produktinnovationen sind in ihren Anfangsstadien ,often highly imper
and are known to be so”. Investitionsgiiter mufiten in folgenden Innovationsschritten miih
und zeitraubend an ihre méglichen Verwendungsformen angepalit werden. Konsumgiiter hatt
sich erst einen weiteren Markt und zusitzliche Einkommensschichten zu erschlieBen. K

verhelfen®, Die neuere Technikgeschichte hat uns aber auch gezeigt, daB konkrete Industr
lisierungsfortschritte auf der Grundlage technischen Wissens, das gezielt auf der Uberts
naturwissenschaftlicher Erkenntnis auf technische Sachverhalte beruhte, zumindest bis in
letzten Jahrzehnte des 19. Jahrhunderts hinein die Ausnahme blieb? . Insofern ist auch Kuz
widerlegt worden, Erst die sogenannte ,Zweite Industrielle Revolution”, beginnend in d
1880er Jahren aber fuBend auf den bahnbrechenden Erkenntnissen der Jahre 1859-1874, hat,
konnte man nachweisen, hier in ihren ureigenen Bereichen - Chemie und Elektrotechnik - e
tiefgreifenden Wandel eingeleitet’,

Einen bedenkenswerten Ankniipfungspunkt bietet auch die ,,Markttheorie”, so wie sie
HeuB bereits 1965 ausformuliert hat*. Nach Abgrenzung des jeweils relevanten Marktes wird
dort davon ausgegangen, daf dieser Markt einem Ablauf bestimmter Phasen unterliegt:
,,Experimentierungsphase”, in der das Produkt noch ausreifen muff und ein eigentlicher M
fuir diese spezifische Nachfrage erst noch geschaffen werden muB, folgt dic ,,Expansionsph
mit sich rasch ausweitender Nachfrage. Die , Ausreifungsphase” und die ,Stagnations-
Riickbildungsphase™ schlieBen den Zyklus ab. Es versteht sich von selbst, daf8 die beiden hi

L

J.A. Schumpeter, Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, 6. Aufl. [1. Aufl. 1911] Berlin 1964, S. 100.

S8 Kuznets, Modern economic growth. Rate, structure, and spread, New Haven 1966, S. 8 ff,, 72 ff. (Zitat auf S. 9

Vgl. Rosenberg, Inside the black box, S. 107 ff (Zitat S. 108). Vgl. auch J. Schmookler, Invention and econol

growth, Cambnidge, Mass. 1966, S. 212 f

6 Am iiberzeugendsten ist wohl die Charakterisierung der Epoche der Industriellen Revolution, etwa zwischen
und 1840, als einer , Ubergangsperiode™ “Sie war gekennzeichnet durch einen Wandel von technischen Ha
gen, die sich mit wissenschaftlichen GesetzmiBigkeiten in Einklang befanden, zu solchen, die aufgrund der U
setzung wissenschaftlicher Erkenntnisse iiber diese Gesetzmiligkeiten entstanden” (4. Paulinyi, Die Ui
der Technik in der Industriellen Revolution zwischen 1750 und 1840, in: W. Kénig (Hg ), Propylaen Ti
geschichte, Bd. 3, Berlin 1991, 8. 271-495, Zitat S. 455).

7 Vel D.C. Mowery/N, Rosenberg, Technology and the pursuit of economic growth, Cambridge 1989, 8. 21 ff

8 E Heup, Allgemeine Markttheorie, Tiibingen 1965.
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vorgestellten Produkte, soweit sie sich selbst als ,,Zukunftstechnologien™ verstanden, in unse-
rem Kontext vor 1914 bestenfalls in die Expansionsphase einbogen. Heute, ein knappes Jahr-
hundert spiiter, wird man diesen Optimismus nicht mehr teilen kénnen.

In diese Zeit des Aufstiegs der ,,science-based industry™ fallen auch Entdeckung und allméh-
liche Verbreitung der beiden Produkte, die hier als Beispiele fiir konkrete Innovationsprozesse
und grundlegenden Bedeutungswandel wihrend des Ablaufs dieser Prozesse ausgewihlt
wurden: das Aluminium und die sogenannte ,Kunstseide”, die beide aus unserer heutigen
Umgebung nicht mehr wegzudenken sind, wobei der Ausdruck ,,Kunstseide” inzwischen vollig
ersetzt worden ist durch den weitaus umfassenderen Begriff der synthetischen Textilien,

Die Geschichte der Entdeckung und Weiterentwicklung dieser beiden Produkte ist in den
letzten Jahrzehnten von Technik-, Unternehmens- und Kulturhistorikern einerseits, von Jour-
nalisten andererseits immer wieder, zum Teil mit groBer Sachkenntnis und analytischer Schirfe,
beschrieben worden. Dem wiire an dieser Stelle wenig hinzuzusetzen. Hier und da tauchen in
diesen Darstellungen jedoch auch weniger konkret fabare Phinomene auf, ndmlich die Hoff-
nungen, die die Innovatoren selbst auf ihre Projekte verschwendet hatten, die Erwartungen, die
private und offentliche Geldgeber in diese Innovationen gesetzt hatten, die Projektionen, die
eine breitere Offentlichkeit - von der Presse bis zu den potentiellen Konsumenten dieser Giiter -
mit dem Auftauchen der neuen Produkte verbanden. Dieser zweite, kulturhistorische Aspekt
mubB freilich in seinen Riickkoppelungen mit der technischen Ausreifung der Produkte und mit
der Entwicklung der Nachfrage gesehen werden. Nur so lost er sich aus einer gewissen dstheti-
schen Unverbindlichkeit, nur so lassen sich diese zwei - auf ihre Weise jeweils faszinierenden -
Einzelfille in einen groferen, ja man kann sagen: gesamtgesellschaftlichen, Rahmen einpassen.

II. Das Beispiel des Aluminiums

Dem deutschen Chemiker Friedrich Wohler ist es bekanntlich als erstem gelungen, 1827 und
dann erneut 1845 Aluminium, von dessen Existenz man seit Beginn des Jahrhunderts wufte, in
kleinen Mengen darzustellen. Angeregt wurde er dazu durch die Forschungen des dinischen
Physikers und Chemikers Hans Christian Oerstedt. Eine wirtschaftliche Bedeutung hatte dieser
Fund anfangs nicht, er blieb “zuniichst ausschlieflich ein wissenschaftliches Ereignis™". Be-
deutsam fiir die spiitere industrielle Karriere des Aluminiums wurden dann die Arbeiten des
franzésischen Chemikers Henri Sainte-Claire Deville, der 1854 “zufiillig und unbeabsichtigt
metallisches Aluminium” in relativ grofen Stiicken erzeugte. Dabei konnte er sofort feststellen,
daf das neue Metall relativ dehnbar war, sich gut bearbeiten, d.h. auswalzen, liefl und vor allem
ein niedriges spezifisches Gewicht aufzuweisen hatte. Gegen Korrosion durch Sauerstoff und
Luftfeuchtigkeit zeigte es sich iiberraschend unempfindlich, jedenfalls weit unempfindlicher als
beispielsweise Eisen oder Silber". Deville gelang es in den Jahren 1854-57, ein Verfahren der
Aluminiumchloridsynthese zu entwickeln, mit dem ein relativ hoher Reinheitsgrad erreicht
werden konnte. Dabei wurde rasch Kalium als Reduktionsmittel durch das preisgiinstigere
Natrium ersetzt: ,War der Preis des Aluminiums 1854 mit 3000 Francs fiir 1 kg anndhernd so

9 Vel J.P. Hull, From Rostow to Chandler to you: How revolutionary was the Second Industrial Revolution?, in: The
Journal of European Economic History 25, 1996, S. 191-208, Zitat S. 193.
10 W. Treue, Wirtschaftshistorische Einfithrung, in: H. Joliet (Hg.), Aluminium. Die ersten hundert Jahre, Diisseldorf
0lJ,S.3.
11 Vgl EC. Vaupel, Zur Frihgeschichte des Aluminiums: Friedrich Wohlers (1800-1882) und Henri Sainte-Claire
Devilles (1818-1881) Leistungen im Lichte neuer brieflicher und gegenstindlicher Quellen, in: Deutsches Museum.
Wissenschafiliches Jahrbuch 1992/93, Miinchen 1993, S, 231-281, hierzu bes. S. 246 ff.
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hoch wie der des Goldes, so brauchte man im Friihjahr 1856 nur noch 1000 Francs, im Herbst
1856 sogar nur noch 300 Francs zu zahlen™?, Deville verstand es, die Offentlichkeit auf seine
,Erfindung”, bei der Wohler jedoch als ,,Vor-Erfinder” stets erwihnt wurde, aufmerksam zu
machen. Kaiser Napoleon II1., der selbst als experimentierender Naturforscher dilettiert hatte,
gewiihrte einen erheblichen Zuschuf} aus seiner Privatschatulle, so daB Leville im Mérz 1855
bei Paris eine erste bescheidene Produktion von Aluminium aufnehmen konnte. Auf der Pariser
Weltausstellung desselben Jahres wurde das propagandistisch als ,,Silber aus Lehm” bezeich-
nete neue Metall nicht in der chemischen Sektion vorgestellt, ,,sondern in einer Abteilung, wo
man Porzellan, Keramik, Glas und Spiegel prisentierte, d.h. also Luxusartikel fiir den privaten
Haushalt™. Stirker in die Zukunft weisend waren aber aus Aluminium hergestellte Gebrauchs-
gegenstinde, die auf der derselben Weltausstellung vorgestellt wurden, so zum Beispiel eine
Prizisionswaage, bei der der Waagbalken aus dem neuen Metall gefertigt worden war. Die
Verwendung eines Stoffes mit moglichst niedrigem spezifischem Gewicht versprach hier eine
héhere Genauigkeit beim Wiegen'. 1859 wurde Levilles Fabrik, die zwischenzeitlich nach
Nanterre verlegt worden war, wegen der Proteste der Anwohner in La Glaciére gegen die bei
der Aluminiumherstellung austretenden Chlorgasemissionen in Salindres im siidostfranzosi-
schen Departement Gard angesiedelt.

Der Kilopreis war inzwischen bei 130 Francs angelangt, aber das Problem, einen rasch wach-
senden Markt zu finden, blieb bestehen. Modeschmuck, Pokale, Statuetten, Vasen, Leuchter
und dhnliche Gegenstinde fiir den groBbiirgerlichen Haushalt blieben zunidchst die wesentli-
chen Gegenstinde, fiir die das Leichtmetall verwendet wurde'. Hinzu kamen die Griffteile von
Fernrohren und Opemnglisern, fiir Waagen Gewichte fiir die unteren Gewichtsklassen, bei de-
nen das niedrige spezifische Gewicht des Aluminiums zum Tragen kam, schlieBlich auch Teile
von geoditischen Instrumenten, die eine wesentliche Gewichtseinsparung bei der Vermessung
unwegsamer Gegenden, zum Beispiel in Britisch-Indien, versprachen’. Die Hoffnungen, die
man fiir eine militdrische Nutzung fast von Anfang an hegte, wurden groftenteils enttduscht:
Degengriffe und Sibelscheiden aus Aluminium und die Adler, die die franzosische Armee des
Second Empire als Standarten benutzte, auch diese ab 1862 aus Aluminium, brachten zwar
Gewichtsersparnis, aber mengenmifig spielte all dies kaum eine Rolle. Zu dieser schleppenden
Markterweiterung kam noch eine allgemeine Erniichterung, die Eigenschaften des neuen
Metalls betreffend, hinzu. Reinaluminium, was unter den damaligen Bedingungen ein 96-97
prozentiges Metall bedeutete, erwies sich als wenig elastisch und ziemlich spréde in der Verar-
beitung, einesteils zu weich und dann auch wieder zu hart fiir bestimmte Verwendungsformen.
Eine Teilldsung bot sich an in der Gestalt von Aluminium-Kupfer-Legierungen (90% Cu,

12 Ebda S. 265.

13 Ebda S. 268.

14 J. Plateaw/E. Picard, Le fléau de la balance ou les apparitions de I"aluminium a I'Exposition de 1855, in: Cahiers
d’Histoire de I Aluminium, H. 23 (Hiver 1998), S. 9-28, bes. S. 25,

15 Vgl. das bis heute in Frankreich fithrende Unternehmen der Schmuckindustrie Christofle, gegriindet 1845, das mit
Sainte-Claire Deville mindestens seit Mitte der 1850er Jahre zusammenarbeitete und etwa ein Jahrzehnt lang
Aluminium und vor allem Aluminiumlegierungen in beachtlichem Umfang fir Schmuck und sonstige dekorative
Gegenstiinde verarbeitete. Mit dem raschen Preisverfall des Aluminiums fiel dieser Verwendungszweck dann weg,
aber in den 1890er Jahren hat dieselbe Firma beispielsweise Erkennungsmarken und Kochgeschirre aus Aluminium
fiir das franzosische Militdr hergestellt (vgl. M. De Ferriére, Christofle: Un pionnier de I" aluminium, in: Cahiers d*
Histoire de I" Aluminium, N° 10 (Eté 1992), S. 7-17).

16 Vgl ebda, S. 274 f, sowie A McConnell, Aluminium and its alloys for scientific instruments, 1855-1900, in:
Annals of Science 46, 1989, S. 611-620.
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10% Al), die als sogenannte Aluminiumbronzen mit ,goldidhnlicher Farbe und Glanz” insge-
samt positive Gebrauchseigenschaften boten'”. Es waren also als Folge des nach wie vor fast
unverindert angewandten Herstellungsverfahrens nach Deville' der relativ hohe Preis, der tiber
drei Jahrzehnte hinweg zunichst rasch, dann nur noch zégernd zuriickging, sowie die nicht
durchweg positiven Verarbeitungseigenschaften, die verhinderten, daB das Leichtmetall die
Mirkte auf breiter Front erobern konnte.

Ein entscheidender Umbruch vollzog sich erst durch die Ubernahme einer Prozefinnovation,
des schmelzelektrolytischen Verfahrens nach Hall und Héroult, das in Europa erstmals 1889
durch die Aluminium-Industrie-Aktien-Gesellschaft in Neuhausen am Rheinfall in der Schweiz
mit maBgeblicher Beteiligung deutschen Kapitals (A.E.G.) in industriellem Malstab angewandt
wurde. Der Franzose Paul Héroult hatte sein Verfahren im April 1886 zum Patent angemeldet,
der gleichaltrige Amerikaner Charles Martin Hall offenbar ganz unabhingig von dem franzo-
sischen Erfinder drei Monate spiter. Hall konnte die elektrolytische Aluminiumproduktion
1888 mit Hilfe der Pittsburgh Reduction Company aufnehmen, Héroult erzielte dasselbe Ergeb-
nis im gleichen Jahr dank der schon erwihnten A.LA.G. in Neuhausen'. Die Voraussetzung fiir
den erfolgreichen Einsatz des neuen Produktionsprozesses bildeten die Fortschritte in der
Starkstromtechnik als Langzeitfolge der zwanzig Jahre zuvor gemachten Erfindung des dyna-
moelektrischen Prinzips durch Werner Siemens. Bei einem Energiekostenanteil, der noch in der
Zwischenkriegszeit bis zu einem Drittel der gesamten Kosten der Rohaluminiumproduktion
ausmachen konnte®, waren die vergleichsweise billigen Wasserkrifte unentbehrlich. Aus
Kostengriinden war die Néhe der verfiigbaren Energiequelle, nicht jedoch die Néhe der Bauxit-
vorkommen fiir die Standortwahl ausschlaggebend, und so wurden die neuen Aluminiumwerke
beispielsweise am Hochrhein, im Wallis oder an den Niagarafillen errichtet. Zwischen 1889
und 1895 sank der Aluminiumpreis auf weniger als ein Zehntel des Ausgangswertes (siche Tab.
1). Rasch bildete sich ein internationales Oligopol mit Unternehmen in den U.S.A., Kanada,
Frankreich, GroBbritannien, der Schweiz und Osterreich-Ungarn, 1901 kam es zur Bildung
eines internationalen Kartells, das bis zum Ersten Weltkrieg vorhielt™.

17 Vgl Vaupel, Frithgeschichte des Aluminiums, S. 278.

18 Zur Beschreibung der chemischen Darstellung von Aluminium nach Deville vgl. Gmelins Handbuch der anorgani-
schen Chemie, 8. Aufl, hg vd Deuischen Chemischen Gesellschafi, System-Nr. 35: Aluminium, Teil A,
Lieferung 1, Berlin 1934, S. 105.

19 Vgl. P.D. Stobart, Centenary of the Hall & Héroult processes, 1886-1986, hg.v. International Primary Aluminium
Institute, 0.0. [1986]; K L2 Born, Internationale Kartellierung einer neuen Industrie: Die Aluminium Association
1901-1915 (= Zeitschrift fiir Unternehmensgeschichte, Beiheft 84), Stuttgart 1994, S. 14 f.

20 Vgl. Gmelins Handbuch, S. 104,

21 Vgl. G.W. Stocking/M.W. Watkins, Cartels in action. Case studies in international business diplomacy, New York
1947, S. 227 ff; Born, Intemationale Kartellierung, S. 16 ff, 32 ff. Unter diesen Umstinden konnte es nicht ver-
wundemn, dal} die monopolistisch strukturierte U.S.-Aluminiumindustrie iiber kurz oder lang ins Kreuzfeuer der
Antitrustbestrebungen kommen muBte. So hief} es u.a. in einem Bericht des U.S.-Senats aus dem Jahr 1940, in dem
neben der Rohaluminiumproduktion auch die Weiterverarbeitung Berticksichtigung fand: , For more than 50 years,
the Aluminum Co. of America has produced 100 percent of the Nation’s output of alumina and virgin aluminum
ingot. For some 30 years it has been reported to own or hold more than 90 percent of the commercially available
supply of the raw material, bauxite. It has used 100 percent of the bauxite produced in the United States. In 1937,
[...] it made and sold 50 percent of the aluminum cooking utensils [...]. The Aluminum Co., together with licensees
under its patents, manufactured 80 percent of the output of aluminum pistons. It made and sold 90 percent of the
aluminum sheet, 95 percent of hard aluminum alloys, and 100 percent of the aluminum wire, cable, bars, rods,
tubing, and extruded and structural shapes. The company has been protected throughout most of its history by
customs duties high enough practically to exclude foreign competition from the American market” (76th Congress,
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Tabelle 1. Kilopreis des Aluminiums wihrend der zweiten Hiilfte des 19. Jahrhunderts

(inUS. §)
Herstellungsverfahren Jahr
1854 | 1855 [ 1856 1864 | 1866 | 1889 | 1890 | 1895 |1901
576
nach Deville 240 | 72 38 17 9
Elektrolyse (nach Hall bzw. Héroult) 3 0,72 | 0,50

Quelle: P.D. Stobart, Centenary of the Hall & Héroult processes, S. 21.

Damit erst waren die Bedingungen gegeben, um den bis Mitte der 1880er Jahre vorherrschen-
den Trend - relativ hoher Preis, eingeschriinkte Nutzbarkeit des Metalls - umzukehren. Von der
Preisentwicklung wurde schon gesprochen, bei der Qualitit wurde noch stirker als zuvor auf
Legierungen gesetzt. Dem deutschen Metallurgen Alfred Wilm gelang es, zwischen 1906 und
1909 eine Legierung aus Aluminium mit Zusitzen von Kupfer, Mangan und vor allem einem
haben Prozent Magnesium zu kreieren. Dieses sogenannte Duralumin brachte den Durchbruch
des Leichtmetalls im Luftschiff- und wiihrend des Ersten Weltkrieges und in den Jahren danach
auch im Flugzeugbau, da es vor allem relativ hohe Biegefihigkeit und Widerstandsfihigkeit ge-
gen Ermiidung miteinander verband®. Der Eintritt in die Expansionsphase des Marktes, der Ab-
schied von der Luxusgiiterbranche, schien dennoch wihrend der ersten Halfte der 1890er Jahre
kaum absehbar. Aluminiumgeschirr fiir die Privathaushalte, Zeltbeschlige, Feldflaschen, Koch-
geschirre fiir das preuBiisch-deutsche Heer halfen in den 1890er Jahren vor allem der westfi-
lischen Kleineisenindustrie, im Ausland durch Protektionismus bedrohte Mirkte durch hoheren
Inlandsabsatz zu ersetzen bzw., wie im Falle der U.S.A., die neue Schutzzollgesetzgebung auf
Eisenwaren zu unterlaufen; dabei stand die A.ILA.G. als Ideengeber hinter diesen Initiativen®,

Vor allem in Frankreich wurde die Herstellung von Aluminiummiinzen immer wieder in
Betracht gezogen, aber bis zum Ersten Weltkrieg - mit Ausnahme von Gedenkmedaillen - nicht
in die Tat umgesetzt. Wihrend des Krieges wurde dann in Frankreich beispielsweise von Han-
delskammern Notgeld aus Aluminium geprégt. Ab 1920 kam es schlieBlich in Frankreich zur
Prigung offizieller Scheidemiinzen aus Aluminiumbronze. Im Zweiten Weltkrieg lief die
Vichy-Regierung Miinzen aus reinem Aluminium priigen, und dasselbe taten im Anschluf
daran auch die ersten franzosischen Nachkriegsregierungen®,

Die Phantasie eines breiteren Publikums vermochte sich aber bestimmt nicht an der Pro-
duktion von Kochtopfen und Zelthdringen oder auch Miinzen aus Aluminium zu entziinden -
die Luftschiffe waren es, die kurz vor und nach der Jahrhundertwende in die Zukunft zu weisen

3d Session, Senate Committee Print, Investigation of concentration of economic power, Temporary National
Economic Committee, Competition and monopoly in American industry (Monograph no.21), Washington, D.C.,
U.S. Government Printing Office, 1940, S. 69 f)

22 Vgl. I Grinberg, Introduction. L’aluminium, matériau emblématique de la deuxiéme industrialisation, in: ders./I.
Hachez-Leroy (Hg), L'dge de I'aluminium, Paris 1997, S. 5-19, hierzu bes. S. 13; vgl. auch den Beitrag
L Duralumin”, in: Joliet, Aluminium, S. 65-67.

23 Vel E Rauch, Geschichte der Hiittenaluminiumindustrie in der westlichen Welt, Diisseldorf 1962, S. 66 f:
§. Fall/R. Schwarz, Aluminium. Metall der Moderme, in: W. Schdfke/T. Schleper/M. Tauch (Hg.), Aluminium. Das
Metall der Modeme. Gestalt-Gebrauch-Geschichte, Koln 1991, S. 30, 32.

24 Vgl J-M. Darnis/J. Plateau, L’aluminium monétaire en France; un reflet de I'histoire, in: Cahiers d’Histoire de
I’ Aluminium, N° 20 (Eté 1997), S. 11-32.
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schienen. Aluminiumbleche (Jvaren bereits beim Luftschiff des David Schwarz verwendet wor-
den, das Ende 1897 einen ziemlich erfolglosen Start in Berlin unternahm. Es war aber dann vor
allem Graf Ferdinand von Zeppelin, der in mehreren Anldufen ab 1901 sogenannte ,starre”
Luftschiffe konstruierte und auf die Reise schickte. Aluminium war dabei ein wesentlicher Bau-
stoff, ab 1914 wurde sogar die Verwendung von Duralumin vom Reichsmarineamt fiir seine
Lufischiffe bindend vorgeschrieben®. Luftschiffe waren jedoch zumindest als Kriegswaffen
nicht die Technik der Zukunft, wie sich im Verlauf des Ersten Weltkrieges rasch herausstellen
sollte, als sie in Scharen abgeschossen wurden, weil sie ein zu groBies Ziel darboten und zu
langsam mandvrierten. Hugo Junkers hatte bereits 1915 den Prototyp eines ,,Ganzmetallflug-
zeuges” vorgestellt, bei dem Aluminium eine wichtige Rolle spielen sollte. In zunehmendem
MaBe kam das Leichtmetall wiihrend des Krieges beim Flugzeugbau zum Einsatz. ,Der groBe
Durchbruch fiir das Ganzmetallflugzeug und seinen wichtigsten Baustoff, das ‘Duralumin’,
kam jedoch erst nach dem Krieg™.

Ein weiterer Markt, der in der Zwischenkriegszeit besonders rasch expandierte, bestand in
der Verwendung von Aluminium in der Elektrotechnik, und da besonders bei Uberlandleitun-
gen, wo in zunehmendem MaBe Stahlaluminiumseile verwendet wurden. Der Anfang wurde
1898 schon in den U.S.A. gemacht. Kupfer war hier der groBe Konkurrent, da Aluminium nur
62 Prozent der Leitfihigkeit des Kupfers erreichte. ,Bei dem spezifischen Gewicht von Alu-
minium von 2.7 gegeniiber Kupfer 8.9 stellen sich aber die leitwertgleichen Seile so, daB fiir
100 kg Kupfer nur 48.5 kg kg Reinaluminium und fiir Stahlaluminium (1:6) 72.4 kg benétigt
werden. Selbst bei gleichem Kupfer- und Aluminiumpreis je kg, waren und sind die Kosten-
ersparnisse bei der Aluminiumverwendung bedeutend und erhohten sich erst recht, wenn der
Kupferpreis hoher ist als der Aluminiumpreis™. Die deutschen Elektrizititsgesellschaften
waren eher konservativ und blieben zunichst bei Kupferleitungen. Erst die schwierige Roh-
stofflage wihrend des Ersten Weltkrieges brachte auch in Deutschland einen Umschwung®.

Ein Produkt, das heute unseren Konsumentenalltag priigt, die Aluminiumfolie, wurde ab
1902 in der Schweiz entwickelt und kurz danach auch patentiert. 1910 konnte man bereits
Folien von einer Stiirke von 1/1.000 mm herstellen. Noch vor dem Ersten Weltkrieg begann die
allméhliche Ablésung des Stanniolpapiers durch die Aluminiumfolie in der Schokoladenindu-
strie, denn inzwischen war es gelungen, die Aluminiumfolie in endlosen Rollen zu produzieren.
Deutschland war bei dieser Produktion zunichst weltweit fithrend: 1928 wurden hier mehr als
4.000 t Aluminum zu Folien verarbeitet, in den USA waren es damals lediglich 1.500 t*.

Erwihnt sei in diesem Zusammenhang nur noch, dal Deutschland, das bis 1914 zwar als
Verbraucher, nicht aber als Produzent von Rohaluminium eine wichtige Rolle gespielt hatte,
wihrend des Krieges mit staatlicher Hilfe eine bedeutende Hiittenindustrie aus dem Boden
stampfte: im Rheinland und in der Lausitz auf Braunkohlenbasis, am Inn - doch dieses Werk
wurde erst nach Kriegsende betriebsfertig - auf der Grundlage der Wasserkraft. Das dazu nétige
Bauxit mufite im wesentlichen importiert werden, doch hinderte dies spiter die Nazipropaganda

25 Vgl dazu und im folgenden Falk/Sciwarz, Aluminium. Metall der Modeme, 8. 33 fF.

26 Ebda S. 44.

27 Rauch, Geschichte der Hiittenaluminiumindustrie, S. 68.

28 Gemessen am Gewicht entfiel in Deutschland in der zweiten Halfte der 1930er Jahre bei den Elektrizitatsfrei-
leitungen etwa ein gutes Drittel bereits auf Aluminium, der Rest auf Kupfer (vgl. Aluminium in der Elektrotechnik,
hg. v.d Aluminium-Zentrale, Dusseldorf 1956, S. 7).

29 H. Joliet, Contribution 4 1" histoire européenne de |I' aluminium en Allemagne, Autriche, Norvége, Grande-Bre-
tagne, Suisse, in: Cahiers d’ Histoire de I Aluminium, N° 5 (Automne 1989), 8. 21-52, hierzu bes. S.34f
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keineswegs, das Aluminium zum ,.deutschen Metall” zu erkléren und es voll in das Autarkie-
programm zu integrieren™.

Auf seinem Weg vom Luxusgut zum Allerweltsmetall hatte das Aluminium bereits bis zum
Ersten Weltkrieg einen bedeutenden Teil der Strecke zuriickgelegt. Moglich gemacht hatten
dies einerseits bedeutende Produktinnovationen, gerade auf dem Gebiet der Legierungen.
Mindestens ebenso wichtig war aber auch eine bahnbrechende ProzeBinnovation in Gestalt der
Elektrolyse nach Hall und Héroult. Was nach iiber einem halben Jahrhundert der Entwicklung
den Weg in die Luftschiffe des Grafen Zeppelin fand, hatte zwar noch chemische Verwandt-
schaft mit dem Urprodukt, alles andere hatte sich aber grundlegend verindert.

III. Die,,Kunstseide” als zweites Fallbeispiel

Schon die Bezeichnung , Kunstseide”, mindestens bis zum Zweiten Weltkrieg in Deutschland
vorherrschend, zeigt den eigentiimlichen Doppelcharakter dieses synthetischen Textilmaterials:
Zum einen wird Mal genommen am teuren und elitiren Naturrohstoff Seide, der Jahrtausende
hindurch nur einer diinnen Oberschicht der Bevélkerung vorbehalten blieb. Wie noch zu zeigen
sein wird, ist es eines der Ziele bei der Herstellung von Kunstseide, den charakteristischen
Glanz der Naturseide zu imitieren und womoglich zu iibertreffen. Zum anderen gab es recht-
liche Vorschriften, die - im Zeichen der Abgrenzung nach oben - in Deutschland, der Schweiz
und auch in den Niederlanden zumindest in der Zwischenkriegszeit verlangten, ,,... dass das
Kunstprodukt deutlich die Bezeichnung Kunstseide trage. [...] In den angelsichsischen Landern
wird der Name ‘Seide’ ausschliesslich fiir Naturseide [...] verwendet. Fiir die Kunstprodukte
wird ausnahmslos der Name ,,RAYON” verwendet. [...] In Frankreich dagegen wird vielerorts
auch fiir Kunstseide nur Seide gesagt”. Der schweizer Autor dieser Zeilen kommt dann zu dem
SchluB, das franzosische Verhalten sei ,,... vielleicht dadurch zu erkldren, dass der Franzose
sich durch Namen weniger tiuschen ldsst als andere Leute™'.

Nach diesem kurzen Ausflug in die Vélkerpsychologie der Synthesefasern soll hier nur ganz
knapp aufgezeigt werden, daB die chemischen Urspriinge dieser im strengen Sinne halbsynthe-
tischen Materialien in der ,Nitrierung” der Baumwolle zu finden sind, bei der es dem Basler
Chemiker Christian Friedrich Schoenbein 1846 gelungen war, Baumwolle ,,... mit einem Salpe-
tersiure-Schwefelsiure-Gemisch zu einer neuartigen Substanz zu vereinigen”. Das Ergebnis
dieses Experiments bestand in der Erzeugung der sogenannten ,,Schiebaumwolle”, auf deren
Erfindung spiiter ,.eine ganze Reihe von Industrien aufbauen sollte: die moderne Sprengstoff-
technik, die Lack- und Filmindustrie, die Kunstseidenindustrie™?, 1855 meldete der Lausanner
Chemiker Audemars ein englisches Patent an fiir ein fadenartiges Material, das er aus einer Lo-
sung von mit Salpetersiure behandelten Bastfasern gewonnen haben wollte”. Eine Umsetzung
dieser Erfindung in eine zukunfistrichtige Innovation ldBt sich im Anschlufl daran allerdings
nicht verzeichnen. Ein neuer Anlauf wurde erst in den 1880er Jahren genommen, als es darum
ging, fiir die nicht nur von Edison, sondern auch von anderen Erfindern vorgestellten elektri-
schen Glithlampen geeignete Glithfiden zu finden bzw. zu entwickeln. Eine besonders origi-

30 Vgl M. Knauer, Une industrie née de la guerre: L’aluminium en Allemagne de 1890 a 1950, in: Grinberg/Hachez-
Leroy, Lage de I"aluminium, S. 127-142.

31 HE. Fierz-David, Die Kunstseide (Neujahrsblatt der Naturforschenden Gesellschaft in Ziirich auf das Jahr 1930,
132. Stiick), Zirich 1930, S. 45.

32 V. Muthesius, Zur Geschichte der Kunstfaser. Uberreicht aus Anlaf} des fiinfzigjdhrigen Bestehens der Vereinigten
Glanzstoff-Fabriken AG, [Heppenheim/Bergstralie 1949], S. 18,

33 Ebda S. 19.
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nelle Lésung prisentierte hier der Brite Joseph Swan, der britische und deutsche Patente
anmelden lieB fiir die Herstellung von ,Kohlefiden”, die nicht mehr aus einer karbonisierten
Naturfaser, sondern aus ,,aus einem aus Zellulose gewonnenen kiinstlichen Faden™ bestand, zu
dessen Gewinnung die aufgeloste Zellulosesubstanz durch feine Diisen geprefit worden war™.

Wenige Monate nach Swan, im November 1885, wurde dem franzosischen Grafen Hilaire de
Chardonnet ein Patent auf eine Faser aus nitrierter und mit Stickstoff behandelter Zellulose
erteilt, die er nicht iibermiBig bescheiden ,soie de Chardonnet” nannte und fiir die eine Fabrik
in Besangon gegriindet wurde, die allerdings ihre Arbeit erst 1891 aufnahm.

Tabelle 2: Weltproduktion von Naturseide und Kunstseide im Vergleich (in Tonnen)

Jahr Naturseide Kunstseide
1896 ? 600
1904 21.145 4.000
1909 24.500 7.500
1913 27.320 11.400
1922 32,500 35.500

Quelle: F. Ohl, Die Kunstseiden, S. 6 f; V. Hottenroth, Die Kunstseide, S. 458 f.

Im Verlauf der folgenden zwanzig Jahre bildeten sich vier Verfahren fiir die Produktion halb-
synthetischer Fasern, also der sogenannten ,Kunstseide™ heraus (sieche Tab. 3): (1) das bereits
erwihnte Nitrozelluloseverfahren nach Chardonnet; (2) das von den Briten Charles Cross und
Edward Bevan entwickelte sogenannte Viskose-Verfahren; (3) das von dem Deutschen Fremery
und dem Osterreicher Urban entwickelte Kupferoxydammoniak-Verfahren; (4) das Azetat-
Verfahren, das allerdings erst in der Zwischenkriegszeit eine gewisse Bedeutung erlangen
konnte*. Die Entwicklung vor allem der ersten drei Verfahren erfolgte weitgehend parallel,
doch gab es das zeitweise Vorpreschen eines oder zweier Produktionsprozesse, die dann an-
schlieBend wieder zuriickgedringt wurden. Verantwortlich dafiir waren, soviel sei hier nur
angemerkt, die Sicherheit der Produktionsverfahren, die Qualitit der durchaus voneinander
differenzierten Produkte und die Nachfrage nach jedem einzelnen von ihnen, schlieBlich auch
die Ergebnisse internationaler Expansions-, Konzentrations- und Kartellierungsprozesse™.

Tabelle 3:  Anteil der Herstellungsverfahren fiir die Kunstseidenproduktion (in Prozent)

1909 1924
Nitratseide (Chardonnet-Verfahren) 48 7.8
Kupferoxydammoniakseide 36 1.4
Viskoseseide 16 88,0
Azetatseide - 2,8

Quelle: F. Ohl, Die Kunstseiden, S. 6 f; V. Hottenroth, Die Kunstseide, S. 458 f.

34 Ebda, S. 22; vgl. auch D.C. Coleman, Courtaulds. An economic and social history, Oxford 1969, Bd. 2, S. 4 f

35 Vgl. dazu die Ubersicht ebda, S. 5 ff; vel. ebenfalls H.-H. Miissigbrodl, Die wirtschafilichen und patentrechtlichen
Grundlagen der Kunstseidenindustrie und ihre handelspolitische Entwicklung (Wirtschafiswiss. Diss. Wirtschafts-
Hochschule Berlin), Bottrop 1936, S. 63 f.

36 Vel. hierzu zum Beispiel (7. Jones, Courtaulds in continental Europe, 1920-1945, in; ders. (He.), British multina-
tionals: Origins, management and performance, Aldershot 1986, S. 119-136.
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DalB die sogenannte Chardonnet-Seide in den letzten Jahren vor Ausbruch des Ersten Weltkrie-
ges rasch an Boden verlor, lag an ihrer hohen Brennbarkeit, die immer wieder zu Explosionen
und schweren Brinden in den verschiedenen Werken fiihrte, die dieses Verfahren anwandten.
Hinzu kam speziell in Deutschland die Politik des staatlichen Alkoholmonopols, ,.... das, teils
im Interesse der ostelbischen Landwirtschaft, teils aus fiskalischen Griinden [...] den Verkaufs-
preis fir technischen Alkohol stark heraufsetzte. Fiir 1 kg Nitratseide brauchte man 13 Liter
Alkohol und Ather [...]; der Alkohol des Spritmonopols kostete 41 Mark bei einem Weltmarkt-
preis von 17-18 Mark - auf die Dauer eine vollkommen unhaltbare Situation, die ihr den Export
unmoglich machte, vor allem aber auch den Konkurrenzkampf mit der in den Gestehungskosten
niedriger liegenden Kupferseide so erschwerte, daB das Ende nun abzusehen war™. Linger-
fristig konnte jedoch die Viskoseseide ihren Marktanteil entscheidend auf Kosten aller anderen
Konkurrenten ausweiten. Sie hatte bei relativ guter Qualitdt ihrer Produkte entscheidende
Kostenvorteile bei der Produktion aufzuweisen, ,... als man dazu iiberging, an Stelle der Baum-
wolle als Ausgangsmaterial den billigeren Zellstoff einzusetzen, der in groBen Mengen fiir die
Papierfabriken erzeugt wurde™”. Hinzu kam, daB die Chemikalien, mit denen das Viskosever-
fahren arbeitete, namlich Natronlauge und Schwefelkohlenstoff, relativ billig waren®.

Bis zum Ausbruch des Ersten Weltkriegs waren Frankreich, GroBbritannien und Deutsch-
land, in denen die Kunstfaserproduktion thren Anfang genommen hatte, auch die bedeutendsten
Produktionslander. ,,Am raschesten wuchs die Produktion in Deutschland, das mit knapp
32 Prozent 1913 den gréBten Anteil an der Weltproduktion besaB™”. Die U.S.A. lagen noch
weit zuriick: 1911 betrug thr Weltanteil etwas mehr als 1 Prozent, 1915 hatten sie jedoch
bereits das britische Produktionsvolumen erreicht”. Bis 1924 verschoben sich die nationalen
Anteile vollstandig, denn nun lagen die Vereinigten Staaten mit 27,2 Prozent an der Spitze.
Deutschlands Anteil hatte sich auf 16,3 Prozent halbiert, die britische Quote war von 27,3
Prozent im Jahre 1913 auf 17,0 Prozent zuriickgegangen und zugleich war mit Italien, das 1913
mit 1,4 Prozent praktisch keine Rolle gespielt hatte und jetzt nicht weniger als 12,3 Prozent
beanspruchen konnte, ein neuer bedeutender Konkurrent aufgetaucht®. Der eigentliche Aufstieg
dieser Branche fand erst nach dem Ersten Weltkrieg statt und gehért nicht mehr zum Thema
dieses Beitrages. Die veriéinderten Groflenordnungen werden aber ersichtlich, wenn man sich
vergegenwartigt, dal 1911 weltweit - und das hieB damals noch: nur in Europa - 6.000-6.500 t
an Kunstfasern erzeugt wurden. 1919 wurden 11.000 t erreicht, 1929 waren es bereits 197.000 t
(siche dazu auch Tab. 2). , Artificial silk - rayon - suddenly appeared as a potential rival to
cotton”, wie L.F. Haber feststellt, ,,though the quantities were still small compared with the
600.000 tons a year of cotton yarn spun in the United Kingdom alone in the mid-twenties™".

Worin lag aber nun aus der Sicht der Konsumenten der Reiz der ,,Kunstseide” in ihren ver-
schiedenen Ausprigungen? Sicher nicht in ihrer, im Vergleich zur Naturseide, geringeren ReiB-
festigkeit, insbesondere bei Nisse, und der damit verbundenen héheren Abnutzung. Doch

37 Muthesius, Geschichte der Kunstfaser, S. 79.

38 W. Konig, Massenproduktion und Technikkonsum. Entwicklungslinien und Triebkrifte der Technik zwischen 1880
und 1914, in: ders. (Hg.), Propylden-Technikgeschichte, Bd. 4, Berlin 1990, S. 391.

39 Vgl Muthesius, Geschichte der Kunstfaser, S. 81.

40 G. Plumpe, Die L.G. Farbenindustrie AG. Wirtschaft, Technik und Politik 1904-1945, Berlin 1990, S. 298.

41 Coleman, Courtaulds, Bd. 2, S. 94, 138 f; vgl. auch W. Haynes, American chemical industry, Bd. 3, New York
1983 [1. Aufl. New York 1945], S. 374 f.

42 Ebda, Tab. auf 8. 299; zur italienischen Kunstfaserindustrie vgl. jetzt auch AM. Falchero, «Quel serico filo impal-
pabile...». Dalla Soie de Chitillon a Montefibre (1918-1972), in: Studi Storici 33, 1992, S. 217-233.

43 L.F. Haber, The chemical industry 1900-1930. International growth and technological change, Oxford 1971, 8. 5.
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herrscht allgemeine Ubereinstimmung, daB die Kunstseide, wenn ,... sie auch in bezug auf
Festigkeit hinter der echten Seide zuriick[bleibt], [...] sie diese dafiir in einer anderen wert-
vollen Eigenschaft, im Glanz [iibertrifft]. Wihrend der Glanz der echten Seide gedampft,
vornehm, diskret wirkt, ist er bei den kiinstlichen Seiden lebhafter, blendender und erfreut das
Auge in allen moglichen Spielarten, vom ruhigen, silberigen Glanz der Viskoseseiden iiber den
flimmernden der Nitrozelluloseseiden bis zum lebhaften Glasglanz der Kupferoxydammoniak-
seiden. Diesen Glanz verdankt die Kunstseide in erster Linie ihrer glasartigen Durchsichtig-
keit”. Eine Verdringung der Naturseide durch die verschiedenen Arten der Kunstseide habe,
,wegen der oben erwihnten Mingel”, bis jetzt nicht stattgefunden, so der Autor eines 1912
erschienenen Werkes™. Entscheidend - weit mehr als alle objektiv meBbaren oder subjektiv
erfiihlbaren Qualititsunterschiede - diirfte in jedem Falle der betrichtliche Preisabstand zwi-
schen Natur- und Kunstseide gewesen sein. Fiir das Jahr 1924 verfiigen wir tiber Preisdaten:
1 kg Kunstseide kostete im GroBhandel monatlich schwankend etwa 25-30 Prozent des Preises
derselben Menge an Naturseide®. Kurz nach Ende des Ersten Weltkriegs hatte die Kunstseide
ihre Hauptrivalin,-die Naturseide, iiberholt, wenn man die Zahlen der weltweiten Produktion
dieser beiden Textilrohstoffe einander gegeniiberstellt (sieche Tab. 2. Festzuhalten bleibt, daB,
auch wenn sie sich spiter als Produkt und im Herstellungsverfahren weit auseinander ent-
wickelten, ... anfangs die Seidenraupe oder die Spinne Vorbild fiir das Spinnen der kiinstlichen
Fiden gewesen [sind]. Auch lehnte man sich in ihrer Verarbeitung und Aufmachung zunéchst
an die alte iiberlieferte Technik der Naturseide an™. Die anfingliche Anlehnung an bereits
existierende technische Systeme war im iibrigen keineswegs auf diesen Sektor beschrinkt:
Auch Edison hielt sich bei der Einfithrung seines elektrischen Beleuchtungssystems zu Beginn
der 1880er Jahre zunichst eng an das gewohnte Leitungsschema fiir Gasgliihlampen und mufite
sich in den Anfangsjahren zwangsliufig auch an den Preisstrukturen des alten Systems orien-
tieren, um iiberhaupt konkurrenzfihig zu werden®.

Tabelle 4: Kunstseidenproduktion in den fiinf fithrenden Landern (in 1.000 Tonnen)

1913 1922 1927
Deutschland 3.5 5 13,48
USA 0,7 11 33,59
GroBbritannien 3,05 7 12,48
Italien 0,15 3 16,97
Frankreich 1,5 3 8,99

Quelle: F. Ohl, Die Kunstseiden, S. 6 f.; V. Hottenroth, Die Kunstseide, S. 458 f.

Kunstseide fand um die Jahrhundertwende Verwendung vor allem bei den sogenannten
_Besatzartikeln” in Form von ,Litzen, Tressen, Bandern usw., als Kleiderbesitze, Hutverzie-
rungen und fiir dhnliche Zwecke”; sie wurde ferner verwendet bei Fransen, Quasten und iiber-
sponnenen Knopfen. Aus Kunstseide wurden Binder und ganze Stoffbahnen gewoben, fiir

44 F. Becker, Die Kunstseide, Halle (Saale) 1912, S. 3 f.

45 F. Ohl, Die Kunstseiden. Nitrat-, Azetat-, Ather-, Viskose- und Kupferkunstseide, Leipzig 1931, S. 18.

46 Vereinigte Glanzstoff-Fabriken A.G., Wuppertal-Elberfeld (Hg.), Glanzstoff-Chemiefasern. Eine Information fiir
unsere Freunde und Mitarbeiter [Wuppertal 1959], S. 114.

47 Vgl. D.E. Nye, Electrifying America. Social meanings of a new technology, 1880-1940, Cambridge, Mass. 1990,
S.30f
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Krawattenstoffe und Futterstoffe war Kunstseide ein gesuchtes Material. Fiir technische
Verwendungen wie fiir Gliihstriimpfe oder Ziindschniire stellte synthetische Seide den idealen
Rohstoff dar®. Im Riickblick stellte Volkmar Muthesius fiir die ,, Experimentierungsphase” und
fiir die folgende erste ,,Expansionsphase” der Kunstseide bis zum Ausbruch des Ersten Welt-
krieges fest: ,Mochte die Mode der lebhaften Farben, der teilweise schreiend-bunten Binder
und Besitze, der Schleifchen und Riischen, der Verniedlichung und des Pompes zugleich,
mochte dieser Jahrmarkt der Eitelkeit auch nur ein Zwischenstadium darstellen, so 6ffnete er
doch die Pforte fiir das neue Produkt, das auf diesem Wege wirtschaftlich erstarken [...]
konnte™”. ,,Verfiihrerische[r] Glanz und die relative Billigkeit” seien, so Muthesius, fiir diese
ersten Phasen des neuen Produktes kennzeichnend. Betrachte man jedoch ,.... die Gesamtent-
wicklung bis in die Gegenwart hinein, so kénnte man die Kunstfaser als ein Element der Popu-
larisierung des Luxus bezeichnen™. Diese Zeilen sind freilich schon 1949 niedergeschrieben
worden, als der wirtschaftliche Wiederaufstieg nach dem Zweiten Weltkrieg und die damit
verbundene Erfolgsgeschichte der Synthesefasern bestenfalls vorausgeahnt werden konnte.

IV. Ein kurzes Fazit

Was verbindet die beiden hier vorgestellten Produkte und Branchen miteinander, einmal
abgesehen vom gemeinsamen Untersuchungszeitraum, von der Tatsache, daB es sich bei ihnen
um ,junge”, in die Zukunft blickende Produzenten handelte? Es ist sicher die Tatsache, daB sie
bereits in einem ganz anderen Umfeld agieren muBten als Branchen, die nur zwanzig Jahre
zuvor denselben ProzeB durchlaufen hatten. Von der Eisen- und Stahlindustrie der zweiten
Hiilfte des 19. Jahrhunderts, zumindest der 1850er bis frithen 1880er Jahre, hat man mit Recht
behaupten kénnen, dafl Verfahren, die mit den Namen Bessemer, Siemens-Martin oder Gil-
christ-Thomas verbunden sind, nur auf der Kenntnis elementarer chemischer Zusammenhinge
beruhten, die damals lingst zum Allgemeingut geworden waren®. Das wird man sowohl beim
ersten und besonders auch beim zweiten Anfang der Aluminiumindustrie in den 1880er Jahren
nicht mehr so feststellen diirfen, und ebenso gilt dies nicht fiir die Industrie der halbsynthe-
tischen Fasern. In beiden Fillen waren von Anfang an ausgebildete Metallurgen und Chemiker
am Werke, zur Griindung regelrechter Forschungsabteilungen kam es allerdings erst nach
AbschluB einer ersten Expansionsphase: bei Courtaulds beispielsweise um 1909-10%, beim
. amerikanischen Aluminiumkonzern Alcoa erst 1919” und beim franzésischen Aluminium-
produzenten Alais, Froges et Camargue zwei Jahre spiter™. Fiir Konkurrenten, die erst relativ
spiit in das Geschift einstiegen, wie beispielsweise den amerikanischen Du Pont Konzern auf
dem Gebiet der Kunstfasern, galt das nicht: dort wurde gleich zu Beginn der 1920er Jahre die
Experimental Station mit gezielten Forschungen und der Ausarbeitung eines eigenen Her-
stellungsprozesses beaufiragt und 1924 eine spezielle Technical Division fiir die Kunst-

48 Vgl. V. Hottenroth, Die Kunstseide, Leipzig 1926, S. 428 fF.

49 Muthesius, Geschichte der Kunstfaser, S. 70 f

50 Ebda, S. 67, 69.

51 Mowery/Rosenberg, Technology and the pursuit of economic growth, 8. 31.

52 Coleman, Courtaulds, Bd. 2, S. 55.

53 Vel MB.W. Grahan/B.H. Pruitt, R & D for industry. A century of technical innovation at Alcoa, Cambridge 1990,
S. 114

54 Vgl M. Le Roux-Calas, Genese des systéemes de recherche industrielle dans I'industrie de I’aluminium américaine
et frangaise entre 1888 et les années trente, in: Entreprises et Histoire, 1994, n® 5, S. 37-51.
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faserproduktion eingerichtet®. Nicht zuletzt anhand dieser Beispiele wird deutlich, wie sehr
beide Branchen typisch fiir das waren, was eingangs bereits mit ,Zweiter Industrieller
Revolution” beschrieben wurde. In Wirklichkeit reichten aber beide weit dariiber hinaus und
verkérperten mit ihrer demonstrativen Zukunftsorientierung auch das, wofiir - nach all den
Katastrophen der ersten - auch die zweite Halfte dieses Jahrhunderts zu stehen vorgibt.

Die ,Experimentierungsphase” im eingangs erwihnten Sinne der Heuf3’schen Markttheorie
hat in beiden Fillen relativ lange gedauert. In beiden Fillen waren im iibrigen zusitzliche
ProzeBinnovationen erforderlich, um den Endprodukten spiter zum endgiiltigen Durchbruch
bei der Nachfrage zu verhelfen - und dies unabhingig von der Tatsache, daB Aluminium wie
Kunstseide Konsumgiiter waren, Aluminium aber noch hiufiger als Investitionsgut Verwen-
dung fand. Im Falle von Aluminium und Kunstseide deuteten sich bereits die langfristigen Ent-
wicklungs- und Erprobungsphasen an, die bei den sogenannten ,high technology”-Produkten
der zweiten Hilfte des 20. Jahrhunderts fast durchweg zur Regel wurden, weil auch eine weit
fortgeschrittene Wissenschaft im Rahmen des Erfindungsprozesses die erforderlichen Produkt-
eigenschaften und Produktionsverfahren nicht auf Anhieb fir die Fertigung zur Verfiigung
stellen konnte*. Die Erwartungen an den Erfolg des jeweiligen Produkts waren in der ,,Experi-
mentierungsphase” teilweise enorm, sie wurden regelmiBig enttiuscht und im Grunde
genommen erst langfristig, dann aber weitgehend, bestitigt.

55 Vgl D.A. Hounshell/J K. Smith, Science and corporate strategy. Du Pont R&D, 1902-1980, Cambridge 1988,
S. 162 ff

56 Vgl. N. Rosenberg, Path-dependent aspects of technological change, in: ders., Exploring the black box. Technology,
economics, and history, Cambridge 1994, S. 9-23, hierzu bes. S. 13 f.



Das Zeitalter der Elektrizitit: Visionen - Potentiale - Realititen

Von Dieter Schott (Darmstadt)

Summary

Electricity was one of the technologies that engaged and enticed the imagination of the contemporaries in late [9th
century to a large degree. This paper aims to show the broad range of visions and aspirations inspired by technical
progress in electrical engineering and the close connections of those visions to contemporary social thinking and
social criticism. Using the ,,Internationale Elektrotechnische Ausstellung™ in Frankfurt/Main 1891 as an example
the far-reaching potential of electrical power transmission is demonstrated as it then inspired leading politicians on
the national and local level like Johannes Miquel, then secretary of finance in the imperial govemment. Electricity
was seen by them as a panacea to the evils of overpopulated industrial cities, to the apparently inevitable decline
of the small artisan. The electric engine seemed to offer a technical solution to this social and economic problem.
This very influential and widely shared social criticism is then situated into the context of more general
L Zivilisationskritik“ of the ,,turn-of-the-century* German empire. In the second part of the paper the potential, the
different applications of electrical engineering are being discussed: A more modem and safer light, a more
flexible and easy-to-handle source of stationary as well as mobile power, a catalysing agent for chemical
processes and a means of greatly enhancing volume and scope of interpersonal communication. The new ,,Age of
Electricity” seemed to hold the potential to solve problems of a wide array of multiple crises, social, hygienic as
well as environmental. At the same time electricity also held a special cultural appeal of being an immaterial,
fairylike, somehow spiritual force, pure energy as opposed to ,,matter”. The third sections contrasts visions and
realities of electrification, noting that electricity did not - generally speaking - ,,save” the small artisan, that it was
predominantly put to use by large industrial corporations and not the artisan, that electricity served - at least for
the early phases of diffusion - as a symbol of social distinction rather than equalisation. Thus in the final section
the visions about electricity of the end of the 19th century are analysed as projections and mental constructions of
social concepts onto the field of technology.

I. Eine neue Energie fiir die ,Neue Zeit“: Dimensionen und Hintergriinde der
Elektrizitits-Visionen um 1890

Im September 1891 eriffnete Heinrich von Stephan, der Leiter der Reichspost, einen interna-
tionalen Kongref3 von Elektrotechnikern in Frankfurt am Main mit folgenden Worten: ,.Es ist
ein erhebendes Gefiihl, daB das 19. Jahrhundert, welches uns so viele bedeutende Entdeckun-
gen und Fortschritte auf dem Gebiete der exakten Wissenschaften und der Lebenspraxis
gebracht hat, ..., mit jenem groBen Ergebnis der Dienstbarmachung der Elektricitit fiir die
Zwecke der menschlichen Kultur seinem Schlusse entgegengeht. Der Funke, den Volta's
erfinderischer Geist dem zégernden Metall entriss, hat sich in einen Lichtbogen verwandelt, der
nicht nur in das Dunkel der Vergangenheit aufhellend zuriickstrahlt, sondern auch in das
uferlose Meer der Zukunft - eine Leuchte der Wissenschaft - die Pfade weist.”

Der KongreB tagte im Rahmen der groBen ,,Internationalen Elektrotechnischen Ausstellung™
1891 in Frankfurt. Anlal der Ausstellung war ein kommunalpolitischer Streit in Frankfurt
gewesen, wie, d.h. mit welchem System die Elektrifizierung der Stadt aufgebaut werden sollte.?
Seit Mitte der 1880er Jahre stand mit dem Wechselstromsystem dem Gleichstromsystem, das
Edison in Paris 1881 priisentiert hatte, eine technologische Konkurrenz gegeniiber. Der

1 H. von Stephan, (Erdffnungsrede auf dem Intemationalen Elektrotechnischen Kongress September 1891 in Frank-
furt/Main), zit. nach: Offizieller Bericht iiber die internationale Elektrotechnische Ausstellung in Frankfurt am Main
1891, hrsg. vom Vorstand der Ausstellung, 1. Bd. Allgemeiner Bericht, Frankfurt a M. 1893, S. 96 f.

2 J Steen, , Eine neue Zeit...!" Die Internationale Elektrotechnische Ausstellung 1891, Frankfurt a M. 1991.
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entscheidende Nachteil des Gleichstromsystems war, daB das Kraftwerk im Zentrum des
vorgesehenen Versorgungsgebiets - meist der Innenstadt - plaziert werden muBte; Rauch, Lirm,
Erschiitterungen durch die Dampfinaschinen und gesteigerter Verkehr fiir Transporte von
Kohle und Abtransporte von Schlacken muBten in Kauf genommen werden. Wechselstrom bot
dagegen die Moglichkeit, das Kraftwerk auBerhalb des Versorgungsgebiets zu errichten. Aller-
dings ist Wechselstrom nicht speicherbar, setzt somit kontinuierlichen Maschinenbetrieb
voraus.” Die Weigerung der Frankfurter Demokraten, ein Kraftwerk in der Innenstadt zu akzep-
tieren, hatte einen mehrjéhrigen Planungs- und Diskussionsprozess erzwungen, der schlieBlich
in der Ausstellung von 1891 als gigantischem Praxisvergleich miindete.*

Die Ausstellung, mit 1,2 Mio. Besuchern ein groBer Erfolg, trug wesentlich zu einer Popula-
risierung der Elektrotechnik, zu Faszination und groBerer Vertrautheit der breiten Bevilkerung
mit dieser noch ganz fremden Technologie bei.*

Bekannt als Meilenstein in der Technikgeschichte blieb die Frankfurter Ausstellung vor
allem durch das epochale Ereignis der Drehstromferniibertragung. Von Lauffen am Neckar
wurde aus der Wasserkraft des Flusses erzeugter und auf 15.000 Volt hochgespannter Dreh-
strom iiber 175 km in das Ausstellungsgelinde iibermittelt, was die prinzipielle Machbarkeit
weitrdumiger Trennung von Stromerzeugung und -verbrauch belegte. Dies ging als ,.Durch-
bruch des Drehstroms* in die technikhistorische Literatur ein.® Wesentlich davon motiviert gab
die Ausstellung zugleich auch AnlaB zur Formulierung weitreichender gesellschaftspolitischer
Visionen. Der preuBische Finanzminister Johannes Miquel, bis 1890 als Oberbiirgermeister der
Stadt Frankfurt an den Vorbereitungen beteiligt, &uBerte in seiner Rede zur Erdffoung der Aus-
stellung die Uberzeugung, . -.. daB} diese so leicht theilbare Kraft, welche menschliche Miihe
und Arbeit spart, in wesentlichen Beziehungen die Vortheile des Grossbetriebes auf den Klein-
betrieb iiberfiithrt, bedeutende und heilsame Verinderungen in unseren socialen Verhiltnissen

€ 7

hervorzurufen geeignet ist*,

3 Zur Problematik der Stromsysteme und deren Implikationen fiir eine stidtische Nutzung: H. Lindner, Strom.
Erzeugung, Verteilung und Anwendung der Elektrizitit, Reinbek b. Hamburg 1985; Th. Bohw/P. Marschal, Die
technische Entwicklung der Stromversorgung, in: W, Fischer (Hg,), Die Geschichte der Stromversorgung, Frank-
furt aM. 1992, S. 39-120; Th. Hughes, Networks of Power. Electrification in Western Society 1880-1930,
Baltimore 1983; K. Ose, Die Wechselstromkraftwerke in Deutschland - Ubergangslsung vom Gleich- zum
Drehstrom, i K Jager (Hg), Wechselstrom-Kraftwerke in Deuischiand, Der Ubergang vom Gileich- zum
Drehstrom, Berlin 1987, S, 7-48; zu den Folgen dieser Systemkonkurrenz am Beispiel siidwestdeutscher Stédte: H.
Bohme/D. Schoit, Elektrifizierung zwischen ,,demonstrativer Modemnitit“ und strategischer Industriepolitik. Ent-
wicklungswege beim Aufbau einer stidtischen Dienstleistungs-Infrastruktur in Darmstadt, Mannheim und Mainz
(1880-1935), in:.J. Reulecke (Hg), Die Stadt als Dienstleistungszentrum. Beitrige zur Geschichte der Sozialstadt in
Deutschland im 19. und frithen 20. Jahrhundert, St. Katharinen 1995, S. 181-227.

4 Steen, , Eine neue Zeit™.

5 Zur Rezeption der Ausstellung vgl. Steen, , Eine neue Zeit“; B. Binder, .....es ist uns, als ob ein wunderbarer Traum
unsere Sinne umgaukle®. Die Inszenierung einer elektrischen Welt auf der Frankfurter |, Internationalen Elektro-
technischen Ausstellung von 1891, in: J. Becker (Hg,), Telefonieren, Marburg 1989, S. 31-44,

6 Nach Georg Siemens kam der Ferniibertragung fiir die Elektrotechniker fast revolutionére Bedeutung zu, ,gleich-
sam der Tag der Erstiirmung der Bastille”, G. Siemens, Geschichte des Hauses Siemens, 1. Bd. 1847-1903, Miin-
chen 1947, S. 186; auch in neueren technikhistorischen Uberblickswerken hat die Femiibertragung besonderen
Stellenwert, allerdings nicht mehr mit dem Anspruch, Drehstrom habe sich unmittelbar vollstindig durchgesetzt; W,
Kinig/W. Weber, Netzwerke - Stahl und Strom 1840-1914, Berlin 1990.

7 L Miquel, (Ansprache auf der Eroffnungsfeier der Internationalen Elektrotechnischen Ausstellung), Frankfurt
16.5.1891, zit. nach: Offizieller Bericht, S. 33.
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Miquels Nachfolger im Amt des Frankfurter Oberbiirgermeisters, Franz Adickes, stieB in ein
dhnliches Horn, wenn er in seinem Trinkspruch bei der Eroffnungsfeier ausfiihrte: ,,Aber die
Hoffnungen, welche sich an die Entwicklung der Elektrotechnik kniipfen, sind ganz gewaltig.
Wenn es gelingt, einen Theil der Siinde, welche das Zeitalter des Dampfes an der Menschheit
verschuldet hat, im Zeitalter der Elektricitét wieder gut zu machen, - denn die Individualitdt des
Menschen gerith in Gefahr -, wenn wir dem Einzelnen in sein Haus und seine Werkstiitte die
theilbare Kraft hineinleiten, so wird das eine Errungenschaft sein, wie sie in der Weltgeschichte
noch nicht da war.®

Politiker wie Johannes Miquel oder Franz Adickes wird man angesichts ihres sonstigen Wir-
kens kaum pauschal als weltfremde Idealisten und Utopisten bezeichnen kénnen. Miquel hatte
in seiner Oberbiirgermeisterzeit (1880-1890) in Frankfurt der Stadt, die nach der preuBischen
Annektion 1866 und der Verlagerung wichtiger kommerzieller Funktionen im Bankwesen nach
Berlin im Gefolge der Reichsgriindung zuniichst in einer strukturellen und mentalen Krise
befangen war, entscheidende Modernisierungsimpulse gegeben. Adickes, der 1891 gerade erst
kurz das Erbe von Miquel angetreten hatte, sollte diese Modernisierung mit stirkerer sozial-
politischer Orientierung fortsetzen und spiter sehr innovative Vorgehensweisen in der Stadt-
planung entwickeln.” Beide waren also politische Praktiker aus dem liberal-biirgerlichen Spek-
trum, in grundsitzlicher Ubereinstimmung mit ihrer Gesellschaft. Dennoch zeigt sich in ihren
AuBerungen, denen noch vergleichbare Zitate anderer Zeitgenossen angefiigt werden kénnten,
daB sie zentralen sozial- und wirtschaftsstrukturellen Tendenzen ihrer Zeit sehr kritisch gegen-
iiberstanden. Gleichzeitig richteten sie auf die Elektrotechnik weitreichende Erwartungen;
Adickes 1dBt mit ihr ein neues , Zeitalter* beginnen, modern gesprochen ein neues ,,Industriali-
sierungsmodell” einsetzen. Die Elektrotechnik schien fiir Miquel, Adickes und viele Gleich-
gesinnte die fechnische Losung fiir die Uberwindung gravierender sozialer Defizite und Pro-
blemlagen der Industrialisierung zu bieten. Die Problemwahrnehmung dieser Zeitgenossen labt
sich verkiirzt so umschreiben: Die Konzentration von Kapital und Arbeit im GroBbetrieb, aus
der Sicht dieses Biirgertums durch die 6konomische Logik der Dampfinaschine bedingt, fiihrte
nicht nur zu wirtschaftlicher Machtzusammenballung bei den Eigentiimern der GroBbetriebe,
sondern auch zu unerwiinschten Konzentrationen von Arbeitern in wuchernden Industrie-
stadten. Die aus traditionellen Verwurzelungen in der lindlichen Gesellschaft herausgerissene,
als 'amorph' wahrgenommene Arbeitermasse drohte in den Arbeitervierteln leichte Beute der
Sozialdemokratie zu werden. Weil der selbsténdige gewerbliche Mittelstand Dampfmaschinen
praktisch nicht wirtschaftlich nutzen konnte, schien seine Wettbewerbsfihigkeit in der

8 F. Adickes, (Trinkspruch bei der Eréffnungsfeier der Internationalen Elektrotechnischen Ausstellung, Frankfurt
16.5.1891), zit. nach: Offizieller Bericht, S. 35. Adickes und Miquel waren hier keineswegs originell in ihren
Visionen, sondern stiitzten sich vielmehr auf eine breiter entfaltete Literatur zur ,Motorenfrage® im Handwerk.
1885 hatte Franz Reuleaux bereits deren sozialpolitische Relevanz so gefasst: ,,Geben wir dem Kleinmeister Ele-
mentarkraft zu ebenso billigen Preisen, wie sie dem Grosskapital zu Gebote steht, und wir erhalten diese wichtige
Gesellschaftsklasse, wir stirken sie, wo sie gliicklicherweise noch besteht, wir bringen sie wieder auf, wo sie bereits
im Verschwinden ist™* zit. nach B. Binder, Elektrifizierung als Vision. Zur Symbolgeschichte einer Technik im
Alltag, Tiibingen 1999, S. 292

9 Zu den beiden Oberbiirgermeistemn vgl. R Rorh, Stadt und Biirgertum in Frankfurt am Main. Ein besonderer Weg
von der stindischen zur modernen Birgergesellschaft 1760-1914, Miinchen 1996; U. Bartelsheim, Biirgersinn und
Parteiinteresse: Kommunalpolitik in Frankfurt am Main 1848-1914, Frankfurt aM. 1997; zu Adickes W. Klétzer,
Franz Adickes. Frankfurter Oberbiirgermeister 1891-1912, in: K. Schwabe (Hg,), Oberbiirgermeister, Boppard
1981, S. 39-56; zur Stadtentwicklungspolitik von Adickes J. Kdohler, Stidtebau und Stadtpolitik im Wilhelmini-
schen Frankfurt, Frankfurt a M. 1995,
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Auseinandersetzung mit der Fabrikindustrie entscheidend geschwiicht. Ungeachtet ihrer poli-
tischen Gegnerschaft zum Marxismus erwarteten filhrende Vertreter des liberalen Biirgertums
letztlich in gleicher Weise eine gesellschaftliche Polarisierung zwischen Kapital und Arbeit, wie
sie Marx im ,,Kapital* prognostiziert hatte.' Vorrangiges Ziel gewerbepolitischer Mafnahmen
war daher seit den 1880er Jahren, den selbstindigen gewerblichen Mittelstand als ,.staats-
tragende Schicht®, als gesellschaftlichen Stabilisator, als , Puffer” und ausgleichendes Element
zwischen den Polen '‘Bourgeoisie' und 'Arbeiterklasse’ aufrechtzuerhalten.” Hierbei kam - wie
Ulrich Wengenroth nachweist - insbesondere der ,,Motorenfrage®, der Suche nach geeigneten
Motoren fiir den handwerklichen Kleinbetrieb entscheidende Bedeutung zu."”

Viele der um 1880/90 verfiigbaren Motoren waren fiir den Bedarf des Handwerks nur unvoll-
kommen geeignet: Die Dampfmaschine widersetzte sich einer kostengiinstigen Miniaturisie-
rung; sie bedurfte stindiger Bedienung, und ihr Wirkungsgrad sank iiberproportional bei Ver-
kleinerung des Kessels. Auch andere Motoren, wie der Gasmotor, waren nur begrenzt fiir den
periodischen, kurzfristigen Kraftbedarf im Handwerk tauglich; Verbrennungsmotoren, mit
Benzin oder Petroleum betrieben, verursachten Geruchsbelistigungen und waren durch die
Brennstofflager feuergefihrlich. Druckluftsysteme bedurften eines hohen Investitions- und
Wartungsaufwands."” Das gleiche traf auf Wassermotoren oder Drahtseiltransmissionen zu, wie
sic etwa in verschiedenen Orten der Schweiz bis in die 1890er Jahre im Anschluff an Wasser-
kraftanlagen in Betrieb waren." Der Elektromotor beseitigte nun verschiedene Nachteile der
anderen Motorenarten: Er war wartungsarm, frei aufstellbar, sofort betriebsbereit, hatte nur
geringen Raumbedarf, war universal einsetzbar, emissionsfrei und - verglichen mit den konkur-
rierenden Motoren - fast gerduschlos. Die Drehrichtung lief sich éndern und die Tourenzahl
regulieren. Insbesondere der Asynchron-Drehstrommotor - 1891 auf der Frankfurter Ausstel-
lung prasentiert - war sehr gut fiir industrielle Zwecke geeignet; er lief unter Last an, war robust
und konnte voriibergehend auch iiberlastet werden.'* Jiirgen Steen, dessen Jubildumsausstellung
von 1991 im Historischen Museum der Stadt Frankfurt die utopischen Dimensionen der
Technikvisionen eindrucksvoll dokumentierte, fasst das gesellschaftlich emanzipatorische
Potential des Elektromotors so zusammen: ,In dem MaBe, wie die Dampfmaschine

10 Vgl. zur Parallelitit zwischen Marxismus und Biirgertum hinsichtlich der Erwartung sozialer Polarisierung P.
Nolte, 1900. Das Ende des 19. und der Beginn des 20. Jahrhunderts in sozialgeschichtlicher Perspektive, in:
Geschichte in Wissenschaft und Unterricht 47, 1996, S. 281-300. =

Zur , Pufferthese” vgl. U Wengenroth, Die Diskussion der gesellschafispolitischen Bedeutung des Elektromotors

um die Jahrhundertwende, in: Energie in der Geschichte. 11" ICOTECH-Symposium Diisseldorf 1984, S. 305-

311, hier 309; Binder, Elektrifizierung als Vision, S. 292 ff. Zur Handwerkerbewegung und Mittelstandspolitik vgl.

Th. Nipperdey, Deutsche Geschichte 1866-1918. Bd. 1. Arbeitswelt und Biirgergeist, Miinchen *1993, 8. 253 ff;

F. Lenger, Sozialgeschichte der deutschen Handwerker seit 1800, F rankfurt a M. 1988, S. 110-119.

12 Vgl U. Wengenroth, Motoren fiir den Kleinbetrieb. Soziale Utopien, technische Entwicklung und Absatzstrategien bei
der Motorisierung des Kleingewerbes im Kaiserreich, in: ders. (Hg,), Prekire Selbstindigkeit. Zur Standortbestimmung
von Handwerk, Hausindustrie und Kleingewerbe im Industrialisierungsprozess, Stuttgart 1989, S. 177-205.

13 Vgl. detailliert zur Motorenfrage H. Ow/R. Allgeier/Ph. Fehrenbach/Th. Herzig, Historische Energiestatistik am
Beispiel der offentlichen Elektrizititsversorgung Deutschlands, in: Vierteljahrschrift fir Sozial- und Wirtschafts-
geschichte 68, 1981, S. 325-348. In Paris und in Offenbach waren {iber viele Jahre Drucklufisysteme in Betrieb.

14 Gugerli erwihnt solche Systeme in Genf, Freiburg i.Ue., Schaffhausen; vgl D. Gugerli, Redestrome. Zur Elektrifi-
zierung der Schweiz 1880-1914, Ziirich 1996, 8. 158 f.

15 Vgl. zu den Vorteilen des Drehstrommotors H. Lackner, Der Elektromotor als Retter des Handwerks. Mythos oder
Realitit?, in: K. Plitzner (Hg.), Elektrizitat in der Geistesgeschichte, Bassum 1998, S. 155-168, hier 160 f. Lackner
weist zahlreiche zeitgendssische Schrifien der Jahre 1890-1914 nach, in denen fiir den Elektromotor im Kleinge-
werbe geworben wurde. :
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zwangsliufig die Herrschaft des Kapitals iiber die Arbeit einschloB, bot der Elektromotor die
Technik, die den auftretenden Zwiespalt zwischen den friihbiirgerlichen an Freiheit, Gleichheit
und Briiderlichkeit orientierten Idealen und der ersten Phase der Industriellen Revolution
schlieBen konnte.*'

Aber das ,Zeitalter der Elektrizitit* hatte noch mehr zu bieten. Fiir die ,Frankfurter Zei-
tung®, deren Herausgeber Leopold Sonnemann auch eine herausragende Rolle im Vorfeld der
Internationalen Elektrotechnischen Ausstellung gespielt hatte, wurde Elektrizitit zum Befreier
der Menschheit schlechthin: ,,Es bricht die Zeit an, wo die Maschine nicht mehr der unum-
schrankte Herrscher ist, der von einem einzigen Punkte aus Alle zum Gehorsam zwingt; die
Elektrizitat wird jedem Einzelnen das Quantum Kraft liefern, das er fiir seine Zwecke braucht,
und dadurch befreit sie thn aus der driickenden Knechtschaft des GroBbetriebes und der
Schablone. Der Gewinn wird ein doppelter sein: die freiere wirthschaftliche Bewegung und die
Mbglichkeit kiinstlerischer Eigenart. "

Uber die ,,Rettung des Handwerks* hinaus zeichneten solche Visionen ein Gesamtpanorama
gesellschaftlicher Emanzipation durch neue Technik: Emanzipation von der , Knechtschaft des
Grofbetriebs®, den scheinbar unausweichlichen Zwingen 6konomischer Konzentration, zu-
gleich aber auch Emanzipation von der ,,Schablone*, d.h. der sthetischen Beschrinkung und
Banalisierung der Produkte, wie sie groBbetrieblicher Massenproduktion bis dahin immanent
schien. Die Kritik an der mangelnden kiinstlerischen Durchbildung der Massenkonsumgiiter,
die fabrikindustriell in groBen Serien gefertigt wurden, erhiclt Ende des 19. Jahrhunderts im
Zuge einer allgemeinen Asthetisierung der Lebenswelt neue Dringlichkeit, Asthetisch moti-
vierte industriekritische Bewegungen wie William Morris” ,, Arts-and-Crafts* gewannen auch im
deutschen Bildungsbiirgertum und unter reformorientierten Fiirsten wie dem hessischen GroB-
herzog Ernst-Ludwig zunehmend Resonanz.” Das Aufkommen neuer Gestaltungselemente in
der Architektur von Gebéuden und im Design von Innenréiumen kiindigte die Uberwindung des
Historismus und die Loslosung von der zunehmend eklektizistischen Orientierung an histori-
schen Stilen, die Suche nach einem neuen, der Industriegesellschaft angemessenen Stil an.'® Mit
der Griindung von Kiinstlerkolonien wie in Darmstadt 1899 wurden dann nicht nur kunst-,
sondern auch gewerbepolitische Motive verfolgt; das einheimische Handwerk und Kleinge-
werbe sollte durch kiinstlerische Anleitung und - folgt man der Vision der , Frankfurter Zei-
tung™ - durch Motoren, die solche kiinstlerisch inspirierte gewerbliche Produktion unterstiitzen
konnten, wieder in die Lage versetzt werden, konkurrenzfihige und zugleich #sthetisch
befriedigende Produkte herzustellen.® Dies war allerdings ein Vorgriff um ein Jahrzehnt; um

16 J. Steen, ,,Neue Zeit“-Vorstellungen als Kritik der Industriellen Revolution, in: K. Plitzner (Hg.), Elektrizitit in der
Geistesgeschichte, Bassum 1998, S. 169-182, hier 180.

L7 Frankfurter Zeitung, 16.5.1891, zit. nach Steen, , Eine neue Zeit“, S. 383.

18 Zu Grofherzog Emst-Ludwig: E. Franz, Der erste und der letzte GroBherzog von Hessen. Fiirstliche Kunstforde-
rung in Darmstadt, in: K. Werner (Hg.), Hof, Kultur und Politik im 19. Jahrhundert, Bonn 1985, S. 291-302. Zur
Kulturkritik und der Rezeption kunstreformerischer Bewegungen Ende des 19, Jahrhunderts C. Hepp, Avantgarde.
Modeme Kunst, Kulturkritik und Reformbewegungen nach der Jahrhundertwende, Miinchen 1987; G. Bott, Von
Morris zum Bauhaus. Eine Kunst gegriindet auf Einfachheit, Hanau 1977; G. Breuer (Hg.), Von Morris bis
Mackintosh - Reformbewegung zwischen Kunstgewerbe und Sozialutopie: Arts and Crafts, Darmstadt 1994

19 N. Pevsner, Architektur und Design. Von der Romantik zur Sachlichkeit, Miinchen 1971

20 Zur Darmstédter Kiinstlerkolonie und der gewerbepolitischen Motivation vgl. R Ulmer, Die Darmstidter Kiinstler-
kolonie, in: Instifut Mathildenhéhe Darmstadt (Hg,), Museum Kiinstlerkolonie Darmstadt, Darmstadt 0.J., S. XTII-
LV. Diese gewerbepolitische Strategie war in Darmstadt zumindest im Hinblick auf die Mabelindustrie, die von
den Entwiirfen der Kiinstlerkolonie teilweise inspiriert wurde und mit der Bekanntheit von Darmstadt vor 1914 als
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1891 und auch bei Industrieausstellungen in den folgenden Jahren prisentierte sich die
,Zukunftstechnologie® Elektrizitit noch durchaus im Gewand historistischer Zuckerbacker-
Fassaden und sich mittelalterlich gebender Gewerbedérfer.”

Die Zuschreibung revolutionierender Wirkungen an die Elektrotechnik beschriinkte sich aber
nicht auf das liberale Biirgertum, auch in der Arbeiterbewegung erwartete man tiefgreifende
Verinderungen der Wirtschaft. Aus der von Engels um 1883 prognostizierten ,,Aufhebung aller
Lokalschranken® durch die ,.elektrotechnische Revolution®, d.h einer neuen Standortfreiheit
industrieller Produktion leitete dieser aber nur die noch raschere Entfaltung der Produktivkrifte
ab, die um so schneller der Kontrolle der Bourgeoisie entwachsen wiirden und damit die
Voraussetzungen fiir den Ubergang zum Sozialismus schaffen wiirden. Eine mdgliche Stirkung
und Stabilisierung des Mittelstands durch die Elektrotechnik wurde dagegen energisch
bestritten und auch als nicht erwiinscht erachtet.® Soziale Polarisierung erwarteten Sozial-
demokraten wie Kautsky und Bebel auch von der als folgentrichtig erachteten Einfithrung der
Elektrizitit in der Landwirtschaft.® Bebel reflektierte in seinem #uBerst popularen Bestseller
..Die Frau und der Sozialismus* stirker auch auf die hdusliche Sphire, entwarf Visionen einer
voll elektrifizierten Kiiche, die der Frau die Miihsal der Hausarbeit abnehmen, zugleich aber
auch kollektiv organisiert sein wiirde und daher die sozialistische Revolution letztlich
voraussetzte.*

11. Die Potentiale der Elektrizitiit

Was bedeutete das so breit und enthusiastisch gepriesene universale Potential der Elektrizitit
konkret im einzelnen?

Vor 1880 hatte sich die Nutzung der Elektrizitiit i.w. auf den Bereich der elektrischen Tele-
graphie und auf repriisentative AuBenbeleuchtung, etwa von groBen Plitzen oder Hafenanlagen
mit Hilfe der Bogenlampen beschrinkt, Zwei bahnbrechende Innovationen ebneten Anfang der
1880er und Anfang der 1890er Jahre den Weg fiir neue Nutzungsbereiche und Anwendungen
auf breiter Front:

Edisons Glithbirne und seine aufeinander abgestimmten Kraftwerks- und Netzwerkskom-
ponenten &ffneten den potentiell riesigen Markt der Innenbeleuchtung.®

Die von mehreren Erfindern fast zeitgleich um 1890 prisentierte Entwicklung des mehr-
phasigen Wechselstroms (Drehstroms) und entsprechender Motoren schuf die Maglichkeit,

Stadt des Kunstgewerbes gewissermafien einen ,Markennamen® erhielt, auch recht erfolgreich; vgl. W. Gléssing,

Darmstadts Industrie, Handel und Gewerbe, Darmstadt 1914; E. Franz, Vom Biedermeier in die Katastrophe des

Feuersturms, in: F. Battenberg u.a., Darmstadts Geschichte. Fiirstenresidenz und Birgerstadt im Wandel der

Jahrhunderte, Darmstadt *1984, S. 403 f.

Vgl. die Abbildungen der Ausstellungsgebéude bei Steen, ,Eine neue Zeit" und die Interpretation etwa der Stutt-

garter Gewerbeausstellung von 1896 bei Binder, Elektrifizierung als Vision, S. 293,

22 W. Konig, Friedrich Engels und die ,elektrotechnische Revolution®, Technikutopie und Technikeuphorie im
Sozialismus der 1880er Jahre, in: Technikgeschichte 56, 1989, S. 9-37, vgl. auch die Darstellung sozialdemokrati-
scher Positionen bei Binder, Elektrifizierung als Vision, S. 299 fF.

23 Vgl. Binder, Elektrifizierung als Vision.

24 A. Bebel, Die Frau und der Sozialismus, 1. Auflage Zottingen-Ziirich 1879; bis 1895 erschien das Buch bereits in
der 25. Auflage, und Bebel integrierte auch ab der 9. Auflage neuere technische Innovationen. Insbesondere im 27.
Kap. ,Freie Entfaltung der Personlichkeit* spielen elektrische Haushaltsgeréte fiir die , kommunistische Kiiche™
eine zentrale Rolle fiir die Befreiung der Frau,

25 Den Systemcharakter von Edisons Innovationen und seine duBerst geschickte Vermarktungsstrategie arbeitet v.a.
Hughes, Networks, heraus,

2

—



38 Dieter Schott

elektrische Energie iiber weite Entfernungen zwischen Ort der Energiegewinnung und des Ener-
gieverbrauchs zu transportieren.

Auf der Grundlage dieser Innovationen erdffnete sich um 1890 ein sehr breites Spektrum
von Anwendungsméglichkeiten, Nutzungen, bei denen die Elektrizitit allerdings auch mit
bereits eingefithrten und bewihrten Technologien konkurrierte.

In der Lichtnutzung bot Elektrizitit ein helleres, kaum feuergefihrliches und gesundheitlich
unproblematischeres Licht als die Konkurrenten Gas und Petroleum. Offenes Gaslicht, das sich
bis in die 1880er Jahre nicht nur in der StraBenbeleuchtung, sondern auch zur Illumination
repréisentativer 6ffentlicher und privater Raume allgemein durchgesetzt hatte, verursachte nicht
nur Luftverschlechterung und Aufheizen der Raumtemperatur, sondern bildete auch eine
stindige Brandgefahr. Nachdem beim Theaterbrand im Wiener Ringtheater 1881 fast 400
Menschen durch einen Defekt der Gasbeleuchtung umgekommen waren, bildete dieses Motiv
- Theaterbrinde waren nicht selten - eines der elementaren Traumata fiir die stidtische Offent-
lichkeit.* Elektrisches Licht war auch in der innenarchitektonischen Gestaltung flexibler, weil
Gaslicht vor Einfithrung des Auer-Gliihlichts als offene Flamme nach oben offen sein muBte:
elektrisches Licht schonte Tapeten und Vorhinge und entsprach in seinem Lichtspektrum weit-
gehend dem Sonnenlicht.”

Hinsichtlich der Kraft trat neben die stationire Nutzung in Gewerbe und Industrie auch die
mobile Nutzung fiir Transportmittel.* Wihrend der Frankfurter Ausstellung 1891 verkehrten
elektrische StraBenbahnen mit unterschiedlichen Stromfithrungssystemen zwischen Ausstel-
lungsgeldnde und Stadt, elektrische Boote befuhren den Main, elektrische Aufziige in Aus-
sichtstirmen verwiesen auf das Potential vertikaler Verdichtung der Innenstidte, auf das
Wachstum in die Héhe.

Vor einer Versammlung von Vertretern aus rund 150 deutschen Stiidten, de facto der erste
reichsweite Stidtetag®, erklirte der Frankfurter Stadtbaurat Lindley: , Die Frage der elektri-
schen Stralenbahnen ist wichtig besonders fiir die Vertreter der Grofstidte, eine Frage sogar
von Lebensbedeutung in hygienischer und sozialer Bezichung. Jedes neue Mittel, den Verkehr

26 Vgl zu den Vorteilen des elektrischen Lichts Lindner, Strom; W, Schivelbusch, Lichtblicke. Zur Geschichte der
kiinstlichen Helligkeit im 19. Jahrhundert, Miinchen 1983; zur Bedeutung der Feuersicherheit im Theater 1. Schott,
Zweierlei Elektrifizierung. Die Kosten demonstrativer Modernitit und die Vorteile des Nachziiglertums am Beispiel
der Elektrifzierung von Darmstadt und Mannheim, in: Archiv fiir hessische Geschichte und Altertumskunde, N.F.
49, 1991, 8. 237-289, kommunale Debatten tiber die ,,Vorziige™ des elektrischen Lichts werden vergleichend unter-
sucht in der Habil-Schrift des Verfassers: D. Schott, Die Vemetzung der Stadt. Kommunale Energiepolitik, 6ffent-
licher Nahverkehr und die , Produktion der modemen Stadt. Darmstadt - Mannheim - Mainz 1880-1918, MS
Darmstadt 1995, (wird veroffentlicht Darmstadt 1999),

27 Vgl Schivelbusch, Lichtblicke; Ch. Wagnener, Uberall Gaslicht, in: Deutsches Technitamisewm Berlin (Hg.), Feuer und
Flamme fiir Berlin. 170 Jahre Gas in Berlin. 150 Jahre stidtische Gaswerke, Berlin 1997, S. 61-71, hier 62 f

28 Zur Geschichte der elektrischen Straflenbahn W. Hendlimeier, Handbuch der deutschen Straflenbahngeschichte, 1.
Bd. Miinchen 1981 (erstmals 1968); J. McKay, Tramways and Trolleys, Princeton 1976 K H. Kaufhold, StraBBen-
bahnen im Deutschen Reich vor 1914, in: D. Petzina/J. Reulecke (Hg.), Bevélkerung, Wirtschaft und Gesellschaft
seit der Industrialisierung, Dortmund 1990, 8. 219 - 238; D, Schon/St. Klein (Hg,), Mit der Tram ins nichste Jahr-
tausend. Geschichte, Gegenwart und Zukunft der elektrischen StraBenbahn, Essen 1998,

29 Die eigentliche Griindung des Deutschen Stédtetags erfolgte erst 1905, nachdem sich in den 1890er Jahren in fast
allen Staaten regionale Stidtetage gebildet hatten. Aber die Frankfurter Versammlung von Vertretern so vieler
Grof}- und Mittelstidte diirfte dem interkommunalen Erfahrungsaustausch und der Interessenartikulation der
Kommunalpolitiker deutlich StoBkraft verlichen haben. So veroffentlichten die Stadtverwaltungen ab Anfang der
1890er Jahre ihre wichtigsten statistischen Daten im Statistischen Jahrbuch deutscher Stadte, 1. J 2. Berlin 1890; zur
Geschichte des Deutschen Stidtetags O. Ziebill, Geschichte des deutschen Stadtetags, Stuttgart 1955,
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zu beschleunigen und zu verbilligen, das Centrum der Stédte zu entlasten und den Uberschuf
der Peripherie zuzuleiten, muf dankbar begriifit werden.”

Das Problem der Stromversorgung stand um 1890 einer raschen Diffusion der elektrischen
StraBenbahn noch entgegen: Unterirdische oder gleisgebundene Stromzufithrung warfen gravie-
rende Sicherheits- und Wartungsprobleme auf, die Versorgung mit Oberleitungen, die sich in
den USA durchgesetzt hatte, stie in Deutschland wegen ,,Verschandelung des Stadtbilds® auf
starken Widerstand.” Batteriegetriehene Wagen, von Lindley eigentlich als ,,Ideal* bezeichnet,
litten unter ungiinstigem Wirkungsgrad wegen des grofen Gewichts der Batterie und der Halt-
barkeitsprobleme. Man erwartete aber hier Anfang der 1890er Jahre noch rasche Fortschritte.”

Zentral fiir die Nutzung der chemischen Eigenschaften von Elektrizitat” war, da fiir das
Energieproblem bei der Aluminium-Produktion die Ferniibertragung elektrischer Energie
ebenfalls eine technische Lésung zu bieten schien.

Hinsichtlich der elektromagnetischen Eigenschaften der Elektrizitit zeigte die Frankfurter
Ausstellung vielfiltige Einsatzmoglichkeiten in Medizin und Kommunikation. Grofen Raum
nahmen etwa ,,Elektrobiider und andere elektromedizinische Gerite ein, ohne daB die konkrete
Wirkung dieser Gerite im Detail schon erforscht war. Aber in einer Zeit wie dem ausgehenden
19. Jahrhundert, wo die Furcht vor einer individuellen wie kollektiven ,,Degeneration®, einem
Nachlassen der ,Spannkraft“, des ,elan vital* mit der lebensweltlichen Erfahrung einer
zunehmenden Hektik, einer Beschleunigung alltéiglicher Prozesse kontrastierte, war die der
Elektrizitit zugeschriebene stimulierende und aktivierende Wirkung duBerst erwiinscht.** Und
im ,uferlosen Meer der Zukunft“, das Heinrich von Stephan beschworen hatte, eigentlich eine
absurde Metapher, erblickte der englische Professor Thompson im Hinblick auf das Kommu-
nikationswesen zahlreiche damals zukiinftige, mittlerweile aber realisierte Wellennutzungen,
wie etwa das Fernsehen, den Rundfunk oder das ,Handy", von ihm noch ,, Telefonieren ohne
Draht™ genannt.”

Auch politisch erwarteten viele Redner groBe Dinge von der Elektrizitit: Frieden und die
Verstindigung der Volker wiirden durch die rasche Entwicklung der Kommunikations- und
Verkehrsmittel befordert. Der Nestor der deutschen Elektrotechnik, Werner von Siemens,
brachte dies auf der Tagung der Elektrotechniker so zum Ausdruck: , Die Elektrotechnik ist so
recht eigentlich das Kind dieses internationalen Jahrhunderts. Sie ist international geboren,
international waren ihre Pfleger und Forderer, international ihre Werke, da sie den trennenden

30 W.H. Lindley, Vortrag ,Die verschiedenen Systeme der elektrischen Stralenbahnen™ auf der Versammlung
deutscher Stadtverwaltungen 27.-29.8.1891, zit. nach: Offizieller Bericht, S. 86 f.

31 Vgl zu den Griinden fiir die gegeniiber den USA verzogerte Einfihrung der elektrischen Straflenbahn McKay,
Tramways; Kaufhold, Straenbahnen.

32 Das Unbehagen mit der Oberleitung und daraus resultierend die Hoffhung auf technischen Fortschritt in der
Batteriefrage lifit sich auch noch in Konzessionsurkunden der Jahrhundertwende nachweisen. Die am 31.3.1897
vom hessischen Groliherzog unterzeichnete Konzessionsurkunde fiir die Darmstadter elektrische StrafSenbahn ver-
pllichtete den Betreiber, die Oberleitungen wieder zu entfernen, sollte sich an anderen vergleichbaren Orten ein
anderes Antriebssystem bewihren. (Stadtarchiv Darmstadt ST 12.15 Gem. Vermdgen Nr. 67 ,Konzessions-
urkunde...*) Auch in Miinchen war ein &hnlicher Passus in der Konzessionsurkunde enthalten.

33 Ausfiihrlicher dazu der Beitrag von Peter Hertner in diesem Band.

34 J Radkau beschreibt in ,Das Zeitalter der Nervositit, Deutschland zwischen Bismarck und Hitler*, Miinchen
1998, wie die Neurasthenie als die Modekrankheit des ausgehenden 19. Jahrhunderts als ,,Energielosigkeit* inter-
pretiert und teilweise mit Elektrostimulation therapiert wurde. Auch konzeptionell finden sich populire Transfers
zwischen Vorstellungen vom Funktionieren (elektrischer) Telefon- und Telegraphennetze und des Nervensystems;
vgl. bei Radkau insbesondere S. 232 ff.

35 S Thompson, ,Das neue Gebiet der Wechselstrome", zit. nach: Offizieller Bericht, S. 101.
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Raum zwischen den Volkern iiberbriickte und sie alle zur gemeinschaftlichen Arbeit an der
Entwicklung des naturwissenschaftlichen Zeitalters, an dessen Schwelle wir stehen und von
welchem wir groBten Segen fiir die Menschheit erwarten, verband. Unser aller Hoffen und
heisser Wunsch geht nun dahin, daB dieser kiihne und stolze Entwicklungsgang ungestort
seinen Fortgang nehmen moge, und da namentlich der Rest unseres zur Neige gehenden
Jahrhunderts, welches kiinftige Zeitepochen das elektrische nennen werden, ihm ungestort
gewidmet bleibe.***

Die Hoffnung auf die volkerverbindende Wirkung von Technik - von Friedrich List und
vielen Zeitgenossen Mitte des 19. Jahrhunderts den Eisenbahnen zugeschrieben - wurde hier
nun, offenbar unbeeindruckt durch den tatsidchlichen militérischen Einsatz der Eisenbahnen im
Umfeld der 1848/49-Revolution oder der Kriege der 1860er Jahre, auf die neue Zukunftstech-
nologie des ausgehenden 19. Jahrhunderts, die Elektrotechnik, transferiert.” Der Glaube an die
segensreichen Wirkungen von Wissenschaft und Technik, an die Unumkehrbarkeit gesellschaft-
lichen Fortschritts durch deren Errungenschaften war eine Art Ersatzreligion vieler Gebildeter
in der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts.®

Der fast beschwérende Gestus der Aussagen von Siemens verweist aber auch auf die politi-
sche Konstellation Anfang der 1890er Jahre. Nach Bismarcks Entlassung 1890 zeichnete sich
mit der Kanzlerschaft Caprivis ein neuer politischer Kurs ab.* Dieser ,,neue Kurs* bot Gefah-
ren und Chancen. Gefahren und Unwiigbarkeiten, weil einerseits das zunehmend widerspriich-
liche und marode Bismarck’sche Biindnissystem aufgegeben wurde, Chancen andererseits, weil
sich mit Caprivis Politik im Kontrast zu Bismarcks polarisierender Herrschaftstechnik die
Perspektive gesellschaftlicher Versohnung zu erdffnen schien. Caprivi setzte auf Exportindu-
stric und Handelsvertriige, wollte eine mitteleuropiische Zone deutscher wirtschaftlicher
Hegemonie kreieren, die Reichspolitik vom Biindnis von ,,Roggen und Stahl* lésen. In dieses
Szenario passte die Frankfurter Ausstellung natiirlich hervorragend, présentierte und profilierte
sie doch gerade die reformbereiten liberalen Kriifte und exportorientierten Industriebranchen,
auf denen Caprivis Hoffnungen industrieller Modernisierung ruhten. Politiker wie der Frank-
furter Demokrat Leopold Sonnemann, zugleich Herausgeber der ,Frankfurter Zeitung™ und
einer der energischsten Promotoren der Ausstellung von 1891, waren unter Bismarck auf

36 W. v. Siemens, (Trinkspruch auf dem Intemationalen Elektriker-Kongress in Frankfurt a M. am 99.1891), zit. nach:
Offizieller Bericht, S. 102.

37 Zu den Hoffhungen auf die friedensstiftende Wirkung der Eisenbahn M. Vilkel, Einigkeit und Freiheit. Die Eisen-
bahn ein Mittel nationaler Politik?, in: Zug der Zeit , Zeit der Ziige, 1. Bd,, hg. v. Eisenbahnjahr Ausstellungs-
gesellschafi, Niimberg 1985, S. 219-227; zum Einsatz der Bahn in der Revolution von 1848/49 vgl. H. Knittel, Zug
der Zeit, in: Damals Spezial ,,1848/49 - fiir die Freiheit streiten”, Stuttgart 1998, S. 42; L. Gall, Die Eisenbahn und
die Revolution von 1848, in: Mobil 3/1998. Zur Eisenbahn im Krieg: M. Junkelmann, Die Eisenbahn im Krieg,
Militarische Theorie und Kriegsgeschehen bis zum Ausbruch des Ersten Weltkriegs, in: Zug der Zeit, S. 233-248.

38 Vgl etwa Th. Nipperdey, Deutsche Geschichte 1866-1918, 1. Bd., Minchen %1993, S. 623 ff. .H. Glaser, Das
deutsche Biirgertum. Zwischen Technikphobie und Technikeuphorie und M. Salewski, Technik als Vision der
Zukunft um die Jahrhundertwende, beide in: M. Salewski/l. Stilken-Fitschgen (Hg.), Modeme Zeiten. Technik und
Zeitgeist im 19. und 20. Jahrhundert, Stuttgart 1994, S. 25-41 u. 77-91. Glaser akzentuiert allerdings den trotz
Fortschrittseuphorie nie ganz verschwindenden Strang von Technikphobie im Biirgertum.

39 H Bohme, Vom ,Geist der Unruhe” - | Elektnzitit” und ,Neuer Kurs®”, Bemerkungen zur politischen und kultur-
technischen Bedeutung der Einfithrung einer neuen Technologie anlésslich der , Intemationalen Elektrotechnischen
Ausstellung™ in Frankfurt am Main 1891, in: V. Benad-Wagenhoff (Hg.), Industrialisierung - Begriffe und Prozesse.
Festschrift Akos Paulinyi zum 65. Geburtstag, Stuttgart 1994, S. 143-161. Zu Caprivis ,,neuem Kurs® vgl. Th.
Nipperdey, Deutsche Geschichte 1866-1918, 2. Bd., Miinchen 1993, S. 621 ff. u. 699 ff; H.-U. Wehler, Deutsche
Gesellschaftsgeschichte. 3. Bd. 1849-1914, Miinchen 1995, S. 1000 ff.
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reichspolitischer Ebene ins politische Abseits geraten; nun witterten sie Morgenluft.” Die die
Ausstellung begleitenden Visionen technikinduzierter sozialer Verinderungen sind daher
gleichzeitig auch als Kommentare und Wiinsche iiber die aktuelle Entwicklung und iiber
gewiinschte Perspektiven der Reichspolitik zu lesen.”

Das neue ,Zeitalter der Elektrizitit™ schien, wenn wir die Visionen der Zeitgenossen und
ihre Wahrnehmung der Potentiale der Elektrotechnik zusammenfassen, eine Uberwindung fun-
damentaler Strukturprobleme der Industriegesellschaft in folgenden Bereichen zu ermédglichen.

Die Proletarisierungskrise galt durch den Elektromotor und die damit auf technischer Ebene
ermoglichte Dezentralisierung gewerblicher Produktion als aufhaltbar, entsprechende gesell-
schaftliche Fehlentwicklungen dadurch korrigierbar.

Die Urbanisierungskrise im Sinne unkontrollierter Bevilkerungsballung in den GroBstéidten
schien durch leistungsfiihige Nahverkehrsmittel 16sbar zu sein. Elektrische StraBenbahnen ver-
vielfachten den méglichen Siedlungsraum gegeniiber der herkémmlichen Stadt, was - so die
zeitgendssische Erwartung - bezahlbare Arbeiterwohnungen an der Peripherie erméglichen
wiirde. Die Wohnungsfrage, Kernelement der Debatte iiber die ,soziale Frage* um 1890,
konnte somit auf technischem Wege 16sbar werden.”

Die Hygienekrise, aus der Uberlastung der Innenstidte mit hohen Bevolkerungskonzen-
trationen, Industrie und ihren Emissionen und Verkehr resultierend, sollte zum einen durch
Dezentralisierung der Wohnbeviélkerung und deren raumliche Trennung von den Produktions-
stitten, zum anderen durch die Verlagerung von kohleverfeuernden Kraftzentralen aus dem
Stadtzentrum bewiltigt werden.” Ohne Emissionen im Stadtkern, die die Lebensqualitit der
Innenstidte massiv beeintriichtigten, - dies hatte bereits der hartnickige Widerstand der
Frankfurter Stadtverordneten gegen ein Gleichstrom-Kraftwerk im Stadtzentrum bezweckt -
konnten mit Hilfe der Elektrizitit im Wechsel- oder Drehstromsystem innerstidtische Betriebe
und Verbraucher optimal mit elektrischer Energie fiir Licht und Kraft versorgt werden.

Fiir die Umwelt- und Ressourcenkrise, die sich hinsichtlich der Begrenztheit von Kohlevor-
kommen und durch Rauchschiiden bereits bemerkbar machte”, bot sich die Elektrizitit als

40 Vgl. zu Sonnemann und dessen Positionen und Visionen: Steen, , Eine neue Zeit™; Ders., ,Neue Zeit".

41 Steen unterstreicht in seiner Interpretation der Frankfurter Ausstellung diese Profilierung liberaler Positionen, die er
etwa in der Beteiligung der Witwe des (liberalen) Kaisers Friedrich I1I. an der Erdffnungsfeier, andererseits in der
weitgehenden Ignorierung der Ausstellung durch Kaiser Wilhelm II. sieht, der erst kurz vor SchluB} der Ausstellung
noch einen Besuch abstattete; Steen, , Eine neue Zeit".

42 Cl. Zimmermann, Von der Wohnungsfrage zur Wohnungspolitik. Die Reformbewegung in Deutschland 1814-
1914, Géttingen 1991; zur Debatte tiber die Wohnungsfrage unter den Sozialreformem vgl. H.+J. Teuteberg, Die
Debatte der deutschen Nationalokonomie im , Verein fiir Socialpolitik™ tiber die Ursachen der ,,Wohnungsfrage™
und die Steuerungsmittel emer Wohnungsreform im spéten 19. Jahrhundert, in: ders. (Hg,), Stadtwachstum, Indu-
strialisierung, sozialer Wandel, Berlin 1986, S. 13-60; G. Fehl/J. Rodriguez-Lores (Hg,), Stadt-Umbau. Die plan-
miliige Emeuerung europiischer Grofistidte zwischen Wiener Kongress und Weimarer Republik, Basel 1995.

43 Zur gesundheitlichen Krise der Stadt vgl. J. Reulecke, Die Politik der Hygienisierung, Wandlungen im Bereich der
kommunalen Daseinsvorsorge als Elemente fortschreitender Urbanisierung, in: I Behnken (Hg.), Stadtgesellschaft
und Kindheit im Prozel der Zivilisation, Opladen 1990, S. 13-25; B. Witzler, GroBstadt und Hygiene - Kommunale
Gesundheitspolitik in der Epoche der Urbanisierung, Stuttgart 1995; D. Machule/O. Mische/d. Sywotiek (Hg.),
Macht Stadt krank? Vom Umgang mit Gesundheit und Krankheit, Hamburg 1996.

44 Auch Heinrich von Stephan thematisierte in seiner Rede auf dem Kongress der Elektrotechniker die Erschopfung
der Kohlenvorrite und gab damit einem zeitgenossischen Problembewulitsein Ausdruck. Vgl. auch R Clausius,
Uber die Energievorrithe der Natur und ihre Verwertung zum Nutzen der Menschheit, Bonn 1885, C. Winkler-
Wann endet das Zeitalter der Verbrennung?, Freiberg 1900; beide nach: £.~/. Briiggemaier/M. Toyka-Seid (Hg,),
Industrie-Natur. Lesebuch zur Geschichte der Umwelt im 19, Jahrhundert, Frankfurt a M. 1995, S. 256 ff Vgl
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,»0kologischer Prometheus® an. Die Nutzung erneuerbarer Energiequellen wie der Wasser-
kraft, weitab von den bisherigen Verbrauchszentren, enthielt das Versprechen einer saubereren,
naturverbundenen Welt und ermoglichte zugleich eine véllig neue Wirtschaftsgeographie. War
bis in die 1890er Jahre die Nihe zu Kohlevorkommen bzw. der transportbedingte Kohlepreis
die entscheidende Variable fiir die Bestimmung industrieller Standortfaktoren, so konnten
nunmehr - Stichwort ,,weile Kohle® - revierferne Regionen mit Zugriff auf Wasserkraft sich
gleichfalls industrialisieren.*

Elektrotechnik mobilisierte auch die Phantasie und Imagination der Zeitgenossen, konnte
dank der allgemeinen kulturellen Faszination mit ,Elektrizitit als ,feenhafter”, sich letztem
Verstindnis entziehender Kraft zum Projektionsraum iiberschieBender gesellschaftlicher Wiin-
sche werden.” Die Immaterialitit, Geruchlosigkeit und unvorstellbare Geschwindigkeit der
Elektrizitét, die zauberhaft erscheinenden Effekte ihrer Anwendung verlichen ihr in der popu-
liren Rezeption eine Aura des Lichtvoll-Mysteriosen, des Magischen.® Heinrich v. Stephan
bezeichnete 1891 die versammelten Elektrotechniker in Anspielung auf ein Zitat von Wilhelm I.
scherzhaft als ,Hexenmeister”. Die Aura des Magischen wurde auch von der Propaganda der
Elektro-Industrie und den Inszenierungen nachfolgender Ausstellungen wie den Weltaus-
stellungen von Chicago 1893 und Paris 1900 bewuBt gefordert, der praktische Nutzen elektro-
technischer Geriite immer mit der den Alltag transzendierenden Verzauberung gekoppelt.*” Die
Elektrizititswerbung bediente sich zur Allegorisierung der Elektrizitit meistens weiblicher
Figuren, die die Konnotation der Reinheit, des Lichts, aber auch der Natur und der Naturkrifte
trugen, die als ,,Wunschmaschinen® fungierten, vielfiltige Projektionen zulieBen.*

Elektrizitit galt als , Energie schlechthin®, als ,Lebenskraft®. Fiir die Gesellschaft des aus-
gehenden 19. Jahrhundert mit ihrer Fixierung auf Degeneration, auf ein Nachlassen der

auch R-P. Sieferle, Der unterirdische Wald. Energiekrise und industrielle Revolution, Miinchen 1982, Zum
Problem der Rauchschaden vgl. 4. Andersen, Historische Technikfolgenabschétzung am Beispiel des Metallhiitten-
wesens und der Chemieindustrie 1850-1933, Stuttgart 1996.

45 U Wengenroth, Das Verhiltnis von Industrie und Umwelt seit der Industrialisierung, in: H. Pohl (Hg,), Industrie
und Umwelt, Stuttgart 1993, S. 25-44, hier 38.

46 Zum Kohlepreis vgl. . Marek, Der Weg zum fossilen Energiesystem. Ressourcengeschichte der Kohle am Bei-
spiel der Schweiz 1850-1910, in: W. Abelshauser (Hg.,), Umweltgeschichte. Umweltvertrigliches Wirtschaften in
historischer Perspektive (= GG Sonderheft 15), Gottingen 1994, S. 57-75. Beispiel einer solchen auf Wasserkraft-
Elekirizitit basierenden Industrialisierung ist der Aufbau eines Komplexes hochgradig energieintensiver Industrien
um den Ort Rheinfelden in Sidbaden, der praktisch im Zusammenhang mit dem Bau des Laufwasserkraftwerks
Rheinfelden ab Mitte der 1890er Jahre aus dem Boden gestampft wurde. Vigl. W. Bocks, Perspektiven mit Strom.
Festschrift aus Anlaf} des 100jahrigen Bestehens des Kraftwerks Rheinfelden, Rheinfelden 1994; am Beispiel der
Schweizer Debatte tiber Elektrifizierung auf der Basis von Wasserkraft zeigt David Gugerli deren eminente, auch
diskursive Bedeutung: Gugerli, Redestrome.

47 A. Beltran/’P. Carré, La fée et la servante. La société frangaise face a I'électricité 19./20. siecle, Pans 1991; U Fel-
ber, ,La fée électricité. Visionen einer Technik, in: Plitzner, Elektrizitat, S. 105-122; Binder, .....es ist uns; Dies.,
Elektrifizierung als Vision.

48 K. Plitzner, ,,The Amazing Magic that lives in a wire Eine Gegeniiberstellung der Welt der Elektrizitit in der
deutschen | Gartenlaube® und im amerikanischen , Ladies’ Home Journal® bis Mitte der 1920er Jahre mit spezieller
Betrachtung des elektrischen Kochens, in: ders., Elektrizitit, S. §7-104.

49 Vgl zur Weltausstellung von Chicago H. Plart, The Electric City. Energy and the Growth of the Chicago Area,
1880-1930, Chicago 1991; zu Fach- und Weltausstellungen U. Felber, ,La fée''; zu Paris 1900 W, Schivelbusch,
Licht, Schein und Wahn. Aufiritte der elektrischen Beleuchtung im 20 Jahrhundert, Berlin 1992; D. Nye,
Electrifying America. Social Meanings of a New Technology, Cambridge/Mass. 1990,

50 Vgl M. Osietzki, Weiblichkeitsallegorien der Elektrizitit als »Wunschmaschinen®, in: Technikgeschichte 63, 1996,
S. 47-70.
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Lebenskrifte, des ,elan vital* wurde Elektrizitit zum ,Lebenselixier, zum aktivierenden,
stimulierenden, der Degeneration Einhalt gebietenden Element.”

III. Watt fiir Watt: Realitiiten der Elektrifizierung

Wie stand es nun um die Realititen des ,elektrischen Zeitalters“? Viele der erhofften oder
erwarteten gesellschaftlichen Wirkungen traten nicht oder zumindest nicht so ein, wie um 1890
formuliert. Elektrifizierung vollzog sich in den 1880er und 1890er Jahren in Stufen: Kaufkraf-
tige Geschiiftsleute, Hotelbesitzer oder Fabrikanten installierten fiir ihren Lichtbedarf Einzel-
anlagen, d.h. Generatoren samt Verteilungsnetz und Beleuchtungskérper. In gewerblich ver-
dichteten Innenstadtlagen schlossen sich hiufig auch mehrere Konsumenten zu Blockstationen
zusammen.* Aber erst mit der Einrichtung stidtischer Zentralen erlaubte das Versorgungsnetz
im Prinzip allgemeine Zuginglichkeit zur Elektrizitdtsnutzung. Tatsichlich aber bildeten die
sehr hohen Strompreise der ersten Jahre wie auch die hohen Kosten fiir die Grundinstallation
Hiirden, die elektrisches Licht praktisch bis zum Ersten Weltkrieg zum Luxuslicht fiir Ge-
schiiftsleute und einen kleinen Kreis von Oberschichthaushalten werden lieB.” Um 1914 waren
kaum mehr als 10 Prozent der Haushalte in Deutschland elektrisch beleuchtet, in der Reichs-
hauptstadt Berlin - die wegen ihres groBen Anteils an Elektroindustrie auch ,Elektropolis®
genannt wurde - waren es sogar nur 5,5 Prozent* Anstelle einer Demokratisierung fithrte
Elektrifizierung also zunichst und voriibergehend zu einer erneuten sozialen Hierarchisierung
der Lichtnutzung: Elektrisches Licht fiir die ,,upper ten und die gehobenen Geschiifte, Gaslicht
fiir den biirgerlichen Mittelstand und Petroleum fiir die breiten Massen in Stadt und Land.** Erst
der Weltkrieg und die Inflation fithrten durch den Wegfall des Petroleums, den Mangel an

51 In der Ausstellung von 1891 hatten auch medizinische Gerite, die die stimulierenden Wirkungen der Elektrizitét
nutzten, eine grofie Rolle gespielt, vel. Sreen, | Eine neue Zeit™, zur Angst vor Degeneration und Elektrizitit als
Lebenskraft vgl, Ch. Asendorf, Strtome und Strahlen. Das langsame Verschwinden der Materie um 1900, Giellen
1989: J. Radkau, Technik im Temporausch der Jahrhundertwende, in: M. Salewski/l. Stolken-Fitschen (Hg.),
Modeme Zeiten. Technik und Zeitgeist im 19. und 20. Jahrhundert, Stuttgart 1994, 8. 61-76; Ders., Das Zeitalter
der Nervositit: Deutschland zwischen Bismarck und Hitler, Miinchen 1998

52 Vgl. zu den Stufen der frithen Elektrifizierung: Lindner, Strom; Th. Herzig, Wirischaftsgeschichtliche Aspekte der
deutschen Elektrizititsversorgung 1880 bis 1990, in: W. Fischer (Hg,), Die Geschichte der Stromversorgung,
Frankfurt a M. 1992,

53 Die Strompreise lagen Ende der 1880er Jahre zunichst noch bei 70 Pfennig und hoher pro kWh, und dies bei
Taglohnen von 3 Mark. Grundinstallation plus Verbrauchskosten kosteten in Darmstadt den durchschnittlichen
Stromabnehmer im ersten Jahr rund 600 Mark, fast der Jahresverdienst eines Industriearbeiters. Zusammen-
stellungen der Stromkunden in den ersten Jahren und die Ausdehnung des Stromnetzes lediglich in den stark
kommerziell geprigten Innenstadtstraen wahrend der ersten Phase der stidtischen Elektrifizierung zeigen, dal} die
Diffusion sich im wesentlichen auf gewerbliche Nutzer in der kommerzialisierten Innenstadt und Oberschichten-
haushalte beschrinkte; vgl. Schort, Vemetzung.

54 Zur quantitativen Entwicklung 6ffentlicher Elektrifizierung vel. H. O (Hg), Statistik der offentlichen Elektrizitats-
versorgung Deutschlands 1890-1913, St. Katharinen 1986. Eine reichsweite Statistik tber den prozentualen Anteil
elektrifizierter Haushalte gibt es nicht; die Zahl 10% beruht daher auf Schitzungen aufgrund von Einzelstudien.
Berlin als , Elektropolis™ nach 8. von Weiher, Berlins Weg zu Elektropolis. Technik- und Industriegeschichte an der
Spree, Gottingen 1987,

55 In Wohnungsanzeigen Anfang des 20. Jahrhunderts wird | elektrisches Licht* in der Regel als den Wohnwert stei-
gemdes und nicht selbstverstiindliches Merkmal eigens erwéhnt. Meist finden sich solche Anzeigen fir Wohnungen
und Hiuser in Neubauvierteln oder in gutbiirgerlichen Vierteln, wo die Hausbesitzer eine Nachriistung mit
Elektrizitit fiir lohnend erachteten. Vgl. zur Diffusion der Elektrizitit als Wohnbeleuchtung auch C. Wischermann,
Mythen, Macht und Mingel: Der deutsche Wohnungsmarkt im Urbanisierungsprozef}, in: J. Reulecke (Hg),
Geschichte des Wohnens, Bd. 3; 1800-1918. Das biirgerliche Zeitalter, Stuttgart 1997, S, 333-502.
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Kohle und Gas und durch deutliche Verbilligung von Installations- wie Stromkosten zu einer
wirklichen Massendiffusion elektrischer Beleuchtung.*

Wie stand es nun um die ,,Rettung des Handwerks*? Auch hier war die Kluft zwischen tech-
nischem Potential und finanzieller Zuginglichkeit entscheidend. Ein Elektromotor von 1 PS
kostete in den 1890er Jahren fertig installiert noch rund 1000 Mark, so viel bzw. so wenig ver-
dienten viele kleine Handwerksmeister im Jahr. Dank Massenproduktion in der Elektroindustrie
erfolgte hier aber nach der Jahrhundertwende ein dramatischer Preisverfall: 1905 kostete ein
1PS-Motor nur noch rund 250 Mark®, was zu einer rasch steigenden Verbreitung von Elektro-
motoren fiithrte: Gab es 1895 erst rund 1.000 Elektromotoren in Stidten mit iiber 50.000
Einwohnern, so stieg die Zahl nach der Jahrhundertwende mit rund 10.000 sprunghaft an und
erreichte 1913 iiber 200.000 Motoren mit insgesamt 738.000 PS.

Zu dieser Diffusion trug auch die Tarifpolitik der Elektrizititswirtschaft entscheidend bei.
Nachdem 1888 erstmals die Berliner Elektrizititswerke einen speziellen niedrigeren Kraft-
stromtarif eingefiihrt hatten, machte dieses Beispiel rasch Schule. Der 6konomische Sinn, fiir
die homogene Ware ,.Strom™ zwei Kédufern krass unterschiedliche Preise abzuverlangen, lag in
der spezifischen Problematik der Lastkurve: Die Lichtkraftwerke der ersten Jahre hatten eine
extrem ungleiche Auslastung, Abgabespitzen am Morgen und am frithen Abend wechselten
sich mit langen Zeitraumen den Tag iiber und in der Nacht ab, wo nur wenig Strom abgenom-
men wurde. Um diese , Last-Téler zu fiillen, suchten die E-Werke Abnehmer, wofiir sich die
Handwerksbetriebe mit threm Bedarf wihrend der Tagesstunden anboten. Es rentierte sich
daher, Kraftstromtarife so zu berechnen, daB nur die unmittelbaren Brennstoff- und Betriebs-
kosten, nicht aber die Kapitalkosten fiir Maschinen, Gebiude und Netz damit abgedeckt waren,
ganz abgesehen von gewerbe- und mittelstandspolitischen Motiven. Elektrizititswerke boten in
diesen Schwachlastzeiten den Strom fiir gewerbliche Nutzung zum Betrieb von Motoren daher
zu deutlich niedrigeren Tarifen, meist 20-25 Pf/kWh an, wihrend die normalen Lichtstromtarife
um 1900 hiufig noch bei 60 Pf/kWh und dariiber lagen® Und mit diesem neuen Absatzfeld
sicherte sich die Elektrizititswirtschaft das Wachstum und schuf zugleich durch bessere Aus-
lastung des vorhandenen Maschinenparks auch die Voraussetzung zur Preissenkung fiir die
Lichtstromkunden. Diese offensive MarkterschlieBung war auch dringend notwendig, denn die
Elektrizitit war trotz all ihrer praktischen Vorteile keineswegs konkurrenzlos. In den 1890er
Jahren sahen sich die Elektrizititswerke mit der erneuerten Konkurrenz der Gaswirtschaft kon-
frontiert. Durch die Innovation des Auer-Glithstrumpfs, ab 1892 sehr rasch bei vielen Gaswer-
ken eingefiihrt, wurde das Gaslicht wieder deutlich attraktiver, weil der Gasverbrauch zuriick-
ging und die Leuchtkraft anstieg. Elektrisches Licht fiel hinsichtlich der Kosten noch weiter
zuriick, ein Umstand, der die Expansion des Kraftstroms ebenfalls mit befordert haben diirfte.*
Wengenroth dreht daher in rhetorischer Uberspitzung die , Rettungsthese® um: Nicht der Elek-
tromotor rettete das Handwerk, vielmehr half der Kraftstromkonsum des Handwerks der

56 Zur Massendiffusion im Gefolge des Weltkriegs vgl. D. Schott, Die HEAG in Darmstadt: Vom stidtischen E-Werk
zum stidhessischen Stromversorgungs- und Verkehrsbetrieb (1906-1935), in: H. Bohme/D. Schott (Hg.), Wege
regionaler Elektrifizierung in der Rhein-Main-Neckar-Region, Darmstadt 1994, S. 19-40; Herzig, Wirtschafts-
geschichtliche Aspekte. Die Stromversorger waren zwar bestrebt, ihre Tarife der Inflation anzupassen; dennoch
kam es mittelfristig zu einem deutlichen realen Riickgang der Strompreise, die finanzielle Schere zwischen den
herkémmlichen Beleuchtungsarten und der Elektrizitit schlof sich zunehmend.

57 Vel Wengenroth, Motoren, S. 196 f

58 Zu den Tarifen vgl. die Ubersichten in Statistisches Jahrbuch deutscher Stadte, 1890 ff

59 Zur Konkurrenz Gas - Elektrizitit: H.~J. Braun, Gas oder Elektrizitit? Zur Konkurrenz zweier Beleuchtungs-
systeme, 1880-1914, in; Technikgeschichte 47, 1980, S. 1-19; Schivelbusch, Lichtblicke.
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Elektrizititswirtschaft entscheidend, durch Ausgleich der Lastkurve im Zeitraum von 1890 bis
etwa 1910 weiter zu expandieren und so die Grundlagen fiir eine konkurrenzfihige Strom-
erzeugung fiir die gréferen Industriebetriebe zu schaffen.®

Welche Handwerker nutzten nun den neuen Elektromotor? In meinen Untersuchungen zur
Elektrifizierung siidwestdeutscher Stidte bestitigte sich Wengenroths These, daB der Elektro-
motor nicht bei sozial gedriickten Massenhandwerken wie Schneidern und Schuhmachern Ver-
breitung fand, sondern bei Metzgern, Béckern, Schlossern und Schreinern, also Handwerken
mit hohem und maschinell zu bewiltigendem Kraftbedarf. Exemplarisch sei die Zahl der an das
Elektrizititswerk Mainz angeschlossenen Elektro-Motoren angefiihrt:

Tabelle I: Der Einsatz von Elektro-Motoren nach Gewerbegruppen in Mainz, Mirz 1901/1911
(Rang nach Motorenleistung)

1901 1911

Motoren PS Rang Motoren PS Rang
Gesamt n 230 589 1799 5688
PS/ Motor 2,56 3,16
Verbrauch/ Motor (kWh) 467 kA,
Grofite Gruppen:
Schreinereien 29 103 1 108 418 3
Beleuchtungskérper-Fabrik 21 50 3
Metzgereien 35 89 2 137 404 4
Bahnverwaltung 1 3 124 803 1
Kaufm. Betriebe 19 40 4 113 476 2
Waggonfabriken - - 9 374 5
Druckereien 19 36 5 168 371 6
Bauunternehm. 2 23 6 - - -

Quelle: Nach Verwaltungsbericht Mainz 1900/01 und 1910/11

Die Aufstellung zeigt, dab abgesehen von der Bahnverwaltung, wo die Motoren in der Repara-
turwerkstiitte zum Einsatz kamen, zumeist handwerkliche oder kaufiinnische mittelstindische
Betriebe sich der Elektromotoren im Anschluf an das stidtische Elektrizititswerk bedienten.
Innerhalb des hier dokumentierten Zeitraums vollzog sich eine recht beachtliche Elektrifizie-
rung, die dazu fiihrte, daB bei Schreinereien und Metzgereien ein rechnerischer Anteil von
75-80 Prozent der Betriebe elektrifiziert war.”

Diese Handwerker - wie Metzger, Schreiner und Bicker - konnten durch ihre Nihe zum
Konsumenten konkurrenzfihig gegeniiber der Fabrikindustrie bleiben. Der Elektromotor revi-
dierte also nicht Entwicklungen im Handwerk, sondern forcierte allenfalls bereits angelegte

60 Allerdings war neben dem Kraftstromkonsum zu Anfang des 20, Jahrhunderts insbesondere auch die Abgabe von
Fahrstrom fiir die elektrischen Strallenbahn ein entscheidender Faktor fiir den Ausgleich der Lastkurve und die auch
jahreszeitliche Verstetigung des Absatzes. Allgemein dazu: Kanig/Weber, Netzwerke, 8. 314. Fur die vom Ver-
fasser untersuchten Stidte hatte der Fahrstrom fiir die Straflenbahn tatsichlich mit 40% (Mannheim) und mehr
(Darmstadt) der Gesamtabgabe eine sehr wichtige Bedeutung.

61 Nach dem Adressbuch der Stadt Mainz gab es 1911 129 Schreinereien und 180 Metzgereien. Naturlich diirfte der
eine oder andere Betrieb auch zwei oder mehr Motoren besessen haben, aber in der Regel -darauf deutet auch die
Werbung fiir den Einsatz von Elektromotoren in diesen Branchen hin - wurden von einem Motor mittels einer
Transmission verschiedene je nach Bedarf eingesetzte Arbeitsmaschinen angetrieben.
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Tendenzen hin zu einer Verlagerung auf Bereiche, die auf qualititssensitive Lebensmittelver-
sorgung, auf kundenorientierte Spezialfertigung oder auf Montage und Service von Industrie-
produkten ausgerichtet waren wie etwa die Installationsgewerbe.®

Auf der anderen Seite konnte gerade die GroBindustrie als erste die Vorteile der neuen Krafi-
maschinen nutzen. In den rasch wachsenden Fabriken der Jahrhundertwende boten Elektro-
motoren die Chance, die immer schwierigeren Probleme der Transmission von Kraft zwischen
der zentralen Dampfmaschine und den einzelnen Arbeitsplitzen zu lsen. Die Transmission, je
nach Situation durch Riemen, Seile oder Gestinge, war einer der Engpiisse in der Phase der
Hochindustrialisierung.® Dieses mechanische System der Kraftverteilung war wartungsintensiv,
verlustreich, laut und unfalltrichtig. Gelenke und Wellen mufiten stindig geschmiert werden,
dennoch kamen durch Reibungsverluste etc. hiufig weniger als 50 Prozent der urspriinglich er-
zeugten Kraft an der Arbeitsmaschine an. Die offen rotierenden Riemen und Seile bildeten auch
eine der wichtigsten Ursachen von Arbeitsunfiillen, die notwendigen Einbauten verdunkelten
die Arbeitsplitze und machten die rdumliche Organisation der Produktion relativ starr. Elektri-
fizierung der Fabrik war daher hiufig in einem ersten Schritt - abgesehen von der Lichtnutzung
- die Ersetzung der mechanischen Transmission durch eine diinne und beliebig verlegbare elek-
trische Leitung. Diese iibertrug die an der Dampfmaschine erzeugte Kraft an die Arbeitsplitze,
wo Elektromotor und eine kleine Transmission sie wieder in mechanische Kraft fiir die Arbeits-
maschinen umwandelten.*

Allerdings darf man sich Elektrifizierung der Fabrik wohl meist nicht als radikalen Bruch
vorstellen. Im Fall der pharmazeutischen Fabrik E. Merck in Darmstadt zeigt sich ein allmih-
licher, gleitender Ubergang von der mechanischen Transmission zur Kraftiibertragung mittels
elektrischer Leitung. Anfang des 20. Jahrhunderts verlagerte die Firma ihre komplette Produk-
tion von einem innenstadtnahen Standort, an dem sie nicht mehr expandieren konnte, zu einem
neuen, dreifach so groBen Gelidnde am Stadtrand mit BahnanschluBS, Obwohl die Fabrikations-
gebiude hier ganz neu und konzeptionell aus einem Guf gebaut werden konnten, folgte die
rdumliche Organisation der Fabrik den herkdmmlichen Mustern. In zentraler Lage des Fabrik-
gelindes wurde ein Kesselhaus zur Dampferzeugung gebaut, um den Dampf méglichst mit
geringen Verlusten in die Hauptabnehmer-Betriebe zu bringen. Fiir weitere Verwendungs-
zwecke wurde der Dampf durch ein unterirdisches Dampfrohr in ein Maschinenhaus auf der
anderen Seite einer WerksstraBe gefiihrt, wo drei Dampfinaschinen direkt auf eine Trans-
mission arbeiteten. Diese Transmission trieb wiederum mehrere Generatoren sowie Motoren
zur Erzeugung von Druckluft und Vakuum an. Von dem Maschinenhaus erstreckten sich in der
Achsenrichtung der Transmission nach beiden Seiten unterirdische Transmissionskanile, die
mehrere Produktionsgebiude durchzogen und dort eine Vielzahl von Maschinen antrieben.
Diese Transmission war von der Produktionsaufnahme 1905 bis 1922 in Betrieb, wenngleich
sich ihr proportionaler Anteil am gesamten Verbrauch mechanisch genutzter Energie stindig

62 Vgl. Wengenroth, Motoren., S. 204 f.

63 Konig/Weber, Netzwerke, A. Paulinyi, Die Industrielle Revolution. Vom Ursprung der modernen Technik, Reinbek
bei Hamburg 1989. Abbildungen von Fabrikhallen mit Transmissionen bei W. Ruppert, Die Fabrik. Geschichte von
Arbeit und Industrialisierung in Deutschland, Miinchen 1983,

64 Vgl G. Henniger, Elektrifizierung in Preuflen. Ein Beitrag zur Geschichte der Elektrifizierung der Industrie 1890-
1914, Habilitationsschrift Berlin 1989; Ders., Eigenerzeugung oder Anschluf an das 6ffentliche Netz: Die Rolle der
Industrie als Stromkonsument bei der Herausbildung der Uberlandversorgung, in: Bohme/Schort, Wege, S. 105-
126; D. Schott, Power for Industry: Electrification and its strategic use for industrial promotion, in: ders. (Hg,),
Energie und Stadt in Europa. Von der vorindustriellen "Holznot’ bis zur Olkrise der 1970er Jahre, Stuttgart 1997,
S. 169-193.
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verringerte. Rekonstruiert man den Planungs- und Entscheidungshorizont von Ingenieuren und
Technikern um 1900, so erscheint die Planung einer mechanischen Transmission durchaus
rational: Einer umfassenden Elektrifizierung der Produktion standen um 1900, als die neue
Fabrik konzipiert worden war, nicht nur die zunichst noch hohen Preise fiir Elektromotoren
entgegen, sondern auch die Feuergefihrlichkeit der Gleichstrommotoren mit thren funkenden
Kommutatoren. Man hatte Gleichstrom wegen der elektrochemischen Prozesse gewihlt, aber
auch wegen der besseren Speicherbarkeit und der Wiederverwendung der bereits in der alten
Fabrik beschafften Motoren und Aggregate. Elektromotoren waren wegen ihres schnelleren
Laufes als die dampfmaschinengetriebene Transmission auch anpassungsbediirftig; man muBte
die Transmission mit mehrstufigen Vorgelegen versehen, um die gewiinschten Drehzahlen an
den Arbeitsmaschinen zu erhalten. Erst 1913, als sich Merck mit dem offentlichen Netz fiir
Reservezwecke verkoppelte, begann die Umstellung des Betriebsnetzes auf Drehstrom.*

Allgemein vollzog sich die Elektrifizierung von Fabriken bis kurz vor dem Ersten Weltkrieg
zunichst meist unabhéngig von der 6ffentlichen Elektrifizierung, nahm zugleich quantitativ vor
allem im Konjunkturzyklus nach der Rezession von 1907, in den Jahren vor dem Kriegsaus-
bruch einen enormen Aufschwung.* Innerbetrieblich erdffnete sie neue Spielriume fiir Gestal-
tung und Anordnung der Produktionsabliufe.” Aus einer Ansammlung von einzelnen, von-
einander weitgehend getrennten Werkstitten wurde nun tendenziell ein nach dem FlieBprinzip
organisierbares Gesamtsystem. Elektrifizierung schuf damit die Grundlage fiir die weitreichen-
den produktionstechnischen Rationalisierungen der ersten Jahrzehnte des 20. Jahrhunderts,
fithrte also nicht zur ,Befreiung™ der Arbeit, sondern vielmehr zu Arbeitsverdichtung und ten-
denzieller Beseitigung bisheriger Freiriume im Arbeitsprozell, wie sie durch die hohe Bedeu-
tung qualifizierter Facharbeit und die Koordinierungsliicken der bisherigen Produktionsabliufe
noch verblieben waren.

Quantitativ hatte diese ,Elektrifizierung der Industrie” bis zum Ersten Weltkrieg weitaus
grofiere Dimensionen als die 6ffentliche Elektrifizierung. 1913 waren nach Angaben der Frei-
burger Energiestatistik nur 28 Prozent der Leistung aller Kraftwerke in 6ffentlichen Kraftwer-
ken installiert; erst Mitte der 1920er Jahre iibertraf die Erzeugung in 6ffentlichen Kraftwerken
die der industrieeigenen Kraftwerke.*

Der nun massenhaft vollzogene Anschlull der Industrie an die 6ffentlichen Netze war auch
Kennzeichen einer neuen Phase offentlicher Elektrifizierung, die um 1910 einsetzte. In Uber-
landwerken wurde mittels Dampfturbinen im Drehstromsystem Strom erzeugt, der durch ge-
mischtwirtschaftliche Gesellschaften direkt oder indirekt an die neu gewonnenen Verbraucher
auf dem flachen Land verteilt wurde. Elektrifizierung verlieB damit die bisherigen, meist
stidtischen Versorgungsinseln und wurde flichendeckend.” In dieser Phase wurden auch

65 H. Adrian, Beitrag zur Chronik der Technischen Abteilung, Merck, (unverdff. Typoskript Darmstadt 0.J.).

66 Die herausragende Bedeutung dieser Elektrifizierung der Industrie wird v.a. betont von M. Grabas, Konjunktur und
Wachstum in Deutschland von 1895 bis 1914, Berlin 1992.

67 J. Radkau, Technik in Deutschland, Frankfurt aM. 1989, S. 254 ff. Elektnfizierung der Fabrik bedeutete jedoch
nicht, da} der Motor unmittelbar und sofort in die Arbeitsmaschine integriert wurde. Hiufig gab es noch kleinere
Transmissionen und Gruppenantriebe, die die Kraft von einem E-Motor in einem Arbeitssaal auf diverse dort
installierte Maschinen tbertrug.

68 Ott, Energiestatistik, S. IX; Wengenroth, Motoren, S. 201,

69 Vgl zu diesem Prozess der Umlandversorgung am Beispiel der Pfalz K-H. Rothenberger, Strom fiir alle: Die
Elektrifizierung der Pfalz 1882-1928, Kaiserlautern 1991; fir Stdhessen, Nordbaden um Mannheim und
Rheinhessen vgl. Schort, Vemetzung.
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einzelstaatliche Regierungen, vor allem solche mit gréferen Wasserkraft-Ressourcen, selbst
energiepolitisch initiativ.™

Elektrizitatsversorgung erhielt vor dem Weltkrieg zunehmend hohe wirtschaftspolitische Be-
deutung, Stromgewinne weckten - etwa in der Debatte iiber die Reichs-Elektrizititssteuer - die
Begehrlichkeit staatlicher Finanzpolitik.” Fithrende Elektroingenieure wie der AEG-Direktor
Georg Klingenberg entwarfen mit fiskalischer wie infrastrukturpolitischer Motivation Visionen
von einer reichsweiten Vernetzung der Elektrizititswerke und staatlicher Regie dieser Ebene
von GroBkraftwerken und Hochspannungsleitungen.” Diese Visionen wurden zwar letztlich
nicht so realisiert; dennoch gewann - wie Norbert Gilson gezeigt hat - mittelfristig das , Para-
digma der GroBkraftwirtschaft™ die Hegemonie: Die groBen gemischtwirtschaftlichen wie staat-
lichen Energieversorger (z.B. RWE, Bayernwerk oder Preussen-Elektra) gingen aus von der
Vorstellung, daB grofie Kraftwerke in unmittelbarer Nihe der Energieressourcen (Braunkohle,
Wasserkraft), deren Strom iiber z.T. weite Strecken iibertragen wurde, in der Okonomie der
Stromerzeugung klare Vorteile aufwiesen gegeniiber mittleren Kraftwerken in der Nihe von
Agglomerationen, wo zugleich noch die Nutzung der Abwirme méglich war. Rechtlich kodifi-
ziert durch das Energiewirtschaftsgesetz von 1935 bestimmte dieses Paradigma, intensiviert
durch den Einbau der die GréBendimension nochmals steigernden Atomkraftwerke in das
System, iiber viele Jahrzehnte mit bekannten und mittlerweile heftig kritisierten Konsequenzen
die Entwicklung unseres Energieversorgungssystems.™

IV. Visionen im Spiegel der Realitiiten

Blicken wir hier nochmals zuriick auf die Visionen von 1891, so fillt eine merkwiirdige, aber
auch folgenreiche Verkiirzung auf: Visionire wie Miquel, Adickes oder Sonnemann iibersahen
némlich, daf das , Zeitalter der Elektrizitit” das , Zeitalter des Dampfes* nicht ersetzte, sondern
lediglich ergéinzte. Sauber ist elektrische Energie nur beim Verbrauch, die Erzeugung blieb da-
gegen - zumindest in weiten Teilen Mitteleuropas - dem ,,Zeitalter des Dampfes* verhaftet: Der
Grofteil elektrischer Energie wurde und wird nach wie vor in fossil beheizten Kraftwerken
gewonnen, nur daB} diese auBerhalb der Bevélkerungszentren plazierten Kraftwerke zunichst
nicht mehr so storend wirkten. Aber spétestens seit der ,,Politik der hohen Schornsteine® und
dem daraus resultierenden flichendeckenden Waldsterben ist die ,,Sauberkeit* der Elektrizitit
als Selbstbetrug entlarvt.

Das , Zeitalter der Elektrizitdt™ versprach Demokratisierung der Energienutzung, Dezentrali-
sierung der Arbeitsplitze und Wohnungen, Mobilisierung der Menschen und Giiter, saubere
Luft und sicheres Licht, Erleichterung der Hausarbeit, Entgrenzung der Kommunikation und
Vitalisierung ermiideter Kérper und Sinne. Elektrizitit entmaterialisierte herkémmliche Vor-

70 B. Stier, Staat und Strom. Die politische Steuerung des Elektrizititssystems in Deutschland 1890-1950, Ubstadt-
Weiher 1999; W. Lower, Rechtshistorische Aspekte der deutschen Elektrizititsversorgung von 1880 bis 1990, in:
Fischer, Geschichte, 8. 169-215; I, Blaich, Die Energiepolitik Bayerns 1900-1921, Kallmiinz 1981.

71 Vgl zeitgenossisch R Hartmann, Das Reichselektrizititsmonopol. Ein Beitrag zur Frage der staatlichen Elek-
trizitéits-Grofwirtschaft, Berlin 1917.

72 Vgl. zu Klingenberg: N. Gilson, Rationale Kalkulation oder prophetische Vision? Klingenbergs Pline fiir die
Elektrizititsversorgung der 1920er Jahre, in: Plitzner, Elektrizitit, S. 123-141.

T3 Vgl. N. Gilson, Konzepte von Elektrizititsversorgung und Elektrizitatswirtschaft. Zur Entstehung eines neuen
Fachs der Technikwissenschaften zwischen 1880 und 1945, Stuttgart 1994; H.-D. Hellige, Entstehungsbedin-
gungen und energietechnische Langzeitwirkungen des Energiewirtschaftsgesetzes von 1935, in: Technikgeschichte
53, 1986, S. 123-155; D. Schott: Energie und Stadt in Europa. Von der vorindustriellen , Holznot* bis zur Olkrise
der 1970er Jahre. Einfithrung, in: ders., Energie und Stadt, S. 7-42.
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stellungen mechanischer Kausalitit. Die groBe soziale und konomische Bandbreite dieser Rhe-
torik einer ,,neuen Zeit™ und die Fiille der mit der Zukunftstechnologie assoziierten Wirkungen
verweist auf das allgemeine Unbehagen der Zeitgenossen mit den Formen, die die Indu-
striegesellschaft mittlerweile angenommen hatte. Sie verweist auch auf das utopische Potential
technomorpher Visionen, die Sehnsucht nach einer anderen, sozial befriedeteren, naturniheren,
asthetisch ansprechenderen, das Individuum respektierenden und weniger entfremdeten Gesell-
schaft, Sehnsiichte, die sich dann Ende des 19. Jahrhunderts in historiographisch unter dem
Sammelbegriff ,Lebensreform® zusammengefassten vielfiltigen Reformbewegungen institutio-
nalisierten.” Diese mit der Elektrizitit verkniipften Visionen orientierten auf eine Reformierung
sozialer Strukturen durch die einer speziellen Technologie vermeintlich immanente Wirkung.
Kaum reflektiert wurden dabei die konkreten Bedingungen und Umstiinde der Implementation
und Nutzung dieser Technologie, die Frage, wer diese aufwendigen Netzwerke erstellt, mit
welcher Motivation und wer sich diese Energie-Angebote unter welchen Konditionen und mit
welchen Folgen leisten kann. Diese jeweiligen Nutzungskontexte, die mit der erstmaligen
Implementation wie auch der jeweiligen Detailgestaltung der elektrischen Versorgungsnetze in
Punkto Systemwahl, Netzausbau, Tarifpolitik usw. verkniipften Strategien und Zielbiindel
hatten jedoch letztlich zur Folge, daB unterhalb dieser wolkigen und abstrakten Ebene technik-
induzierter, aber de facto gesellschaftspolitisch motivierter Visionen konkrete Elektrifizie-
rungsprozesse in einzelnen Stidten, Regionen und Betrieben sehr unterschiedlich ausfallen und
recht disparate Wirkungen zeitigen konnte,”” Das ,elektrische Zeitalter” konnte auf sehr
unterschiedlichem Wege eingefiihrt werden und zumindest mittelfristig ganz verschiedene
Folgen haben. Und diese Einsicht in die Gestaltbarkeit von Technik, in die zentrale Bedeutung
des politischen, wirtschaftlichen, aber auch kulturellen Kontexts, in dem eine Technik imple-
mentiert wird, konnte uns vor manchem deterministischen Kurzschluf beziiglich der
postulierten Wirkungen heutiger Zukunftstechnologien bewahren.

74 Zum Spektrum der Lebensreformbewegung vgl. jetzt D. Krebs/J. Reulecke (Hg), Handbuch der deutschen
Reformbewegungen, Wuppertal 1998,
75 Vgl Schott, Vemetzung,



Die Luftfahrt und der Wandel iisthetischer Leitvorstellungen um 1910

Von Christoph Asendorf (Frankfurt/Oder)

Summary

In the period around 1910, long before the beginning of passenger transportation, aviation entered the general
public awareness with the help of spectacular long-distance flights and mass rallies. These years were also of vital
importance to the history of modern art. The question is whether and in which ways technical developments had
an influence on artistic innovation. The works of some of the most prominent painters of the time, such as Robert
Delaunay or Kasimir Malevich, attest to an intense interest in aviation which gradually transformed their artistic
strategies. The developments in both fields coincide with a new dynamic relationship to space.

L.

Wer die Wirkung der Luftfahrt auf Kunst und Kultur der Moderne um 1910 untersuchen will,
ist gut beraten, zunichst einmal zu kldren, was ihr tatsichlicher Status in jener Zeit iiberhaupt
war. Auch wenn allenthalben von ihr die Rede ist, so gab es sie in der Praxis noch gar nicht,
zumindest nicht im heutigen Sinn. In Deutschland z. B. war nicht einmal entschieden, ob dem
Luftschiff oder dem Flugzeug die Zukunft gehéren wiirde; Flugzeuge, die Passagiere beforder-
ten und auf regelmiBig bedienten Routen flogen, wurden erst nach dem Ersten Weltkrieg ent-
wickelt. Fliegen war in der Realitit nicht viel mehr als das Geschift heroischer Abenteurer, die
sich von Zeit zu Zeit auf groBen Flugschauen der Offentlichkeit prisentierten. Die Luftfahrt
war auch in dem Sinn eine abstrakte GroBe, als im Vergleich zu anderen Technologien wie dem
Automobil, der Elektrizitiit, dem Telefon oder auch dem Kino noch keine direkte Verbindung
zu alltéglichen Lebenszusammenhingen bestand.! Nur in den Kopfen der Zeitgenossen war sie
schon ein in vielerlei Formen ausgebautes System. Die Rezeption also ging der Realitit voran;
bevor auch nur ein reguldrer Flughafen errichtet war, waren lingst die Auswirkungen auf
Gesellschaft oder Kiinste ein erstes Mal durchgespielt.

Die wirklichen Anfinge waren bescheiden - und sogar ein wenig dubios. Der erste Motorflug
der Briider Wright im Dezember 1903 war weitgehend ohne Resonanz geblieben, lediglich ein
Spediteur fragte an, ob die Maschinen zum Frachttransport geeignet seien. Das amerikanische
Kriegsministerium, dem die Briider ihre Flugzeuge als Aufklirer anboten, lehnte ab - man
finanziere keine Experimente.” Noch 1906 bezweifelte der "Scientific American" grundsitzlich
die Leistungen der Wrights. Sie gingen 1907 nach Europa und fiihrten einige Demonstrations-
fliige durch. Paris, wo Wilbur Wright sich 1908 fiir einige Zeit niederlieB, wurde zum Mittel-
punkt der internationalen Fliegerei, hier wurden die ersten Flugfelder angelegt und erste
Meetings durchgefiihrt.” Das Interesse der Offentlichkeit wuchs: es kulminierte in der Armel-
kanaliiberquerung Louis Blériots vom Juli 1909, die als epochales Ereignis gefeiert wurde.

Eines der berithmtesten Meetings jener Jahre war die Flugwoche in Brescia vom September
1909. Dieses Ereignis hatte eine besondere Bedeutung durch die Anwesenheit von Zelebrititen
wie Giacomo Puccini oder des GroBschriftstellers Gabriele d’Annunzio, der hier seine Flug-
taufe erlebte, wiithrend er schon an seinem Fliegerroman arbeitete, der 1910 unter dem Titel
"Vielleicht, vielleicht auch nicht" erschien. Fiir ihn war, von Nietzsche inspiriert, die Energie

1 S. R Wohl, A Passion for Wings, New Haven 1994, S, 1,
2 Th.P. Hughes, Die Erfindung Amerikas, Miinchen 1991,S. 108 f
3 F.Ph. Ingold, Literatur und Aviatik, Basel 1978, 8. 51.
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zur zehnten Muse geworden, und Rennautos und Aeroplane brachten sie zur Erscheinung.
D’ Annunzio kreierte den Mythos vom Flieger als Ubermenschen.

Gabriele d” Annunzio (hinten) mit dem Flieger Glenn Curtiss wihrend der Flugwoche in Brescia, 1909,
aus: Wohl, A Passion for Wings

Ein Text des noch unbekannten Franz Kafka steht dazu in starkem Kontrast. Angelockt durch
einen Zeitungsartikel, der die Anwesenheit von 50.000 Menschen allein auf den billigen Steh-
plitzen annoncierte, war er mit Max Brod nach Brescia gefahren, wo schon auf dem Bahnhof in
einer Art von Massenhysterie ,.die Menschen schreien, als brenne der Boden®. Der Mythos
d’Annunzio wird beildufig entzaubert durch die Beschreibung eines Wirtes, der den Schmutz in
seinem Lokal mit Gesten hinwegkomplimentiert, die sie spiter am Schriftsteller selbst wieder-
erkennen. Kafkas Hauptinteresse allerdings gilt Blériot. Acht Hinde entlassen, so die bekannte
Formulierung, seinen , Apparat, der lange tiber die Erdschollen hinlduft wie ein Ungeschickter
auf Parketten®.* Kafkas Technik der Umkehrung - der Fliegerheld, der nicht vom Boden los-
kommt - funktioniert nur auf der Basis eines Gegensatzes zur massenmedialen und literarischen
Stilisierung der Aviatiker, die sie ex negativo dokumentiert.

Die Futuristen hingegen modernisierten den symbolistischen Ansatz d’Annunzios. Im Griin-
dungsmanifest, das der "Figaro" 1909 verdffentlicht hatte, spielt das Flugzeug noch eher eine
Statistenrolle; erwdhnenswert an seinem "gleitenden Flug" ist offenbar wesentlich der Propel-
ler, der . wie eine Fahne im Winde knattert und Beifall zu klatschen scheint wie eine begeisterte
Menge™.* Doch schnell wandten sie sich weiteren Konsequenzen zu. Im "Technischen Mani-
fest" der futuristischen Maler von 1910 ist ganz allgemein davon die Rede, daB in der indu-
strialisierten Welt ,,.Bewegung und Licht die Stofflichkeit der Korper zerstéren™; das Erlebnis
des Fliegens erscheint als Inspirationsquelle aber erst 1912 im "Technischen Manifest der
futuristischen Literatur”, Hier schreibt Marinetti mit Blick auf uberlieferte Sprachformen:

4 F Kafka, Die Aeroplane von Brescia, FrankfurtaM. 1977, 8. 7 ff
S Wieder in: H Schmidt-Bergmann, Futurismus - Geschichte, Asthetik, Dokumente, Reinbek 1993, S. 78.
6 Ebd,S. 309
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Carlo Carra, Dipinto Parolibero, 1914, aus: Wohl, A Passion for Wings.
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wStirmisches Bediirfnis, die Worte zu befreien, sie aus dem Gefingnis des lateinischen Satz-
baus zu ziehen! ... Das hat mir der surrende Propeller gesagt, withrend ich in einer Héhe von
200 Metern tiber die méchtigen Schlote von Mailand flog.*” Die Uberwindung der Schwerkraft
erzeugt den Wunsch nach Entbindung der Worte. Der Flieger ist immer noch nicht viel mehr als
Repriisentant einer Modernitit, die alle alten Ordnungen umstiirzt. Eine Asthetik, die auf die
Herausforderungen durch die Luftfahrt tatsichlich reagiert, muBte noch entwickelt werden.

1L

In der Geschichte der Luftfahrt sind die Jahre um 1910 von herausragender Bedeutung; tech-
nisch verlieien die Flugzeuge das Stadium tastender Experimente und durch eine Reihe von
Rekordfliigen und Wettkédmpfen drang die Luftfahrt ins éffentliche BewuBtsein. Auch wenn
sich noch keine der spiteren realen Nutzungen herausgebildet hatte, war ihr Status als vielver-
sprechende neue Technologie etabliert. Genau gleichzeitig nun vollzogen sich auch einige epo-
chale, buchstiiblich revolutioniire Innovationen in den Kiinsten; mit einer Formel Gottfried
Benns hat man sich angewdhnt, das "Grimdungsereignis der modernen Kunst in Europa" um
das Jahr 1909 herum anzusetzen®, ein Griindungsereignis, das sich natiirlich aus vielen Einzel-
aktivititen zusammensetzt. Das bedeutet, daB sich hier, ohne direkte Kausalitit, aber doch in
einem zeitlichen und teilweise auch BewuBtseinszusammenhang, gleichsam eine Parallelaktion
entwickelt.

Neben dem Expressionismus und noch vor dem Futurismus ist es zunichst vor allem der
Kubismus, der dieses radikal Neue in den Kiinsten verkérpert. Seine Polyperspektivik ist weit
mehr als bloB ein interessantes kiinstlerisches Verfahren, das sich ohne Bezug auf Entwick-
lungen in anderen Sphéren entwickelt hat. Uber Gertrude Stein war Picasso sehr genau infor-
miert {iber die Forschungen eines Pioniers der modernen Psychologie, nimlich William James
und dessen Werk "Principles of Psychology”. Was ihn als Kiinstler um 1907/08 an den
Erkenntnissen des Psychologen interessiert, ist vor allem, dall hier die Absolutheit der sinn-
lichen Wahrnehmung relativiert wird durch eine Erforschung der Sinne als Filter zwischen den
Objekten der Aufienwelt und dem Gehim.” Derartige Uberlegungen inspirierten die Entwick-
lung seiner neuen malerischen Praxis, mit der die Eindeutigkeit der Bildordnung nach dem
Typus der Renaissanceperspektive tiberwunden wird zugunsten der kubistischen Darstellungs-
weise, die dem dynamischen Miteinander von Retina und Hirn durch iibereinandergeschichtete
Mehrfachperspektiven gerecht werden will.

Nicht nur die kiinstlerische Avantgarde, auch die Kunstgeschichte, die sich ja damals noch
fast ausschlieflich der dlteren Kunst zuwandte, wird in jenen Jahren erfalit von einem Interesse
an Bewegung, Veridnderung, flieBenden Verlaufsformen anstelle statischer Ordnung. Das be-
zeugt schon der Kommentar, den Franz Wickhoff 1895 der Wiener Genesis, einem spitantiken
Purpurkodex, angedeihen lieB. In diesem Werk, einem der Ursprungstexte der modernen Kunst-
wissenschaft, analysiert Wickhoff ein Problem, das prinzipiell nicht weit von den Fragen
Picassos entfernt ist, nimlich wie man vor der Renaissance mit ihrer "distinguierenden” Dar-
stellungsweise Bilderzihlformen verwendet habe, die eine "kontinuierende" Darstellung des
simultanen Ineinanders verschiedener Szenen erméglicht hiitten. Wickhoff schreibt dies zu
einer Zeit, wo Film und Comic entstehen. Weiter ist es kein Zufall, dab um 1910 in der Kunst-

7 Ebd,S. 282

8 (7 Benn, Probleme der Lyrik, in: Gesammelte Werke, hg. von D. Wellershoff, Wiesbaden 1968, Bd. 4, S. 1062.

9 Dazu: M.L. Teuber, Formvorstellung und Kubismus oder Pablo Picasso und William James, in; Kat. Kubismus,
Koln 1982, S. 9 ff.



Die Luftfahrt und der Wandel disthetischer Leitvorstellungen 55

geschichte ein starkes Interesse am Barock einsetzt; hier ist es die Dynamik barocker Architek-
turen, der Zwang, sie aus der Bewegung wahrzunehmen, die besonders Heinrich Wélfflin als
ihre wesentliche Eigenschaft analysiert. Fiir die Kunstgeschichte gilt dasselbe wie fiir die
Kiinste: in einer Zeit allgemeiner Beschleunigung zielen die Interessen auf etwas, was Karl
Clausberg die "universelle Mobilisierung der Anschauungsformen" genannt hat."

Natiirlich bleiben derartige Entwicklungen nicht auf das umgrenzte Feld der Kultur be-
schrinkt; sie korrellieren mit Verinderungen in der technischen Zivilisation. Wie eine hoch-
gradig mobilisierte und kommunikationstechnisch gestiitzte Anschauungsform sich praktisch
darstellen kann, demonstriert mit besonderer Deutlichkeit eine militéirische Vision der Zeit. Al-
fred Graf von Schlieffen, der spiitere preuBische Generalfeldmarschall, veroffentlichte im annus
mirabilis 1909 einen Text, der in die Annalen der Moderne gehort. Er sagt dort von zukiinftigen
Kriegen, daff sie sich in Rdumen abspielen werden, welche die fritheren ,,um ein Gewaltiges
iibersteigen.” Trotz dieser Expansion, und vielleicht auch in der Folge davon, wiirden sie die
Wahrnehmung vor ungeahnte Schwierigkeiten stellen: , Nichts ist auf der weiten Ode zu schen.
Wenn der Donner der Geschiitze nicht das Ohr betiubte, so wiirde nur schwaches Feuerblitzen
die Anwesenheit von Artillerie verraten, Man wiiBte nicht, woher das rollende Infanteriefeuer
kiime, wenn nicht ab und zu bald hier, bald dort eine diinne Linie fiir einen Augenblick einen
Sprung nach vorwiirts machte, um ebenso rasch wieder zu verschwinden. Kein Reiter ist zu
erblicken ... Kein Napoleon, umgeben von einem glinzenden Gefolge, halt auf einer Anhéhe.
Auch mit dem besten Fernglas wiirde er nicht viel zu sehen bekommen.*"

Die groBen Distanzen, iiber die hinweg dieser neuartige Krieg gefiihrt wird, machen andere
Verfahren der Verifikation erforderlich. So sind bei den enormen SchuBweiten der Kanonen die
Ziele hiufig auBer Sichtweite. Deswegen setzte man spiter im Ersten Weltkrieg Flieger ein, die
das EinschieBen aus der Héhe leiteten, indem sie die Ergebnisse per Funk auf die Erde tber-
mittelten. Nicht mehr ein Fernglas, sondern das Flugzeug mit seinen ganz anderen Méglich-
keiten der Supervision ist hier das Instrument des Sehens. Auf allen Ebenen weicht der direkte
Blick zunehmend vermittelten Formen; besonders die Netze der Telekommunikation werden
zur Kontrolle des Raumes genutzt. Am besten geschicht dies, so Schlieffen 1909, ,weiter
zuriick®, in einem vom Ort des Geschehens abgelegenen Gebdude ,,mit gerdumigen Schreib-
stuben, wo Draht- und Funkentelegraph, Fernsprech- und Signalapparate zur Hand sind*,

Der Ort der Schlacht ist von dem ihrer Steuerung abgekoppelt. Die Kontrolle grofler Rdume
ist nur um den Preis solcher Abstraktion zu haben; erst sie erlaubt es umgekehrt aber auch, auf
ein komplexes Geschehen so einzuwirken, dalb es sich nicht in ein Neben- und Nacheinander
separater Einzelgeschehen auflést, sondern simultan beeinfluBbar bleibt. Mit dieser Vision des
modernen Schlachtfeldes sind Problemstellungen beriihrt, die auf andere Weise auch die Kiin-
ste betreffen, Besonders deutlich wird dies in den ersten futuristischen Manifesten, die ja fast
gleichzeitig mit Schlieffens Text erscheinen. Im "Technischen Manifest” der Maler ist von
einem nach Sichtlinien geordneten Raum nicht mehr die Rede; in einem von Technologie
durchwirkten Raum folgen, wie auf Schlieffens Schlachtfeld, die Erscheinungen unaufhérlich
aufeinander. Elektrizitit, Réntgenstrahlen und die gleichzeitige Bewegung aller Dinge lassen
eine Welt der "universellen Vibration" entstehen - kurzum: "Raum existiert nicht mehr"."? Seine

10 K Clausberg, Die Wiener Genesis, Frankfurt a M. 1984, S. 24 ff.

11 A. von Schiicffen, Der Krieg in der Gegenwart, in: Gesammelte Schriften, Berlin 1913, Bd. 1, S. 15 £ Vgl. St
Kaufinann, Kommunikationstechnik und Kriegfihrung 1815-1945, Miinchen 1996, S. 140 ff. u. St Kern, The
Culture of Time and Space 1880-1918, Cambridge/MA 1983, S, 285 ff., bes. 300.

12 Die futuristische Malerei - Technisches Manifest, in: Schmidt-Bergmann, 8. 307 £
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gewohnten Qualititen werden gegen neue ausgetauscht. Der Raum unterliegt einem ProzeB der
Innervation, Grenzen werden bedeutungslos, fixierte Distanzen und separierte Objekte sind
obsolet geworden.

I1I.

Wie aber steht es nun mit der Bedeutung der Luftfahrt in diesem ProzeB? Und spielte sie eine
anregende Rolle bei der Ausbildung neuer dsthetischer Leitvorstellungen? Ich werde versuchen,
dies an drei Fallbeispielen zu erortern. Das erste betrifft das Werk von Kasimir Malewitsch.
Hier gibt es eine interessante Konstellation von realer Lufifahrt und einem kiinstlerischen Kon-
zept, dall sich, verkiirzt gesagt, tiber das Fliegen und Schweben in die Vorstellungen von
Schwere- und Gegenstandslosigkeit vortastet. Drei Werke mégen diesen Weg veranschauli-
chen: zunichst der "Aviator” von 1914, eine Figur wie gebaut aus metallischen, maschinellen
Elementen. Durch den Zylinder, den dieser Flieger triigt, lauft ein roter Pfeil, der auf ein Null-
Zeichen stoBt, das fir Malewitsch besondere Bedeutung hatte als Zeichen fiir Unendlichkeit,
Transzendenz u.s.f. Von diesem Null-Zeichen geht ein Leuchtfeld aus, das die Buchstaben fiir
das Wort "Apteka" tiberstrahlt. "Apotheke" steht in der Sprache des Malewitsch-Kreises fiir
Konventionalitit, Langeweile etc., der Flieger ist also jemand, der diese enge Welt iiberwin-
det.” Schon hier wird deutlich, was die vielschichtige Symbolsprache des Bildes meint, daB
namlich der Flug des "Aviators" Metapher einer neuen Form des Erkennens ist.

Malewitsch’s Arbeit lief auf den berithmten Nullpunkt zu, nach dem auch die kubistisch
geprigte Bildsprache des "Awiators" t{iberwunden sein wiirde. Diesen Punkt bezeichnet das
"Schwarze Quadrat" von 1914/15: die vollstindige Negation jedes Einflusses von Gegenstands-
zeichen und eine der kompromifilosesten Gesten in der Geschichte der modernen Kunst. Das
"Schwarze Quadrat" wird zum Ausdruck eines BewuBtseins, das sich iiber alle irdischen For-
men erhoben hat, um, wie Malewitsch es immer wieder ausdriickte, der reinen kosmischen
Erregung teilhaftig zu werden." Zugleich wird dieses Viereck zum Quellpunkt seines suprema-
tistischen Werkes, die elementare und absolute Form wird, angereichert mit anderen geometri-
schen Formen, zur Basis freier Kompositionen. Wenn kurz darauf wieder Bildtitel erscheinen
wie "Flug des Aeroplans”, dann referieren solche Bilder als Zeichenkonstellationen, ohne daB
ein Flugzeug abgebildet oder auch nur symbolisiert wire, auf Schwere- und Gegenstands-
losigkeit, also auf einen Zustand frei von allen determinierenden Eigenschaften - eine der
grofien Utopien der Moderne.

13 Wohl, S. 169 ff.
14 Ebd., S. 173 ff; vgl. J. Simmen, Kasimir Malewitsch - Das schwarze Quadrat, Frankfurt a M. 1998,
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Kasimir Malewitsch, Aviator, 1914; aus: Wohl, A Passion for Wings.
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Kasimir Malewitsch, Flug des Aeroplans, 1915; aus: Wohl, A Passion for Wings.
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Das zweite Beispiel fiir einen Zusammenhang der Luftfahrt mit neuen ésthetischen Leitvor-
stellungen ist die Weise, in der der Propeller Eingang in die Bildsprache fand, einerseits als
Form, andererseits als bewegter Korper. Der Propeller ist die einzige Form am Flugzeug, die
schon in den ersten Jahren der Luftfahrt der spiteren Vorstellung einer aerodynamisch
gestalteten Maschine entspricht; auf ihn richtet sich auch schnell das Interesse. Vermutlich auf
das Jahr 1912 geht eine hiufig zitierte Erinnerung Légers an einen Besuch zuriick, den er
zusammen mit Marcel Duchamp und Constantin Brancusi im Pariser Salon d’Aviation absol-
vierte: ,,Marcel, der ein trockener Typ war und etwas Ungreifbares hatte, ging zwischen den
Motoren und Propellern herum, ohne ein Wort zu sagen. Plétzlich wendet er sich an Brancusi:
‘Die Malerei ist am Ende. Wer kann etwas besseres machen als diese Propeller? ™

Die drei Kiinstler sollten in spiteren Jahren und in sehr verschiedener Weise auf diesen Ein-
druck zuriickkommen. Bei aller Emphase aber bleibt 1912 offen, worin eigentlich die Faszina-
tion durch den Propeller bestand. Sie scheint durchaus noch in eine Tradition zu gehéren, die
urspriinglich auf den Art Nouveau zuriickgeht, als Henry van de Velde das starke Gefiihl
bekannte, das ihn . beim Anblick jenes eisernen Schiffsschnabels erbeben lieB. den Krupp im
Jahre 1902 in Diisseldorf ausstellte.”'® Was den Gestalter am Schiffsschnabel interessiert hatte,
war die Prizision der Linienfithrung. Van de Velde entwickelte seine Theorie von der Linie als
Ausdruck der in ihr wirkenden Krifte, und dieses dsthetische Postulat findet nur wenig spiiter
eine technische Entsprechung in der Stromlinienform, die experimentell schon vor dem ersten
Weltkrieg im Automobilbau zur Anwendung kam. Vor diesem Hintergrund konnte die lang-
gestreckte Propellerform mit ihrer eleganten Kurvatur als Inbegriff einer zeitgemifBen Form
erscheinen: eine funktional optimierte Konstruktion, die in ihrer reduktiven Schlankheit und
vollendeten Linearitit einen Nervenpunkt auch des ésthetischen Empfindens triftt.

Besonders bedeutsam wurde eine Eigenschaft der Propeller: in Bewegung versetzt, verwan-
delt sich die Luftschraube von einem Gegenstand in ein immaterielles Volumen. Das Interesse
an Propellern intensiviert sich bei Kinstlern in dem Moment, als die Diskussion um die
ungegenstindliche Malerei beginnt. Die Schliisselfigur dieser Konstellation ist Robert Delau-
nay. Er malt 1912/13 seine erste "abstrakte" Farbscheibe und versucht, den Ausdruck von
Bewegung allein durch Farben zu erreichen. Doch eine derartige Reduktion bleibt Episode. In
dem Gemilde "Hommage & Blériot", 1914 entstanden in Erinnerung an den Armelkanalflug
von 1909, bedient er sich wieder eines gegenstindlichen Mediums, um von konkreter Bewe-
gung zu der der Farben hiniiberzuleiten. Dieses Medium ist die Luftschraube. In Delaunays
Konzept der Simultaneitit wird sie zum Reprisentanten der Durchdringung der Energien des
modernen Lebens mit den Eigenkriften der Farbe.

Die "Hommage a Blériot", vor dem ersten Weltkrieg wohl das herausragende Einzelwerk im
Spannungsfeld von Lufifahrt und moderner Kunst, wird beherrscht von den farbigen Kreis-
bzw. Rotationsformen. Ist durch das Flugzeug vorn links mit seinem groflen Propeller und
durch den zuriickgesetzten Eiffelturm ein realer Raum angedeutet, so schweben die Kreis-
formen irregulir durchs Bild. Delaunay mischt die gegensténdlichen und die gegenstandslosen
Formen so, daB der Eindruck ubiquitirer Bewegung entsteht. Die gedachte Rotation ist von der
Luftschraube vorn links geldst, wird von den Kreisformen aufgenommen und frei in den Raum
libertragen.

15 In: Kat. Femand Léger, Miinchen 1957, S. 31.
16 H. van de Velde, Zum neuen Stil, hg. von H. Curjel, Miinchen 1955, S, 165
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Robert Delaunay, Hommage a Blériot, 1914; aus: Wohi, A Passion for Wings.

Zum dritten Beispiel: Am 21. Marz 1909 veréffentlichte die "Frankfurter Zeitung" den Aufsatz
"Luftschiffahrt und Architektur" von Fritz Wichert."” Wichert interessiert nicht der Flug als
Ereignis, sondern die Frage, welche Art der Neukoordination von Wahrnehmungsbeziigen nun
notwendig werden wird. Geleitet von der These, ,.daB das an optische Vorstellungen gebundene
Bewufitsein durch die Entwicklung der Technik Verschiebungen erleidet”, untersucht er allge-
mein die Folgen des Fliegens. Fiir die Architektur bedeutet die Flugerfahrung im Wortsinn eine

17 Leicht gekiirzt wieder in: 7. Buddensicg/H. Rogge, Industriekultur - Peter Behrens und die AEG, Berlin 1979,
S. D292 ff.
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"Revolution", eine Umwiilzung gewohnter Anschauungsweisen: ,,Die Fesseln der Schwerkraft
lésen sich... Das Dach des Hauses (bekommt) eine ganz andere Wichtigkeit... es bekommt
frontalen Wert. Die Diicher werden zu Fronten.* Hier ist - nach der der vier Seiten - die fiinfte
Ansicht gefordert. Wichert sieht mit dem frontalen Wert der Dicher ganz generell die
"Schwerkraftsarchitektur”" iiberwunden, in der mit Gesimsen, Bekronungen und oberen Ab-
schliissen die Schwere in einer Weise zur Form geworden sei, die eine stindige Erinnerung an
das Erdgebundensein darstellt.

Le Corbusier und Pierre Jeanneret, Doppelhaus in der WeiBenhofsiedlung in Stuttgart, 1927;
aus: P. Gassel'G. Leuthduser, Architektur des 20. Jahrhunderts, Koln 1994

Er zieht die Konsequenz und propagiert das "stereometrische System", eine Architektur ele-
mentarer Geometrie bei gleichwertiger Behandlung der vertikalen und horizontalen Flichen.
Damit antizipiert er die kubischen Korper und das flache Dach des Neuen Bauens der 20er
Jahre. "Mobilisierung der Anschauungsformen" auch hier - Wichert konzipiert eine architekto-
nische Formensprache, die sich dem Blick von oben und der durch die Fliegerei relativierten
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Bedeutung der Schwerkraft stellt. Sein Text zeigt genauso wie die Arbeiten von Malewitsch
und Delaunay, wie um 1910 unter dem Eindruck der Luftfahrt und in schneller Folge wesent-
liche und weitreichende Konzepte der Kunst der klassischen Moderne entwickelt wurden.

Iv.

Noch offen bleibt aber die Frage, ob es ein zentrales Thema gibt, das die Innovationen in der
Luftfahrttechnik und in der Asthetik gleichermaBen erfaBt, also gesteigerte Mobilitit auf der
einen und dynamisierte Bildwelten und Gestaltungsprinzipien auf der anderen Seite. Anders
gefragt: gibt es einen gemeinsamen Nenner fiir diese Verdnderungen, eine iibergreifende
zivilisatorische Perspektive? Ich denke, man kann die Antwort in der Weise suchen, in der sich
um 1910 das Verhiltnis zum Raum verindert, Die Welt wird, so schrieb schon 1903 der Histo-
riker Erich Marcks, und er hitte sich dariiber mit den Futuristen sicher schnell verstiandigen
kénnen, "mehr als je zuvor zu einer groBen Einheit, in der sich alles beriihrt, alles zusammen-
wirkt, aber auch alles aufeinanderstsft und aufeinanderschligt" '

Hier sind zwei durchaus widerspriichliche Tendenzen angesprochen, zunéchst eine optimisti-
sche und sehr weit verbreitete: die Zusammenfiigung der Welt durch verkehrs- und kommu-
nikationstechnische Systeme als Voraussetzung friedlichen Miteinanders. So konnte der deut-
sche Ingenieur Stern 1909 auch von der wesentlich "kulturellen Wirkung" der Luftfahrt
sprechen. Was den naheliegenden nichsten Schritt angeht, sei nur an die Arbeiten des engli-
schen Geographen Mackinder erinnert, der einen supranationalen Weltstaaat als moglich
annahm. Dem gegeniiber stehen Befiirchtungen, die eindriicklich 1908 von H.G. Wells in
seinem Roman "The War in the Air" beschrieben wurden: in zukiinftigen Luftkriegen wiirden
alle AbwehrmaBnahmen hinfillig, Sieger und Besiegte gebe es nicht mehr, das "Gebiude der
menschlichen Gesellschaft” stiirze ein.”® Auf eine ganz andere Weise duflerte sich auch der
Kunsthistoriker Aby Warburg skeptisch: er sah in den Gebriidern Wright "Ferngefiihl-
Zerstorer", weil mit dem Flugzeug Distanzbildung, der "Grundakt menschlicher Zivilsation",
unmoglich geworden sei.®

Einig sind sich die Autoren nur, was die epochale Qualitit dieser Verinderungen angeht. Die
prignanteste Formel, glaube ich, hat fir diese Vorginge Carl Schmitt gefunden, der von
"Raumrevolution" spricht. Als die Epoche der einschneidensten Veranderung iiberhaupt
begreift Schmitt das Zeitalter der Entdeckung Amerikas und der ersten Umsegelung der Erde -
hier setzt er die "erste eigentliche Raumrevolution” an.* Diese Zeit, das 16. und 17. Jahrhun-
dert, brachte auf allen Gebieten einen neuen Raumbegriff. Um das Jahr 1900 herum ereignet
sich dann die zweite und noch nicht abgeschlossene.” Die industriclle Entwicklung mit ihren
Techniken erweist sich als neue raumverindernde Macht und Schmitt nennt hier, neben der
Elektrizitit und der Funktechnik, besonders natiirlich die Luftfahrt. Mit ihr ist ein weiterer
Handlungsbereich erschlossen. Der leere Raum wird zum "Kraftfeld menschlicher Energie,
Aktivitat und Leistung" - und das zeigt ein Blériot im Flugzeug so gut wie auf seine Weise auch
das Bild, das Delaunay ihm widmete.

18 E. Marcks, Die imperialistische Idee in der Gegenwart, in: Méanner und Zeiten, Bd, 2, Leipzig 1911, 8. 271
19 Vgl Ingold, S. 99 ff u. Kern, S. 228.

20 E. Gombrich, Aby Warburg, Frankfurt aM. 1981, S. 303, 382,

21 C. Schmitt, Land und Meer, Kaln 1981, S. 64 ff.

22 Ebd, S.103 ff.



Amphibien, Landschiffe, Flugautos - utopische Fahrzeuge der Jahrhundert-
wende und die Durchsetzung des Benzinautomobils

Von Kurt Méser, Mannheim

Summary

At the turn of the century the motor car was regarded as the epitome of the adventurous individual mobility
machine. But with airships and aeroplanes strong competitors appeared. Many fictional texts introduced
phantastic vehicles. Typical examples were the diving and flying machines or the zoomorphic cross-country
vehicles of Jules Verne’s novels. Real ,,cross-over vehicles appeared, too: Engineers experimented to combine
several contemporary vehicle technologies and new power concepts, e.g. turbines, aiming to ,,conquer area and
space completely.

As a consequence the motor car, being confined to the linearity of the road, got into a defensive position, losing
its image of ,,cutting edge modernity" to real and fictional vehicles with higher mobility capabilities. But all these
individual mobility machines fitted into a social context of aggression, danger, and dandyism which helped the
motor car to be accepted.

The interest of the military authorities in cross-country, submersible, and amphibious vehicles is another
important context. In order to reestablish the necessary mobility and to gain independence from roads
experimental vehicles were developed. These and other utopian vehicles therefore helped to prepare for the
mechanized total battlefield of the First World War.

Um 1900 war das Benzinautomobil in Deutschland, Frankreich und GroBbritannien in einer
durchaus prekiren Position: Zwar hatte es seine technische Tauglichkeit bewiesen, war nicht
zuletzt auf den Druck der franzésischen Nutzer praxisgerechter weiterentwickelt worden, und
hatte seine erfolgreiche Markteinfiihrung hinter sich. Diesen Verdienst hatte Frankreich seit
etwa 1890: Hier verstand man das Auto eher als zu vermarktendes ,,Lifestyle®- Objekt und als
hochwertiges Konsumgut, anders als in Deutschland, wo es eher als technisches Gerit ver-
standen wurde und die Markteinfithrung anfangs praktisch scheiterte.

Doch um 1900 hatte das Benzinautomobil eine dubiose gesellschaftliche Position erworben,
die nicht unbedingt von ihren deutschen Erfindern erwartet worden war: Es galt als Parvenii-
vehikel, als Spielzeug von Neureichen und riicksichtslosen Aufsteigern, deren aggressiver und
gefihrlicher Fahrstil ihre gesellschaftliche Stellung widerzuspiegeln schien und daher oft Kritik
und Entsetzen hervorrief.! Die Investition in die Zukunftstechnologie Benzinwagen hatte - in
der Wahrnehmung der Zeitgenossen - immer auch einen Stich ins Unsolide, Parvenuehafte,
Unbiirgerliche, selbst dann, wenn reputierliche Biirger das Fahrzeug benutzen. Dies ist auch der
Hintergrund fiir Rudolf Diesels anfingliches Zégern bei der Anschaffung eines Autos, von dem
sein Sohn berichtet: ,[...] der sehr zuriickhaltende Papa schien der Sache zu meiner Verwunde-
rung nicht zu trauen.?. Um die Jahrhundertwende gab es ein groBes Bediirfnis nach einer ,.Ein-
samkeits- und Freiheits“- Maschine®. Unabhingigkeit von Fahrpldnen und fixen Reiserouten,
die Gefahr durch Geschwindigkeit, das Abenteuer der LandstraBe, das Risiko sind systemop-

1 8. dazu L. Dichl, Tyrannen der Landstralle. Die Automobilkritik um 1900, in: Kultur & Technik 3/1998, S. 51-57.

2 R Diesel, Autoreise 1905, Stuttgart 1941, S. 11-15.

3 G.P.A Mom, Geschiedenis van de auto van morgen. Cultuur en techniek van de elektrische auto, Deventer 1997.
Auch ders., Das "Scheitem" des frihen Elektromobils (1895-1925). Versuch einer Neubewertung, in:
Technikgeschichte 64, 1997, S. 269-285.
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ponierende und damit attraktive Merkmale des frithen Benzinautos, die am Trend zur Indivi-
dualisierung um 1900 partizipieren und zugleich in die wilhelminische ,,Gefahrkultur passen’.

Mich interessiert nun vor allem die Periode kurz nach der erfolgreichen Markteinfiihrung,
die mit der praktischen Tauglichkeit und der 6ffentlichen Aufmerksamkeit einhergeht, also die
Zeit von der 2. Hilfte der 1890er Jahre bis zum Ersten Weltkrieg. Dazu ist es nétig, das frithe
Auto im kulturellen Kontext zu betrachten - nicht nur im Kontext zu den iibrigen Strafenver-
kehrsmitteln, sondern zu konkurrierenden Objekten der beginnenden technischen ,,Motorkul-
tur” - und natiirlich auch im Kontext kultureller Wertvorstellungen, zeitgendssischer Wiinsche
und Obsessionen. Das problematische Image des Motorwagenfahrers konstituierte sich durch
die gesellschaftliche Wahmehmung der neuen Technologie und ihrer Anwender. Uber ihren
realen, historisch zu rekonstruierenden Hintergrund mag dies noch wenig sagen.

Doch diesem unsoliden, aber attraktiv abenteuerlichen, gefihrlichen, technisch-sportlichen
Image des Benzinmotorwagens erwuchs im ersten Jahrzehnt des 20. Jahrhunderts schon Kon-
kurrenz. Das Benzinauto hatte durch seine Erméglichung von zeitlicher und raumlicher
Unabhingigkeit, durch sein Potential individuellen Reisens die Eisenbahn iiberboten. Es hatte
auch - durch das Fahren mit , elementarer Kraft®, wie es in der Badischen Verkehrsverordnung
hieB -, das Fahrrad hinter sich gelassen, dem es sonst technologisch und kulturell sehr viel
verdankte. Nun drohte es selbst iiberboten zu werden. Neue Fahrzeuge tauchen auf, die dem
avantgardistischen Image des Benzinautos gefihrlich werden konnten.

Flugzeuge, die auf der StraBe und im Wasser zuhause waren, schwimmende Autos, Autos
mit Luftschraubenantrieb, Gefihrte fiir das wegelose Gelinde, Boote, die tauchen kénnen - um
1900 erscheinen in Romanen und populéren Erzihlungen, aber auch als experimentelle Proto-
typen eine Fiille von Phantasiegefihrten. Gemeinsam ist ihnen, daf sie die raumliche Befreiung
durch das Auto weitertreiben. Literarisch-kiinsterische Fahrzeugutopien und experimentelle
Vehikel erschliefen utopisch den Raum komplett: In der Luft, unter dem Land und im Wasser.
Diese utopischen Vehikel sind meistens ,,Super-Individualverkehrsmittel“. Das Abenteuer fin-
det nun nicht mehr, wie beim Benzinwagen, nur auf der LandstraBe statt, sondern daneben,
dartiber, darunter, in einem anderen Element. Die Linearitit der StraBe wird erweitert.

Viele Utopien erscheinen bemerkenswerterweise zu einem Zeitpunkt, als das Auto schon ein-
gefiihrt ist und sein Freiheitspotential schon gezeigt hat. Es wird sozusagen , fortgeschrieben®,
oder auch tiberboten. Dies ist eine signifikante Erweiterung der Freiheitskonzeptionen, die mit
dem ,,Abenteuervehikel Auto um 1900 verbunden sind; ,, The Freedom of the Road* wird in
andere Dimensionen transponiert und dadurch noch hypostasiert.

Wenn man beriicksichtigt, welch bedeutende Rolle die Konzeption des Autos als Freiheits-
maschine fiir die Diffusion gehabt hat, dann bekommt diese Erweiterung der Freiheitsfunktion
tiber die Strallen hinaus eine besondere Signifikanz. Phantastische Gefihrte versuchen - dies ist
meine These - auf einer hoheren Ebene das Versprechen einzulsen, das Autos gaben: nimlich
die individuell-abenteuerliche TotalerschlieBung des Raums mittels Verbrennungsmotor.

Phantastische Konzepte und reale Experimente

Aber zunichst sollen ein paar dieser Fahrzeuge vorgestellt werden. Die Forschung zu diesem
Thema leidet leider sehr unter der thematischen Beschrinktheit der Transporthistoriker: Auto-
spezialisten kennen sich in der Regel kaum mit anderen Transportmitteln der Zeit aus und

4 K. Moser, Zwischen Systemopposition und Systemteilnahme. Sicherheit und Risiko bei frihen Automobil (im
Druck).
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wissen oft zu wenig von thematisch benachbarten Gebieten - eine Tatsache, die schon der
Transporthistoriker Ransom beklagt hatte®. Generell findet um 1900 némlich ein technischer
und nutzerischer crossover zwischen den Fahrzeugtechniken statt. Diese ,crossover-Kultur*
war um 1900 durchaus verbreitet. Nichts lag niher, als verschiedene innovative und sich rasch
weiterentwickelnde Verkehrsmittel zu kombinieren.

Viele Beispiele finden sich bei einem der populédrsten europdischen Autoren vor der Jahr-
hundertwende, bei Jules Verne. Sein MondgeschoB, die Lenkballone, sein geldndegingiger
»Stahlelefant™, die fliegenden und tauchenden Vehikel seines in zwei Romanen auftretenden
Helden Robur, seine Unterseeboote und Raketen gehorten zu den bekanntesten technischen
Phantasieobjekten der Zeit. Doch auch andere Fahrzeuge wurden populdr, wie das Unter-
landboot aus Mynonas ,,Graue Magie*, die , Schirmflieger” des gleichen Romans, oder wie
Landschiff-Konzepte, fliegende Autos und fliegende Fahrrader.

CURTISS A.1(USA)

Crossover von Boot und Flugzeug: Eine ,,Curtiss™ von 1910

Hinzuweisen ist hier etwa im Bereich realer Konstruktionen auf die ,,Mode* der Amphibien-
flugzeuge um 1910, Diese Flugboote zeigen eine wechselseitige technologische Befruchtung

5 Ransom, Archaeology of the Transport Revolution, Kingswood (Surrey) 1984, S. 11.
6 Mynona (= Samuel Friedlinder), Graue Magie. Ein Berliner Nachschliisslroman, Berlin 1989 (Orig. 1922).
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mit dem Bootsbau. Die Verwendung von Sperrholz teilten sie mit zeitgendssischen schnellen
Booten. Auch Gleitrimpfe, um vor dem Abheben zum Aufbau von ausreichender Geschwin-
digkeit aus dem Verdringerzustand ,auf Stufe” gehen zu kénnen, waren zeitgendssische
Sportbootstechnologie.

Hinzuweisen ist hier auch auf die verbreiteten Ideen zur Konstruktion von Flugautos, oder
auch von Flugzeugen, die als Anhénger mit eingeklappten Tragflichen straBentauglich sein
konnten. Zwar waren sie dann nicht selbstbeweglich, doch angesichts der Doch dieses Ver-
fahren, Flugzeuge auf der Stralie durch Benzinautos zu transportieren, war im Ersten Weltkrieg
nicht nur bei der deutschen Fliegertruppe schon géngige Praxis.

Hierher gehdren auch die zahlreichen Versuche, den Luftschraubenantrieb fiir Straenfahr-
zeuge zu nutzen. Solche ,, Windwagen® wurden vor dem Ersten Weltkrieg intensiv diskutiert’.
Dabei erschienen sie als durchaus praktikable Moglichkeit, allerdings fiir begrenzte Einsatz-
zwecke, wie etwa lange, grade Strecken. Auch Luftschraubenboote waren populir; so experi-
mentierte Wilhelm Maybach mit einem solchen Boot mit vier Propellern im Jahr 1891 auf dem
Bodensee®. Flugzeuge hingegen iibernahmen nicht selten Merkmale des Personenautos, wie
z.B. der Apparat von Alfred v. Pischof von 1910, der mit Autokarosserie ausgestattet und
speziell fir den StraBentransport ausgelegt war®.

Weniger nahe am aktuellen Stand der Technik sind die Gefihrte in dem merkwiirdigen uto-
pischen Roman ,,Graue Magie™ des expressionistischen Autors Mynona (Anagramm fiir ,,ano-
nym"; Samuel Friedlinder). Dort finden sich neben anderen Erfindungen, wie unsichtbaren
Brillen, auch Unterlandboote. Diese sicher wenig praktikablen Fortbewegungsmittel werden in
Mynonas Roman zwar nicht genaue beschrieben, dienen jedoch als gebriuchliches Verkehrs-
mittel fiir das Romanpersonal. Die Bedienung eines ,,Schirmfliegers® wird so geschildert: ,[...]
er kletterte in der Luft auf eigentiimliche Weise empor, indem er den Schirm am Griff immer,
wenn er wieder nach unten fiel, nach oben ruckte. Durch den Ruck &ffneten sich am Schirm-
dach Klappen, die sich, um den Widerstand der von oben driickenden Luft aufzuheben, vertikal
einstellten und, sobald der Schirm fallen wollte, sich wieder anlegten und schlossen, so daf
man mit Hilfe dieses ingenieusen Apparates bequem in jeder Richtung steuern und fliegen
konnte.*"

Mynonas Schirmflieger sind individuelle, simple utopische Verkehrsmittel, die in der Mitte
zwischen kiinstlerischer Utopie, individualistischer ,,bricolage” und antizipiertem Nutzen ange-
siedelt sind. Diese Mischung scheint typisch fiir die Zeit um den Ersten Weltkrieg, als nach der
Einfithrung von vielen Mobilitatserfindungen alles méglich schien. Die utopische Kreativitit -
nicht zuletzt mit dsthetischem Anspruch, durch Kiinstler der Avantgarde und der , Kunstrevo-
lution nach 1910 - wurde freigesetzt und manifestierte sich nicht nur in der Begeisterung vieler
Kinstler fiir die neuen , Mobilitdtsmaschinen*'?, sondern auch in den utopischen #sthetischen
Entwiirfen eines Picabia, Tatlin oder Duchamp.

7 Dazu: Das Problem des Windwagens, in: Der Kraftfahrer 9. Jg. Nr. 5 (31.1.1914).

8 H. Niemann, Wilhelm Maybach, S. 108.

9 G. Schmitt, Fliegende Kisten, Berlin (Ost) 1985, S. 110-112.

10 Ebd.

11 Mynona, S. 16.

12 Vgl. Verf,, "Knall auf Motor" - Die Liebesaffare von Kiinstlern und Dichtern mit Motorfahrzeugen 1900-1930, in:
Mannheims Motorradmeister. Franz Islinger gewinnt die Deutsche Motorradmeisterschaft 1926. Ausstellungs-
katalog Mannheim 1996, S. 18-29.
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Das Fahrrad ist am anderen Ende der Praktikabilititsskala utopischer Vehikel. Dieses vom Mo-
dernisierungsschub durch die Motorisierung scheinbar lingst iiberholte StraBenverkehrsmittel
schien um die Jahrhundertwende seine Pionierrolle lingst verloren zu haben. Es geriet durch
den Schub der Motorisierung natiirlich in die Defensive, versuchte aber auch mitzuhalten und
vorn zu bleiben. Und dies nicht nur durch die Partizipation an der Motorisierung, durch den
Einbau von Motoren, sondern auch mit dem ,,crossover zu anderen Fahrzeugen, wie etwa zum
Flugzeug. Durch den Leichtbau und durch die relativ miihelos durch Menschenkraft erzielbare
Geschwindigkeit schien das ,,Abheben im Bereich der unmittelbar praktischen Moglichkeit.
Konzepte von ,Flugfahrridern® oder schwimmenden Velozipeds" kehren um die Jahrhundert-
wende immer wieder. Die Illustration stammt von 1912

A NN -, A

1912, Parc des Princes, Vélodrome, Foto: Lartigue

Ein Flugfahrrad

Ein spiteres Fahrzeug, das mit groBem theoretischen Anspruch den ,crossover Land- zu Luft-
fahrzeug zu leisten unternimmt, ist Buckminster Fullers ,,Dymaxion Car®, der 1927 konzipiert
und ab 1933 in wenigen Prototypen gebaut wurde'*. Geplant war das Fahrzeug als partiell flug-
fihiger ,,omni-directional transport“. Es war dreiridrig, wie die Flugzeuge der Zeit mit einem
Hauptfahrgestell und einem kleinen Spornrad hinten versehen, das bei hoheren Geschwindig-
keiten abheben sollte; gesteuert wurde dann mit einem Seitenruder. In seiner anfiéinglichen

13 Siehe etwa das,,Vélocipéde nautique”. Artikel und Abbildung in Le Magasin pittoresque, Paris 1894, 8. 223 f.

14 Zit. nach absolut modem sein. Zwischen Fahrrad und Flieband. Culture technique in Frankreich 1889-1937, Berlin
1986, S. 37.

15 Siehe dazu: G. Silk, Automobile and Culture. Ausstellungskatalog The Museum of Contemporary Art, New York
1984, S. 248-251.
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Auslegung éhnelte das Fahrzeug einem der Schulflugzeuge ohne oder mit beschnittenen
Tragfligeln, mit denen wihrend des Ersten Weltkrieges die Schiiler das Rollen auf dem Boden
tiben konnten. Nach einer Probefahrt mit Fullers Dymaxion konzipierte H.G. Wells recht
dhnliche Vehikel in seinem Zukunftsroman ,, The Shape of Things to Come**

Jules Vemes ,,Stahlelephant™: Koloniale Herrschaft mittels Zoomorpher Technik

Dies war keinesfalls das einzige Beispiel, bei dem die utopische Literatur von tatséchlich -
mindestens als Prototyp - gebauten experimentellen Vehikeln angeregt wurde. Ein Beispiel
dafiir ist auch Jules Vernes ,,Stahlelefant aus seinem Roman ,,Maison a vapeur* (,,Das Dampf-
haus“) von 1880", ein zoomorphes Uberlandvehikel mit Wohnméglichkeit, das im indischen

16 Ebd. 250.

17 Bei der Neuilbersetzung und- Kiirzung durch den Barmeier& Nikel Verlag bekam der Roman den Titel ,,Der
Stahlelefant”.
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Dschungel mit seiner britischen Besatzung Abenteuer erlebt. Verne verarbeitete regelmabig die
aktuellsten technischen Entwicklungen seiner Zeit." Der Roman ,Maison a vapeur* ist des-
wegen sicherlich beeinfluBt von dem experimentellen "Government Steam Train" des britischen
Ingenieurs G.E. Crompton, der ab 1869 in Indien - dem Romanschauplatz Vernes - mit dampf-
getriecbenen StraBenlokomotiven experimentierte. Die beiden gebauten Modelle ,,Chenab® und
,Ravee” waren ebenfalls mit Wohn-Trailern ausgestattet'””. Bei Verne heifit es: ,,Man miifite
also einen Elefanten konstruieren, der nicht ermiidet. Der als Lokomotive und als Schiff glei-
chermafien zu gebrauchen ist [...] einen Stahlelefanten, der keine Schienen braucht [...] einen
DampfkoloB, bei dem eine Peitsche iiberfliissig ist - ein technisches Wunder, das unser gemiit-
liches SchléBchen fortbewegt!“™ Die militdrische Funktion der anglo-indischen Straflenloko-
motivziige als experimentelle Nachschubfahrzeuge wird von Verne ins Zivile gewendet, ihr
Potential utopisch weitergedacht.

Auf andere Vehikel, die die ErschlieBung von bislang unbetretbaren Raumen mit neuen tech-
nischen Lésungen anstreben, wird hier nur kurz eingegangen. Um 1900 gibt es eine Reihe neuer
technischer Lasungsansiitze zum Bau eines praxisbrauchbaren Unterseebootes. In der Ausgabe
des Jahres 1902 der ,,Encylopaedia Britannica“ werden die verschiedensten U-Boot-Konstruk-
tionen vorgestellt, von denen eine - die des amerikanischen Konstrukteurs Holland - schlieBlich
von den meisten Marinen eingefithrt wird. Ein jahrhundertealter Menschheitstraum fand hier in
ebensolcher Weise eine Losung wie das Fliegen ,schwerer als Luft”. Der vertikale Flug durch
Trag- und Hubschrauber allerdings, ein weiteres Feld fiir zahlreiche, teilweise recht phantasti-
sche Konstruktionsideen um die Jahrhundertwende, gelang noch nicht erfolgreich.

Interessant ist die zoomorphe Antriebsart des mechanischen Elefanten: Er bewegt sich
schreitend, wie sein tierisches Vorbild. Bei den Versuchen der Herstellung von Geldndegin-
gigkeit ist dies um 1900 nichts Ungewdhnliches: Auch Landwirtschaftsfahrzeuge und andere
gelindegingige Konzept-Vehikel werden nicht selten so konstruiert. Dazu spiter mehr.

Neue Kraftquellen

Der Dampfantrieb von Vernes Stahlelefant war noch konventionell. Um 1900 entstanden aber
einige Utopien von miihelosen, eleganten, kleinen und hocheffizienten Kraftquellen. Sie blieben
nicht mehr verborgen in den Fabriken, sondern sollten als Antriebe von ausgesprochen sicht-
baren, &ffentlichkeitswirksamen Fahrzeugen dienen. Die utopischen Fahrzeuge sind dabei oft
recht nahe am damals aktuellen Stand der Technik.

Dazu gehort auch die neue Kraftquelle Elektrizitit. Der Gebrauch des Elektromotors spiegelt
die Erwartungen an die Optimierungsrichtung der Fahrzeugtechnik um 1900 wieder. Sie scheint
alle Kriterien moderner Antriebstechnologie zu erfiillen, hat ein ausgesprochen modernes, sau-
beres, nahezu ,abstraktes” Image, das sie sowohl von der Kraftquelle des 19. Jahrhunderts, der
Dampfimaschine, als auch von den zeitgendssischen Motoren, die fossile Kraftstoffe verbren-
nen, positiv abhebt. Die Gerduschlosigkeit, der ,,unsichtbare® Charakter der Kraftentfaltung und
die vibrierende, rotierende Bewegung zeichnen den elektromotorischen Antrieb aus. Von vielen
literarisch-utopischen Vehikeln der Zeit wird er ganz selbstverstindlich als Antrieb benutzt.

DaB Elektrizitdt als Fahrzeugantrieb aber die Erwartungen trotz des dezidiert innovativen
Images als ,.cutting edge technology” nicht erfiillte, hatte aber technische Griinde. Nicht zuletzt

18 Vgl. Th. Ostwald, Jules Verne, Leben und Werk, Berlin 1984,
19 Siehe C. Ellis/D. Bishop, Military Transport of World War I, London 1970, S. 104-106; Abb 3.
20 J. Verne, Der Stahlelefant / Katastrophe im Atlantik, Frankfurt aM. 1967, S. 14.
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war der Speicher elektrischer Energie problematisch. Die resultierende geringe Reichweite war
innerstidtisch kein Problem, verminderte aber den Abenteuercharakter auf den langen Strecken
der ,,open road”. Doch die Tragweite dieser technischen Beschréinkung wurde erst spéter viru-
lent. Vor 1900 schienen die elektrischen Fahrzeuge nicht allein ihren Platz im ,realen Verkehr
gefunden zu haben”, sondern auch unter den avantgardistischen ,.Uber-Vehikeln“. Immerhin
hatte ein Elektrofahrzeug, ,La Jamais contente, 1899 bei einer Geschwindigkeitsrekordfahrt
erstmals die magische 100 km/h-Marke mit fliegendem Start {iberschritten.

Ein anderes Antriebskonzept, daB hohe Leistungsdichte mit elegantem ,Drehen statt Stam-
pfen” verband, wie das der Erfinder des Wankelmotors ein halbes Jahrhundert spéter formu-
lierte, war die Turbine. Auch Verne konzipierte Fahrzeuge mit diesem Antrieb. Ausléser einer
gewissen Turbineneuphorie der Jahrhundertwende war der durchaus als symbolisch intendierte
_Turbinia-Vorfall** bei einer britischen Flottenparade im Spithead: Der Erfinder C.A. Parsons,,
dessen Produkt von der britischen Marine nur zogerlich gepriift worden war, riistete privat ein
Hochgeschwindigkeitsboot, natiirlich ,, Turbinia“ genannt, mit seiner neuen Dampfturbine mit
2300 PS aus und raste 1898 vor den Augen von Konigin Victoria mit mehr als 34 Knoten - eine
damals sensationelle Geschwindigkeit - durch die viel langsamer evolutionierende britische
Kriegsflotte. Die message war klar: Die neue rotierende Antriebstechnik lieB die bisherigen
Antriebe buchstiblich alt aussehen. Dafl der neue Turbinenantrieb, gekennzeichnet durch seine
rotierende, pfeifende Kraftentwicklung ohne sichtbare Teile, auch fiir Landfahrzeuge attraktiv
sein konne, lag nun auf der Hand. Vorschlige fiir die Applikation fiir Luftfahrzeuge gab es
ebenfalls schon frith, etwa durch den ruménischen Flugpionier Coanda. Er stellte ein experi-
mentelles Turbinenflugzeug - das allerdings nicht geflogen sein soll - auf dem Pariser Lufi-
fahrtsalon 1910 aus.

Turbineneuphorie: Parsons’ revolutionire ,, Turbinia™

21 Siehe Mom, passim.
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Ein interessanter Fall einer utopischen Verarbeitung des ,, Turbinia“-Vorfalls ist Jules Vernes
Roman ,Maitre de monde®, ,.Der Herr der Welt* von 1904 - es ist eine Fortsetzung seines
Romans ,,Robur der Sieger (,,Robur le Conquerant®, 1886) mit der gleichen Person als (nega-
tiver?) Held und verarbeitet schon die Erfahrungen der frilhen Automobilkultur. Die Renn-
Ausschreibung ist ein direktes Zitat, die gefahrene Geschwindigkeit von 200 km/h war damals
zwar noch utopisch, aber ,,sowohl bei hochgeziichteten Kraftwagen als auch bei ExpreBziigen
durchaus an der Tagesordnung und abschitzbar“?. Bezeichnenderweise ist das tauchende,
schwimmende und fliegende StraBenvehikel des spiteren Romans nicht mehr elektrisch ange-
trieben, wie das des fritheren ,Robur“-Romans, sondern ist mit einer Turbine ausgeriistet.
Offensichtlich ist Elektrizitit knapp 20 Jahre spiter schon nicht mehr als Antrieb fiir extreme,
zukunftsorientierte Fahrzeuge tauglich.

Jules Vernes Flugschrauber von , Robour der Sieger: Elektroantrieb....

22 J. Verne, Der Herr der Welt, Lizenzausgabe Augsburg 1994, S. 26.
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...und Turbinenantrieb: Die ,,Epouvante” des , Herrn der Welt*

»Endlich fanden die Gegner des Automobilgedankens einen passenden AnlaB, um den Gegen-
stand ihrer Verachtung griindlich zu verteufeln. Wenn es nicht Beelzebub selber war, der diesen
infernalischen Karren steuerte, dann zumindest ein apokalyptisches Ungeheuer, das der ameri-
kanischen Menschheit die Hinfalligkeit aller Technik einschlieBlich der Verkehrsregeln demon-
strieren wollte®*. Dieses Parsonsturbinen-getriebene ,,Uber-Auto* ist weitergedacht und gefil-
tert durch die Erfahrungen zeitgendssischer , oft chaotisch verlaufenen StraBenrennen, doch die
Leistungsparameter des Fahrzeugs iibersteigen weit die der zeitgendssischen Autos. Natiirlich
gab es schon vorher utopische Fahrzeuge, vor allem dampfbetriecbene Maschinen. Was die
neuen Superfahrzeuge der Jahrhundertwende auszeichnet, ist gerade die hohe Geschwindigkeit,
nachdem das diesbeziigliche Potential der Benzinfahrzeuge schon zum Tragen gekommen war,
und zudem die Entgrenzung oder Befreiung von Restriktionen im StraBenverkehr.

23 Ebd. S. 28.
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Solche Fahrzeuge miissen stets im Kontext der Durchsetzung des Benzinautos, dem sich
etablierenden technischen Standard, gesehen werden. G. Mom hat auf dessen ,,abenteuerliche*
Qualitaten abgehoben und sie als Faktor der Durchsetzung erkannt. Wenn, wie Mom meint, ein
Faktor beim ,,Scheitern® des frithen Elektrofahrzeuges trotz Leistungsfihigkeit sein zu wenig
abenteuerlicher” Charakter war, den die Gesellschaft erwartete, dann boten die meisten der
utopischen Vehikel ein Remedium: sie waren nicht zahmer, sondern noch viel abenteuerlicher,
gefihrlicher, mit aggressiverem Potential als die realen Explosionsmotorwagen mit diesen
Eigenschaften. Den utopischen Fahrzeugen gegeniiber konnte die Abenteuerlichkeit des Ben-
zinautomobils bereits als defizitér und unzulinglich empfunden werden.

Motorisierte Dandies, Benzinautos und Gewaltphantasien der Moderne

Sportsminner, die diese Entgrenzung und Befreiung anstrebten, hatten nach 1900 schon die
freie Wahl der Verkehrsmittel - und sie wihlten: Es 1Bt sich eine aufsteigende Linie Fahrrad -
Auto - Flugzeug (oder Luftschiff) ziehen. Viele technisch interessierte reiche Personen stiegen
in die jeweils abenteuerlichsten Gefiihrte um. Emil Jellinek, der als Kiufer und enthusiastischer
Nutzer die ,,Mercedes“~Wagen der Daimler Motoren Gesellschaft technisch neu definierte und
nach seiner Tochter benannte, war zuvor begeisterer Radsportler gewesen.

Ein anderes Beispiel ist der brasilianische Kaffeplantagen-Erbe und Millioniir Alberto San-
tos-Dumont. Er kam aus dem Kontext der Pariser Dandy- und Innovationskultur und , spielte®,
nach zahlreichen Rad- und Motorradabenteuern und einer kurzen Karriere als Rennfahrer auf
Bollee-Dreirddern, mit diesen neuen Verkehrsmitteln, Er war es, der 1906 als erster den Eiffel-
turm mit einem selbstkonstruierten Luftschiff umkreiste und damit den Deutsch-Preis gewann®,
Spiter wurde er auch als Flieger und Konstrukteur eigener Maschinen bekannt. In solchen
Personen, die einen neuen sportlich-kultivierten Nutzertyp repréisentieren, wird die ,,crossover*-
Kultur der innovativen Gefihrte um 1910 evident.

Interessant ist die technische Auslegung der Luftschiffe von Santos-Dumont: Sie sind zu-
meist klein und nur fiir den leichten (,,42 kg mit Handschuhen!*) Konstrukteur und Piloten
intendiert. Er verwendete dafiir Fahrradtechnologie, baute einen Dreiradmotor eines De-Dion-
Bouton fiir den Luftschraubenantrieb ein und saB auf einem Fahrradsattel. Damit war sein Luft-
gefihrt das direkte Gegenstiick eines (motorisierten) Rades, ein strikt individuelles Luftver-
kehrsmittel. Santos-Dumonts Luftschiffe sind nicht als Transportmittel intendiert, sondern sind
lufttiichtige Abenteuermaschinen eines technikbegeisterten Dandys.

Schon zwei Jahre vor dem ,,Aeronautikjahr 1909* wurde von der zeitgenossischen Zeit-
schrift ,Motor-Kritik® die drohende Uberbietung des Automobils oder Motorrads durch die
Flugmaschine erkannt und reflektiert: ,,Das Motorbootswesen und die Aeronautik lenken die
Sportsleute bereits vom Automobilismus ab, so dal es scheint, als habe der Automobilsport
seinen Kulminationspunkt erreicht“®. Und spiiter bemerkt der gleiche Autor: ,,Soviel ist gewiB,
daB die Aeronautik heute zu jenen Sportsarten gehort, die dem Automobilsport vielfach den
Wind aus den Segeln nimmt*?.

24 Zu Santos-Dumonts Luftschiffen vgl. M. Bliimelluber, Ergebnisse der flugtechnischen Studien und Versuche im
letzten Jahrzehnt, in; Stein der Weisen, 25. Bd, Wien, S. 135-145.

25 Siehe dazu I Ph. Ingold, Literatur und Aviatik, Frankfurt a M. 1980, Kap.1.

26 Agricola, Neue Ziele in der Automobilindustrie, in: Der Motorwagen 28, 1907. Zit. n. P. Kirchberg (Hg.),
Automobilkonstruktionen. Das Beste aus "Der Motorwagen”, Teil 1, 1902-1922, Solingen 1988, S. 78.

27 Ebd. S. 97.



74 Kurt Moser

Beriihmt gewordene Automobilrennsportler stiegen nicht selten in den Aeroplan, das neue
Super-Individualfahrzeug, um, so beispielsweise der Miinchner Sportsmann Otto Lindpaintner,
der 1907 die 3. Herkomer-Konkurrenz (fiir Autos) gewonnen hatte, sich dann aber zum Flieger
ausbilden lieB*. Louis Blériot, der , Bezwinger* des Armelkanals, war Autozubehorhersteller un
begeisterter Automobilist, bevor er sich der Fliegerei zuwandte®. Auch Henri Farman, ein
mehrfach verungliickter Autorennfahrer, wechselte 1907 zu dem in seinen Augen ,.sichereren
Flugsport und leistete dort entscheidende Pionierarbeit™, 1912 heiBt es in der Kundenzeitschrift
der Neckarsulmer Motorradfabrik NSU: ,,Ein Blick auf die Fliegerei zeigt, dass aus der Schule
des Motorradsports viele weltberiihmte Flieger hervorgegangen sind* und daB das Motorrad-
fahren als ,,beste Vorschule fiir den gefahrvollen Beruf eines Fliegers“ zu gelten hat. Demnach
waren die motorisierten StraBenfahrzeuge schon nicht mehr die ,,cutting edge* der Modernisie-
rung des Verkehrs. Das Auto war in dem Rennen um die , hérteste Moderne, um das Image als
duBerster Vorposten der technischen Modernisierung, schon unterlegen. Spitestens um 1909
hatte das Auto als ultimatives technisches Sportgerit und als schnelle ,,Abenteuermaschine®
ernsthafte Konkurrenz bekommen. Das Flugzeug iibertraf es nicht nur durch das ErschlieBen
der dritten Dimension. Als noch gefihrlichere, noch schnellere |, Freiheitsmaschine® mit noch
hoherem Aufimerksamkeitswert und Gefahrprestige lieB es das Auto bereits als veraltet erschei-
nen im beschleunigten Rennen um die individuelle Verfiigung iiber Fliche und Raum und der
technogenen Erweiterung des Korperpotentials. 1909 steht, nach einer Umfrage unter fran-
zdsischen Gymnasiasten, bezeichnenderweise schon der Pilot an der Spitze der Gunst™.

Die Geschwindigkeit spielte beim Wandel dieser Images und bei der Transformation der
Maschinenésthetik vom Motorfahrzeug zum Flugzeug natiirlich eine groBe Rolle, doch war sie
nicht der einzige Faktor. Bis zum Ersten Weltkrieg unterschieden sich die hochsten erzielten
Geschwindigkeiten von StraBen-, Schienen- und Luftfahrzeugen nicht betréichtlich. Die Eisen-
bahn war sogar immer noch schneller. Es muBten andere Faktoren dazukommen, wie Gefahr,
,Abenteuerlichkeit* oder individuelle Raumeroberung. Der ,kentaurische* Charakter (Ernst
Jinger) der technischen Objekte, das enge Mensch-Maschine-Zusammenspiel, war relevant.
Auch darin schienen die neuen Flugmaschinen schon die Motorfahrzeuge zu iiberbieten. Auch
wenn das Flugzeug als ,ideale Ausdrucksform einer neuen Harmonie zwischen Mensch und
technischem Geriit, zwischen Organismus und Apparatur* erkannt wurde, gab es doch Bestre-
bungen, dem Auto seine fithrende Rolle als individuell genieBbares Befreiungs- und Abenteuer-
vehikel zu bewahren.

Die gewalttitigen Rennszenen in Vernes ,,Maitre du monde® sind eine nur leichte Uberhé-
hung von Erfahrungen mit aktuellen Rennen der Zeit. Nicht nur in diesem Text von Jules Verne
fillt die Gewalthaltigkeit und das betréichtliche Aggressionspotential dieser Vehikel auf. Die
Fahrer der utopischen Fahrzeuge sind sehr oft gekennzeichnet durch Riicksichtslosigkeit oder
Angriffslust. Der ,,Ubermensch am Volant* war aber keinesfalls nur ein Phiinomen der Litera-
tur. Aggressives Verhalten der Fahrer, Auseinandersetzungen um die , Definitionsmacht® der
StraBe als automobiler Verkehrsweg, auf Motorfahrzeuge fokussierte soziale Auseinanderset-
zungen waren zentrale Komponenten der frihen Autokultur, auf deren komplexe Geschichte

28 Braunbeck’s Sport-Lexikon 1910, 8. 570.

29 Siehe C. Prendergast, Pioniere der Luftfahrt, Eltville 1993, S. 22.

30 Ebd. S. 29.

31 NSU- Mitteilungen 16, 1912, S. 268.

32 Zit. n. absolut modern S. 36.

33 Siche dazu F.Ph. Ingold, Literatur und Aviatik, tber die Flugisthetik um 1909, S. 81.
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und Ursachen hier nicht eingegangen werden kann®. Die Gewalthaltigkeit auch der Auto-
Utopien, die Verbindung von Erobern und Angreifen mit der Motorisierung, kann eine ganze
Reihe von Charakteristika bekommen.

Eugen Diesel beispielsweise berichtet von einem ,,Gasangriff durch den Motorwagen: Als
er mit seinen Eltern 1905 nach Italien fuhr, war ,das ganze Tal der Piave [...] dick eingenebelt,
bis hoch zur Bergflanke lag eine weifle Wolke iiber dem groBen Tale. Wir entsetzten die Fufi-
ginger wie mit einem Gasangriff, ihre Gesichter verzerrten sich, und wir lieBen sie zuriick in
einer formlos gewordenen Welt[...]“*. Marie Holzer nennt 1910 das Auto ein ,,anarchistisches
Vehikel“. Sicher trug auch die aggressiv scheinende Vermummung, die in den offenen Wagen
zwingend notig war, dazu bei. Brillen, Kappen, Pelzméntel und Schutzkleidung machten die
frithen Automobilisten - auch die weiblichen - zu schon physiognomisch bedrohlichen Figuren.
In diesen Kontexten erscheinen die Automobilisten als motorisierte Nietzsches, wie Robur der
Sieger Lust gewinnend aus ,der gréblichen Verletzung aller Verkehrsregeln und seinem
_riicksichtslos dahinrasenden Fahrzeug®. Motorwagen fungieren als Gewaltvehikel, die Motori-
sierung als Bedingung fiir die Méglichkeit aggressiven Auslebens der modernen Personlichkeit.
Zeittypische Technisierungen (trivial-)nietzscheanischer Vorstellungen finden sich nicht selten.

Sub cr. L8 ' ' - . |
L. Sabattier, Pont de suresnes, 1903
Vermummung friiher Automobilisten: das ,, Aggressionsvehikel™ in Paris

Ein Paradebeispiel dafiir ist Gabriele d’Annunzio. Er setzt seine literarischen Kombinationen
von Ubermenschphantasien und technischen Geréten zudem selbst praktisch um. Hinzuweisen

34 Siehe Verf, Benz, Daimler, Maybach und das System StraBenverkehr. Utopien und Realititen der automobilen
Gesellschaft, (= LTA-Forschung Heft 27), Mannheim 1999,

35 Diesel, Autoreise 1905, S. 190 f.

36 Verne, Der Herr der Welt, S. 26.
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ist auf seine Rolle als Flieger, vor und im Ersten Weltkrieg und danach bei der Besetzung
Fiumes.” Symbolische Aggression ist bei d’Annunzio immer motorisiert; der Flugblattabwurf
tiber Wien 1918 ist hierfiir signifikant. Konkret wirksam wird namlich das ,,Ubermenschen®-
Image in der Kombination mit hochtechnischen Vehikel so recht erst im Ersten Weltkrieg. Frei-
herr v. Richthofen, bekannt durch sein Buch ,,Der rote Kampfflieger von 1917, ist das wohl
bekannteste Beispiel. Als bedenkenloser junger Offizier, in , kentaurischem* Verhiltnis mit sei-
nem Fokker-Kampfeinsitzer, prigte er das Image einer ganzen Generation. Aber schon manche
von Jules Vernes Helden zeigen eine dhnlich wie bei den spiteren Kampfpiloten gelagerte
Kombination von Aggression und individuellem Freiheitsstreben mit modernster Technik. Dies
ist das Kennzeichen vieler Utopien von ,,omnipotenten® Fahrzeugen. Sie sind damit das rabiate
und aggressive, Feindschaft und Kritik hervorrufende® Gegenstiick zu den sanfteren Konzepten
vom ,freien Schweifen® mittels Auto, zum Autowandern und geméchlichen spitbiirgerlichen
Reisen a la Bierbaum. Auch Robur macht sich mittels Motorisierung frei von den Restriktionen
der Gesellschaft und lebt seine Individualitiit aus - aber nicht post-romantisch autoreisend wie
Bierbaum, sondern allenfalls im Kontext der , schwarzen Romantik®, aggressiv, omnipotent und
antisozial. Sein Fahrzeug ist dabei das optimale Vehikel oder Mittel seiner Haltung; es spiegelt
sie wieder und driickt sie aus. Aggressive Personlichkeit und aggressives, omnipotentes Vehikel
bilden eine ,technoromantische* (Karl Kraus) Aktionseinheit. Ahnlich wird dies von den fran-
zosischen ,ecrivains sportifs“® um 1910 offensiv und mit avantgardistischem Gestus vertreten.

Auf den Zusammenhang der modernen motorischen Mobilititsmaschinen (der Begriff
. Verkehrsmittel* ist eigentlich falsch) mit der literarisch-kiinstlerischen Moderne ist éfters hin-
gewiesen worden®”. Bekannt diirften die Thesen in Filippo Tommaso Marinettis futuristischen
Manifeste sein. Weniger hiiufig zitiert wird die ,,Rahmenerzihlung* der Thesen: Die Manifeste
werden im Rahmen eines Automobilunfalls und im Aeroplan prisentiert - beides um 1910 die
ultimativen Abenteuerformen. Rekorde, technische Uberbietungen, der Kult des , Gefihrlich
leben™ mit Motorfahrzeugen hatte offensichtlich auch eine starke Attraktion fiir die literarische
Modernebewegung. ,.Des Menschen Hirn ist eine Piste”, heilit es 1908 bei dem Dichter Octave
Mirbeau. ,,100 km/h ist des Menschen Standard: er rast vorbei, er denkt rasend, fiihlt, liebt und
lebt mit 100 km in der Stunde. Von iiberall her stiirzt das Leben auf ihn ein, tiberschligt sich,
angetrieben von einer verriickten Bewegung, wie Kavalleriesturmangriff*". Der technisierte
und motorisierte Dandy tritt als neuer Typus auf: Er bedient sich provokativ und biirger-
schockierend der technischen Sportgerite. ,Nie war ein letzter Spurt gewiirzter”, heilt es in
dem dandyistischen Autorenngedicht ,,Rapiditét“ von Ferdinand Hardekopf (1912). Moderne
Individualverkehrsmittel und ihre utopischen Ubersteigerungen sind im Kontext dieser aggres-
siven, oft dandyistisch gepriigten Moderne zu betrachten.

Ein anderer Strang kénnen utopische Verkehrsmittel im Kontext der Grofistadtmoderne und
threr Verkehrsutopien auf allen Ebenen sein. Typisch hierfiir ist eine Collage von Paul Citroen.
Doch diesen Utopien fehlt der aggressive Zug, der die individuellen Fahrzeuge hiiufig kenn-
zeichnet.

37 F. Kitler, 1l fiore delle truppe scelte, in: H.U. Gumbrech'F. Kitrler/B. Siegert (Hg.), Der Dichter als Kommandant.
D’ Annunzio erobert Fiume, Miinchen 1996, S. 205-226,

38 Diehl, S.51-57.

39 Siehe Ingold, Literatur und Awviatik, S. 82.

40 Siehe Verf, "Knall auf Motor", S.18 ff

41 Zit. nach absolut modem sein, S. 36.
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Um nochmals diese Komponenten zusammenzubringen: Utopische Fahrzeuge antizipieren
zuerst die Funktion des Autos und iiberhdhen sie spiter. Dabei helfen sie seiner Rezeption als
ein Artefakt mit besonders aggressivem Image (das andere, zahmere, traditioneller orientierte
mit geringerer Reichweite, wie etwa Elektroautomobile, ausschliefit) und unterstiitzen seine
Durchsetzung, Das Auto als systemfern scheinendes oder sich als systemfeindlich darstellendes
und ,,verkaufendes” Vehikel wird weitergedacht. Die Systemopposition, die Durchsetzungsfak-
tor war, wird noch weitergetrieben.

Hier sind nun zwei verschiedene Moglichkeiten zu unterscheiden: Indem utopische Fahrzeu-
ge die Abenteuereigenschaften iiberhohen, helfen sie zum einen bei der weiteren Durchsetzung
des Benzinwagens und bei der Stiarkung seiner Akzeptanz. Zum anderen werden die abenteuer-
lichen Potentiale der Rivalen der beginnenden Automobilkultur evident. Andere Arten von
Mobilitidtsmaschinen demonstrieren ihr Potential, gegen die das Auto in seiner spezifischen
Abenteuerlichkeit schon abfillt. Die utopisch-experimentellen Fahrzeuge sind dabei eine Fort-
schreibung des Trends.

Experimentalfahrzeuge und das Interesse des Militiirs

Nun kénnte man es hier bei der Untersuchung dieser utopischen und nicht oder nur experi-
mentell realisierten Fahrzeuge und ihren Rollen und Images bewenden lassen. Doch es gab vor
dem Ersten Weltkrieg ein reales Anwendungsfeld und definierte Bediirfnisse - durch die Mili-
tirs. Sie hatten fast zwangsldufig ein lebhaftes Interesse an einer totalen ErschlieBung des
Raumes, abseits der Straflen. Schon vor dem ,,totalen Krieg™ der Materialschlachten des Ersten
Weltkriegs konzipierten viele Militdrs die Transformation dieses Gesamtraumes zum Schlacht-
feld. Dieses Konzept definierte, kombiniert mit der Motorisierung, die Anforderungen an ein
Militirfahrzeug der Zukunft. Die Utopie eines straBenunabhéngigen Verkehrsmittels als unver-
zichtbare Praxisanforderung und seine Transformation zur Waffe lag nahe und hatte selbst
schon eine lange Geschichte.

Ich halte es allerdings fiir problematisch, die Linie der Realisierungsvorschlige allzu weit
zuriick in die Vergangenheit zu ziehen, etwa zu Leonardo da Vinci. Mit dem Aufkommen von
einigermafien praxistauglichen Motorfahrzeugen gibt es niamlich einen Neuansatz der prakti-
schen Realisierungsméglichkeiten, der eine neue Qualitiit der Konzepte darstellt. Die Militérs
vieler europiischer Staaten wurden schon in der Frithphase der Motorisierung auf die neuen
Vehikel aufmerksam und testeten schon bald die Militirtauglichkeit von Kraftfahrzeugen.
Diese frithen Versuche sind recht gut dokumentiert; stellvertretend ein Entwurf von 1902.

Als Konsequenz wurden Modelle zur Beschaffung von Kraftwagen fiir militérische Verwen-
dung entwickelt, die auch bei den begrenzten Beschaffungsbugets funktionierten. Vor 1914 war
ein Subventionsmodell weit verbreitet; In GroBbritannien und Frankreich wurden, dhnlich wie
in Deutschland, Konzepte zur Bezuschussung von Kauf und Unterhalt militartauglicher Last-
wagenziige durch Fuhrunternehmer initiiert. Im Mangver- oder im Krisenfall muflten diese
Fahrzeuge dann dem Militér zur Verfugung gestellt werden. Dieses Konzept schloff auch Per-
sonenwagen und Motorrider ein: Mit der Griindung des Kaiserlichen Automobilkorps wird eine
.Einsatzreserve™ fiir eine zukiinftige militirische Verwendung auch der , Herrenfahrer ge-
schaffen. Die Rolle der Militérs fir die Definition des technischen Anforderungsprofils frither
Nutzfahrzeuge war dabei recht hoch. Militirische Erfordernisse schufen z.B. in Deutschland
einen eigenen Typ, den von zahlreichen Firmen hergestellten ,,Subventionslastwagen®.

Doch vor allem jiingere Offiziere dachten iiber diese Funktionen, die sich vor allem auf
Nachschubfahrzeuge konzentrierten, hinaus. Ein frithes Beispiel fiir die militérische Reflexion
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des Kraftwagen-Potentials ist S. Daules Denkschrift ,Der Kriegswagen der Zukunft” von
1906%, Die Frage ist fiir ihn, was das Auto zur praxistauglichen Waffe macht. Die iiblicher-
weise vorgebrachten Faktoren, ndmlich Feuer, Panzerschutz und Bewegung allein reichen ihm
nicht. Die Bewegung muf fiir ihn straBenunabhingig moglich sein. Das eigentliche Problem
war also die Offnung der Fliche fiir das Auto, die Herstellung der Unabhangigkeit von der nur
linearen StraBe, also die Geldndegingigkeit. Seine These ist, dal nur die Franzosen, nicht die
Deutschen nach echter Gelindegingigkeit suchen, welche fiir sein Anforderungsprofil unab-
dingbar ist: ,,Unabhingigkeit von den Gelindeverhiltnissen ist aber die erste Forderung, die wir
an ein Automobil stellen miissen, das seine Verwendung im Dienste der Artillerie finden soll*®.
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Gelindegingigkeit war fiir die Militirs das technische Problem. Eisenbahn und sogar das Auto
schrinkten die schon jahrhundertealte, frith erreichte ,Uberlandfihigkeit der militirischen
Beweglichkeit - durch Pferdetransport und Kavallerie - nun wieder ein. Die Abhéngigkeit von
StraBen wurde von Strategen stets als Problem wahrgenommen. Schon die pferdebespannte
schwere Artillerie hinderte die erforderliche Mobilitit entscheidend. Doch die frilhen Motor-
fahrzeuge waren in dieser Hinsicht noch sensitiver: Ohne akzeptable Strafien, die stets limitie-
rende Faktoren bei schnellen Vormirschen waren, wie sie deutschen und franzdsischen Planern
vor 1914 nétig erschienen, kamen sie nicht voran. Die Schienen- und spiter auch die Strafien-
gebundenheit der Landverkehrsmittel der Industrialisierung wurde militirisch als starkes Defi-
zit empfunden. Wollte man den , Kriegsmotor nicht auf Stabsautomobile, Meldemotorrider
und StraBen-LKWs beschrinken, waren neue Losungen gefragt. Die Mobilitdt sollte wieder
zuriickgewonnen werden.

Die konkreten Probleme eines frithen, nicht oder kaum gelindefahrfihigen Serienfahrzeugs
in einem Land mit nicht motorwagentauglichen StraBlen sind in Paul Gritz’ Buch ,Im Auto
quer durch Afrika“ beschrieben. Die bitteren Lektionen, die die Erfahrungen dieses deutschen
Schutztruppenoffiziers Griitz bei der Durchquerung Afrikas den Militérs lieferten, wurden vom
Militir zur Kenntnis genommen. Griitz hatte nimlich die StraBen den sehr beschrinkten ,,Uber-
landfihigkeiten” seines Motorwagens, den Unzulidnglichkeiten der Gelindefiihigkeit, anpassen
miissen. Seine haarstriubenden Erlebnisse demonstrierten die Notwendigkeit eines Vehikels,
das Gelidndegingigkeit im Wegelosen besaB. Da sein Auto nur sehr beschriinkt gelédndetauglich
war, muBten Wege dafiir hergestellt werden. Dies tat die Autoexpedition von Gritz; sie bend-
tigte durch den Bau von Kniippeldimmen, dem miihseligen Planieren von Karawanenwegen
und sogar Briickenbau zwei Jahre fiir die Durchquerung des Kontinents. Spétestens danach war
klar: Das Auto selber muBte technisch an das Gelénde angepalit werden, nicht umgekehrt.

Der Kampf um die technisch beste Losung war ein langer Weg. Bis schlieflich 1916 das
Problem einer StraBenunabhiingigkeit und Gelidndegiingigkeit ansatzweise gelost war, wurden
verschiedene, zum Teil heute absurd anmutende Wege erprobt. Man imitierte etwa - ebenso
bionisch und zoomorph wie Jules Vernes schon erwéhnter Stahlelefant - das Schreiten. Experi-
mentiert wurde auch mit bodendruckreduzierenden Radzusitzen, dem ,Pedrail“-System.
Bramah Diplock lieB sich 1899 ein solches Rad mit beweglichen Fiifien patentieren®.

Andere Losungsversuche setzten auf eine VergroBerung oder Verbreiterung der Réder oder
auch auf den Einsatz von Zusatzgreifern in schwerem Geldnde abseits befestigter Strafien, be-
vor schlieBlich die Gleiskette, ,caterpillar track™ oder , Raupe™ genannt, trotz ihrer Nachteile
bei Steuerbarkeit, Verschleiff und Reparaturanfilligkeit das Problem 16ste und das Motorfahr-
zeug von der limitierenden Linearitit der Strafle loste. Keine dieser Fortbewegungsarten war
wirklich neu; sie wurden nicht selten schon zuvor bei Dampf- oder Petroltraktoren angewendet.
Auch die erwiihnte ,,Windwagen“-Idee wurde 1914 bei der Konstruktion eines propeller-
getriebenen StraBenfahrzeugs von Sizaire-Berwick militérisch genutzt®.

Die Losung, die sich schlieBlich durchsetzte, die Gleiskette, war in ithrer militérischen Appli-
kation letztlich ein Technologietransfer von landwirtschaftlichen Fahrzeugen fiir militérische
Zwecke. Sowohl die britischen Konstrukteure des Tank als auch das deutsche Baukonsortium,
das den A7V-Panzer entwickelte, bediente sich dabei des amerikanischen 75 PS-Holt-Gleis-

44 P. Griitz, Im Auto quer durch Afrka, Berlin 1910.
45 K Macksey/Baichelor, Tank. A History of the Armoured Fighting Vehicle, London 1970, S. 15.
46 Ebd. S.28f
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kettenschleppers bzw. seiner Technologie”. Die Raupenkette selbst war urspriinglich als
‘selbstlegendes Gleis’ intendiert; das Fahrzeug sollte seinen eigenen Schienenweg legen und
hinter sich wieder aufnehmen.

Technologietransfer aus der Landwirtschaft: Das britische Militér priift den amerikanischen
Killen-Strait-Tractor (1915)

Eine andere landwirtschaftliche Konstruktion, die das Militir ausbeutete, war der Kettentraktor
von Killen-Strait. Auch der deutsche Geliandeschlepper mit dem bezeichnenden Namen ,,Uber-
landwagen® von 1918 war eine Collage aus vorhandenen technischen Komponenten.

Seinen Ursprung nahm die ,, Tank“-Entwicklung allerdings in Grofbritannien. Aus dem Pro-
totyp von 1915, bezeichnenderweise ,,Mother genannt, entstand die Reihe von ,His Majesty’s
Landships®, die ab 1916 in die Materialschlacht eingriffen. Anfangs von sehr problematischer
Funktionstiichtigkeit - so waren fiir die Baureihe Mark I drei Personen fiir die Steuerung nétig -,
hatten gepanzerte, bewaffnete , trench-crossing-machines spitestens 1917 ihre Funktion unter
Beweis gestellt.*

Neben der Gelindegingigkeit geriet auch die Amphibienfihigkeit ins Blickfeld der europdi-
schen Militirs. Eines dieser experimentellen Vehikel mit amphibischen Moglichkeiten war das
»canot-voiture-automobile des Franzosen Ravaillier. Es wurde 1910 vom Pionierkorps der
franzosischen Armee getestet, fand jedoch noch keine direkte militdrische Applikation: ,,...it
was regarded by the military authorities more as an interesting and diverting toy than as a

47 Vgl. Ellis/Bishop, S, 135 f. .. this vehicle was one of the primary sources of inspiration for tank inventors in at least
four countries™ Auch, Landships, S. 5.
48 D. Fletcher, Landships. British Tanks in the First World War, London 1984,
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practical proposition“®. Ubrigens vermag auch das gelindegiingige landwirtschaftliche Fahr-
zeug sich in die Asthetisierung der Mobilitiit einzuklinken, wie das Plakat ,,Le tracteur Austin®
zeigt. Eine letzte Anmerkung: In den dreiBiger Jahren war die Erhebung des Panzers in die
dritte Dimension ein weiteres Projekt: In der sowjetischen Armee wurde ein leichter segel-
flugfihiger Tank erprobt.

o

.Mother* - der britische Ur-Tank von 1916

Ohne im weiteren darauf einzugehen, mochte ich noch darauf hinweisen, dafl das immense
militirische Interesse an der dritten Dimension, an der Aufklirung aus der Luft, vor 1914 eben-
falls mit dem zeittypischen Ansatz zur totalen ErschlieBung von Fliche und Raum, also auch
mit dem Ansatz zur riumlichen Totalisierung des Krieges zusammenhingt. Langst existierten
Konzepte, die iiber die Rolle von Aeroplanen und Luftschiffen als ,fliegende Augen® des
Heeres hinausgingen und ihre Transformierung zur offensiven Waffe intendierten. H.G.Wells’
Bestseller ,,The War in the Air von 1902 traf eine signifikante Zeitstimmung. DaBl sowohl die
GeldndeerschlieBung als auch die , Eroberung der Luft” eine bestimmte Funktion in den Kriegs-
filhrungskonzepten der Zeit hat, zeigt sich auch am militdrischen Personaleinsatz: Anfangs
waren es vor allem Kavallerieoffiziere, die Spezialisten fiir die Beherrschung des wegelosen
Gelindes, die die neuen ,cross country“-Vehikel und die neuen Flugmaschinen bedienten.

Dal diese Totalisierung auf schreckliche Weise erfolgreich war, wurde nach 1914 deutlich:
Die Dimensionen abseits der linearen Wegefithrungen wurden nicht nur zu motorisch erschlos-
senen , Kriegsriumen®, sondern auch zu Orten ultimativer Waffenwirkung. Aus dem vom
Motorfahrer ,eroberten” Raum wurden die letalen Zonen der technisierten Schlacht. Die
aggressiven, avantgardistischen Nutzer der Mobilititsvehikel erwiesen sich als Prototypen der
neuen technischen Soldaten-Elite, die aus dem passiven Leiden des technisierten Krieges aus-

49 Ellis/Bishop, S. 128.
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brechen mochte und um 1916 die ,.Schwerkraft des Feuers* mittels , Maschinen zur Herstellung
von Bewegung™ iiberwinden will®,

i !
B ||| B

Das ,,Auto-Canot* Ravailler.

Das tranzosische Kriegsministerium hat von dom Ingenieur

Ravailler nach vierjahrigen Versuchen ein Automobil erwarben, das

m;n m:‘q E.o_o! zugleich st dund sich auf der Strafle mit einer ol
windigkeit von 40km und im Wasser mil einer solchen von = 14 PS, befindel sich

12 km in der Stunde fortbewegen kann, Dieses merkwirdige Fuhr- it Bl

2u schwimmen: der Mechaniker schaltet miltels einer sehr einfachen
Vorrichtung die Rider aus, um die unter dem sullersten Hinterteil

er Motor, ein Vi von
einem gewohnlichen Wagen

Das . Auto-Canut*, welches dem 1. Geniere, t Versai
tug besteht aus einer Art Boot, das vorne und hinten von den  zugeteilt wurde, fabt vier Personen und soll .5:::::lli:: .T..'z's"\?!.'f

Achten der Rider (Volirader und Vol i
gummireifen) buchstiblich  suches in der Ri UK
furchbohet wird. Es verlaBt ohne Schwierigkeiten den Hoden, um erklommen haben - oo CIUnE von 407, il eigenen Mitteln

Ein Amphibienfahrzeug des franzésischen Militars (1909)

Es stellt sich allerdrzeugings die Frage: Sind die Militdrs die aktiven Agenten oder die Nutz-
nieBer der Fahrzeugentwicklung vor 1914? Sicherlich ist die These einer angeblich prinzipiellen
Technologiefeindschaft der europiischen Militirs vor Kriegsbeginn 1914 revidiert worden. Sie
wurden zwar von der tatsidchlichen Gestalt der industrialisierten Schlacht iiberrascht, doch
zahlreiche Erfindungen und Entwicklungen wurden schon vor Kriegsbeginn getestet, in der
Truppe erprobt oder sogar eingefithrt. Die Chancen einer Akzeptanz neuer Technologien
wurden in vielen Stiben gesehen, aber deren Konsequenzen oft nicht antizipiert. 1906 hieff es

50 E. Jiinger, Feuer und Bewegung, in: E. J., Werke, Bd 5, Essays 1, Stuttgart 0.J., S. 119 (urspriinglich , Kriegerische
Mathematik®, 1930).
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in der erwihnten deutschen Denkschrift, da neben den Qualititen der Menschen die ,,Hohe
der Kriegstechnik™ eine wichtige Rolle spielen miisse™.

Die Rolle der Militars fiir die Durchsetzung der Motorisierung, und zwar speziell der Tech-
nologiewahl, sollte nicht unterschiitzt werden. DaB sich das Benzin-Antriebskonzept gegen
seine Rivalen schlieBlich durchsetzte, hat sicherlich auch seine Ursache im Anforderungsprofil
der Militdrs mit hohen Anforderungen an Reichweite und Unabhéngigkeit von Ressourcen und
Netzwerken. Dies ist schon aus dem Konzept und der technischen Definition der Subventions-
LKW ersichtlich.

Utopische Fahrzeuge, ,.crossover*-Vehikel, avantgardistische Bauideen hatten somit zwar
eine enge Verbindung mit der kulturellen Rolle als Freiheits- und Abenteuermedium und mit
der Diffusion des Motorwagens, aber sie hatten auch eine klar miltirische Dimension. Die
Reste und Schwundstufen solcher Images - und mit diesem Ausblick schliefe ich - sind natiir-
lich heute noch Faktoren, die mit der Faszination des Privatautos zu tun haben. Nach mehr als
einem Jahrhundert hat sich das Automobil als doch recht resistent gegen die Herausforderungen
und Attraktionen durch andere , Abenteuervehikel erwiesen. Trotz Segel- und Gleitschirm-
fliegen, ,,personal watercraft” und Sporttauchgeriten haben sich Privatwagen ihre Abenteuer-
faszination in weiten Teilen bewahrt - und dies nicht nur fiir eine dandyistische Elite, sondern
millionenfach, als konstituiernde Objekte der ,,motorisierten Gesellschaften. Obwohl das Auto
vielleicht sogar noch , systemischer®, geworden ist als die Eisenbahn - also noch stirker einge-
bettet in und abhingig von einem groBen technisch-kulturellen System -, ist die Illusion des
individuellen Fahrens weiterhin ein starker Anziehungspunkt. Das Strafen-Gelindefahrzeug,
das die Illusion der Moglichkeit, rechts raus fahren zu kénnen, verkorpert, und das Potential zu
bieten scheint, die schienendhnlich gewordene Landstrafle, die Linearitit der Wege und die
lastigen Anderen im Stau endlich hinter sich zu lassen, ist heute sehr populir. Dieses allrad-
getriebene Personenfahrzeug - zwar seines militarischen Charakters scheinbar entkleidet, aber
zynisch auch , Biirgerkriegstransporter” genannt - ist die Maschine gewordene Fortsetzung
dieser Illusion, und damit legitimer Nachfahre der flichen- und raumerobernden utopischen
Fahrzeuge der Jahrhundertwende. Es wird gebaut in Hunderttausenden, fiir freiheits- und
abenteuersuchende Nutzer, ist aber fiir die Praxis des alltiiglichen, zivilen, zivilisierten Fahrens
eigentlich genauso hypertrophiert wie die utopischen Fahrzeuge um 1900,

51 Daule, S. 4.



Chemie als Zukunftstechnologie
Teerfarbenindustrie vor dem Ersten Weltkrieg

Von Arne Andersen (Bremen)

Summary

In the beginning of the 20" century the chemical industry was one of the most prosperous and rapid growing
industries of the German Kaiserreich. But not the economic success guaranteed the chemistry the loading part in
visions of future in Germany. There were two arguments, which should be appear as decisive: The development
of the German organic chemistry, especially the dye industry, leads to surrender of the French Krapp and the
British Indigo cultivations in India. The British chemical industry was the first major new-technology industry to
be outcompeted by Germany. The Kaiserreich became the leading nation in this industry and strengthed the belief
in the absolute German superiority.

Secondly the (organic) chemistry demonstrated the society’s dominion of nature. In its view the chemical
industry succeeded in perfecting nature with syntheses and a beginning variety of products, and with that it
established the idea of the total creation of the earth.

1963 verdffentlichte der Journalist Friedrich Sieburg in einem Jubildumsband zum 100jahrigen
Bestehen von Bayer einen Aufsatz unter dem Titel ,Revolution im Unsichtbaren®, dessen
Quintessenz nach den Worten des Autors die ,Befreiung des Menschen durch die Chemie®
war. An den Anfingen dieser Befreiung stand die Teerfarbenchemie und so leitet Sieburg auch
den entsprechenden Teil mit folgendem Goethe-Zitat ein: ,Stumm war alles, still und &de,
einsam Gott zum erstenmal! Da erschuf er Morgenrdte, die erbarmte sich der Qual; sie
entwickelte dem Triiben ein erklingend Farbenspiel, und nun konnte wieder lieben, was erst
auseinanderfiel.”!

Und als die Pariser Weltausstellung von 1900 schloss, urteilte die internationale Jury fiir die
Gruppe der chemischen Produkte: ,,Es ist einstimmig von allen beteiligten Kreisen des In- und
Auslandes anerkannt worden, daB die Sammelausstellung der deutschen chemischen Industrie
bei weitem das groBartigste ... weit iiber alle anderen hervorragende Objekt in der chemischen
Abteilung der Zentenarausstellung zu Paris und eines der interessantesten und bedeutsamsten
auf der ganzen Ausstellung iiberhaupt war.® Der deutsche Berichterstatter, der Berliner
Professor fiir technische Chemie, Otto Witt jubelte: ,,Von Freund und Feind in gleichem Male
anerkannt als hochbedeutendes Produkt der Vereinigung von Fleiss und Begabung ist die
deutsche chemische Industrie heimgekehrt vom Seinestrande mit der Palme des Sieges.™

Und auch Landes betonte in seinem groBen Werk ,, The Unbound Prometheus® die grofe
Erfolgsgeschichte der deutschen Teerfarbenindustrie. Sie sei ,die grobte Leistung des
deutschen Kaiserreichs.™

Wenn wir uns also mit der deutschen organischen Chemie bis zum Ersten Weltkrieg aus-
einandersetzen, dann sind es zwei Argumentationsstriinge, die immer wieder auftauchen:

1 F Sichurg, Revolution im Unsichtbaren, in: Farbenfabrik Bayer AG (Hg), Revolution im Unsichtbaren,
Diisseldorf 1963, ohne Seitenangaben.

2 Zit n. Verein zur Wahrung der Interessen der chemischen Industrie Deutschlands e.V. (Hg.), Ausgewahite Kapitel
aus der chemisch-industriellen Wirtschaftspolitik, 1877-1927, Berlin 1927, S. 277.

3 O.N. Witt, Die Chemische Industrie auf der Internationalen Weltausstellung zu Paris 1900, Berlin 1901, S. 136.

4 D. Landes, Der entfesselte Prometheus. Technologischer Wandel und industrielle Entwicklung in Westeuropa von
1750 bis zur Gegenwart, Miinchen 1983, S. 259.
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1. Thre Vorstellung, die Natur mit Synthetisierungen und einer entstehenden Produktvielfalt zu
vervollkommnen.

2. Thr Glaube von der absoluten deutschen Uberlegenheit bei diesem neuen Industriezweig,

Verfolgen wir nun diese beiden Argumentationsmuster. Die Anfinge dieses Industriezweiges

um die Mitte des 19. Jahrhunderts waren noch keineswegs von dem Fortschrittsgeist getragen,

der die Chemie ab Mitte der 1870er Jahre erfafite.

Ausgangspunkt der Teerfarbenchemie war das Eisenhiittenwesen.® In der zweiten Halfte des
18. Jahrhunderts substituierten die englischen Hiitten die Holzkohle durch aus Steinkohle ge-
wonnenen Koks. Doch bei diesem Entgasungsprozef blieb ein Drittel in Form von Gasen oder
Teer zuriick. Wihrend das Gas sehr schnell zum Ausgangspunkt eines neuen Fabrikations-
zweiges, der Leuchtgasgewinnung, avancierte, blicb Teer Abfall. Da die stindig wachsenden
Teerberge, die bei den Koks- und nun auch bei den Gaswerken anfielen, ihre Umgebung
geruchlich erheblich belasteten, bemiihten sich Industrielle und Chemiker um eine Losung des
Problems. Die Teerbeseitigung war den Unternehmen ein Dorn im Auge, denn es verursachte
als Abfallprodukt erhebliche Kosten. Seine wenigen Verwendungsméglichkeiten zur Holzim-
pragnierung beim Schiffbau und spiiter fiir Eisenbahnschwellen sowie fiir die Herstellung von
Dachpappen reichten fiir die Gasfabriken keinesfalls aus.® Neben der iiblichen Beseitigungs-
strategie, der Versenkung in Gruben oder im Meer, waren die Chemiker daran interessiert,
andere, rentable Verwendungsméglichkeiten fiir Gasteer zu finden.’

1856 entdeckte der englische Chemiker William Henry Perkin®, Assistent von August Will-
helm Hofmann, im Londoner Royal College of Chemistry einen violetten F arbstoff, den er nach
der Malvenbliite ,,Mauvein* benannte. Das Ergebnis war ein Zufallsprodukt, denn urspriinglich
war Perkin auf der Suche nach einer Synthese fiir Chinin. Doch im Gegensatz zu seinem deut-
schen Chef erkannte er die wirtschaftliche Bedeutung seiner Entdeckung, er nahm im August
1856 das erste Patent fiir Anilinfarben und begann 1858 mit der fabrikméBigen Produktion der
Farbe, die er gewinnbringend an Seidenwebereien verkaufte. Damit war Perkin der erste, der
einen synthetischen Farbstoff kommerziell erfolgreich ausbeutete, und stieB das Tor fiir die
Entwicklung eines neuen Industriezweiges auf, der Teerfarbenchemie.’ Ganz so zufillig war
allerdings die Perkinsche Entdeckung nicht, denn die expandierende Textilindustrie verlangte
nach Unmengen von Farbe und die natiirlichen Farbstoffe hatten Schwierigkeiten diesen Bedarf
zu decken. Die Chemiker bemiihten sich deshalb durchaus, die Liicke zu schlieBen. Doch ange-
sichts der zu diesem Zeitpunkt noch weitgehenden Unkenntnis iiber die Bildungsgesetze von
synthetischen Verbindungen konnte von einer geplanten Synthese noch nicht die Rede sein.

Der Perkinsche Farbstoff war so teuer, dass lediglich einzelne Seidenfiiden damit gefirbt und
dann in kostbare Gewebe verarbeitet wurden. Deshalb errang das 1859 vom Franzosen Verguin

5 Zur Entwicklung der Teerfarbenchemie vgl. A. Andersen, Historische Technikfolgenabschitzung am Beispiel der
Metallhiitten und Chemieindustrie. 1850 - 1930 (= Zeitschrift fiir Unternehmensgeschichte, Beiheft 90), Stuttgart
1996, S. 226 ff.

6 H Pohl/R SchaumanwF. Schineri-Rihik, Die chemische Industrie in den Rheinlanden wihrend der industriellen
Revolution, Bd. 1, Wiesbaden 1983, S. 79.

7 F. Welsch, Zur Herstellung kiinstlicher Farbstoffe im 19. Jahrhundert und deren Bedeutung fiir die Entwicklung der
Chemie, in: Zeitschrift fiir Naturwissenschaften, Technik und Medizin, H.2, Leipzig 1960, S. 83.

8  Perkin, William Henry (1838-1907), Entdeckers des ersten erfol greichen synthetischen Farbstoffes.

9 K.O. Henseling/d. Salinger, ,Eine Welt voll marchenhaften Reizes..“ Teerfarben: Keimzelle der modemen
Chemieindustrie, in: A. Andersen/G. Spelsberg (Hg,), Das Blaue Wunder. Zur Geschichte der synthetischen
Farben, Koln 1990, S. 82. Es war jedoch nicht der erste synthetisches Farbstoff wie vielfach in der populdrwissen-
schaftlichen Literatur behauptet wird.
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entdeckte Anilinrot - bekannt als Fuchsin - noch mehr Aufmerksamkeit als das Mauvein. Da es
dem bisherigen roten Naturfarbstoff, der aus der mexikanischen Schildlaus Cochenille gewon-
nen wurde, an Brillanz iiberlegen war, wurde es schnell zum neuen Farbstar fiir das weibliche
Biirgertum. Seine mangelnde Farbechtheit tat dem Erfolg keinen Abbruch.

Sehr schnell entstand eine ganze Palette roter, gelber, griiner und blauer kiinstlicher Farb-
stoffe, die die Firber mit groBer Begeisterung aufnahmen und fiir die neuen Farbnuancen fast
jeden erdenklichen Preis zahlten, ein Ansporn fiir den neu entstehenden Industriezweig."

Die Londoner Weltausstellung von 1862 trug zur Popularisierung der synthetischen Farb-
stoffe bei. In einer geschickten Ausstellungsdramaturgie stellte man Teer Farbkristallen gegen-
iiber. Die Besucher beeindruckte besonders eine auf Samtkissen drapierte ca. ein Meter hohe
Krone aus Kristallen des roten Rosanilinacetats, deren Wert die ausstellende englische Firma
mit 8.000 englische Pfund bezifferte.”" Diese Verwandlung des Teers von einem sehr beldsti-
genden, iibelriechenden und héBlichen Nebenprodukt der Gasfabrikation in den Ausgangspunkt
einer scheinbar unerschopflichen Farbpalette faszinierte die Offentlichkeit. Und der Chemiker
galt als ihr Schépfer, der der Natur nicht nur auf der Spur war, sondern sie verbesserte. Als
Berichterstatter iiber die Chemieabteilung propagierte der Direktor der Royal College of
Chemistry, der genannte deutsche A.W. Hofmann, mit iiberschwenglichem Lob diese Entwick-
lung: ,,Die Herrlichkeit dieser Farben liBt sich in der Tat mit Worten nicht gebiihrend schildern.
Da sieht man Scharlache von der intensivsten Leuchtkraft, Purpur von mehr als typischer
Pracht, Blau vom lichtesten Azur zum tiefsten Kobalt ... Alle diese Farben von wunderbarer
Schénheit entstehen durch noch wunderbarere chemische Umwandlungen aus einem und dem
nimlichen Ausgangsmaterial, aus dem ekelhaften Teer.”"*

Wohlers Harnstoffsynthese 1828 interessierte als erster Nachbau einer organischen Verbin-
dung in erster Linie die Fachwelt, wenngleich sie natiirlich auch Auswirkungen auf die Natur-
philosophie hatte.'* Dennoch war sie der Beginn einer neuen Forschungsrichtung in der Chemie
und in einem Aufsatz in den ,,Annalen der Pharmacie® entfaltete Wohler die Vision der neuen
(organischen) Chemie: ,,Die Philosophie der Chemie wird aus dieser Arbeit den Schluss ziehen,
dass die Erzeugung aller organischen Materialien ... in unseren Laboratorien nicht allein wahr-
scheinlich, sondern als gewiss betrachtet werden muss.*"* Die synthetischen Farben stellten nun
dffentlichkeitswirksam den Beweis dar, dafd organische Verbindungen eben nicht nur durch die
sogenannte Lebenskraft, durch die Natur herzustellen waren, sondern auch kiinstlich.

Die neuen Farben wurden zum Preis von Platin vertrieben und viele Chemiker und Kaufleute
versuchten an diesem beginnenden Boom teilzuhaben. Im Riickblick beschrieb 1891 der dama-
lige BASF-Direktor Heinrich Caro die Tragweite der Entdeckung: ,Eine neue Welt war
erschlossen, voll mirchenhaften Reizes, fiir den Einen ein Goldland, fiir den Andern ein aus-
sichtsreiches Forschungsgebiet. Alles eilte dahin, mit unwiderstehlicher Kraft getrieben, der

10 O.N. Witt, Wechselwirkungen zwischen der chemischen Forschung und der chemischen Technik, in: P. Hinneberg
(Hg.), Die Kultur der Gegenwart, Teil 3, Leipzig 1913, S. 520.

11 E Vaupel, AW. Hofmann und die Chemie auf den Weltausstellungen, in: C. Meinel/H. Scholz (Hg.), Die Allianz
von Wissenschaft und Industrie. August Wilhelm Hofmann (1818-1892), Weinheim 1992, S. 198.

12 Zit. n. Welsch, S. 89 f.

13 Mit der kinstlichen Herstellung organischer Verbindungen verlor die bisher vorherrschende Naturphilosophie des
Vitalismus (Lebenskraft), nach der organische Substanzen nur durch Organe erzeugt werden konnten, ihre Grund-
lage. Vgl. T. Straumann, Die Schépfung im Reagenzglas. Eine Geschichte der Basler Chemie (1850-1920), Basel
1995, S. 38 ff. sowie W. Wetzel, Naturwissenschaften und chemische Industrie in Deutschland. Voraussetzungen
und Mechanismen ihres Aufstiegs im 19. Jahrhundert, Stuttgart 1991, S. 29 ff.

14 Annalen der Pharmacie 22, 1837, S. 364.
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Fabrikant, der Gelehrte, der Kaufiann, der Abenteurer. Die Aera der Massenerfindungen
beginnt. Alles wird probirt, Alles gibt Roth, alles wird patentirt ... Jeder ist Erfinder. Jeder
trdumt von Ehre und Schitzen. Das Goldfieber tritt ein.”'*
In diese Phase fillt auch die Griindung der meisten deutschen Farbenfabriken:
- Farbenhandlung F. Bayer & Co in Elberfeld 1860,
- die Chemischen Fabriken. Weiler-ter Meer in Uerdingen 1861,
- Meister, Lucius & Briining in Hochst 1863,
- Badische Anilin- und Sodafabrik BASF in Ludwigshafen 1865,
Aktiengesellschaft fiir Anilinfabrikation A.G.F.A. in Berlin 1867,
Cassella in Mainkur 1870,
Schering in Berlin 1871.
ch schnell das Wachstum dieses neuen Industriezweiges vonstatten ging, mogen beispielhaft
einige Zahlen fiir die BASF verdeutlichen.'®

Gesamtwachstum der BASF

1866 1872
Grundbesitz in Ar 1.353 2.777
Mit Fabrikgebiuden tiberbaute Flache in Ar 55 440
Heizfliiche der Dampfkessel im m” 270 1.799
Dampfmaschinen in PS 10 241
Kohlenverbrauch in t 4.500 23.000
Feuerversicherungswert in Gulden 776.000 2.500.000

In nur sechs Jahren hatte das bayerische Unternehmen die Fliche seiner Fabrikgebiude ver-
achtfacht, die Leistung seiner Dampfimaschinen war im gleichen Zeitraum um das 24fache
gestiegen und der Anlagewert der BASF hatte sich verdreifacht,

Genau so rasch wuchs auch der Arbeiterstamm in der neuen Teerfarbenfabrik:'” Aus einer
kleinen Fabrik war innerhalb von knapp zehn Jahren ein Grofunternehmen geworden, das welt-
weit bekannt war und das Leben in der Region dominierte.

Belegschaftszahl der BASF
Jahr Belegschaft
1865 30
1866 135
1867 310
1868 432
1869 470
1870 520
1871 470
1872 665
1873 615
ARA 2%

15 H. Caro, Ueber die Entwicklung der Theerfarben-Industrie, in: Berichte der Deutschen chemischen Gesellschaft
25,1892, S. 1029,

16 W. Voigtldnder-Tetzner, Sechzig Jahre Badische Anilin- und Soda-Fabrik. 1865-1925, in: Werkszeitung der BASF
Ludwigshafen 13, 1925/4, S, 53.

17 8. Holzner, Anspriiche der Badischen Anilin- und Soda-Fabrik AG Ludwigshafen am Rhein an den Raum, Diss.
Berlin 1971, S. 39.
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Doch was sich als Erfolgsgeschichte zu verkaufen begann und den Mythos dieses Industrie-
zweiges zu begriinden half, war in den 1860er und 70er Jahren noch keineswegs so eindeutig.
Fiir die meisten Zeitgenossen unterschied sich diese neue Industrie noch nicht von anderen In-
ustriezweigen. Die Stoffbilanz der Anilinproduktion war katastrophal. Um 100 kg reines
Fuchsin herzustellen, benstigte man 500 kg Aniline (Anilin und Toluidine) und 1.000 kg Arsen-
sdure. Mehr als zwei Drittel der eingesetzten Chemikalien bleiben als Abprodukte zuriick.™
Dies erschien in der Adoleszenzphase der Chemieindustrie nicht sonderlich problematisch trotz
des erheblichen betriebswirtschaftlichen Sparpotentials. Doch die neuen roten Farben wurden
iiber Arsensiure dargestellt, das zu 70 Prozent als nicht recyclierbarer Abfall iibrigblieb. Arsen
war aber ein der Offentlichkeit wohlbekanntes Gift. Die 6ffentliche Debatte iiber das Arsen-
siureverfahren entziindete sich an einer Arsenvergiftung in Basel im Jahr 1864.” Dort hatte
eine kleine Farbenfabrik arsenhaltige Abwisser ohne Reinigung abgeleitet und dariiber zahlrei-
che Trinkwasserbrunnen vergiftet. Gleichzeitig setzte auch die Nahrungsmittelindustrie den
neuen roten Farbstoff zum Farben von Likér, Marmelade, Fruchtsaft, Eis und Rotwein ein. Ver-
unreinigungen mit bis zu 8 Prozent Arsen waren dabei nicht besonders gesundheitsforderlich
und es kam immer wieder zu Vergiftungen. So berichtete etwa der Fabrikarzt von Meister, Lu-
cius & Briining in Hochst, Wilhelm Grandhomme, vom Tod dreier Kinder einer Farber-Familie.
Die Kinder hatten Kartoffeln gegessen, die in einem Topf gekocht worden waren, den der Vater
zuvor zum Firben von Wollgarn mit Fuchsin benutzt hatte.” Gleichzeitig thematisierten auch
hollandische Eingaben die arsenhaltigen Einleitungen deutscher Farbenfabriken am Rhein.

Natiirlich konnten die Farbenfabriken mit dem bisherigen Arsensiureverfahren weiter produ-
zieren, und da die akuten Gefihrdungen in der Regel gering waren, gab es tiber das Gewerbe-
recht keinerlei Moglichkeiten, eine Anderung zu erzwingen. Und in der Tat verwendeten
kleinere Fabriken dieses Verfahren bis zur Jahrhundertwende. Angesichts dieses beginnenden
Diskurses konnten die gréBeren Unternehmen nicht weitermachen als sei nichts geschehen. Es
dauerte jedoch knapp 10 Jahre bis in Hochst ein arsenfreies Verfahren zur Herstellung der
Anilinfarben groBtechnisch und wirtschaftlich erfolgreich eingesetzt werden konnte. Der Verein
zur Forderung des Gewerbefleisses in Preufien hatte 1869 zwei Preise von 1.000 bzw. 2.000
Taler fiir Verfahren ausgelobt, die mit einem Arsenersatz Fuchsin herstellen konnten.* Doch
dieses Mittel der Technologieférderung aus der Friihzeit der Industrialisierung war obsolet
geworden und konnte nicht einmal eine Initialziindung darstellen. Es bedurfte umfassender
wissenschaftlicher Erfahrung und Versuche sowie eines entsprechenden Labors, um das Pro-
blem zu lésen. Nicht der ausgelobte Preis, sondern der éffentliche und internationale Problem-
druck beforderte die Losung.

Doch die Struktur der Farbstoffe und der wichtigsten Zwischenprodukte waren zu diesem
Zeitpunkt noch nicht bekannt, so daf neue Farbstoffe noch immer nach dem trial-and-error-
Verfahren entdeckt wurden. Der amerikanische Chemiehistoriker Beer sprach davon, daB die
Fuchsinproduktion begleitet war ,by wild experimentation that knew neither method nor

18 F. Fischer, Handbuch der chemischen Technologie, Leipzig 1893, S. 665 f Die Bilanzierung nahmen vor: Hense-
ling/Salinger, S. 89 f.

19 M. Meier, Industrielle Umweltverschmutzung am Beispiel der frithen Basler Anilinfarbenindustrie (1859-1873),
Lizentiatsarbeit MS., Basel 1988.

20 W Grandhomme, Die Theerfarben-Fabriken der AG Farbwerke vorm. ML&B zu Hochst a.M. in sanitérer und
socialer Beziehung, in: Vierteljahrsschrift fiir gerichtliche Medicin und 6ffentliches Sanitéitswesen, Berlin 1880,
Bd.32;'S, 297.

21 Andersen, S. 231.
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theory* * Zahlreiche kleinere Unternehmen waren auf Gedeih und Verderb ihrem Chemiker
ausgeliefert, der als einziger die genaue Rezeptur des Produktes kannte. Wechselte er das
Unternehmen oder starb er, konnte das Produkt nicht mehr in der gleichen Farbschattierung
hergestellt werden,* Mit dem rapiden Wachstum der Teerfarbenindustrie wuchs das wirtschaft-
liche Bediirfnis, die genaue Zusammensetzung der Produkte zu kennen, um neue systema-
tischer zu entwickeln.

Ohne hier besonders auf Einzelheiten eingehen zu wollen und ohne der Tatsache zu geden-
ken, daB gerade wihrend der spiten sechziger Jahre mit der von Kekulé entdeckten Ringstruk-
tur des Benzols die Verwissenschaftlichung der Anwendung der organischen Chemie einsetzte,
sei hier zuniichst auf deren Bedeutung fiir die 6ffentliche Diskussion hingewiesen. Der Chemie
war es nicht nur moglich, iibelriechendes Teer in schone Farben zu verwandeln, es gelang ihr
auch, Risiken der Produktion relativ rasch in den Griff zu bekommen. Gegeniiber den immer
wiederkehrenden Grubenungliicken und Dampfkesselexplosionen zeigte sich hier ein Industrie-
zweig von seiner besten Seite. Die akuten Gefiihrdungen der Chemieproduktion verwandelten
sich zudem in chronische, so daf} das Bild dieses Industriezweiges von der fiir alle sichtbaren
Innovationskraft bestimmt war.

Chemie schien Fortschritt per se zu sein. Dieser Eindruck verstarkte sich, als es Graebe und
Liebermann 1868 zum ersten Mal gelungen war, das Alizarin, den roten Farbstoff der Krapp-
Wurzel nachzubilden und sie ihre Patente an die BASF verkauften.” Krapp war der natiirliche
rote Farbstofflieferant des 19. Jahrhunderts Die beiden stellten eine neue Generation von Che-
mikern dar, die direkte Verbindung von wissenschaftlicher Forschung und Industrie. Dement-
sprechend waren sie sich der wirtschaftlichen Bedeutung ihrer Erfindung bewuBt: ,,Von wel-
cher Wichtigkeit unsere Entdeckung fiir die Krappindustrie sein wird, wenn es gelingt, dieselbe
technisch verwendbar zu machen, brauchen wir nicht ausfiihrlich hervorzuheben. Der enorme
Verbrauch von Krapp in der Kattundruckerei, die groBen Strecken fruchtbaren Bodens, die zu
dessen Anbau néthig sind, sprechen hinreichend klar fiir die Bedeutung, welche ein neuer
Industriezweig erlangen wiirde, der auf der kiinstlichen Darstellung des Alizarins aus einem
Bestandtheil des Steinkohlenteerdls beruht.*

Mit Hilfe des Patentes von Liebermann und Graebe fand Heinrich Caro bei der BASF ein
Jahr spiter ein groBtechnisches Verfahren zur Alizarin-Herstellung. Wie eng zu diesem Zeit-
punkt noch der Zusammenhang von gezielten wissenschaftlichen Synthetisierungsversuchen
und dem Zufall war, zeigte die Schilderung im Nachruf auf Caro 1912: ,,.Der Versuch hatte sich
schon als resultatlos erkennen lassen, als Caro abgerufen wurde. Als er wiederkehrte, war das
Laboratorium mit einem méchtigen Qualm von Schwefelsdure erfiillt. Der trocken gewordene
Schaleninhalt zeigte am oberen Rand eine schwach rosa Fiarbung, welche Caro die erste Veran-
lassung zur Vermutung gab, es sei Sulfierung eingetreten und weiter aus der Sulfonsidure durch
Uberhitzung unter dem EinfluB der Schalenwandung der Tonerdelack des Alizarins entstanden.
In der Tat erwies die Untersuchung den Eintritt der vorher vergeblich versuchten Sulfierung.“*

22 J.J. Beer, The Emergence of the German Dye Industry, Urbana 1959, S. 27.

23 Ebda, S. 92.

24 E. Vaupel, Carl Graebe (1841-1927) - Leben, Werk und Wirken im Spiegel seines Briefwechsels. Miinchen 1987,
S.130f

25 C. Graebe/C. Liebermann, Ueber kiinstliche Bildung von Alizarin, in: Berichte der Deutschen Chemischen
Gesellschaft 2, 1869, S. 14.

26 A. Bernthsen, Heinrich Caro, in: Berichte der Deutschen Chemischen Gesellschaft 45, 1912, S. 2003.
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Vor der Alizarin-Synthese lag der Weltverbrauch bei 50.000 t (= 500-750 t Alizarin) Krapp-
wurzeln. Schon 1873 entsprach die damalige Jahresproduktion des kiinstlichen Alizarins dem
friiheren Bedarf an Krappfarbstoffen.” Auf Grund der starken Konkurrenz fielen die Preise
sehr schnell:

Jahr Preis pro kg
in Mark
1869 270,00
1877 40,00
1886 9,00
1900 6,30

In den 1870er Jahren brach deshalb der franzésische Krappanbau zusammen. ,La garance

[Krapp] a de plus en plus perdu de terrain et ne tardera pas a disparaitre entiérement™ schrieb

der Schweizer Berichterstatter der Pariser Weltausstellung von 1878.* Zwei Alizarin-Konven-

tionen (1881 und 1900) konnten den Preisverfall nur wenig aufhalten.” Die Herstellungskosten
fiir natiirliches Alizarin aus Krappwurzeln lag bei etwa 60 Mark.*

Deutschland und Frankreich tauschten die Rollen und der ehemalige Alizarinexporteur
muBte nun aus Deutschland den synthetischen Farbstoff importieren. Es mutet als Ironie des
Schicksals an, dass nach der franzosischen Niederlage im Krieg gegen Deutschland die roten
Armeehosen nun mit deutschem Alizarin gefirbt wurden, nachdem im 16. Jahrhundert Louis
Philipp die Rotfirbung verfiigt hatte, um den franzésischen Krappanbau zu férdern.” Neben
dem militirischen Sieg konnte Deutschland damit in den Augen der Zeitgenossen auch einen
Erfolg seiner schopferischen Uberlegenheit gegeniiber dem alten ,.Erbfeind” erringen. Wenn-
gleich diese nationalistische Komponente im Vergleich zum spiteren Erfolg beim kiinstlichen
Indigo noch zuriicktrat, wird hier schon ein zweites Argumentationsmuster der Chemie deut-
lich: Neben dem ,,Schopfungsakt™ trat der Glaube an die deutsche Vorherrschaft. Der franko-
phile Elsiisser Emil Kopp mufite in seinem Bericht iiber die Weltausstellung in Wien 1873 die
Erfolge der deutschen Chemieindustrie neidlos anerkennen: ,,Die Industrie der chemischen Pro-
ducte war unbedingt durch Deutschland am schonsten und vollstindigsten vertreten.**

Diese erste gezielte Synthese eines natiirlichen Farbstoffes war in dreifacher Weise von

Bedeutung:

1. Zum ersten Mal war die organische Chemie bei der Farbstoffsynthese aus der Phase des trial
and error herausgetreten. Graebe und Liebermann waren in Kenntnis der Summenformel
des Alizarins erstmalig mit einer gezielten Synthesestrategie zu ihrem Ziel gelangt.

2. Die industrielle Ausbeutung der Alizarinsynthese fithrte zum endgiiltigen Durchbruch der
Teerfarben. Denn im Gegensatz zu den wenig lichtechten Anilinfarben verlor die neue Farb-
stoffgruppe ihre Brillianz nicht.

27 A. v. Nagel, Fuchsin, Alizarin, Indigo. Schriftenreihe des Firmenarchiv der BASF, Ludwigshafen 0], S. 28.

28 Zit. n. Straumann, S. 110.

29 Auch fiir andere Teerfarbenverbindungen (z B. Congorot, Nitranilin) gab es wenig erfolgreiche Preiskonventionen.
C. Paschke, Der Aufbau der deutschen Teerfarbenindustrie und ihre Stellung in der Zollpolitik des Auslandes,
GieBlen 1927, S. 36 ff.

30 Nagel, 5.28.

31 Werzel, S. 62.

32 E. Kopp, Wiener Weltausstellung 1873, Schafthausen 1874, 8. 29 f.
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3. Gleichzeitig stand die Alizarinsynthese auch fiir die erste vertragliche Kooperation zwischen
deutschen Hochschulchemikern und der aufstrebenden Teerfarbenindustrie. Es war der
Beginn des so erfolgreichen deutschen Modells, der Kooperation von akademischer Chemie
und chemischer Industrie.

Schon 1851 hatte Liebig in seinen vielgelesenen ,,Chemische(n) Briefe(n)” geschrieben: , Wir

glauben, daB morgen oder {ibermorgen jemand ein Verfahren entdeckt ... aus dem Stein-

kohlenteer, den herrlichen Farbstoff des Krapps ... zu machen.” Die Synthetisierung des

Organischen erschien nun endgiiltig planbar, die Natur konnte nachgebildet werden.

Diese Erkenntnis beschrinkte sich nicht nur auf die Fachwelt, sondern war auch von einer
breiten Offentlichkeit wahrgenommen worden. So schrieb etwa ,,Die Gartenlaube” 1869: _ Der
Steinkohlenteer, die schwarze Mutter der farbenpriichtigsten Kinder hat sich noch nicht er-
schopft ... Bei allen Fortschritten in der Industrie der Teerfarben konnte man die Meinung
hegen, daBl wenigstens die beiden edelsten Pflanzenfarbstoffe, Indigo und Krapproth, dennoch
immer in Amt und Wiirden bleiben diirften. Jetzt scheint eine dieser Gréfen schon entthront,
und so konnte es kiinftig moglicherweise dahin kommen, daB wir dem Orient, statt Krapp von
dort zu beziehen, kiinstliches Alizarin zufiihrten.”

Doch trotz dieser positiven offentlichen Wahrnehmung zeigte die Wirtschaftsverwaltung
PreuBens wenig Sachverstand beziiglich dieses neuen Industriezweiges, der Chemie. So lehnte
die Technische Deputation einen Patentantrag fiir eine wirtschaftlichere Herstellung des Aliza-
rins, die sich sehr schnell durchsetzte, ab. Das neue Verfahren sei dem erteilten so dhnlich, a3
es keine wissenschaftliche, patentwiirdige Leistung sei. Es bestehe die Gefahr, daB bei ,,Paten-
tierung des vorliegenden Verfahrens die Richtung der neuen Chemie, die Wissenschaft zu einer
Quelle fiir Spekulation zu erniedrigen, nur gefordert werde®.* Im Gegensatz zum Hiittenwesen,
das schon zur Mitte des 19. Jahrhunderts auf eine wissenschaftliche Tradition an Bergakade-
mien und Technischen Hochschulen zuriickblicken konnte, institutionalisierte sich die organi-
sche Chemie erst zu diesem Zeitpunkt. Noch hatte sich die preufische Verwaltung nicht von
deren okonomischen Perspektiven iiberzeugen lassen, und die Gutachter fiir stoffverindernde
Verfahren kamen zumeist aus dem traditionsreichen Hiittenwesen und ihr Bild der Chemie war
von ihren dortigen Erfahrungen mit der Anorganik geprigt.

Dennoch vermittelte die erste wissenschaftlich strukturierte Suche nach der Synthetisierung
eines Naturfarbstoffes ein falsches Bild von den Produktionsstitten der Teerfarbenindustrie. An
Hand von Fotos der Apparate der ersten Farbfabriken zog Osteroth Parallelen zu ,, Alchemisten-
kiichen, die Betriebe hatten das Aussehen groBer Waschkiichen.“* Ein Arbeiter bei Bayer
verglich den Fabrikhof mit einem Bauernhof: ,,In der Alizarinfabrik liefen Kaninchen, Hiihner,
Enten, Génse und sonstiges Getier in aller Gemiitsruhe und ohne Scheu herum.**” Und die An-
finge der Fuchsinproduktion bei Bayer beschrieb der Arbeiter Friedrich Wiister folgender-
malfien: ,Ich mufite nidmlich Pétte ansetzen, die hatten auf der einen Seite ein Loch, so daB man
mit einer eisernen Stange rithren konnte. Hinein kamen 24 Pfund Fuchsin und 48 EiweiB. Es
war auch ein Thermometer da; wenn das bis 150 Grad stieg, dann wurde der Deckel mit Blut
und Kalk beschmiert, daf8 er dicht wurde, damit es noch heiBer werden konnte. Wenn der Topf

33 J v. Liebig, Chemische Briefe, Heidelberg *1851, S. 55.

34 Die Gartenlaube 17, 1869/12, S. 191.

35 GStA Merseburg, Rep. 120 TD, Akten K, Nr. 302. Berlin, den 12.9.1869.

36 D. Osteroth, Soda, Teer und Schwefelséure. Der Weg zur GroBichemie, Reinbek 1985, S, 95.

37 ,)Nicht ohne uns!" Arbeiterbriefe, Berichte und Dokumente zur chemischen Industrialisierung von 1760 bis heute.
Gesammelt und kommentiert von Hilla Peetz, Frankfurt a M. 1981, S. 27.
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nun gut war, wurde die Masse durch Filzhiite filtriert, die Farbe blieb im Hut sitzen.”* Doch
diese Bilder, die so gar nicht zum Image des neuen Industriezweiges paBten, erreichten die
Offentlichkeit nicht,

Die neue Farbigkeit des Alizarin griff rasch um sich und die Kritik an den wenig farbechten
Anilinfarben, die zudem nur fiir Seide gedacht waren, verstummte voriibergehend. Mit den Ali-
zarinfarbstoffen konnten nun auch Baumwollgewebe dauerhaft gefirbt werden, Der sozialkriti-
sche franzosische Schriftsteller Emil Zola bewunderte dann auch in den 1880er Jahren die Far-
benvielfalt in den Auslagen der Pariser Kaufthiuser, die sich ,,in einer sanften und flimmernden
Skala der kostlichsten Blumenfarben” zeigten.” Besonders aber betonte er, daf} sie die klassen-
miBigen Beschrinkungen bestimmter, natiirlicher Farben aufhob. Diese Demokratisierung der
Farben trug zur Erfolgsgeschichte der Teerfarbenchemie entscheidend bei.

Auch in einer weiteren Hinsicht verstirkte die Alizarinsynthese die Mythosbildung der
chemischen Industrie. Thr Produktionsprinzip, Reststoffe wie Teer wieder zu verwerten und sie
moglichst als Ausgangspunkt neuer Produkte zu nehmen, lobte etwa Karl Marx im , Kapital™
,.Das schlagendste Beispiel von Verwendung von Abfillen liefert die chemische Industrie. Sie
verbraucht nicht nur ihre eignen Abfille, indem sie neue Verwendung dafiir findet, sondern
auch diejenigen der verschiedenartigsten andern Industrien und verwandelt z.B. den friiher fast
nutzlosen Gasteer in Anilinfarben, Krappfarbstoff (Alizarin), und neuerdings auch in Medika-
mente.”* Auf dieses Argumentationsmuster berief sich die Chemieindustrie im 20. Jahrhundert
sowohl withrend des Nationalsozialismus als auch als Antwort auf die Umweltbewegung. So
publizierte Claus Ungewitter, der Hauptgeschiftsfilhrer der Wirtschaftsgruppe Chemische
Industrie, in Zusammenarbeit u.a. mit Walter Greiling, 1938 ein Buch unter dem Titel ,Die
Verwertung des Wertlosen®, in der er die Abfallverwertung als ,,alte Aufgabe™ innerhalb dieses
Industriezweiges bezeichnete.* Und auf dem Hohepunkt der chemiepolitischen Diskussion der
achtziger Jahre verdffentlichte der Verband der Chemischen Industrie immer wieder Anzeigen,
in denen er das Produktionslinienkonzept mit dessen Verwertung von Reststoffen als umwelt-
bewuBte Produktionsweise verkaufte, ohne jedoch darauf einzugehen, daf jedes neues Produkt,
das aus Reststoffen hervorgeht, wiederum neue Abfallstoffe produziert.®

Mit der sich entwickelnden Produktenvielfalt drang die Chemie in den folgenden Jahr-
zehnten immer mehr in den Alltag ein: Alle Textilmaterialien konnten gefirbt werden, Tinten,
Schuhcreme, Kerzen, Tapeten erhielten Farbe. Das Hochzeits- und Familienfoto, mit Film- und
Entwicklermaterial der chemischen Industrie hergestellt, schmiickte bald jede Wohnung, Kine-
matografie begeisterte zunichst auf Jahrmérkten. Mit Hilfe von Anilinfarben (Methylenblau)
hatte Robert Koch 1882 die Erreger der Tuberkulose sichtbar gemacht.” Auch andere Bakterien
(u.a. Cholera, Pest, Ruhr, Tetanus) konnten so nachgewiesen werden. Neue synthetische Medi-
kamente gegen fast alle Leiden vom Syphilis bis zu banalen Kopfschmerzen fiillten die Apothe-
ken. Paul Ehrlich hatte bei Hoechst mit Salvarsan ein arsenorganische Verbindung gefunden,
die den Krankheitserreger der Syphilis nicht firbte, sondern ihn direkt in der Blutbahn vernich-
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tete. Damit war iiber die Teerfarbenindustrie der Einstieg in die medizinische Chemotherapie
gelungen. Die Entwicklung von Salvarsan als Therapeutikum Iste einen wahren Boom aus.*
Schon in der Erprobungsphase versuchten reiche Patienten an das Priiparat heranzukommen.
Sie waren bereit ,jeden Preis” dafiir zu zahlen, und die Presse war voll von Berichten iiber
deren Bestechungsversuche. War auf der einen Seite bei diesem Medikament die Begeisterung -
bei den Betroffenen wohl eher die Erleichterung - iiber diese Entwicklung grof, stieB der Preis
von zehn Mark pro Ampulle Salvarsan schnell auf Kritik.* Die Offentlichkeit erkannte bei aller
Anerkennung fiir die Erfolge der chemisch-pharmazeutischen Industrie die 6konomische Aus-
nutzung dieses Monopolpréiparats. Und so geriet die chemische Industrie trotz ihrer unbestreit-
baren Erfolge auch in Rechtfertigungsdruck: , Ist aber einmal, was nur alle Jubeljahre vor-
kommt, ein groBer Wurf gelungen, dann heften sich die Neider ... an unsere Fersen und suchen
den wirklich nicht groBen Verdienst dieser Industrie zu rauben. ... Wir erfiillen neben den
wirtschaftlichen Aufgaben auch ideale Pflichten; wir bekiimpfen systematisch die Krankheiten
und ihre Symptome und werden so die getreuen Helfer des Arztes und der geplagten Pfleger.**

Gerade in den Jahren der groBen Depression konnte die Chemie die Zukunfisvision des
neuen Industriesystems einer breiten Offentlichkeit vermitteln. Der Mensch hatte sich daran
gemacht, die Natur perfekt zu kopieren. Nicht nur das, man war von der Natur unabhéngig, man
beherrschte die Natur. Die Alizaringewinnung etwa war nicht mehr von der Witterung abhin-
gig, die den Krappabbau bestimmte, und ebensowenig von der Jahreszeit. Zu jedem Zeitpunkt
konnte man nun jede beliebige Menge Farbstoff herstellen. Dieser Geist beherrscht die Chemie-
industrie bis heute. Und es erstaunt nicht, dass der Romanschriftsteller Karl Aloys Schenzinger
Duisberg bei einem Gespriich mit dem Direktor der BSAF, Heinrich von Brunck, die folgenden
Worte in den Mund legt: ,,Wir leben heute nicht mehr von der Empirie. Wir fischen nicht mehr
im Triiben. Wir haben der Natur ihre Baupline abgelauscht. Wir kennen ihre Bausteine. Wir
kennen die Struktur der Molekiile. Wir haben die Synthese. Theoretisch sind wir heute imstan-
de, jede Substanz herzustellen, denn jede Substanz ist eine chemische Verbindung, der Diamant
wie die Wolle, der Zucker wie das Eiweill. Wir sind keine blinden Sucher mehr. Wir sind Bau-
meister geworden.“” Diese fiktiven AuBerungen decken sich durchaus mit den Omnipotenz-
phantasien des fithrenden Organisators der deutschen Chemieindustrie: ,, Die Erfolge haben die-
se Industrie so kithn gemacht, daB sie sich zur Lésung jedes Problems fihig hilt, wenn ihr nur
tiichtige, wissenschaftlich und technisch geschulte Ménner zur Verfiigung stehen, die sich unter
Einsetzung ihrer ganzen Kraft mit Ausdauer und Geduld der gestellten Aufgabe zuwenden.**

In der Chemieindustrie selber fithrten die 70er Jahre zu einem Hegemoniewechsel. Nicht
linger England, sondern Deutschland wurde die fiilhrende Chemienation. Dies hatte sich schon
Ende der 1860er Jahre angedeutete, und es war mehr als symptomatisch, dall Caro zusammen
mit Graebe und Liebermann die Entwicklung des technischen Verfahrens zur Alizarinherstel-
lung einen Tag vor Perkin, der an einem #hnlichen Verfahren gearbeitet hatte, in GroB-
britannien zum Patent anmelden konnten.*
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Der englische Chemiker Henry Roscoe faBte die Gefiihle der Englinder zusammen: ,Fiir Eng-
linder ist es ein demiitigender Gedanke, daBl die Rohstoffe, die zur Herstellung all dieser Koh-
lenteerfarbstoffe dienen, in ihrem Land gewonnen werden, daB aber die Endprodukte, die wert-
vollen Farbstoffe, fast alle in Deutschland hergestellt werden.“® Schon 1881 produzierten
deutsche Farbenfabriken 50 Prozent des weltweiten Wertes an Teerfarben und 1900 hatte ihr
Anteil 90 Prozent erreicht.

Frankreichs Farbstoffindustrie hatte schon vorher gegeniiber der deutschen Konkurrenz
passen miissen. Dabei waren die Ausgangs- und Marktbedingungen giinstig, denn die Franzo-
sinnen hatten eine Vorliebe fiir sehr bunte und phantasievolle Stoffmuster.” Ursache fiir den
Niedergang lag in der franzésischen Patentgesetzgebung, die den Stoff, jedoch nicht das
Verfahren schiitzte. Das von der jungen Crédit Lyonnais zur Unterstiitzung der Lyoner Seiden-
fabrikation finanzierte Unternehmen La Fuchsine, das 1864 der grofte Farbstofthersteller war,
muBte 1868 Konkurs anmelden.® Die deutsche Konkurrenz hatte billigere Methoden zur
Fuchsinproduktion entwickelt, wihrend Verguin begiinstigt durch das franzosische Patentrecht
an seinem urspriinglichen Verfahren festgehalten hatte.

Der wichtigste Farbstoff war immer noch das Naturindigo.” Die jahrliche Weltproduktion lag
in den 1880er Jahren bei 5 Mio. kg und der Weltjahresumsatz betrug etwa 100 Mio. Mark.*
Wihrend einerseits dieser groBe Markt fiir die Chemieindustrie als Herausforderung galt, auch
Indigo synthetisch herzustellen, stellte andererseits sein niedriger Kilopreis von 20 Mark beson-
dere Anforderungen an das kiinstliche Produkt. 1879 gelang zwar Adolf von Baeyer die erste
Synthese des Indigos. Doch bis zu einer rentablen, groBtechnischen Herstellung dauerte es noch
fast zwanzig Jahre. Erst 1897 brachte die BASF das kiinstliche Indigo auf den Markt. Der grofie
finanzielle Einsatz wies auf eine neue Phase der chemischen Industrie hin. Die wissenschaftli-
che Forschung war von der direkten Produktion abgekoppelt, und bei der BASF war man durch-
aus bereit, bis 1900 18 Mio. Mark fiir die Realisierung einer rentablen Indigosynthese aus-
zugeben. Hoechst, das sich ebenfalls das Baeyer-Patent gesichert hatte, wandte allein zwischen
1902 und 1904 elf Millionen Mark fiir Neuanlagen auf, auf denen es vier unterschiedliche
Verfahren zur Indigoherstellung ausprobierte, um sich dann fiir ein fiinftes zu entscheiden.

Damit wurde auch der zweite groBe Naturfarbstoff des 19. Jahrhunderts, das Indigoblau der
deutschen Post, der Bahn und des Militirs durch seine synthetische Variante ersetzt. Hatte das
kiinstliche Alizarin den franzésischen Krappanbau in den Bankrott getrieben, so erlitt jetzt der
Indigoanbau in den englischen Kolonien das gleiche Schicksal: Der Markt fir das natiirliche
Indigo brach zusammen.* In der Indigokonvention von 1904 einigten sich die beiden Hersteller
auf einen Kilopreis von 8 Mark. Damit lag das synthetische Produkt preislich um mehr als die
Hilfte giinstiger als der natiirliche Konkurrent. Diese Absprache hielt bis 1913.%

Damit waren alle Farben darstellbar. Durch die enge Zusammenarbeit zwischen Chemie- und
Textilindustrie - die deutschen Farbfabriken unterhielten ein einzigartiges Vertretersystem, die

50 Zit. nach P.A. Zinnmermann, Chemie - Politik - Fortschritt. Notizen zur Entwicklung eines Industriezweiges im
Europa des 19. Jahrhunderts, in: Technikgeschichte 41, 1974, S. 53.

51 Landes, S. 259.

52 H. v.d. Belt, Why monopoly failed: the rise and fall of Société La Fuchsine, in: British Journal for the History of
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53 Andersen, S. 238 ff.

54 Nagel, S. 30.

55 F. Redlich, Die volkswirtschaftliche Bedeutung der deutschen Teerfarbenindustrie, Miinchen 1914, 8. 51.

56 Werzel, S. 65.
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die Textilfabriken von immer neuen Farben iiberzeugten - wuchs die Zahl der Hersteller von
Konfektionsware, die in immer kiirzeren Abstinden mit neuen Moden ihre Kundschaft lockte.
Wie alltaglich die bunte Farbenwelt wurde, zeigte das Vordringen der Baumwollkleidung bei
Arbeitern. Statt der bisher ungefirbten Leinen- oder Wollkleidung trugen sie nun den trag-
freundlicheren Baumwoll-, Blaumann®.”

Zwar war der Nachbau des “Kénigs der Farbstoffe”, wie Zeitgenossen das Indigo auch
bezeichneten, ein Héhepunkt der Farbstoffsynthese, doch hatte sich ein Bedeutungswandel
vollzogen. Nicht mehr die Beherrschung der Natur stand im Mittelpunkt des &ffentlichen
Interesses, sondern das imperialistische Uberlegenheitsgefiihl Deutschlands.

Hatte PreuBen noch den Alizarinpatentantrag von Caro, Graebe und Liebermann aus Un-
kenntnis abgewiesen, war das preuBische Kriegsministerium nun nach kurzem Zégern bereit,
Militiruniformen nicht mehr mit englischem Naturindigo, sondern mit deutschem Synthese-
indigo firben zu lassen. Dabei kam der BASF die britische Haltung zugute, dem synthetischen
Indigo ihren Markt zu versperren und per Vorschrift auf die ausschlieBliche Verwendung von
Naturindigo zum Farben englischer Marineuniformen zu bestehen. Mit Unterstiitzung des
Innenministeriums konnte das Kriegsministerium dazu gebracht werden, deutschem Synthese-
Indigo den Vorrang einzurdumen. Entsprechend fiel der Dank des BASF-Direktors Brunck an
den Staatssekretér des Innern von Posadowsky-Wehner aus: ,Mit groRer Befriedigung konsta-
tiere ich, dal} nunmehr, dank der entgegenkommenden Mithilfe Eurer Excellenz dem deutschen
Indigo die ihm gebiihrende Stellung im Vaterland eingeriumt wird.“** Die Politik hatte nun
auch die Dynamik der deutschen Chemieindustrie und deren Méglichkeiten zur Unterstiitzung
bei imperialen Planungen des Kaiserreichs begriffen.

Dieser Bedeutungswandel zeigte sich auch in der Offentlichkeit. Das Erstaunen der Allge-
meinheit tiber das chemisch Machbare, das noch die Besucher der Londoner Weltausstellung
von 1862 faszinierte, war einem fachkundigen Interesse gewichen. Der schon eingangs zitierte
Witt beschrieb diesen Bedeutungswandel: , Selbstverstindlich erregt heute der bunte Schimmer
der glinzenden Farbstoffkrystalle und die Leuchtkraft der mit ihnen hergestellten Ausfirbungen
nicht mehr dasselbe Entziicken, mit welchem diese Erscheinungen von dem schaulustigen
Publikum begriifit wurden, als sie der Mehrzahl der Ausstellungsbesucher noch etwas Neues
und Fremdes waren. Auch die Laienwelt ist heute schon chemisch mehr geschult, als vor
einigen Jahrzehnten. Infolgedessen war sie auch in ganz tiberraschender Weise im Stand, selbst
auf den verwickelsten Gebieten der Chemie das Neue von dem Bekannten zu sondern. Der
synthetische Indigo ... war fortwihrend umlagert von denen, welche den neuesten Triumph der
synthetischen Chemie mit eigenen Augen zu sehen wiinschten.“” Entscheidend war jedoch fiir
den Berliner Chemiker die ,,Palme des Sieges fiir die deutsche Chemie®.

Gleichzeitig war die Indigosynthese aber auch eine Bestitigung der Politik der deutschen
Chemieindustrie, Forschung und Entwicklung in besonderer Weise zu fordern. Dies erfolgte
durch den Aufbau grofler eigener Labors, wie etwa bei Bayer. Dort hatte Carl Duisberg das
Hauptlaboratorium in 24 Einzelboxen, jedes ein kleines Einzellabor mit 160 Reagenzien, auf-
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gebaut.® Es galt als Musterbeispiel zukunftsweisender Industrieforschung, bei der es, wie Duis-
berg sagte, darauf ankomme, das ,Erfinden zu systematisieren®. ,,Bei uns in Elberfeld werden
zur Zeit tiglich etwa finfzig neue Farbstoffe gemacht ... Von Gedankenblitz keine Spur: der
Erfinder hat nichts weiter getan, als handwerksmiBig aufgrund der Farbmethodik einen bestim-
mten Weg beschritten.“® Dieser akademisch-industrielle Komplex war nach militdrischem
Vorbild organisiert. So beschrieb es etwa Schenzinger in seinem beriihmten Roman ,,Anilin*:
,.In jeder Box ein Chemiker, aus dem Dutzend waren hundert geworden, aus hundert Hunderte,
jeder selbstindig, jeder abgeschlossen, und doch mit den anderen verbunden durch die Gemein-
schaft des Zieles und der Methode. Tag fiir Tag traten diese Ménner an ihren Arbeitsplatz, wie
der Soldat vor dem Feind die Stellung bezog.”*

Jedem Chemiker war dabei ein kleines Spezialgebiet zugewiesen, in dem er jedes Patent
experimentell nachzuvollziehen und jede neue Literatur aufzunehmen hatte. Lediglich der For-
schungsleiter hatte einen Uberblick iiber die Gesamtergebnisse. Beim Ubertritt zur Konkurrenz
konnte der einzelne Chemiker, der zudem noch mit einem zweijihrigen Karenzvertrag gebun-
den war, wenig mitnehmen. Neben der Moglichkeit, iiber die Labors Fithrungskraftenachwuchs
zu rekrutieren, entstand ein spezifischer Korpsgeist, an dem dem Unternehmen gelegen war.*
Gleichzeitig verschob sich damit auch der Hauptcharakter der industriellen Labortatigkeit der
Chemiker. Die schopferische Synthese, die Entwicklung neuer Farbstoffe war zunehmend abge-
16st worden von routinemiifiigen und monotonen Versuchsreihen. Bei Bayer etwa erlangten von
2.378 im Jahr 1896 hergestellten und getesteten Farben lediglich 37 die Marktreife, d.h. gerade
einmal 1,5 Prozent.”

Hier lag einer der Erfolge der deutschen Teerfarbenindustrie begriindet. Entsprechende
Labors gab es weder in Frankreich noch Grofibritannien, weil - so zumindest der amerikanische
Chemiehistoriker Beer, - ,Briten und Franzosen eine starke Abneigung gegen die monotone
Schinderei und die Beschriinkungen der freien wissenschafilichen Forschung hatten®.*

Die Zahl der bekannten organischen Verbindungen wuchs in der Zeit von 1865 bis 1888 von
ca. 3.000 auf ca. 15.000. Durch die Laborfabriken stieg sie bis 1910 auf ca. 150.000 an.”
Hoechst hatte 1863 gerade einen und 1880 bereits 25 Chemiker beschiftigt, 1913 arbeiteten
dort 307 Chemiker und Ingenieure.® Doch die Industrieforschung allein machte den deutschen
Erfolg nicht aus, zusétzlich war es die enge Verbindung zwischen Wirtschaft und Hochschulen,
die der deutschen Chemie ihre fithrende Rolle in der Welt vor dem 1. Weltkrieg brachte. So
gingen vor 1914 nicht zufillig 50 Prozent aller Chemienobelpreise nach Deutschland.
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Bis zum Ausbruch des Ersten Weltkrieges konnte Deutschland einen Anteil von tiber 90
Prozent an den Weltfarbstoffexporten halten.® Die deutsche Stirke zeigt sich an der Im- und
Exportbilanz des Deutschen Reiches.™

Deutschlands Ein- und Ausfuhr von Teerfarben in Tonnen

Jahr Anilin-/Teerfarbstoffe Alizarin Indigo (natirl./kiinstl.)
Import Export Import Export Import Export
1872 640 407 - - 1.410 510
1880 500 2140 18 5.888 1.232 497
1890 621 7.280 13 7.905 2.008 733
1900 1.174 23.781 39 8.591 564 1.873
1909 2.107 47.777 390 9.749 85 16.110

Um die Jahrhundertwende war die deutsche Chemieindustrie dank der Teerfarbenchemie zum
drittgréBten Industriezweig nach der Montan-/Eisen- und der Textilindustrie geworden. Gleich-
zeitig war sie am Ende des Kaiserreichs der dynamischste Wirtschaftszweig. Wihrend in den
letzten sechs Jahren vor Ausbruch des Ersten Weltkrieges das Volkseinkommen um durch-
schnittlich 4 Prozent wuchs, die Gesamtproduktion von Industrie und Handwerk um 42,
verbuchten die groBen Farbstoffunternehmen einen jihrlichen Umsatzzuwachs von 8,2 Prozent.
Ihre Dividenden lagen in diesem Zeitraum mit 25,3 Prozent um das Dreifache iiber der Durch-
schnittsdividende aller deutschen Aktiengesellschaften.

Wenn ich den Eindruck erweckt haben sollte, daB die Chemieindustrie auf ungeteilte Zu-
stimmung gestofen sei, muB ich diese Sichtweise verifizieren. Natiirlich gab es seit Beginn der
1860er Jahre immer wieder Proteste von Anliegern, die sich besonders iiber die Wasserverun-
reinigungen der Chemie beschwerten. 1904 kam es sogar im Reichstag zu einer Kontroverse
zwischen dem Sozialdemokraten Scheidemann und dem Staatssekretir des Innern, Graf von
Posadowsky-Wehner. Scheidemann hatte die industrielle Wasserverschmutzung thematisiert;
,.Die Wupper ist unterhalb Solingens tatsichlich so schwarz von Schmutz, daB, wenn Sie einen
Nationalliberalen darin untertauchen, Sie ihn als Zentrumsmann herausziehen kénnen ... Hier
beim Main ist es also umgekehrt wie bei der Wupper, wenn man hier einen Zentrumsmann
hineinsteckt, so wird man ihn so bunt herausziehen, daB er bei den Nationalliberalen Hospitant
werden konnte.””" Doch zu Recht konnten die Behérden auf die wesentlich groBeren gesund-
heitlichen Risiken der kommunalen Abwisser verweisen. Die Hamburger Choleraepidemie mit
ihren {iber 7.000 Toten war zu diesem Zeitpunkt noch keine 15 Jahre vergangen. Das Arsen-
problem der 1860er und 70er Jahre hatte die Chemieindustrie gelost, akute gesundheitliche
Gefihrdungen traten nicht mehr auf. Es blieben Belastungen, die in erster Linie eine Gefahr fiir
die Fischerei darstellten. Doch in der Konkurrenz beider Wirtschaftszweige um die Ressource
Wasser zog die Fischerei als wirtschaftlich schwiicherer den Kiirzeren.

Fiir die Bevolkerung blieb das ésthetische Problem. Die Proteste von FluBbadeanstalts-
besitzern etwa am Main, die bis in den Reichstag gelangten, verhallten letztlich ungehért, Die
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Fortschreibung der Genehmigungen zeigte, dall die Gewerbeaufsicht ihre Anforderungen an
den ,,Umweltschutz* kontinuierlich zuriickschraubte. So erlaubte die Konzession fiir eine Nitro-
benzol-Fabrik der Hochster Farbwerke 1882 zwar noch immer nur die Einleitung unschéadlicher
Abwisser in den Main.” Gleichzeitig gestand sie ein, dall entstehende Schidden erst ex-post
festgestellt werden kénnten. Damit war jedoch nicht mehr die Drohung des Konzessionsentzugs
verbunden, sondern lediglich die Auflage, gegebenenfalls ,diejenigen Verinderungen
vorzunehmen, welche zur Beseitigung der vorgenannten Uebelstinde nothwendig™ erschienen.
Noch immer wiire jedoch eine restriktive Handhabung denkbar gewesen. Doch der unbestimmte
Rechtsbegriff der Unschédlichkeit schriinkte diese Maglichkeit in zweifacher Weise entschei-
dend ein. Im Sinne einer eindeutigen Kausalitit muBte dem Unternehmen eine konkrete Schédi-
gung nachgewiesen werden. Dazu gehdrte eine eindeutige Ursache-Wirkungs-Beziehung. Dies
erwies sich angesichts der Vielzahl der Einleiter und eingeleiteten Stoffe als fast unmoglich. Da
eine Schidigung zeitgendssisch nahezu ausschlieBlich als akute begriffen wurde, fanden
prozeBhafte Verdnderungen der FluBdkologie keine Beriicksichtigung.

Als einzig von der Offentlichkeit wahrgenommenes Problem blieb die Farbigkeit. Auch dafiir
hatte die Chemie eine Lésung: Man lieB - mit Zustimmung der Genehmigungsbehdrden - far-
bige Abwiisser nachts und in der FluBmitte ab.” Sollte das immer noch nicht reichen, so schlug
der Gutachter der Chemie, Prof. Weigelt, vor: , Hier miifite ... die Wirkung der Mischung kom-
plementiirer Farben erstrebt werden, um zum Ablauf mehr oder weniger grauweill gefirbter
Fliissigkeiten zu gelangen, die dann alsbald im Wasser des Vorfluters sich nicht mehr bemerk-
bar machen wiirden.*"

Doch selbst dort, wo die Chemie die Wasserfarbe bestimmte, galt die Verschmutzung als
notwendige Begleiterscheinung auf dem Weg zum allgemeinen Wohlstand, oder - so der Dich-
ter Rudolf Herzog 1905 in seinem Roman der Firberfamilie ,,Die Wiskottens® iiber die Wupper
- als ,,das Ehrenkleid, das die Menschen ihr und sich gegeben haben. Es bedeutet: Hier wird
gearbeitet! Hier wohnt ein werktitig Volk! Hut ab!””

Als Kritikpunkt blieben die arbeitshygienischen Probleme dieses Industriezweiges. Thre
Risiken lagen nach den Statistiken der Berufsgenossenschaften iiber denen anderer Industrie-
zweige.” Das Risikoverstindnis, dall diesem Industriezweig zugrunde lag, formulierte am
prignantesten der Direktor der chemischen Fabrik Griesheim-Elektron, Prof. Lepsius, 1905 auf
einem KongreB iiber die Giftgefahren in gewerblichen Betrieben. Die Gefahr in Chemiefabri-
ken sei bestenfalls ,,auf das Mindestmal} zu beschrinken®, und er hielt es fiir unwahrscheinlich,
daB man ,diese Gefahr ganz beseitigen und Erkrankungen durch Gifte véllig ausschlieBen®
konne. ,,Gleichwohl gilt auch heute noch der Satz, den Pompejus im Jahre 56 vor unserer Zeit-
rechnung seinen beim Sturme zdgernden Schiffern zurief, als er Getreide von der afrikanischen
Kiiste nach Rom zu bringen hatte: ‘Navigare necesse est, vivere non est necesse.” Wenn ich,
m.H., die ehrenvolle Aufgabe habe, die uns vorliegenden Fragen vom Standpunkte des Arbeit-
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gebers zu besprechen, so darf ich daher an die Spitze meiner Betrachtung den Satz stellen:
‘Fabricare necesse est, vivere necesse non est’.*”

Doch diese radikale Haltung konnte nicht beibehalten werden. Die hohe Fluktuation gerade
bei den Chemiearbeitern mufBte gesenkt werden, wollte man sich deren Erfahrung im Produk-
tionsprozeB erhalten. Deshalb mufBite die Chemie Anstrengungen unternehmen, um den guten
Ruf, den der Industriezweig in der Gesamtéffentlichkeit hatte, auch unter den Arbeitern zu be-
kommen. Neben sozialpolitischen MaBnahmen verbesserte man die Arbeitsbedingungen. Diese
MapBnahmen zeigten gewisse Erfolge, allerdings verschwanden z.B. die Karzinomerkrankungen
keineswegs bei den Chemiearbeitern, lediglich der Ausbruch der Erkrankung verschob sich.
Das Sinken der Unfallzahlen und die zuriickgehende Fluktuation in den letzten Vorkriegsjahren
liefen die Chemie zu einem in dieser Hinsicht normalen Industriezweig werden, so daB am
Vorabend des Ersten Weltkriegs ihre innovative Kraft sich scheinbar fleckenrein zeigte. Doch
zu diesem scheinbaren Vorbild konnten die noch in der Weimarer Republik so bezeichneten
Anilinhéllen erst in Wahrheit in der Bundesrepublik werden.

Fassen wir in drei Punkten zusammen:

Erstens: Beginnen wir mit dem letzten, dem wahrgenommenen Risikopotential. Natiirlich waren
die Risiken des Industriezweiges nicht zu tibersehen, sowohl ihre Fihigkeit, FluBlaufe in allen
Regenbogenfarben einzufirben als auch die hohe Unfall- und Berufskrankheitsquote. Doch das
Motto, das der Amnsberger nationalliberale Abgeordnete und Fabrikbesitzer Moller 1891 bei der
Novellierung der Gewerbeordnung formulierte: ,.Es ist zweifellos, dafl in jeder Industrie, daB
mit jedem Gewerbe gewisse Gefahren verbunden sind,”* galt fiir die Chemie in besonderer
Weise. Der industrielle Fortschritt forderte eben seine Opfer. Angesichts sinkender Unfallzah-
len konnte die Chemie aber mit Recht darauf verweisen, dal} sie alles tat, um diese MiBstinde
zu verringern. Gleichzeitig war es ihr auch immer wieder gelungen, inkriminierte Stoffe oder
Produktionsverfahren zu ersetzen wie etwa das Arsen zur Herstellung von Fuchsin. Es blieben
dsthetische Probleme, die aber angesichts der Gefahrdungen durch kommunale Abwisser und
Trinkwasserverunreinigungen in den Hintergrund traten.

Zweitens: Gerade auch wegen der Art und Weise wie die chemische Industrie mit den
Umweltrisiken umging, konnte sie ihre Faszination erhalten. Die Entschliisselung der mole-
kularen Struktur einiger Farbstoffe galt als Beweis fiir das unbegrenzte Potential der Chemie.

Schon August Wilhelm Hofimann hatte 1862 bei seiner Vorstellung der Teerfarben auf der
Londoner Weltausstellung die Entwicklung der Farben als bewuBten Schopfungsakt der
Chemiker dargestellt, die sich durch ihre wunderbare Verwandlung des Teers iiber die Natur
erheben. In einem der ersten Lehrbiicher iiber Teerfarben hatte der Elsiisser Chemiker Paul
Schiitzenberger diesen Prozell 1867 zusammengefaBit: ,,In demselben MaBe, wie der Mensch
dahin gelangt, die geheimen Kriifte, welche das Weltall regieren, zu erkennen, lernt er sie auch
beherrschen und sie seinem Willen zur Erreichung bestimmter Zwecke unterwiirfig machen; er
befreit sich mehr und mehr von den driickenden Ketten, welche ihn fesselten, und strebt immer
eifriger, das zu erreichen, was ihm der Verstand als endgiiltiges Ziel vorgesteckt hat: Herr der
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Schépfung zu werden.“” Hinzu kam, dass diese Schopfungsmetapher zugleich eine ge-
schlechtsspezifische Konnotation hatte. Der natiirliche (weibliche) Schopfungsakt wird durch
den kiinstlichen (minnlichen) abgeldst, der die Natur noch verbessert durch den Herrn der
Schopfung. Die Ersetzung der Naturfarben bedeutete gerade deshalb einen Sieg iiber die Natur,
weil die neuen Farben nun jederzeit ohne Witterungs- und Ernteeinfliisse in den benétigten
Mengen verfiigbar waren.

Der Mensch hatte offenbar den organischen Bauplan der Erde erkannt und konnte ihn nach
seinem Gutdiinken beeinflussen; denn, da grundsétzlich jeder Stoff, jedes Material aus Atomen
und Molekiilen aufgebaut sei, konnten diese auch nach Belieben kombiniert werden - so die
Vorstellung der zeitgendssischen Chemiker. Oder wie es nach Duisberg die Aufgabe des orga-
nischen Chemikers war, der ,,es bekanntlich versteht, mit den Atomkugeln der vier Elemente
des Kohlenstoffs, des Wasserstoffs, des Sauerstoffs und des Stickstoffs, zu jonglieren wie der
Taschenspieler mit seinen Billen und jedem Atom in den von ihm konstruierten komplizierten
Molekiilen einen bestimmten Platz zuzuweisen“.*” Und die Farbenvielfalt sowie die entstehende
Pharmaindustrie schienen den Protagonisten dieses Zweiges recht zu geben.

Als dritter und letzter Punkt konnte die Chemie von einem Symbol der Beherrschung der Na-
tur zu einem deutscher Uberlegenheit werden, die sie im 19. Jahrhundert mit der Vernichtung
des Krappanbaus des alten Erbfeindes Frankreich durch die kiinstliche Alizarinproduktion und
im beginnenden 20. Jahrhundert mit der Vernichtung der englischen kolonialen Indigoplantagen
durch die Indigosynthese unter Beweis zu stellen schien. Dieses Argumentationsmuster nahm
Walter Greiling noch 1951 in der Neuauflage seines Buches mit dem programmatischen Titel
,.Chemie erobert die Welt* auf: ,,Die deutsche politische Geschichte wiederholte sich auf dem
Gebiete der Chemie.**' Der Sieg auf den Schlachtfeldern von 1870/71 entsprach nach Greiling
dem Erfolg auf dem Gebiet der Alizarinsynthese.

Auch wenn die deutsche Chemie durch den Giftgaskrieg im Ersten Weltkrieg und durch
Auschwitz ihre Rolle als nationale Identititsstifterin endgiiltig verloren hat, greift die Chemie
heute im Rahmen der Gentechnikdebatte wieder verstirkt die Gestaltbarkeit der Natur auf.
Zwei Jahre nach der Jahrhundertwende beschrieb der Chemie-Nobelpreistriger Emil Fischer
die Zukunftsvisionen, die mit seinem Fach verbunden waren: ,Wenn die organische Chemie
aus den alten und den neuen synthetischen Elementen alles das, was die lebende Welt nétig hat,
viel mannigfaltiger, schéner und besser bereitet, als es der Natur jemals moglich war, dann wird
sie kriftig dazu beitragen, spiteren Geschlechtern das goldene Zeitalter zu bescheren, wo nur
noch Gliick und Freude auf unserem Planten existiert.” Fiir die Gentechniker heutiger Zeit ist
dieses goldene Zeitalter erreicht, ihre Vision fir das kommende Jahrhundert formulierte
Richard Seed, Reproduktionsexperte aus Chicago in einem Interview in der Frankfurter
Rundschau: ,,Gott hat den Menschen nach seinem Ebenbild erschaffen. Gott hat beabsichtigt,
daft die Menschen eins werden mit Gott. Klonen und die Neuprogrammierung der Erbsubstanz
sind der erste ernsthafte Schritt, mit Gott eins zu werden.**

79 M.P. Schiitzenberger, Die Farbstoffe mit besonderer Beriicksichtigung ihrer Anwendung in der Farberei und
Druckerei, 1. Bd, Berlin 1868, S. 1.

80 C. Duisherg, Die Wissenschaft und Technik in der chemischen Industrie mit besonderer Beriicksichtigung der
Teerfarben-Industrie, in: Farbenwerke, S. 869.

81 W. Greiling, Chemie erobert die Welt, Diisseldorf 1951, S. 139.

82 M. Emmrich, Die Saat geht auf (Dokumentation), Frankfurter Rundschau 13. Juli 1998.
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Die sozialistische Industrialisierung - toter Hund oder Erkenntnismittel?

Von Helga Schultz (Frankfurt/Oder)

I. Paradigmawechsel

Die sozialistische Industrialisierung war einst ein Schliisselbegriff der Politischen Okonomie
des Sozialismus. Nun spricht niemand mehr davon. Das Thema war vor 1990 sowohl in der
westdeutschen als auch in der ostdeutschen Forschung prisent.' In der gegenwirtigen, auf die
Systemfehler der Zentralverwaltungswirtschaft konzentrierten Debatte spielt es jedoch keine
Rolle mehr, MubBte der Begriff mit dem Einsturz dieses dogmatischen Gebédudes zwangslaufig
auch in der wirtschaftshistorischen Forschung zum Unwort werden? Handelte es sich denn um
eine bloBe Propagandafloskel? Dem michte ich im folgenden widersprechen. Die sozialistische
Industrialisierung wurde im ganzen sowjetischen Machtbereich um 1950 zur Leitlinie der
Wirtschaftspolitik, des Umbaus der Wirtschaft nach dem Modell der sowjetischen Industriali-
sierung der dreif3iger Jahre.

Sozialistische Industrialisierung bedeutete weit mehr als die Umwandlung von Agrarlidndern
in Industrielinder, mehr als das politisch beschleunigte Nachholen jener Revolution, die sich im
storischen Gedichtnis mit der Dampfmaschine des James Watt verbindet. Die sozialistische
ialisierung schuf ihre Monumente in gigantischen Stahlwerken zwischen Magnitogorsk
isenhiittenstadt, doch ihre Neuerungen waren nicht technisch und 6konomisch, sondern
al und politisch: Der Stahl, der hier gehéirtet wurde, das war der neue Mensch.? Die Partei-
mgen stampften auf den GroBbaustellen nicht nur die materielle Basis militarischer Starke
dem Boden, sondern sie schufen unter quasi militirischem Kommando zugleich jene Ar-
klasse, die Basis der Herrschaft sein sollte. Dabei wurden alle anderen sozialen Schichten
hlieBlich der Bauern enteignet oder unterworfen. Die Kollektivierung der Landwirtschaft
ar die Kehrseite der sozialistischen Industrialisierung, die Bauernschaft stellte ihre zahlreich-
sten Opfer. Die sozialistische Industrialisierung enthielt ein gesellschaftspolitisches Programm,
das entschieden iiber den Wandel der Wirtschaftszweigstruktur hinauswies:

*  Erweiterte Fassung eines Vortrags, der am 11. Juni 1998 im Frankfurter Institut fiir Transformationsstudien gehal-
ten wurde. Wesentliche Anregungen verdanke ich Hans-Jiirgen Wagener. Danken mochte ich auch Axel Gayko,
Doktorand am Lehrstuhl Wirtschafts- und Sozialgeschichte. Unsere langen Debatten, in denen ich ihn nicht
iiberzeugen konnte, gaben die Idee zu diesem Aufsatz.

1 Siehe unter anderem: H.~J Wagener, Wirtschaftswachstum in unterentwickelten Gebieten. Ansitze zu einer
Regionalanalyse der Sowjetunion, Berlin 1972; M. Pawlitia, Die ,sozialistische Industrialisierung in Polen unter
besonderer Beriicksichtigung der Entwicklung in der eisenschaffenden Industrie, Diss. Oldenburg 1979; K.
Ruppert/H.-D. Haas, Industrialisierung und Urbanisierung in sozialistischen Staaten Siidosteuropas, Kallmiinz
1981; A. Erlich, Die Industrialisierungsdebatte in der Sowjetunion 1924-1928, Frankfurt a M. 1971; fir die DDR
seien genannt: M. Laschke, Probleme des Verlaufs der sozialistischen Industrialisierung in den europiischen
Mitgliedslindern des RGW. Studien zur Wirtschaftsgeschichte sozialistischer Lénder, sg. von L. Baar, Bd. 6,
Berlin 1977; J. Roesler, Die Herausbildung der sozialistischen Planwirtschaft in der DDR. Aufgaben, Methoden
und Ergebnisse der Wirtschaftsplanung in der zentralgeleiteten volkseigenen Industrie wahrend der Ubergangs-
periode vom Kapitalismus zum Sozialismus, Berlin 1978.

2 Der autobiographische Roman von Nikolai Ostrowski, Wie der Stahl gehértet wurde (1932/34 geschrieben) war im
ganzen sozialistischen Lager Schullektiire und von grofiem Einflul auf die Gemiiter der Jugend, wie Jacek Kuron
auch fiir Polen bezeugt (Glaube und Schuld. Einmal Kommunismus und zuriick, Berlin 1991, S. 90.) Er beschreibt
die Produktionsschlachten der stalinistischen Industrialisierung als Fortsetzung von Revolution und Biirgerkrieg,
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+  Beschleunigtes Wirtschaftswachstum im Dienste militirischer Stirke und gesellschaftlichen

Reichtums auf der Basis des Vorrangs der Produktionsmittelindustrie;

« Autarkie als Mittel politischer und ékonomischer Unabhingigkeit;
- Konzentration und Zentralisation von Produktion und Planung auf der Grundlage des

Staatseigentums und staatlich gelenkter Genossenschaften;

+ Homogenisierung der Gesellschaft mit Dominanz der Industriearbeiterschaft durch Eineb-

nung sozialer, kultureller und regionaler Unterschiede.

In die ideale Sprache der kommunistischen Utopie iibersetzt standen diese Ziele fiir die Unbe-
siegbarkeit der Revolution; fiir den Uberflu an Giitern, die jedem nach seinen Bediirfnissen
zugeteilt wiirden; fiir die Unterordnung jedes Sonderinteresses unter das allgemeine Ganze; fiir
den endlichen Sieg der Gleichheit als einzige und letzte Form irdischer Gerechtigkeit. Dekla-
riert als Erfordernis der Ubergangsperiode zum Sozialismus, nahm die sozialistische Industriali-
sierung doch bereits die kommunistische Utopie fest in den Blick.> Sie war Teil der Transfor-
mation zum Sozialismus nach sowjetischem Modell. Diese Transformation wilzte nicht nur die
Wirtschaftsordnung, sondern alle Institutionen der ostmitteleuropéischen Gesellschaften, ihre
sozialen Strukturen und ihre Werte um. Wie konnte man sie allein mit Skonomischen Katego-
rien beschreiben, nur als Entgegensetzung von Planwirtschaft und Marktwirtschaft, Zentral-
verwaltungswirtschaft und Verkehrswirtschaft deuten?

Wenn man sich von der Fixierung auf den Systemvergleich und dem in der deutschen
Forschung damit verbundenen DDR-BRD-Vergleich lost, wie Michael Geyer aus der USA-
Perspektive schon 1994 dringend empfahl, wird der Blick frei fiir andere Determinanten des
Scheiterns.” Geyer fand sie fiir die DDR in der autarkistischen Industriepolitik eines Klein-
staates, der eben wegen seiner stindigen Fixierung auf den anderen deutschen Staat nicht zu
einer modernisierenden Deindustrialisierung fand und daher nicht zu weltwirtschaftlicher
Verflechtung kam. Nun steckte meines Erachtens genau hinter dieser autarkistischen Industria-
lisierung mehr als der Irrweg eines Kleinstaates, der noch immer wie GroBdeutschland
funktionieren wollte. Meines Erachtens war es in auBerordentlich hohem MaBe das Gesell-
schaftskonzept, das die Richtung der Wirtschaftspolitik bestimmte. Ich méochte es deshalb im
folgenden als Erklirungsmuster wieder einfiihren.

Das Konzept der sozialistischen Industrialisierung beeinfluBte in den Jahren des Ubergangs
zur sozialistischen Ordnung alle Volkswirtschaften, gleich ob sie riickstindig waren oder zu den
entwickelten Industrienationen gehort hatten. Es handelte sich eben nicht um eine Variante
nachholender Modernisierung, wie sie Alexander Gerschenkron als staatsinterventionistischen,
autoritéren, die GroBindustrie begiinstigenden Weg am Beispiel PreuBens und der Sowjetunion
beschrieben hat.* Die sozialistische Industrialisierung nur als Modernisierung auffassen, heifit
sie mifiverstehen. Sie ist vor allem mit der sozialistischen Transformation der Wirtschaftsord-
nung gleichzusetzen und tritt daher in schon industrialisierten Lindern als Gegenindustrialisie-
rung auf, die vorangegangene Industrialisierung negierend.

Dies beriihrt eine Kontroverse, die die Wirtschaftshistoriker der DDR am Ende der siebziger
Jahre fiihrten. Vor allem Lothar Baar und Wolfgang Miihlfriedel hatten darauf beharrt, daB man

3 Vegl. den Artikel Sozialistische Industrialisierung von J. Roesler, in: Handbuch Wirtschaftsgeschichte, Berlin 1981,
8. 1020-1027; Artikel Sozialistische Indusirialisierung, in: Woérterbuch der Okonomie des Sozialismus, Berlin
1969, S. 719-720.

4 M. Geyer, Industriepolitik in der DDR. Von grofindustrieller Nostalgie zum Zusammenbruch, in: .J. Kocka/M.
Sabrow (Hg,), Die DDR als Geschichte. Fragen - Hypothesen - Perspektiven, Betlin 1994, S. 122-134.

5 A Gerschenkron, Economic Backwardness in Historical Perspective, A Book of Essays, New York 1962.



Die sozialistische Industrialisierung 107

fiir altindustrialisierte Lander wie Ostdeutschland und die Tschechoslowakei nicht von Indu-
strialisierung sprechen diirfe, denn die Industrialisierung war ja unter kapitalistischem Vorzei-
chen lingst vollbracht. Diese Autoren interpretierten die Wirtschaftspolitik der frithen DDR im
Sinne der Uberwindung von Kriegsfolgen und der Beseitigung von teilungsbedingten Dispro-
portionen in Ostdeutschland.® Doch auch hinter dem Konzept einer teilungsbedingten Rumpf-
wirtschaft mit entsprechenden Disproportionen steckte die Vorstellung einer vollstindigen,
also autarken, auf einer schwerindustriellen Basis sich organisch aufbauenden Wirtschaft.
Kann man die frithe Wirtschaftsgeschichte der DDR und der Tschechoslowakei realititsnah
interpretieren, wenn man diesen Zusammenhang ignoriert? Vieles spricht fiir eine Definition
der sozialistischen Industrialisierung als Paradigma der sozialistischen Transformation, die
DDR und Tschechoslowakei einschliefSt. Die ostdeutsche Wirtschaftsgeschichte erschlieBt sich
in wesentlichen Aspekten nicht als Abweichung von der bundesdeutschen Entwicklung, son-
dern als Variante des sowjetischen Modells. Damit soll sie nicht aus der deutschen Geschichte
herausgeldst werden, hat sich doch der deutsche Ost-West-Vergleich durchaus als fruchtbar
erwiesen.” Doch die Wirtschaftsgeschichte der DDR hat sich in dem Zwiespalt von nationalem
Kontext und Blockbindung vollzogen, wobei das aussichtslose Wettrennen mit dem erfolg-
reicheren Bruder zu vermehrten Anstrengungen fiir Wachstum und Autarkie fiihrte.

II. Von Lenin zu Stalin - die Entstehung des Dogmas der sozialistischen Industrialisierung

Die sozialistische Industrialisierung war eine Schépfung Stalins. So rithmte es der programma-
tische Artikel des ersten Heftes der Zeitschrift Wirtschaftswissenschaft im Januar 1953, und so
erinnerten die ungarischen Wirtschaftshistoriker Ivan Berend und Gyorgy Ranki ein Dutzend
Jahre spiter ihre deutschen Kollegen.® Der stalinistische Ursprung der Industrialisierungsdok-
trin war im Zuge der Entstalinisierung verdringt worden, seitdem versuchten die marxistisch-
leninistischen Theoretiker, das Konzept auf Lenin zuriickzufithren.’ Das konnte nicht voll ge-
lingen. Lenins verstreute AuBerungen zu diesem Problem drangen zwar auf eine maschinelle
Grofiindustrie als 6konomische Basis der Sowjetmacht, aber der in Europa herumgekommene,
mit der westlichen Wirtschaft vertraute Staatsgriinder dachte sie sich in der modernsten Weise,
als elektrifizierte Massenproduktion.' Diese GroBindustrie in der Hand der Sowjetmacht sollte

6 Fiir die kontriren Positionen der ausgedehnten Debatte vgl.: W. Miihlfriedel, Zur Begriffsbestimmung der
sozialistischen Industrialisierung, in: Jahrbuch fiir die Geschichte der sozialistischen Linder Europas, Berlin 1978,
Bd. 2, S. 165-180; J. Roesler, Die DDR und die sozialistische Industrialisierung in den RGW-Léndem Mittel- und
Siidosteuropas (Fiinfziger Jahre), in: ebenda, 1979, Bd. 1, S. 27-47.

7 Siehe die Beitriige von A. Ritschl/O. Schwarzer/L. Baar u. a. in dem der DDR-Geschichte gewidmeten Jahrbuch
fir Wirtschaftsgeschichte 1995/2; H.-J. Wagener, Geschichte oder System? Uberlegungen zur Innovations-
schwiche der DDR-Wirtschaft, in: Universititsschriften der Europa-Universitit Viadrina Frankfurt (Oder),
Antrittsvorlesungen 1, Frankfurt (Oder) 1994, 31-60; Ch. Buchheim, Die Wirtschaftsordnung als Barriere des
gesamtwirtschaftlichen Wachstums in der DDR, in: Vierteljahrschrift fir Sozial- u. Wirtschaftsgeschichte 82,
1995/2, S. 194-210.

8 Vgl: R Naumann, Stalin als Okonom, in: Wirtschaftswissenschaft 1, 1953/1, S. 4-20, hier S. 13. - 1.7, Berend/G.
Rdnki, Zur Geschichte der Entwicklung der sozialistischen Volkswirtschaft in Ungarn, in: Jahrbuch fiir Wirtschafts-
geschichte 1965/1, S. 126-164, hier S, 136.

9 Siehe: Laschke, S. 7-9; Roesler, Planwirtschaft, S. 14-15.

10 W.I Lenin, Die nichsten Aufgaben der Sowjetmacht, in: Werke Bd. 27, Berlin 1960, S. 232, 248; ders., Grul} an
die ungarischen Arbeiter, ebenda, Bd. 29, Berlin 1961, S. 377, ders., Okonomik und Politik in der Epoche der
Diktatur des Proletariats, ebenda, Bd. 30, Berlin 1961, S. 91; ders., An das Prasidium des VIII. Gesamtrussischen
Elektrotechnischen Kongresses, ebenda, Bd. 33, Berlin 1960, S. 29.
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auch auf das Land tibergreifen und ein fiir allemal den Kapitalismus ersticken, den Lenin in
seiner Jugendarbeit als ein Produkt der Eigentumsverhiltnisse des russischen Dorfes analysiert
hatte. Die populire Formel vom Kommunismus, der Sowjetmacht plus Elektrifizierung des
ganzen Landes sei, biindelte dieses Konzept.

Trotzkis Freund und Schicksalsgenosse Jewgeni Preobrashenski befand sich in Uberein-
stimmung mit Lenin, als er in den Jahren 1924 bis 1926 seine &konomische Theorie der
urspriinglichen sozialistischen Akkumulation ausarbeitete." Diese primire Akkumulation der
Produktivkrifte des Sozialismus konnte naturgemil nicht vor der Revolution vonstatten gehen,
wie es Karl Marx fiir die urspriingliche Akkumulation des Kapitals gezeigt hatte, die im Schof
der alten feudalen Gesellschaft erfolgte. Preobrashenski sah diese primére sozialistische Akku-
mulation nun keinesfalls mit der Verstaatlichung des bourgeoisen Eigentums gesichert. Die
revolutiondre Nationalisierung der Industrie konne nur der Ausgangspunkt der urspriinglichen
sozialistischen Akkumulation sein, da sie nur die GroBindustrie betrife, die besonders in RuB-
land ein zu schmaler Sektor war. Diese urspriingliche Akkumulation wurde damit zur Aufgabe
einer nachrevolutioniren Ubergangsperiode, deren Kern eine forcierte Industrialisierung sein
mufBte. Die sozialistische Transformation, wie man die Ubergangsperiode der urspriinglichen
sozialistischen Akkumulation wohl aus heutiger Sicht benennen kann, wurde in diesem Werk
klar mit der Industrialisierung verbunden.

Eine solche Aufeinanderfolge von Verstaatlichung der Industrie und forcierter Industriali-
sierung kennzeichnete nach dem Zweiten Weltkrieg die Transformation aller ostmitteleuro-
pdischen Liander zum Sozialismus sowjetischen Typs. Preobrashenski hatte auch die Rolle
umrissen, die die Bauernschaft fiir diese Industrialisierung iibernehmen sollte. Da der Weg zur
Ausbeutung duBerer nichtsozialistischer Welten versperrt sei, miisse man die Ressourcen aus
dem inneren kapitalistischen Sektor gewinnen, das hief in RuBland vor allem aus den Bauern-
wirtschaften. Die 6konomische Ausbeutung des Landes durch iiberhéhte Steuern und nicht
dquivalenten Austausch, also durch niedrige Preise fiir (kapitalistische) Agrarprodukte und
hohe Preise fiir (sozialistische) Industrieprodukte bot sich an.'? Preobrashenskis unvollendet
gebliebenes Werk war der Versuch einer Theorie der sozialistischen Transformation.

Preobrashenski hatte seine ¢konomische Theorie gegen die Neue Okonomische Politik
(NEP) entwickelt, die er als Schonung und neue Quelle des Kapitalismus sah. Sein bedeutend-
ster Gegner war Nikolai Bucharin, damals ein Verfechter der NEP und an der Seite Stalins.”
Stalin tat zu dieser Zeit die Trotzkisten noch als Superindustrialisierer ab und verwarf den Plan
eines GroBkraftwerks am Dnepr, weil es so unsinnig wiire, als wenn ein Muschik sich statt einer
Kuh ein Grammophon kaufte." Doch als Stalin 1928 den Kampf gegen das russische Dorf mit
der Requirierung von Brotgetreide erdffnete und der Hungersnot die Zwangskollektivierung
und den Terror gegen die Kulaken folgen lieB, war dies keineswegs die Umsetzung von
Preobrashenskis urspriinglicher sozialistischer Akkumulation. Nicht polizeistaatliche, sondern
okonomische Zwangsmittel hatte der ultramarxistische Okonom fiir die sozialistische Industria-
lisierung im Auge gehabt. Der Terror war nicht die einzige Differenz, und im Hinblick auf die
Theorie war er nicht die bedeutendste. Stalin erfand einen Wesensunterschied zwischen kapita-

11 Englische Ausgabe: E. Preobrazhensky, The New Economics, Oxford 1966, S. 77-146,

12 Ebenda, S. 84-85.

13 Vgl. den Anhang mit Repliken Preobrashenskis auf Bucharins Angriffe und auf Argumente Thalheimers,
Goldenbergs, Nagijews und anderer: ebenda, S. 224-266. Vgl.: Erlich.

14 I Deutscher, Stalin. Eine politische Biographie, Reinbek bei Hamburg 1992, S. 414,
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listischer und sozialistischer Industrialisierung: die erstere beruhe auf dem Primat der Leicht-
industrie, wihrend die letztere dem Primat der Schwerindustrie folgen miisse. Die sozialistische
Industrialisierung wurde zum eisernen Weg. AnliBlich des zwélften Jahrestages der Oktober-
revolution postulierte der stihlerne Mann aus dem Land der Baumwolle die Verwandlung
RuBlands in ein Metalland.”

Das Gebot der vorrangigen Produktion von Produktionsmitteln, das seit Marx als Bedingung
erweiterter Reproduktion galt, verwandelte sich dabei unversehens in den Primat der
Schwerindustrie.'® Das marxistische Zwei-Sektoren-Modell, wenn es zur Grundlage staats-
sozialistischer Strukturplanung wurde, hatte wohl eine Priferenz der Grundstoffindustrie, der
Metallurgie und des Schwermaschinenbaus nahegelegt und die Vernachlissigung der Konsum-
giitererzeugung tendenziell enthalten. Hans-Jiirgen Wagener hat die dogmengeschichtlichen,
okonomischen und historischen Zusammenhinge mit Bezug auf die sowjetische Industrialisie-
rungsdebatte dargestellt.”” Doch erst Stalin verengte den in der Politischen Okonomie des
Sozialismus als Abteilung 1 benannten Produktionsmittelsektor auf die Schwerindustrie. Die
Begriffe wurden weithin Synonyme.™

Man muB sich vergegenwirtigen, daB in der Zwischenkriegszeit die Schwerindustrie auch in
der Wirtschaftspolitik der entwickelten Liinder eine strategische Rolle spielte. Die Nachkriegs-
ordnung, wie sie unter anderem im Versailler Vertrag fixiert war, sah die dauerhafte Schwi-
chung des deutschen Militirpotentials durch die Amputation der Kohle- und Stahlproduktion
vor. Fiir die weniger entwickelten européischen Linder wurde eine eigene Schwerindustrie erst
recht zum Schliissel fiir die Uberwindung aus der wirtschaftlichen Riickstéindigkeit und Abhén-
gigkeit, zur Bedingung militérischer Kraft und somit zum Unterpfand der eigenen Staatlichkeit.
In Polens Plan zur Entwicklung der zentralen Industrieregion (COP), der von 1936 bis 1942
konzipiert war, war die Stirkung der militdrischen Verteidigungskraft vorrangig. Schwerindu-
strie und Riistungsproduktion waren das doppelte und erste Ziel der nachholenden Industriali-
sierung. Das hielt Stalin bei der Abrechnung des ersten Finfjahrplans seinen Gegnern in der
Partei entgegen, die eine stiirkere Konsumgiiterproduktion forderten: ,,Unsere Lage wire dann
mehr oder weniger der Lage des heutigen China analog, das keine eigene Schwerindustrie hat.
Keine eigene Kriegsindustrie hat, und das jetzt von allen, denen es nur gefallt, gerupft wird.“"

Die Sowjetunion ging in den dreiBiger Jahren diesen Weg der nachholenden Industrialisie-
rung so angestrengt und so erfolgreich wie kein anderes Land. Sie war das Staunen einer
krisengebeutelten Welt. Die Schwerindustrialisierung wurde zum sowjetischen Modell der
Industrialisierung, zu einem Bestandteil des Grundgesetzes der Politischen Okonomie des
Sozialismus. Dieses Modell ersetzte fortan eine wirkliche Theorie der sozialistischen Transfor-
mation, wie sie Preobrashenski, der als Weggefihrte Trotzkis den Sduberungen zum Opfer fiel,
entwickeln wollte. Die Simplifikationen Staling wurden zum Dogma erhoben, das unter den

15 J. Stalin, Fragen des Leninismus, Moskau 1938, S. 400.

16 Ders., Bericht an den 16. Parteitag der KPdSU 1930, ebenda, S. 506-507.

17 H.-J Wagener, Uber den Vorrang der Produktionsmittelerzeugung in der sowjetischen Strukturpolitik. Berichte des
Bundesinstituts fiir ostwissenschaftliche und internationale Studien 16, 1978.

18 So sprach Stalin schon 1930 von Produktion von Produktionsmitteln (Schwerindustrie), und Fred Oellner iber-
nahm noch zwanzig Jahre spiter selbstverstindlich die sowjetische Diktion. (Stalin, Fragen des Leninismus, S. 506;
F. Oelfiner, Eine neue Etappe der marxistischen politischen Okonomie. Uber die Bedeutung des Werkes J. W.
Stalins ,,Okonomische Probleme des Sozialismus in der UdSSR®, Berlin 1953, S. 85).

19 Stalin, Fragen des Leninismus, S. 674,
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Bedingungen des Personenkults jede theoretische Arbeit unméglich machte. Im EinfluBbereich
dieses Dogmas konnte weder die dkonomische Theorie noch die wirtschaftspolitische Praxis
auf die stirmischen Wandlungen der Wirtschaft reagieren, von denen die entwickelten kapitali-
stischen Linder nach dem Zweiten Weltkrieg ergriffen wurden.” Der Ubergang zu einer diver-
sifizierten Produktion hochwertiger Giiter fiir den Massenverbrauch war mit dieser theoreti-
schen Ausstattung nicht zu schaffen.

Nachdem Stalin seinen Platz in der Phalanx der Klassiker riumen mufte, hitten seine dog-
matischen Interpretationen ihm in den Orkus folgen sollen. Sie taten es nicht. Wenn Nikita
Chruschtschow auch die dogmatische Anwendung des Gesetzes des vorrangigen Wachstums
der Abteilung I (Produktionsmittelindustrie) verurteilt hatte, so hatte dies doch keine weiterrei-
chenden Folgen.” Das sowjetische Modell sozialistischer Industrialisierung blieb in Geltung,
soweit der EinfluBbereich der sozialistischen GroBmacht reichte. Die Okonomen gerieten in Be-
grindungsnéte. So muBte das sowjetische Lehrbuch der Politischen Okonomie an die Seite der
verstreuten Leninworte zum Thema treten.” Es handelte sich um die immer erneuerten Aufla-
gen jenes Lehrbuchs, dessen erste poststalinistische Ausgabe der groBe polnische Okonom Os-
kar Lange so disqualifiziert hatte: ,,Das Kapitel iiber die sozialistische Wirtschaft schildert mehr
oder weniger die Sowjetwirtschaft jener Perioden. Das Kapitel tiber den frei konkurrierenden
Kapitalismus ist eine gewissenhafte Zusammenfassung des Inhalts von Marx’ , Kapital““ >

III.  Die sozialistische Industrialisierung in den Liindern des RGW (COMECON)

Das sowjetische Modell der Industrialisierung wurde auf die ostmitteleuropiischen Lénder
iibertragen, als dort Ende der vierziger Jahre die Herrschaft der kommunistischen Parteien in
einer Serie politischer Umstiirze gesichert war. Der Ubergang zur sozialistischen Industrialisie-
rung erfolgte in allen Landern geradezu im Gleichschritt in den Jahren 1949 und 1950 mit den
ersten Finfjahrplinen und dem polnischen Sechsjahrplan.® Diese Wirtschaftspolitik erfolgte
ohne Riicksicht auf die ékonomische Situation der einzelnen Linder, die so unterschiedlich war
wie das Niveau der Industrieproduktion am Beginn der sozialistischen Industrialisierung. Bul-
garien erreichte nur ein Fiinftel der industriellen Pro-Kopf-Produktion der Tschechoslowakei.
Auch die Wirkungen des Krieges waren gar nicht vergleichbar zwischen dem schwer zerstrten
und ausgepliinderten Polen und den vom Kriegsgeschehen fast unberiihrten Balkanlindern
Bulgarien und Ruménien. Die Begriindungen der forcierten lndustrialisienmg trugen nationale
Ziige: In Polen waren es Wiederaufbau und Entwicklung, in der DDR der Ausgleich von
Teilungsfolgen, in der CSR die Entwicklung der Slowakei, in Ungarn, Bulgarien und Ruménien
schlieBlich die Uberwindung der Riickstiindigkeit, die dem Programm der sozialistischen Indu-
strialisierung die Akzeptanz der Bevélkerung sichern sollten. Doch dahinter stand das eine und
gleiche Paradigma, den Sieg des Sozialismus durch den beschleunigten Ausbau einer staatli-
chen GroBindustrie mit Vorrang der Schwerindustrie zu sichern. Die DDR nahm dabei durch-
aus keine Sonderstellung ein, sondern sie folgte in der Richtung und in den Proportionen und

20 Berend/Ranki, S. 136.

21 W. Brus, 1953 to 1956: The Thaw and the New Course, in: M.C. Kaser (Hg.), The Economic History of Eastern
Europe 1919-1975, Vol. III: Institutional Change within a Planned Economy, Oxford 1986, S. 48.

22 Siehe: Roesler, Handbuch Wirtschaftsgeschichte.

23 O. Lange, Uber einige Probleme des Polnischen Weges zum Sozialismus, Warschau 1 957, 8.37.

24 M. Laschke/B. Lindert, Wirtschafts- und Sozialgeschichte mittel- und osteuropiischer Lander von 1944/45 bis
1948/50; Laschke, S. 11-16; G. Neumann, Die 6konomischen Entwicklungsbedingungen des RGW. Versuch einer
wirtschaftshistorischen Analyse, Bd. 1: 1945-1958, Berlin 1980, S. 55-80.
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Problemen ihrer Wirtschaftspolitik getreulich dem vorgegebenen Muster. Alle im folgenden
prisentierten Daten, die iiberwiegend zeitgenossischen Darstellungen und offiziellen Quellen
entstammen und also cum grano salis als Tendenz und Relation zu nehmen sind, zeigen die ost-
deutsche Wirtschaftsentwicklung immer wieder als Durchschnitt und kaum als AufBlenseiter der
Lindergruppe.

In allen Lindern wurden gewaltige Anstrengungen zum Ausbau der Grundstoffindustrie, der
Schwarzmetallurgie und des Schwermaschinenbaus gemacht. Der Anteil der Industrieinvesti-
tionen, die in die weitgehend mit der Schwerindustrie identische Abteilung I flossen, war in
allen Lindern sehr hoch. Er schwankte nur geringfiigig zwischen 79 Prozent in der Tschecho-
slowakei und 84 Prozent in Polen.® Und tberall wurden die knappen Mittel innerhalb der
Schwerindustrie noch einmal auf wenige GroBprojekte konzentriert. In der DDR waren es
neben den Hiittenwerken und Walzwerken vor allem die Braunkohleforderung in Lauchhammer
und der Schiffbau - Warnowwerft Warnemiinde, Neptunwerft Rostock, Matthias-Thesen-Werft
Wismar. Insgesamt waren es etwa zwei Dutzend Objekte, die das Land von westdeutschen
Lieferungen und Leistungen unabhéngiger machen sollten.”

Die Zuwachsraten in diesen Branchen waren bedeutend, wie Abbildung | zeigt. Die DDR
und die Tschechoslowakei konnten ihr schwerindustrielles Potential von 1950 bis 1955 mehr
als verdoppeln, wihrend Bulgarien in der Schwarzmetallurgie und Polen im Schwermaschinen-
bau von niedrigem Ausgangsniveau die Produktion auf das Fiinffache steigern konnte. Bulga-
rien erfiillte seinen ersten Fiinfjahrplan bereits nach vier Jahren vorfristig im Jahre 1952, auch
darin dem Vorbild der Stalinschen Industrialisierung folgend.” Ruménien lenkte die grofiten
Investitionen in die Férderung und Verarbeitung von Erdél und Erdgas. Auch hier verinderte
sich das Verhiiltnis von Produktionsmittel- und Konsumgiiterindustrie drastisch. In den fiinfzi-
ger Jahren wuchs die Produktionsmittelindustrie auf das Sechsfache, die industrielle Konsum-
giiterproduktion hingegen nur auf das Dreifache des sehr niedrigen Ausgangsniveaus.” Jedes
der sozialistischen Linder baute in diesen Jahren sein eigenes sowjetisches Modell en minia-
ture, wie die DDR und Ungarn, die ohne Erz und Steinkohle ihre eigenen Stahlwerke errich-
teten. Folgte diese Autarkiepolitik militirstrategischen Uberlegungen zu Dezentralisierung von
Kapazititen im sowjetischen Block, oder waren von Anfang an die Interessen der nationalen
Fithrungen leitend?

Und oft trugen die Werke und Stidte nun den Namen des Fiihrers aller Werktitigen: in
Stalinstadt an der Oder, im alten Katowice, das nun Stalinogrod hief und im ungarischen
Sztalinvarés. Die Leninhiitte in Nowa Huta vor den Toren Krakaus und das bulgarische
Dimitrowgrad trugen verwandte Banner. Diese Werke zeigten schon durch ihre Namen an, da83
sie mehr waren als Mittel zum Zweck gesteigerter Produktivitit, sie sollten Leuchttiirme des
Sozialismus Stalinscher Prigung sein. Der Aufbau der Schwerindustrie diente der Anniherung
an das sowjetische Vorbild. So hatte der gelernte Metallarbeiter, altgediente Parteisoldat und
Vorsitzende der Plankommission Heinrich Rau eine Vision, die iiber die Mittelkonzentration im
Fiinfjahrplan entschied: ,War die Deutsche Demokratische Republik bisher vorwiegend ein
Land der Leichtindustrie, so wird nach der Durchfiihrung des Finfjahrplanes ihr Gesicht durch

25 Laschke/Lindert, Anlage 4.

26 L. Baar/U. Miiller/F. Zschaler, Strukturverinderungen und Wachstumsschwankungen, Investitionen und Budget in
der DDR 1949 bis 1989, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 1995/2, S. 52.

27 L. Berov, Die wirtschaftliche Entwicklung der Volksrepublik Bulgarien. Studien zur Wirtschaftsgeschichte sozia-
listischer Lander, hg. von L. Baar, Bd. 5, Berlin 1975, S. 8.

28 N.N. Constantinescu, Romania’s industrial development, Meridiane publishing house Bucharest 1971, S. 25-38.
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die Schwerindustrie bestimmt.*” Er wandte sich damit gegen Kritiker dieser Konzeption, die es
sowohl in den eigenen Reihen, mehr aber noch seitens biirgerlicher Kreise von Wirtschafis-
fachleuten und Politikern der Blockparteien gab.* Im gleichen Sinne faBte der zustindige
ungarische Minister Emé Gerd zur gleichen Zeit seine Vorstellung von Ungarns Zukunft in
einen Buchtitel: Um das Land des Eisens, des Stahls und der Maschinen.”!

Auch die Tschechoslowakei nahm mit dem ersten Fiinfjahrplan den Umbau ihrer Industrie-
struktur von der Leichtindustrie zur Schwerindustrie in Angriff. In der pluralistischen Regie-
rung der Tschechoslowakei hatte es noch bis zum Februar 1948 heftige Auseinandersetzungen
um die Wirtschaftsplanung gegeben. Die Tschechoslowakei war 1947 sogar Mitglied des
GATT geworden. Die KPC forderte die Umstrukturierung auf die Schwerindustrie und die
beschleunigte Industrialisierung der Slowakei. Mit dem Umsturz im Februar 1948 wurde der
Weg frei fiir diese Ziele. Aber noch der im Oktober 1948 verabschiedete Fiinfjahrplan nahm
Riicksicht auf die traditionelle Industriestruktur und die gewachsenen AuBenhandelsbezie-
hungen mit westlichen Staaten. Wihrend des laufenden Planes wurde die Wendung vollzogen.
Auf der Tagung des RGW im November 1950 wurden die tschechoslowakischen Fiihrer gend-
tigt, die Wirtschaftsbeziehungen zum Westen zu kappen. Die Tschechoslowakei wurde zu
einer Waffenschmiede des RGW.

Die gemeinsame Start der sozialistischen Industrialisierung war nicht nur darin begriindet,
daB alle Lander des sowjetischen Blocks die erste Phase der sozialistischen Transformation mit
Nationalisierungen und Rekonstruktion abgeschlossen hatten und nun in die zweite Phase des
Aufbaus der sozialistischen Wirtschaftsordnung eintreten konnten. Der zeitgeschichtliche Hin-
tergrund des beginnenden Kalten Krieges bestimmte die Entscheidungen wesentlich. Im Januar
1949 wurde der RGW als Antwort auf den Marshallplan gegriindet.”® Die westliche Embargo-
politik schnitt alsbald vor allem die DDR und die Tschechoslowakei von den Lieferungen von
Stahl und Ausriistungen ab. Nach Ausbruch des Koreakrieges im Jahre 1950 dringte die
Sowjetunion ihre Verbiindeten dann zu einer starken Erhéhung der Riistungsproduktion. Auf
Beschluf3 des RGW wurden die angespannten Pline der Mitgliedsldnder noch einmal erheblich
zu Gunsten der Schwerindustrie korrigiert.* In der DDR erhéhte sich so der Anteil der Grund-
stoffindustrie und der metallverarbeitenden Industrie an den Gesamtinvestitionen, die fir den
ersten Fiinfjahrplan vorgesehen waren, betrichtlich.® In der Tschechoslowakei wurden die
geplanten Investitionen in die Schwerindustrie im Jahre 1951 sogar um 75 Prozent erhoht.®
Der Ausbau der Uranforderung auf der deutschen und der béhmischen Seite des Erzgebirges

29 L. Baar/S. Winkler/H. Barthel/'W. Fall/K. Rheder/J. Roesler/R. Woick, Die Gestaltung der Industriezweigstruktur
der DDR durch die Wirtschaftspolitik der Partei der Arbeiterklasse und der staatlichen Organe, in: Industriezweige
in der DDR 1945 bis 1985, Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte, 1988/Sonderband, S. 7-46, hier S. 11.

30 Ebenda, S. 42, Anm. 12.

31 Berend/Ranki, S. 143.

32 A. Teichova, Wirtschaftsgeschichte der Tschechoslowakei 1918-1980, Wien 1988, 112-113. - Vgl. auch: W. Brus,
1950 to 1953: The Peak of Stalinism, in: Kaser, S. 3-39, hier: S. 3, 4.

33 Teichova, S. 1-34,

34 Ebenda, S. 113-114; Neumann, S. 107.

35 Baar/Winkler/Barthel/Falk/Rheder/Roesler/Woick, S. 13; W. Miihlfriedel/U. Hartmann, Zur Entwicklung der
schwarzmetallurgischen Industrie der DDR von 1946 bis 1955, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte
1988/Sonderband, S. 271-286, hier S. 274.

36 Teichova, 114.
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Abbildung I: Wachstum der Schwerindustrie 1950 bis 1955

Index 1950=100
600
500
400
300
200 1
100
0 + + +
Bulgarien Polen CSR DDR Ruminien Ungarn
‘ﬂSchwennaschinenhnu B Schwarzmetallurgie O Industrie insgesamt !

Quelle: M. Laschke: Probleme des Verlaufs der sozialistischen Industrialisierung in den europaischen Mitglieds-
lindern des RGW. Studien zur Wirtschaftsgeschichte sozialistischer Lander, hrsg. von L. Baar, Bd. 6, Anlage 1.

Abbildung 2: Anteil des sozialistischen Sektors am Nationaleinkommen
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und in Ruminien unter sowjetischer Regie gehort in diesen Zusammenhang.* Wenn auch die
korrigierten Plane insgesamt nicht erfiillt werden konnten, so waren es doch nie die riistungs-
relevanten Ziele, die zuriickstehen muBten.

Der Zusammenhang von sozialistischer Industrialisierung und Riistung war niemals verbor-
gen. Er wird gerade in dieser Friihzeit des Kalten Krieges iiberdeutlich, als ein neuer Weltkrieg
erwartet wurde und die Kriegserfahrung noch gegenwirtig war. Hatte nicht die Sowjetunion
dem Angriff Hitlerdeutschlands nur standhalten konnen, weil Stalins Industrialisierung sie
geriistet hatte? War nicht Polen auch deshalb so rasch dem deutschen Uberfall erlegen, weil das
Programm zur Entwicklung der zentralen Industrieregion (COP) zu spit begonnen und nicht
abgeschlossen war? Oskar Lange stellte darum die sozialistische Industrialisierung in den histo-
rischen Zusammenhang des Kampfes gegen den Hitlerfaschismus, als er sich 1957 mit den
Fehlern und Problemen dieser Periode auseinandersetzte. Der Hauptfehler, die iibermibige
Zentralisierung der Wirtschaft, schien ihm das Ergebnis der militirischen Erfordernisse, so wie
wihrend des letzten Weltkrieges auch Deutschland, England und selbst die USA zur zentralen
Planung und Verwaltung von Ressourcen iibergegangen waren: ,,Man kann eigentlich sagen,
daB wir die Industrialisierung mit den Methoden der Kriegswirtschaft durchgefiihrt haben, wie
sie auch in kapitalistischen Liindern angewandt wurden

Hier erscheint die sozialistische Industrialisierung, das politokonomische Paradigma der
Transformation zum Sozialismus, zugleich als kriegerische Strategie in einem Kampf auf Leben
und Tod mit der alten Ordnung. Dieser Kriegszustand rechtfertigte die Kommandowirtschaft,
die Arbeiter und Management in immer neue Kampagnen beorderte, sie von der Stahlschlacht
zur Ernteschlacht und zum jahrlichen Endkampf um die Planerfiillung trieb. Schon um dies zu
rechtfertigen, mufite der Kriegszustand in Permanenz erklirt werden. Die Belliszismen der
Parteisprache sind ein beredtes Zeugnis. Mein Arbeitsplatz - ein Kampfplatz fiir den Frieden,
so lautete noch im vierzigsten, letzten Jahr der DDR eine der offiziellen Losungen. Der Kampf
um Leben und Tod wurde zum Uberlebenskampf und miindete in die Agonie. Dies alles war
nicht abzusehen im Jahre 1957, Oskar Lange, der hier fiir die marxistischen Okonomen stehen
mag, die sich von den stalinistischen Dogmen abwandten, hatte die forcierte Industrialisierung
als ein Transformationsphiinomen begriffen und die ungewollten Klarheiten als Auswiichse und
Uberspitzungen gesehen. Er meinte, daB die iibermiBige Zentralisation und Kommandowirt-
schaft zur Ubergangsperiode gehore und mit dem Sieg der sozialistischen Eigentumsverhilt-
nisse tiberwunden werden miisse.” Das sollte sich als Irrtum erweisen.

Dieser Sieg war nun allerdings Mitte der sechziger Jahre mit groBer GleichmiBigkeit
erreicht. Durch den Bau der riesigen, staatseigenen Industriebetriebe war das Ubergewicht des
sozialistischen Sektors so gesteigert worden, daf man - mit Ausnahme von Polen mit seiner
reprivatisierten Landwirtschaft und der DDR mit ihrem iiberlebenden gewerblich-industriellen
Mittelstand - von einer Alleinherrschaft sprechen kann, wie die Abbildung 2 zeigt. Der Sieg des
staatlichen Sektors war also keineswegs nur das Resultat von Enteignungen, sondern in bedeu-
tendem Umfang Ergebnis der forcierten sozialistischen Industrialisierung. Das entsprach den
Erwartungen, die schon Lenin und Preobrashenski fiir die Erweiterung der Machtbasis mit
diesem Weg verkniipft hatten.

37 R Karlsch, Der Aufbau der Uranindustrien in der SBZ/DDR und CSR als Folge der sowjetischen "Uranliicke", in:
Zeitschrift fiir Geschichtswissenschaft 44, 1996/1, S. 5-24.

38 Lange, Uber einige Probleme, S. 13.

39 Zu Oskar Lange neuerdings: P. Tokarski: Die Wahl wirtschafispolitischer Strategien in Polen nach dem Zweiten
Weltkrieg bis 1959, phil. Diss. Univ. Mainz 1998, S. 181-184.
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Die Kosten dieses Sieges sollten nach dem bewihrten leninistischen Muster die nichtsozialisti-
schen Krifte tragen, also die Bourgeoisie. Mittel waren weitere Enteignungen und harsche
Besteuerung. Dramatische Wirkungen hatte die sozialistische Industrialisierung aber vor allem
auf die Landwirtschaft. Die landwirtschaftlichen Investitionen wurden nicht nur katastrophal
vernachlissigt, die Landwirtschaft diente zudem als Reservoir von Arbeitskriiften und Kapital-
ressource fiir die Industrialisierung. Oskar Lange erklirte noch zu Beginn der sechziger Jahre in
einem Vortrag vor der Agyptischen Zentralbank, daB die Bauern fiir die Vorteile, die sie aus der
Landreform gehabt hitten, den Preis hoher Steuern und niedriger Agrarpreise leisten sollten.®
Das waren durchaus Gedankengiinge, wie sie die Trotzkisten um Preobrashenski schon in der
sowjetischen Industrialisierungsdebatte entwickelt hatten. Dieser Zusammenhang mag nur sehr
wenigen marxistisch-leninistischen Okonomen noch geliufig gewesen sein, um so mehr war es
das Vorbild der stalinistischen Zwangskollektivierung in der Sowjetunion.

Als Lange diesen Vortrag hielt, war das sowjetische Modell der Zwangsablieferungen und
gewaltsamen Kollektivierung in Polen schon gescheitert. Der Kollaps der béuerlichen Produk-
tionsgenossenschaften wihrend der Krise der kommunistischen Herrschaft in Polen im Jahre
1956 erwies sich als dauerhaft. Nach der Aufldsung der meisten Produktionsgenossenschaften
erhohte sich die landwirtschaftliche Produktion sprunghaft. Der Zuwachs war in der zweiten
Hilfte der fiinfziger Jahre mehr als viermal so grofl wie in der Zeit der forcierten Kollektivie-
rung zwischen 1950 und 1955." Wo die Genossenschaften blieben, stagnierte die Produktion
aufgrund fehlender Investitionen, geringer Anreize und des Abstroms der Arbeitskrifte in die
Industrie. Die GroBlandwirtschaft war noch anfilliger fiir Katastrophen aller Art, als die tradi-
tionelle Bauernwirtschaft: In Ruminien und Ungarn verursachten Miflernten in den Jahren
1952 und 1954 einen so starken Riickgang der Agrarproduktion, dal der gesamte industrielle
Zuwachs aufgezehrt wurde und das Nationaleinkommen sank.” In der Tschechoslowakei zer-
storte die Kollektivierung die Erfahrungen der effizientesten Agrarwirtschaft Mitteleuropas,
wie Alice Teichova schreibt. Die Hektarertrige der arbeitsintensiven Hackfriichte waren noch
in den sechziger Jahren niedriger als in der Vorkriegszeit.” In der DDR muBten nach Abschluf3
der Kollektivierung im sozialistischen Friihling des Jahres 1960 Fleisch und Butter zeitweise
rationiert werden. Erst die erhohten Investitionen in die Landwirtschaft, die mit steigender
Industrieproduktion seit den sechziger Jahren getitigt werden konnten, fithrten aus diesem Tal
heraus. Die Bauern zahlten einen hohen Preis fiir die sozialistische Industrialisierung. Und
dieses Opfer war ihnen bereits von der Theorie zugewiesen.

Der Beginn der sozialistischen Industrialisierung stand im engen Zusammenhang mit der
Durchsetzung der Planwirtschaft.* In diesem Zusammenhang bildeten sich also erst die Insti-
tutionen des sozialistischen Wirtschaftssystems sowjetischer Prigung heraus: die Industrie-

40 O. Lange, Economic Development, Planning and Intemational Cooperation. Teaching Materials Vol. 6, Warszawa
1965, S. 17.

41 Z. Landaw'J. Tomaszewski, Wirtschaftsgeschichte Polens im 19, und 20, Jahrhundert, Berlin 1986, S, 276,

42 Laschke, S. 29-31.

43 Teichova, S. 115; J. Kosta, Verinderungen des tschechoslowakischen Wirtschaftssystems nach dem Zweiten
Weltkrieg (1945 bis 1965), in: N. Lobkowicz/F. Prinz (Hg), Die Tschechoslowakei 1945-1970, Miinchen 1978,
137-172, hier S. 169.

44 Brus, 1950 to 1953, S. 20-24 beantwortet die Frage, ob sozialistische Industrialisierung und zentrale Planung
notwendig miteinander verkniipft seien, letztendlich positiv. Mit Hinweis auf die Wirtschaftsgeschichte Jugosla-
wiens, das zeitgleich ebenfalls forcierte Industrialisierung betrieb und Institutionen zentraler und regionaler
(foderaler) Planung ausbildete, kommt er zu dem SchluB, da3 andemnfalls eine Allokation von Ressourcen jenseits
der Interessen betrieblicher Selbstverwaltungen unmoglich wire.
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ministerien mit ihrem hierarchischen Kontroll- und Lenkungsapparat bis in die einzelnen Be-
triebe; die zentralen Planungsorgane und das System der Wirtschafisleitung durch Jahrespline
und mehrjihrige Perspektivpline.” In der Praxis folgte die Planung nicht den Modellvorstel-
lungen, sondern muBte sich den Schwankungen der Wirtschaft anpassen. Die sozialistische
Planwirtschaft wurde in dieser zweiten Periode der Transformation auch nach dem Verfahren
von Trial and Error geschaffen. Die spektakulire Ubererfiillung des ersten und des dritten bul-
garischen Fiinfjahrplanes um ein Jahr oder sogar zwei ganze Jahre war dabei eher eine merk-
wiirdige Ausnahme. Haufiger wurden die Perspektivpline abgebrochen, wie es mit dem zweiten
ungarischen und ostdeutschen und dem ersten polnischen Fiinfjahrplan geschah. Oder die Pline
wurden entscheidend geéndert, wie der Siebenjahrplan der DDR im Mai 1961. Uber lingere
Zeit wurde ganz ohne Perspektivplan nur nach Jahresplanen gewirtschaftet, wie in Ungarn 1955
und 1957, in der Tschechoslowakei 1954 und 1955 und noch in den sechziger Jahren lingere
Zeit in der DDR.* Noch chaotischer mutet die Jahresplanung an: Der ungarische Jahresplan
mubte im Krisenjahr 1953 nicht weniger als 225 mal abgeiindert werden.”

IV. Gesellschaftsutopie und Herrschaftsmuster

Die sozialistische Industrialisierung war mehr als nur das politskonomische Paradigma der
sozialistischen Transformation. Sie sollte mit den 6konomischen zugleich die sozialen Grund-
lagen der Parteiherrschaft sichern. Die sozialistische Industrialisierung zielte auf eine sozial
homogene und somit der zentralen Lenkung und Leitung maximal zugingliche Gesellschaft.
Lebensweise und Kultur der ganzen Gesellschaft sollten der straff organisierten, hoch agglo-
merierten Industriearbeiterschaft angeglichen werden,

Deshalb wurden die Unterschiede zwischen Stadt und Land nicht nur durch Binnenwande-
rung eingeebnet, sondern auch durch eine Urbanisierung des Dorfes. Die Kollektivierung
strebte danach, die Bauern in lindliche Arbeiter zu verwandeln, die wie stidtische Arbeiter in
mehrgeschossigen Wohnblocks lebten und sich in ihrer Freizeit der offiziellen Kultur und
Propaganda im Kulturhaus offneten. Die baulichen Zeugen dieses Ideals sind im ganzen
ostlichen Mitteleuropa zu besichtigen. Der Genossenschaftsbauer mit ausgedehnter Eigenwirt-
schaft war ein tiberall abgerungenes Zugestéiindnis. Die rasche Verminderung der Landbevolke-
rung zugunsten der Industricarbeiterschaft war das erwiinschte Ergebnis der sozialistischen
Industrialisierung, um die soziale Basis der Herrschaft, die sich als Diktatur der Arbeiterklasse
verstand, zu erweitern.

Diesem Ziel diente nicht nur die Agrarpolitik, sondern auch die Regionalpolitik, die unter-
entwickelte, das heifit agrarische Gebiete industrialisieren wollte. Das war eben nicht nur ein
Ziel des humanitiren Egalitarismus, sondern auch ein Gebot der festeren Eingliederung margi-
naler Gebiete. Die Bedeutung der Industrialisierung fiir die Russifizierung der nichtrussischen
Sowjetrepubliken ist evident und eine Quelle gegenwiirtiger Minderheitenprobleme. Die Rolle
der sichsischen Industriearbeiter, die die Partei- und Staatsfithrung der DDR Mitte der fiinf-
ziger Jahre in die mecklenburgischen Agrarregionen sandte - Industriearbeiter aufs Land - ist
von der Dimension her nicht vergleichbar. In Polen setzte die Westverschiebung Massenwan-

45 Der von Roesler, Planwirtschaft, beschriebene Weg des Aufbaus der Institutionen in der DDR ist représentativ fiir
die Entwicklung in allen RGW-Staaten in der ersten Halfte der fiinfziger Jahre.

46 Roesler, RGW-Lander, 8. 35; fiir die Perspektivplanung der DDR siehe ders.: Perspektivpline und Investitions-
thythmus in der Volkswirtschaft der DDR 1949 bis 1980. Inhaltliche und methodische Probleme, in: Jahrbuch fiir
Wirtschaftsgeschichte 1983/1, S. 169-178.

47 Berend/Ranki, S. 147.
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derungen in Gang, die groBe Teile der Bevolkerung entwurzelten. In den neuen West- und
Nordgebieten mischten sich dérfliche Aussiedler aus den litauischen, weiBrussischen, ukraini-
schen Gebieten Vorkriegspolens mit den deportierten Ukrainern des Siidwestens, mit den
Scharen der Landarmen aus Zentralpolen und GroBpolen und den Resten der deutschen Bevol-
kerung. Solch ein melting pot begiinstigte natiirlich das sozialistische Gesellschaftsprojekt.

Abbildung 3: Urbanisierung und Proletarisierung im IndustrialisierungsprozeB bis 1965
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Quelle: W. Brus, in: M.C. Kaser, Vol. 3, Oxford 1986, Table 25. 4, 25. 6; Polen: S. Wierzchostawski,
Demographische Veranderungen im mittleren Grenzgebiet in der Nachkriegszeit, in: S. Lisiecki (Hg ), Die offene
Grenze. Forschungsbericht polnisch-deutsche Grenzregion 1991-1993, Potsdam 1996, Tab. 2, S. 144.

Ahnliche Wirkungen hatte die Landflucht, die die sozialistische Industrialisierung in den Agrar-
lindern ausloste. Wie die Abbildung 3 zeigt, schritt iiberall die Proletarisierung schneller voran
als die Verstidterung. Die Stidte boten nie genug Wohnraum fiir die neuen Industriearbeiter. In
peripheren Gebieten kann man von Industrialisierung ohne Urbanisierung sprechen. So wurden
die Bewohner der iiberfiillten Dorfer Galiziens zu Arbeiterbauern, die in Industrickomplexe
ohne eigentliche urbane Struktur pendelten.® Der Erfolg der sozialistischen Regionalpolitik zur
industriellen Entwicklung von Agrarregionen ist umstritten.” Die sozialistische Industrialisie-
rung konnte schon deshalb nicht nachhaltige Regionalentwicklung sein, weil sie GroBindustria-

48 M. Malikowski, Sozialistische Industrialisierung der stddstlichen Grenzgebiete Polens, in: H. Schultz (Hg.),
Bevolkerungstransfer und Systemwandel. Ostmitteleuropéiische Grenzen nach dem Zweiten Weltkrieg, Berlin
1999, S. 211-226. Weniger kral fiir die Westgebiete: S. Wierzchoslawski, Demographische Verénderungen im
mittleren Grenzgebiet in der Nachkriegszeit, in: S. Lisiecki (Hg.), Die offene Grenze. Forschungsbericht polnisch-
deutsche Grenzregion 1991-1993, Potsdam 1996, S. 21-52, hier S. 37-38.

49 Fir die Sowjetunion - eher optimistisch: Wagener, Wirtschaftswachstum in unterentwickelten Gebieten; fiir die
DDR - skeptisch: R. Karlsch, Zur Industrialisierung industriearmer Gebiete. Anmerkungen zu den Diskussions-
beitrigen von Peter Hiibner und Jorg Roesler, in: Zeitschrift fiir Geschichtswissenschaft 38, 1990/3, S. 235-240; fiir
Jugoslawien - sehr pessimistisch - und fiir die Tschechoslowakei - optimistisch: J. Krejci, Eastern Europe, in: A.
Graham/A. Seldon (Hg.), Government and Economies in the Postwar World. Economic Policies and comparative
performance 1945-1985, London 1990, S. 186-188.
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lisierung war. Sie setzte Industriekomplexe in Landschaften, die traditionell agrarisch und
mittelsténdisch strukturiert waren. Diese GroBindustrien blieben ohne Verflechtung mit regio-
nalen Zulieferindustrien und Verarbeitungsbetrieben, wie man das beim Eisenhiittenkombinat
an der Oder beobachten kann. Ihr Zusammenbruch hinterldBt notwendig Industriewiisten. Das
Ideal war eben nicht der Arbeiter schlechthin, sondern der Arbeiter der grofen Industrie, der
nach marxistischer Uberzeugung den Kern der Arbeiterklasse bildete, am klassenbewuBtesten
und also am loyalsten war. Die GroBbetriebe in staatlichem Eigentum waren nicht nur das
Riickgrat des Planungssystems, sondern sie waren ebenso wichtig als Hort und Bildungsstiitte
der Arbeiterklasse. Schon deshalb bedingte die sozialistische Industrialisierung den GroBbetrieb
und schuf weit groBere Produktionsstitten, als sic in der kapitalistischen Welt iblich und
okonomisch erprobt waren.

Die sozialistische Industrialisierung privilegierte die Arbeiter der Schwerindustrie. Sie erhiel-
ten besonders hohe Léhne, Wohnungen und Zuteilungen an knappen Giitern. Die Arbeiter der
GroBbaustellen, die Bergleute, Hochofner und SchweiBler erhielten 6ffentliche Ehrungen und
wurden als Helden der Romane, Filme und monumentalen Wandhilder zum Leitbild der Gesell-
schaft stilisiert. Nicht nur die DDR schickte ihre Dichter auf den Bitterfelder Weg, um im GroB-
betrieb das sozialistische Menschenbild zu finden. In dem Arbeiter der Schwerindustrie ver-
schmolz das Bild des Pioniers der neuen Zeit mit dem prometheischen Ideal des Feuerbindigers
zur Utopie des neuen Menschen. Das Leitbild des jungen, minnlichen, mobilen Arbeiters
beherrschte so die hohe Zeit der sozialistischen Industrialisierung und marginalisierte die
eigentlichen Arbeitshelden jener Nachkriegszeit, die weiblich und allein waren. Die materielle
und ideelle Korrumpierung der Helden der sozialistischen Industrialisierung macht sie zu den
sozialen Hirtefillen der gegenwiirtigen Transformation.

Dariusz Alexandrowicz hat zu recht auf die auBerdkonomische Bedeutung der sozialistischen
Industrialisierung hingewiesen, die sich rationaler 6konomischer Betrachtung entzieht: , Ein
Teil dessen, was in der sozialistischen Planwirtschaft, insbesondere in der Stalinzeit, geleistet
wurde, kann in wirtschaftlicher Hinsicht als sinnwidrig angesehen werden. . . Noch Ende der
siebziger Jahre wurde mit der feierlichen Inbetriebnahme des groBten Eisenhiittenwerks Euro-
pas in dem von der Finanz-, Energie- und Umweltkrise geplagten Polen ein groteskes Spektakel
geliefert. . . Das sozialistische Pyramidenbauen. . . hatte mit einer Art Zukunftsbeschwérung zu
tun. Man glaubte, dadurch das Kommen der in der marxistischen Heilslehre versprochenen
Neuen Welt herbeifithren zu kénnen.“*

Die zivilisierende Wirkung auch dieses Typs von Industrialisierung fiir die Agrarstaaten
Ostmitteleuropas ist unbestreitbar. Polen, Bulgarien und Rumiinien, die vor dem Krieg Agrar-
linder mit 70 und mehr Prozent in der Landwirtschaft Tétigen waren, konnten dieses Verhiltnis
im Verlaufe der siebziger Jahre umkehren und damit die Schwelle zum Industrieland iiber-
schreiten. Indikatoren wie die rapide gesunkene Siuglingssterblichkeit und die Uberwindung
des Analphabetismus in diesen Landern sind nicht zu ignorieren.”

50 D. Aleksandrowicz, Und werdet die Wahrheit erkennen. Von Hegels Wahrheitslehre zur Philosophie des real
existierenden Sozialismus, Wien 1993, S. 89, 90.

51 W. Brus, 1957 to 1965: In Search for Balanced Development, in: Kaser, S. 83-93; Linderbericht Staaten Mittel-
und Osteuropas 1991, hg. v. Statistischen Bundesamt Wiesbaden, Wiesbaden 1991, S. 28.
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V. Quasi-Zyklen

Die Industrialisierung war von Beginn an keine rechte Erfolgsgeschichte. Schon im Jahre 1952
hatten die meisten Lander die irrsinnigen Zuwachsraten der neuen Perspektivpline nicht halten
kénnen. Nach Stalins Tod rissen alle RGW-Lander noch im Jahre 1953 das Steuer herum: Der
Neue Kurs bestand iiberall darin, die Investitionen fiir die Schwerindustrie zu kiirzen und die
Mittel der Konsumgiiterindustrie zuzuleiten. Der Kurswechsel war notwendig, schuf aber neue
Probleme. Die Zuwachsraten der Industrieproduktion sanken sofort rapide. Im allgemeinen
schrumpften sie auf ein Drittel, in Ungarn fast auf ein Sechstel, wie die Abbildung 4 zeigt. Die
Korrekturen der iiberspannten Pline brachten um so grofere Riickschlige, wenn die Kiirzungen
unvorbereitet und willkiirlich erfolgten. Sie hinterlieBen Investitionsruinen wie 1954 in Ungarn,
als die Ressortminister binnen 48 Stunden Kiirzungsplane in Milliardenhéhe vorlegen muBten.
In der DDR wurden zentrale Vorhaben der Schwerindustrie gekiirzt oder zuriickgestellt. Im
Eisenhiittenkombinat an der Oder rif das gestrichene Walzwerk eine technologische Liicke, die
bis zum Ende des Staates nicht ganz geschlossen werden konnte.® Der ungarische Aufstand und
der Polnische Oktober von 1956 brachten neue Turbulenzen. Die Jahre bis zum Ende des Jahr-
zehnts standen im Zeichen miithsam gesuchter Stabilisierung.

Abbildung 4: Zuwachsraten der Industrieproduktion, Ungam und Ruménien 1950 geschiitzt wie 1951
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Quelle: M. Laschke, Probleme des Verlaufs der sozialistischen Industrialisierung in den européischen
Mitgliedslindern des RGW, S. 29; DDR: V. Siedt: Die Entwicklung der Industrie und der Industriezweigstruktur
der DDR. Eine vornehmlich quantitative Analyse, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte, Sonderband 1988:
Industriezweige in der DDR 1945 bis 1985, S. 47-70, Tab. 1, 8. 50.

52 W. Brus, 1953 to 1956: The Thaw and the New Course, in: Kaser, S. 49, IT. Berend/G. Ranki, wie Anm. 8,
S. 144; Baar/Miiller/Zschaler, S. 52; Miihifriedel/Hartmann, S. 274.
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Der Kurswechsel erfolgte unmittelbar, abrupt und in allen Lindern. Er wurde in der DDR schon
vor dem Arbeiteraufstand vom 17. Juni eingeleitet und geschah auch in den Lindern, in denen
es keine offenen Proteste wegen des Zuriickdriingens der Konsumbediirfnisse gegeben hatte.
Aber iiberall hatte die oktroyierte Hochinvestitionspolitik die Méglichkeiten der Volkswirt-
schaften iiberspannt, die Infrastruktur tiberfordert, die nétigsten Investitionen in Landwirt-
schaft, Wohnungsbau, Gesundheit und Bildung verhindert, die Energieressourcen erschopft und
die Reallshne sinken lassen. Wiodzimierz Brus sieht deshalb im Neuen Kurs ein klares
Zeichen, daB die forcierte Industrialisierung nach sowjetischem Muster fiir keines der ostmittel-
europdischen Linder das richtige Rezept war, gerade auch fiir die unterentwickelten Agrar-
lander nicht.®

Mit dieser ersten den gesamten RGW umfassenden Wirtschaftskrise war ein Problem offen-
sichtlich geworden, das Wirtschaftshistoriker bald als den Hauptkonflikt des sozialistischen
Wirtschaftssystems betrachteten: der Konflikt zwischen der forcierten Industrialisierung und
den Bediirfnissen der Bevélkerung. Der Konflikt zwischen Investitionen und Konsum war nicht
auf die erste Phase der sozialistischen Industrialisierung, auf die Transformationsperiode be-
schriinkt. So ergab sich langfristig geschen eine Pendelbewegung zwischen den beiden Polen
Konsum und Investition, die den Krisenzyklen der Marktwirtschaft nicht unihnlich ist und von
manchen Autoren als Quasi-Zyklen bezeichnet wird.* Diese Zyklen zeigen den politischen
Druck als Bremse der Industrialisierung. Der politische Druck hatte aber letztlich seine dkono-
mische Ursache darin, daf die hohen Investitionsquoten nicht zu einem entsprechenden Wirt-
schaftswachstum fithrten und daB das Wirtschaftswachstum nicht in steigenden Konsum
miindete.

Diese Zyklen des sozialistischen Wirtschaftswachstums zeigen sich in den Schwankungen
der Investitionsquoten unmittelbarer und darum deutlicher als in den Wachstumsraten. In Ab-
bildung 5 sind Einschnitte im Zusammenhang mit den politischen Krisen erkennbar: Der Tief-
punkt der fiinfziger Jahre fillt nicht auf die Korrektur von oben, im Rahmen des Neuen Kurses,
sondern in das ungarisch-polnische Aufstandsjahr 1956. Die tschechoslowakischen Investi-
tionsquoten fanden ihren Tiefpunkt zur Zeit des Prager Friihlings, wihrend die polnischen
Investitionen zur Zeit der Solidarno$é und des Kriegsrechts abstiirzten. Die Investitions-
schwankungen der DDR erscheinen vergleichsweise geringfiigig. LaBt sich iiberhaupt ein
Rhythmus erkennen? Fiir einzelne Lander mag das Auf und Ab den Anschein eines Zyklus
haben. Sichtbar sind meines Erachtens vor allem drei Phasen: Um die Mitte der fiinfziger Jahre
entwickelte sich eine blockweite Industrialisierungskrise mit besonders starken Schwankungen
der Investitionstitigkeit. Dann folgte von den spiten fiinfziger Jahren bis in die frithen Sieb-
ziger eine relativ ruhige Phase mit einem positiven Trend der Investitionsquoten. Auch die
sogenannte Zweite Welt des Sozialistisches Lagers hatte ihr Goldenes Viertel jahrhundert.

53 Brus, 1953 to 1956, in: Kaser, S. 45-49.

54 Teichova, 110, J. Kornai, Das sozialistische System. Die politische Okonomie des Kommunismus, Baden-Baden
1995, 8. 208-215; V. Priicha/Z. Landau, The Rise, Operation and Decay of Centrally Planned Economies in
Central-Eastern and South-Eastern Europe afier World War IL, in: ¥, Pricha (Hg. ), The System of Centrally
Planned Economies in Central-Eastern and South-Eastemn Europe after World War II and the Causes of its Decay,
International Pre-Conference of the Eleventh International Economic History Congress Milan, March 1994, Prague
1994, 8. 9-37. - Der Versuch von J. Roesler (Perspektivpline und Investitionsrhythmus in der Volkswirtschaft der
DDR 1949 bis 1980. Inhaltliche und methodische Probleme, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 1983/1, S. 169-
178), Zyklen im Einklang mit den Perspektivpléinen auszumachen und den Schwankungen so eine hohere Weihe zu
geben, ist nicht (iberzeugend.
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Abbildung 5: Bruttoanlageinvestitionen in Prozent des Nationaleinkommens
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Ungarmn bis 1960: I. T' Berend/G. Ranki, Zur Geschichte der Entwicklung der sozialistischen Volkswirtschaft in
Ungamn, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte, Berlin 1965, T. 1, S. 126-164, hier S. 150; DDR: L. Baar/U.
Miiller/F. Zschaler, Strukturverinderungen und Wachstumsschwankungen, Investitionen und Budget in der
DDR 1949 bis 1989, in: Jb. Wirtschgesch. 1995, S. 47-74, hier: S. 67; Polen bis 1970: Z. Landaw/J. Tomaszews-
ki, Wirtschaftsgeschichte Polens im 19. und 20. Jahrhundert, Berlin 1986, S. 257-265; Tschechoslowakei: J.
Kosta, Verinderungen des tschechoslowakischen Wirtschaftssystems nach dem 2. Weltkrieg 1945-1965, in: N.
Lobkowicz/F. Prinz (Hg.), Die Tschechoslowakei 1945-1970, Minchen 1978, S. 137-172; A. Teichova,
Wirtschafisgeschichte der Tschechoslowakei 1918-1980, Wien 1988, S. 101-107, hier S. 160; Ungarn, Polen,
Tschechoslowakei 1953-56; W. Brus, in: Kaser; ab 1970: Linderbericht RGW-Staaten 1985, hg. v. Statistischen
Bundesamt Wiesbaden, S. 130-136.

Gemeinsam rutschten die ostmitteleuropiischen RGW-Linder Mitte der siebziger Jahre in jene
Systemkrise, die sich als todlich erweisen sollte.

Bemerkenswert ist vor allem, wie nach jeder Krise das Steuer der Wirtschaftspolitik wieder
herumgerissen und die Ziele der sozialistischen Industrialisierung erneut anvisiert wurden. Es
gab keine wirklichen Atempausen. In diesem Sinne schliefen Baar, Miiller und Zschaler nach
der Analyse der Investitionspolitik der DDR, daB die Industrialisierungspolitik der fiinfziger
Jahre nie aufgegeben wurde” Die sozialistische Industrialisierung wurde zur permanenten
Aufgabe, zur institutionalisierten Revolution des Wirtschaftslebens.

VI. Vergebliche Opfer

Die sozialistische Industrialisierung beruhte auf einer Ideologie des Opfers fiir die Zukunfi. Das
fiigte sich ein in die Parteidoktrin des sich unentwegt zuspitzenden Kampfes mit dem inneren
und duBeren Klassenfeind und in die Vision der gliicklichen sozialistischen, kommunistischen
Zukunft. Die enormen Investitionen in die Industrie sollten ja schlieBlich zu einem UberfluB an

55 Baar/Miiller/Zschaler, S. 53; vgl. L. Baar, Zur Skonomischen Strategie und Investitionsentwicklung in der
Industrie der DDR in den fiinfziger und sechziger Jahren, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 1983/11, S. 9-31.
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Giitern und zur umfassenden Befriedigung aller Bediirfnisse fiihren. Somit war es gerechtfer-
tigt, diese Zukunft mit einer Einschrinkung des Lebensniveaus der Bevolkerung zu erkaufen.
Mit dem parteiamtlich vorgegebenen Slogan: So wie wir heute arbeiten, werden wir morgen
leben, rief 1953 die Weberin Frieda Hockauf die Werktitigen der DDR zur Geduld und zu
neuen Anstrengungen auf. Der ungarische Parteifiihrer Matyas Rakosi warnte wiederholt davor,
bei einem Zuriickschrauben der Investitionen unsere Zukunfi aufzuessen. Die Agitations-
abteilung seiner Partei verband Optimismus und Forderung: ,,Die Propagierung des Fiinfjahr-
plans muB dazu beitragen, die Opferbereitschaft unseres werktitigen Volkes zu steigern. Es
muB darauf hingewiesen werden, daB diese Opfer durch die Ergebnisse des Fiinfjahrplans um
ein Vielfaches kompensiert werden.*

Angesichts sinkender Reallshne in den frithen fiinfziger Jahren war das nicht iiberzeugend.
Die groBen Arbeiteraufstinde und die kleinen Streiks zeigten die Verweigerung dieses Opfers.
Die Menschen gewannen zunehmend den Eindruck, daB die Zukunfi gestern war.*

Abbildung 6: Aufteilung des GNP der Tschechoslowakei nach Endverbrauch nach laufenden
Preisen und SNA-Methode
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Quelle: J. Krejci, Eastern Europe, in: A. Graham/A. Seldon (Eds.), Government and Economies in the Postwar
World. Economic Policies and comparative performance 1945-1985, London 1990, S. 179-204, hier S. 198.

56 P. Hiibner, Die Zukunft war gestern. Soziale und mentale Trends in der DDR- Industriearbeiterschaft, in: Sozial-
geschichte der DDR, Stuttgart 1994, S. 171-187; ders., Lohne und Normen, Soziale Spannungen und Konflikte im
Vorfeld des 17. Juni 1953, in: Briiche, Krisen, Wendepunkte. Neubefragung von DDR-Geschichte, Leipzig 1990,
S. 118-125; ders., Konsens, Konflikt und KompromiB. Soziale Arbeiterinteressen und Sozialpolitik in der
SBZ/DDR 1945-1970, Berlin 1995.
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Die Schere zwischen den Investitionen und dem Konsum &ffnete sich immer weiter. Die
tschechoslowakischen Daten in der Abbildung 6 beziehen die Vorkriegszeit ein. Danach ist der
Anteil des privaten Konsums der Tschechen und Slowaken am Bruttoinlandsprodukt seit den
friihen dreiBiger Jahren stetig gesunken. Besonders auffillig ist der Ubergang auf eine niedrige-
res Niveau in der Frithphase der sozialistischen Industrialisierung in den fiinfziger Jahren. Der
Gewinner war in erheblichem MaBe der Staat mit einem wachsenden Anteil des 6ffentlichen
Konsums, das heiit wachsenden Ausgaben fiir Herrschaft und Machtsicherung. Dasselbe stellt
auch Oskar Schwarzer fiir die junge DDR fest.”

Offensichtlich konnte also die kapitalistische Tschechoslowakei der Vorkriegszeit ihren Biir-
gern bessere Konsumméglichkeiten bieten. Die Verteilung der Einkommen hatte sich zwar
verindert, so daB sich fiir viele kleine Leute trotzdem das Leben verbesserte. Die unteren 40
Prozent der Einkommensbezieher konnten ihren Anteil am Kuchen von 11 Prozent im Jahre
1930 auf 20,3 Prozent im Jahre 1965 erhéhen, wihrend das oberste Fiinftel nun statt nahezu der
Hilfte (47 Prozent) nur noch ein reichliches Drittel (34,4 Prozent) des Gesamteinkommens
realisierte.® Es hatte sich offensichtlich eine neue Mittelschicht von 40 Prozent gebildet, die
iiber die Halfte aller Einkiinfte verfiigte. Ihr gehorten vor allem die Industricarbeiter an, wih-
rend die alte Mittelschicht aus Selbstindigen und Akademikern herabgesunken war und die
Nomenklatura eine neue, wenig glinzende Oberschicht bildete. Auch diese Entwicklung zu
mehr Gleichheit auf bescheidenerem Niveau mag charakteristisch fiir alle ostmitteleuropii-
schen Staaten gewesen sein.

Abbildung 7: Reallohne
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Quelle: berechnet nach: W. Brus, in: Kaser, Table 24. 10, p. 64, 25. 9, p. 95, 26. 2, p. 150, 26. 3, p. 152;
Linderbericht RGW 1985, S. 130-136; Landerbericht Staaten Mittel- und Osteuropas 1991, hg. v. Statistischen
Bundesamt Wiesbaden, Wiesbaden 1991, S. 139-143; fiir die DDR: O. Schwarzer, Der Lebensstandard in der
SBZ/DDR 1945-1989, in: Jb. Wirtschgesch. 1995, S. 119-146, hier Abb. 4, S. 124.

57 O. Schwarzer, Der Lebensstandard in der SBZ/DDR 1945-1989, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 1995/2,
S. 119-146, hier S. 124/125.

58 Kosta, S. 169. - Vgl. J. Adam, The Industrialization Policy and Distribution of Income, in: N. Lobkowicz/F. Prinz
(Hg), Die Tschechoslowakei 1945-1970, Miinchen 1978, S. 127-136.
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Die Abbildung 7 zeigt die Entwicklung der Realléhne der Industriearbeiter ebenso aufschluB-
reich in den Ubereinstimmungen wie in den Unterschieden. Gemeinsam ist den meisten Lin-
dern die negative Entwicklung in den friihen Fiinfzigern, die nachholende Steigerung, die Stag-
nation in den frithen Sechzigern, eine gute Entwicklung bis zur Mitte der Siebziger, Stagnation
oder sogar Niedergang in den frilhen Achtzigern. Am ungiinstigsten entwickelten sich die Loh-
ne in der Tschechoslowakei. Der enorme Erfolg der polnischen Arbeiter mit der Solidarnosé
wurde durch die Hyperinflation der spiten achtziger Jahre wieder aufgebraucht. Uberall blieb
die Lohnentwicklung ganz erheblich hinter dem Wachstum der Industrieproduktion zuriick.
Janos Kornai ist in seinen Berechnungen zu dem SchluB gekommen, daB in den europdischen
sozialistischen Landern die Bruttoanlageinvestitionen zwischen 1950 und 1978 um etwa acht
Prozent jihrlich wuchsen, also fast viermal schneller als der private Konsum, der nur um rund
zwei Prozent jihrlich zunahm.” Fiir die Entwicklung in der DDR 148t sich dieses Verhiltnis
genau nachvollziehen, wie Abbildung 8 zeigt. Die sogenannte zweite Lohntiite, die staatliche
Subvention des privaten Konsums, ist ausdriicklich eingerechnet.

Abbildung 8: Reallshne und Industrieinvestitionen in der DDR
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Quelle: Berechnet nach: Schwarzer, Der Lebensstandard in der SBZ/DDR, hier Tab. 3, S. 133 (Wachsende Lebens-
haltungskosten u. Zuwendungen aus gesellschaftlichen Fonds eingerechnet); Baar/Miiller/Zschaler, S. 67, Tab. 1.

In der neueren Literatur wird hiufig eine zu hohe Konsumtion als Wachstumshindernis ausge-
macht.” Davon abgesehen, daB dies von den Betroffenen angesichts stetiger Mangelwirtschaft,

59 Kornai, S. 185 und S. 342,

60 M. Szydlik, Arbeitseinkommen in der Deutschen Demokratischen Republik und der Bundesrepublik Deutschland,
in: Kalner Zeitschrift fiir Soziologie u. Sozialpsychologie 44, 1992/2, S. 292-314; J. Roesler, Privater Konsum in
Ostdeutschland 1950-1960, in: Modernisierung im Wiederaufbau. Die westdeutsche Gesellschaft der 50er Jahre,
Bonn 1993, 8. 290-303; H.-J. Wagener, Geschichte oder System; Schwarzer, S. 131,
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Altersarmut, zu niedriger Frauenlohne als unentbehrlicher Bestandteil von Familieneinkommen
und notwendiger Zweit- und Drittjobs in den meisten RGW-Lindern als Hohn empfunden wird,
trifft es nicht zu. Dieser Eindruck kann nur dann aufkommen, wenn man das Nationaleinkom-
men zum MaBstab der Lohnentwicklung macht. Aber das Problem war gerade die geringe Ent-
wicklung des Nationaleinkommens gemessen an den Aufwendungen von Kapital und Arbeit.
Richtig muB man wie Kornai an den Industrieinvestitionen messen. Darin steckten die
Anstrengungen fiir die Zukunft, die die arbeitende Bevélkerung erbrachte, und diese Anstren-
gungen wurden durch die irrsinnige Industrialisierungspolitik verpulvert.

VII. Uberakkumulation und sinkende Effizienz der Investitionen

Das politokonomische Axiom vom vorrangigen Wachstum der Produktionsmittelindustrie, das
sich unter Stalin in das Axiom vom Vorrang der Schwerindustrie verwandelt hatte, enthielt
immerhin die Aussicht, daB sich eines Tages auf diesem Wege das Wachstum der Konsum-
giiterproduktion mittels der bereitgestellten Produktionsmittel beschleunigen und so dem
Wachstum der Abteilung I angleichen wiirde. Das geschah bis zum Zusammenbruch des
Systems nicht.

Abbildung 9: Anteil der Abteilung I (Produktionsmittelindustrie) an der industriellen Bruttoproduktion
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Quelle: Berechnet nach: Polen 1950-1982: Z. Landaw/J. Tomaszewski, Wirtschaftsgeschichte Polens im 19. und
20. Jahrhundert, Berlin 1986, S. 267; Tschechoslowakei 1948-1982: Teichova, S. 10, S. 105; DDR 1950-1985:
Siedt, Tab. 1, S. 50; Statistisches Bundesamt: Sonderreihe mit Beitriigen fiir das Gebiet der ehemaligen DDR,
Entwicklung der Industrie nach Wirtschaftszweigen 1975 bis 1989, Wiesbaden 1993, 37-43; J. Roesler, Die
DDR und die sozialistische Industrialisierung in den RGW-Léndern Mittel- und Siidosteuropas (Fiinfziger Jahre),
in: Jahrbuch fiir die Geschichte der sozialistischen Linder Europas, Berlin 1978, Bd. 2, 1979, Bd. 1, S. 27-47,
hier S. 39; Linderbericht Staaten Mittel- und Osteuropas 1991, hg. v. Statistischen Bundesamt Wiesbaden,
Wiesbaden 1991, S. 89. Die Daten fiir Polen und Ruminien sind nur bis 1987 angegeben.
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Mochten die Ziele der sozialistischen Industrialisierung in den siebziger und achtziger Jahren in
der DDR auch nicht mehr Eisenwalzwerke und neue Werften sein, sondern Multispektral-
kameras und Vier-Megabyte-Chips, so blieb doch der Vorrang der Produktionsmittelerzeugung
im Dienste der sozialistischen Industrialisierung ungebrochen. Autarkiepolitik und Riistungs-
interesse waren auch bei der Verlagerung auf modernere Industrien vorrangig. Alle anderen Be-
reiche wurden vernachléssigt: die Infrastruktur, die Konsumgiiterindustrie, die Landwirtschaft
und die Dienstleistungen. Und das galt nicht nur fiir den Investitionsmeister DDR oder fiir die
relativ stabile Tschechoslowakei, sondern auch fiir die krisengeschiittelte polnische Wirtschaft,
wie Abbildung 9 zeigt. Der Anteil der Produktionsmittelindustrie wurde auch in den krisenhaf-
ten spiten siebziger Jahren noch auf hohem Niveau gehalten. Einzig in Ungarn sank er konti-
nuierlich seit den sechziger Jahren mit dem Einsetzen der Reformpolitik und erméglichte die
Ausweitung der Konsumtion. Irrsinnige Kontinuitit weist die ruminische Entwicklung auf.
Wihrend in Rumiénien vor dem Krieg nur 45 Prozent der industriellen Produktion aus der
Abteilung 1 kamen, waren es im Jahre 1980 schlieBlich 75 Prozent. Die ruménische Produk-
tionsgiiterindustrie wuchs bis 1983 unaufhaltsam mehr als dreimal so schnell wie die Konsum-
giiterproduktion, auf mehr als das Siebenundsechzigfache des Standes von 1950.¢

Die als Quell kiinftigen Uberflusses konzipierte Konzentration der Investitionen auf den
Kern der Produktionsmittelindustrie entpuppte sich letztendlich als Wachstumsbremse. Gerade
die Schwerindustrie, die Grundstoffindustrie und andere riistungsrelevante Zweige, erforderten
hohe Investitionen bei langen Verwertungszeiten und groBer Distanz zur Konsumgiiterproduk-
tion. Sie banden Arbeitskrifte, Bauleistungen, Energie, Rohstoffe und Importe. Die Entwick-
lung des polnischen Bergbaus verbrauchte zum Beispiel einen erheblichen Teil der Erzeugnisse
des Hiittenwesens, der Energiewirtschaft und des Schwermaschinenbaus des Landes und fiihrte
so in unfruchtbare Kreislidufe. Bergbau, Hiittenwesen und Schwerindustrie verbrauchten zwei
Drittel der polnischen Energieerzeugung, lieferten aber nur ein Drittel des Nationaleinkom-
mens.® Einmal begriindet, mufiten diese gefrifigen Industrien gefiittert werden. Die sozialisti-
sche Industrialisierung schuf erhebliche Pfadabhingigkeiten. Der polnische Dissident Jacek
Kuron war schon seit den spiiten fiinfziger Jahren, unter anderem in Diskussionen mit
Wtiodzimierz Brus zu dem Schlull gekommen, daB das vorrangige Wachstum der Produktions-
mittelindustrie unaufhaltsam sei, daB es sich unabhiingig von der jeweiligen Wirtschaftspolitik
durchsetze auch gegen anders lautende Planvorgaben: ,Dies eben war und ist die direkte Ursa-
che aller Krisen im Sozialismus und, in der Konsequenz, die Ursache dafiir, daB die Wirtschaft
allein durch ihr Funktionieren das Land ruiniert.“*

Kornai beschreibt die Uberakkumulation als ein Kennzeichen des forcierten Wachstums, das
er als den Kern der Wirtschaftsphilosophie des sozialistischen Systems ausmacht, Kornais for-
ciertes Wachstum ist in weiten Bereichen mit der sozialistischen Industrialisierung identisch.
Die Uberakkumulation ist am geringen Wirkungsgrad der Investitionen ablesbar. Um ein Pro-
zent Wachstum des Bruttoinlandsprodukts zu erreichen, mufiten die Anlageinvestitionen in den
sozialistischen Landern nach Kornai um zwei Prozent wachsen, wihrend in den vergleichbaren
westlichen Liandern ein Prozent geniigte.*

61 Constantinescu, S. 27, Landerbericht RGW-Staaten 1985, hg. v. Statistischen Bundesamt Wiesbaden, S. 75,

62 R. Sudziriski, Die Barrieren der wirtschaftlichen Entwicklung Polens nach dem 2. Weltkrieg (1944-1989), in: Studia
Historiae Oeconomicae, Bd. 22, Poznan 1997, S. 103-119, hier: S. 115.

63 Kuron, S. 334.

64 Kornai, S. 184/185.
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Die abnehmende Effizienz der Investitionen ist in der Abbildung 10 am Beispiel der DDR ge-
nauer dargestellt. Fiir die Gesamtwirtschaft wurden die Investitionen zum Zuwachs des Natio-
naleinkommens in Beziehung gesetzt, fiir die Industrie entsprechend die Industrieinvestitionen
zum Zuwachs der Industrieproduktion im jeweiligen Zeitraum. In beiden Reihen sinkt die Effi-
zienz erheblich. Die Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Effizienz kann man als katastro-
phal bezeichnen. Albrecht Ritschl, der diese Erscheinung als das Problem abnehmender
Grenzertriige des Kapitals beschrieben hat, erklirte die auBerordentlich giinstigen niedrigen
marginalen Kapitalkoeffizienten der DDR-Industrie in den frithen fiinfziger Jahren - zeitweise
unter 1 - mit den besonderen Bedingungen der Rekonstruktionsperiode, wie sie auch in der
Bundesrepublik zu dhnlichen Koeffizienten fithrten. Die Verschlechterung der Kapitaleffizienz
in den sechziger Jahren geht dann weit iiber die westdeutsche Entwicklung hinaus und wird
auch von Ritschl mit dem Festhalten an der Schwerindustrialisierung, mit der Vernachlassigung
des Dienstleistungs- und Infrastrukturbereichs und letztendlich mit der MiBachtung der biirger-
lichen Theorie vom abnehmenden Grenzertrag des Kapitals erklirt. In den achtziger Jahren
fiel die Effizienz der Investitionen dann nahezu ins Bodenlose. Ritschl fithrt als zusétzliche
Erklirung die irrwitzige Autarkiepolitik an, die riesige Investitionen zur Ersetzung des Erdéls
durch heimische Braunkohle veranlaBte, deren Ertrag naturgemiB negativ war.* Aber Autar-
kiepolitik war eben ein Wesensmerkmal der sozialistischen Industrialisierung, eng verkniipft
mit der Uberakkumulation. Das Investitionsmuster der sozialistischen Industrialisierung fiihrte
ungewollt und unaufhaltsam das Land in den Ruin.

Abbildung 10: Effizienz der Investitionen: Investitionsaufwand fiir je eine Einheit Produktionszuwachs
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Quelle: Berechnet nach: Baar/Miiller/Zschaler, hier Tab. 1, S. 67; Siedt, Tab. 1, S. 50.

65 A. Ritschl, Aufstieg und Niedergang der Wirtschaft der DDR: Ein Zahlenbild 1945-1989, in: Jahrbuch fiir
Wirtschaftsgeschichte 1995/2, S. 11-46, hier S. 28-33.
66 Ebenda, S. 34/35.
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VIIL. Gefangene des sowjetischen Modells

Aber lieB sich das Verhingnis nicht aufhalten, das Steuer nicht herumreiBen? War eine Rich-
tungsianderung so unmoglich, wie Kuron es meinte? Sehr frith regten sich Zweifel und Kritik
am Eisernen Weg. In der DDR begannen die Debatten im Sommer 1953, als nach dem Auf-
stand vom 17. Juni die Pline der Schwerindustrie erheblich gekiirzt wurden. Im Februar 1954
schrieb der einfluBreiche Fred OelBner, Moskauer Emigrant, Mitglied des Politbiiros und einer
der Griinderviter der Wirtschaftswissenschaften in der DDR, zur Frage des Vorrangs der Pro-
duktionsmittelindustrie: Irrtiimer und Fehler in dieser Festsetzung haben bekanntlich in der
Entwicklung der Deutschen Demokratischen Republik grofie Schwierigkeiten hervorgerufen.
Die einseitig forcierte Entwicklung der Schwerindustrie, also der Erzeugung von Produktions-
mitteln fiir die Produktionsmittelindustrie, hatte zur Folge, daB erstens der fiir den individuellen
Konsum bestimmte Teil des Nationaleinkommens eingeschrinkt wurde, wodurch grofe
Schwierigkeiten in der Versorgung entstanden, und zweitens die Erzeugung von Produktions-
mitteln fiir die Konsumgiiterindustrie in unzulidssiger Weise vernachlissigt wurde.””

Diesen Ball nahm Hans Hessel auf. Der junge Dozent fiir Planmethodik an der Hochschule
fiir Okonomie und promovierte Mathematiker wies detailliert nach, ,,daB es durchaus méglich
ist, daB die Gesellschaft erweitert reproduziert und trotzdem Abteilung II schneller wichst als
Abteilung 1. Auf der nachfolgenden Theoretischen Konferenz ging OelBner selbst dufBerst
riide gegen die antimarxistischen Thesen Hessels vor und drohte mit disziplinarischen MaB-
nahmen, ,,um so mehr, als diese Theorie nicht nur von Hessel vertreten, sondern von vielen
andern lange Zeit verteidigt wurde. Da mufl man also Ordnung schaffen...“” Die Redaktion der
Zeitschrift, in der Hessels Artikel erschienen war, hatte inzwischen Selbstkritik geiibt und einen
sowjetischen Beitrag gedruckt, der mit den Revisionisten des eisernen Weges abrechnete: ,Die
fehlerhaften Ansichten einzelner Okonomen, die die von der Partei entlarvten und zerschlage-
nen rechtsopportunistischen Losungen von der , Kattunindustrialisierung™ wieder aufwirmen,
werden von der Partei entschieden verworfen,*”

Die ostdeutsche Debatte ist hier so relativ ausfiihrlich dargestellt, weil sie offenbar ganz in
Vergessenheit geraten ist, aber sich doch genau einfiigt in die Reformversuche, die wihrend des
Jahrfiinfts nach Stalins Tod von den Okonomen in allen ostmitteleuropiischen Lindern gegen
das stalinistische Industrialisierungsmodell unternommen wurden. Das war die erste Welle der
Reformen. Eine zweite Welle in den sechziger Jahren reichte vom Neuen Okonomischen
System der DDR bis zum Prager Friihling, eine dritte und letzte verband sich mit der finalen
Krise in den achtziger Jahren. Allerdings scheint, wenn man den Riickblicken der Wirtschafts-
wissenschaftler glauben darf, die Auseinandersetzung mit der autarkistischen forcierten Indu-
strialisierung niemals mehr so ernsthaft gefiihrt worden zu sein, wie in den frithen Fiinfzigern.
Eine energische Umkehr auf diesem Wege wiire natiirlich notwendig gewesen, sollte die Ein-

67 F. Oclfiner, Bemerkungen zur Reproduktionstheorie, in: Wirtschaftswissenschaft 2, 1954/2, S. 145-153, hier
S. 152

68 H. Hessel, Zur Frage des Wachstumstempos der beiden groBen Abteilungen der gesellschaftlichen Produktion, in;
Wirtschaftswissenschaft 2, 1954/6, S. 643-6585, hier: S. 649.

69 F. Oelpner, Zu einigen konomischen Problemen der Ubergangsperiode vom Kapitalismus zum Sozialismus in der
Deutschen Demokratischen Republik, in: Wirtschafiswissenschaft 3, 1955/3, S. 299-320, hier S. 314.

70 I Doroshew/A. Rumjanzew, Gegen Entstellungen der marxistischen Reproduktionstheorie, in: Wirtschaftswissen-
schaft 3, 1955/2, S. 153-167, hier: S. 167, aus: Kommunist, Moskau 1955/2. - Vgl. auch: H. Neumann, Zur Frage
des Zusammenhangs zwischen den grundlegenden Proportionen der Erweiterten sozialistischen Reproduktion, in:
Wirtschaftswissenschaft 4, 1956/2, S. 218-237.
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filhrung okonomischer Steuerungen, Dezentralisierung und marktkonforme Preisbildung
erfolgreich sein.”

Meines Erachtens gibt es drei wesentliche Griinde fiir das Scheitern fast aller Reform-
versuche. Der erste mag in der Rickbindung der Industrialisierung an das politische Ideal, an
die kommunistische Utopie liegen. Die fithrenden Reformer kamen simtlich aus dem inneren
Zirkel der Macht und sie waren zumindest lange Zeit iiberzeugte Kommunisten. So wie Fred
OelBner in der DDR hatten Istvan Varga in Ungarn, Oskar Lange in Polen und Ota Sik in der
Tschechoslowakei wihrend ihres Wirkens als Reformer hochste Parteiimter und Wissen-
schaftsfunktionen inne. Sie wollten nichts weniger als die Riickkehr zum Kapitalismus, sondern
den eigenen, den nationalen Weg zum Sozialismus.” Lange sah den polnischen Weg zwischen
dem sowjetischen und dem jugoslawischen Modell, offenbar niher zu letzterem, aber immer als
einen sozialistischen.” Ota Sik proklamierte mit seinem dritten Weg zu einem tschechischen
Sozialismus mit menschlichem Antlitz eine Synthese der zentralen volkswirtschaftlichen Pla-
nung mit dem Markt, bei Erhalt des sozialistischen Staatseigentums.™ Hiitte dieser Weg zu einer
Art Neuauflage der NEP fiihren konnen, wie sie in Ungarn schlieBlich relativ erfolgreich war?

Gegen die NEP hatte ja Preobrashenski einst seine Theorie der sozialistischen Transforma-
tion durch Industrialisierung entwickelt. Um aber einen ganzen Erdteil auf einen Weg zu brin-
gen, der sich letztlich als Sackgasse erweisen sollte, war nicht nur eine schliissige Theorie, son-
dern ein ganzes Biindel historischer Bedingungen notwendig. Ebensowenig reichte die Kritik
der Theorie zum Verlassen des Weges. Man muBte ans Ende der Sackgasse kommen. Denn der
zweite Grund ist die oben beschriebene Pfadabhingigkeit der Industrialisierungspolitik, der
unheilvolle Selbstlauf, in dem die Investitionspolitik nicht zum Heilmittel taugte, weil sie die
Krankheit war.

Einen dritten Grund liefert meines Erachtens das Autarkiestreben der sozialistischen Staaten.
Oskar Lange sah schon in der Mitte der finfziger Jahre im Autonomiestreben eines der unnéti-
gen Hemmnisse wirtschaftlicher Entwicklung.” Alle weitergehenden Kooperationsprogramme
des RGW waren zum Scheitern verurteilt, und der Handel innerhalb des RGW verlor seit den
siebziger Jahren an Bedeutung. In allen Lindern mit Ausnahme der Tschechoslowakei war der
Anteil des Exports innerhalb des RGW in den achtziger Jahren geringer als in den Fiinfziger™
Die sozialistische Industrialisierung hat Autarkie offenbar zwangsliufig aus sich selbst heraus
produziert. Die Ursachen sind sicher nicht nur in der weltpolitischen Situation des Kalten
Krieges mit der westlichen Embargopolitik zu suchen. Die mangelnde Verflechtung im RGW

71 H-J. Wagener (Hg,). Economic Thought in Communist and Post-Communist Europe, London 1998; darin:
K. Porwit, Looking back at economic science in Poland 1945-1996: the challenge of system changes, S. 80-157;
L. Szamuely/L. Csaba, Economics and systemic changes in Hungary 1945-1996, S. 158-212; J. Havel'J. Klacek/
J. Kosta/Z. Sule, Economics and system change in Czechoslovakia 1945-1992, S. 213-263: G. Krause, Economics
in Eastern Germany 1945-1990, in: S. 264-328.

72 Siehe: H.~J. Wagener (Between conformity and reform: economics under state socialism and its transformation, in:
ebenda, S. 1-32), der hervorhebt, daB} auch die entschiedensten Kritiker von Theorie und Praxis realsozialistischer
Wirtschaftspolitik in Polen und Ungam nicht an den Kem des Systems - Staatseigentum und Plan - rithrten und
eben Reformer blieben (S. 12). In diesem Sinne auch noch Porwit, ebenda, Anm. 2 auf S. 141,

73 Lange, Uber einige Probleme, S. 22/23.

74 O. Sik, Plan und Markt im Sozialismus, Wien 1967; auf den Punkt gebracht in: ders., Fakten der tschechoslowaki-
schen Wirtschaft, Wien 1969, S. 16-21.

75 Lange, Uber einige Probleme, S. 19.

76 G. Neumann, Aufienhandel, in: Handbuch Wirtschaftsgeschichte, Berlin 1981, S. 884/885: Landerbericht RGW-
Staaten 1985, S. 92.
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ist auch nicht nur in der wirtschaftlichen Schwiiche fast aller Mitgliedstaaten begriindet. Ich
wiirde sie eher in der ungeheuren wirtschaftlichen und politischen Machtkonzentration auf
nationalstaatlicher Ebene suchen, die nicht zuletzt durch die sozialistische Industrialisierung
zustande kam. Die nationalen Fithrungen geboten mit dem Staatseigentum iiber eine wirt-
schaftliche Machtfiille, wie sie in der Geschichte nie zuvor existierte. Ist es denkbar, daB sie die
Entscheidungen iiber die Allokation der Ressourcen nicht zentralisiert hitten? Kann man
erwarten, daB diese Ressourcen nicht im Sinne der militérischen Stirke geplant wurden, zumal
unter den Bedingungen des Wettriistens und des Kalten Krieges? Mit Janos Kornai méchte ich
sagen, daB sozialistische Industrialisierung (in seinen Worten: forciertes Wachstum) in den
genetischen Code des sozialistischen Systems eingeschrieben war.”

IX. Fazit

Die sozialistische Industrialisierung ist Bestandteil der Transformation zum Sozialismus, wie
sie nach dem Zweiten Weltkrieg in allen Lindern des sowjetischen Einflufibereichs stattgefun-
den hat. Sie ist nicht einfach eine nachholende Modernisierung, die die vorausgegangene
westeuropiische Industrialisierung imitiert, sondern hat eigene wirtschafts- und gesellschafts-
politische Zielsetzungen. In der sozialistischen Industrialisierung verbindet sich ein veralteter
Typ der Industrialisierung mit einem totalitiren gesellschaftspolitischen Modell. Die sozialisti-
sche Industrialisierung ist ein komplexes Transformationsparadigma, das interdisziplinire
Betrachtungen herausfordert.

Die Einbeziehung des Paradigmas der sozialistischen Industrialisierung vermeidet den blan-
ken Irrationalismus, auf den die Erkenntnis der sozialistischen Staatswirtschaft hinauslauft,
wenn man sie nur in Defiziten zum neoklassischen Modell vermiBt. Vielleicht hilft diese Ge-
schichte dann auch, neue Fallen osteuropiischer Wirtschaftspolitik im gegenwiirtigen Trans-
formationsprozeB zu vermeiden, die den alten &hneln: Fallen der Machbarkeit von Wirtschafts-
ordnungen und Fallen des Opfers fiir die Zukunft.

Die sozialistische Industrialisierung hat Pfadabhéngigkeiten geschaffen, die fiir den gegen-
wirtigen TransformationsprozeB von Belang sind. Staatseigentum und Planwirtschaft sind rela-
tiv leicht zu transformieren. Zweigstruktur und Standortverteilung der Wirtschaft bleiben aber
als Erbe der sozialistischen Industrialisierung eine Last, die nicht so leicht abzuwerfen ist. Und
auf dem Schauplatz bleiben die betrogenen Helden zuriick, die Arbeiter der sozialistischen
GroBindustrie. Die sozialistische Industrialisierung gehért zur Geschichte beider Transfor-
mationen.

77 Vegl. Kornai, S. 401-406, S. 421-423.



Transformation bei fragmentierten Miirkten? Lehren aus der Wirtschafts-
geschichte und Entwicklungsokonomie fiir den russischen Getreidemarkt
1991 - 1998

Von Michael Kopsidis (Halle/Saale)

I. Einleitung

Seit 1990 nimmt die russische Agrarproduktion mit Ausnahme des Jahres 1997 kontinuierlich
ab. Sie reichte 1998 nur noch knapp iiber 55 Prozent des Ausgangsniveaus von 1990.' Die
bisher verffentlichten Produktionszahlen deuten fiir 1999 auf einen weiter anhaltenden
Riickgang hin* Ein wichtiger Grund fiir diese katastrophale Entwicklung seit Auflésung der

Sowjetunion liegt in der dkonomischen und politischen Desintegration selbst innerhalb der

Russischen Faderation. In dieser kritischen Situation stellt sich die Frage, ob nicht die

Schaffung eines funktionierenden Binnenmarktes einen wichtigen Beitrag zur Induzierung eines

sich selbst tragenden Wachstums im Agrarsektor darstellt. Sowohl die Erkenntnisse der neueren

wirtschaftshistorischen Forschung fiir West- und Mitteleuropa als auch die Erfahrungen vieler

Entwicklungslinder machen deutlich, daB zwischen der Entstehung von Binnenmiirkten und der

landwirtschaftlichen Produktion ein positiver Zusammenhang besteht.*

Thema dieses Aufsatzes ist es, darzulegen, warum es nach dem Zusammenbruch des
planwirtschaftlichen Systems nicht zur Bildung eines funktionierenden Binnenmarktes fiir
Agrarprodukte kam und welche Folgen dies fiir die russische Landwirtschaft hat. Es spricht
vieles dafiir, daB die anhaltende Desintegration der russischen Agrarmirkte in erheblichem
MaBe auf steigende Transaktions- und Transportkosten im interregionalen Agrarhandel
zuriickzufiihren ist. Politische und ¢konomische Entwicklungen, die diese Kosten beein-
flussen, sollen daher untersucht werden. Unter Beriicksichtigung wirtschaftshistorischer und
entwicklungsdkonomischer Erkenntnisse ergeben sich aus der russischen Situation drei
Fragen, die im Mittelpunkt des Beitrages stehen sollen:

1) Welche Konsequenzen ergeben sich fiir die Funktionsfihigkeit eines Binnenmarktes und die
Ernéhrungssicherheit, wenn die Zentralgewalt schwach ist und eine Kontrolle des Agrar-
handels durch regionale Administrationen angestrebt wird?

2) Welche Bedeutung kommt der Infrastruktur bzw. der Senkung der Transportkosten fiir die
Schaffung eines integrierten Binnenmarktes fiir Agrarprodukte zu, insbesondere im Ver-
gleich zur alleinigen Aufhebung handelsbeschriinkender MaBnahmen auf regionaler Ebene?

3) Was fiir eine Rolle spielen wirtschaftlich und politisch potente urbane Zentren fiir die
Entwicklung marktkonformer Vermarktungsinstitutionen im Agrarbereich?

Natiirlich hat jeder historische Vergleich seine Grenzen. Im Falle der Russischen Féderation

taucht ein Transformationsproblem auf, das ohne Parallelen in der Geschichte ist: der Zerfall

1 Nach Angaben der OECD erreichte die gesamte russische Agrarproduktion (GAO: Gross Agricultural Production)
1997 nur noch 64 % des Ausgangsniveaus von 1990; OECD, Review of Agicultural Policies: Russian Federation,
Paris 1998, S. 49. Nachdem sich die russische Agrarproduktion (GAO) 1997 dank einer sehr guten Getreideernte
stabilisiert hatte nahm sie 1998 dann noch einmal um 12,3% ab; East Europe, Russian farm output down by 12,3%
in 1998, No. 197, Februar 1999.

2 OECD, OECD Agricultural Outlook 1999-2004, Paris 1999, S. 71.

3 Mit Literaturiberblick vgl. M. Kopsidis, Marktintegration und Entwicklung der westfilischen Landwirtschaft
1780 - 1880, Minster 1996, S. 22 ff, S. 38 ff, S. 484 fF.
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des planwirtschaftlichen Lenkungs- und Koordinationsmechanismus fiir den regionalen Aus-
tausch binnen weniger Monate 1991, ohne daB sich ein Markt schon entwickelt hatte. Auch
wenn dieser abrupte Systemwechsel in Richtung Marktwirtschaft ohne historisches Beispiel ist,
kann ein geschichtlicher Vergleich verstehen helfen, warum die Desintegration des russischen
Wirtschaftsraumes binnen weniger Jahre solche AusmaBe angenommen hat.

Okonomische Integration ldBt sich dabei ganz allgemein definieren als "ein Zeit bean-
spruchender ProzeB, der eine wachsende Intensitiit wirtschaftlicher Interdependenz zwischen
rdumlich entfernten Individuen hervorbringt."* Gemil des ,Law of one price ist der Inte-
grationsprozef zum einen als die rdumliche Ausdehnung eines Marktraumes anzusehen. Lokale
isolierte Mirkte verschmelzen zu einem gréBeren Marktgebiet mit einheitlicher Preisbildung.
Sind marktwirtschaftliche Strukturen erst im Entstehen begriffen, so gilt es zum anderen zu
untersuchen, ob und inwieweit die Marktorientierung und -abhiingigkeit der Produzenten und
Konsumenten innerhalb des Marktgebietes zunimmt. Diese sehr allgemeine Definition fiir
Marktintegration ist der umfassenden Fragestellung dieses Aufsatzes geschuldet. Erst. im Rah-
men einer 6konometrischen Studie, die Marktintegration messen will, macht eine Operatio-
nalisierung und Formalisierung dieses Begriffs Sinn.

In der empirischen Forschung zur Marktintegration dominieren partialanalytische Modelle.
Die Frage nach der Einbindung des Agrarsektors in eine sich entwickelnde, marktwirtschaftlich
organisierte Volkswirtschaft 1Bt sich im Rahmen dieser Modelle allerdings nur unzureichend
behandeln. Das komplexe Zusammenspiel zwischen den Triebkriften des Integrationsprozesses
bei erst entstehenden Agrarmirkten konnen sie nicht hinreichend erfassen. Die Beriicksich-
tigung wirtschaftshistorischer und entwicklungsokonomischer Erkenntnisse kann dagegen
helfen, bestimmte Schwierigkeiten und Verzdgerungen im russischen TransformationsprozeB
besser zu verstehen und Hinweise auf mogliche Losungswege zu finden. Ahnlich wie die
beiden oben angefithrten Disziplinen beschiftigt sich auch die Transformationsékonomie mit
dkonomischen Entwicklungsverliufen und Strukturbriichen, so daB letztere Fachrichtung von
den beiden erstgenannten profitieren kann. Durch die Analyse abgeschlossener historischer
Integrationsprozesse lassen sich die Voraussetzungen herausarbeiten, die gegeben sein miissen,
damit sich ein effizienter, wettbewerblich organisierter und wachstumsférdernder Binnenmarkt
entwickelt.” Hinweise auf mégliche Ablaufmuster fiir Integrationsverldufe lassen sich
gewinnen. Die Strukturierung dieser komplexen Prozesse wird erleichtert.

Die Ausfithrungen zu Agrarhandel und -produktion in diesem Artikel beziehen sich haupt-
sdchlich auf Getreide. Dem Getreidehandel kommt in der Russischen Foderation aufgrund der
Verbrauchsgewohnheiten bzw. der niedrigen Einkommen der Konsumenten eine zentrale
Bedeutung fiir die Erniihrungssicherung zu. Dies galt in historischer Perspektive ebenfalls fiir
Europa und trifft auch fiir viele Entwicklungslinder zu. Hinzu kommt, daB von ihren natiir-
lichen Bedingungen her die wichtigsten russischen Getreideanbaugebiete alle Voraussetzungen
mitbringen, um auf dem Getreideweltmarkt wettbewerbsfihig zu sein. Immerhin stellte schon
das Zarenreich einen der wichtigsten Getreideexporteure der Welt dar. Ein funktionierender

4 R Fremdling/G. Hohorst, Marktintegration der preuBischen Wirtschaft im 19. Jahrhundert - Skizze eines
Forschungsansatzes zur Fluktuation der Roggenpreise zwischen 1821 und 1865, in: R H. Tilly/R. Fremdling (Hg.),
Industrialisierung und Raum, Historisch-Sozialwissenschaftliche Forschungen, Bd. 7, 1979, S. 58.

5 Der Bezug auf historische Prozesse zur Erarbeitung von Losungen fiir die gegenwirtige Krise in der Land-
wirtschaft spielt dabei insbesondere in der innerrussischen Diskussion eine grofle Rolle. Im Mittelpunkt stehen
hierbei die Stolypinschen Agrarreformen vom Anfang dieses Jahrhunderts; vgl. I Egorov, Agrarian Reform.
Lessons of the Past and the Present Situation, in: Problems of Transition, 1994/10, S. 55-66.
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Binnenmarkt ist hierbei durch die mit ihm einhergehende Einfithrung von Marktmechanismen
auch als Vorstufe fiir eine Weltmarktintegration anzusehen.

Im nichsten Kapitel soll ein Uberblick iiber die Entwicklung bzw. die Fragmentierung des
russischen Agrarmarktes erfolgen. Das dritte, vierte und fiinfte Kapitel bieten dann eine
Zusammenfassung der fiir Ruflland relevanten Erkenntnisse aus Wirtschaftsgeschichte und
Entwicklungsékonomie. Im sechsten Kapitel soll niher auf die Bedeutung dieser Erkenntnisse
fiir die gegenwirtige russische Situation eingegangen werden und eine Diskussion der Perspek-
tiven fiir die Schaffung eines gesamtrussischen Getreidemarktes erfolgen.

II. Transformation bei fragmentierten Mirkten? Der russische Getreidemarkt 1991-1998

Die meisten Studien, welche fir Agrarprodukte das AusmaB der Marktintegration in der
Russischen Foderation untersuchen, kommen zu dem Ergebnis, dafl bei der Mehrheit der Pro-
dukte zwischen 1992 und 1996 desintegrierte Mirkte vorlagen. Dies gilt insbesondere fiir
Getreide, Mehl und Brot.® Okonometrische Studien untersuchen allerdings nur, ob Marktinte-
gration vorliegt oder nicht. Um den Verlauf von Desintegrationsprozessen zu rekonstruieren,
wiren Zeitrethen tiber interregionale Getreidehandelsstrome, Transportkosten und Markt-
spannen notwendig. Die wenigen vorliegenden Daten erlauben hier allerdings nur die
Abschitzung von Trends. Ein Vergleich des innerrussischen Getreidetransportes mit der im
Inland verfiigbaren Menge zwischen 1990 und 1997 liefert dabei erste Belege fiir eine
zunehmende Desintegration des Getreidemarktes (Tab. 1). Wenn die Transportleistung stirker
abgenommen hat als die im Inland verfiigbare Getreidemenge, so vermindert sich der Anteil des
Getreides, der in den interregionalen Handel geht. Genau dies ist in der Russischen Foderation
geschehen. Wihrend sich die Menge des transportierten Getreides zwischen 1990 und 1997
kontinuierlich auf ein Viertel des Ausgangsniveaus verringerte, nahm der Umfang des im
Inland fiir den Transport zur Verfiigung stehenden Getreides nur um die Hilfte ab.”

6 An empirischen Studien vgl. B.L. Gardner/K.M. Brooks, Food Prices and Market Integration in Russia: 1992-93,
in: American Journal of Agricultural Economics 76, 1994, S. 641-646; J.-P. Loy/P. Wehrheim, Spatial Food
Market Integration in Russia, Discussion Paper Series: The Russian Food Economy in Transition, No. 6, Kiel 1996;
allgemein zur Desintegration russischer Agrarmirkte vgl. M. Stockbridge, Strategic Aspects of Cereals Sector
Reform in the Russian Federation, in: L.D. Smith/N. Spooner (Hg,), Cereals Sector Reform in the Former Soviet
Union and Central and Eastern Europe, New York 1997, S. 196-220; OECD, Review, S. 273 ff mit
weiterfithrenden Literaturhinweisen.

7 Zur Interpretation dieses Ergebnisses sei aber angemerkt, daf3 ein Teil dieses Riickganges auch auf die Reduzierung
der hohen Transportsubventionen aus sowjetischer Zeit zuriickzufiihren sein kénnte und somit nur eine Anpassung
an die tatsiichlichen Transportkosten darstellen wiirde. Zur tatsichlichen Hohe der Transportkosten fiir Getreide
innerhalb der Russischen Fodeération gibt es allerdings kaum Informationen. Dies schon deswegen nicht, weil ein
Grofteil der Rechnungen bei der Bahn entweder gar nicht oder im Zuge der um sich greifenden Tauschwirtschaft in
Naturalien bezahlt werden. Wie noch weiter unten ausgefithrt wird, scheint eher die handelshemmende Agrar-
marktpolitik regionaler Machthaber den entscheidenden Faktor zur Erklirung des Riickganges des interregionalen
Getreidetransportes bzw. -handels darzustellen; in diese Richtung argumentierend vgl. O. Melyukhina/P. Wehr-
heim, Russian Agricultural and Food Policies in the Transition Period: Federal and Regional Responsibilities in
Flux, Discussion Paper Series: The Russian Food Economy in Transition, No. 5, Kiel 1996; O. Melyukhina/M.
Qaim/P. Wehrheim, Regional protection rates for food commodities in Russia: Producer and consumer
perspectives, in: European Review of Agricultural Economics 25, 1998, S. 395-411. Hiermit eng zusammen héngt
die Autarkiepolitik vieler Regionen bei Getreide. Abschlieflend sei noch angemerkt, daB eine drastische Redu-
zierung des innerrussischen Getreidetransportes binnen weniger Jahre nur aufgrund von steigenden Transportkosten
bei gleichzeitigen Versorgungsproblemen in strukturschwachen abgelegenen Gebieten ein deutlicher Beleg fiir
Desintegration und einsetzende Unterentwicklung aufgrund einer verfallenden Infrastruktur wére. Wenn tatsachlich
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Tabelle I: Der innerrussische Getreidetransport 1990 - 1997 (incl. Brot und Mehl) tiber lange
Strecken in Relation zur Getreideerzeugung und der im Inland vorhandenen Menge

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
In mio t
Getreideerzeugung 116,7 89,1 106,9 99,1 81,3 63,4 69,3 88,6
Gesamtmenge™ 144,6 140,1 140,0 1394 119,1 95,0 79,9 85,2
Inlandstransport™** 892 75,8 70,4 63,9 40,7 33,9 26,9 233
1990 = 100

Getreideerzeugung 100 76 92 85 70 54 59 76
Gesamtmenge* 100 97 97 96 82 66 55 59
Inlandstransport™* 100 85 79 72 46 39 30 26

Quelle: Eigene Berechnung nach Daten aus Goskomstat, Russisches Statistisches Jahrbuch 1998 (Rossijskij
Statistitscheskij Eschegodnik), S. 461, S. 539; OECD, Review, S. 49, East Europe, Russian Grain Balance for
1990/91 to 1997/98, No. 189, June 1998, S. 5; USDA Database.

Anm.: Generell ist zu den Zahlen und ihrer Qualitit anzumerken, dall sie zumindest hinreichend aussagekriftig
sind, um Trends erfassen zu kénnen. Einschrinkend kommt weiter hinzu, dal die russische Transportstatistik
nicht die Tonnenkilometer, sondern nur die Menge des transportierten Getreides auffiihrt. Ersteres wire der
bessere Indikator fiir die Entwicklung des Getreidetransportes gewesen.
*Die Rubrik ,,Gesamtmenge* (,,total availability) umfalt die Getreidevorrite am Anfang eines Marktjahres, die
Ermnte eines Kalenderjahres und die Importe. Diese GroBe dient als Anndherungswert fiir die gesamte Getreide-
menge, die in der Russischen Féderation fiir den inlindischen Transport theoretisch zur Verfiigung steht. Da zu
dieser Rubrik nur Werte fiir die Marktjahre (Juli bis Juni) zur Verfiigung standen, erfolgte eine Umrechnung auf
die Kalenderjahre indem jeweils der Durchschnitt aus zwei Marktjahren ermittelt wurde. Gibt es erhebliche
Unterschiede zwischen zwei Emnten, so kann die Gesamtmenge in einem Jahr niedriger liegen als die Getreide-
erzeugung wie dies 1997 der Fall ist.
**Fiir die betrachteten Jahre ab 1990 enthalt die russische Transportstatistik nur noch den Eisenbahntransport, die
Binnenschiffahrt und die Seeschiffahrt. Uber 90 % des Getreidetransportes gehen dabei tber die Eisenbahn. Die
genannten drei Beforderungswege dienen dabei vor allem dem Giitertransport iiber lange Strecken, der den
weitaus groften Teil des interregionalen Getreidehandels ausmacht. Dem Straflentransport von Getreide diirfte
zumindest iiber lange Strecken keine so grofie Rolle zukommen, alleine schon deswegen, weil der Preisindex fir
Treibstoff zwischen 1990 und 1996 knapp sechsmal stiirker anstieg als der fiir Agrarprodukte (OECD, Review,
. 8. 46) und 6ffentliche Subventionen am ehesten noch fiir den Bahntransport zur Verfiigung standen.

Der Literatur folgend sind insbesondere drei Entwicklungen fiir die Fragmentierung des
russischen Agrarmarktes verantwortlich:®

die Transportkosten zum prohibitiven Faktor im interregionalen Getreidehandel der Russischen Foderation
geworden wiiren, so wiirde dies einen Riickschritt in vorindustrielle Zeiten darstellen; vgl. hierzu M. Kopsidis, Der
westfilische Agrarmarkt im Integrationsproze3 1780-1880. Phasen und EinfluBfaktoren der Marktentwicklung in
historischen Transformationsprozessen, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte, 1998/2, S. 169-198.

8 Gardner/Brooks; S.K. Wegren, From Farm to Table: The Food System in Post-Communist Russia, in; Communist
Economies & Economic Transformation 8/2, 1996, S. 149-183; D. Sedik/C Foster/W. Liefert, Economic Reforms
and Agriculture in the Russian Federation, 1992-95, in; Communist Economies & Economic Transformation 8/2,
1996, S. 133-148; OECD, Agricultural Policies, Markets and Trade in the Central and Eastern Europe Countries,
Selected New Independent States, Mongolia and China. Monitoring and Outlook 1995, Paris 1995, S. 111 ff; dies.,
Agricultural Policies, Markets and Trade in Transition Economies. Monitoring and Evaluation 1996, Paris 1996, S.
95 ff, S. 118; dies., Review, S. 267 f; A. Kuhn/P. Wehrheim, Regional Heterogeinity of the Russian Agricultural
and Food Sector: Classification and Mapping, Discussion Paper Series: The Russian Food Economy in Transition,
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1) Die wachsende Selbstéindigkeit der politischen Einheiten der Russischen Foderation bei gleich-
zeitig schwindender Macht der Zentralgewalt haben regionalen und lokalen Administrationen
weite Spielriume eroffnet, den Getreidehandel zu regulieren wenn nicht sogar zu kontrollieren.

2) Das Fehlen eines berechenbaren institutionellen Rahmens, wie er fiir das Funktionieren einer
Marktwirtschaft notwendig ist, hat zu hohen Transaktionskosten im interregionalen Getreide-
handel gefiihrt. Die Zunahme der Kosten alleine fiir die Koordinierung und Abwicklung des
Giiteraustausches hingt dabei eng zusammen mit der weit fortgeschrittenen Demonetarisierung
der russischen Wirtschaft und dem Vordringen des Tauschhandels auf allen Ebenen.

3) Die jahrzehntelange Vernachlissigung der Infrastruktur bei drastischer Reduzierung der Trans-
portsubventionen seit Anfang der 1990er Jahre haben die Transportkosten stark ansteigen lassen.

Die im ersten Punkt angefiihrte politische Dimension der Desintegration russischer Getreide-
mirkte riickte in den letzten Jahren verstirkt in den Mittelpunkt des Interesses der Forschung.
Das Problem stellt dabei nicht so sehr die zunehmende Selbstéindigkeit der Regionen dar, son-
dern die Tatsache daB dieser ProzeB sich bei zerfallender Zentralgewalt vollzieht. Nach Mei-
nung aller Autoren unterliegt wegen administrativer Mafinahmen auf regionaler und lokaler
Ebene der Agrarhandel innerhalb RuBlands einschneidenden Beschrinkungen. Die Regulie-
rungsmaBnahmen ortlicher administrativer Stellen umfassen u.a. regionale Exportbeschrin-
kungen, die eine Ausfuhr erst gestatten, wenn alle Agrarproduzenten ihre Ablieferungspflichten
an die lokalen dffentlichen Fonds vollstindig erfiillt haben, Exportquoten, -lizenzen und totale
Ausfuhrverbote, wenn die Behorden die Versorgung gefiihrdet sehen. Hinzu kommt die weit-
reichende Kontrolle des Getreideaufkaufs auf den Betrieben durch staatliche Stellen. Die
Marktregulierung umfafit dabei in den meisten Gebieten neben Verbraucherpreiskontrollen die
Ablieferungspflicht eines erheblichen Teils der Getreideproduktion zu einem Festpreis deutlich
unter Weltmarktniveau. Die hohe Verschuldung der meisten landwirtschaftlichen Betriebe bei
den offentlichen Aufkaufstellen schwiicht dabei die Position der Agrar- bzw. Getreideprodu-
zenten gegeniiber den Behorden. Lokale Verwaltungen sind bei fast funktionsunfihigen Be-
schaffungsmirkten oft die einzigen Bezugsquellen der Agrarbetriebe fiir Diinger, Treibstoff
und Maschinen.’

Seit 1991 verlagerten sich die agrarmarktpolitischen Kompetenzen zusehends von der Zen-
tralregierung hin zu regionalen und lokalen Administrationen. Dies ist sowohl das Ergebnis ei-
ner bewuBten Sparpolitik der Zentralregierung zur Sanierung des Staatshaushaltes als auch eine
Konsequenz ihres zunehmenden Machtverlustes. Ein im Dezember 1993 in Kraft getretener
PrisidentenerlaB ,,Zur Liberalisierung des russischen Getreidemarktes™ erklirt die Erndhrungs-
sicherung zur alleinigen Aufgabe der regionalen Administrationen bei gleichzeitiger Aufhebung
samtlicher Verbote und Behinderungen des Getreidehandels durch lokale Stellen. Bisher fiihrte
dieser ErlaB allerdings nicht zu Anderungen der regionalen protektionistischen Gesetzgebun-
gen, da die Moskauer Zentralgewalt nur noch in beschrinktem Umfang ihre Wirtschaftsgesetz-
gebung auf unteren Ebenen durchsetzen kann. In den meisten Fillen ist vielmehr von einem
bewuBten Festhalten an planwirtschaftlichen Vermarktungsstrukturen durch lokale Stellen aus-
zugehen, Kommt es nicht dazu, so muf dies nicht unbedingt das Resultat einer gewollten
Marktorientierung sein, sondern kann ebenfalls die Konsequenz fehlender finanzieller Mittel
bzw. der Desorganisation ortlicher Verwaltungen darstellen. Es ist zur Realisierung sehr

No. 9, Kiel 1997; JA. Poser, Monetary Disruptions and the Emergence of Barter n FSU Economies, in:
Communist Economies & Economic Transformation 10/2, 1998, S. 157-177.

9 Hierzu ausfithrlich M. Kopsidis, Die russische Getreideproduktion und -vermarktung bei fehlendem Binnenmarkt:
Eine regional-vergleichende Studie 1986-1995, IAMO Discussion Paper, erscheint 1999.
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unterschiedlicher teilweise sich widersprechender Agrarpolitiken in den einzelnen Gebieten
gekommen."” Im groBen und ganzen gilt aber: ,,Although the termination of the command
economy and recent reforms in the federal grain monopoly, have greatly reduced the central
state’s role in cereals production and distribution, the state apparatus that evolved to faciliate
central planning continues to exert major influence over production. The state today is not the
unified state that existed in the pre-reform years. Much central power has devolved to the
regions, and it is here that the administrative controls of the state apparatus persists™."

Die Bewahrung des planwirtschaftlichen Systems auf regionaler Ebene kann nur bei Isolie-
rung des eigenen Gebietes vom nationalen Markt funktionieren. So 14Bt sich zum Beispiel ver-
hindern, daB hoch subventionierte Lebensmittel von Verbrauchern aus benachbarten Gebieten
aufgekauft werden. Die Motive fiir die Konservierung der alten Strukturen sind dabei vielfiltig.
Zum einen sichert die Kontrolle des regionalen Agrarmarktes und der Verarbeitung der Admi-
nistration Monopolrenten zum anderen sind die regionalen Behérden gezwungen bei mangel-
haft funktionierenden Mirkten und fehlender Unterstiitzung durch die Zentralgewalt eine
reibungslose Versorgung ihrer Bevolkerung aus eigener Kraft zu gewihrleisten. Hinzu kommt
die jahrzehntelange Pragung durch planwirtschaftliche Denkmuster, die in Krisen auf altver-
traute Methoden zuriickgreifen laBt. Der trotz aller Probleme verstirkt einsetzende russische
Privathandel kann sich unter diesen Bedingungen nur in einem mehr oder weniger rechtsfreien
Raum entfalten oder muB sich auf die Aufgaben beschriinken, die administrative Stellen ihm
tiberlassen. Die alten Strukturen sind zwar hiufig nur noch eingeschriinkt funktionsfihig, aber
noch so michtig, daB sie einen marktorientierten Wandel des Aufkaufs und der Distribution
von Agrarprodukten erheblich behindern.'” Als weiteres Handelshindernis kommen in vielen
Fallen Schutzgeldeintreibungen sowie die Kontrolle lukrativer stidtischer Absatzmirkte durch
mafiadhnliche Organisationen hinzu. Preisgiinstige russische Anbieter werden mit allen Mitteln
vom Handel ausgeschlossen, um die Preise hochzuhalten. Ergiinzend sei noch erwihnt, dafl in
der Landwirtschaft 1993/94 nur 50 Prozent der abgeschlossenen Vertrdge auch tatsiichlich
erfiillt wurden.”

Der anhaltende Zerfall der Zentralgewalt hat im russischen Fall der Desintegration der
Agrarmirkte ihre besondere Tiefe gegeben selbst im Vergleich zu vielen Entwicklungslindern.
Zusiitzlich zu den iiblichen Ursachen fiir schwache Marktintegration wie Mingel in der Infra-
struktur und ineffiziente Marktregulierungen kommt in der Russischen Foderation hinzu, dal
die grundlegenden Voraussetzungen fehlen, damit sich ein einheitlicher Binnenmarkt fiir Agrar-
produkte iiberhaupt entfalten kann. Im Unterschied zu den meisten Entwicklungs- und Schwel-
lenlindern geht es im russischen Fall nicht darum, ob die aktuelle Agrarpolitik nun die Ent-
wicklung von Mirkten fordert oder hemmt, sondern ob die Foderationsregierung in Moskau
iiberhaupt in der Lage ist, irgendeine Agrarpolitik durchzusetzen. Eine funktionierende Zentral-
gewalt, die die mafigeblichen Richtlinien der Agrarpolitik festlegt, ist dabei selbst in foderal
strukturierten Staaten eine conditio sine qua non, um die Einheitlichkeit des nationalen Marktes
zu wahren. Der Aufbau eines institutionellen Rahmens - Gesetze sowie politische und admini-
strative Strukturen -, um die Verantwortlichkeiten in der Agrarpolitik gemiB dem Subsi-

10 OECD, Review, S. 271.

11 Stockbridge, S. 219,

12 So schreibt Stockbridge: , Whilst the state, particulary at the federal level, has recently reduced its role in the
purchasing and distribution of grain, the institutional developments necessary for altemative methods of transacting
grain to expand have been small“ ebd., S. 210.

13 A. Krdimer, Politikalternativen fiir die russische Getreidewirtschaft, in: Agrarwirtschaft 45, 1996, S. 260.
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diarititsprinzip zu organisieren, verlangt einerseits eine Zentralgewalt die stark genug ist,
grundlegende Marktprinzipien gegen partikularistische Interessen durchzusetzen und anderer-
seits regionale Autorititen, die zur Kooperation bereit sind und den MiBbrauch von Macht
durch die Zentralgewalt kontrollieren koénnen.

Es ist bisher nicht zu erkennen, daB die Zentralgewalt in Moskau iiber eine Strategie
geschweige denn die Mittel verfiigt, um die Schaffung eines einheitlichen Binnenmarktes in
Kooperation mit den Regionen durchzusetzen. Wie wichtig eine solche Strategie aber ist, wird
spitestens bei der Betrachtung historischer Integrationsverliufe klar. Das Fehlen einer konse-
quenten Integrationspolitik ist darauf zuriickzufiihren, daB in der Russischen Féderation die Be-
ziehungen zwischen der Foderationsregierung in Moskau auf der einen und den Oblasten und
Republiken auf der anderen Seite nicht durch einen berechenbaren konstitutionellen Rahmen
geregelt ist, wie in foderativ organisierten Staaten des Westens, sondern gepriigt von bilateralen
Vereinbarungen und informellen Sonderregelungen.'” Einige Republiken, wie zum Beispiel
Tatarstan agieren fast wie unabhiingige Staaten' wihrend andere als reine Verwaltungseinhei-
ten behandelt werden. Die Durchsetzung einheitlicher Regeln fiir einen gemeinsamen Binnen-
markt ist unter solchen Umstinden unméglich.'® Besonders deutlich zeigte sich die Schwiche
der Zentralregierung nach der Finanz- und Bankenkrise vom August 1998. Binnen weniger
Wochen kamen die westlichen Lebensmittelimporte nach der Rubelabwertung kurzfristig fast
vollstindig zum Erliegen. Gleichzeitig gab es die schlechteste Getreideernte seit 40 Jahren. In
vielen Gebieten drohten Versorgungsengpisse. Die meisten Regionen reagierten mit einem
totalen Ausfuhrverbot fiir Agrarprodukte. Ein Verbot aller handelshemmenden MafBnahmen im
innerrussischen Verkehr durch die Moskauer Zentralgewalt vom 1. Oktober 1998 blieb dabei
ohne jede Wirkung und stand praktisch nur auf dem Papier."”

Zusitzlich zur Agrarmarktpolitik der Regionen scheint die Durchfithrung des Privatisie-
rungsprozesses die Fragmentierung russischer Getreidemirkte gefordert zu haben. Regionale
Autorititen haben die Privatisierung der planwirtschaftlichen Getreideaufkaufs- und Vermark-
tungsorganisationen entscheidend gepriigt mit wahrscheinlich weitreichenden negativen Konse-
quenzen fiir die Integration der Agrarmirkte. Zwar verringerte sich der Anteil des staatlichen
Aufkaufs (regionale und foderale Fonds) am gesamten gehandelten Getreide auf Betriebsebene
in der Russischen Foderation zwischen 1992 und 1995 laut Statistik von 65 auf 28 Prozent. Der
grobte Riickgang vollzog sich hierbei zwischen 1993 und 1994 von 64 auf 33 Prozent, wihrend
sich der Anteil des ,.freien Marktes™ zeitgleich von 12 auf 26 Prozent erhéhte.” Dieser Sprung

14 In der Literatur zu den politischen Strukturen der Russischen Foderation ist daher die Rede vom ,,asymmetrischen
Foderalismus; vgl. O. Luchterhand, Zum Entwicklungsstand des Foderalismus in RuBland, in: A. Kappeler (Hg.),
Regionalismus und Nationalismus in Ruflland, Baden-Baden 1996, S. 243-268.

15 Vgl. C. Noack, Tatarstan-Souveriinitit im souverdnen Rufland, in: Kappeler, S. 57-85.

16 So schreibt auch die OECD: , poor delimitation of federal and regional responsibilities and incomplete enforcement
of federal legislation have created problems for securing the unity of the intemal market;” OECD, Review, S. 267.

17 East Europe, Russian regions impose restrictions on internal food trade, No. 193, October 1998.

18 In der russischen Vermarktungsstatistik fiir Getreide auf Betriebsebene wird unterschieden zwischen staatlichem
Aufkauf (,,State buyers*), Konsumgenossenschaften (Rospotrebsoyuz'), Freier Markt (,Free market), Natural-
entlohnung (,,Payment in kind*) und Tauschhandel (,,Barter sales™); vgl. Agra Europe, The Russian Grain Market,
Agra Europe Special Report No. 88, London 1996, S. 71 ff. Der staatliche Aufkauf und die Konsumgenossen-
schaften stellen dabei noch die aus sowjetischen Zeiten stammenden Absatzkanale der Agrarbetriebe dar. Die Kate-
gorie , freier Markt* umfalit den Verkauf iiber betriebseigene Absatzwege. Die Naturalentlohnung und der Tausch-
handel beziehen sich auf die Faktor- bzw. Inputmiirkte eines Agrarbetriebes. Ersterer Vermarktungsweg beinhaltet
hauptsichlich Deputate an Beschaftigte, die anstelle von Geldlshnen ausgezahlt werden. , Barter Sales™ umfassen in
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ist allerdings darauf zuriickzufiihren, daB ein nicht unerheblicher Teil des Markthandels seit
1994 tiber formal privatisierte Aktiengesellschaften abgewickelt wird, die sich aber weiterhin in
den Hénden staatlicher Anteilseigner der foderalen und regionalen Ebene sowie ehemaliger
Betriebsleiter befinden. ,Roschkhleboprodukt® als Nachfolgerin der staatlichen Getreideauf-
kauforganisation und regierungseigenes Unternchmen kontrolliert dabei iiber seine umfang-
reichen Aktienanteile die 3500 ,privatisierten* Getreideautkaufunternehmen und beherrscht
fast vollstandig den gesamten nachgelagerten Bereich (Lagerhiuser, Miihlenindustrie etc.).”
Der sich innerhalb eines Jahres verdoppelnde Anteil des freien Marktes stellt somit wohl eher
ein statistisches Artefakt dar. Hinzu kommt, daB auch neu gegriindete private Firmen, die im
iiberregionalen Getreidehandel zunehmend aktiv werden, in irgendeiner Weise immer auf
Roschkhleboprodukt angewiesen sind, da dieses Unternehmen faktisch die gesamte physische
Infrastruktur der Vermarktung besitzt. Das landesweite Monopol von Roschkhleboprodukt wird
dabei nicht durch einen zunehmenden Wettbewerb am Markt gefiihrdet, sondern durch Unab-
hingigkeitsbestrebungen der eigenen regionalen Dependancen und die wachsende Kontrolle
regionaler Agrarmirkte durch lokale politische Administrationen.

Scheinprivatisierungen, die durch Ubereignung der neuen Getreidehandelsfirmen an eng mit
der regionalen Administration verquickte Eigentiimer nur helfen, daB Uberleben planwirt-
schaftlicher Strukturen auf regionaler Ebene zu sichern, haben die Entstehung eines heimischen
Marktes wohl eher behindert. Es spricht einiges dafiir, daB die weitgehende Kontrolle der priva-
tisierten staatlichen Getreideaufkaufs- und Vertriebsorganisationen durch die regionalen Behor-
den eine Voraussetzung war, damit diese ihre strikte Kontrolle auf lokalen Mirkten durchsetzen
bzw. aufrechterhalten konnten. Der Einfluf der Privatisierung auf die Fragmentierung russi-
scher Getreidemirkte 140t sich anhand von Tabelle 2 illustrieren. Es fillt auf, daB sich innerhalb
eines Jahres zwischen 1993 und 1994 zeitgleich die Verdoppelung des Anteiles des Absatz-
weges freier Markt™ an allen Getreideverkidufen ab Betrieb, die Halbierung des staatlichen
Aufkaufs und die mit Abstand stirksten Riickgiinge beim Getreidetransport vollzogen. In dieser
Zeit wurden die staatlichen Getreideaufkauforganisationen privatisiert. Unter den dargelegten
Bedingungen sagt der Anteil des freien Marktes am betrieblichen Absatz daher nur wenig iiber
die Marktstruktur und die Entwicklung des Privathandels aus. Dieser Wert ist nicht brauchbar
als Indikator fiir einen marktorientierten TransformationsprozeB in der Getreidevermarktung.
Vielmehr eignen sich die in Tabelle 2 angefiihrten Anteile aber, um daB endgiiltige Ende der
zentralstaatlichen Koordinierung im interregionalen Getreidehandel anzuzeigen. Es 14Bt sich
nun argumentieren, dall deren Auflésung zu einem erheblichen Teil erklirt, warum es gerade
zwischen 1993 und 1994 zu den auBergewdhnlich hohen Abnahmen im Getreidetransport kam.
Die hier gebotene Interpretation der Tabelle 2 stellt nicht mehr als einen ersten Versuch dar,
und weitere Forschungen gerade zum Zusammenhang zwischen Privatisierung und Marktfrag-
mentierung sind notwendig. Einiges spricht aber dafiir, dal der russische Privatisierungsweg in
der Getreidevermarktung, der entscheidend gepriigt worden ist von noch aus sowjetischer Zeit

erster Linie den Tauschhandel mit Agrargiitem, um wichtige Inputs (Treibstoff, Diinger usw.) zu erlangen. Dieser
Handel wird dabei zu einem erheblichen Teil von regionalen Administrationen kontrolliert; vgl. OECD, Review, S.
134. Das Ausmal3 ihres Einflusses variiert allerdings von Region zu Region. Ein grofier Teil dieser Tauschgeschifte
hat dabei hochstwahrscheinlich im Rahmen von Warenkrediten stattgefunden, die von staatlichen Stellen an
Agrarbetriebe vergeben worden sind, um die Durchfithrung von Aussaat und Emte zu sichem; vgl. OECD,
Review, S. 127. A

19 Stockbridge.
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herrithrenden regionalen Gkonomischen und politischen Machtverhaltnissen, 1993 zu einer
beschleunigten Fragmentierung der betreffenden Mirkte fiihrte.

Tabelle 2: Die Entwicklung des inlindischen Getreidetransportes iiber lange Strecken im
Verhiltnis zu einigen Indikatoren zum Fortschritt der Privatisierung der staatlichen
Getreideaufkaufs- und Handelsorganisationen 1990-1996

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Getreidetransport (1990= 100) 100 85 79 72 46 39 30
Anteil des staatlichen Aufkaufs an der
Getreideerzeugung (in Prozent) *32.9 26.5 24.4 28.5 153 15.0 12.7
Anteil der Marktverkiufe an allen betriebl.
Getreideverkéufen (in Prozent) - - 13 12 26 30 26

Quelle:Tabelle 1, OECD, Review, S. 115; Agra Europe, Russian Grain market, S. 73 f. Anm.: *Jahrlicher
Durchschnitt fiir 1986/90.

Eine weitere wichtige Ursache fiir den Riickgang des interregionelen Handels stellen die schnell

um sich greifenden Tauschgeschifte und der nur schlecht funktionierende innerrussische Zah-

lungsverkehr dar, der nach der Bankenkrise endgiiltig zusammenbrach.” Lag der Anteil der

Tauschgeschifte am gesamten Agrarhandel 1992 bei 6 Prozent, so erhohte er sich bis 1997 auf

41 Prozent? 1998 dirfte dieser Anteil auf weit iiber 50 Prozent gestiegen sein. Die weit-

gehende Demonetarisierung der russischen Wirtschaft hat insbesondere den innerrussischen

Handel iiber weite Entfernungen erheblich erschwert.” Ein effizienter privatwirtschaftlich orga-

nisierter Getreidehandel kann sich unter solchen Bedingungen nur schwer entwickeln,

Neben den politischen und makroskonomischen Faktoren hat auf mittelfristige Sicht der Zu-
stand der Infrastruktur und die Leistungsfihigkeit des Transportsektors einen entscheidenden
EinfluB auf die Wettbewerbsfihigkeit der russischen Landwirtschaft auf den heimischen Mérk-
ten. ,,For the transport sector, agriculture means grain“ heiBt es dabei in einer Weltbankstudie
von 1993 zum Transportsystem in der ehemaligen Sowjetunion.” Die nach 1990 in voller
Schirfe deutlich gewordenen strukturellen Schwiichen des eisenbahngestiitzten russischen
Getreidetransportes stellen dabei ein sowjetisches Erbe dar.* Insbesondere zwei Mangel der
sowjetischen Infrastruktur belasten die Entwicklung des Getreidetransportes erheblich:

1) Bei der Standortwahl fiir weiterverarbeitende Betriebe der Miihlen- und Teigwarenindustrie
spielten Transportkosten und die Optimierung der Logistik so gut wie keine Rolle. Wach-
sende Frachtkapazititsprobleme und Transportkosten waren die Folge. Als Beispiel sei nur
angefiihrt, daB Hartweizen vornehmlich aus den stlichen Anbaugebieten Westsibiriens und
Kasachstans kam, die Teigwarenindustrie sich aber im européischen RuBland konzentrierte.

2) Zusehends unterblieben in den letzten Jahrzehnten Modernisierungs- und Ersatzinvesti-
tionen in das im Prinzip ausreichende Streckennetz und den Zug- und Lokomotivenbestand.

20 Poser, S. Aukutsionek, Industrial Barter in Russia, in: Communist Economies & Economic Transformation 10/2,
1998, 5.179-188.

21 Ebd, S. 180.

22 Poser, S. 168.

23 J. Holt, Transport Strategies for the Russian Federation, Washington D.C. 1993, S. 33.

24 Vgl. ebd,, Transport Strategies, S. 3 ff, S. 73 ff; G. Jachne/N. Penkaitis, Getreidevermarktung in der Sowjetunion,
Berlin 1987, S. 47 ff.
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Das Funktionieren des ineffizienten russischen Transportsystems bei kontinuierlich sich ver-

schlechternder Leistungstihigkeit und steigenden Transportkosten lieB sich wihrend der letzten

Jahrzehnte vor 1990 nur noch durch hohe Subventionen des Energieverbrauchs aufrechterhal-

ten. Noch 1992 betrugen die staatlichen Subventionszahlungen fiir Transportzwecke 2 Prozent

des BSP. Pro Tonnenkilometer lagen die russischen Transportkosten Ende der 1980er Jahre
sechsmal hoher als in den USA (Vergleich auf Dollarbasis).* Die schon langfristig angelegte

Krise des sowjetischen Eisenbahnwesens scheint mit dem 1990 einsetzenden wirtschaftlichen

Niedergang voll zum Ausbruch gekommen zu sein. Zusehends unterblieb eine 6ffentliche Sub-

ventionierung des Energieverbrauchs. Die kritische Lage der Staatsfinanzen fiihrte zeitgleich zu

einem beschleunigten Investitionsriickgang im Transportsektor.* Zahlreiche Fachleute vertreten
daher die Ansicht, daB neben vielen anderen schweren Miingeln der letztendlich limitierende

Faktor fiir das Entwicklungstempo der russischen Ernéihrungswirtschaft in der schwachen Infra-

struktur und den in Relation zu den Agrarpreisen deutlich stirker gestiegenen Transportkosten

liegt.” So heiBt es bei Wegren: ,,Ultimately, the Russian food system will only evolve as far as
its infrastructural base allows. In order to offset these shortcomings massive investments will

be needed - precisely the opposite of the trend that has been pursued since 1991 *

Die Desintegration des innerrussischen Agrarmarktes hat dabei insbesondere drei gravie-
rende Konsequenzen fiir die landwirtschaftliche Produktion:

1) Die regionale Spezialisierung in der Agrarproduktion hat abgenommen. Eine ridumliche
Verteilung der Produktion gemaB der komparativen Vorteile eines Gebietes ist nicht erfolgt.
Vielmehr lassen sich in vielen Regionen Anzeichen fiir eine Autarkiepolitik bei land-
wirtschaftlichen Erzeugnissen feststellen.

2) Westliche Agrarimporte haben bis zur Finanz- und Bankenkrise im August 1998 auf
wichtigen Markten wie Moskau und Sankt Petersburg russische Anbieter fast vollstindig
vom Markt verdringt.

3) Die Subsistenzproduktion hat zugenommen.

Fiir Getreide 14t sich belegen, dafl die Ineffizienz russischer Mirkte in den Jahren nach 1990

eine ausgepragte divergente Entwicklung der regionalen Produktion bei abnehmender Gesamt-

erzeugung gefordert hat.* Regionen, die aufgrund ihres profitablen Energie- und Rohstoffsek-
tors in der Lage waren, eine kostspielige Autarkiepolitik bei Lebensmitteln zu finanzieren,
haben es geschafft, trotz ungiinstiger natiirlicher Voraussetzungen ihre Getreideerzeugung zu
stabilisieren.* Beispiele hierfiir sind Tatarstan sowie rohstoffreiche Gebiete im Ural und West-
sibirien. Strukturschwiichere Agrarregionen mit weit entfernten Absatzgebieten, aber den bes-
ten natiirlichen Voraussetzungen fiir den Getreideanbau, wie zum Beispiel der Nordkaukasus,
haben dagegen nicht zuletzt aufgrund ineffizienter Vermarktungsstrukturen grofe Probleme
beim Absatz ihrer Agrarprodukte und muBten deswegen deutliche Produktionsriickgiinge bei
Getreide hinnehmen. Da Getreide in der Russischen Foderation in erheblichem Umfang als

25 Vgl. Holt, S. 3 ff.

26 Vgl. OECD, Agricultural Policies, 1996, S. 73.

27 Vgl. ebd,, S. 129; Wegren, S. 171, 8. 175, USDA, Economic Research Service, Former USSR Update: Focus on
Russian Grain Marketing, WRS-96-S1, March 18, Washington, D.C. 1996, S. 5 f

28 Wegren, S. 175.

29 Ausfiihrlich hierzu Kopsidis, Getreideproduktion. Bei erheblichen regionalen Schwankungen um den russischen
Mittelwert nahm die durchschnittliche jihrliche Getreideproduktion in der Russischen Foderation zwischen 1986/90
und 1991/95 um 15,7% ab; ebd., S. 11.

30 Eine zunechmende Diversifizierung der regionalen Agrarproduktion seit 1990 als Ausdruck einer verstirkten Selbst-
versorgung findet sich in vielen rusisschen Regionen; vgl. Melyukhina/Wehrheim; Kuhn/Wehrheim.
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Viehfutter dient, wirkt sich auch die Absatzkrise fiir tierische Produkte stark auf die Getreide-
erzeugung aus.” Die bisherige Transformation russischer Agrarmérkte sah demnach so aus, daB
die Gebiete, die iiber geniigend Einnahmen aus Rohstoffexporten verfiigten, um das planwirt-
schaftliche System im Agrarsektor am Leben zu erhalten, ihre Produktion stabilisierten. In an-
deren Gebieten fiithrte der Zusammenbruch des alten Systems aufgrund fehlender Mittel dage-
gen zu einem institutionellen Vakuum, so daf jeder berechenbare Rahmen fiir Produktion und
Vermarktung hier fehlt. Die Abschaffung des planwirtschaftlichen Systems fiihrte folglich aus
sich selbst heraus nicht zur Entstehung eines Marktes. Hierzu bedarf es einer bewuBten Setzung
von privatwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, wie in der historischen Betrachtung noch
deutlich wird. Diese Reformen blieben in der Russischen Féderation bis jetzt aus.

Die geschilderten vielfiltigen Probleme haben dazu gefiihrt, daB der innerrussische Handel
mit Agrargiitern selbst {iber kurze Distanzen ein schwieriges und zeitaufwendiges Unterfangen
darstellt, das mit erheblichen Unsicherheiten behaftet ist. Nicht zuletzt haben die Probleme und
Unsicherheiten im innerrussischen Agrarhandel bewirkt, daB relativ einkommensstarke Bal-
lungsriume wie Moskau und Sankt Petersburg dazu iibergegangen sind, sich fast vollstindig
iiber Importe aus dem Ausland zu versorgen. Die Russische Foderation war 1997 einer der
groBten Lebensmittelimporteure der Welt.* Bis zur Rubelabwertung im August 1998 stieg der
Anteil der Importe am innerrussischen Gesamtangebot an Lebensmitteln offiziellen staatlichen
Angaben zufolge auf iiber 30 Prozent, und fiir Stddte wie Moskau und Sankt Petersburg lag er
sogar iiber 75 Prozent. Da die Importe sich hauptsichlich in den einkommensstarksten urba-
nen Ballungszentren und den wohlhabendsten Regionen konzentrierten, verlor die russische
Landwirtschaft und Erndhrungsindustrie in den letzten Jahren ihre wichtigsten und vielver-
sprechendsten inldndischen Absatzmirkte insbesondere bei Fleisch, Butter, aber auch bei vielen
anderen hoherwertigen Lebensmitteln.*

Der sinkende Bedarf an Getreide, das in der Russischen Foderation viel stirker als in West-
europa als Futtermittel dient, ist iiber eine Substitution der heimischen tierischen Erzeugnisse
durch Importe hinaus auch durch einkommensbedingte Nachfrageriickginge verursacht. Auf-

31 Nach Angaben der Russischen Getreideunion, einem Dachverband von Hindlern und Produzenten, fiel der Ver-
brauch an Futtergetreide in der Russischen Foderation aufgrund der abnehmenden Tierbestinde alleine zwischen
Mitte 1996 und Mitte 1998 um 9 mio t auf 40,2 mio t.; East Europe, Livestock slump creates “catastrophe” for
grain trade, No. 189, Juni 1998. Seit 1990 nehmen sowohl die Viehbestinde als auch die Fleisch- und Milch-
erzeugung kontinuierlich ab. Setzt man die Zahlen vom Januar 1990 gleich 100%, so reduzierten sich die Rind-
viehbestinde bis Ende 1998 auf 48,6%, die Schweinebestinde auf 41,8% und die Gefliigelbestinde auf 54,9% des
Ausgangsniveaus; eigene Berechnung nach Angaben aus OECD, Review, S. 50 und East Europe, Russian meat
and dairy industry decline continues, No. 199, April 1999.

32 Dies gilt insbesondere fiir Fleisch- und Milchprodukte. 33% aller EU-Rindfleischexporte, 50% aller US-ameni-
kanischen Gefliigelfleischexporte und 40% aller neuseeldndischen Butterexporte gingen 1997 in die Rusissche
Faderation; OECD, Outlook, S. 70.

33 East Europe, Imports to dominate Russian food market again in 1998, No. 184, Januar 1998.

34 Von den 148 Mio. Biirgem der Russischen Foderation lebten Ende 1994 ca. 13,4 Mio. im Stadtgebiet von Moskau
und St. Petersburg, 6 Mio. im Noérdlichen und weitere 7,6 Mio. im Fernostlichen Wirtschaftsgebiet. Um die 27
Mio. Einwohner haben somit die Gebiete, die stark von Agrarimporten abhéngig sind; zu den Bevolkerungsan-
gaben siehe Centre of Economic Analysis at the Russian Federation Government (CEA), Russia-1995. Economic
Situation, Issue 2, Moskau 1995 Tab. VIL.2, S. 123 ff. In den genannten Wirtschaftsgebieten befanden sich im Dez.
1994 10 der 15 wohlhabendsten Regionen bzw. Republiken der Russischen Foderation; ebd., Tab. V. 16, S. 60.
Allein die Stadt Moskau, obwohl sie 1994 nur 5,9% der Bevélkerung RuBlands ausmachte, erwirtschaftete 17%
des gesamten statistisch erfaliten nominalen Geldeinkommens. Diese Zahlen mogen als Anhaltspunkte dienen, um
die Bedeutung dieser Riume als potentiell wichtige Absatzmiirkte fir die russische Landwirtschaft zu belegen.
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grund der fallenden Realeinkommen nahm der jahrliche russische Fleischkonsum pro Kopf
innerhalb von nur sieben Jahren zwischen 1990 und 1997 von 75 kg auf 51 kg und der von
Milch und Milchprodukten von 386 kg auf 235 kg ab.* Dennoch hat insbesondere fiir die Ent-
wicklungsperspektiven lindlicher Regionen in mittelfristiger Perspektive der Verlust wichtiger
Nachfragezentren wie Moskau und St. Petersburg gravierende Folgen. Nicht nur, daB russische
Produzenten gegen hochsubventionierte EU-Importe - insbesondere bei Fleisch und Milchpro-
dukten - nicht konkurrieren kénnen, bereits der Riickgriff auf schon funktionierende westliche
Vermarktungswege iiber Importe erlaubt es den urbanen Zentren, die nur schlecht funktionie-
renden heimischen Mirkte zu umgehen. Die schweren Ineffizienzen in der Vermarktung russi-
scher Agrarprodukte behindern somit deren Wettbewerbsfihigkeit selbst auf den inlindischen
Mirkten. Die Wiedergewinnung der heimischen Absatzmiirkte fiir russische Anbieter und die
Entwicklung innerrussischer Marktstrukturen stellt keine leichte Aufgabe dar, wenn sich die
Importabhéingigkeit wichtiger Nachfragezentren erst einmal verfestigt hat.

Bezogen auf Getreide deutet ein weiteres Phiinomen auf die mangelnde Ausgleichsfihigkeit
russischer Agrarmirkte bei temporalen und riumlichen Ungleichgewichten hin. Trotz der
schlechtesten Getreideernte seit 40 Jahren 1998 haben sich die Weizenexporte gegeniiber 1997
von 429 tsd t auf 1,156 mio t verdreifacht.* Die Tendenz ist weiter steigend, obwohl nur 14 von
89 russischen Regionen 1998 iiber Emteiiberschiisse verfiigten, die FAO die Rusissche Fodera-
tion als eines von fiinf GUS-Staaten als ,,food shortage-country* einstufte und die Perspektive
fur die 1999er Ernte alles andere als giinstig sind.”” Der Grund fiir die boomenden Weizenex-
porte, die hauptsichlich aus den relativ kiistennahen Anbaugebieten im Nordkaukasus - der
wichtigsten russischen Weizenregion - stammen, liegt in den niedrigen russischen Weizenprei-
sen, die nach der Rubelabwertung vom August 1998 noch weiter unter das Weltmarktniveau
gefallen sind.*® Die russischen Defizitgebiete sind demnach nur eingeschrinkt in der Lage mit
dem Weltmarkt um das knappe innerrussische Getreide zu konkurrieren.® Dies scheint insbe-
sondere fiir einige kiistenferne Gebiete der Russischen Foderation in West- und Ostsibirien zu
gelten. Insgesamt hat sich gerade die Versorgung der éstlichen Gebiete der Russischen Fodera-
tion, die auf hohe Getreide- bzw. Lebensmittelzufuhren angewiesen sind, wihrend des Trans-
formationsprozesses verschlechtert.”

Als Folge der Probleme in der Agrarvermarktung hat die ohnehin schon ausgeprigte Sub-
sistenzwirtschaft weiterhin zugenommen. Der wachsende Umfang der Subsistenzversorgung

35 OECD, Review, 1998, S. 57.

36 Mit 48,6 mio t lag die Getreideemte 1998 nur knapp halb so hoch wie 1997 mit 88,6 mio t, Fast Europe, Russia
struggling to cope after 48,6mt grain harvest, No. 196, Januar 1999; ebd., Russia planning curbs on grain exports,
says minister.

37 Vgl. East Europe, Russian grain harvest slumps to 43-45mt, No. 194, November 1998; East Furope, Russia
requests second food aid package from US, No. 199, April 1999,

38 Vgl East Europe, Russian agri-food imports hit by devaluation in 1998, No, 198, Mirz 1999,

39 Erginzend sei an dieser Stelle noch erwihnt, da3 die AuBenhandelsdaten eine drastisch abnehmende Bedeutung der
Getreideimporte fiir das russische Marktgeschehen seit 1993 belegen. Die absoluten Nettoimporte an Getreide san-
ken von 22,5 Mio. t (1992/93) iiber 8,0 Mio. t (1993/94) auf 3,2 Mio. t (1995/96). Der Anteil der Nettoimporte am
gesamten russischen Getreideverbrauch sank von 20,1% (1991/92) auf 5,0% (1995/96); eigene Berechnung nach
Angaben aus Stockbridge, S. 198 und Agra Eurape, Special Report, S. 4. Diese Entwicklung ist in erster Linie auf
fallende Importe und nicht auf steigende Exporte zuriickzufithren.

40 So schreiben Kuhn und Wehrheim: ,,... one of the most pressing problems of Russian transition: A lower supply of
food products in the eastern part of Russia compared to the western part of the country results in higher prices
which are not matched by higher incomes, ..., Kuhn/Wehrheim, S. 18.
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auf dem Land und in der Stadt iRt sich dabei als ein Versagen staatlicher Versorgungsinsti-
tutionen bei bisher noch unzureichend funktionierenden Mirkten interpretieren. So heilit es in
einer OECD-Studie 1995: ,....the mass cultivation of small plots by urban families of all social
strata in order to ensure themselves of food supplies is a symptom of the lack of functioning
food marketing systems and a continuing fear of food shortages rather than evidence of the
growth of interest in western-style family farming as a market-oriented business venture®."

Der Anteil der Haushaltserzeugung an der gesamten russischen Agrarproduktion stieg zwi-
schen 1990 und 1997 von 26,6 auf 47,9 Prozent an und diirfte 1998 bereits tiber 50 Prozent
gelegen haben.” Die Haushaltserzeugung dient allerdings nur zum Teil der Eigenversorgung.

Die bisherigen skizzenhaften Ausfithrungen ergeben fiir die letzten Jahre ein pessimistisches
Bild beziiglich der Schaffung eines funktionierenden Agrarmarktes. Einerseits sind die staatli-
chen Institutionen zur Kontrolle der Agrarvermarktung selbst bei fiir die Erndhrungssicherheit
so zentralen Grundnahrungsmitteln wie Brotgetreide aufgrund leerer offentlicher Kassen und
der Desorganisation staatlicher Stellen immer weniger funktionsfahig, andererseits wird das
hierdurch entstandene Vakuum noch unzureichend durch funktionierende private Vermark-
tungsinstitutionen gefiillt. Im Zuge des Niedergangs der Moskauer Zentralgewalt und des
Machtgewinns regionaler Institutionen auf politischer und wirtschafilicher Ebene kam es zu ei-
ner Schwichung gesamtrussischer, monopolistischer Getreidevermarktungsstrukturen wihrend
ihr Weiterleben auf regionaler Ebene geradezu gefordert wurde. Bezogen auf die institutionelle
Gestaltung und die Effizienz des Austausches innerhalb des russischen Wirtschaftsraumes stellt
die Schaffung zahlreicher regionaler Monopole einen Riickschritt, selbst gegeniiber sowjeti-
schen Zeiten, dar. Bisher lassen sich keine effektiven Bemiihungen von Seiten der Zentral-
gewalt feststellen, einen funktionsfihigen gesamtstaatlichen Binnenmarkt zu schaffen. Vom
Standpunkt der Integrationstheorie hat von der bisherigen Entwicklung anscheinend am meisten
die niedrigste Wirtschaftsstufe, die autarke Selbstversorgung, profitiert.

Zusammenfassend gesagt liegen zur Zeit innerhalb RuBlands aufgrund der politischen Zer-
splitterung, des mangelnden Reformwillens in der Agrarpolitik, fehlender Marktinstitutionen
und einer unterentwickelten Infrastruktur die Transaktions- und Transportkosten so hoch, daf
komparative Vorteile eines Gebietes in der Getreideproduktion nicht wahrgenommen werden
konnen. Es gilt sich nun zu fragen, welche politischen, institutionellen und materiellen Voraus-
setzungen gegeben sein miissen, damit ein wettbewerblich organisierter und funktionierender
Binnenmarkt entstehen kann. Da westeuropiische Volkswirtschaften in ihrer historischen Ent-
wicklung und viele Linder der Dritten Welt vor dhnlich schweren Integrationsproblemen stan-
den, kann eine wirtschaftsgeschichtliche und entwicklungstkonomische Betrachtung helfen,
Lésungen fiir RuBland zu finden.

III. Metropolen und Infrastruktur. Die Entstehung integrierter Agrarmiirkte in
Westeuropa und Preufien 1500-1880: Grundmuster und Phasen

Die in der frithen Neuzeit einsetzende Bildung hochintegrierter Agrarmirkte hiangt in Europa
eng zusammen mit der Entstehung einkommensstarker und schnell wachsender Metropolen.®

41 OFECD, Agricultural Policies, 1995, S. 140 ff.; dhnlich: USDA, Former USSR Update, S. 3.

42 Eigene Berechnung nach Angaben aus Goskomstat, Jahrbuch, S. 442. Die russische Agrarstatistik unterscheidet
zwischen GroBbetrieben (Kolchosen bzw. ihre Rechtsnachfolger), der Haushaltsproduktion (Flachen die Kolchos-
mitgliedern zugewiesen wurden plus andere Parzellen) sowie den Privatbauern. Der Anteil der letzteren an der
Agrarproduktion bewegte sich 1992 bei 1,1% und stieg bis 1997 marginal auf 2,2% an.
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Nur in den urbanen Zentren fanden sich die notwendigen Voraussetzungen - Institutionen,
Kapital und Wissen -, um die Ausbreitung marktwirtschaftlicher Strukturen iiber immer gréBere
Réume vorantreiben zu konnen. Eine prosperierende, marktorientierte agrarische Entwicklung
bis hin zur Entstehung einzelner groBflichiger, hochspezialisierter Erzeugergebiete liBt sich im
16. und 17. Jahrhundert bereits fiir die Niederlande, England sowie Nordostfrankreich fest-
stellen. Die genannten Gebiete zeichnen sich durch ihre Kiistennihe und giinstige Voraus-
setzungen fiir den Ausbau eines dichten Netzes schiffbarer Binnenwasserwege aus, der auch
zligig erfolgte. Ohne den Ausbau der Verkehrsinfrastruktur und die mit ihm verbundene
Senkung der Transportkosten wire der frithe und anhaltende landwirtschaftliche Aufschwung
in diesen Gebieten nicht moglich gewesen. Mit dem Ausbau der Infrastruktur einher ging auch
die Senkung der Informationskosten, so daB dichte Kommunikationsnetze entstanden. Es diirfte
auch fiir RuBland interessant sein, der Frage nachzugehen, welche Rolle entwickelten Metropo-
len wie Moskau und Sankt Petersburg fiir den Autbau iiberregionaler Agrarmirkte bzw. die
Entfaltung eines weitrdumig operierenden innerrussischen Agrarhandels zukommt.

Schwieriger gestaltete sich der ProzeB der Marktintegration fiir die einkommensschwachen,
rein agrarisch strukturierten Gebiete im kontinentalen Binnenland mit nur mangelhafter Infra-
struktur, die den grofiten Teil Westeuropas und Preufiens ausmachten.* Exemplarisch 148t sich
hier die Bildung eines einheitlichen Binnenmarktes und seiner Folgen fiir die Landwirtschaft
anhand der preuBischen Provinz Westfalen im 19. Jahrhundert untersuchen. Die Situation in
vielen abgelegenen russischen Agrarregionen weist dabei deutliche Parallelen auf.

Die Verschmelzung lokaler Mirkte zu einem groBen nationalen Markt mit einheitlichem
Preis hing eng zusammen mit der Beseitigung iiberlieferter Binnenzolle bzw. der Abschaffung
der kaum zu tberblickenden zahlreichen lokalen Zollprivilegien durch den aufsteigenden
Zentralstaat.® Wihrend der napoleonischen Zeit kam es in Westfalen durch eine erhebliche
Reduzierung der staatlichen Territorien und die hiermit einhergehenden durchgreifenden Zoll-
reformen erstmals zur Ablosung zahlreicher isolierter lokaler Mirkte durch einen gemeinsamen
rheinisch-westfilischen Getreidemarkt.® Die durch die erdriickende militirische Uberlegenheit

43 Vgl. J. de Vries, The Dutch Rural Economy in the Golden Age, 1500-1700, New Haven 1974; A. Kussmaul, Agra-
rian Change in Seventeenth-century England: The Economic Historian as Paleontologist, in: Journal of Economic
History 45, 1985, S. 1-30; R. Perren, Markets and Marketing, in: G. Mingay (Hg.), The Agrarian History of
England and Wales 1750-1850, Cambridge 1989, S. 190-274; E.A. Wrigley, People, Cities and Wealth. The Trans-
formation of Traditional Society, Oxford 1987, G. Grantham, Agricultural Supply During the Industrial Revolution:
French Evidence and European Implications, in: Jounal of Economic History 49, 1989/1, S. 43-72; M. Overion,
Agricultural Revolution in England. The transformation of the agrarian economy 1500-1850, Cambridge 1996.

44 Vgl. J. Bergmann, Okonomische Voraussetzungen der Revolution von 1848, Zur Krise von 1845 bis 1848 in
Deutschland, in: Ders./K. Megerle/P. Steinbach (Hg.), Geschichte als politische Wissenschaft, Stuttgart 1979,
S. 24-54; R. Price, The Modernization of Rural France, London 1983; G. Grantham, Jean Meuvret and the
Subsistence Problem in Early Modem France, in: Journal of Economic History 49, 1989/1, S. 184-200; H.-H. Bass,
Hungerkrisen in Preuflen wiahrend der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts, St. Katharinen 1991; Kopsidis,
Marktintegration.

45 Vgl T. Ohnishi, Zollpolitik PreuBens bis zur Grindung des Deutschen Zollvereins, Diss. Gottingen 1973; H.
Berding, Die Reform des Zollwesens in Deutschland unter dem EinfluB der napoleonischen Herrschaft, in:
Geschichte und Gesellschaft 6, 1980, S. 523-537.

46 Zur Bildung eines tberregionalen Agrarmarktes in Westfalen im 19, Jahrhundert vgl. Kopsidis, Agrarmarkt; ders.,
Marktintegration, S. 260 ff. 1806 gab es auf westfalischem Gebiet noch rund 30 selbstindige Herrschaftsgebiete.
Hinzu kam an wichtigen Verkehrsknotenpunkten die Erhebung von Binnenzéllen. Die Zahl der staatlichen Einhei-
ten reduzierte sich unter Napoleon auf vier grofiere Einheiten mit kleineren unbedeutenden Einsprengseln. Die
Binnenzolle wurden durch die napoleonischen Reformen fast vollstindig abgeschafft.
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Frankreichs ermoglichte und 1806 endgiiltig erfolgende Auflosung des Deutschen Reiches
erlaubte es, zahlreiche Zollprivilegien, die bisher durch die Reichsgesetzgebung geschiitzt wor-
den waren, ersatzlos und binnen kiirzester Zeit abzuschaffen. Die preuBischen Zollreformen
fithrten dann bis 1830 zur Herausbildung eines gesamtpreuBischen Marktraumes mit einheit-
licher Agrarpreisbildung. Diese knappen Ausfithrungen mégen geniigen, um zu belegen, wie
eng die Entstehung eines nationalen Getreidemarktes bei politischer Zersplitterung von einer
starken Zentralgewalt abhiingt.

Die innerhalb Westfalens im Uberlandhandel bewegten Mengen machten aber selbst nach
den Zollreformen nur einen Bruchteil der westfilischen Eigenproduktion aus. Es lassen sich
keine bedeutenden Effekte der Zollreformen auf das Agrarhandelsvolumen und die landwirt-
schaftliche Produktion feststellen. Schon eine geringe Erhohung der gehandelten Getreide-
menge reichte somit in den ersten Jahrzehnten des 19. Jahrhunderts aus, um einen gesamt-
preuBischen Getreidemarkt gemifl des ,Law of one price” entstehen zu lassen. Der lokale
Ernteausgang bildete aber weiterhin die wichtigste Determinante der agrarischen Preisbildung.
Bei Anpassung der saisonalen und jéihrlichen Preisschwankungen von agrarischen UberschuB-
und gewerbereichen Defizitgebieten sowie der Anniherung der jeweiligen absoluten Preise auf
hohem Niveau zeichnet sich die erste Phase der Marktintegration (ca. 1810-1830) durch eine
gleichzeitig anhaltend hohe Preisvolatilitiit aus.” Hohe Transportkosten und eine mangelhafte
Verkehrsinfrastruktur verhinderten, daB in abgelegenen, potentiell fruchtbaren Gebieten An-
strengungen unternommen wurden, um dauerhaft die Produktion zu erhohen. In diesen Regio-
nen fehlte somit eine sichere Perspektive fiir eine langfristige, marktorientierte Produktions-
planung. Nur nach MiBernten lieBen die hohen Preise den kostspieligen Transport grofierer
Mengen aus weiter entfernt liegenden Gebieten lohnend erscheinen. Da selbst in normalen
Emtejahren die handelbaren Uberschiisse ausgewiesener Agrarregionen sehr niedrig lagen,
fithrte die Erhéhung der Exportquote nach Mifernten zu bedrohlichen Versorgungsengpiissen
in einkommensschwachen Agrarregionen. Die erste Phase der Marktintegration, gekennzeich-
net durch eine mangelhafte Infrastruktur und hohe Transportkosten ging bei voll liberalisierten
Mirkten mit einer Verstirkung der Hungerkrisen in agrarischen Regionen und einer verbesser-
ten Versorgung einkommensstarker, urban-industrieller Gebiete einher.® Die nur unvollkom-
men erfolgende Sicherung der Versorgung iiber Mirkte wihrend der ersten Phase der Markt-
integration in weiten Teilen Europas 1dBt sich in Anlehnung an den franzésischen Historiker
Meuvret wie folgt begriinden: "The subsistence crises thus situate themselves logically in a
specific stage in the development of market economies. The factors to which Meuvret
attributed price volatility seem to be inherent to economic development prior to cheap and rapid
transportation and communication."*

Deutliche regionale Unterschiede in der Féhigkeit, lokale Angebotsknappheiten durch Han-
delsbeziehungen auszugleichen, finden sich auch in der Russischen Féderation.® Insbesondere
abgelegene, struktur- und einkommensschwache Regionen sind selbst bei hohem Eigenbedarf
nicht in der Lage, sich ausreichend iiber Mirkte zu versorgen.

47 Wieso unter den ganz spezifischen historischen Bedingungen Westeuropas schon eine geringe Erhohung des im
agrarischen Uberlandhandel bewegten Mengenvolumens ausreichte, um ein groBflachiges Marktgebiet mit einem
gemeinsamen Preis zu schaffen, ist an anderer Stelle ausfiihrlich diskutiert; vgl. hierzu Kopsidis, Marktintegration,
S.337ff

48 Fir Deutschland vgl. Bergmann; Bass.

49 Grantham, Jean Meuvret, S. 189, ergiinzend: Price, S. 15 ff

50 Hierauf deuten die Ergebnisse von Kuhn und Wehrheim hin, Kufn/Wehrheim.
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Auferund der eben beschriebenen historischen Erfahrung scheint es durchaus lohnend zu sein,
der Frage nachzugehen, ob eine vollstindige Liberalisierung des Getreidebinnenmarktes ohne
begleitende MaBnahmen (Infrastrukturausbau, Schaffung von Marktinstitutionen) ausreicht, um
einen effizienten gesamtrussischen Getreidemarkt - bezogen auf die Versorgungssicherheit der
Bevdélkerung - zu schaffen.

Die eben beschriebene mangelnde Effizienz der Mirkte dnderte sich fiir Westfalen erst mit
dem ziigig erfolgenden Ausbau der Eisenbahn ab Mitte der 1840er Jahre. Mitte der 1850er
Jahre setzte eine deutliche Abnahme der Preisschwankungen ein, die im Trend iiber mehrere
Jahrzehnte anhielt, obwohl sich die Ernteschwankungen bis 1880 nicht verminderten. In der
zweiten Phase der Marktintegration ab 1850 wurde der lokale Ernteausgang als Determinante
der regionalen Preisbildung fast vollstindig eliminiert. Die im Uberlandhandel bewegten
Mengen und somit die Versorgungssicherheit hatten durch den Eisenbahnbau erheblich zuge-
nommen. Bis ca. 1870 fiihrte der Eisenbahnbau hauptsichlich zu einer zunehmenden Intensi-
vierung der landwirtschaftlichen Produktion innerhalb Westfalens und nicht zu einer Steigerung
der Einfuhren aus auBerwestfilischen Gebieten. Zoll- und Agrarreformen hatten dies allein
nicht erreichen kénnen.

Die erheblich gesunkenen Transportkosten bei bestindig zunehmender Nachfrage in den
Industrieregionen (v.a. das Ruhrgebiet) lieBen es aufgrund sicherer Absatzperspektiven erst-
mals in vielen Gebieten 6konomisch sinnvoll erscheinen, Anstrengungen zu unternehmen, die
Erzeugung dauerhafter Uberschiisse durch eine Intensivierung der landwirtschaftlichen Produk-
tion zu erreichen. Ab 1850 kam es gleichzeitig zu einer Verminderung der Preisschwankungen
und einer Verstetigung des nachfrage- und nicht erntebedingt hohen Getreidepreisniveaus bis in
die 1870er Jahre. Ebenfalls stiegen die Fleischpreise iiber mehrere Jahrzehnte bei schwachen
Streuungen um ihren Trend kontinuierlich steil an. Gleichzeitig nahmen die Nominalein-
kommen der urban-industriellen Schichten durch die einsetzende Industrialisierung seit Mitte
des 19. Jahrhunderts zu. Die iiber Jahrzehnte kontinuierlich ansteigende Nachfrage nach
Agrarprodukten bot gute Voraussetzungen, um den Faktoreinsatz innerhalb der Landwirtschaft
zu erhhen. Eine stabile makrodkonomische Gesamtlage stellte somit in historischer Perspek-
tive eine zentrale Voraussetzung fiir eine marktorientierte landwirtschaftliche Entwicklung dar.
Dies diirfte wohl auch fiir die russische Getreidewirtschaft im TransformationsprozeB gelten.

Das regionale Entwicklungsgefiille in der Landwirtschaft hat bei insgesamt hohen gesamt-
westfilischen Wachstumsraten im Agrarsektor zwischen 1830 und 1880 deutlich zugenommen.
Diese divergente Entwicklung hing mit dem gebietsweise sehr unterschiedlichen Integrations-
grad in iiberregionale Mirkte zusammen. Regionen mit gutem (Eisenbahn)anschluB an den
grofen und expandierenden Markt des Ruhrgebietes erzielten wesentlich héhere Wachstums-
raten in ihrer agrarischen Wertschopfung als abgelegene Gebiete.” Der Abstand zwischen
marktfernen und marktnahen Gebieten nahm zwischen 1830 und 1880 deutlich zu. Erst der
nach 1870 einsetzende Ausbau der Eisenbahn bis in die entlegenen westfilischen Gebiete
fithrte auch hier zu einem beschleunigten marktorientierten agrarischen Wachstum. Derselbe
enge und dhnlich strukturierte Zusammenhang zwischen Industrialisierung, Eisenbahnbau und
Griiner Revolution bzw. Marktorientierung und -integration des Agrarsektors ldft sich

51 M. Kopsidis, Die regionale Entwicklung der Produktion und Wertschopfung im westfilischen Agrarsektor zwi-
schen 1822/35 und 1878/82. Ein komparativ-statischer Vergleich, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte, 1995/1,
S. 165 ff; ders., Marktintegration, S. 111 ff,
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ebenfalls fiir weite Teile Europas und Nordamerikas feststellen.®> Wahrscheinlich diirfte auch in
RuBland bei den gegebenen stark differierenden regionalen Ausgangslagen ein marktgesteuerter
agrarischer WachstumsprozeB eher divergent verlaufen.

IV. Offentliche Getreideversorgungspolitik und Marktregulierung versus privat-
wirtschaftlich organisierten Kornhandel: ,,The Great Transformation® in der
Agrarvermarktung Englands und Preufiens 1600-1850%

Neben der Infrastruktur kommt der institutionellen Ausgestaltung des Agrarhandels eine groBe
Bedeutung fiir die Entwicklung integrierter Agrarmirkte zu. Diese umfaBt sowohl die Entfal-
tung neuer Formen des Privathandels als auch die Schaffung von handelsférdernden Rahmen-
bedingungen durch den Staat. Die Durchsetzung eines privatwirtschaftlich organisierten Getrei-
demarktes soll schwerpunktmiifiig am Beispiel Englands zwischen 1600 und 1850 mit Blick auf
die preuBische Entwicklung zwischen 1780 und 1850 betrachtet werden. England als Mutter-
land des Liberalismus macht deutlich, wie langwierig sich die Durchsetzung marktwirtschaftli-
cher Prinzipien selbst bei relativ giinstigen Rahmenbedingungen in einem politisch so sensiblen
Bereich wie der Grundnahrungsmittelversorgung gestalten kann. PreuBen weist dagegen auf die
nicht unwichtige Rolle einer liberal gesinnten Reformbiirokratie bzw. Zentralgewalt hin, um in
einer konomisch riickstindigen Gesellschaft freie Mérkte durchzusetzen. Die Entwicklung
Englands und Preuflens beinhaltet somit zwei Gesichtspunkte, die auch fiir das heutige RuBland
von Bedeutung sind. Die in historischer Perspektive realisierten Losungen geben dabei wert-
volle Hinweise fiir eine mogliche Transformationsstrategie des russischen Getreidemarktes.

Der auf 6ffentlichen Marktplitzen stattfindende Handel mit Agrarprodukten unterlag in
England um 1500 einem gesetzlichen Regelwerk, welches das Verhalten von Kiufern und
Verkdufern bis ins Detail regelte. Eine strenge Kontrolle des privaten Zwischenhandels war das
Ziel aller Regulierungen lokaler Behorden. Dazu kam ein Kanon an MaRnahmen (zu Deutsch:
»Korn- und Theuerungspolizey®), um nach Miflernten Preisanstiege abzumildern und die lokale
Versorgung bei drohender Hungersnot zu sichern. Als wichtigster Eingriff sind 6rtliche Aus-
fuhrverbote bei gleichzeitigen Einfuhrerleichterungen zu nennen. Hinzu kamen Getreideauf-
kiufe aus offentlichen Mitteln, die Kontrolle privater Speicherkapazititen und strengstes
Vorgehen gegen jede Art vermeintlicher spekulativer Hortung bis hin zur Anordnung von
Zwangsverkiufen. In den Augen der Bevélkerung wie auch vieler éffentlicher Amtstriger galt
nicht so sehr eine schlechte Ernte als vielmehr die profitorientierte Spekulation und Hortung
bzw. ,,Verschworung® privater Héndler als Hauptursache fiir dramatische Preisanstiege und
hieraus resultierenden Hunger. Im England der Tudorzeit erfolgte Ende des 16. Jahrhunderts
eine Absicherung und Begriindung dieser lokalen Verordnungen auf nationaler Ebene durch
kénigliche und parlamentarische Gesetzgebung,*

52 G. Grantham, The Diffusion of the New Husbandry in Northemn France, in: Joumal of Economic History 38,
1978/2, S. 311-337, insb. S. 331; ders., Agricultural Supply; ders., Agrarian Organization in the Century of
Industrialization: Europe, Russia and North America, in: Research in Economic History, Suppl. 5, 1989, S. 1-24; H.
Clout, Agriculture in France on the Eve of the Railway Age, London 1980, S. 218, S. 222 f: Price, S. 205 ff,

53 Zum Begriff ,,The Great Transformation™ vgl. das zuerst 1944 erschienene gleichnamige klassische Werk von
Polanyi zur marktorientierten Transformation vormoderner Gesellschaften in Westeuropa; K. Polanyi, The Great
Transformation. Politische und 6konomische Urspriinge von Gesellschaften und Wirtschaftssystemen, Wien 1977,

54 Overion, S. 135 f; fur Marktregulierungen im Deutschland des 18. Jahrhunderts vgl. M. Huhn, Zwischen
Teuerungspolitik und Freiheit des Getreidehandels: Staatliche und stidtische Mafnahmen in Hungerkrisen 1770-
1847, in: H. J. Teuteberg (Hg.), Durchbruch zum modemen Massenkonsum, Miinster 1987, S. 39 ff; W, Roscher,
Ueber Komhandel und Theuerungspolitik, Stuttgart 1852, S. 72 ff.
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Bemiihungen um die Durchsetzung der iiberlieferten Verordnungen gingen in England bereits
nach 1680 merklich zuriick, auch wenn sie offiziell noch galten. Der bereits im 17. Jahrhundert
sich vollzichende demographische Zuwachs, der bestindig ansteigende Anteil an nichtland-
wirtschaftlicher Bevélkerung und die expandierende Metropole London liefien sich nur noch
iiber hochgradig arbeitsteilige, flexible und landes- bzw. europaweit operierende private Ver-
marktungsinstitutionen versorgen. In den Defizitgebieten verschwanden die einschriankenden
Mafnahmen gegen private Zwischenhéndler und Aufkéufer daher zuerst. Doch selbst fiir die
Mitte des 18. Jahrhunderts kann noch lange nicht von einem vollstindig liberalisierten
Getreidemarkt die Rede sein.

Die zunchmende Liberalisierung des Agrarhandels und der Aufstieg groBer privater
Getreidehandelsunternehmungen, die tiber weite Entfernungen hin operierten, ist dabei eng
verkniipft mit dem Ausbau der Infrastruktur. Stidte traten bei verbesserter Infrastruktur
zunehmend in Konkurrenz zueinander und liefen Gefahr, ihren Handel vollstindig an Nachbarn
zu verlieren, wenn sie ihre Marktordnungen nicht liberalisierten und den Bediirfnissen der
Agrarproduzenten und Hiéndler anpafBiten, zum Beispiel durch den Bau einer Warenborse.
Lokale Handelsmonopole liefien sich immer schwerer aufrechterhalten, da Handler nun in der
Lage waren, regulierte Mirkte zu meiden. Aufstrebende urban-industrielle Zentren konnten
widerwillige Marktorte unter Druck setzen, ihren Handel zu 6ffnen und setzten Marktfreiheiten
durch. Des weiteren brachten Innovationen des Privathandels erhebliche Senkungen der Trans-
aktionskosten mit sich. Unter diese handelsfordernden Neuerungen fillt auch die mit dem
Ausbau der Infrastruktur zusammenhingende Zunahme an lohnenden Vermarktungswegen und
-moglichkeiten, wie den Direktverkauf ab Hof, Verkauf nach Warenproben (sample-market)
und Termingeschifte. Diese neue Vielfalt lieB eine Uberwachung des Handels immer sinnloser
erscheinen.® Insbesondere dieser Aspekt der historischen Entwicklung diirfte von Interesse fiir
die Transformation eines Getreidemarktes sein, der wie in RuBlland von regionalen Monopolen
beherrscht wird.

Eine nicht zu unterschitzende Rolle fiir das steigende Vertrauen in Mirkte kommt in Eng-
land neben der 6konomischen Entwicklung tiefverwurzelten gesellschaftlichen Traditionen und
der Entstehung eines umfassenden liberalen Weltbildes zu. Individuelle Freirdume in der Wirt-
schaft erfuhren hierdurch eine positive Bewertung. Hierunter fallen zum einen die Besonder-
heiten des frithmodernen englischen Rechtsempfindens und Rechtssystemes, manifestiert im
Common Law, und zum anderen der spiter aufkommende, auf den Prinzipien der Aufkldrung
beruhende Glaube an einen sich selbst regulierenden Markt. Eine marktfreundliche Interpre-
tation des Common Law, die nach 1600 auch von vielen Gerichten iibernommen wurde,
erlaubte es, zentralstaatliche Eingriffe in die Wirtschaft als Verstol gegen héheres Recht und
reine Willkiirakte anzusehen, die dem Allgemeinwohl schaden. Englische Gerichte schiitzten
zunehmend die volle Verfiigungsgewalt von Privatleuten iiber ihr Eigentum gegeniiber staat-
lichen Anspriichen. Die gegeniiber der Krone durch das Parlament vertretenen besitzenden
Schichten, die immer stirker auf freie und funktionierende Mirkte angewiesen waren, wehrten
sich gegen eine allumfassende Regulierungspolitik der koniglichen Zentralgewalt. Nach 1640

55 Overion, S. 143 ff; J.C. Chartres, The marketing of agricultural produce, in: J. Thirsk, (Hg.), The agrarian history
of England and Wales 1640-1750: agarian change, Cambridge 1985, S. 496 ff; JJ. Stevenson, The ‘moral economy*
of the English crowd: myth and reality, in: A. Fletcher/J. Stevenson (Hg.), Order and disorder in early modern
England, Cambridge 1985, S. 218-238; W. Thwaites, Dearth and the marketing of agricultural produce:
Oxfordshire ¢. 1750-1800, in: Agricultural History 33, 1985, S. 119-131.
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verschwanden mit dem Sieg des Parlamentes iiber die Krone zunehmend die koniglichen
Handelsmonopole und setzte eine umfassende Deregulierungspolitik ein.*

Hinzu kam, daB das englische Rechtssystem es den Gerichten erméglichte, veraltete Gesetze
einfach nicht anzuwenden. So liBt sich vermutlich auch erkliren, wieso die alten Teuerungs-
gesetze noch bis 1772 in vollem Umfang erhalten blieben, aber schon Jahrzehnte vorher keine
ernsthafte Bedrohung mehr fiir den freien Handel darstellten.¥” Erst als die alten Marktregu-
lierungssysteme de facto schon weitgehend verschwunden waren, wurde ihnen die juristische
Basis entzogen.

Das Vertrauen in den freien Markt als die beste aller moglichen 6konomischen Welten setzte
mit der Aufklirung ein. Die von Philosophen wie Adam Smith entwickelte revolutionire Idee
eines sich selbst regulierenden Marktes, auf dem das private Gewinnstreben bei Einhaltung be-
stimmter Spielregeln zur optimalen gesellschaftlichen Wohlfahrt aller fiihrt, erreichte eine sol-
che Breitenwirkung, dafB liberale dkonomische Ideen in der englischen Gesellschaft des 18.
Jahrhunderts zunehmend eine fast unangefochtene Meinungsfithrerschaft einzunehmen began-
nen. Der ideologische Druck des ,,Laissez faire” stellte eine der stirksten Waffen zur Liberali-
sierung des englischen Agrarmarktes nach innen und auflen dar. Zunchmend sah man strenge
Regulierungen des inlindischen Getreidehandels als kontraproduktiv fiir die Versorgung - weil
handels- und somit produktionsvermindernd - an.* Fiir die Russische Féderation diirfte gerade
das mangelnde Vertrauen der Bevélkerung und der gesellschaftlichen Eliten in Marktmecha-
nismen ein nicht unwichtiges Hindernis fiir die Entfaltung von Marktstrukturen darstellen.

Doch auch fiir England 1468t sich keinesfalls von einer ungestorten Entwicklung hin zum voll
entfalteten freien Agrarmarkt reden. Die trotz verbesserter Markteffizienz nach MiBernten noch
erheblichen Preissteigerungen, die iiberproportional die einkommensschwicheren Schichten
belasteten, fithrten bis zum Ende des 18. Jahrhundert zu einer sprunghaften Zunahme der tradi-
tionellen sog. ,food riots”. Interessanterweise entfalteten sich die massivsten Proteste bei
steigenden Preisen in demjenigen europiischen Land, das als erstes nicht mehr von Hunger
bedroht war. Die zunehmende Beseitigung der traditionellen Marktregulierungen seit dem
spéten 17, Jahrhundert traf dabei besonders auf den Widerstand der einkommensschwiéicheren
urbanen Schichten. Der geforderte , Konsumentenschutz™ orientierte sich dabei in vielen Féllen
am aus der Tudorzeit iiberlieferten MafBnahmenkatalog bei Teuerungen.”

Festzuhalten bleibt, daB im 18. Jahrhundert handelsregulierende MaBnahmen auf lokaler
Ebene erst als Folge massiver Unruhen von den ortlichen Administrationen praktiziert und nach
Reendigung der Krise schnellstens wieder aufgehoben wurden. Die Zentralgewalt pochte aller-
dings nach der Abschaffung der alten Teuerungsgesetze (1772) zusehends auf ein massives
Vorgehen gegen preisbedingte Unruhen. Neben ordnungspolitischen Grundiiberzeugungen
spielten hierbei auch rein machtbezogene Erwigungen fiir die Regierenden eine grofBe Rolle.
Die nur iiber den Markt zu erbringende Versorgung der Metropolen erschien aus Griinden der
politischen Stabilitit wichtiger als die der kleinen Land- und Gewerbestidte. Letztendlich konn-
ten die massiven Proteste stidtischer Unterschichten bei extremen Preissteigerungen, die auch

56 C. Hill, The Century of Revolution 1603-1714, London 21980, S. 56 f u. S. 124 ff,

57 E Kerridge, Early modem English markets, in: Anderson’Latham (Hg.), The market in history, S. 121-154;
Chartres, S. 495 ff.

58 Mit weiterfithrender Literatur M. Kopsidis, Liberale Wirtschaftspolitik im Zeitalter der Industrialisierung, in: R.H.
Tilly (Hg.), Geschichte der Wirtschaftspolitik. Vom Merkantilismus zur sozialen Marktwirtschaft, Miinchen 1993,
S.34ff, S. 48; Overton, S, 143 ff.

59 Stevenson; Thwaites.
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aus Frankreich und Deutschland bekannt sind, die Entwicklung eines nationalen Agrarmarktes
nur verzdgern, aber nicht ernsthaft behindern. Ein im groBen und ganzen mittel- und langfristig
berechenbares Umfeld war somit fiir den privaten Agrarhandel gegeben. Gleichzeitig kann der
Protest einkommensschwacher Schichten oder Regionen aber auch nicht einfach als irrationa-
ler, rickwirtsgewandter Traditionalismus abgetan werden, denn er beruhte auf der nicht von
der Hand zu weisenden Einsicht, daB Belastungen, die auf kurzfristige Knappheiten zuriick-
gehen, bei unregulierten Mirkten sehr ungleich verteilt sein kénnen. Fiir England 148t sich be-
legen, daB bei gleichbleibenden Ernteschwankungen die Oszillationen der Weizenpreise in den
Jahrzehnten, als die Ende des 16. Jahrhunderts etablierte zentralstaatliche Getreidemarktregu-
lierung voll funktionsfihig war (1600-1640), deutlich schwicher ausfielen als in den Jahrzehn-
ten davor und den 100 Jahren danach.” Diese Erfahrung lag den Protesten der Unterschichten
zugrunde, als ab Mitte des 17. Jahrhunderts eine erst langfristig wirksam werdende wachstums-
fordernde und produzentenorientierte Deregulierung der Getreidemiirkte eingeleitet wurde.

Die preufiische und deutsche Entwicklung zeichnet sich dagegen durch eine stirkere Rolle
der Staatsbiirokratie fiir die Modernisierung von Staat und Gesellschaft aus.” Adam Smith‘s
Ideen iibten bereits in den letzten Jahrzehnten des 18. Jahrhunderts einen nachhaltigen Einfluf3
auf groBe Teile der preuBischen Biirokratie aus. Diese sahen im 1776 erschienenen ,,Wealth of
Nations™ einen Leitfaden zur Modernisierung ihrer riickstindigen Gesellschaft durch Freiset-
zung der Privatinitiative auf allen Ebenen. Die Liberalisierung des inneren und dufleren Korn-
handels bildete hierbei eine der zentralen und am kontroversesten gefiihrten zeitgendssischen
wirtschaftspolitischen Debatten. Doch vor der Unterwerfung Deutschlands durch Napoleon
verliefen alle jahrzehntelangen Bemiihungen reformorientierter Kreise der Administration weit-
gehend im Sande. Der sogenannte aufgeklirte Absolutismus Preufens und auch anderer deut-
scher Staaten war aus eigener Kraft nicht zu durchgreifenden Reformen in der Lage. Es fehlte
jede sichere Perspektive fiir eine langfristige, auf die Schaffung eines gesamtpreuBischen
Binnenmarktes und eine Liberalisierung des Getreidehandels hin orientierte Politik. Immer
wieder konnten reformunwillige Krifte in der Staatsadministration die Oberhand behalten.®
Auch deshalb, weil liberale Ideen fast keinen Riickhalt in der Bevidlkerung hatten. Alles in
allem entsprach dies einer Situation, die deutliche Parallelen zur gegenwiirtigen inkonsequenten
russischen Getreidemarktpolitik aufweist. Diese ist - folgt man ihren programmatischen AuBe-

60 R W. Fogel, Second Thougts on the European Escape from Hunger: Famines, Price Elasticities, Entitlements,
Chronic Malnutrition, and Mortality Rates, National Bureau of Economic Research Working Paper Series on
Historical Factors in Long-Run Growth, Working Paper No. 1, Washington 1989, S. 28 ff.

61 A. Skahveit, Die Getreidehandelspolitik und Kriegsmagazinverwaltung Preufens 1756-1806, Berlin 1931; Huhn,
Teuerungspolitik; C. Zinmmermann, ‘Not* und ‘Theuerung® im badischen Unterland. Reformkurs und Krisen-
management unter dem aufgeklirten Absolutismus, in: Aufklarung 2, 1987/1, S. 95-119; J. Mooser, Gewalt und
Verfiihrung, Not und Getreidehandel, in: H. Berding (Hg.), Soziale Unruhen in Deutschland wihrend der Franzo-
sischen Revolution, Gottingen 1988, S. 218-236.; mit weiterfithrenden Literaturhinweisen zu den preuBischen
Reformen Kopsidis, Liberale Wirtschaftspolitik, S. 51 ff

62 Die fehlende Berechenbarkeit und Inkonsistenz der preuBischen Getreidepolitik am Ende des 18. Jahrhunderts wird
ausfithrlich bei Skalweit beschrieben. Im Kénigreich PreuBen erfuhren dabei die einzelnen Provinzen eine sehr
unterschiedliche Behandlung. Wiahrend der Getreidehandel Ost- und Westpreufens fast keinerlei Beschrankungen
unterlag, war der Handel anderer Provinzen strikt reguliert, um die Versorgung der Hauptstadt Berlin, anderer
gewerblicher Zentren und der Armee zu méglichst niedrigen Preisen zu gewihrleisten; Skafweir, Getreide-
handelspolitik, Erster Teil, S. 3 ff., S. 149 ff., S. 199 ff.
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rungen - nach einer Phase erster liberaler Ansiitze Ende 1998 zum Staatsinterventionismus alter
Prigung zuriickgekehrt.”

Die Lage #nderte sich radikal mit der schweren Niederlage Preuflens 1806 im Krieg gegen
Napoleon. PreuBen stand vor dem Verlust seiner staatlichen Existenz. Das konservative Lager
hatte kein Konzept zur Losung der allgemeinen Krise. Dies erméoglichte es Staatskanzler Har-
denberg, eine kleine Elite liberaler Beamter im Biiro des Staatskanzlers zusammenzubringen,
die Reformen auszuarbeiten und voranzutreiben. Die Reformer sahen im unbeirrten Festhalten
an absolutistischen Prinzipien die groBte Gefahr fiir den Fortbestand PreuBens. Im Zuge der
1810/11 erlassenen Gewerbefreiheit, als zentralem Punkt eines allgemeinen wirtschaftlichen
Reformprogramms, erfolgte auch ein konsequenter Bruch mit der alten Getreidepolitik. Doch
dauerte es mehrere Jahrzehnte, bis die merkantilistische Getreidepolitik in Deutschland tatséch-
lich iiberwunden war. Das nach 1815 mit der Restauration einsetzende Wiederaufleben konser-
vativer Krifte konnte eine konsequente Durchfithrung der Reformen noch verzégern.

Die Triebkraft eines anhaltenden marktorientierten agrarischen Aufschwungs stellten die
ordnungspolitischen Reformen nicht dar. Auch in Deutschland waren im Laufe des 18. Jahr-
hunderts aufgrund des einsetzenden Bevélkerungswachstums und des zunehmenden nichtagra-
rischen Beschiftigtenanteiles Bedingungen entstanden, die eine Sicherstellung der Nahrungs-
versorgung nur noch iiber expandierende Mirkte erlaubte. Entgegen der festen Uberzeugung
der Reformer kam es nicht direkt nach Einfithrung der Gewerbefreiheit zur erhofften Dynami-
sierung des Wirtschaftswachstums, um die durch starkes Bevilkerungswachstum ausgeldste
strukturelle Krise weiter lindlicher Gebiete PreuBens zu lésen oder eine schwunghafte Zunah-
me des Agrarhandels zu induzieren. Beides setzte auf breiter Front erst drei Jahrzehnte spiter
im Zuge der Industrialisierung und des mit ihr zusammenhéngenden Eisenbahnbaus ein. Die
Wirtschaftsgesetzgebung der Reformzeit bildete aber einen wichtigen Teil des notwendigen
juristischen Rahmens fiir diese spiteren Entwicklungen. Diese historische Erfahrung sollte
davor bewahren, von ordnungspolitischen Reformen in jedem Fall schnelle ¢konomische
Erfolge zu erwarten.

V. Staatliche Kontrolle des Getreidemarktes bei Privathandel. Die Erfahrungen der
Entwicklungsliinder

Neben der Schaffung privatwirtschaftlicher Institutionen stellt sich der Russischen Foderation
die Frage nach dem Ausmal der Regulierung des Binnenmarktes. Dies insbesondere deshalb,
da staatliche und private Aufkauf- und Vermarktungsinstitutionen parallel existieren und die
Funktionstiichtigkeit des freien Marktes hiervon entscheidend beeinfluBt wird. Eine Situation,
wie sie schon fiir viele Entwicklungslinder gegeben war. Zahlreiche afrikanische und einige
asiatische Staaten strebten zwischen 1950 und 1980 eine Einschrinkung ihres iiberregionalen
privaten Binnenhandels an, um ein staatliches Aufkauf- und Vertriebsmonopol besser durch-

63 Das im Dezember 1998 verkiindete Agrarprogramm der russischen Regierung zielt wieder auf eine deutliche
Stirkung des zentralstaatlichen Aufkaufs, Preisregulierungen und eine zentrale Steuerung der Versorgung der land-
wirtschaftlichen Betriebe mit Diinger, Treibstoff und Maschinen ab und stellt eine klare Abkehr von ersten liberalen
Ansiitzen dar; East Furope, Farm minister attacks free market “ideology®, No. 195, Dezember 1998. Die staat-
lichen Mafnahmen blieben aber aufgrund der Desorganisation und Unterfinanzierung des Staatsapparates bisher
weitgehend wirkungslos. Geplant ist auch ein staatliches Getreidekomitee zur Beobachtung und Regulierung des
Getreidemarktes; Zast Europe, Russia to import 6mt of grain in 1999, No. 197, Februar 1999.
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setzen zu konnen.* Die bisherigen Erfahrungen mit einer solchen Politik legen es nahe, dhn-
liche Tendenzen in Ruflland, insbesondere in ihren negativen Auswirkungen auf die Funktions-
fahigkeit von Mirkten und die landwirtschaftliche Produktion, duflerst kritisch zu sehen.*

Als einschneidenste MaBnahmen einer solchen staatlichen Kontrollpolitik lassen sich quasi
linder- und zeitiibergreifend bis in die russische Gegenwart hinein Handelsrestriktionen und der
Zwangsverkauf eines Teils der Produktion ausmachen. Insbesondere die erstgenannte MaB-
nahme beeintriichtigt unter Integrationsgesichtspunkten die Effizienz von Mirkten.* Thre Aus-
gleichsfunktion wird behindert, die regionalen Preisdifferenzen erweitern sich. Der Preisdruck
in Uberschufigebieten erleichtert zwar kurzfristig den staatlichen Aufkauf, langfristig allerdings
dirfte die Produktion zuriickgehen. Nach allen bisherigen Erfahrungen entstehen in den
Absatzgebieten ausgedehnte Schwarzmiirkte mit hohen Transaktions- und Risikokosten, so daB
die Verbraucherpreise dort tendenziell steigen. Hinzu kommt, daB jede staatliche Agrarmarkt-
regulierung die Erwartungen der Privathéindler beeinflufit. Eine unklare und erratische offent-
liche Aufkaufpolitik fithrt aufgrund zunehmender Unberechenbarkeit des Marktgeschehens zu
einer Verunsicherung der Hiindler mit der Folge einer suboptimalen privaten Lagerhaltung in
bezug auf den intertemporalen Ausgleich. Ebenso beeintrichtigt eine mengenorientierte staat-
liche Marktregulierung, wie sie in vielen russischen Regionen beabsichtigt ist, die Funktions-
fihigkeit von Mirkten stirker als eine preisorientierte Politik.

Eine staatliche Marktkontrolle 14Bt sich dabei nur schwer aufrechterhalten. Als grofites Hin-
dernis erweisen sich hierbei fiir unterentwickelte Volkswirtschaften ihre Budgetrestriktionen
sowie eine mangelnde administrative Effizienz. Unterfinanzierte 6ffentliche Stellen sind nicht
in der Lage, preisstabilisierend am Markt zu agieren, da sie in ihrer An- und Verkaufspolitik
nicht ausreichende Mengen beriicksichtigen kénnen. Hinzu kommt, daB ein schnelles und
flexibles Operieren am Markt durch die Funktionsuntiichtigkeit einer schwerfilligen Biirokratie
verhindert wird. Eine ,.antizyklische® Preispolitik kann sich so schnell in ihr Gegenteil verkeh-
ren. Verzogerungen in der Bezahlung geféihrden insbesondere bei hoher Inflation grundsétzlich
die Lebensfihigkeit der angestrebten Marktregulierung. Des weiteren gilt, dah sich mit steigen-
der Erfassungsgenauigkeit der Produzenten durch staatliche Aufkauforganisationen keine
.economies of scale® bei den Vermarktungskosten ergeben. Im Gegenteil, je umfassender der
Aufkauf durchgesetzt werden soll, desto stirker steigen nach bisherigen Erfahrungen die
Kosten pro erfaBtem Betrieb. Beamtenwillkiir und Korruption fithren zusitzlich zu einem
erheblichen Anwachsen der Vermarktungskosten und erschweren ein Funktionieren des Mark-
tes. Als eine Erfahrung aus iiber vier Jahrzehnten Entwicklungspolitik 148t sich festhalten, daBl
Interventionen, die nicht iiber den Marktmechanismus arbeiten (Ge- und Verbote, Rationierung
etc.) tendenziell zur Korruption verleiten und bei einer ineffektiven Verwaltung nur schwer
durchfiihrbar sind. Es gilt Streeten folgend: ,there is a presumption in favour of using price

64 JM. Staatz, Conceptual Issues in Analyzing the Economics of Agricultural and Food Self-Sufficiency, in: F.J.
Ruppel/E.D. Kellog (Hg.), National and Regional Self-Sufficiency Goals. Implications for Intermational Agriculture,
Boulder 1991, S. 15 f.

65 Als empirische Beispiele vgl. Untersuchungen zu den Lindemn der Sahelzone und China; JM. Staatz/J.B. Wohl,
The Evolution of Food Self-Sufficiency Policies in West Africa, in: Ruppel/Kellog, S. 65-87; B. Stone, Relative
Prices in the People’s Republic of China: Rural Taxation through Public Monopsony, in: R. Ahmed/J. W. Mellor
(Hg.), Agricultural Price Policy for Developing Countries, Baltimore and London 1989, S. 124-154.

66 Zu den allgemeinen Auswirkungen staatlicher Regulierungen des Agrarhandels in Entwicklungsléndem vgl. R
Ahmed, Pricing Principles and Public Intervention in Domestic Markets, in: Ahmed/Mellor, S. 55-80.
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policies rather than administrative controls wherever possible. But the transition from the latter
to the former hurts vested interests and for this reason is often difficult™.”

Die hiufig in der Praxis vorzufindende undifferenzierte Ausgestaltung des Aufkaufpreises
sowie seine i.d.R. sehr niedrige Hohe bringen weitere Probleme mit sich. Ein Aufkaufpreis
ohne Qualititsberiicksichtigung hemmt die qualititsorientierte Produktion. Einheitspreise fiir
ein groBes Gebiet bringen es mit sich, daB sich der Aufkauf auf abgelegene Gebiete mit hohen
Transportkosten konzentriert und dort der Privathandel verdringt wird, da der staatliche
Aufkaufpreis die Transportkosten nicht beriicksichtigt. Solche Preise fungieren quasi als Ersatz
fiir eine fehlende Infrastruktur, Niedrige Aufkaufpreise und damit einhergehende Zwangslie-
ferungen fiihren neben vielen anderen negativen Auswirkungen zu einer Unterlassung privater
Investitionen in den Transport und die Lagerung aus Angst vor Konfiskationen.

Ist der staatliche Wille vorhanden, eine so sensible Frage wie die nationale Ernéhrungs-
sicherheit unter politische Kontrolle zu stellen, so wird eine zunehmende offentliche Regulie-
rung der Getreidevermarktung oft mit Marktversagen begriindet. Dabei gilt aber, daB ein nicht
unerheblicher Teil der Marktunvollkommenheiten erst auf administrative MaBnahmen zuriick-
zufiihren ist. So galt z. B. fiir die Sahel-Lander bis Anfang der 1980er Jahre, daB ,by restricting
intra- and intercountry movements of grain, the marketing regulations reduced the volume of
market trade, thereby making markets more volatile and risky... mit der Folge, daf ,,...a vicious
cycle developed wherein government officials, viewing the erratic performance of these
fragmented markets, often concluded that the private trade was incapable of serving the public
and that further restrictions on the private sector were necessary™.®

Ein solcher Teufelskreis scheint auf regionaler Ebene auch mit der Desintegration des
russischen Wirtschaftsraumes in Gang gekommen zu sein.

Entscheidet sich eine Administration fiir die parallele Existenz eines freien Marktes und
einer offentlichen Vermarktung, so gilt es nicht nur zu fragen, ob staatliche Eingriffe die
beklagten Marktunvollkommenheiten tatsiichlich beheben kénnen, sondern auch zu unter-
suchen, wie sich die gewihlte Form der offentlichen Regulierung auf das Funktionieren des
freien Marktes auswirkt.

VI. Die Perspektiven fiir die Entstehung eines einheitlichen russischen Getreidemarktes
im Lichte wirtschafthistorischer und entwicklungsikonomischer Erfahrungen

Drei grobe Hindernisse stehen der Schaffung eines funktionierenden gesamtrussischen Getrei-
demarktes im Weg: die Defizite in der Infrastruktur, die weitgehende agrarpolitische Autono-
mie der Regionen sowie der mangelnde Reformwille der agrarpolitischen Entscheidungstriger
in bezug auf die Schaffung eines marktkonformen, institutionellen Rahmens.

In der Russischen Foderation liegt im Unterschied zu unterentwickelten Volkswirtschaften
eine im Prinzip ausreichende Infrastruktur fiir den weitriumigen Giiteraustausch vor, doch hat
die iiber Jahrzehnte zu geringe Hohe der Ersatzinvestitionen zu einer sinkenden Leistungs-
fahigkeit des vorhandenen Kapitalstocks gefiihrt. Hinzu kommt die Ausrichtung der Infrastruk-
tur an den Bediirfnissen einer hochzentralisierten Planwirtschaft ohne ausreichende Beriick-
sichtigung von Transportkosten und Logistikproblemen. Dies erschwert den Autbau dezentraler
Strukturen und erleichtert die Aufrechterhaltung von Monopolen. Eine weitere Belastung stellt

67 P. Streeten, What Price Food?, Tthaca *1988, S. 12,
68 Staaiz/Wohl, S. 80 f.
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der Zerfall einer dieser zentralistischen Struktur angepafiten Leitung bzw. Koordination wirt-
schaftlicher Aktivititen dar, ohne daf} dieses Vakuum gefiillt wurde. Eine effizientere Nutzung
des vorhandenen Kapitalstocks liefie sich vermutlich bereits durch eine verstirkte Zusammen-
arbeit zwischen den Regionen erreichen. Eine nachhaltige Senkung der Transportkosten ist bei
wegfallenden Subventionen allerdings wohl nur durch Modernisierungsinvestitionen in noch
nicht absehbarer Hohe zu realisieren.

Erst eine deutliche Senkung der Transport- und Informationskosten wiirde aber die Voraus-
setzungen schaffen, um das landliche Rufland dauerhaft in einen Binnenmarkt zu integrieren
und ein marktinduziertes anhaltendes Wachstum im Agrarsektor einzuleiten. Die von den
natiirlichen Voraussetzungen bzw. den Produktionskosten her vorhandenen potentiellen kompa-
rativen Vorteile vieler Agrarregionen lassen sich zur Zeit aufgrund der eben beschriebenen
Mingel in der Infrastruktur und der hiermit verbundenen enormen Lager-, Transport- und
Transaktionskosten noch nicht realisieren.” So heiBt es in einer Analyse des russischen
Getreidemarktes 1996: ,,Among the infrastructure deficiencies listed above, transport costs
probably pose the largest burden for Russian grain producers...In fact, prohibitively high
transport costs and other factors, outlined above effectively limit domestic Russian grain prices
because consumers have the option of importing grain from the West,*™

In der entwicklungsokonomischen Literatur heifit es hierzu ergiinzend, daB bei parallel
existierendem Privathandel und staatlichem Aufkauf sich der letztere gewéhnlich in den abge-
legenen, schlecht erschlossenen Gebieten konzentriert, weil die hohen Transportkosten die
Preise ab Betrieb unter den Marktpreis driicken. In RuBland fillt dabei fast der gesamte lind-
liche Raum unter die letztgenannte Kategorie. Auch die Wirksamkeit ordnungspolitischer
Reformen, die den Aufbau von Marktinstitutionen einleiten sollen, hingt entscheidend von der
Infrastruktur ab. Nicht nur, daB eine funktionierende Verkehrs- und Kommunikationsinfra-
struktur die Transaktionskosten von Marktoperationen senkt, sie erweitert auch das Spektrum
privatwirtschafilicher Transaktionen und erschwert infolgedessen die obrigkeitliche Kontrolle
des Marktgeschehens und schafft giinstige Voraussetzungen zur Ausschaltung regionaler Ver-
marktungsmonopole (semi)staatlicher Stellen. Eine marktfeindliche lokale Agrarmarktregu-
lierung lieBe sich nach allen bisherigen historischen Erfahrungen im Zuge des Infra-
strukturausbaus durch den einsetzenden Wettbewerb zwischen Marktorten bzw. Regionen de
facto unwirksam machen.

Ohne massive Investitionen in den Verkehrs- und Kommunikationssektor lindlicher Gebiete
besteht des weiteren die Gefahr, dal ambitionierte ordnungspolitische Reformvorhaben, wie z.
B. Privatisierungen, keine Wachstumsimpulse auslésen.” Es stellt sich die Frage, ob eine

69 Koester behandelt eingehend die zentrale Rolle der inlindischen Transportkosten fiir die komparativen Vorteile der
Landwirtschaft eines binnenlindischen, infrastrukturschwachen Entwicklungslandes im AuBenhandel. Seine
Ausfithrungen sind auch auf den regionalen Handel innerhalb eines solchen Landes iibertragbar: , Transport costs
are an important determinant of a country’s comparative advantage. This is especially true for bulky staples with
relatively low production costs but high transport costs per unit. Hence, in identifying a country’s comparative
advantage, information is needed, not only about domestic costs of production for individual products but also about
the distance to the market where the products can be sold abroad and the transport costs from the location of
production to the destination of exports™; U. Koester, Regional Cooperation to Improve Food Security in Southem
and Eastern African Countries, Research Report 53, IFPRI, Washington D.C. 1986, S. 53.

70 USDA, Former USSR Update, S. 5 f.

71 Diese Erfahrung machte man im Zuge der preuBischen Agrarreformen des 19. Jahrhunderts. Die Eigentumsiiber-
tragungen an die Bauem sowie die Privatisierung der Allmenden hatten bei weitem nicht die positiven ékonomi-
schen Auswirkungen, welche die staatlichen Reformer mit ihnen verbanden; fiir eine kurze Diskussion der Rolle der



Transformation bei fragmentierten Mdrkten? 155

marktorientierte Anderung der Rahmenbedingungen fiir die Landwirtschaft ohne den flankie-
renden Einsatz erheblicher Finanzmittel fiir Infrastrukturinvestitionen {iberhaupt nennenswerte
Effekte hitte. Unter diesen Bedingungen wiirde ein ,Marshallplan® zum Aufbau einer ausrei-
chenden ruralen Infrastruktur in Rufland durchaus Sinn machen.

Des weiteren ist davon auszugehen, daB ohne ausreichende Infrastruktur eine Nachfrage-
steigerung nur zu Preiszunahmen oder zu hoheren Importen fithrt und nicht zu kosten-
senkenden Produktivititsfortschritten im Inland. Auch die Preiselastizitit des Angebotes héngt
entscheidend von der Infrastruktur ab. Durch eine Senkung der Transport- und Vermark-
tungskosten ist es sogar moglich, daB bei konstantem Verbraucherpreisniveau die Gewinne der
Agrarproduzenten ansteigen und sich somit die Produktionsanreize erhghen.”

Die wirtschaftshistorische Entwicklung Westeuropas zeigt, da sich wihrend einer ersten
Phase Integrationsprozesse im Sinne des ,,Law of one price* auch bei mangelnder Infrastruktur
auf Mirkten mit unzureichendem interregionalem und -temporalem Austausch vollziehen
kénnen. Nicht jedes mit Mérkten zusammmenhingende Phéinomen sollte daher schon als Erfolg
angesehen werden, wie es in der Transformationsliteratur hiufig geschieht. Ist die in den letzten
Jahren zunehmende Saisonalitit der russischen Getreidepreise tatséchlich als Erfolg des Trans-
formationsprozesses zu verbuchen™ oder ist sie nicht vielmehr als Hinweis auf zusammen-
brechende Versorgungsstrukturen zu interpretieren? Fiir das frihe 19. Jahrhundert 148t sich
eindeutig belegen, daB eine ausgepriigte Saisonalitit der Getreidepreise auf unvollkommene
Mirkte zuriickzufiihren war, weil bei hohen Ernteschwankungen, aber konstanter unelastischer
Nachfrage preisstabilisierende interregionale Handelsstréme nicht in ausreichendem Umfang
getitigt werden konnten.” Auch das Vordringen der Subsistenzproduktion héngt stark mit un-
vollkommenen Mirkten zusammen. FEine ausgedehnte Subsistenzproduktion einkommen-
schwacher Schichten 1Bt sich fiir eine erste Phase der Marktintegration bei leistungsschwachen
Mirkten auch fiir Westeuropa im 18. und 19. Jahrhundert feststellen.

In historischer Perspektive kommt politischen Einigungsprozessen bei fehlender Infrastruk-
tur keine bedeutende Rolle fiir die Intensivierung des Agrarhandels zu. In RuBland sind die
Probleme allerdings anders gelagert, da hier schon eine gewisse Infrastruktur existiert. Eine
effizientere Nutzung des bereits vorhandenen Kapitalstocks im Verkehrs- und Kommunika-
tionssektor ist allerdings nur bei enger Zusammenarbeit regionaler und zentraler Admini-
strationen moglich. Dies ist allein schon bei der Schaffung einheitlicher Rahmenbedingungen
fiir einen privatwirtschaftlich organisierten Getreidetransport notwendig. Gleiches gilt fir die
Durchfiihrung von GroBprojekten. Die Modernisierung der russischen Infrastruktur setzt ein
MindestmaB an politischer Integration innerhalb der Russischen Féderation voraus. Dann erst
liegen die Voraussetzungen vor, daf in mittelfristiger Perspektive der Ausbau der ruralen Infra-
struktur fir eine nachhaltige Verbesserung der Leistungsfihigkeit des russischen Binnen-
marktes und die Entwicklung lindlicher Gebiete sorgen kann. Trotz seiner Méngel ist der
vorhandene Kapitalstock im Prinzip aber ausreichend, um zumindest in einer ersten Phase den
interregionalen Getreidehandel bei gegebenem niedrigen Ausgangsniveau zu intensivieren. Das

preuBischen Agrarreformen fiir das agrarische Wachstum mit weiterfithrenden Literaturhinweisen vgl. Kopsidis,
Marktintegration, S. 64 ff, S. 493 ff; hnlich fir England mit ausfithrlichen empirischen Belegen R.C. Allen,
Enclosure and the Yeoman. The Agricultural Development of the South Midlands 1450-1850, Oxford 1992.

72 Ahmed, Pricing Principles, S. 74 ff; Ahmed/Mellor, Agricultural Price Policy-the Context and the Approach, in:
AhmedMellor, S. 1-10; Streeten, S. 14 ff.

73 Implizitin USDA, Former USSR Update, S. 5.

74 Kopsidis, Marktintegration, S. 260 fF.
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dies bisher nicht geschehen ist, ist auf politische Faktoren zuriickzufithren, Die politische
Zersplitterung  innerhalb der Russischen Foderation und die Handlungsunfihigkeit der
Moskauer Zentralregierung verhinderten bisher die ersten notwendigen Schritte zur Forderung
des Handels und zur Schaffung eines einheitlichen Binnenmarktes.

Ein zentrales Problem fiir den innerrussischen Agrarhandel stellen die Versuche vieler
regionaler Gebietskorperschaften dar, auf administrativem Wege Agrarausfuhren zu verhindern
bzw. einzuschrinken, um die 6rtliche Versorgung zu sichern. Es 14Bt sich aus den historischen
Erfahrung Kontinentaleuropas ableiten, daB im Zuge einer nachholenden Entwicklung bei
mangelhafter Infrastruktur der Widerstand lokaler Machthaber gegen die Aufhebung handels-
beschrinkender Regulierungen am schnellsten durch massiven Druck von seiten der Zentral-
gewalt zu tiberwinden ist. In dieselbe Richtung argumentieren auch Gardner und Brooks: It
appears that a central state strong enough to force local political reform is a prerequiste for
effective liberalization in the sense of prices determined by competitive market forces®.”

Allerdings birgt eine forcierte Entwicklung fiir einen labilen Vielvilkerstaat wie die Russi-
sche Foderation die Gefahr schwerer innenpolitischer Auseinandersetzungen, die den Zusam-
menhalt des Landes gefihrden konnen. Es bleibt daher zu hoffen, daB die Ausstrahlung
tkonomisch fortschrittlicher Regionen auf riickstindige Gebiete dort auch einen Entwick-
lungsprozeB in Gang setzt.™

Die Wirtschaftsgeschichte Westeuropas belegt, daB konomische Entwicklungs- und Markt-
integrationsprozesse von einigen dynamischen Kernregionen ausgehen und im Zeitablauf
immer grofiere Gebiete erfassen, Dies 148t auch fiir RuBland hoffen, daB trotz schwacher Zen-
tralgewalt 6konomisch sowie politisch potente und eher liberal gesinnte Regionen wie Moskau,
Sankt Petersburg und Nowgorod auf immer groBere riickstindige Gebiete ausstrahlen bzw.
Druck ausiiben, um die Entstehung eines wettbewerblichen, funktionsfihigen Binnenmarktes
zuzulassen. Eine von einzelnen Regionen ausgehende wirtschaftliche Modernisierung, entspr-
che durchaus gingigen historischen europiischen Entwicklungsmustern auch fiir die Landwirt-
schaft und die Agrarmiirkte. Dieser ,regionale Transformationsansatz* lieBe sich zumindest in
einer ersten Phase auch bei geschwiichter Zentralgewalt realisieren.

Stadtische Metropolen und Ballungsriume wie London, Paris oder das Ruhrgebiet waren von
zentraler Bedeutung fiir eine flichendeckend erfolgende marktorientierte Entwicklung der
Landwirtschaft und hierbei insbesondere fiir den Aufbau groBriumig operierender privater

75 Gardner/Brooks, S. 645,

76 Hinzu kommt, daf3 eine zunehmende Autarkiepolitik in den Regionen gerade unter den russischen Verhalnissen
negative Auswirkungen auf die Eméhrungssicherheit hat. Haben die regionalen Emteschwankungen extreme
Ausmafe und verlaufen nicht parallel, wie dies in der Russischen Foderation der Fall ist, so stellt ein intensiver
interregionaler Handel eine kostengiinstige Alternative zu einer relativ teuren regionalen Autarkiepolitik dar; JR
Tarrant, An Analysis of Variability in Soviet Grain Production, in: J. Anderson/P.B. Hazell, Variability in Grain
Yields, Baltimore und London 1989, S. 60-77; F.J. Ruppel, Intemational Agricultural Trade and Food Self-
Sufficiency, in: Ruppel/Kellog, S. 207 £ Es gilt, entwicklungsokonomischen empirischen Studien zur Integration
nationaler Agrarmirkte in einer Region folgend, daf die Wohlfahrtseffekte in einem regionalen Integrationsverbund
um so grofer sind, je starker die Produktionsschwankungen auf subregionaler Ebene im Vergleich zum Gesamt-
gebiet ausfallen. Hinzu kommt, daf mit Bildung eines Marktraumes aus ehemals isolierten Gebieten die zu haltende
Vorratsmenge zur Bekampfung von Versorgungskrisen abnimmt und somit die Kosten einer offentlichen Vorrats-
wirtschaft sinken; Koester, S. 10. Es miissen schon sehr restriktive Bedingungen vorliegen - z.B. eine effiziente
Administration und relativ geringe Ertragsschwankungen -, um in einer Region nur durch einen intertemporalen
Ausgleich im Rahmen einer offentlichen Vorratspolitik das lokale Getreideangebot auf ausreichendem Niveau stabil
zu halten; ££ W% Peterson, Mechanisms for Achieving Food Self-Sufficiency, in: Ruppel/Kellog, S. 27-44.
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Vermarktungsinstitutionen. Vor diesem Hintergrund wird deutlich, welche schwerwiegenden
Auswirkungen der Verlust einkommensstarker urbaner Grofiriume wie Moskau und Sankt
Petersburg als Absatzmirkte fiir die Entwicklungsperspektive der russischen Landwirtschaft
und der inldndischen Absatzkanile hat. Die Versorgung dieser Stidte iiber zum groBen Teil
hochsubventionierte westliche Einfuhren macht den Aufbau marktkonformer privatwirtschaft-
licher Handelsstrukturen sowie die Senkung der Transport- und Transaktionskosten im Inland
tiberfliissig und vermindert den Druck zur Aufldsung ineffizienter Monopole in den Erzeuger-
regionen. Miiften Moskau und Sankt Petersburg sich aus ihrem traditionellen Hinterland
versorgen, so lieBe sich der notwendige Druck erzeugen, um monopolistische Strukturen in der
Agrarvermarktung aufzubrechen. Ahnlich wie in England kénnte der Aufbau inlandischer,
finanzstarker privater Agrarhandelsunternehmen dazu fithren, daB ineffiziente 6ffentliche Re-
gulierungen und monopolistische Aufkauf- und Vermarktungsinstitutionen einfach unterlaufen
werden und frither oder spiter verschwinden.

Die im Gegensatz zur Frithindustrialisierung und den vorhergehenden Jahrhunderten heute
problemlos gegebene Moglichkeit fiir alle gut erschlossenen und einkommensstarken Regionen
mit einer hohen Nachfrage nach Agrarprodukten sich iiber den Weltmarkt zu versorgen, ver-
mindert somit in der Russischen Foderation die Notwendigkeit zur Entwicklung der eigenen
lindlichen Riume, selbst wenn diese iiber potentielle komparative Vorteile in der Produktion
verfiigen. Die bis zur Rubelkrise hohen Agrarimporte behinderten daher die Entwicklung eines
russischen Binnenmarktes fiir Agrarprodukte, da sie russischen Stidten die Méglichkeit boten,
die nur schlecht funktionierenden inlindischen Mirkte zu umgehen. Hochsubventionierte Ein-
fuhren von westlicher Seite forderten die Illusion, dal eine Versorgung der Bevilkerung auch
ohne die Schaffung eines funktionierenden gesamtrussischen Binnenmarktes méglich sei. Die
Durchsetzung eines nationalen Agrarmarktes hitte grundlegende Reformen innerhalb der
Russischen Foderation notwendig gemacht, die mit schweren Konflikten sowohl zwischen der
Moskauer Zentrale und vielen Regionen als auch zwischen liberalen Politikern und konservativ
orientierten agrarpolitischen Entscheidungstrigern verbunden wiren. Diese harten aber not-
wendigen Auseinandersetzungen liefien sich vermeiden, so daB es durchaus zutrifft, dab hoch-
subventionierte westliche Importe und ein reformresistenter Agrarsektor verbunden mit einer
konzeptionslosen russischen Agrarpolitik im Grunde zwei Seiten derselben Medaille sind.

Nach der Rubelkrise ist nun klar geworden, daB gerade fiir eine unterentwickelte Volkswirt-
schaft ohne ausreichende konomische Stabilitéit hohe Nahrungsmittelimporte keinen adéqua-
ten Ersatz fiir einen funktionierenden Agrarbinnenmarkt darstellen. Im Sommer 1998 bestanden
rund 60 Prozent des Lebensmittelangebotes in russischen Stiddten aus auslindischer Import-
ware. Die als traumatisch zu bezeichnende Erfahrung eines kurzfristig drastischen Riickganges
dieser Einfuhren fast auf Null binnen zwei, drei Wochenund die Furcht vor Versorgungskrisen
diirften in vielen Stidten und Defizitgebieten die Einsicht wachsen lassen, daB eine Verbesse-
rung der Marktanbindung russischer Agrarregionen an die heimischen Absatzzentren einen
wichtigen Beitrag zur Ernihrungssicherung darstellt.”” Langfristig dirfte die Rubelkrise daher
die Perspektiven fiir die Schaffung eines einheitlichen russischen Agrarbinnenmarktes ver-
bessert haben auch wenn sie kurzfristig einkommensbedingt mit Nachfrageriickgéingen fiir
Agrarprodukte verbunden ist.”*

77 Erste Zahlen fiir Januar und Februar 1999 belegen einen nachhaltigen Riickgang der russischen Lebensmittel-
importe; East Europe, Russia’s 1999 imports remain low after devaluation, No. 200, Mai 1999,

78 Tn den Monaten nach der Rubelkrise vom August 1998 kam es bei fallenden Importen zu deutlichen Produktions-
zuwichsen in vielen Branchen der russichen Eméahrungsindustrie; East Europe, Russian food industry recovers in
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Eine der wichtigsten Erfahrungen historischer Transformationsprozesse ist, daB eine markt-
orientierte Entwicklung, wenn schon nicht durch breite Bevélkerungsschichten, so doch
zumindest von einflufreichen gesellschaftlichen Eliten gegen alle Widerstinde durchgesetzt
werden mufl. Hierzu bediirfte es dem preuBischen Beispiel folgend zumindest einer Gruppe
innerhalb der Agrarbiirokratie, die iiber eine klare Reformkonzeption verfiigt und fahig ist,
diese in der Krise umzusetzen. Dies scheint in RuBland gegenwirtig noch nicht der Fall zu sein.
Unter diesen Umstinden bleibt zu hoffen, daB reformorientierte Kreise aus anderen Sektoren
eine marktorientierte Entwicklung in Gang setzen, der sich auch die Landwirtschaft nicht
entziehen kann.

Das zentrale Problem fiir die Entwicklung russischer Agrarmirkte stellen die Beharrungs-
tendenzen und die Riickwirtsgewandheit fast des gesamten Agrarsektors dar. Diese verhindern
die notwendigen Reformen, um eine wettbewerbsfihige Landwirtschaft aufzubauen. LieBe sich
erkennen, daf} innerhalb des Agrarsektors ernsthaft Schritte unternommen werden, die gesamte
Landwirtschaft marktkonform zu modernisieren, so spriichen in der speziellen russischen
Situation durchaus Argumente fiir eine zeitlich befristete protektionistische Politik. Gegen-
wilrtig birgt eine solche Politik bei den gegebenen Verhiltnissen allerdings die groBe Gefahr,
verkrustete Strukturen weiter am Leben zu erhalten. So 14Bt sich sagen: , Russian policy makers
therefore face a huge dilemma. If they pursue an open trade policy, food producers and
processors cannot compete effectively and will suffer further financial damage, including
bankruptey and closure. On the other hand, a protectionist trade policy makes successful
economic transformation all the more difficult. Insulating domestic food producers and
processors runs the risk of perpetuating Soviet-style inefficiency and increases the chances that
farm and regional comparative advantage will not develop. If farm and processing operations
are not transformed as a result of insulation from competition, then the goals of agricultural
reform - to make the agrarian sector more efficient and productive - will have been defeated”.”

Die vollstéindige Liberalisierung des russischen Agrarmarktes ohne vorherige Schaffung von
Marktinstitutionen birgt die Gefahr, daB sich der wirtschaftliche Niedergang des Agrarsektors
noch forciert. Eine sich an das Listsche Erziehungszoll-Argument anlehnende befristete Protek-
tion zum forcierten Aufbau eines funktionierenden gesamtrussischen Getreidemarktes macht
allerdings nur Sinn, wenn sie Teil eines Reformprogramms ist und von prinzipiell markt-
orientierten Kriften getragen wird. Die Bewiltigung der gegenwirtigen schweren Krise der
russischen Landwirtschaft ist unter den genannten Umstinden wohl erst mittelfristig zu
erwarten. Sie stellt aber kein unmégliches Unterfangen dar.

September, No. 194, Nov. 1998; East Europe, Russian food industry gains from 1998 rouble slump, No. 197, Feb.
1999. Liberale russische Okonomen sehen in der Rubelkrise eine groBe Chance fiir die heimische Eméhrungsin-
dustrie verlorene Marktanteile zuriickzugewinnen, Sie wamen ausdriicklich vor umfangreichen westlichen Nah-
rungshilfen, die fiir die Entwicklung der russischen Eméahrungsindustrie kontraproduktiv seien; East Europe, US
food aid deliveries to begin end-January, No. 196, Jan. 1999. Umfangreiche Hilfspakete der EU u. def USA sind
allerdings schon auf dem Weg. Sie dienen dabei auch der Senkung der enormen EU-Vorratskosten durch Abbau
eingelagerter Uberschiisse und sollen ausdriicklich den Export nach RuBland stitzen. Einige Branchen der westli-
chen Eméhrungsindustrie hatten durch die Rubelkrise und den Riickgang des Handels empfindliche EinbuBen hin-
nehmen miissen. So begriindet die EU-Kommission ihre umfangreichen Hilfsmafinahmen u, a. mit dem Argument;
Lthat the aid package did little more than restore the trade flows which would have occurred if the Russian financial
system had not collapsed in August; East Europe, EU draws 400m ECU Russian food aid package, No. 194,
November 1998, East Europe, EU gives green light for Russian food aid, No. 195, Dezember 1998,
79 Wegren, S. 176.



Transaktionskosten: Generalschliissel zum Verstindnis langfristiger Unter-
nehmensentwicklung? Zum Verhiiltnis von Neuer Institutionentékonomie
und moderner Unternehmensgeschichte!

Von Hartmut Berghoff (Tiibingen)

,Institutionen sind wichtig®, lautete der Schlachtruf, mit dem Douglas North nach eigenem
Bekunden zu Beginn der 1970er Jahre antrat, das 6konomische Denken zu revolutionieren.”
Obwohl er keineswegs ginzlich neue Ideen zu bieten hatte, sondern auf die Erkenntnisse der
alten Institutionalisten von Veblen und Commons bis zur Historischen Schule der National-
okonomie zuriickgriff, gelang es ihm, einen Paradigmenwechsel einzuleiten.® Fiir die mit
seinem Namen verbundene Neue Institutionendkonomie hingt das Wohlstandsniveau einer
Gesellschaft primir von deren institutionellen Arrangements ab, denn diese geben den dkono-
mischen Akteuren Spielregeln und Anreizstrukturen vor. Am wichtigsten seien die ,,property
rights®, d.h. Verfiigungsrechte iiber Produktionsfaktoren. Diese Rechte miiBten immer dann
redefiniert werden, wenn sich die relativen Faktorpreise nachhaltig &nderten, etwa infolge von
technologischen oder demographischen Umbriichen. So interpretiert North die Entfeudalisie-
rung der europiischen Gesellschaften als Resultat des explosionsartigen Bevolkerungsanstiegs,
der die Knappheit des Produktionsfaktors Arbeit und die Notwendigkeit seiner Immobilisierung
beseitigt habe.

Umgekehrt kann eine Anderung der ,property rights“ nachhaltige Wachstumseffekte aus-
losen. Die Privatisierung von bislang kollektiv genutzten Giitern, wie sie z.B. Allmenden
darstellen, oder die Beseitigung von rechtlich festgeschriebenen Innovationsbarrieren, wie sie
die Zunftverfassung kannte, fithrten zu einer Intensivierung des individuellen Arbeitsinputs.
Erfindungen setzten sich nur dort durch, wo ein prizises und durchsetzbares Patentrecht die
Anniherung von privater und gesellschaftlicher Ertragsrate garantierte. Den Aufwand fiir die
Definition, Sicherung, Nutzung und Ubertragung von ,,property rights“ nennt North Trans-
aktionskosten. Nur wo sie sinken, findet Fortschritt statt. Die Entstehung des modernen Staates
mit einem effektiven Gewaltmonopol, unabhingigen Gerichten und allgemeingiiltigen Gesetzen

1 Erweiterte Fassung eines am 7. April 1998 an der Wirtschafiswissenschaftlichen Fakultdt der Universitat Zurich
und am 25. Mirz 1999 vor dem Wirtschaftshistorischen Ausschufl des Vereins fiir Socialpolitik in Bielefeld
gehaltenen Vortrages. Fiir Anregungen und kritische Kommentare danke ich den Teilnehmern beider Veran-
staltungen sowie ganz besonders Hans-Peter Ullmann und Philipp Heldmann.

2 D.C North/R.P. Thomas, The Rise of the Westem World. A New Economic History, Cambnidge 1973; D.C.
North, Theorie des institutionellen Wandels. Eine neue Sicht der Wirtschaftsgeschichte, Tiibingen 1988 w. Ders.,
Institutionen, institutioneller Wandel und Wirtschafisleistung, Tiibingen 1992. Knapp Ders., The New Institutional
Economics, in: Zeitschrift fiir die gesamte Staatswissenschaft 142, 1988, S. 230-237.

3 Darauf hat hingewiesen K. Borchardt, Der "Propery-Rights-Ansatz" in der Wirtschaftsgeschichte - Zeichen fiir eine
systematische Neuorientierung des Faches?, in: J. Kocka (Hg.), Theorien in der Praxis des Historikers, Gottingen
1979, S. 145-151. Ebenfalls kritisch H. Léchel, Institutionen, Transaktionskosten und wirtschaftliche Entwicklung,
Ein Beitrag zur Neuen Institutionenokonomik und zur Theorie von Douglas C. North, Berlin 1995 u. C. Wischer-
mann, Der Property-Rights-Ansatz und die "neue" Wirtschaftsgeschichte, in: Geschichte und Gesellschaft 19, 1993,
S. 239-258. Zu den alten Institutionalisten 7. Veblen, Why is Economics not an Evolutionary Science?, in: ders.,
The Place of Science in Modem Civilizaton and other Essays, London 1990 (Erstausgabe 1898), S. 56-81 u. JR
Commons, Institutional Economics, Madison 1934,
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schafft Rechtssicherheit wie Regelvertrauen’ und erméglicht Unternehmen die Realisierung
gewaltiger ,external economies“. Sie miissen keine privaten Armeen aufstellen, um Forderun-
gen einzutreiben oder Réuber abzuwehren. Auch die Standardisierung von MaBen und Gewich-
ten erleichterte die Ubertragung von Eigentumsrechten ganz erheblich. Entscheidend ist, daB
institutionelle Neuerungen zur Senkung von Transaktionskosten und nicht zu »crowding-out-
Effekten fithren. Englands industrielle Pionierrolle erklirt North priméir damit, daB es frith
gelang, ein individualistisches Eigentumsrecht zu schaffen und gleichzeitig qua Parlamentari-
sierung die Steuererhebung der Krone zu begrenzen.*

Die Neue Institutionendkonomie beschiiftigt sich vor allem mit den Ursachen langfristigen
Wandels ganzer Volkswirtschaften. Zum Teil verfolgt sie aber auch eine mikroskonomisch-
unternehmenstheoretische Perspektive, fiir die ebenfalls die Transaktionskosten zentral sind.®
Sie werden nimlich als Generalschliissel angesehen, in diesem Fall zum Verstindnis langfristi-
ger Entwicklungsmuster von Unternehmungen. Genau diese These steht auch im Mittelpunkt
des folgenden Aufsatzes, der das Verhiltnis von Neuer Institutionenskonomie und moderner
Unternehmensgeschichte behandelt.” Zunichst stellt er drei unternehmenstheoretische Modelle
vor. Danach analysiert er deren Anwendung in der unternehmenshistorischen Praxis anhand
konkreter Fallbeispiele. Der dritte Teil faBt die Ertriige des institutionellen Paradigmas zusam-
men, bevor im vierten und letzten Abschnitt seine Grenzen und Gefahren anzusprechen sind.

L. Institutionendkonomische Theorien der Unternehmung

Die Arbeiten von Ronald Coase gehoren mittlerweile zu den Klassikern institutionendkonomi-
schen Denkens. Bereits 1937 ging er der nur auf den ersten Blick trivialen Frage nach, warum

4 H. Siegenthaler, Regelvertrauen, Prosperitat und Krisen. Die Unregelmébigkeit wirtschaftlicher und sozialer
Entwicklung als Ergebnis individuellen Handelns und sozialen Lemens, Tiibingen 1993,

5 Vel. North, Theorie, S. 160 ff u. 169-175 u. ders./Thomas, S. 1-8 u. 149-156. Allgemein H. Feldmann, Eine insti-
tutionalistische Revolution? Zur dogmenhistorischen Bedeutung der modermen Institutionenékonomik, Berlin 1995.
Als knappe Einfihrung R. Richter, Sichtweisen und Fragestellungen der Neuen Institutionendkonomik, in: Zeit-
schrift fiir Wirtschafis- und Sozialwissenschaften 110, 1990, S. 571-91 u. ders., Institutionen 6konomisch analy-
siert. Zur jingeren Entwicklung auf dem Gebiet der Wirtschafistheorie, Tiibingen 1994. Sehr ausfiihrlich und ver-
tiefend ders./E. Furubotn, Neue Institutionenokonomie. Eine Einfithrung und kritische Wirdigung, Tiibingen 1996.

6 Vgl MC. JensewW.H. Meckling, Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and Ownership
Structure, in: Journal of Financial History 3, 1976, S. 305-360; L. Putterman, The Economic Nature of the Firm:
Overview, in: ders. (Hg,), The Economic Nature of the Firm, Oxford 1986, S. 1-29; H. Denmsetz, The Theory of the
Firm Revisited, in: Jounal of Law, Economics, and Organization 4, 1988, S. 141-161; R. Richter, Institutionen-
okonomische Aspekte der Theorie der Unternehmung, in: D. Ordelheide u.a. (Hg.), Betriebswirtschaftslehre und
Okonomische Theorie, Stuttgart 1991, S. 395-429; Richter/Furubotn, Institutionendkonomik, S. 352-452; M. Will-
kens, Defining a Firm: History and Theory, in: P. Hertner/G. Jones (Hg.), Multinationals: Theory and History,
Aldershot 1986, S. 80-95; R.N. Langlois/P.L. Robertson, Firms, Markets and Economic Change. A Dynamic
Theory of Business Institutions, London 1995 u. 8 R H Jones, Transaction Costs and the Theory of the Firm: The
Scope and Limitations of the New Institutional Approach, in: Business History 39, 1997, S. 9-25. Siche auch die
Beitrage von Menard, Williamson u. Bouttes/Hamamdjian in: C. Menard (Hg,), Transaction Cost Economics:
Recent Developments, Cheltenham 1997

7 Vgl dazu auch C. Wischermann, Frihindustrielle Unternehmensgeschichte in institutionalistischer Perspektive, in:
Geschichte und Gesellschaft 19, 1993, S. 453-474; C. Schmitz, The Growth of Big Business in the United States
and Westem Europe, 1850-1939, Cambridge 1993, S. 62-74; J.F. Wilson, British Business History, 1720-1994,
Manchester 1995, S. 15 ff; das Sonderheft der Business History 39, 4, 1997 zum Thema LInstitutions and the
Evolution of Modem Business™ u. A. Nieherding/C. Wischermann, Untemehmensgeschichte im institutionellen
Paradigma, in: Zeitschrift fiir Unternehmensgeschichte 43, 1998, S. 35-48.
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es iiberhaupt Unternehmungen gibt.* Die Neoklassik kann ndmlich nicht erkliren, warum
firmenintern ablaufende Prozesse nicht auf Mirkten stattfinden. Wiirden Mirkte kosten- und
reibunglos funktionieren, géibe es - technische Teilbarkeit vorausgesetzt - keinen Grund,
Tauschakte in Firmen zu verlagern, d.h. die Allokationsleistung des Marktes durch die
betrieblicher Hierarchien zu ersetzen.’

In der Realitiit fallen bei der Marktnutzung aber Transaktionskosten an. Giiter und Leistun-
gen werden nicht miihelos an einem imagindren Punkt in Raum und Zeit getauscht. Ebenso-
wenig einigen sich Verkdufer und Kéufer in Sekundenschnelle iiber den Preis, der sich durch
das Verhiltnis von Angebot und Nachfrage gleichsam automatisch ergibt. Ferner ist die
Vertragserfiillung kein marginales Problem.

Abbildung I: Transaktionskosten der Marktnutzung (Marktnutzungskosten)

Kostenart Problem Losung
Ex ante
1. Suchkosten Verkaufer und Kiufer ohne Kontakt Werbung und Intermediation

2. Spezifikationskosten Beschaffenheit des Tauschobjektes unklar | Verstindigung iiber Eigenschaften,
Einschaltung von Experten

3. Informationskosten Intransparenz der Mérkte Preis- und Leistungsvergleiche

4, Verhandlungskosten Kein Konsens iiber Preise und Konditionen | Verhandlungen, Vertragsentwurf und

-abschlufl
Ex Post
5. Uberwachungskosten | Erfiiillungsunsicherheit Kontrollen und Qualititsmessung
6. Durchsetzungskosten | Uneingeléste Rechtstitel Einschaltung Dritter zur Durchset-

zung der Anspriiche

Abbildung 1 zahlt grob vereinfacht die Transaktionskosten der Marktnutzung auf. Vor dem
Tausch muB zunéchst der Kontakt zwischen den Vertragsparteien hergestellt werden. Dabei
fallen Werbe- oder Vermittlungskosten an. Zweitens muB das Tauschobjekt exakt spezifiziert
werden. Drittens haben Preis- und Leistungsvergleiche zu erfolgen, um notwendige Informa-
tionen iiber das Marktgeschehen einzuholen. Viertens sind Verhandlungen zu fithren, Preise
und Konditionen festzulegen und Vertriige abzuschlieBen. Nach dem Tausch ist fiinftens die
Vertragserfiillung sicherzustellen. Wurden die Qualitits-, Termin- und Zahlungszusagen tat-
sichlich eingehalten? Sechstens sind Konflikte durch Hinzuziehung von Gerichten oder
Schlichtern beizulegen. Diese unter Umstinden hohen Kosten kénnen laut Coase dadurch

8 RH. Coase, The Nature of the Firm, in: Economica 4, 1937, S. 386-405. Vgl.auch E. Béssmann, Weshalb gibt es
Unternehmungen? Der Erklérungsansatz von RH. Coase, in: Zeitschrift fiir die gesamte Staatswissenschaft 137,
1981, S. 667-674.

9 Zur neoklassischen Untemnehmenstheorie NM. Kay, Pattern in Corporate Evolution, Oxford 1997, S. 9-29 .
Richter/Furubotn, Institutionendkonomik, S. 352 ff
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gesenkt werden, daB man solche Vorgiinge in Firmen verlagert. Vertikale Integration reduziert
Unsicherheit und Aufwand. Die Internalisierung vor- und nachgelagerter Prozesse ist nichts
anderes als der Versuch, Transaktionskosten zu sparen. Prozesse vertikaler Integration erfolgen
im Optimalfall genau so lange, wie der Grenznutzen der Angliederung weiterer Einheiten die
Grenzkosten tibersteigt.'”

Coase wurde fiir die entstehende Neue Institutionendkonomie wegweisend, da er den
Ursprung des Unternehmens nicht wie bis dahin iiblich technologisch, sondern institutionell
erklirte und die lange iibersehenen Kosten der Marktnutzung in den Vordergrund stellte.
Seinen Ansatz fithrten u.a. Alchian und Demsetz weiter." Sie betonten, daB technisch bedingt
bestimmte Ablaufe Teamarbeit erfordern wie etwa das Beladen von Lastkraftwagen. AuBerhalb
von Unternehmen lieBe sich die Leistung des einzelnen Teammitgliedes nicht exakt oder nur
unter prohibitiven Kosten messen. Daher ist der Anreiz fir die Individuen groB, Leistung
zuriickzuhalten und sich als Trittbrettfahrer auf Kosten des Kollektivs auszuruhen. Die Inte-
gration der Gruppe in ein Unternehmen 18st dieses Problem durch eine zentrale Aufsichts-
instanz, die den Gewinn abschopft. Dieser Anreiz sorgt fiir eine bessere Koordination. Die
Informationsverarbeitungskapazitiit des Unternehmers in bezug auf die Interaktion der Team-
mitglieder ist hoher als die der Teammitglieder, wenn diese sich als autonome Individuen
gegeniiberstehen. Das Unternehmen ist also im Kern eine Koordinierungsagentur, die eine
iiberlegene Lésung des , Free-Rider-Problems™ produziert. Firmen sind ein Geflecht von Ver-
trigen, deren Uberwachung aufgrund der Moglichkeiten des Unternchmens effizienter ist als
die Uberwachung von Vertrdgen mit Externen oder die von Vertrdgen zwischen Externen.
Firmen ersetzen Wettbewerb durch Kooperation, indem sie externe in interne Akteure verwan-
deln und in gemeinsame Strukturen einbinden. Das erlaubt ihnen, die Friichte von Interdepen-
denz und Komplementaritit zu ernten.

Dieser vertragsrechtliche Ansatz zeigte, daB Coase die Dichothomie von Markt und Unter-
nehmen iibertrieben hatte. Die Internalisierung senkt nicht nur Marktnutzung-, sondern erhoht
zugleich auch die Managementkosten. Beide werden zu den Transaktionskosten gezihlt.

Abbildung 2 enthilt die wichtigsten dieser firmeninternen Transaktionskosten. Es sind
zunéchst Informations-, Kommunikations- und Organisationssysteme zu installieren. Noch
wichtiger ist die Losung der schon 1932 von Berle und Means formulierten ,,Principal-agent™-
Problematik.’? Die Uberwachung und Durchsetzung von Direktiven ist die Hauptaufgabe
firmeninterner Anreiz- und Kontrollsysteme. Sie muB nicht nur erfolgreich, sondern auch mit
relativ niedrigem Aufwand gelést werden. MiBlingt das, treibt man den Teufel der Marktnut-
zungskosten mit dem Beelzebub der Managementkosten aus.

10 Vgl. Langlois/Robertson, Firms, S. 20-45.

11 AA. AlchiawH. Demsetz, Production, Information, and Economic Organization, in: The American Economic
Review 62, 1972, S. 777-794.

12 Vgl AA. Berle/G.C Means, The Modemn Corporation and Private Property, New York 1932, insb. S. 119-125;
Jensen/Meckling, Theory of the Firm;, E.F. Fama, Agency Problems and the Theory of the Firm, in: Journal of
Political Economy 88, 1980, S. 288-307. Im Kem geht diese Erkenninis bereits auf Adam Smith, An Inquiry into
the Nature and Causes of the Wealth of Nations (hg. v. Edwin Cannan), (Original 1776) London *1925, Bd. 1, S.
233, zuriick, der feststellte, daB} es unrealistisch sei, von ,,mangers ... of other people’s money zu erwarten, , that
they should watch over it with the same anxious vigilance with which the partners in a private copartmery watch over
their own. (...) Negligence and profusion, therefore, must always prevail ...
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Abbildung 2: Transaktionskosten im Unternehmen (Managementkosten)

Kostenart

Problem

Lésung

1. Informationskosten

2. Kommunikationskosten
3. Leitungskosten

4, Uberwachungskosten

5. Durchsetzungskosten

Komplexitit der betrieblichen Ablaufe
Verstandigungsschwierigkeiten
Aufgabenverteilung unklar
Opportunismus/Vertragsbruch

Uneingeléste Rechtstitel

Informationssystem
Kommunikationssystem
Organisatorische Hierarchien
Anreiz- und Kontrollsysteme

Schlichtung/Einschaltung Dritter

Diese Uberlegungen decken sich mit denen Hayeks, wonach der Markt mit einem Minimum an
Signalen ein Maximum an allgemeinen Informationen transportiere, Unternehmen dagegen
speziellere und detaillierte Informationen etwa iiber technologische oder organisatorische
Verfahren besser handhaben kénnten."

Am weitesten hat Oliver Williamson diese Uberlegungen vorangetrieben.' 1985 legte er ein
umfassendes Modell vor, das die Grenze zwischen Markt und Unternehmung abbildet. Seine
drei anthropologischen Grundprimissen lauten: 1. Menschen handeln aus Unkenntnis und
Unfihigkeit irrational bzw. nur beschriinkt rational (,,bounded rationality*), selbst wenn sie eine
rationale Entscheidungsfindung (,rational choice®) anstreben. 2. Es ist schlechterdings unmég-
lich, in den Besitz aller entscheidungsrelevanten Informationen zu gelangen. (,,uncertainty“ und
wcomplexity™). 3. SchlieBlich tendieren Menschen dazu, sich auf Kosten anderer unfaire Vor-
teile zu verschaffen. Der arglistige Egoismus, den Williamson auch Opportunismus nennt und
der durch Informationsasymmetrien gefordert wird, ist daher als Grundproblem allen mensch-
lichen Handelns anzusehen.

Unter diesen Bedingungen gebe es laut Williamson zwei Variablen, die iiber die Ordnungs-
struktur oder ,,governance® des Tauschaktes entscheiden, namlich die Tauschfrequenz und die
Beschaffenheit des Tauschobjektes. Findet ein Tausch nur selten statt, sind Marktlgsungen
wahrscheinlicher als bei hiufiger Wiederholung. Entscheidend ist jedoch die Natur des Tausch-
objekts oder, technisch gesprochen, die Faktorspezifitéit. Je spezieller die Giiter und Leistungen
sind, desto stirker ist die gegenseitige Abhingigkeit der Tauschpartner, da die Tauschobjekte
nicht oder nur schwer alternativen Verwendungen zugefiithrt werden kénnen.

»Lock-in“-Effekte sind das Resultat von irreversiblen, hochgradig spezifischen Investitionen,
die Vertragspartner aneinanderketten und zur Kooperation zwingen. Jede Partei hat daher in
gewisser Weise eine Monopolstellung. Solche Konstellationen erhéhen die Wahrscheinlichkeit
opportunistischen Verhaltens. Siedelt sich in einer entlegenen Gegend eine Stahlhiitte unmittel-
bar neben einem Elektrizititswerk an, um Energiekosten zu minimieren, liegt es fiir den Strom-
produzenten nahe, sich den Extragewinn der Hiitte durch nachtrégliche Strompreiserhdhungen
anzueignen. Nach Abschlufl von Ortswahl und Errichtung der Hiitte ist die Verhandlungsmacht
des Stahlerzeugers gering, da die hohen ,sunk costs* eine riumliche Immobilisierung des Fix-

13 F.A. Hayek, The Use of Knowledge in Society, in: The American Economic Review 35, 1945, S. 519-530.

14 O.E. Williamson, Markets and Hierachies: Analysis and Anti-Trust Implications. A Study in the Economics of
Internal Organization, New York 1975 u. ders., The Economic Institutions of Capitalism. Firms, Markets,
Relational Contracting, New York 1985.
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kapitals implizieren. Umgekehrt kann das erpresserische Verhalten des Stromproduzenten den
Konkurs des einzigen Groffkunden heraufbeschworen.' Die Internalisierung der Transaktion, in
diesem Fall der Stromlieferung, bietet einen Ausweg aus der destruktiven Dynamik solcher
»moral hazards®”. Die Agenten reagieren nicht mehr wie auf dem Markt priméir auf Preissignale,
sondern werden in interne Identifikations- und Kontrollmechanismen eingebunden.

Abbildung 3. Effiziente Ordnungsstrukturen (,,Efficient Governance™)

Faktorspezifitit
Unspezifisch Gemischt Idiosynkratisch
Trilaterale Struktur
Markt (Teilweise ra
Austausch- Niedrig (Vollstiandige Vertrige) unvollstindigeVertrige) J,--/
v
/
5
Integrierte Struktur/
Bilaterale Struktur Unternehmen
Frequenz Hoch Markt '

(Vollstiandige Vertrage) (Unvollstindige, | relationaleVertrige)

Quelle: O. E. Williamson, The Economic Institutions of Capitalism, New York, 1985, S. 79.

Werden vollig unspezifische Giiter getauscht - das bildet die linke Seite der Matrix ab - wird
der Markt vorgezogen. Der Kaufvertrag mit dem Lieferanten ist vollstindig, denn Spezifikation
und Uberwachung sind aufgrund der Standardisierung einfach. Ferner biirdet der Wettbe-
werbsdruck Betriigern hohe Risiken auf,

Handelt es sich dagegen wie im mittleren Teil der Abbildung um relativ spezifische Tausch-
objekte, etwa den Bau von Héusern, steigen Erfiillungsrisiko und wechselseitige Abhingigkeit,
ohne daB alle Details vertraglich fixierbar sind. Ist die Haufigkeit des Tausches gering, wihlt
man auf dem Markt eine trilaterale Struktur, schaltet also einen Vermittler ein. Der typische
Fall ist ein Architekt, der die Bauaufsicht fiihrt.

Wiederholen sich solche Transaktionen hiufiger, sind eine bilaterale Struktur und unvoll-
stindige, relationale Vertriige vorzuziehen. Das Interessse an der Fortsetzung der Geschiifts-
beziehung 148t beide Seiten vertrauensvoll zusammenarbeiten. Die Partner regeln offene Fragen
einvernehmlich und flexibel. Hier entsteht also ein informelles Einverstindnis, eine kosten-
senkende Kultur der Kooperation.

Ist das Tauschgut hochgradig spezifisch, im Extremfall einmalig, wird die gegenseitige
Abhiingigkeit der Vertragsparteien sehr groff. Williamson modelliert deren Beziehung daher
analog zum Austausch von Geiseln. Es gibt - wie beim bereits angefiihrten Beispiel der Strom-
versorgung eines isoliert gelegenen Hiittenwerks demonstriert - Investitionen, die nur auf einen
einzigen Kunden zugeschnitten sind, oder Fachkrifte, deren Qualifikationen fiir eine bestimmte
Firma unersetzlich, fiir alle anderen aber irrelevant sind. Die Konstruktion einer Olpipeline ist
nur dann sinnvoll, wenn Raffinerie und Pipelinebetreiber kooperieren und zwar vor und nach

15 Vgl. Richter, Institutionen, S. 19 u. ders./Furubotmn, Institutionendkonomik, S. 150 u. 247,
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der Bauphase. Der Stimmer besonders wertvoller und seltener Musikinstrumente ist fiir den
entsprechenden Nischenhersteller aufgrund seines besonders ausgebildeten Gehors eine uner-
setzliche Spitzenkraft, in anderen Branchen aber nur als Hilfsarbeiter zu gebrauchen, Beide
Seiten konnen sich in solchen Konstellationen durch Opportunismus sehr schaden, haben aber
auch ohne einander wenig zu gewinnen. Daher sollten sie sich im Einvernehmen aneinander-
ketten und die Vorteile gemeinsam nutzen. Dieses Ziel wird am besten durch die Integration in
eine hierarchische Organisation erreicht. Sie fiihrt formale Kontrollen durch, profitiert aber vor
allem von dem Loyalititspotential, das aus der ,,corporate identity erwachsen kann. Arbeits-
vertrige sind immer unvollstindig, da sie schlechterdings nicht alle Details regeln konnen.
Informelle, kulturelle Normen fiillen diese Liicken auf und sind in kleineren Gemeinschaften
wie Firmen wirksamer als in der Anonymitit des Marktes.'s

Auch fiir Williamson ist das Unternehmen also der Ort, der durch die Zihmung von Arglist
und beschrinkter Rationalitdt Transaktionskosten senkt. Wie die Firmenstruktur im Detail aus-
sieht, hingt ebenso wie die Wahl zwischen interner und externer Transaktion von der Natur des
Produktes ab. Mit anderen Worten: Das Organisationsdesign ist die SchliisselgroBe der Unter-
nehmensentwicklung,

II. Institutionenikonomische Unternehmensgeschichte

Der Wert dieser Modelle fiir den Unternechmenshistoriker hat sich in dessen Forschungspraxis
zu erweisen. Alfred Chandler als der wohl bekannteste Unternehmenshistoriker vertritt einen
dezidiert institutionellen Ansatz. In seinen drei Hauptwerken bemiiht er sich um den empiri-
schen Nachweis, dall Organisationskompetenz die entscheidende Variable betriebs- und volks-
wirtschaftlichen Erfolges darstellt.”” Mit diesem gleichsam universalistischen Ansatz gelingt
Chandler der Sprung von der isolierten Analyse einzelner Firmengeschichten zu einer kohéren-
ten Gesamtdarstellung des industriellen Kapitalismus. Ausgangspunkt seiner Studien ist die
Integration des US-Marktes durch Eisenbahn und Telekommunikation. Die seit 1880 bestehen-
den landesweiten Absatzpotentiale erméglichten Firmen die systematische Nutzung technischer
Skalenertrage und der Synergien groBer Verbundstrukturen. Diese ,.economies of scale and
scope® bilden fiir Chandler das Erfolgsrezept schlechthin. Massive Investitionen miissen so-
wohl die Produktions-, Marketing- als auch die Managementkapazititen schaffen, die einen
massenhaften Hochgeschwindigkeitsdurchsatz garantieren. Diesem Zweck dient auch die Inter-
nalisierung der Produktion zentraler Inputs. Fiir die Kernaktivititen der GroBkonzerne sei die
winvisible hand* des Marktes nicht schnell und zuverlissig genug gewesen. Erst die ,visible
hand™ professioneller Manager, die aufgrund ihres Expertenwissens und ihrer Unabhingigkeit
dem Familienunternehmer tiberlegen seien, erméglichten die Realisierung der GréBenvorteile.
Vor allem der Schachzug der Divisionalisierung verhalf den Konzernen laut Chandler zur
Lasung der Agency-Problematik und zu effektiveren Koordinationsleistungen als der Markt.
Das Werk Chandlers ist beeindruckend, nicht nur wegen der Menge des verarbeiteten Mate-
rials aus Hunderten von Firmengeschichten. Die Argumentation ist stringent, manchmal sogar

16 Vgl. Williamson, Institutions, S. 163-205. Vertiefend und unter Einbeziehung spieltheoretischer Anséitze M. Ca-
sson, Economics of Business Culture. Game Theory, Transaction Costs, and Economic Performance, Oxford 1991.

17 A.D. Chandler, Strategy and Structure, Cambridge/Mass. 1962; Ders., The Visible Hand. The Managerial Revo-
lution in American Business, Cambridge/Mass. 1977 u. ders., Scale and Scope. The Dynamics of Industrial
Capitalism, Cambridge/Mass. 1990. Knapp ders., Evolution of the Large Industrial Corporation: An Evolution of
the Transaction-Cost Approach, in: /. Atack (Hg), Business and Economic History 11, 1982, S. 106-134. u. ders.,
The Enduring Logic of Industrial Success, in: Harvard Business Review 1990, S. 130-140.
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empirisch abgesichert und fiir die US-Konzerne auch weitgehend, nicht aber véllig iiberzeu-
gend. Die Kritik an Chandler entziindet sich vor allem an seinen Urteilen iiber die von ihm gar
nicht untersuchten kleineren Unternehmen. Wie etwa Piore und Sabel gezeigt haben, besitzt der
Industriekapitalismus nicht nur das Paradigma der GroBserienproduktion. Hochspezialisierte
kleinere, familiengefithrte Firmen sind keineswegs Auslaufmodelle oder Kennzeichen riick-
standiger Volkswirtschaften.'® Zudem blendet Chandler die Analyse der Rentabilitit ebenso wie
den politischen und sozialen Kontext vollstindig aus. Auch blickt er mit einer amerikanisch
gefirbten Brille auf den Rest der Welt und iibersicht die internationalen Unterschiede von
MarktgroBe, Ressourcenausstattung und Organisationskultur.” Niemand hat es jedoch bislang
geschafft, einen auch nur annihernd so umfassenden Alternativansatz zu entwickeln. Gleich-
wohl sind mit dem Instrumentarium der Transaktionskostenokonomie eine Reihe eindrucks-
voller Spezialarbeiten entstanden, von denen im folgenden fiinf Beispiele vorgestellt werden:

1. Clemens Wischermann suchte nach den Griinden fiir die iiberraschende Zihlebigkeit
diverser merkantilistisch inspirierter Regularien bis weit in das 19. Jahrhundert hinein. Ferner
ging es ihm um die Frage, warum es héufig gerade die Unternehmer waren, die sich gegen den
Geist der Gewerbefreiheit stellten und sich der Abschaffung obrigkeitlicher Einschriankungen
des Marktprinzips widersetzten. Dabei konnte er zeigen, daB die bislang vorgebrachten Inter-
pretationsansiitze, die von einer traditionsverhafteten Mentalitit oder einer irrationalen Verhal-
tensweise ausgehen, zu kurz greifen und das institutionalistische Paradigma eine prizisere
Erkldrung ermdglicht.

Als Beispiel dient ihm die im westfilisch-niedersiichsischen Grenzraum des 18, und frithen
19. Jahrhunderts beheimatete Legge. Diese obrigkeitlichen Schauanstalten begutachteten samt-
liche Leinenprodukte vor dem Verkauf, zertifizierten einwandfreie Ware mit einem Stempel
und setzten zeitweise sogar die Preise fest.* Die urspriinglich vom merkantilistischen Staat aus
fiskalischen, gewerbepiidagogischen und sozialpolitischen Griinden sowie zu Zwecken der
Exportforderung eingefiihrte Institution, an der im Leinengeschift lange kein legaler Weg vor-
beifiihrte, besall laut Wischermann auch noch dann eine reale ékonomische Funktion, als sich
nach 1815 das Wirtschaftssystem PreuBens schrittweise liberalisierte. Wenn Unternehmer nim-
lich in diesem Reformzeitalter im volligen Widerspruch zur ordnungspolitischen Grundlinie des
Staates an den Leggen festhielten, sie gegeniiber der Berliner Reformbiirokratie hartnickig

18 M.J. Piore/C.F. Sabel, Das Ende der Massenproduktion. Studien iiber die Requalifizierung der Arbeit und die
Riickkehr der Okonomie in die Gesellschaft, Frankfurt a. M. 1989.

19 Zur Kritik an Chandler vgl. B. Supple, Scale and Scope: Alfred Chandler and the Dynamics of Industrial Capitalism,
in: Economic History Review 44, 1991, S. 500-514; R A. Church, The Limits of the Personal Capitalism Paradigm,
in; Business History Review 64, 1990, S. 703-710; Ders., The Family Firm in Industrial Capitalism; International
Perspectives on Hypotheses and History, in: Business History 35, 1993, S. 17-43; L. Hannah, Scale and Scope:
Towards a European Visible Hand, in: Business History 33, 1991, S. 297-309; R H. Tilly, GroBunternehmen:
Schliissel zur Wirtschafts- und Sozialgeschichte der Industrielinder?, in: Geschichte und Gesellschaft 19, 1993,
S. 530-548; B.W.E. Alford, Chandlerism, the New Orthodoxy of U.S. and European Corporate Development, in:
Journal of European Economic History 23, 1994, S. 631 ff; Th. Welskopp/C. Kleinschmidt, Zuviel , Scale und
zuwenig ,.Scope’. Eine Auseinandersetzung mit Alfred Chandlers Analyse der deutschen Eisen- und Stahlindustrie
in der Zwischenkriegszeit, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 1993/11, S. 251-297 u. P. Hermer, Das Zusam-
menspiel von Wirtschaftsordnung, Unternehmensorganisation und Industrialisierung; Vergleichende Betrachtungen
zur Wirtschaflsentwicklung Deutschlands und der U.S.A., 1850-1914, in: Lv. Delhaes/U. Fehl (Hg.), Dimen-
sionen des Wettbewerbs. Seine Rolle in der Entstehung und Ausgestaltung von Wirtschaftsordnungen, Stuttgart
1997, S. 459-465.

20 Vgl Wischermann, Frihindustrielle Unternehmensgeschichte, S. 453-474. Ausfithrlich zur Legge ders., PreuBi-
scher Staat und westfilische Unternehmer zwischen Spatmerkantilismus und Liberalismus, Koln 1992, S. 81-154,
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verteidigten, hatte das weniger mit dem ,gering entwickelten unternehmerischen Wagemut®,
Trigheit oder einem traditionsverhafteten Rentnerhabitus zu tun als mit einem dkonomisch
vollig rationalen Kalkiil. * Die Leggen waren nimlich aus Sicht der Unternchmer preiswerte,
leistungsstarke und dank des Amtseides der Prifer auch zuverlissige Institutionen zur
Reduktion von Transaktionskosten der Marktnutzung (Abb. 1). Die Leggen l6sten die Probleme
der exakten Definition des Tauschobjektes und der Erfiillungsunsicherheit, senkten also ins-
besondere Spezifikations-, Informations- und Uberwachungskosten. Auch die Beaufsichtigung
des einzelnen Webers wihrend des Herstellungsprozesses entfiel, denn ohne Leggestempel war
sein Leinen nicht absetzbar. Im Rahmen der vor- und frithindustriellen Produktionsstruktur, in
der eine Vielzahl autonomer, nichtverlegter Weber wenigen Kaufleuten gegeniiberstand,
stabilisierte und vereinfachte eine solche Schiedsinstanz das Marktgeschehen. Das Moment der
Transaktionskostenersparnis wiegt umso schwerer, wenn man bedenkt, daB die westfilischen
Kaufleute nur iiber unzureichende Textilfachkenntnisse verfiigten. Sie hiitten also selbst eigene
Spezialisten anstellen miissen oder den hohen Aufwand und das unkalkulierbare Risiko zu
tragen gehabt, die Ware von unziihligen Webern persénlich in Augenschein zu nehmen. Die
Legge schiitzte die Kaufinannschaft zu ungleich niedrigeren Kosten vor schlechter Ware und
verhalf so den Leinenregionen zu iiberlegenen Qualititsstandards und einem international
anerkannten Ruf. Im Williamson-Modell (Abb. 3) wiirde man von einer trilateralen Markt-
struktur bei mittlerer Faktorspezifitit und relativ niedriger Tauschfrequenz sprechen, was die
Hinzuziehung einer externen Vermittlungsinstanz indizierte.

Der Riickzug des Staates aus dem Leggewesen verénderte die Branchenparameter und ver-
half der regionalen Industrialisierung Mitte des 19. Jahrhundert mit deutlicher Verzogerung
gegeniiber anderen Textilregionen zum Durchbruch. Da der zentralisierten Fabrikproduktion
die Zukunft gehorte, verlor das Leggesystem auch seine technologisch-organisatorische Berech-
tigung, denn es hatte sich als iiberlegene Losung der Probleme dezentraler Produktion und einer
auf den Handel beschrinkten unternehmerischen Kompetenz erwiesen. Der neue Typus des
Fabrikanten war dagegen sehr wohl in der Lage, den nun raumlich konzentrierten Arbeitsprozef
zu iiberwachen und die aus ihm hervorgehenden Produkte zu beurteilen. Fir eine Exter-
nalisierung von Arbeits- und Qualititskontrolle bestand also kein Anlal mehr.

2. Stephen Nicholas hat die Geschichte von 448 multinationalen Unternehmen untersucht
und mit Hilfe des Williamson-Modells die Entscheidung iiber auslindische Direktinvestitionen
analysiert.” Ausschlaggebend fiir die Wahl zwischen internen und externen Distributions-
organen war in der Tat die Transaktionsfrequenz. Erst eine gewisse Umsatzhohe machte den
Opportunismus firmenfremder Verkiufer wirklich gefihrlich und die zusitzlichen Fixkosten
sinnvoll, Bei der Errichtung auskindischer Zweigfabriken entdeckte Nicholas auffillige geogra-
phische Cluster, die primir durch die Probleme der Weitergabe produktspezifischen Wissens
und durch ,,economies of scope beim Management iiber grofie Distanz bedingt waren.

Ferner hat Nicholas untersucht, wie ,Multinationals das Opportunismusproblem ldsen.
Einen anschaulichen Fall stellte die 1672 gegriindete Hudson Bay Company dar, die mit Fellen

21 So lautete der Vorwurf der preuflischen Reformbiirokratie gegeniiber den Leinenkaufleuten. Vgl. J. Mooser, Der
Weg vom proto-industriellen zum fabrik-industriellen Gewerbe in Ravensberg, 1830-1914, in: K. Diiwell/W.
Kéllmann (Hg.), Rheinland-Westfalen im Industriezeitalter, Bd. 1: Von der Entstehung der Provinzen bis zur
Reichsgriindung, Wuppertal 1983, S. 73-95 (Zitat, S. 75).

22 8 Nicholas, The New Business History: Theory, Quantification and Institutional Change, in: G.D. Snooks (Hg.),
Historical Analysis in Economics, London 1993, S. 143-157.
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handelte.” Die Informationsasymmetrie zwischen dem Hauptquartier in London und den Ein-
kdufern in Kanada war extrem. Geschiitzt durch die groBe Entfernung betrogen die Einkéufer
ihr Unternehmen und arbeiteten auf eigene Rechnung. Nicholas zeichnete im einzelnen nach,
wie es der Company gelang, Instrumentarien zur Losung des , Principal-agent-Problems® zu
entwickeln. Zundchst wurden die Arbeitsvertriige verindert. Ein Bonussystem, hohe Gehilter
und Sozialleistungen erhéhten die Opportunititskosten der Untreue. Hinzu kamen Verbote,
strenge Kontrollen, eine verbesserte Buchhaltung, die Hinterlegung von Pfindern und das
Schwéren eines Eides.

SchlieBlich schuf man ganz gezielt eine loyalititsstiftende Unternehmenskultur. Den
Grundstein markierte die Beschriinkung der Personalrekrutierung auf zwei relativ geschlossene
Sozialgruppen: fiir das Management auf die Absolventen einer einzigen Londoner Schule, fiir
die unteren Chargen auf Bewohner der Orkney Inseln. Iin ersten Fall sicherte sich die Company
den lebenslangen Korpsgeist der Schulabsolventen sowie deren Bildungsqualifikationen, die fiir
formale Kontrollsystene wie eine exakte Buchhaltung unverzichtbar waren. Im zweiten Fall
setzte das Unternchmen auf den Konformititsdruck dérflicher Gemeinschaften. Wer nun in
Kanada betrog, mufite mit Sanktionen in der Heimat wie dem Ehrverlust seiner Familie rech-
nen. Die so ausgesuchten Mitarbeiter wurden durch gemeinsame Rituale wie den Eid und einen
verbindlichen Verhaltenskodex zusammengeschweiBt. Er umfaBte Niichternheit, FleiB, Ehrlich-
keit sowie die Identifikation mit dem Unternehmen im Sinne einer ,.corporate identity. So
entstand eine buchstiblich verschworene Gemeinschaft. Unternehmenskultur, kluge Vertrige
und effektive Informationssysteme béndigten den Opportunismus.

3. Die Unternehmenskultur kann auch noch auf andere Weise Managementkosten senken,
wie der Autor selbst empirisch nachweisen konnte. Im traditionsreichen Familienunternehmen
Hohner gab es ungeschriebene, aber umso strikter eingehaltene Regeln fiir die Auswahl von
Fiihrungskraften, fir die Produktphilosophie und die Arbeitsbeziehungen.”® Diese Normen
schufen Ordnung qua Tradition und eriibrigten ihre teure Formalisierung, Uberwachung und
standige Neuverhandlung. Unternehmenskultur als multifunktionales Regelsystem® speichert

23 AM. Carlos/S. Nicholas, Agency Problems in Early Chartered Companies: The Case of the Hudson’s Bay
Company, in: The Journal of Economic History 50, 1990, S. 853-875.

24 ,,Unternehmenskultur ist der fiir alle fraglose Horizont des Selbstverstindlichen.“ Nieberding/Wischermann, Unter-
nehmensgeschichte, S. 43. ,.... business too is a text to be read, and ... structures have moral, emotional and
ideological lives."* K. Lipartito, Culture and the Practice of Business History, in: Business and Economic History 24,
1995, S. 36.Vgl. Casson, Economics of Business Culture, S. 3-28 u. 225-242.

25 H. Berghoff, Unternehmenskultur und Herrschafistechnik. Industrieller Paternalismus: Hohner, 1857 bis 1918, in:
Geschichte und Gesellschaft 23, 1997, S. 167-204. Ausfiihrlich ders., Zwischen Kleinstadt und Weltmarkt, Hohner
und die Harmonika 1857-1961. Untemehmensgeschichte als Gesellschaftsgeschichte, Paderbomn 1997.

26 Allgemein £ Heinen u.a. (Hg.), Untemehmenskultur. Perspektiven fiir Wissenschaft und Praxis, Miinchen 1987,
S. 141-209; C. Lattmann (Hg.), Die Unternehmenskultur. Thre Grundlagen und ihre Bedeutung fiir die Fithrung der
Unternehmung, Heidelberg 1990; Casson, Economics of Business Culture; G. Schreyége, Untemehmenskultur:
Zur Unternehmenskulturdiskussion in der Betriebswirtschaftslehre und einigen Querverbindungen zur Unterneh-
mensgeschichtsschreibung, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 1993/2, S. 21-35; H. Matis, Unternehmenskultur
und Geschichte, in: W. Feldenkirchen .a. (Hg. ), Wirtschaft, Gesellschaft, Unternehmen. Fs fiir Hans Pohl zum 60.
Geburtstag, Stuttgart 1995, S. 1028-1053; Th. Welskopp, Der Betrieb als soziales Handlungsfeld. Neuere For-
schungsansiitze in der Industrie- und Arbeitergeschichte, in: Geschichte und Gesellschaft 22, 1996, S. 118-142; alle
Beitriige in A. Godley/O. Westall (Hg.), Business History and Business Culture, Manchester 1996; Berghoff,
Unternehmenskultur, insb. S. 172-180 u. K. Sogner, Recent Trends in Business History, in: Scandinavian Economic
History Review 45, 1997, S. 58-69. Beispiele anhand von Einzelfallstudien C. Dellheim, The Creation of a
Company Culture 1861-1931, in: American Historical Review 92, 1987, S. 13-44; J. Griffiths, 'Give my Regards to
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das Resultat langer kollektiver Lernprozesse. Verkiirzt gesagt schloB sie die Liicken des un-
vollstandigen Arbeitsvertrages. Ein solcher Erfahrungsspeicher wirkt im Sinne der konstrukti-
vistischen Wissensoziologie von Berger und Luckmann realitdtsschaffend. In Abwandlung des
berithmten Zitates von der ,stillen Bruderschaft im Vorortzug™ kann man von der ,stillen
Bruderschaft im Unternehmen® sprechen, deren Bedeutung man erst nach dem Wegfall solcher
unausgesprochener Selbstverstindlichkeiten begreift.”

Dieser Befund entspricht der evolutionsékonomischen Definition des Unternehmens von
Nelson und Winter als Organismus mit ideosynkratischen Verhaltensroutinen.® Demnach sind
Firmen als Lebewesen zu verstehen, die existenzsichernde Informationen im wesentlichen qua
Vererbung weitergeben. Sémtliche regelmiBigen, vorhersagbaren Verhaltensweisen, denen
nicht jeweils bewuBte Entscheidungen der Akteure vorausgehen, sind durch eine Art ,geneti-
schen Code* gleichsam vorprogrammiert. Diese unbewubt ablaufenden Routinen und der ganze
Bereich des unausgesprochen Selbstverstindlichen (,.tacit knowledge™) sind zentral fiir alle
betrieblichen Abldufe, aber keinesfalls allein per Dienstverordnung oder Arbeitsvertrag herzu-
stellen. Sie werden als Ergebnis der Evolution des jeweiligen Unternehmens in den Képfen
bzw. Routinen der Betriebsangehdrigen gespeichert und an die néchste Generation weitergege-
ben. Unternehmen als angepalite Mikroorganismen kénnen und diirfen sich jedoch nicht allein
auf Vererbung vorhandener Kompetenzen verlassen, sondern sind angesichts dynamischer Ver-
dnderungen ithrer Umwelt einem Anpassungsdruck ausgesetzt.”” Daher miissen sie qua Selektion
bzw. Mutation neue Routinen entwickeln, d.h. die genetischen Codes ihrer Organisationsstruk-
turen verdndern. Die als Unternehmenskultur memorisierten Regelsysteme sind daher nicht in
jedem Fall funktional. Werden namlich Umweltveranderungen ignoriert, schligt die stabilisie-
rende Wirkung in Verkrustung um, ein Vorgang, der sich evolutionsékonomisch als Fehlanpas-
sung modellieren lieBe.

Weitere Beispiele mussen wegen des knappen Raumes entfallen. Es sei jedoch darauf
hingewiesen, daB die zahlreichen Studien zu Problemen des ,,cross-cultural management™ das
Unternehmenskulturkonzept intensiv nutzen.™ Thnen geht es darum, weshalb Fusionen oftmals
scheitern, auf welche Probleme Unternehmen im Ausland stofen, wie eine multikulturelle
Mitarbeiterschaft integriert wird oder wie transkulturelle Kommunikationsbarrieren zu iiber-
winden sind.

4. Die Untersuchung Oliver Westalls iiber die britische Assekuranz der letzten 200 Jahre
analysiert die Genese des merkwiirdigen Dualismus von integrierten Unternehmens- und

Uncle Billy .." The Rites and Rituals of Company Life at Lever Brothers, ¢. 1900-¢.1990, in: Business History 37,
1995/4, S. 25-45.

27 Der Klassiker der konstruktivistischen Wissenssoziologie P.L. Berger/T. Luckmann, Die gesellschaftliche Kon-
struktion von Wirklichkeit. Eine Theorie der Wissenssoziologie, Frankfurt a M. *1992. Vgl. auch Nieberding/C.
Wischermmann, Unternehmensgeschichte, S. 44 ff.

28 Vgl. R.R Nelson/S.G. Winter, An Evolutionary Theory of Economic Change, Cambridge/Mass. 1982. Vgl. auch
E.S. Anderson, Evolutionary Economics. Post-Schumpeterian Contributions, London 1994; .J. Knight, Institutionen
und gesellschaftlicher Konflikt, Tiibingen 1997, S. 92-134.

29 Vgl. aus betriebssoziologischer Perspektive H. Minssen, Der soziale Prozel betrieblichen Wandels, in: K
Lauschke/Th. Welskopp (Hg), Mikropolitk im Unternehmen. Arbeitsbeziehungen und Machtstrukturen in
industriellen GroB3betrieben des 20. Jahrhundert, Essen 1994, S. 16-47, insb. S. 21-30.

30 Vgl zB. FFH.H. King, Does the corporation’s history matter? HongkongBank/HSBC Holdings: a case study, in:
Godley/O. Westall (Hg.), Business History and Business Culture, S. 116-137.
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fragmentarischen Marktstrukturen.® Auf der einen Seite entstanden GroBkonzerne, die durch
biirokratische Routinen ,,economies of scale and scope™ bei der Evaluation und Absicherung
von Risiken realisierten. Die Kooperation von externen Agenten und Unternehmen stellte
jedoch ein groBes Problem dar. Wihrend erstere an der Maximierung der Vertragsabschliisse
interessiert waren, wollten die Firmen ihre Risikostruktur optimieren, also nur einen Teil der
Versicherungsantréige akzeptieren. Fiir die Agenten wie fiir die Antragssteller bestand ein hoher
Anreiz, unvollstindige oder falsche Informationen iiber die abzusichernden Risiken weiterzu-
geben. Dieser Gegensatz wurde durch die Integration der Agenten in Zweigstellen der Ver-
sicherungen zwar nicht beseitigt, aber doch entschirft. Vertikale Integration und Konzentration
dienten daneben auch der Riicklagenerhéhung. Das Resultat waren solide, aber inflexible
Riesenkonzerne. Oligopolistische Marktstrukturen erlaubten ihnen, ihre hohen Kosten auf die
Versicherten abzuwilzen.

Einen revolutiondren Umbruch mit dramatischen Transaktionskostensenkungen brachte erst
der Siegeszug des Direktmarketing. Seit den 1980er Jahren dringen neue Versicherer auf den
Markt, die den Konflikt mit den Zweigstellen dadurch 16sen, daf} sie auf Zweigstellen verzich-
ten und direkt mit ihren Kunden verhandeln. Dank Computer und Telefon fallen Vertrags-
abschluf und Risikoevaluation in der Zentrale zusammen. Es ist bezeichnend, daB diese enorme
Rationalisierung nicht von den alten Konzernen ausging, sondern von Outsidern. Westall sieht
darin einen Beleg fiir die Existenz evolutionsbedingter Beharrungskriifte.

Der zweite Sektor der britischen Assekuranz basiert nicht auf integrierten Konzernen, son-
dern auf einer Marktlosung. Lloyds ist kein Unternehmen, sondern ein institutioneller Rahmen
autonomer und unbegrenzt haftbarer Individuen, sogenannter ,names®, die sich in Syndikaten
zusammenschlieBen und von Brokern Risiken angeboten bekommen. In vielem dhnelt Lloyds
einer Borse. Die hochgradig fragmentierte Struktur unter einen Dach zeichnet sich durch sehr
geringe Transaktionskosten aus. Eine Community, die aufgrund ihrer Uberschaubarkeit und
sozialen Homogenitét ein gemeinsames Ethos besitzt, kann groBe Risiken mit minimalem biiro-
kratischen Aufwand handhaben. Die Unterschrift eines ,,underwriters™ auf einem Zettel geniigt.
Die Nihe aller Akteure in einem Raum, ein global giiltiges Klassifizierungssystem, effektive
und informelle Informationsfliisse, die daraus resultierende Markttransparenz und Wettbe-
werbsintensitit, das "risk sharing" und andere kooperative Praktiken autonomer Individuen
haben den aus einem Kaffeehaus hervorgegangenen, eigentlich archaischen System ,,Lloyds of
London‘ nicht nur das Uberleben, sondern auch in bestimmten Marktsegmenten wie der See-
versicherung eine weltweite Vormachtstellung garantiert.

5. Das letzte Beispiel bezieht sich auf die Entstehungsgeschichte der Industriewirtschaft, Ein
geradezu ideales Anwendungsfeld fiir transaktionskostentheoretische Modelle bietet der Uber-
gang vom Verlagswesen zur Fabrik. Williamson verglich beide Organisationstypen anhand von
elf Effizienzkriterien. Dazu gehoren: Koordination, Qualititskontrolle, Arbeitsintensitiit, Rei-
bungsverluste durch Diebstahl oder Betrug, Transportkosten sowie Innovationfihigkeit und
Flexibilitat. Fiir Williamson ist die Fabrik bei den meisten Kriterien dem Verlag klar iiberlegen,
weshalb sie sich rasch durchgesetzt habe.® Wie North fiihrt er das primér auf die Organisation,

31 O.M. Westall, Invisible, Visible and 'Direct’ Hands: An Institutional Interpretation of Organisational Structure and
Change in British General Insurance, in: Business History 39, 1997/4, S. 44-66.

32 Vgl. Williamson, Institutions, S. 213-234. Sein Resiimee lautet mit H. Braverman, Labor and Monopoly Capital.
The Degradation of Work in the Twentieth Century, New York 1974, S. 60 f, ,‘Putting-Out’ systems were
plagued by problems of irregularity of production, loss of materials in transit and through embezzlement, slowness
of manufacture, lack of uniformity and uncertainty of the quality of the product.
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nicht auf die Technologie zuriick.* Es habe ja immer auch die Moglichkeit bestanden, durch
..subcontracting® oder Mietsysteme das Verlagswesen riumlich zu zentralisieren, ohne die
eigenstiindigen Kleinproduzenten in lohnabhéngige Arbeiter eines Unternehmens zu transfor-
mieren, was durchaus nicht selten geschah.

Diese Uberlegungen wurden von diversen Wirtschaftshistorikern aufgegriffen und empirisch
iiberpriift. So kommt Jones zu dem SchluB, dafl die Effizienzunterschiede unter den Bedin-
gungen der Industrialisierung keineswegs so klar waren.* Besonders die deutlich niedrigeren
Lohne der Heimarbeit, ihre geringen Fixkosten und hohe Flexibilitit sorgten fiir eine lange
Koexistenz von Verlag und Fabrik mit vielen flieBenden Ubergiingen.

III. Nutzen und Grenzen einer institutionalistischen Unternchmensgeschichte

Okonomische Modelle sind konstruierte Welten. Sie zeichnen sich per definitionem dadurch
aus, daB sie Komplexitit reduzieren, d.h. bestimmte Faktoren aus der uniibersichtlichen Empi-
rie isolieren und andere Faktoren entweder giinzlich aus der Betrachtung ausschliefen oder de-
ren Wirkung mit Hilfe simplifizierender Priimissen als konstant betrachten. Die Vereinfachung
ist gleichsam der Preis, der entrichtet werden muf}, um die Abhingigkeiten der im Modell ein-
geschlossenen Faktoren exakter erfassen zu konnen. Dieser in den Wirtschaftswissenschaften
giangige Ansatz* zielt auf allgemeine GesetzmiBigkeiten und methodisch gesicherte Interde-
pendenzen einer beschriinkten Zahl von Variablen ab. Er widerspricht damit der Arbeitsweise
des Historikers, der sich als Spezialist fiir Komplexitit und Multikausalitét versteht und mit
Vorliebe nicht generalisierbare, singulire Phidnomene erforscht. Daher neigt er dazu, 6konomi-
sche Modelle von vornherein als ahistorische Realitidtsverkiirzung abzulehnen.

Mit dieser Kontrastierung lieBe sich die Diskussion um Vor- und Nachteile der Anwendung
transaktionskostendkonomischer Ansitze in der Unternehmensgeschichte beenden, bevor sie
begonnen hat. Fiir die dkonomisch-analytisch arbeitende Unternehmensgeschichte wire sie
zentral, fiir die historisch-hermeneutisch inspirierte Unternehmensgeschichte hingegen bedeu-
tungslos. So einfach sollte man es sich jedoch aus vier Griinden nicht machen. Erstens wiirde
man auf diese Weise disziplinire Griben vertiefen, die ohnehin zunehmend schwieriger zu
iiberbriicken sind. Zweitens liBt sich der Gegenstand der Forschung, in diesem Fall die Unter-
nehmung, nicht beliebig zerlegen, ohne ihm dabei Gewalt anzutun. Drittens stimmt die Gegen-
iiberstellung in ihrer Rigiditiit nicht. Seit dem Siegeszug der Sozialgeschichte als Historischer
Sozialwissenschaft in den 1970er Jahren gehért der dosierte Einsatz von Theorien zum metho-
dischen Standardrepertoire vieler Historiker. Die Okonomie ist trotz der zunchmenden Bedeu-
tung modellhafter Forschung bis heute immer auch eine empirische Wissenschaft geblieben.
Viertens ist die Wirtschaftsgeschichte ein Briickenfach, das sich aus dem Arsenal der Metho-
den und Erkenntnisinteressen beider angrenzender Grofdisziplinen bedient.

Pauschalurteile {iber den Wert ékonomischer Modelle im allgemeinen oder den der Neuen
Institutionendkonomie im besonderen helfen also nicht weiter. Vielmehr ist nach dem konkre-
ten Erkenntnisinteresse der jeweiligen Unternehmenshistoriker zu differenzieren, denn diese
GroBe entscheidet primér iiber Sinn und Ausmall, Nutzen und Grenzen des Modelleinsatzes.

33 Vgl North, Theorie, S. 172-175.

34 S.RH. Jones, The Origins of the Factory System in Great Britain: Technology, Transaction Costs or Exploitation?,
in: M. Kirby/M.B. Rose (Hg.), Business Enterprise in Modern Britain. From Eighteenth to the Twentieth Centuries,
London 1994, S. 31-60. Vgl. auch fiir den deutschen Fall 7 Pierenkemper, Gewerbe und Industrie im 19. und 20.
Jahrhundert, Miinchen 1994, S. 14-18 u. 51-58.

35 Die Probleme scharf akzentuierend 7. Lanvson, Economics and Reality, London 1997.
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Unternehmenshistoriker, die sich nicht auf die Geschichte eines Unternehmens in allen ihren
Details und Verzweigungen einlassen, sondern Entwicklungsmuster jenseits der einzelbetrieb-
lichen Ebene verfolgen, konnen vom Transaktionskostenansatz am meisten profitieren und
sollten ithn entsprechend extensiv nutzen. Immer dann, wenn mit aggregierten Daten iiber die
Organisation von Unternehmen gearbeitet wird, dringt sich die Neue Institutionenékonomie
geradezu auf. Das gilt insbesondere fiir Makroperspektiven, wie sie Vergleiche zwischen Bran-
chen, Regionen und Nationen darstellen. Ferner 146t sich mit den vorgestellten Modellen der
Wandel der vorherrschenden Firmenstrukturen einer Volkswirtschaft in Abhéingigkeit von den
jeweiligen Transport-, Kommunikations- oder Informationsverarbeitungstechnologien oder die
Interdependenz von Organisationsdesign und Funktionsfihigkeit des Marktes analysieren.

Die oben skizzierten Studien von Nicholas und Jones, die sich genau auf dieser allgemeinen
Ebene bewegen und die Entscheidung zwischen Internalisierung und Marktlosungen fiir hun-
derte von Firmen untersuchen, stellen den Transaktionskostenansatz in den Mittelpunkt, da sie
ohne ihn weder die Datenmengen handhaben noch die allgemeinen, die individuellen Umstinde
transszendierenden Entscheidungskalkiile der Unternehmer fassen konnen. Insbesondere bei
Jones zeigt sich, wie niitzlich das Modell allein in seiner heuristischen Funktion ist, auch wenn
er North und Williamson in der Sache widerlegt. Die Neue Institutionentkonomie gab ihm ein
Instrumentarium an die Hand, um Schneisen in das Dickicht der komplexen Empirie zu schla-
gen und gezielt auf die historischen Quellen zuzugreifen, dann aber mit den so gewonnenen
empirischen Resultaten die allein am Modell entwickelten Hypothesen iiberzeugend zu ent-
kriften. Die Falsifikation von Theorien ist ein wichtiger Weg zu Erkenntnissen, der in der
Wissenschaft hiufiger beschritten wird als die Alternativroute der Verifikation. Popper sieht in
der Falsifikation sogar den Konigsweg schlechthin.®

Das andere Ende der Einsetzbarkeit des Transaktionskostenansatzes markieren die in der
Unternehmensgeschichtsschreibung weitaus haufigeren Studien, die sich mit der Entwicklung
eines einzigen Unternehmens befassen. Sie suchen Individualitit und Konkretion. Gerade
deshalb ist die Gefahr ungemein groB, einer gleichsam antiquarischen Selbstgeniigsamkeit
anheimzufallen.”” Davor kann ein dosierter Einsatz von Theorie und am Modell entwickelter
Thesen bewahren. Zumeist wird es ausreichen, mit Hilfe der Neuen Institutionendkonomie an
die Quellen zu Unternehimen X die richtigen Fragen zu stellen, d.h. nicht bei den spezifischen
Problemen des - auch fiir sich allein schon spannenden - Einzelfalles stehenzubleiben und
dariiber moglicherweise Themenfelder von strategischer Bedeutung zu iibersehen. Die Wahl
zwischen Markt und Internalisierung, die Kontrolle von Marktnutzungs- und Management-
kosten sowie die Bindigung von Opportunismus und beschrinkter Rationalitit sind solche
zentrale Variablen der Entwicklung von Unternehmen, die in vielen deskriptiven Studien
gleichwohl oft iibersehen werden.

Unter den vorgestellten Ansitzen profitierten Wischermann und der Autor selbst von einer
solchen gleichsam dosierten Anwendung. Wischermann beschrieb das Uberleben der Legge in
seiner Habilitationsschrift zundchst ohne expliziten Riickgriff auf die Neue Institutionen-
okonomie. In seinem spiteren Aufsatz benutzte er sie, um die Argumentation zu prézisieren,

36 KR Popper, Die Logik der Forschung, Tibingen ''1994, S. 47-59 u. 425 ff

37 Zum Unbehagen an konzeptionsloser, gleichsam antiqarischer Unternehmensgeschichte R. Hanf, Mangelnde me-
thodische Konzepte im Bereich der Betriebs- und Firmengeschichte, in: Zeitschrift fiir Unternehmensgeschichte 22,
1977, S. 145-160. Vgl. auch den Uberblick von P. Erker, Aufbruch zu neuen Paradigmen. Unternehmens-
geschichte zwischen sozialgeschichtlicher und betriebswirtschaftlicher Erweiterung, in: Archiv fiir Sozialgeschichte
37,1997, S. 321-365, insb. S. 322 ff.
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Das modellgestiitzte Vorgehen macht die komplexen, von einer politik- bzw. ideengeschicht-
lichen Warte aus schwer zu verstehenden unternehmerischen Kalkiile nachvollziehbar, nicht
aber die erheblichen regionalen Differenzen, die sich eher mit Hilfe der im ersten Fall
gewiihlten Argumentation besser erkldren lassen.

Der Autor selbst stellte mit dem fiir die Hohner AG entwickelten, sehr weit in die Sozial-,
Politik- und Kulturgeschichte ausgreifenden Konzept der ,,Unternehmensgeschichte als Gesell-
schaftsgeschichte*® institutionendkonomische Ansitze keineswegs in den Mittelpunkt seiner
Uberlegungen. Gleichwohl konnte er das Transaktionskostenmodell fiir zentrale Teilaspekte
gewinnbringend einsetzen wie die Analyse der Unternehmenskultur und die hier nicht weiter
vertiefte Koexistenz von zentralisierter Fabrik- und dezentraler Filial- bzw. Heimarbeit inner-
halb der Unternehmensorganisation.

Fiir die Historiographie einzelner Firmen sind institutionalistische Ansitze zumindest
deshalb sinnvoll einsetzbar, da sie den Blick auf bislang vernachlissigte Themenfelder von
strategischer Bedeutung lenken und diese zu verstehen helfen. Vorstellbar wire es aber auch,
die Geschichte einzelner Firmen um das Transaktionskostenmodell herum zu schreiben und
dessen Themen nacheinander abzuarbeiten, Solche Ansitze liegen m.E. allerdings bislang noch
nicht vor. Insgesamt diirfte es zutreffen, dah der Historiker eines bestimmten Unternehmens
eher eklektisch und partiell sowie ohne methodischen Rigorismus auf die Modelle der
Transaktionskostenékonomie zuriickgreifen wird, wihrend derjenige, der mit aggregierten
Unternehmensdaten allgemeine Entwicklungsmuster analysiert, ihnen einen ungleich gréferen
Stellenwert zubilligen sollte. Fiir so angelegte unternehmenshistorische Studien kann die Neue
Institutionendkonomie wie gesehen das Forschungsdesign vorgeben und zum zentralen
methodischen Instrument werden. Selbst wo das aufgrund divergierender Erkenntnisinteressen
nicht der Fall ist, verhindert das am Modell geschiirfte Auge das Abgleiten in eine antiquarische
oder heroisierende Unternehmensgeschichte. Der Nutzen und die Grenzen der Transaktions-
kostenmodelle fiir die Unternehmensgeschichte sollte nicht unter dem Motto ,entweder oder®
diskutiert werden. Statt dessen ist nach dem ,,wozu“ und ,,wie* zu fragen.

Mit im Einzelfall sehr unterschiedlicher Gewichtung geben institutionalistische Ansitze dem
Wirtschaftshistoriker prizise Leitfragen und klare Begriffe an die Hand. Die im Abschnitt 11
vorgestellten Beispiele zeigen nicht nur, daB die Modelle in unterschiedlichen Dosen eingesetzt
werden konnen, sondern auch, daf} theoriegesiittigte Studien auf einem hoheren Niveau argu-
mentieren als rein deskriptive Ansiitze. Insofern ist die Unternehmensgeschichte gut beraten,
institutionenskonomische Modelle aufzugreifen. Das gilt umso mehr, als eine moderne Unter-
nehmensgeschichte nicht allein auf das historische Fachpublikum oder die Offentlichkeit ab-
zielen sollte, sondern auch auf die 6konomischen Kernficher. Nur wenn sich unternehmenshi-
storische Forschungen inhaltlich und methodisch von neuen Ansitzen der Okonomie inspirieren
lassen, kann sich die Kluft zwischen beiden Fichern wieder verkleinern.”” Wiinschenswert wire
das, da die Wirtschaftsgeschichte einen reichen Erfahrungsschatz bereithilt. Dessen Bergung

38 Ausfiihrlich dazu Berghoff, Kleinstadt, S. 13-27.

39 Zum Problem der wachsenden Kluft zwischen Okonomie und Wirtschaftsgeschichte C. 7illy w.a., European
Economic and Social History in the 1990s, in: Journal of European Economic History 20, 1991, S. 645-671; J.
Starbatty, Theorie ohne Geschichte? Zur Rolle der Vergangenheit in der Nationalokonomie, in: Geschichte in
Wissenschaft und Unterricht 43, 1992, S. 78-94; T. Pierenkemper, Zum Standort der modemen Wirtschafts-
geschichte im Spektrum der Wissenschaft, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 1995/2, S. 163-176 u. D. Ziegler,
Die Zukunft der Wirtschaftsgeschichte. Versiumnisse und Chancen, in: Geschichte und Gesellschaft 23, 1997,
S. 405-422.
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ist Aufgabe des Wirtschaftshistorikers. Um sie zu erfiillen, benétigt er Instrumente, die durch
das Saurebad der modernen Theorie gegangen sind.

Die Arbeit mit Modellen hat, wie oben bereits gesagt, ihren Preis. Ob es lohnt, ihn zu ent-
richten, muB jeder Unternchmenshistoriker fiir sein konkretes Projekt entscheiden. Bei der
Kosten-Nutzen-Abwigung sollte er aber die Hohe des Preises, d.h. die unausgesprochenen
Primissen der jeweiligen Modelle und die daraus entstehenden Folgeprobleme kennen. Gerade
fir die von Wirtschaftshistorikern verlangte historisch informierte Applikation dkonomischer
Modelle ist kritisches MethodenbewuBtsein unverzichtbar., Ansonsten besteht die Gefahr, daB
eine blaudugige Modellgliubigkeit realititsferne Artefakte produziert und damit zu dhnlich
unerwiinschten Resultaten fiihrt, wie sic narrative, véllig konzeptionslose Unternehmens-
geschichten darstellen, die auch heute noch in grofier Zahl erscheinen. Aus diesem Grund sind
im folgenden nach den Vorziigen auch die Grenzen und Gefahren der Institutionenékonomie
der Unternechmung anzusprechen.

Zuniichst zeigen die handlungstheoretischen Primissen, wie sehr die Neue Institutionendko-
nomie noch der Neoklassik verhaftet ist. Das Bild vom zeit- und geschichtslosen Menschen als
eines stets egoistischen Nutzenmaximierers, der zielgerichtet in eine EinbahnstraBe hinein-
stiirmt, die zur Senkung von Transaktionskosten fiihrt, ist wirklichkeitsfremd und ahistorisch.
Das menschliche Verhaltensrepertoire in der realen Welt auBerhalb 6konomischer Modelland-
schaften tragt weit facettenreichere Ziige. Wirkungsmiichtige ideelle Normen wie Religionen,
Ideologien und Konventionen kommen in solchen Modellen der Neuen Institutionenékonomie
nicht vor. Real existierende Unternehmer wollen nicht in jedem Fall Profite maximieren, son-
dern motivieren sich wie andere soziale Gruppen auch intrinsisch,* Befriedigende Gewinne
bilden oft die Grundlage, von der aus sie Macht oder Prestige erhéhen sowie Ehre oder
Traditionen verteidigen wollen.”

Solche Priferenzen sind alles andere als stabil und widerspruchsfrei. Aktuelle Entscheidun-
gen begriinden Pfadabhéngigkeiten, ohne daB die Akteure ihre kiinftigen Priorititen kennen,
geschweige denn notwendige Informationen iiber die Konsequenzen heutiger Entscheidungen
besitzen. Diese komplexe Dynamik 148t sich mit statischen Modellen und klaren Ziel-Mittel-
Relationen nicht einfangen. In diesen Modellen ist wenig Platz fiir Unternehmer aus Fleisch
und Blut, die mehr auf Erfahrung und Gefiihl, auf lebensweltliche Préigungen und ethische
Normen setzen als auf Transaktionskostenkalkiile.

Zweitens kann eine wachstumsfordernde Transaktionskostensenkung auch ohne vertikale
Integration realisiert werden, etwa durch externe Intermediire wie Finanz-, Handels- und
Beratungsinstitutionen, Die Dichotomie von Markt und Unternehmen ist grob iibertrieben. Das
zeigten die Beispiele der Legge und des Versicherungsmarktes Lloyds, lieBe sich aber auch
anhand von Kartellen und strategischen Allianzen demonstrieren. Hinzu kommen familiale,
ethnische, konfessionale, regionale oder lokale Netzwerke,® deren Ressourcen Vertrauen,
Kredit sowie effektive Informations- und Koordinationsleistungen sind. Man denke nur an die

40 Der Bedeutung hat pragnant herausgearbeitet B.S. Frey, Not just for the Money. An Economic Theory of Personal
Motivation, Cheltenham 1997.

41 Vel H Berghoff, Englische Untemnehmer 1870-1914. Eine Kollektivbiographie fiihrender Wirtschafisbiirger in
Birmingham, Bristol und Manchester, Géttingen 1991, S. 286.

42 Vgl. P. Hudson, Financing Firms 1700-1850, in: Kirby/Rose, Business Enterprise, S. 88-112. Ausfithrlich dies.,
The Genesis of Industrial Capital. A Study of the West Riding Wool Textile Industry, 175 0-1850, Cambridge 1986.
Vel. auch Langlois/Robertson, Firms, S. 120-138 u. G. Cookson, Familiy Firms and Business Networks: Textile
Engineering in Yorkshire, 1780-1830, in: Business History 39, 1997/1, S. 1-20,
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von Piore und Sabel untersuchten kleinbetrieblichen Cluster” oder an die Unternehmerclans
ethnischer Minderheiten.™

Drittens sollte man den alten Determinismus der Technologie nicht durch einen neuen der
Transaktionskosten ersetzen, Jede Form von Monokausalitit ist kontraproduktiv. So wire es
einfach absurd, die technischen Sachzwinge zu ignorieren, die in der Schwerindustrie zur
Bildung integrierter GroBkonzerne gefiihrt haben. Deren Geschichte beginnt im 19. Jahrhundert
mit dem gigantischen Nachfrageschub des Eisenbahnbaus, nicht mit der Senkung von Trans-
aktionskosten. Die Eisenbahn war der Hauptfaktor, der die schwerindustrielle Welt verdnderte
und die Einfithrung lingst vorhandener Techniken profitabel machte. Die Organisationsform
folgte hier eindeutig Technik und Nachfrage. In anderen Branchen gab es konomischen und
technischen Anreizen zum Trotz eine Kultur der Selbstindigkeit, die suboptimale Betriebs-
groBen konservierte.”

Viertens ist zu kritisieren, daB Transaktionskosten nicht eindeutig zu identifizieren und zu
berechnen sind - weder ex post noch ex ante. Die geringe Operationalisierbarkeit der vermeint-
lichen Schlusselvariable wirft den Ansatz vielfach auf Plausibilititserwigungen zuriick. Zudem
stellt sich die Frage, wie eine GréRe zentrales Entscheidungskriterium sein soll, die nicht einmal
die ,,decision makers* genau kennen. Ferner werden in den Modellen nur die Kosten der
Koordinierungsleistung beriicksichtigt und so grundlegende GroBen wie Produktionskosten im
engeren Sinn ignoriert. Unternehmen miissen aber nicht nur ein optimales Organisationsdesign
wiihlen, sondern auch rationale Produktions- und Absatztechniken.

Fiinftens schlieBlich blendet die Transaktionskostendkonomie wesentliche Umweltfaktoren
aus. So nimmt die Politik regelmiBig mehr EinfluB, als nur Rahmenbedingungen zu definieren.
Unternehmen werden etwa durch staatliche Privilegien oder Monopole gefordert, was jede
Transaktionskostenarithmetik iiber den Haufen wirft. Steuer-, Kartell-, Tarif-, Mitbestimmungs-
und Gesellschaftsrecht sowie Zélle sind potente Faktoren, die iiber Struktur und Groéfe von
Firmen entscheiden. Der Niedergang der Zwangslegge war nicht zuletzt von politischen Ent-
scheidungen abhingig, die sich gerade iiber die unternehmerischen Interessen hinwegsetzten.

Unternehmen werden verstaatlicht oder auf andere Weise in ihrer Dispositionsfreiheit einge-
schriankt. Die Weltkriege konfrontierten sie mit Exportbeschrinkungen, Konfiskationen und
Konversionszwingen. Neben der politischen ist auch die wirtschaftliche Macht nicht zu ver-
gessen. Die vertikale Integration dient oft lediglich dazu, den Wettbewerb zu beschneiden, ohne
Riicksicht auf Kosten und Wohlfahrtseffekte. Auch darf man soziokulturelle Umweltfaktoren
nicht ignorieren. Trotz hoherer Lohne lieflen sich Heimarbeiter lange nicht fiir die Fabrik
gewinnen, da sie in agrarische Strukturen integriert waren, ausgebaute Transportwege fehlten
und mentale Barrieren bestanden. Heimarbeiter und Kleinbauern blieben Teil der lidndlichen
Lebenswelt und konnten sich oft selbst mit Nahrungsmitteln versorgen. Als stadtischer Fabrik-
arbeiter dagegen schied man aus der biuerlichen Gemeinschaft aus, mubte seinen Platz in
einem unbekannten Sozialgefiige erst erkimpfen und war zudem vollstindig vom unkalkulier-
baren Lebensmittelmarkt abhangig.

43 Vgl Piore/Sabel, Ende der Massenproduktion.

44 Vgl. W.E. Mosse, Jews in the German Economy. The German-Jewish Economic Elite 1820-1935, Oxford 1987.

45 Dies gilt insbesondere fiir den Mittelstand. Vgl. dazu H. Berghoff, Historisches Relikt oder Zukunftsmodell? Kleine
und mittelgroBe Unternehmen in der Wirtschafts- und Sozialgeschichte der Bundesrepublik Deutschland, in: D.
Ziegler (Hg.), Die wirtschaftsbiirgerliche Elite in Deutschland im 20. Jahrhundert, Géttingen 2000 (im Druck).
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IV. Schluf

Der Neuen Institutionenokonomie kommt das Verdienst zu, zwei ,black boxes* der neo-
klassischen Theorie wenigstens ein Stiick weit gedffnet zu haben, niamlich den Tauschvorgang
auf dem Markt und das Innenleben von Unternehmen. Dabei erwies sich die Reduktion von
Transaktionskosten als zentral fiir die Genese langfristiger Wachstumsbedingungen. Welche
Dynamik etwa die Senkung von Informationskosten entfachen kann, erleben wir gegenwirtig
im Zuge der elektronikgestiitzten Wissensrevolution, die eine gigantischen Reorganisation glo-
baler und firmeninterner Strukturen bis hin zur Entstehung virtueller Unternehmen auslést.

Wie fruchtbar die Orientierung an institutionendkonomischen Modellen sein kann, haben
sechs Beispiele aus der empirischen Unternehmensgeschichte gezeigt. Zugleich lieBen sich aber
auch die Gefahren und Defizite des Transaktionskostenansatzes erkennen wie seine hand-
lungstheoretische Selektivitiit, seine mangelhafte Operationalisierbarkeit, die Unterschitzung
technischer und soziokultureller Faktoren sowie die ginzliche Ignoranz gegeniiber politischen
Einfliissen. Je nach Erkenntnisinteresse variiert die Einsetzbarkeit institutionalistischer Modelle
in unternehmenshistorischen Studien ebenso wie das Verhiltnis von Vorziigen und Nachteilen
ihrer Anwendung.
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Deflation statt Inflation? Historische Erfahrungen aus der Weltwirtschaftskrise

Von Marc Hansmann (Hannover)

Der Priisident der Federal Reserve Bank betont Anfang des Jahres 1998, daB die amerikanische
Preisniveauentwicklung eher eine deflationire als eine inflationire Tendenz aufzeige. Zum
gleichen Zeitpunkt scheint in Japan eine Deflationsspirale bereits begonnen zu haben, wihrend
die im Sommer 1997 ausgebrochene Finanzkrise in Stidostasien Finanzexperten vor einer dhn-
lichen Entwicklung warnen lift. Diese drei Beispiele verdeutlichen, daf erstmals nach dem
Ende des Zweiten Weltkriegs nicht die Gefahr einer Inflation', sondern einer Deflation im
Vordergrund steht. Also: Deflation statt Inflation? Eine derartige Lageanalyse oder Prognose zu
erstellen, wire keine geschichtswissenschaftliche Aufgabenstellung. Nicht drohende Krisen-
szenarien, ahistorische Vergleiche oder Lehren aus der Vergangenheit® sollen im Mittelpunkt
dieses Beitrags stehen, sondern die Gefahren einer Deflation.” Als Grundlage dafiir dienen die
historischen Erfahrungen aus der Weltwirtschaftskrise von 1929 bis 1933.°

Nachfolgend soll erstens ein Uberblick iiber die sogenannte Borchardt-Kontroverse zur
Wirtschaftspolitik Briinings gegeben werden. Im zweiten Schritt geht es um eine Definition der
Deflation und deren dkonomische Auswirkungen. Nach den Ursachen der Weltwirtschaftskrise
fragend, wird drittens die Rolle des Weltwihrungssystems der Zwischenkriegszeit, also des
Goldstandards, und dessen Interaktion mit der Deflation analysiert. Dabei sollen insbesondere
neuere angelsichsische Forschungsergebnisse herangezogen werden. Danach wird viertens die
Frage gestellt, ob in der Abkehr Deutschlands vom Goldstandard eine Alternative zur verfolg-
ten Deflationspolitik bestanden hiitte. In einem fiinften Schritt soll gepriift werden, inwieweit

1 Im 19. Jahrhundert war hingegen das Phinomen der Inflation fast véllig unbekannt. Siehe 7. Pierenkemper, Die
Angst der Deutschen vor der Inflation oder: Kann man aus der Geschichte lernen?, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsge-
schichte 1998/1, S. 59-84, hier S. 61. Vgl. K. Borchardt, Die Erfahrung mit Inflationen in Deutschland, in: ders.,
Wachstum, Krisen und Handlungsspielrdume der Wirtschaftspolitik. Studien zur Wirtschaftsgeschichte des 19. und
20. Jahrhunderts (= Kritische Studien zur Geschichtswissenschaft, 50), Géttingen 1982, S. 151-161, hier S. 152.

2 Generell ist es zweifelhaft, ob aus der Geschichte gelemt werden kann. Konkrete Handlungsanweisungen kénnen
aus ihr sicherlich nicht abgeleitet werden. Historische Ereignisse und Bedingungen wiederholen sich nicht, sind so
gesehen immer singular. Doch ,,zeigt die Historie die Grenzen moglicher Andersartigkeit unserer Zukunft, ohne
deshalb auf die strukturalen Bedingungen méglicher Wiederholbarkeit verzichten zu konnen®. Siehe R. Koselleck,
Vergangene Zukunft. Zur Semantik geschichtlicher Zeiten, Frankfurt a M. 1979, 8. 157. Vgl. 8. Haas, Philosophie
der Erinnerung. Kategoriale Voraussetzungen einer mnemistischen Geschichtsbetrachtung, in: C. Wischermann
(Hg,), Die Legitimitit der Erinnerung und die Geschichtswissenschaft (= Studien zur Geschichte des Alltags, 15),
Stuttgart 1996, S. 31-54, hier S. 53,

3 Dabei soll allerdings nicht in Abrede gestellt werden, daB die aktuelle Situation in der Tat eine Motivation war,
diesen Aufsatz zu schreiben. , Foucault betrachtet den Historiker eher als Zeugen firr die Gegenwart, der aus ihren -
und d.h. auch: seinen hochstpersénlichen - Interessen, Bediirfhissen und Leidenschaften eine Vergangenheit wieder-
holt, die ihren Ort in der Aktualitiit besitzt. ... [D]er Gegenstand ist nicht beliebig, er grindet in einer benennbaren
Gefahr; und die Perspektive der Analyse ist nicht willkiirlich, sondern durch die Aktualitit einer Situation vorge-
geben, in der der Historiker seine Position zu beziehen hat.* Siehe U. Brieler, Foucaults Geschichte, in: Geschichte
und Gesellschaft 24, 1998, S. 248-282, hier S. 279 f.

4 Die,,Grofe Depression der Jahre von 1873 bis 1896 — die neuerdings bezeichnenderweise die ,,Grofe Deflation®
genannt wird — wire ebenfalls als Studienobjekt geeignet. Siehe U. Nocken, Die Grofle Deflation: Goldstandard,
Goldmenge und Preise in den USA und Deutschland 1870 bis 1896, in: E. Schremmer (Hg,), Geld und Wihrung
vom 16. Jahrhundert bis zur Gegenwart (= Vierteljahrschrift fir Sozial- und Wirtschaftsgeschichte, Beihefte 106),
Stuttgart 1993, S. 157-189 und H.-U. Wehler, Deutsche Gesellschaftsgeschichte, Bd. 3: Von der ,Deutschen
Doppelrevolution‘ bis zum Beginn des Ersten Weltkriegs. 1849-1914, Miinchen 1995, S. 100-105, S. 547-594.
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ein Ende der Goldwihrung sowohl auBen- als auch innenpolitisch durchsetzbar gewesen wire.
AbschlieBend wird eine Bewertung der von einer deflationdren Entwicklung ausgehenden
Gefahren erfolgen.

I. Borchardt-Kontroverse

Die in der Einleitung skizzierten Fragestellungen sind unverkennbar Teilaspekte der Borchardt-
Kontroverse. Dieser , Historikerstreit“ der Wirtschaftsgeschichte erwies sich als ,,one of the
most fruitful in recent European historiography. Der 1979 vor der Bayrischen Akademie
gehaltene Vortrag des Miinchener Wirtschaftshistorikers Knut Borchardt® ,,provoked a debate
unparalleled in the discussions of West German historians in the last decades®’. Maier spricht
sogar von ,,Bestiirzung™, den dieser Vortrag ausgelost habe. Den Grund dafiir sicht Petzina in
einem doppelten Tabubruch.” Borchardts Thesen hitten an zwei Tabus des deutschen Nach-
kriegskonsensus gertihrt, zum einen am Keynesianismus als herrschender Wirtschafislehre und
zum anderen am ungetriibten Bild des Wohlfahrtsstaates."” Die politischen Implikationen dieser
Thesen liegen auf der Hand und erkldren die Vehemenz der ersten Reaktionen." Nach nunmehr
zwanzig Jahren hat die ,,Borchardt-Debatte zwar an Schiirfe verloren, ist jedoch auch nach
Heranziehung cliometrischer Ansiitze keineswegs entschieden worden. Eine herrschende

5 Siehe J.J. Lee, Policy and Performance in the German Economy, 1925-35: A Comment on the Borchardt Thesis, in:
M. Laffin (Hg ), The Burden of German History 1919-45, London 1988, S. 131-150, hier S. 131.

6 Siehe K. Borchardt, Zwangslagen und Handlungsspielrdume in der groen Weltwirtschaftskrise der frithen dreif3i-
ger Jahre. Zur Revision des tiberlieferten Geschichtsbildes, in: Bayrische Akademie der Wissenschaften, Jahrbuch
1979, Miinchen 1979, S. 87-132. Erginzend dazu: K. Borchardt, Wirtschaftliche Ursachen des Scheitems der
Weimarer Republik, in: K.D. Erdmann/H. Schulze (Hg.), Weimar. Selbstpreisgabe einer Demokratie. Eine Bilanz
heute, Dusseldorf 1980 (ND Diisseldorf 1984), S. 211-249, Beide Aufsitze sind leicht verindert wiederabgedruckt
in: Borchardt, Wachstum, Krisen und Handlungsspielriume, S. 165-182 und S. 183-205. Nachfolgend wird aus
der Aufsatzsammlung zitiert.

7 Siehe D. Petzina, Was There a Crisis Before the Crisis? The State of the German Economy in the 1920s, in: J. von
Kruedener (Hg.), Economic Crisis and Political Collapse. The Weimar Republic 1924-1933, New York w.a. 1990,
S. 1-20, hier S. 2.

8 Siehe C.S. Maier, Die Nicht-Determiniertheit ékonomischer Modelle. Uberlegungen zu Knut Borchardts These von
der ,.kranken Wirtschaft der Weimarer Republik, in: Geschichte und Gesellschaft 11, 1985, S. 275-294, hier S.
275

9 Siehe Petzina, Was There a Crisis Before the Crisis?, S. 2.

10 Ebda.

11 Vor allem von C.-D. Krohn, , Okonomische Zwangslagen™ und das Scheitern der Weimarer Republik. Zu Knut
Borchardts Analyse der Deutschen Wirtschaft in den Zwanziger Jahren, in: Geschichte und Gesellschaft 8, 1982, S.
415-426. Die Antwort lie3 nicht lange auf sich warten: K. Borchardt, Zum Scheitem eines produktiven Diskurses
uber das Scheitern der Weimarer Republik: Replik auf Claus-Dieter Krohns Diskussionsbemerkungen, in:
Geschichte und Gesellschaft 9, 1983, S. 124-137. Ankniipfend an Krohn: ¥. Wellhérner, Auf der Suche nach
wirtschaftlichen Sachzwingen der Weimarer Republik: Konzeptionelle Probleme in Knut Borchardts Argumen-
tation, in: Prokla 24, 1994, S. 490-504.

12 Siehe C. Buchheim/M. Hutter/H. James (Hg.), Zemissene Zwischenkriegszeit. Wirtschaftshistorische Beitrige.
Knut Borchardt zum 65. Geburtstag, Baden-Baden 1994 (dort vor allem die Beitrige von S.N. Broadberry, A.
Ritschl und von R. Tilly, N. Huck). Vgl. die Miszelle von C.-L. Holifrerich, Zur Debatte iiber die deutsche Wirt-
schaftspolitik von Weimar zu Hitler, in: Vierteljahrshefte fiir Zeitgeschichte 44, 1996, S. 119-132. Siehe auch A.
Ritschl, Reparation transfers, the Borchardt hypothesis and the Great Depression in Germany, 1929-32: A guided
tour for hard-headed Keynesians, in: European Review of Economic History 2, 1998, S. 49-72.
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Lehrmeinung vermochte sich nicht durchzusetzen. Borchardt erreichte allerdings, dal sich die
meisten Historiker mittlerweile ,,allzu anmaBender Kritik enthalten*".

Es ist Borchardts Intention gewesen, die keynesianisch fundierte Kritik an Briinings Wirt-
schafts- und Finanzpolitik zu revidieren. Zu hohe Lohne und eine problematisch hohe Staats-
quote hitten die Wirtschaft der Weimarer Republik bereits in den Jahren von 1924 bis 1929
schwer erkranken lassen, so daB die Regierung Briining in der Weltwirtschaftskrise keine
Handlungsspielriiume fiir eine antizyklische Finanzpolitik besessen habe. Dafl die ,,Goldenen
Zwanziger Jahre* aus okonomischer Perspektive eine Phase ,relativer Stagnation*'® waren, ist
bereits zuvor beobachtet worden, neu ist jedoch bei Borchardt die enge Verkniipfung mit der
Weltwirtschaftskrise und der Deflationspolitik Briinings.

Die Charakterisierung der zweiten Hilfte der zwanziger Jahre als ,,Krise vor der Krise® diirf-
te in ihrer Zielrichtung, die strukturellen Probleme der Weimarer Wirtschaft herauszustreichen,
unbestreitbar sein. Kein wissenschaftlicher Konsens besteht allerdings in der Frage nach den
Ursachen der ,Krise vor der Krise®. Wihrend Borchardt das Krankheitssymptom der
strukturellen Arbeitslosigkeit als Ergebnis zu hoher Reallohnsteigerungen herausarbeit',
versucht Holtfrerich diese These zu falsifizieren und sieht seinerseits das hohe Zinsniveau als
grundlegendes Problem der Wirtschaft Weimars".

Fiir Borchardt bildeten die , Krise vor der Krise* und der prizedenzlose konjunkturelle
Abschwung der Weltwirtschaftskrise so michtige Zwangslagen, daB eine Deflationspolitik
unvermeidlich war. Diese Sicht ist abermals insbesondere auf die Kritik von Holtfrerich
gestofen, der durch Aufzeigen von Alternativen zur Briiningschen Politik die deterministische
Argumentation zu negieren versuchte.”® Eine Schliisselrolle spielt dabei die Frage nach den
Handlungsspielriumen der Geld- und Wéhrungspolitik. Borchardt konstatiert auch hier die

13 Siehe Borchardt, Zwangslagen und Handlungsspielraume, S. 182.

14 Mit der These der zu hohen Léhne und den zu hohen Sozialabgaben folgt Borchardt im Grunde den zeit-
gendssischen Klagen der Unternehmer, die sich beispielsweise im folgenden Pamphlet manifestierten: Aufstieg
oder Niedergang? Deutsche Wirtschafts- und Finanzreform 1929. Eine Denkschrift des Prasidiums des Reichs-
verbandes der Deutschen Industrie, kg v. Reichsverband der Deutschen Industrie, Berlin 1929.

15 Siehe D. Petzina/W. Abelshauser, Zum Problem der relativen Stagnation der deutschen Wirtschaft in den zwan-
ziger Jahren, in: H. Mommsen/D. Petzina/B. Weisbrod (Hg), Industrielles System und politische Entwicklung in
der Weimarer Republik, Bd. 1, Diisseldorf 1974 (ND 1977), S. 57-76.

16 Siehe Borchardt, Zwangslagen und Handlungsspielrdume, S. 176-180. Vgl. auch H. James, The German Slump.
Politics and Economics 1924-1936, Oxford 1986 (ND Oxford 1987); J. von Kruedener, Die Uberforderung der
Weimarer Republik als Sozialstaat, in: Geschichte und Gesellschaft 11, 1985, S. 358-376; ders., Could Briining's
Policy of Deflation Have Been Successful?, in: ders. (Hg,), Economic Crisis and Political Collapse. The Weimar
Republic 1924-1933, New York u.a 1990, S. 81-98; A Ritschl, Zu hohe Lishne in der Weimarer Republik? Eine
Auseinandersetzung mit Holtfrerichs Berechnungen zur Lohnposition der Arbeiterschaft 1925-1932, in: Geschichte
und Gesellschaft 16, 1990, S. 375-402.

17 Siehe C.-L. Holtfrerich, Zu hohe Lohne in der Weimarer Republik?, in: Geschichte und Gesellschaft 10, 1984, S.
122-141, Vgl auch H.-J Voth, Wages, Investment, and the Fate of the Weimar Republic: A Long-term
Perspective, in: German History 11, 1993, S. 265-292; ders., Did High Wages or High Interest Rates Bring Down
the Weimar Republic? A Cointegration Model of Investment in Germany, 1925-1930, in: Joumal of Economic
History 55, 1995, S. 801-821.

18 Siehe C.-I. Holifrerich, Altemativen zu Briinings Wirtschaftspolitik in der Weltwirtschafiskrise, in: Historische
Zeitschrift 235, 1982, S. 605-631. Val. auch R. Meister, Die grofie Depression. Zwangslagen und Handlungs-
spielriume der Wirtschafts- und Finanzpolitik in Deutschland 1929-1932 (= Kélner Schriften zur Sozial- und
Wirtschaftspolitik, 11), Regensburg 1991; U. Biittner, Politische Alternativen zum Briiningschen Deflationskurs.
Ein Beitrag zur Diskussion iiber ,6konomische Zwangslagen™ in der Endphase von Weimar, in: Vierteljahrshefte
fiir Zeitgeschichte 37, 1989, S. 209-251.
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Alternativlosigkeit zur Politik Briinings.” Genau diese These soll in diesem Aufsatz iiberpriift
werden. Erkenntnisleitend wird gefragt, ob in einer Abkehr vom Goldstandard, einer Politik des
weichten Geldes™ und einer Reflationierung™ eine keynesianischen Alternativstrategie zur
Deflationspolitik bestanden habe. Zunichst aber soll die Wirkungsweise einer Deflation
aufgezeigt werden.

II. Debt-Deflation

Deflation wird als sinkendes Preisniveau definiert und stellt eine ebenso schwerwiegende
Storung der Preisniveaustabilitiit dar wie die Inflation. Dariiber sollte auch die Tatsache nicht
hinwegtiuschen, daB der Wert des Geldes in einer Deflation steigt, was auf dem ersten Blick
attraktiv erscheinen mag.* Die verheerenden Wirkungen der Deflation sind auf den ersten Blick
kaum ersichtlich. Als gutes Beispiel dient die von Reichskanzler Briining im Jahre 1931
verfolgte Politik einer forcierten Deflation mittels einer Senkung des Lohn- und Preisniveaus®,
die deutschen Produkten Wettbewerbsvorteile im Welthandel zu verschaffen versprach. Ferner
intendierte diese Deflationspolitik, daB bei steigendem Geldwert und sinkenden Giiterpreisen
der Konsum zunehmen und mittelfristig ein Vollbeschiftigungsgleichgewicht eintrete.” Mif3-
achtet wurde der Effekt der ,,debt-deflation”, vor dem der damalige Staatssekretir im Finanz-
ministerium Hans Schéffer eindringlich warnte.” Irving Fisher analysierte im Jahre 1933 diesen
Effekt erstmals wissenschaftlich.* | Debt-deflation® meint, daB der reale Wert der Schulden in
einer Deflation steigt, wihrend das Sachvermdgen an Wert verliert. Das bedeutet in der Praxis,
daB Unternehmer, die kreditfinanzierte Investitionen getdtigt haben, plotzlich (iberschuldet
sind, da das vorher gesunde Verhiltnis von Verbindlichkeiten und Vermdgen im Laufe der

19 Siehe K. Borchardt, Zur Frage der wihrungspolitischen Optionen Deutschlands in der Weltwirtschaftskrise, in:
ders./F. Holzheu (Hg.), Theorie und Politik der intemationalen Wirtschaftsbeziehungen. Hans Méller zum 65.
Geburtstag, Stuttgart, New York 1980, S. 165-182 (= wiederabgedruckt in: ders., Wachstum, Krisen und Hand-
lungsspielriume, S. 206-224). Siehe femer ders., Inflationsgefahren in der Weltwirtschafiskrise? Zu den Spielriu-
men der Briningschen Wirtschaftspolitik 1930-1932, in: W. Engels/A. Gutowski/H.C. Wallich (Hg.), International
Capital Movements and Monetary System, Mainz 1984, S. 21-42. Vgl. auch ders., Das Gewicht der Inflationsangst
in den wirtschaftspolitischen Entscheidungsprozessen wihrend der Weltwirtschafiskrise, in: G.D. Feldman (Hg.),
Die Nachwirkungen der Inflation auf die deutsche Geschichte 1924-1933, Miinchen 1985, S. 233-260.

20 Reflation (auch Redeflation) meint verkiirzt die Hebung des gesunkenen Preisniveaus auf das Ausgangsniveau

vorrangig durch eine Geldmengenausweitung, allerdings im Unterschied zur Inflation nicht iiber den volkswirt-

schaftlichen Bedarf hinaus.

Preissenkungen aufgrund von Produktivititssteigerungen sind nicht als Deflation zu verstehen. Nominal bleiben

Einkommen und Geldvermégen bei einer Deflation unveréindert. Entscheidend ist jedoch der interne Geldwert.

22 Eine Deflation verursacht nicht zwangsliufig eine Depression. So sind in der Wirtschafisgeschichte sinkende Preis-
niveaus auch in Boomzeiten beobachtet worden. Siehe Nocken, Die Grof3e Deflation, S. 170-172.

23 Siehe 4. Notverordnung vom 8. Dezember 1931, in: RGBI. von 1931, S. 699-748.

24 Spiter wurde in diesem Zusammenhang von ,,Pigou-Effekten” gesprochen. Siehe A.C. Pigou, The Classical Statio-
nary State, in: Economic Journal 53, S. 1943, S. 1980 343-351,

25 ,Eine Hoherbewertung der Mark, wie sie das Ziel eines Weitertreibens der Deflation ist, entwertet die Anlage der
Unternehmungen im Verhiltnis zu thren Schulden.” Siehe H. Schiiffer, Denkschrift zur Krisenbekdampfung, abge-
druckt in: Politik und Wirtschaft in der Krise 1930-1932. Quellen zur Ara Briining, Bd. 2, bearb. v. I. Maurer u. U.
Wengst, eingel. v. G. Schulz (= Quellen zur Geschichte des Parlamentarismus und der politischen Parteien, Dritte
Reihe: Die Weimarer Republik, 4), Diisseldorf 1980, Dok. Nr. 299, S. 933-939, hier S. 935. Auch abgedruckt in:
E. Wandel, Hans Schéffer. Steuermann in wirtsehafilichen und politischen Krisen, Stuttgart 1974, S. 307-315.

26 Siehe I. Fisher, The Debt-Deflation Theory of Great Depressions, in: Econometrica 1, 1933, S. 337-355.
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Deflation immer prekirer wird.? Beispiclsweise wiirde das duBerst niedrige Zinsniveau von
ein Prozent bei einer angenommen Deflation von 19 Prozent einen realen Zinssatz von 20 Pro-
zent bedeuten, Da eine Rendite von iiber 20 Prozent nur schwerlich zu erwirtschaften ist, diirf-
ten nur die wenigsten Unternehmen in der Lage sein, bereits aufgenommene Kredite zuriickzu-
zahlen oder neue Kredite aufzunehmen. Die Folge wiire eine steigende Anzahl von Konkursen
und ein sehr niedriges Investitionsniveau, und zwar beides auf relativ lange Sicht, da die Unter-
nehmer eine anhaltende Deflation erwarten. Die gerade aufgezeigten Auswirkungen der ,.debt-
deflation® beschreiben die Vorginge in der Weltwirtschaftskrise sehr zutreffend.® Im nichsten
Schritt sollen die Ursachen der Deflation und der Weltwirtschaftskrise analysiert werden.

III. Goldstandard als Ursache der Weltwirtschaftskrise

,.Did Monetary Forces Cause the Great Depression?”, fragte Peter Temin im Jahre 1976 und
gab eine eindeutig verneinende Antwort.” Temins Monographie war eine Replik auf das bereits
13 Jahre frither erschienene Werk von Anna Schwarz und Milton Friedman®, in dem die
Ursache der GroBen Depression auf die starke Kontraktion der US-amerikanischen Geldmenge
zuriickgefithrt worden war. Mit der ,,Monetary History of the United States® von Schwarz und
Friedman hatte der Monetarismus scheinbar eine glanzvolle empirische Bestitigung gefunden.
Ein keynesianisches Modell zugrundelegend, sah Temin nicht in der Geldmengenkontraktion
das originiire Problem, sondern primér in einem steilen Fall des Konsums.*

Die beiden gegensitzlichen Thesen wurden zwar in der Folgezeit nicht falsifiziert, doch die
neuere Forschung hat die Akzente eindeutig verschoben. Es ist der Goldstandard, der in den
Worten von Barry Eichengreen als ,key to understanding the Depression® angesehen wird.”
Diese Forschungsergebnisse unterstiitzen scheinbar die Position von Schwarz und Friedman,
verweigern sich aber im Grunde der Einordnung in den Gegensatz ,Monetarismus versus
Keynesianismus®. Als destabilisierender Impuls werden sowohl die Geldmengenkontraktion als
auch die Vorginge auf der realwirtschaftlichen Seite seit Ende des Jahres 1927 analysiert.” Die
Ursache der auBerordentlichen Schwere der Weltwirtschaftskrise lag jedoch im Goldstandard,
der die Volkswirtschaften miteinander verband und gewissermaBen als ,propagation

27 Vgl. fiir den gesamten Absatz die prignante Darstellung bei C.-L. Holtfrerich, Veachlissigte Perspektiven der
wirtschaftlichen Probleme der Weimarer Republik, in: H.A. Winkler (Hg.), Die deutsche Staatskrise 1930-1933.
Handlungsspielraume und Altemativen, Miinchen 1992, S. 133-150, hier S. 148 f

28 Zudem ist , debt-deflation dadurch charakterisiert, dafd die Zentralbankgeldmenge in Relation zu den Sichteinlagen
der Banken steigt, weil die Kunden aus Guthaben in Zentralbankgeld fliichten. Vgl. auch unten.

29 Siehe 2. Temin, Did Monetary Forces Cause the Great Depression?, New York 1976. Im angelsichsischen
Sprachgebrauch ist mit der ,,Great Depression” in der Regel die Weltwirtschaftskrise von 1929 bis 1933 gemeint,
withrend sich im Deutschen der Begriff , GroBle Depression” zumeist auf die Wirtschaftskrise der Jahre 1873 bis
1896 bezieht.

30 Siche M. Friedman/A.J. Schwarz, A Monetary History of the United States, 1867-1960, Princeton 1963 (ND
1971). Vgl. die gute Zusammenfassung bei P. Fearon, Hoover, Roosevelt and American economic policy during
the 1930s, in: W. R. Garside (Hg,), Capitalism in Crisis. Intemational Responses to the Great Depression, London
ua 1993, S. 116-122.

31 Siehe Temin, Did Monetary Forces Cause the Great Depression?, S. 172.

32 Siehe B. Eichengreen, Golden Fetters. The Gold Standard and the Great Depression, 1919-1939, New York 1992,
S. xi. Auch die jiingst erschienene Darstellung der europiischen Zwischenkriegswirtschaft betont die Rolle des
Goldstandards. Siehe C.H. Feinstein/l’. Temin/G. Toniolo, The European Economy Between the Wars, Oxford
1997, S. 118, S. 191.

33 Siehe Eichengreen, Golden Fetters, S. 222 f.
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mechanism** die Depression und den Deflationsdruck verbreitete. Im Unterschied zu Schwarz
und Friedman, die die Ursachen der Krise vor allem im inneramerikanischen Bereich lokalisie-
ren™, betont Eichengreen den internationalen Charakter der GroBen Depression®. Die destabi-
lisierende Wirkung der US-amerikanischen Geldmengenkontraktion und des Wall Street Crash
im Jahre 1929 kann schwerlich bestritten werden, doch zu diesem Zeitpunkt befand sich eine
Vielzahl von Lindern, insbesondere Deutschland”, bereits in einem Zustand der Rezession.®
Peter Temin hat sich 1989 dem Forschungstrend angeschlossen und die destruktive Rolle des
Goldstandards sehr deutlich herausgearbeitet.” Allerdings analysiert er ,,... the Great War as the
deflationary impulse that caused the Great Depression und nicht vorrangig das Wihrungs-
system. Temin steht damit nicht notwendigerweise im Widerspruch zu Eichengreen, der im
Ersten Weltkrieg ebenfalls die ,,roots of the problem® sieht". Jedoch meint Eichengreen das
Problem des nichtfunktionierenden Goldstandards, welches letztlich die Weltwirtschaftskrise
hauptsiichlich verursacht habe. Diese Differenz scheint eher ein semantisches bzw. analytisches
Problem der Unterscheidung von , causae remotae* und , causae proximae® zu sein. Bernanke
sieht das ganz dhnlich, wenn er fragt: ,If X murders Y, was the 'cause' of Y's death the gunshot
wound or the early childhood traumas that made X psychologically unstable?

34 Siehe P. Temin, Lessons from the Great Depression, Cambridge (Mass.) 1989, S. 41,

35 Siehe Friedman/Schwarz, A Monetary History, S. 360.

36 Auf den intenationalen Zusammenhang hatte Charles P. Kindleberger bereits 1973 hingewiesen. , The world
economic system was unstable unless some country stabilized it, as Britain had done in the nineteenth century and
up to 1913. In 1929, the British couldn't and the United States wouldn't.” Siehe C.P. Kindleberger, The World in
Depression 1929-1939 (= History of the World Economy in the Twentieth Century, 4), London 1973, S. 292.
Demgegeniiber hat Eichengreen herausgearbeitet, dall das Wihrungssystem in der Zeit vor 1913 auf einer zuver-
lassigen Kooperation zwischen den internationalen Zentralbanken und auf einem ungebrochenen Vertrauen in die
Goldwihrung beruhte, aber nicht auf einer angeblichen Hegemonialstellung der , Bank of England”. Siehe Eichen-
green, Golden Fetters, S. 29-66.

37 Der ,,Black Thursday”, den die New Yorker Bérse am 24. Oktober 1929 erlebte, war nicht der eigentliche Beginn
der Krise. (Den , Schwarzen Freitag* hatte es nur in Deutschland gegeben, und zwar bereits am 13.5.1927, Vgl F.
Blaich, Der Schwarze Freitag. Inflation und Wirtschaftskrise, Miinchen 21990, S. 7.) Sowohl in den USA als auch
in Deutschland hatten sich die 6konomischen Indikatoren bereits vor dem New Yorker Borsenkrach verschlechtert,
wobei in Deutschland die Krise bereits frither als in den USA eingesetzt hatte. Peter Temin und Theodore Balder-
ston sehen eine Verschlechterung der deutschen Wirtschafislage seit 1927/28, sind sich iiber deren Ursachen
allerdings nicht einig. Temin hebt den Riickgang der Investitionen hervor, wihrend Balderston fallende Staats-
ausgaben, die Folgen des Borsenkrachs vom 13.5.1927 und das steigende Lohnniveau betont. Siehe P. Temin, The
Beginning of the Depression in Germany, in: Economic History Review 24, 1971, S. 240-248, hier S. 248, und
ders., The German Business Cycle in the 1920's: A Comment and Reply, in: Economic History Review 30, 1977,
S.162-164. Dagegen 7" Balderston, The German Business Cycle in the 1920's; A Comment, in: Economic History
Review 30, 1977, S. 159-161, hier S. 161, und ders., The Beginning of the Depression in Germany, 1927-30:
Investment and the Capital Market, in: Economic History Review 36, 1983, S. 395-415.

38 Vgl Eichengreen, Golden Fetters, S. 222 f

39 Siehe Temin, Lessons from the Great Depression, passim.

40 Ebda, S. 35. Temin betont die Wichtigkeit der deutschen Austerititspolitik fiir die Erklarung des auBerordentlichen
Charakters der Weltwirtschafiskrise. , The Depression drew its force from the deflationary policies of both the
United States and Germany.* Ebda, S. 34.

41 Siehe Eichengreen, Golden Fetters, S. 392.

42 Siehe B.5. Bernanke, The world on a cross of gold. A review of 'Golden fetters: The gold standard and the great
depression, 1919-1939, in: Joumnal of Monetary Economics 31, 1993, S. 251-267, S. 253 (FuBnote 2).
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Laut Eichengreen bestanden die beiden ursdchlichen Probleme des Goldstandards der Zwi-
schenkriegszeit in der mangelnden Kooperation zwischen den Zentralbanken™ und dem ge-
schwundenen Glauben der Offentlichkeit, daB die Regierung den Goldstandard um jeden Preis
verteidigen werde.” Unterschiedliche Interessenlagen, z.B. in der Frage der Reparationen,
erschwerten die Zusammenarbeit der franzésischen und der deutschen Notenbank. Ferner war
fiir die Offentlichkeit in der Inflationszeit der Eindruck entstanden, daB die Notenbanken ein
willfahriges Instrument der Regierungen seien und nicht vorrangig die Stabilitdt des Geldwertes
als Ziel verfolgten. Als Folge des Ausbaus des Sozialstaates und der Demokratie nach 1918/19
hielten es auch zeitgendssische Beobachter fiir unwahrscheinlich, daBl die Regierungen dauer-
haft das strikte Goldstandardgebot des Haushaltsausgleichs befolgten. Hinzu kamen strukturelle
Verschiebungen in der Weltwirtschaft, die vom Ersten Weltkrieg beschleunigt wurden, wie die
Rolle der USA als nunmehr wichtigstem Glaubigerland oder die massiven Uberkapazititen der
sogenannten ,o0ld industries™ und des primiren Sektors”. Die Riickkehr zu den Vorkriegs-
paritiiten trug diesen strukturellen Verinderungen keine Rechnung.

Der Goldstandard spielte aber nicht nur die eher passive Rolle des ,propagation mecha-
nism®, sondern wirkte selbst als .,... principal threat to financial stability and economic prosperi-
ty between the wars™”. Die Deflation wurde erst durch das auf Gold basierende Wahrungs-
system zur ,Hyperdeflation“®. Analog zur Chaostheorie, laut der kleinste Anderungen zu
chaotischem Verhalten® fithren kénnen, 16ste der destabilisierende (Anfangs-)Impuls einen
sich beschleunigenden Wirtschaftsniedergang aus. Dem Goldstandard der Zwischenkriegszeit
waren offenbar strukturelle Fehler immanent, die ein ,chaotisches Verhalten” zumindest
wahrscheinlich werden lieBen.

Eine wichtige Verdnderung des Geldsystems der Zwischenkriegszeit gegeniiber der Zeit vor
dem Ersten Weltkrieg war der weitaus hohere Geldmultiplikator, der in diesem Fall als
Verhiltnis der Geldmenge M, (Bargeld + Sichteinlagen) zur Goldmenge verstanden werden
soll.* Drei Elemente lieflen den Geldmultiplikator in die Hohe schnellen. Erstens war der Gold-
standard der Zwischenkriegszeit ein sogenannter Gold-Devisen-Standard, was bedeutete, dal}
der Banknotenumlauf* wahlweise durch Gold oder Devisen (insbesondere Dollar und Pfund)

43 Hingegen Marc Flandreau mit einer deutlichen Akzentverschiebung: ,,In a pre-1914 mirror, the alleged collapse of
central bank cooperation, which according to Eichengreen took place in the interwar period, looks very much like
business as usual.*“ Siehe M. Flandreau, Central bank cooperation in historical perspective: a sceptical view, in:
Economic History Review 50, 1997, S. 735-763, hier S. 761.

44 Siehe Eichengreen, Golden Fetters, insbesondere S. 390-399.

45 Insbesondere fiir Grofbritannien war dies ein grofles Problem. Siehe beispielsweise S. Pollard, The Development
of the British Economy 1914-1990, London u.a. 41992, S. 49-57. Zudem hatten Lander wie beispielsweise Japan
die Ausschaltung der européischen Konkurrenz im Ersten Weltkrieg genutzt, um eigene Industrien aufzubauen.

46 Die ,terms of trade” fiir die rohstoffproduzierenden Léndemn verschlechterten sich in der Zwischenkriegszeit
stindig. Siehe D. Petzina, Internationale Aspekte der Wirtschaftspolitik in den dreiBliger Jahren, in: Vierteljahrshefie
zur Wirtschaftsforschung, 1984, S. 38-47, hier S. 40,

47 Siehe Eichengreen, Golden Fetters, S. 4.

48 Der von Gerhard Schulz stammende Begnff , Hyperdeflation® ist sehr passend fiir die Charakterisierung der Welt-
wirtschaftskrise (insbesondere ab 1931). Siehe G. Schulz, Inflationstrauma, Finanzpolitik und Krisenbekampfung in
den Jahren der Wirtschaftskrise, 1930-1933, in: G.D. Feldman (Hg.), Die Nachwirkungen der Inflation auf die
deutsche Geschichte 1924-1933, Miinchen 1985, S. 261-296, hier S. 271.

49 Vgl. (auch fir die nachfolgenden Bemerkungen) Bernanke, The world on a cross of gold, S. 256-259. Ausfithrliche
Darstellung des Hintergrundes bei Eichengreen, Golden Fetters, passim.

50 Die Zeit der Goldmiinzen - also der Goldumlaufswihrung - war im {ibrigen endgiiltig beendet, was den Geld-
multiplikator ebenfalls erhoht haben dirfte.
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gedeckt werden konnte. Zweitens muBte die Wahrung nicht vollstindig gedeckt werden; in
Deutschland bestand beispielsweise eine Deckungspflicht von 40 Prozent. Allerdings hatten die
meisten Lénder bereits vor dem Ersten Weltkrieg nicht das Prinzip der Volldeckung verfolgt.”
Drittens fithrte die starke Zunahme des bargeldlosen Zahlungsverkehrs dazu, daf die nicht
deckungspflichtigen Sichteinlagen, die aber zur Geldmenge zihlen, ihr Volumen steigerten. Die
Geldmenge M, tberstieg aus diesen Griinden bei weitem die Goldmenge, was zweifellos auch
notig war, um — bei einem gegeniiber der Vorkriegszeit etwa verdoppelten Preisniveau — die
wachsenden Volkswirtschaften der zwanziger Jahre mit hinreichend Geld zu versorgen.

In der Weltwirtschaftskrise wirkte der gestiegene Geldmultiplikator allerdings hochst defla-
tiondr. Die Bankenpaniken, in deren Verlauf Sichteinlagen in Bargeld eingetauscht wurden,
fithrten dazu, daB die liquiden Mittel knapp wurden. Ferner veranlaPte das mangelnde Ver-
trauen in die Deckungsfihigkeit der Wihrungen die nationalen Zentralbanken, ihre Devisen in
Gold umzutauschen. Dieser Vorgang senkte global gesehen die Geldmenge zusitzlich, da z.B.
Grofibritannien die zuriickgegebenen Pfundnoten nicht zur Deckung der eigenen Wihrung
einsetzen konnte, withrend in Deutschland ein britisches Pfund die Geldmenge um das Zweiein-
halbfache des Wechselkurses erhohte. Besonders gravierend war auBerdem, daB Frankreich und
die USA, die zusammen im Jahre 1931 mehr als 60 Prozent der Goldreserven hielten®, ihre
Geldmenge nicht entsprechend der Goldzufliisse erhdhten. Die Goldabfliisse vor allem aus
Deutschland und GroBbritannien erzwangen in diesen Léndern eine Geldmengensenkung, doch
im Gegenzug fand keine Inflationierung der Geldmenge in den Empfingerlindern statt. Ein
steigendes Preisniveau in den USA hitte den amerikanischen Export geschwiicht bzw. den
Import gestirkt, so daB die Goldstréme vermutlich in eine andere Richtung geflossen wiren.
Das war zumindest der Idealfall des automatischen Zahlungsbilanzausgleiches im klassischen
Goldstandard.” Da sich aber weder Frankreich noch die USA an die von Keynes so bezeich-
neten ,rules of the game™* hielten, wurde das Gold in den Tresoren ihrer Zentralbanken
,sterilisiert™ bzw. , neutralisiert”, so daB die weltweite Geldmenge sank und die Deflation sich
intensivierte. Dadurch verstérkte sich der Druck auf die britische und deutsche Regierung, die
Wirtschaft durch strikten Haushaltsausgleich und Erhéhungen des Zinsniveaus zu deflationie-
ren. Diese Deflationspolitik beschleunigte mittels ihrer krisenverschirfenden Konsequenzen
den 8konomischen Abwiirtsprozef. Der ,Big Bang™ der Withrungspolitik sollte am 20. Septem-
ber 1931 kommen, als GroBbritannien den Goldstandard aufgab. Der milde Verlauf der Krise in
England und in den Lindern, die sich ebenfalls vom Goldstandard lossagten, ist vermutlich der

51 Vgl. fiirr Deutschland: M. Seeger, Die Politik der Reichsbank von 1876-1914 im Lichte der Spielregeln der Gold-
withrung (= Volkswirtschaftliche Schriften, 125), Berlin 1968, S. 20 f.

52 Siehe B. Eichengreen, The Bank of France and the Sterilization of Gold, 1926-1932, in: Explorations in Economic
History 23, 1986, S. 56-84, hier S. 57. Die Ursachen der Goldfliisse in Richtung USA und Frankreich diirften in der
tiberlegenen amerikanischen Wirtschaftskraft und in der Unterbewertung des Franc zu suchen sein. Die franzosi-
sche Wihrung war 1926 de facto und 1928 de jure wieder ans Gold gebunden worden, doch im Gegensatz zu
GroBbritannien und Deutschland zu einem sehr viel hoheren (Gold-)Preis im Vergleich zur Vorkriegsparitét (ca.
das Fiinffache). Ebda, S. 64.

53 Gut dargestellter Uberblick der Wirkungsweise des klassischen Goldstandards bei ZM. Drummond, The Gold
Standard and the International Monetary System 1900-1939, London 1987, S. 9-28, und bei £. Diirr, Goldstandard,
internationaler, in: Handworterbuch der Wirtschaftswissenschaft, hg. v. W. Albers w.a., Bd. 3, Stuttgart 1981,
S. 699-708.

54 Siehe Eichengreen, Golden Fetters, S. 36. Die ,,Spielregeln” besagten, daB die Notenbank eines Landes, welches
Goldzufliisse erhilt, die Geldmenge durch eine aktive Offenmarkt- und Zins(senkungs-)politik erhéhen muB.
Sanktionen drohten bei Mif3achtung allerdings nicht,
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Beleg mit der stirksten Beweiskraft fiir einen Zusammenhang von Goldstandard bzw. Deflation
und der Schwere der Wirtschaftskrise.® In Frankreich hingegen, welches bis 1936 am Gold-
standard festhielt, entfaltete die Depression erst ab 1931 ihre volle Wirkung.* Die Situation in
Deutschland soll nachfolgend untersucht werden.

IV. Abkehr vom Goldstandard als Alternative in Deutschland?

Wird der Goldstandard als die vermutlich wichtigste Ursache der Schwere der Weltwirtschafts-
krise angenommen, so erscheint es folgerichtig zu fragen, ob in einer Freigabe der Wechsel-
kurse eine Alternative zur von Briining verfolgten Politik bestanden hitte. Befreit von der Last,
die Golddeckung gewihrleisten zu miissen, hiitten sich der Reichsbank Handlungsspielraume
fiir eine Zinssenkung und fiir eine Erhohung der Geldmenge erdffnet. Eine Zinssenkung hitte
insbesondere die zinsreagible Bauindustrie gefordert, wihrend durch eine Reflation der Finan-
zierungsrahmen fiir ein kreditfinanziertes Arbeitsbeschaffungsprogramm erhoht worden wiire.
Allerdings entspriche das Zeichnen eines Kontrastbildes der erfolgreichen Abkehr vom
Goldstandard in GroBbritannien auf der einen Seite und der verhingnisvollen wihrungspoliti-
schen Orthodoxie in Deutschland auf der anderen Seite nicht der historischen Realitit. Denn de
facto hatte Deutschland seit der Einfiihrung der Devisenbewirtschaftung im Juli 1931 den Gold-
standard ausgesetzt.”” Eines der wesentlichsten Merkmale des Goldstandards, namlich die freie
Konvertibilitit®, war auBer Kraft gesetzt worden. Reichsbank und Reichsregierung erkannten
durchaus den Spielraum, der durch die Devisenbewirtschaftung entstand. Die hohen Zinssitze
vom Sommer 1931 wurden schrittweise gesenkt”, und Harold James hat sogar von einer
,Briining-Luther secret reflation“® gesprochen, da die Gold-Devisen-Deckung weit unter die
Marke von 40 Prozent fiel®. Laut seinen Berechnungen hitte die Kontraktion der Geldmenge
wegen der Gold- und Devisenabfliisse und infolge des Bankenkrachs weit hoher ausfallen
miissen, als es tatsiichlich der Fall war. Die Zunahme der realen Geldmenge um 9,6 Prozent im
Jahre 1932% sicht James als Beleg seiner These von der , secret reflation”, die letztlich den Auf-
schwung herbeigefithrt habe. Da die nominale Geldmenge jedoch auch 1932 weiterhin fiel, ist

55 Siehe z.B. B.S. Bernanke/H. James, The Gold Standard, Deflation, and Financial Crisis in the Great Depression: An
International Comparison, in: R.G. Hubbard (Hg.), Financial Markets and Financial Crises, Chicago, London 1991,
S. 33-68. In der neueren Forschung hatten als erste diese These aufgestellt £.U. Choudhri’L.A. Kochin, The
Exchange Rate and the International Transmission of Business Cycle Disturbances. Some Evidence from the Great
Depression, in: Journal of Money, Credit, and Banking 12, 1980, S. 565-574.

56 Vgl. T Kemp, The French Economy 1919-39. The history of a decline, London 1972, S. 99, und J. Jackson, The
politics of depression in France 1932-1936, Cambridge 1985, S. 25-27.

57 So fithren z.B. Bernanke und James Deutschland in einer Tabelle unter der Rubrik ,,Countries abandoning full gold
standard in 1931%. Siehe Bernanke/James, The Gold Standard, Deflation, and Financial Crisis, S. 43 (Tab. 2.2),
Vgl. auch G. Hardach, Wihrungskrise 1931. Das Ende des Goldstandards in Deutschland, in: H. Winkel (Hg.),
Finanz- und wirtschaftspolitische Fragen der Zwischenkriegszeit (= Schriften des Vereins fiir Socialpolitik. NF 73),
Berlin 1973, S. 121-133, hier S. 128. De jure sollte selbst im NS-Regime die Goldbindung nicht aufgegeben
werden. Vgl. L. Kollner, Chronik der deutschen Wahrungspolitik 1871-1991, Frankfurt aM. 21991, S. 69 f.

58 Vgl. allgemein Drumniond, The Gold Standard, S. 11.

59 Der Diskontsatz wurde vom Hochststand von 15 % (1.8.1931) iiber 10 % und 8 % auf den der 4. Notverordnung
folgenden Wert von 7 % (10.12.1931) gesenkt. Siehe Ké/lner, Chronik der deutschen Wihrungspolitik, S. 221.

60 Siehe H. James, The Reichsbank and Public Finance in Germany: 1924-1933. A Study of the Politics of Economics

during the Great Depression, Frankfurt a. M. 1985, S. 332.

Ende des Jahres 1931 betrug die Deckungsquote nur noch 24 %. Siehe Sehulz, Inflationstrauma, Finanzpolitik und

Krisenbekampfung, S. 270.

62 Siehe James, The Reichsbank, S. 327. James betrachtet hier allerdings nur das Zentralbankgeld.

6
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die Erhohung ihres realen Wertes allein darauf zurtickzufiihren, daB} die Preise in einem noch
schnelleren Tempo sanken.” Die Berechnungen von James besitzen daher eher den Charakter
eines statistischen Kunstproduktes; die Zeitgenossen nahmen lediglich die Deflation wahr.*
Eine genuine Reflation fiihrten Briining und Reichsbankprisident Hans Luther nicht herbei.
Ferner blieb das Zinsniveau im internationalen Vergleich hoch.®® Der Spielraum, der sich aus
der De-facto-Abkehr vom Goldstandard ergab, wurde nicht véllig ausgenutzt. Der Vergleich zu
England soll dieses verdeutlichen.

In GroBbritannien waren die Verantwortlichen gezwungen, den Goldstandard aufzugeben.
Allgemein wurden darauthin ein Inflationsschub und der Zusammenbruch des Finanzsystems
erwartet. Was hingegen passierte, soll in den Worten von A.J.P. Taylor wiedergegeben werden:
. The value of the pound fell by more than a quarter on the foreign exchange. Otherwise nothing
happened. Englishmen had been using paper money for seventeen years. They had forgotten the
gold sovereign, and their paper pound seemed to them just as valuable as it had been before.
This anti-climax took everybody by surprise. Passfield® spoke for all his late colleagues when
he complained: 'Nobody told us we could do this." ... A few days before, a managed currency
had seemed as wicked as family planning. Now, like contraception, it became a commonplace.
This was an end of an age.*”

Um der erwarteten Inflation zu begegnen, hatte die ,,Bank of England® im September 1931
prophylaktisch die Zinssitze hochgesetzt und senkte diese schrittweise, als sich inflationére
Tendenzen nicht abzeichneten.® Fiir die Fiskalpolitik sollte withrend der gesamten Zeit der
dreifliger Jahre der Primat des Haushaltsausgleichs gelten.” | Deficit spending™ wurde also auch
nach dem Ende des Goldstandards nicht verfolgt und die Riicknahme der Einschnitte ins soziale
Netz, die 1931 zum Bruch in der Labour-Regierung und zur Bildung der , National Govern-
ment™ gefiihrt hatten™, nicht ernsthaft erwogen. Gerade nach dem Ende des Goldstandards
glaubte die britische Regierung ihre fiskalische Orthodoxie beweisen zu miissen, um den Ver-
dacht einer durch ,deficit spending™ verursachten Inflation gar nicht erst autkommen zu lassen.

Diese Riicksichtnahme war in Deutschland hingegen nicht unbedingt geboten. Die Devisen-
bewirtschaftung wurde nicht als Ende des Goldstandards, schon gar nicht als Zisur empfun-
den.” Vor Gold- und Devisenabfliissen geschiitzt und trotzdem formell im System der Gold-
wihrung, hitte die deutsche Regierung deutlichere Akzente einer Kursidnderung in Richtung

63 Die Entwicklung der Geldmenge ahnelte derjenigen der Léhne, deren Realwert sich ebenfalls in der Krise zunichst
erhohte. Realléhne sind jedoch konkrete Kosten- bzw. Einkommensfaktoren, wihrend die reale Geldmenge ins-
besondere in der Deflation in erster Linie ein Rechenergebnis darstellt.

64 Vgl. Holtfrerich, Alternativen zu Briinings Wirtschaftspolitik, S. 621 (Fufinote 38).

65 Vgl. J. Schiemann, Die deutsche Wihrung in der Weltwirtschaftskrise 1929-1933. Wihrungspolitik und Abwer-
tungskontroverse unter den Bedingungen der Reparationen (= Sozialskonomische Forschungen, 12), Bern 1980,
S. 305 (Tab. 20).

66 Sidney Webb war 1929 in den Adelsstand erhoben worden und hiel3 fortan Lord Passfield.

67 Siehe A.J.P. Taylor, English History 1914-1945, Oxford u.a. 1965 (ND 1992), S. 297.

68 Siehe G.D.N. Worswick, The Sources of Recovery in UK in the 1930s, in: National Institute Economic Review 110,
1984, S. 85-93, hier S. 90.

69 Vgl. beispielsweise R Middleton, The Constant Employment Budget Balance and British Budgetary Policy, 1929-
39, in Economic History Review 34, 1981, S. 266-286, hier S. 280 (Tabelle 5). Vgl. auch H. Méller, Europa
zwischen den Weltkriegen (= Oldenbourg Grundrif3 der Geschichte, 21), Miinchen 1998, S. 159. Der Band gibt
allgemein einen prignanten Uberblick iiber die Entwicklung Europas in der Zwischenkriegszeit.

70 Vgl. die knappe Darstellung bei J. Tomlinson, Public Policy and the Economy since 1900, Oxford 1990, S. 77 f.

71 Vgl. Borchardt, Could and Should Germany, S. 475.
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einer Politik des ,,billigen Geldes” und einer Reflationierung setzen kénnen. Der Handlungs-
spielraum war zumindest dafiir vorhanden.™

Effizienter als ein volliges Ausschépfen der Handlungsspielriume der Devisenbewirtschaf-
tung wire vermutlich die Abkehr vom Goldstandard gewesen. Der groBe Vorteil gegeniiber der
Devisenbewirtschaftung hitte zum einen in der deutlichen Signalwirkung des Endes der Defla-
tion bestanden, zum anderen in einer starken Abwertung der Reichsmark mit einhergehenden
Exportvorteilen™. Selbst wenn andere Linder mit Abwertungen bald nachgezogen hatten und
der Export daher nur unwesentlich gestiegen wire, hitte das Ende der Goldwihrung auf jeden
Fall den Deflationskreislauf durchbrochen. Zudem wiire eine administrative Senkung der Lohne
mit den einhergehenden Belastungen des sozialen Friedens iiberflissig geworden. Ferner hitten
flexible Wechselkurse die Senkung der Reallshne auf elegantere Weise ermdglicht, namlich
iiber den Weg der Geldwertminderung.” Beispielsweise ist ein Anstieg des (Nominal-)Lohnes
um zwei Prozent bei einer Hebung des Preisniveaus um vier Prozent politisch leichter durch-
zusetzen als eine Senkung sowohl des Lohnes als auch des Preisniveaus um 20 Prozent. Der
Reallohn sinkt zudem nur im ersten Fall. In der Tat wurde das Reallohnniveau in der Weltwirt-
schaftskrise nicht strukturell bereinigt und blieb nicht zuletzt aufgrund der starken Deflation in
Deutschland nahezu konstant.™

Die Wirkung einer Ankiindigung des Endes der Goldwihrung anstelle der Deflationsmal3-
nahmen der 4. Notverordnung vom 8. Dezember 1931 1dBt sich kaum iiberschitzen. Zweifels-
ohne wire kein dramatischeres Signal auf ein Ende der Deflation vorstellbar gewesen als eine
iiberraschende Ankiindigung der Abkehr vom Goldstandard seitens der Reichsregierung. Da die
Deflation als Grundiibel der 6konomischen Misere angesehen werden kann, wire durch diese
MafBnahme gewissermaBen der Gordische Knoten zerschlagen, die ,,Golden Fetters™ gesprengt
worden, Ob die Hebung des Preisniveaus nicht nur eine denkbare, sondern auch eine durch-
setzbare Alternative in dem inflationsgeplagten Deutschland der Weimarer Republik gewesen
wire, soll anschliefend untersucht werden.

72 Ahnlich argumentiert Barry FEichengreen: ... [T]he Reichsbank possessed few options so long as Germany
continued to adhere to the gold standard. I suggest, however, that there was more scope for monetary expansion
following the imposition of exchange controls.” Siehe Eichengreen, Golden Fetters, S. 19 (FuBn. 27). In einem
spiteren Aufsatz behandelt Eichengreen die deutsche Situation explizit und gelangt beziiglich der Abkehr vom
Goldstandard zu folgendem Ergebnis: ,,Countries other than Germany might free themselves from the constraints
by abandoning the gold standard. In the German case, however, the Hague Treaty and powerful memories of
hyperinflation precluded even that option.” Siehe B. Eichengreen, Wages and Goldstandard. Perspectives on the
Borchardt Debate, in: Buchheim/Hutter/James, Zerrissene Zwischenkriegszeit, S. 177-203, hier S. 202,

73 Laut Schiemann wire bei einer Abwertung der Reichsmark in Hohe von 20 % das Volkseinkommen um 18 %
gestiegen, wihrend sich die Handelsbilanz um 9,75 % aktiviert hitte. Siehe J. Schiemann, Die deutsche Wihrung in
der Weltwirtschaftskrise, S. 275, 279. Laut Borchardt sind Schiemanns Berechnungen ,,... based on a very primitive
comparative-static model”, und deren Aussagewert seien daher als gering einzuschétzen. Siehe Borchardt, Could
and Should Germany, S. 483.

74 Vgl. Maier, Die Nicht-Determiniertheit 6konomischer Modelle, S. 294.

75 Aus einer anderen Perspektive betrachtet, bedeutete das relative Konstanthalten des Reallohnniveaus bereits eine
giinstigere Entwicklung als in Grofibritannien, wo die Reallohne in der Krise deutlich stiegen. Das zeigt, daf einer
monokausalen Erklidrung der Wirtschafiskrise durch die Héhe des Lohnniveaus kein zu grofles Gewicht beige-
messen werden sollte. Vgl. zur intemationalen Lohnentwicklung: FEichengreen, Wages and Goldstandard,
S. 181-184.
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V. Aulflen- und innenpolitische Zwangslagen in Deutschland?

Gegen die Durchfihrbarkeit der Abkehr Deutschlands vom Goldstandard ist eine Vielzahl von
Griinden vorgebracht worden. Der vermutlich gewichtigste Einwand gegen die Anderung des
Wihrungssystems diirfte in der verbindlichen Festlegung des Goldgehaltes der deutschen Wih-
rung im Young-Plan von 1930 zu sehen sein.” Freilich wiire zumindest von einer GroBmacht,
némlich von GroBbritannien, kein Widerstand zu erwarten gewesen. Es ist unsicher, ob engli-
sche Beamte der deutschen Regierung wirklich angeboten haben, dem Sterlingblock beizutre-
ten.” In seiner vielbeachteten Rede im Hamburger Uberseeklub vom Januar 1932 hatte Keynes
zwar eindeutig die Erwartung ausgesprochen, dafl Deutschland dem Sterlingblock beitreten
werde, doch auch ein gewisses Verstindmis dafiir geduBert, daB die Reichsregierung erst die
Ergebnisse der Reparationsverhandlungen abwarten wolle.” Schwerwiegende Einwinde gegen
eine Loslésung der Reichsmark vom Gold hitte GroBibritannien jedoch nach dem eigenen Vor-
preschen kaum vorbringen kénnen. Die USA waren vermutlich zu sehr mit den Auswirkungen
der Wirtschaftskrise im eigenen Land beschiftigt, um wirkungsvoll zu intervenieren. Zweifellos
wiiren Proteste von franzésischer Seite gekommen, doch ist kaum anzunehmen, daB eine aber-
malige Besetzung des Ruhrgebietes wie im Jahre 1923 gedroht hétte.”” Das Projekt der Zoll-
union mit Osterreich belegt zudem, daB die deutsche Regierung sich generell nicht scheute, das
Verhiltnis zu Frankreich stark zu belasten.™

Ferner kann gefragt werden, ob derart labile Regierungen wie die Kabinette Briining den
Kraftakt einer Abkehr vom Goldstandard hitten aufbringen kénnen. Doch die 4. Notverordnung
mit thren tiefen Eingriffen in die Wirtschaft besaB ebenfalls den Charakter eines auBerordent-
lichen Kraftaktes. Diese staatlichen Eingriffe waren fiir Friedenszeiten prizedenzlos gewesen
und stimmten nicht im geringsten mit der klassisch-neoklassischen Wirtschaftslehre iiberein.

Zu Recht ist darauf hingewiesen worden, daB in den Parteien keine politische Basis fiir die
Abkehr vom Goldstandard bestand.™ Doch Briining hatte sich bereits beim Amtsantritt vom
Vertrauen des Reichsprisidenten abhingig gemacht und das Parlament bewuf3t ausgeschaltet.
Daher benotigte der Reichskanzler in erster Linie die Unterschrift des Reichspriisidenten fiir die
Durchsetzung seiner Politik. Ob Hindenburg fiir eine Abkehr vom Goldstandard zu gewinnen
gewesen wire, ist schwer einzuschitzen. Vielleicht hitte bei dem greisen Reichsprisidenten der
Hinweis seine Wirkung nicht verfehlt, daB im Krieg der Goldstandard ebenfalls hatte suspen-
diert werden miissen.

Als weiteres Argument gegen die Durchsetzbarkeit einer Abkehr vom Goldstandard wird die
Furcht vor der Inflationsfurcht™ aufgefiihrt. Dieser 1931 von dem Kieler Wirtschaftswissen-

76 Siehe Borchardt, Could and Should Germany, S, 490-493,

77 Ebda, S. 477-479.

78 Die Rede vom 8.1.1932 ist abgedruckt in; The Collected Writings of John Maynard Keynes, Bd. 21: Activities
1931-1939. World Crises and Policies in Britain and America, hg. v. D. Moggridge, Cambridge 1982, S. 39-48.
Vegl. Diskussion bei Borchardt, Could and Should Germany, S. 481 und Biitter, Politische Altemativen, S, 221
(FuBinote 38).

79 Vgl. Temin, Lessons from the Great Depression, S. 73.

80 Vgl. H. Kéhler, Knut Borchardts , Revision des iiberlieferten Geschichtsbildes* der Wirtschaftspolitik in der
Grofen Krise - eine Zwangsvorstellung?, in: TWK 19, 1983, S. 164-180, hier S. 175 f. Peter Kriiger urteilt iiber das
Zollunions-Projekt: ,Besondere Emporung herrschte in Frankreich ... Dies war wirklich der Siindenfall der
deutschen AufBenpolitik, eine Herausforderung des europiischen Staatensystems und eine schlecht kalkulierte
dazu.* Siehe P. Kriiger, Die Aulienpolitik der Republik von Weimar, Darmstadt 21993, S. 533.

81 Siehe Borchardt, Could and Should Germany, S. 476.
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schaftler Gerhard Colm geprigte Ausdruck™ sollte verdeutlichen, dal die politischen Hand-
lungsspielriume nicht nur durch die personlichen Angste der Politiker vor einer Geldentwer-
tung beschrinkt wurden, sondern zugleich auch durch eine Inflationsangst in der Bevélkerung,
die von den politischen Akteuren nicht unterschétzt wurde.

Aus heutiger Sicht scheint die Annahme einer Inflationsgefahr angesichts der unausgelaste-
ten Kapazititen wenig rational. Allerdings war die deutsche Bevélkerung in der Weltwirt-
schaftskrise sehr sensibel beziiglich sich eventuell abzeichnender Inflationstendenzen, hatte sie
doch erst wenige Jahre zuvor eine beispiellose Entwertung des Geldes erlebt. Doch gab es auch
damals Stimmen, die die Deflation und nicht die Inflation als die eigentliche Gefahr erkannten.
Albert Hahn, einer der profiliertesten deutschen Geldtheoretiker der damaligen Zeit, warnte im
Sommer 1931: ,,Die Deflation hat fiir Teile der Wirtschaft schlimmere Folgen gehabt als die In-
flation.“®* Ausdriicklich forderte der Wissenschaftler ,,eine antideflationistische Politik™, deren
Folgen keineswegs inflationiir sein sollten.® Staatssekretir Schéiffer sah bei einem kreditfinan-
zierten Arbeitsbeschaffungsprogramm in Héhe von 2,5 Milliarden RM ,,... noch lange keine
Inflation, sondern nur die MiBigung einer ungeheuerlichen Deflation”.* Auch Keynes duBerte
sich 1929 in eindeutiger Weise: ,,A large amount of deflationary slack has first to be taken up
before there can be the smallest danger of a development policy leading to inflation. To bring
up the bogy of inflation as an objection to capital expentiture at the present time is like warning
a patient who is wasting away from emaciation of the dangers of excessive corpulence.*

Nichtsdestoweniger kann auf ,einen rationalen Kern* der Inflationsgefahr in der Weltwirt-
schaftskrise insistiert werden.”” Die Abkehr vom Goldstandard oder ein steigendes Preisniveau
infolge eines staatlichen ,,deficit spending™ hitten eine ,,Panikgefahr® im deutschen Publikum

82 Siehe G. Colm, Schlulwort, in: Die Arbeit 8, 1931, S. 839. Das SchluBwort war eine Replik auf eine , Erwiderung™
von Hans Arons auf den Aufsatz ,,Wege aus der Weltwirtschaftskrise” von Colm (ebda, S. 815-834).

83 Siehe L.A. Hahn, Kredit und Krise. Ein Vortrag tiber Aufgaben und Grenzen der monetiren Konjunkturpolitik,
Tibingen 1931, S. 22.

84 Ebda, S. 24.

85 Siehe H. Schéiffer, Denkschrift zur Krisenbekdampfung vom 2.9.1931, abgedruckt in: Politik und Wirtschaft in der
Krise, Bd. 2, Dok. Nr. 299, S. 935. Der Tenor dieser Denkschrift ldft sich nur schwer in Einklang bringen mit der
Einschiitzung von Borchardt, dall das Memorandum nur ,.eine Gedankenskizze ist, in der das Fiir und Wider von
MaBnahmen erwogen wird* und in der sich Schéfer , nicht eindeutig entscheide. Siehe K. Borchardt, Noch einmal:
Alternativen zu Briinings Wirtschaftspolitik?, in: Historische Zeitschnift 237, 1983, S. 67-83, hier S. 79. Eine etwas
anders gelagerte Wertung stammt ebenfalls von Borchardt. Demnach habe sich Schaffer kurzzeitig von Wilhelm
Lautenbach, Oberregierungsrat im Wirtschaftsministerium, ,,zu einem Traum verleiten lassen™, sei aber bereits bei
der Konferenz der Friedrich-List-Gesellschaft Mitte September 1931 auf den Boden der Tatsachen zuriickgeholt
worden. Siehe K. Borchardt, Wirtschaftspolitische Beratung in der Krise: Die Rolle der Wissenschaft, in: HA.
Winkler (Hg.), Die deutsche Staatskrise 1930-1933. Handlungsspielriume und Alternativen, Miinchen 1992, S.
109-132, hier S. 131. Vgl allgemein K. Borchardv/H. O. Schilz (Hg.,), Wirtschaftspolitik in der Krise. Die
(Geheim-)Konferenz der Friedrich-List-Gesellschaft im September 1931 tiber Moglichkeiten und Folgen einer Kre-
ditausweitung (= Monographien der List Gesellschaft, N.F., 13), Baden-Baden 1991. Demgegeniiber unterstreicht
Meister die Tatsache, daf} Schiffer ,schon aufgrund seines beamtenrechtlichen Status™ sich schwerlich gegen
Briining hitte stellen konnen. Dal3 das Konzept von Schiffer nicht zum Zuge gekommen sei, diirfe nicht auf einen
Sinneswandel oder auf einer Halbherzigkeit des Staatssekretirs zuriickzufithren sein, sondem auf der Obstruktion
durch Briining, Siehe Meister, Die grofe Depression, S. 302. Schéffer ist zweifellos zu einer Schliisselfigur in der
Borchardt-Kontroverse geworden.

86 Siehe JM. Keynes, Can Lloyd George Do It?, in: The Collected Writings of John Maynard Keynes, Bd. 9: Essays
in Persuasion, Cambridge 1972, S. 117 f.

87 Siehe Borchardt, Inflationsgefahren in der Weltwirtschaftskrise?, S. 22.
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und eine erneute Bankenkrise heraufbeschwoéren konnen™ Um die Liquiditat der Banken zu
sichern, hiitte die Reichsbank méglicherweise mittels einer starken Erhéhung der Geldmenge
eingegriffen und dergestalt einen Inflationsschub ausgelést. Es hitte allerdings einer sehr
groBen Geldinjektion der Reichsbank bedurft, um eine inflationire Tendenzwende auszuldsen.
Zudem zeigte sich im englischen Priizedenzfall nicht die geringste Spur von Panik, wobei
allerdings eingerfiumt werden muf}, daf die Briten vorher keine Hyperinflation erlebt hatten.

Eine nicht zu unterschiitzende Rolle fiir die Beeinflussung der Erwartungen — und damit
gleichzeitig fiir den Erfolg einer antizyklischen bzw. wihrungspolitischen MaBnahme — wire
der Person des Reichskanzlers zugekommen. Eine konsequent erscheinende und jegliche Infla-
tionsgefahr verneinende Ankiindigung einer Kursinderung hétte psychologisch stabilisierend
wirken konnen.

V1. Lehren aus der Vergangenheit?

Das Aufzeigen einer Alternative, die in der Abkehr vom Goldstandard bestanden hiitte, schlieBt
das Verstindnis fiir die Entscheidung der damals handelnden Akteure keinesfalls aus. Ohne
Zweifel war der Goldstandard die vorherrschende wiihrungspolitische Ideologie und der Haus-
haltsausgleich die dazugehérende fiskalpolitische Komponente. Gold wurde zudem als Riick-
versicherung gegen die Hyperinflation angesehen. Temin hat dies sehr treffend formuliert: ,, The
German monetary and fiscal authorities were victims of their history, and it is hardly surprising
that they acted as they did. But it is not quite accurate to say they were constrained by their
history.**” Verstehen muB} in der Geschichtsschreibung nicht den Verzicht auf eine Wertung be-
deuten. Zwar sollten keine ahistorischen WertmaBstibe angelegt werden, doch die Konstruktion
von Zwangslagen kann ebenfalls einen ahistorischen Charakter besitzen, insbesondere wenn
sich Alternativen aufzeigen lassen. In der Abkehr vom Goldstandard hitte eine Alternative
bestanden, zwar nicht in Form eines umfassend und sofort wirkenden Patentrezeptes, sondern
cher in Gestalt eines schmerzlindernden, méglicherweise den Kollaps verhindernden Mittels.
Ob durch eine Abkehr vom Goldstandard und eine Beendigung der Deflation die ,Machter-
greifung™ hiitte verhindert konnen, mag bezweifelt werden. Eine historische Erfahrung darf aber
konstatiert werden: Die Weimarer Republik iiberlebte die Inflation, nicht aber die Deflation.

Carl-Ludwig Holtfrerich geht sogar einen Schritt weiter: ,Wo lagen die Ursachen fiir den
tiefen und lang dauernden Abschwung in der Weltwirtschaftskrise? Welche Wirtschaftspolitik
hitte die Depression mildern kénnen? Antworten, die uns die Wirtschaftsgeschichte auf diese
Fragen bereithilt, sind fiir die wirtschaftspolitische Gestaltung der Gegenwart und Zukunft von
unmittelbarem Nutzen.“* Moglicherweise kann konsensual festgestellt werden, daB die Defla-
tion, die vom Goldstandard intensiviert und globalisiert wurde, im Zentrum der Erkldrung der
Weltwirtschaftskrise steht. Hingegen wird die Wissenschaft wohl nie einvernehmlich klaren
konnen, ob eine andere als die von Briining verfolgte Wihrungs- und Finanzpolitik erfolg-
reicher gewesen wire. In dieser Frage wird es vermutlich immer einen Frontverlauf zwischen
keynesianischer und klassisch-neoklassischer Argumentation geben. Daher kann es keine allge-
meingiiltigen, aus der Weltwirtschaftskrise abgeleiteten Lehren geben, aufler derjenigen, eine
deflationiire Entwicklung zu verhindern.

88 Ebda, S. 28.
89 Siehe Temin, Lessons from the Great Depression, S. 63.
90 Siehe Holtfrerich, Alternativen zu Briinings Wirtschaftspolitik, S. 617.
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Die Empfehlung, den Goldstandard so frith wie méglich aufzugeben, wiirde selbstredend ins
Leere laufen. Das gegenwiirtige Wihrungssystem basiert nicht auf Gold. Seit dem Ende von
Bretton Woods floaten die wichtigen Wihrungen frei”, allerdings mit zwei gewichtigen Aus-
nahmen: Eine Reihe von Lindern in Lateinamerika und Fernost haben thre Wihrungen an den
Dollar gebunden. Diese Bindung konnte jedoch in einigen Fillen, wie beispielsweise in Mexiko
im Jahre 1994, Thailand 1997 und jiingst auch Brasilien nicht aufrecht erhalten werden. Die
zweite Ausnahme bilden die Linder der Europiischen Union, die ihre Wihrungen in ein festes
Wechselkurssystem zu pressen versucht haben, was aber 1992 zunichst scheiterte.” Ahnlich
zum ,big bang® der Abkehr vom Goldstandard im Jahre 1931 mufte GroBbritannien 61 Jahre
spiter das Européische Wihrungssystem aufgrund spekulativer Attacken verlassen.”

Nicht eindeutig ist die Frage zu kléren, ob eine gemeinsame Europiische Wihrung einen De-
flationsimpuls eher verstirken oder abschwiichen wiirde. Sollte ein derartiger Impuls ausgeldst
werden und eine Preisspirale nach unten in Gang setzen, wire dies die groBte Gefahr fiir die
Weltwirtschaft nach dem Zweiten Weltkrieg. Wie in den 1920er Jahren briichen Aktienmérkte
und Konjunktur ein — und dies vor dem Hintergrund bereits bestehender struktureller Probleme
zumindest der europiischen Volkswirtschaften, die sich in der Massenarbeitslosigkeit manifes-
tieren. Letztlich 1iBt sich die Lehre aus der Geschichte ziehen, daB es einen internationalen De-
flationstrend unbedingt zu vermeiden gilt. Wenn das erkannt wird, wire — gerade im Vergleich
zur Weltwirtschaftskrise — bereits viel gewonnen. Sollte sich eine deflationire Entwicklung
abzeichnen, miiBte iiber das Gegenmittel gestritten werden. In diesem Zusammenhang sei daran
erinnert, daB Keynes seine ,,General Theory” vor dem Hintergrund einer Deflation verfafit hat.

91 Vel G. Hardach/S. Hartig, Der Goldstandard als Argument in der internationalen Wéhrungsdiskussion, in: Jahr-
buch fiir Wirtschaftsgeschichte 1998/1, S. 125-141, hier S. 141,

92 Barry Eichengreen erkliirt dies folgendermaien: "Currency traders knew that governments had limited political
capacity in an environment of high unemployment to raise interest rates and adopt the other policies of austerity to
defend their currency pegs." Siehe B. Eichengreen, Globalizing Capital. A history of the international monetary
system, Princeton 1996, S. 191. Vgl. auch allgemein B. Eichengreen, International Monetary Arrangements for the
21% Century, Washington 1994,

93 Einer der Hauptspekulanten war George Soros, der 1998 iibrigens eindringlich vor der Gefahr einer Deflation
gewarnt hat.



Hans Kehrl - ein Parteibuch-Industrieller im ,,Dritten Reich*?

Von Rolf-Dieter Miiller (Potsdam)

Der Textilindustrielle Hans Kehrl machte in der Wirtschaftspolitik des , Dritten Reiches® eine
der rasantesten und erstaunlichsten Karrieren. Als Unternehmer erreichte er aus seinem Kreis
die hochste staatliche Position. Seine Verurteilung als Kriegsverbrecher in den Niirnberger Pro-
zessen fand nicht innerhalb der Verfahren gegen die Industriellen, sondern im WilhelmstraBen-
Proze} gegen die Ministerialbiirokratie des NS-Staates statt. Trotz seiner herausragenden Rolle
innerhalb der NS-Wirtschaft fand er bislang in der wissenschafilichen Literatur wenig Beach-
tung. Nachdem sein ehemaliger Chef Albert Speer 1968 mit seinen Memoiren einen der grofiten
publizistischen Erfolge im Nachkriegsdeutschland erreicht hatte, setzte sich Hans Kehrl in
seiner Autobiographie als ehemaliger , Krisenmanager des ,,Dritten Reiches* in Szene.! Die
bewuBt sachlich und niichtern gehaltene Darstellung seiner Titigkeit im Reichswirtschafts-
ministerium und schlieBlich im Reichsministerium fiir Riistung und Kriegsproduktion gilt zwar
als unverzichtbares Nachschlagewerk fiir bestimmte Bereiche der NS-Wirtschaftspolitik, ins-
besondere hinsichtlich der Textilindustrie, doch Persénlichkeit und Bedeutung von Hans Kehrl
sind bis heute weithin verborgen geblieben. Dal} es ihm nach der Entlassung aus der Haft 1951
verwehrt geblieben ist, gleich anderen ehemaligen NS-Wirtschaftsmanagern und Unternehmern
Karriere innerhalb des westdeutschen ,,Wirtschaftswunders” zu machen, er gleichsam als
stigmatisiertes Relikt des ,Dritten Reiches™ eingeschiitzt wird, hat seine Bekanntheit nicht
gesteigert.’

Das ist wohl auch Ergebnis seiner Selbststilisierung als niichterner Fachmann, der den
Anschein erweckt, als sei ihm nichts ferner gelegen als Ehrgeiz und politisches Kalkiil, und
nicht zuletzt dem Umstand zu verdanken, daB es keinen NachlaB gibt, der eine umfassende
Aufarbeitung seiner Biographie ermdéglichen konnte. Dabei sind seine Spuren in den regie-
rungsamtlichen Akten des ,,Dritten Reiches*, zumindest fiir die Zeit ab 1938, deutlicher als bei
den meisten anderen Unternehmern dieser Zeit.* In der neueren Wirtschaftshistoriographie gilt
er als Prototyp des ,Parteibuch-Industriellen”, eine Kategorie, die hier am Beispiel seiner
Personlichkeit auf den Priifstand gestellt werden soll.

Paul Erker hat sich 1993 um eine Systematisierung des unternehmerischen Verhaltens im
,Dritten Reich® bemiiht.* Dabei war ihm die privatwirtschaftlich motivierte Distanz oder Nihe
zum NS-Regime ein wichtiger Bestimmungsfaktor. Hinzu kommt die direkte personelle Ver-
strickung, die von blofer Parteimitgliedschaft bis zur Mitwirkung in elitiren Fithrungszirkeln
reichen konnte - von parteinahen Wirtschaftsbeiriten tiber den ,.SS-Freundeskreis Himmler* bis
zu héchsten staatlichen Lenkungs- und Uberwachungsgremien. Erker unterscheidet zunachst
die ,,alte” Garde der Wirtschaftselite, etwa August Thyssen, von der neuen NS-Wirtschaftselite,
die sich in den spiten dreiBiger Jahren formierte und deren Vorriicken das Bild der deutschen

I H Kehri, Krisenmanager im Dritten Reich. 6 Jahre Frieden - 6 Jahre Krieg, Erinnerungen, Diisseldorf 1973.

2 Ein Beitrag iiber Hans Kehrl in dem geplanten Sammelwerk des Instituts fiir Zeitgeschichte iiber Die deutschen
Unternehmer zwischen Kriegswirtschaft und Wirtschaftswunder wurde deshalb kurzfristig wieder aus der Kon-
zeption entfemnt.

3 Im folgenden beziehe ich mich auf meine biographische Skizze: Manager der Kriegswirtschaft. Hans Kehrl: Ein
Untemehmer in der Politik des Dritten Reiches, Essen 1999. Die Auflage wurde mit teilweise fehlenden
Anmerkungen ausgeliefert. Sie kénnen direkt vom Verfasser angefordert werden.

4 P. Erker, Industrie-Eliten in der NS-Zeit. Anpassungsbereitschaft und Eigeninteresse von Unternehmem in der
Ristungs- und Kriegswirtschaft 1936-1945, Passau 1993.
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Unternehmerschaft bis 1945 entscheidend verdnderte. Es war zweifellos mehr als ein bloBer
Generationswechsel, aber auch das Argument der ,,Jugend® hatte in dieser Zeit eine ungewdhn-
lich starke Kraft entfaltet. Dall die expandierende NS-Wirtschaft in der Aufriistungs- und
Kriegsphase soziale Aufstiegschancen bereithielt, die von dieser neuen Generation genutzt
worden sind, bezeichnet lediglich die dufieren Rahmenbedingungen fiir diesen Einschnitt in der
Elitengeschichte. Ebenso bedeutsam ist offensichtlich gewesen, dal die Unternehmen ,Teil
eines Systems der gelenkten Marktwirtschaft mit starken planwirtschaftlichen Elementen®
geworden sind, in dem zahllose neue Positionen besetzt werden mufiten, um die ,,politischen
und militdrischen Fertigungsimperative und die private Produktion auszubalanzieren®.

Diese neue Elite, so Erker, oft {iberzeugte Nationalsozialisten, die sich loyal in den Dienst
der Kriegsziele stellten, wurde geprigt zum einen von ,,Funktionidrs-Unternehmern®™ wie etwa
Carl Krauch (,,Sonderbevollmiichtiger fiir Sonderfragen der chemischen Erzeugung™ und Vor-
stand der IG-Farbenindustrie AG, quasi der Chemieminister des ,,Dritten Reiches™), die zwar
wichtige Amter in der NS-Wirtschaftsverwaltung wahrnehmen, aber geprigt blieben von den
Denktraditionen der deutschen GroBindustrie. Zu ihnen trat ein neuer Unternehmertyp, die
.. Techniker-“ und , Erfinder-Unternehmer® wie Ernst Heinkel und Willy Messerschmitt, die
sich aus bescheidenen Anfingen dank ihrer technischen Kreativitit und geférdert durch die
Riistungsinteressen des NS-Staates ungehemmt entfalten konnten. SchlieBlich bildete sich eine
dritte Gruppe, die ,,Parteibuch-Industriellen”, wie Erker schreibt, ,jenen vielfach erst 30- bis
40jihrigen Speer-Jinglingen, die als sozial hochmobile Mittelsténdler vom Schlage Hans Kehrl,
Paul Pleiger oder Walter Rohland, sich schon frith den Zielen der Partei verschrieben hatten
und als AuBenseiter in die Spitzenpositionen der deutschen Wirtschaft aufriickten...[und] die
neuen Fihrungskrifte der vom NS-Regime in eigener Regie ausgebauten oder errichteten
Werke stellten”.® Was auf Paul Pleiger, den bulligen Chefinanager der neugeschaffenen staat-
lichen ,,Reichswerke Hermann Goring” uneingeschrinkt zutrifft, ist bei seinem Freund und
Weggefihrten Hans Kehrl durchaus kritisch zu hinterfragen.

Wer war Hans Kehrl? Er ist kein ,,Machtiger der Wirtschaft gewesen, der sich in die Politik
verirrte, auch hatte er in der NSDAP keine besondere Hausmacht und erreichte doch die
hochste staatliche Position, die ein Unternehmer im ,,Dritten Reich® erklimmen konnte: 1933
Prisident der Industrie- und Handelskammer fiir die Niederlausitz in Cottbus, Gauwirtschafts-
berater fiir Brandenburg und Kurmark, 1935/36 engster Mitarbeiter von Wilhelm Keppler, dem
., Wirtschaftsbeauftragten™ Hitlers, dann Leiter des Textilreferats im ,,Vierjahresplan® und
Generalreferent fir Sonderaufgaben im Reichswirtschaftsministerium, seit 1942 Leiter der
Hauptabteilung Industrie, ab 1943 Chef des Planungsamtes im ,,Vierjahresplan® und zugleich
Chef des Rohstoffamtes im Riistungsministerium. Er war in der letzten Kriegsphase als quasi
»~Generalstabschef* Speers der eigentliche Organisator der deutschen Kriegswirtschaft und
Riistung - einer, der beste Aussichten hatte, nach einem , Endsieg™ den fiinf Jahre jiingeren
Architekten Speer zu tiberholen und als Wirtschaftsminister eines ,,Grolgermanischen Reiches*
ein neues Kapitel in der Wirtschaftsgeschichte zu schreiben. Als es am 8. Mai 1945 zu Ende
ging, hatte Hans Kehrl, so alt wie das Jahrhundert, eigentlich noch alles vor sich, und doch war
er bereits am Ende seines Weges als Wirtschaftspolitiker. In den nichsten knapp vier Jahr-
zehnten verblieben ihm in Bezug auf seine wirtschaftspolitische Wirksamkeit nur noch seine
Erinnerungen.

5 Ebd. S. 27, unter Verweis auch auf (;. Mollin, Der Strukturwandel der Montanindustrie in der NS-Wirtschaft, in:
W. Michalka (Hg.), Der Zweite Weltkrieg, Miinchen 1989, S. 372 ff.



Hans Kehrl - ein Parteibuch-Industrieller im ,, Dritten Reich"? 197

In zehn Jahren hatte es der junge Mann geschafft, sich von der Leitung eines mittelsténdischen
Textilbetriebes mit etwa zwei- bis drethundert Arbeitern hochzuboxen bis an das Steuerrad der
deutschen Kriegsmaschinerie, stets im Windschatten ,,Gréflerer” allerdings, deren Schwichen
er deutlich sah und die ihm den Weg dorthin versperrten, wo er - nach seinem Selbstverstindnis
als einziger Wirtschaftsexperte im Umfeld der Reichskanzlei - wohl eigentlich hinstrebte, in die
Nihe seines geliebten , Fiihrers®.

Waren es seine auBlergewdhnliche Personlichkeit, seine bemerkenswerten Fahigkeiten oder
schlicht die Gunst der politischen Umstiinde, die ihn zum , Krisenmanager der NS-Wirtschaft
pridestinierten? Lange Zeit fiel er in der Gruppe der jungen ,Wolfe” des Regimes, die sich
robust und ehrgeizig gegen das konservative Establishment in Biirokratie und Staatsapparat
durchsetzte (Motto Kehrls: ,,Die alten Sicke miissen weg™), nicht sonderlich auf. Sein Fall trigt
daher durchaus einige Ziige, die typisch waren fiir die jiingere Managergeneration, die in den
dreiBiger und vierziger Jahren an die Schalthebel der deutschen Wirtschaft gelangte.

Aber er muBite einen hohen Preis dafiir bezahlen, daf} er immer einen Schritt schneller und
entschluBfreudiger sein wollte als andere und sich deshalb auf dem Felde der Politik allzu weit
vorwagte, so dafl ihm nach 1945 der Riickzug auf die , klassische” Unternehmerrolle erschwert
war, Mit seinen Fihigkeiten hiitte er vermutlich auch unter anderen politischen Bedingungen
ein herausragender Unternehmer sein kénnen. Aber es zog ithn mit Macht auf die politische
Biihne und die blieb ihm nach 1951, als der verurteilte Kriegsverbrecher wie viele andere
vorzeitig aus der Haft entlassen wurde, versperrt. Welche Rolle spielte also das Parteibuch der
NSDAP fiir seine Karriere im ,,Dritten Reich*?

I. Kehrl und die NSDAP

Der als Sohn eines brandenburgischen Textilfabrikanten im Jahre 1900 geborene Hans Kehrl
war in seiner Kindheit und Jugend, in seinen Ausbildungsjahren und durch seine familidre
Umgebung durch ein biirgerlich-liberales Milieu gepragt, mit einer grofen Aufgeschlossenheit
fiir das ,,Soziale Problem® und jenen Ideen eines modernen Unternehmertums, das sich seiner
Verantwortung gegeniiber Staat und Gesellschaft bewult ist, wie sie etwa in den auch vom
jungen Hans Kehrl intensiv studierten Schriften von Walter Rathenau verbreitet worden waren.
Lehrjahre in den USA und die Begeisterung fiir die neuen Methoden des scientific management
prigten seinen weiteren Lebensweg ebenso wie die durch den Tod des Vater bedingte, uner-
wartet frithe Ubernahme der Verantwortung fiir die Tuchfabrik in Cottbus im Jahre 1926,

Trotz dieser schwierigen Aufgabe, zu Beginn einer sich verschiarfenden Krise der Textil-
wirtschaft das viterliche Erbe erhalten und miithsam um Auftrige kimpfen zu miissen, blieb
seine politische Orientierung bei der liberalen DVP des Gustav Stresemann. Von der Mitglied-
schaft in der Honoratioren-Partei konnte er sich keine personlichen Vorteile versprechen.

Die Verschirfung der Weltwirtschaftskrise Anfang der dreiliger Jahre und das sinkende Ver-
trauen in das Krisenmanagement der Prisidialkabinette leiteten auch bei thm - nicht untypisch
fiir das gehobene Biirgertum jener Zeit - einen Meinungswandel ein, der aber keineswegs
zwangsldufig zum Nationalsozialismus fithren mufite. Es waren zwei Faktoren, die Kehrls ,Er-
weckung® 1932 herbeifiihrten. Ein Auftritt von Gregor Strasser hatte Kehrl davon iiberzeugt,
daB diese Partei das richtige Rezept und den nétigen Verdnderungswillen besall, um die Krise
zu bewiltigen. Strasser als Organisationsleiter der Partei und zeitweilig deren zweiter Mann
nach Hitler, verstand es, seine Vorschlige fiir ein Arbeitsbeschaffungsprogramm tiberzeugend
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zu vermitteln.® Als Reprisentant des linken Fliigels der Partei fand er Formeln, mit denen Kehrl
seine sozialen Einstellungen verbinden konnte.

Zu diesem Zeitpunkt gab sich Hitler alle Miihe, um Zustimmung in den biirgerlichen Kreisen
und insbesondere bei der Wirtschaft zu finden. Anfang des Jahres hatte er bei einem vielbeach-
teten Aufiritt im Diisseldorfer Industrie-Club ein klares Bekenntnis zur Privatwirtschaft und zur
Verantwortung der Unternchmer abgelegt.” In seinem alternativen Wirtschaftsprogramm, das
vor allem von dem Unternehmer Wilhelm Keppler erarbeitet worden war, versprach er eine
aktive Arbeitsmarktpolitik durch staatliche KonjunkturmaBnahmen, die Schaffung einer autar-
ken GroBraumwirtschaft, die Beseitigung des Wirtschaftsliberalismus und die Zuriickschnei-
dung des Einflusses der Arbeiterbewegung in einem kiinftigen autoritiren Staat. Dazu warb er
nachdriicklich um die Mithilfe von politisch aufgeschlossenen Unternchmern, die sich ihrer
Verantwortung fiir Volk und Staat bewufit waren. Dies traf genau den Nerv von Hans Kehrl.

Kehrl teilte 1932/33 die Begeisterung fiir Hitler und die Bewegung wie viele andere in allen
Gesellschaftsschichten auch. Wihrend andere sich auf die Férderung und Unterstiitzung
beschrinkten, manche im Laufe der Zeit in ihrer Einstellung schwankend wurden oder gar auf
Distanz gingen, verschrieb sich Kehrl dem Nationalsozialismus ,,mit Haut und Haar*. In dieser
Hinsicht war er eine Ausnahmeerscheinung in der jiingeren Generation seines Standes.

Wenn Kehrl sich 1932 von Hitler und seiner Bewegung angezogen fithlte, dann spielte die
Faszination der Macht, des Aufbruchs und kiinftiger ,,GroBe* offenbar eine groBe Rolle. Sicher-
lich imponierte ihm auch der véllig neue, auf Einsatz aller modernen Mittel gestiitzte Wahl-
kampfstil Hitlers. Seinen offiziellen Beitritt zur Partei erkliarte Kehrl am 1. Mai 1933, als die
Machtiibernahme als gesichert angesehen werden konnte. Die Mitgliedsnummer 1 878 921 war
kein ausreichender Beleg fiir die Gesinnungsfestigkeit des frisch erkorenen Nationalsozialisten,
auch der Beitritt zum Nationalsozialistischen Kraftfahrer-Korps, zur Deutschen Arbeitsfront,
zum NS-Volkswohlbund und zum Reichsluftschutzbund nicht.

Die glithende Verehrung fiir Hitler war zweifellos ein wichtiger Faktor. Sie blieb bei Hans
Kehrl selbst nach dem Scheitern des ,,Dritten Reiches i wesentlichen ungebrochen, auch
wenn er in seiner Autobiographie einige Kritik anklingen 14Bt, die sich aber nur auf die ,,Reichs-
kristallnacht* und Hitlers ,stures” Durchhalten nach der Kriegswende bezieht. Mit dem
Fiihrer hatte er endlich einen Fixpunkt in seinem Leben und zugleich eine Quelle unbe-
schrinkter Macht gefunden, der in , Nibelungentreue® zu folgen ein in jeder Weise lohnens-
wertes Lebensziel fiir ihn wurde.

Das bedeutete fiir Kehrl keineswegs eine kritiklose oder gar gliubige Ubernahme der
nationalsozialistischen Programmatik. In der Innenpolitik ging er vorbehaltlos konform mit den
Ideen der ,,Volksgemeinschaft” und eines deutschen ,,Sozialismus®, akzeptierte zugleich auch
die Kehrseite, den Autbau eines terroristischen Polizeistaates, der seine Gegner riicksichtslos
bekémpfte. Die Verfolgung von Juden, Kommunisten und Demokraten bereitete ihm kein
Kopfzerbrechen, ebensowenig die Verhéhnung und Verhaftung von oppositionellen Kirchen-
leuten und von nationalkonservativen Standesgenossen. Kehrl setzte auf den starken Staat, der
seine Wirtschaft in Schwung brachte und nach innen wie nach auBen seine Interessen robust
vertrat.

In seiner Heimatstadt Cottbus boten sich Kehrl giinstige Voraussetzungen fiir den Start einer
politischen Karriere. Die traditionell mittelstindisch gepriigte Industrieregion, eine der Inseln

6 U. Kissenkoeter, Gregor Strasser und die NSDAP, Stuttgart 1978,
7 Vortrag Adolf Hitlers vor westdeutschen Wirtschaftlem im Industrie-Club zu Diisseldorf am 27. Januar 1932,
Miinchen 1932.
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von Handel und Gewerbe im alten Preufen, wurde nicht von michtigen Industriebossen und
Bankiers beherrscht, hier hatte ein ehrgeiziger junger Fabrikant, der sich nicht wie die meisten
anderen darauf beschriinkte, fiir das Uberleben seines Betriebes zu kiimpfen, freie Bahn. Es gab
auch keine erstarrten politischen Strukturen, die ihm den Weg versperren konnten. Schon eine
Woche nach seinem Parteibeitritt wurde der junge Mann , auf Veranlassung der NSDAP* - so
Kehrl in einem Lebenslauf aus dem Jahre 1937° - zum Prisidenten der ortlichen Industrie- und
Handelskammer berufen. Uber seinen jiidischen Vorgiinger auf diesem Posten verlor er nie ein
Wort. Hier zeigte sich schon die erbarmungslose Hirte, die einen Teil seines Wesens aus-
machte. Im Juli 1933 ernannte ihn Gauleiter Kube zu seinem Gauwirtschaftsberater und gab
ihm freie Hand, die brachliegende Wirtschaft der Region wieder anzukurbeln. Er konnte sein
Talent und sein Durchsetzungsvermdgen beweisen. Es wurden Erfahrungen, von denen er bei
seiner steilen Karriere bis zum Schluff profitieren sollte. Die Zeitumstinde waren fiir ihn
auBerordentlich gliicklich. Er konnte etwas anpacken, wovor andere zuriickschreckten; die
politische Riickendeckung und der Umbruch in der Verwaltung erlaubten ihm unkonventionelle
Wege und Methoden der Wirtschaftsforderung. Es zihlte nur der Erfolg, soweit er in der
Beschiftigungslage ablesbar war.

Schon von daher lag eine enge Zusammenarbeit mit der DAF nahe. Fiir deren Fiihrer, Robert
Ley, empfand er zeitlebens Bewunderung und Hochachtung, obwohl Ley nicht nur den Unter-
nehmern als suspekt galt, sondern selbst innerhalb des engsten Fiihrungszirkels der Partei sehr
umstritten war.” Kehrl muBte als Gauwirtschaftsberater seine Unternchmerkollegen veran-
lassen, nicht allein auf den Profit und die Risiken zu schielen, sondern sich um Beschiftigung
zu kiimmern. Er scheute sich nicht, notfalls auch &ffentlich als Scharfimacher gegen ,lahm-
arschige® Fabrikanten und Biirokraten aufzutreten. Den Unternehmern der Niederlausitz hielt
er als Kammerprisident am 23. April 1934 eine solche Standpauke.

Das neue ,,Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit™ bezeichnete er als ,,das absolute Ende
des liberalistischen Denkens in der Wirtschaft und den Beginn des Nationalsozialismus in der
Wirtschaft®, Den ,,wirtschaftlich reaktioniiren Kreisen®, die noch immer den ,,Herr-im-Hause-
Standpunkt* vertraten, erteilte Kehrl eine deutliche Absage und erklirte, ,,dal der Betrieb
gefithrt werden muf§ zum gemeinen Nutzen von Volk und Staat®. Die Fiihrung eines Unterneh-
mens sei nicht mehr die Privatsache eines einzelnen. Jeder Unternehmer miisse es als seine
Pflicht betrachten, fiir das ,,Wohl seiner Gefolgschaft* zu sorgen. Kehrl kiindigte die ,,Beseiti-
gung" derjenigen an, ,,die mit Absicht und mit Vorsatz die soziale Atmosphire vergiften®. Das
Wort Sozialismus sei keine Phrase. ,,Sie alle werden sehen und werden sich iiberzeugen
miissen, daB es eine Realitiit wird.“!"

Mit solchen, aus Unternehmermunde ungewdhnlichen Worten gelang es Kehrl schnell, sich
Respekt zu verschaffen und Loyalitiit zu erzwingen. Freunde machte er sich damit sicher nicht.
DaB vor seinen ,,frechen™ Attacken jeder Widerstand zerbrach und sich die sachlich richtigen
Losungen, von denen er iiberzeugt war, erfolgreich durchsetzten, stirkte sein Selbstvertrauen.
Sein Rezept fiir den weiteren Aufstieg nahm Konturen an,

Wenn fiir Kehrl Rationalitit und Sachlichkeit auch einen hohen Stellenwert hatten, so war
fir ihn der Umgang mit Menschen, das Gewinnen von hochqualifizierten Fachleuten, deren
politische Einstellung ihm weniger bedeutete, und mit ihrer Hilfe die Durchsetzung neuer Ideen
in der Wirtschaftspolitik das eigentliche Ziel seines Strebens. Als Einzelkdmpfer kam er 1933 in

8 Lebenslaufvom 21. 3. 1937, BDC.
9 Zur Biographie s. R. Smelser, Robert Ley. Hitlers Mann an der ,, Arbeitsfront”. Eine Biographie, Paderborn 1989.
10 Auszug aus dieser Rede als Dokument 1 im Anhang seiner Autobiographie Kehrl, Krisenmanager, S. 481-483.
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die Politik und blieb zeit seines Lebens ein Mann, dem die Unabhingigkeit sehr viel bedeutete,
kein Politiker also, der hauptsichlich von , Seilschaften” profitierte oder seinen Ehrgeiz darin
sah, solche selbst aufzubauen. Das ,,Parteibuch® war wichtig fiir seinen Werdegang, aber kaum
entscheidend. Schubkrifte aus der Partei standen ihm jedenfalls nicht zur Verfiigung.

II. Der ,,Schipfer* der deutschen Zellwolle

Die Rohstoffschwierigkeiten seiner heimischen Textilindustrie lenkten seine Aufmerksamkeit
auf das Problem , deutscher Rohstoffe®, Er beauftragte einige Fabrikanten, in Zusammenarbeit
mit der Hoheren Fachschule fiir Textilindustrie in Cottbus die Brauchbarkeit chemischer Fasern
fiir Uniformstoffe zu testen. Kaum lagen die ersten Ergebnisse vor, wandte sich Kehrl mit
einem ausfithrlichen Schreiben an Wilhelm Keppler, den frischernannten Sonderbevollmich-
tigten des , Fiihrers™ zur Férderung der inlindischen Rohstofferzeugung,

Diese Initiative zahlte sich fiir den nafiforschen Jungunternehmer aus der Provinz sofort aus.
Im November 1934 kam die erste Berufung fiir ihn aus Berlin, aus dem Zentrum der Macht,
Die unkonventionelle Arbeitsweise des Biiros Keppler und die unklaren Befugnisse boten dem
Unternehmungsgeist Kehrls grofien Spielraum selbst gegeniiber dem miichtigen Reichswirt-
schaftsministerium, bei politischer Riickendeckung, die ihm Keppler jeder Zeit verschaffen
konnte." Erwartet wurde von ihm, méglichst viele Projekte anzustoBen, die geeignet waren,
Devisen einzusparen. Mit der Durchfiihrung galt es, geeignete Unternehmer zu beauftragen und
ihnen notfalls bei der Finanzierung neuer Produktionskapazititen zu helfen. Ideen fiir solche
Projekte flossen dem Stab wie von selbst zu, es ging fiir die Mitarbeiter vor allem darum,
solche Anstdfe zu bewerten und durchzusetzen. Eine der ersten wichtigen Erfahrungen Kehrls
wurde die Beobachtung, daB die zégerlichen Beamten in der Wirtschaftsverwaltung keine grofie
Neigung hatten, sich mit jenen anzulegen, die einen ,Fiihrerbefehl* auszufiihren hatten.

So hatte Kehrl die einzigartige Gelegenheit, als Technokrat im Windschatten der Macht die
politische Biihne kennenzulernen, die Spielregeln des , Fiihrerstaates” zu studieren und die
Schwachstellen zu erkennen, die einem begabten jungen Mann den raschen Aufstieg ermég-
lichten. Seine Chance lag in dem Spannungsverhiltnis zwischen einer politischen Fithrung, die
auf dem wirtschaftlichen Gebiet schnelle Erfolge bei der Bewiiltigung der tiefgreifenden Krise
brauchte, und dem traditionellen Staatsapparat, dessen Biirokratie sich nun einmal schwer tat,
sich der Welt der Wirtschaft zu nihern. DaB Hitler an die Spitze des Reichswirtschaftsmini-
steriums nach Hugenberg und Schmitt schlieBlich mit Hjalmar Schacht erneut einen national-
konservativen Vertreter der ,,alten Politik” gestellt hatte, bot fiir einen jungen, angriffsfreudigen
Nationalsozialisten wie Hans Kehrl sicherlich eine besondere Herausforderung.

Schachts Bedenken gegen eine Forcierung der Autarkiepolitik, losgelost von den dkonomi-
schen Gesetzen, gab Kehrl auf seinem Gebiet, der Textilwirtschaft, Gelegenheit, sich zu
profilieren.

Richtig war, daB die Zellwolle - iberwiegend der auch heute noch wichtige Stoff Viskose -,
um deren Forderung sich Kehrl bemiihte,'? doppelt so teuer war wie dgyptische Baumwolle. Die
von der Aufriistung hervorgerufene Devisennot setzte nach seiner Auffassung aber die Markt-
gesetze auBer Kraft. DaB der Interventionsstaat Hitlers durchaus die Moglichkeit hatte, teure
einheimische Rohstoffe durch ,.einfache, ziemlich unbiirokratische und elegante Lésungen® auf

11 S. hierzu die Darstellung ebd. S. 60 ff.
12 Dem Thema widmete er auch seine erste ,groBe” Publikation, im Beitrag Die Zellwolle - ein Baustein zur
deutschen Rohstoffreiheit, in: Der Vierjahresplan 1, 1937, S. 139-141.
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den Markt zu schleusen, bestirkte Kehrl in seiner Ablehnung Schachts. Er war davon iiber-
zeugt, daB die Ersatzstoffe dann auf lingere Sicht auch billiger werden wiirden, sein Verfahren
jedenfalls nicht anniihernd so biirokratisch und aufwendig war wie der ,,Dschungel® der Export-
forderungsmalnahmen des ,,Neuen Plans™.

Kehrl stellte spiter riickblickend fest: ,,Bei meinem ersten Einblick in die obere Region der
wirtschaftlich Agierenden bekam ich von der Effizienz des Regierens auf diesem Gebiet einen
ziemlich miserablen Eindruck. Dort bestand offenbarer Mangel an der Fihigkeit, wirtschaftlich
klar, einfach und vor allem praktisch denken zu kénnen®."” Schacht hatte immerhin klar erkannt,
dal} die Fortsetzung des Autarkie- und Aufriistungskurses die deutsche Volkswirtschaft entwe-
der in den Ruin oder den Krieg treiben wiirde - eine Einsicht, die vom Verlauf der Geschichte
bestiitigt wurde. Kehrl aber sah noch vierzig Jahre danach in seinen Erinnerungen die NS-
Wirtschaft der dreiBiger Jahre auf dem Weg in eine gliickliche und friedliche Zukunft.

Soweit es seinen Aufgabenbereich betraf, war diese Einschitzung vielleicht nicht unberech-
tigt, und fiir die gesamtwirtschaftlichen Dimensionen waren nun einmal andere verantwortlich.
Es gilt aber festzuhalten, daB er in seiner Opposition gegen Schacht nicht als Parteimann
agierte, sondern auf eine neue Wirtschaftspolitik setzte.

Kehrl nutzte die einzigartige Chance, sich in der Textilwirtschaft, die keine festgefiigte und
starke Fithrung besal, als dynamischer Motor einer zukunftsgerichteten Politik zu profilieren.
Wie nicht anders zu erwarten, setzte er sich von Anfang an Ziele, die vorsichtigere Naturen fiir
Tréumereien halten mochten. Schon sein erstes Ausbauziel fiir die Produktion von Zellwolle
und Kunstseide fiir das Jahr 1936 schien den beiden eingefithrten Herstellerfirmen, den
Vereinigten Glanzstoffabriken AG und der 1G-Farbenindustrie AG, um ein Mehrfaches zu
hochgegriffen. Statt auf 60 000 Jahrestonnen wollten sie die Kapazitit lediglich auf 20 000
erhéhen, Kehrl schwebten aber bereits Dimensionen von bis zu 200 000 Jahrestonnen vor.'"

Das war aus der Perspektive einer staatlichen Rohstoffsicherung gedacht, bei der unterneh-
merische Gesichtspunkte von zweitrangiger Bedeutung waren. Kehrl machte sich nach sorg-
filtiger Planung ans Werk. Die Interessen der zwei GroBfirmen schob er von vornherein
beiseite. Er gewann die mittelstdndische Textilindustrie als Abnehmer der neuen Rohstoffe und
veranlaBte sie, als Aktiondre regionaler Gruppen vier neue Werke ,auf der griinen Wiese™ zu
bauen. Bei diesem vollig neuartigen Finanzierungsmodell fiel ihm die Rolle des Regisseurs zu,
den bei der Auswahl von Standorten und Fiithrungspersonal kein Machtwort anderer behinderte.
Sein Einflul war durch die Mitgliedschaft in den Aufsichtsriten der neuen Gesellschaften
gesichert. Wirtschaftspolitisch konnte er sein Vorgehen mit den gingigen Parolen der NSDAP
bestens in Ubereinstimmung bringen,

Er lag insofern auf Parteilinie, forderte den Mittelstand gegen die GroBindustrie und kdmpfte
gegen Syndikate und , Branchen-Inzucht®. Er scheute sich nicht, die vielfache ,,Verkennung der
wirtschaftlichen Lage und der sich zwangsliufig ergebenden zukiinftigen Entwicklung™ 6ffent-
lich anzuprangern und jene ,,Reihe weitschauender Unternehmer® zu loben, die sich auf seine
Seite gestellt hatten. Fiir Fachleute und Ingenieure seiner Branche bot er phantastische Ent-
wicklungs- und Aufstiegschancen. Es war in seiner eigenen Begeisterung sicherlich ernst
gemeint, wenn er proklamierte: , Die Zellwolle hat ihren Siegeszug erst begonnen und wird in
immer steigendem Male Wolle und Baumwolle vom deutschen Markt verdringen und eines
Tages das Gesicht der Textilwirtschaft der ganzen Welt bestimmend gestalten.”"

13 Ebd.
14 Sieche Kehrl, Krisenmanager, S. 87 ff.
15 Kehrl, Zellwolle, S. 141.
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Kurzfristig gesehen schuf der Aufbau der Werke nicht zuletzt politisch dringend gewiinschte
Arbeitsplitze in strukturschwachen Wirtschaftsregionen. Es bot sich, so Kehrl in seiner 6ffent-
lichen Priisentation, damit die Moglichkeit, ,,nationalsozialistische Ideen und Grundsitze iiber
Raumplanung und Industriesiedlung zu verwirklichen. Kein neu errichtetes Werk wurde in
eines der bekannten Industriezentren gelegt, sondern die Standorte befinden sich fast sémtlich
in der Nihe kleiner Stidte oder Dérfer - meist sogar in landschaftlich duBerst reizvoller Gegend
- und weisen immer umfangreiche Siedlungen auf, um so den nétigen Arbeiterstamm mit den
Fabriken zu verbinden und sicherzustellen. Die Werke konnen daher gerade auch im Hinblick
auf die Forderung nach einer gesunden Wohn- und Lebensweise der Gefolgschaft als beispiel-
gebend bezeichnet werden, sind doch ein grofer Teil der Standorte Anziehungspunkte fiir
Erholungssuchende und Reisende™® - es sollte nicht lange dauern, bis sie zu ,,Anziehungs-
punkten fir Kolonnen ausldndischer Zwangsarbeiter wurden.

Schwieriger als diese massive staatliche Strukturpolitik erwies sich die notwendige Koppe-
lung mit dem Markt. Nur durch eine waghalsige staatliche Preisgarantie konnte die Bankfinan-
zierung fiir die neue Produktion iiberhaupt erst in Gang gebracht werden. Dazu mufite Kehrl
das zustindige Reichswirtschaftsministerium in schwierigen Verhandlungen zu entsprechenden
MabBnahmen veranlassen. Als er spiter, im Jahre 1938, die Textilabteilung im Ministerium
tbernahm, verschwanden diese Probleme von selbst. Er unternahm vielfiltige andere Anstren-
gungen, um die neue Industrie lebensfihig zu machen. Dazu gehérte die Griindung einer Lehr-
spinnerei in Denkendorf/Wiirttemberg, die auch heute noch das wichtigste textiltechnologische
Institut der Bundesrepublik ist. Es gilt festzuhalten, daB Kehrl auf diese Weise keine Staats-
betriebe schuf, sondern als sachverstindiger Unternehmer die staatlichen Instrumente dafiir
einsetzte, der Privatwirtschaft zu neuen Losungen ihrer von der Politik gestellten Aufgaben zu
verhelfen. Das war in kleinem MaBstab der Primat der Politik gegeniiber der Wirtschaft, aus-
geiibt von Unternehmerhand und zur Stiarkung des privaten Unternehmertums gegeniiber der
Staatsbiirokratie. Es ging also um den Staat und nicht primér um die Partei.

Sein Programm verkiindete Hans Kehrl stolz und selbstbewuBt, fordernd und enthusiastisch:
,»Wir miissen und werden Entwicklungen in den néchsten vier Jahren durchgehen, fiir die frither
Jahrzehnte gebraucht wurden. Wir werden diese Probleme lésen. Aber die Industrie und die
ganze Textilwirtschaft iiberhaupt muf} sich den Notwendigkeiten gegeniiber positiv einstellen,
nicht skeptisch abwartend, bremsend, zuriickhaltend, moglichst sich an das Althergebrachte
anklammernd, sondern bewuft mithelfend das Neue gestalten. Moge ein jeder in der Textil-
wirtschaft bei Riickblick auf die jetzige Zeit des wirtschaftlichen Umbruchs sich mit Stolz
sagen konnen: Ich habe die Zeichen der Zeit nicht verkannt, habe meine Augen nicht ver-
schlossen vor dem Neuen, sondern bewulit mit Hand angelegt. Ich habe mein Schicksal und das
meiner Industrie mit gestalten helfen.””” Hans Kehrl - jetzt 36 Jahre alt - zeigte sich ent-
schlossen, sein Schicksal selbst in die Hand zu nehmen.

Er fand Kontakt zu Goring, der von Hitler beauftragt worden war, als ,,Beauftragter fiir den
Vierjahresplan® die Rohstoff- und Devisenprobleme zu lésen. In personlichen Verhandlungen
mit dem zweiten Mann im Staate setzte Kehrl seine Bedingungen fiir die Ubernahme des
Textilreferats durch. Er bekam so viel Ellenbogenfreiheit wie unter Keppler, wurde dem Amts-
chef unmittelbar unterstellt und damit aus der Riege der Abteilungsleiter herausgehoben und
durfte ,,unbiirokratisch® weiterarbeiten.'

16 H. Kehrl, Die groideutsche Textilwirtschaft in Gegenwart und Zukunft, in: Der Vierjahresplan 3, 1939, S. 96.
17 H. Kehrl, Textilwirtschaftliche Aufgaben und Ziele, in: Der Vierjahresplan 1, 1937, S. 268,
18 Kehri, Krisenmanager, S. 81.
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Die Durchsetzung seiner ehrgeizigen Ziele muBte vor allem auf seiten der Industrie auf Wider-
stand stoBen. Umso wichtiger war fiir ihn der Riickhalt bei der Deutschen Arbeitsfront (DAF),
den er insbesondere zum dortigen Fachamt Textil intensiv pflegte. Hier konnte er als vorwirts
dringender Unternehmer und Parteigenosse auftreten, der verkalkte Strukturen in der Industrie
im Auftrag des ,Fiihrers” aufbrach, und stirkte damit zugleich gegeniiber den industriellen
Gesprichspartnern sein Image als ,,scharfer Hund“, Auf der Reichstagung 1937 des Fachamtes
eroffnete er seine programmatische Rede mit dem koketten Hinweis, daB es ihm ,,ein Bediirfnis
innerster Art* sei, vor den Vertretern der Belegschaften zu sprechen: ,Ich befiirchte, Pg. Dr.
Ley wird mich nicht fiir einen richtigen Handelskammerprisidenten halten, weil ich mich
wobhler fithle, wenn ich zu IThnen sprechen darf als wenn ich zwischen Aktenbiindeln sitze*."”

Aber er gefiel sich keineswegs allein in der Rolle des ,,Antreibers* und suchte trotz der mar-
tialischen Sprache auch das Verstindnis der Unternehmer: ,,Wenn mir gelegentlich, wie auch
gestern, von Betriebsfithrern gesagt wird, daB man in einzelnen Zweigen der Industrie ein
gewisses Grauen empfinde vor dem Fanatismus, mit dem ich dieses Problem vorwirtstreibe,
vor der Ignorierung der zahlreichen Tagesschwierigkeiten, die aus dem Tempo der Entwicklung
fiir den einzelnen Betrieb sich ergeben, so méchte ich Thnen zu bedenken geben, daB ich das
nur tue im Interesse der Abkiirzung der Leiden unserer schwergepriiften Industrie [...] Und
wenn die einen Angst haben vor den fortwihrenden Neuerungen und Umstellungen und der
Unruhe, die in den Betrieb durch diese Entwicklung hineinkommt, dann muB ich sagen: ich
habe volles Verstindnis fiir diese Schwierigkeiten, aber ich habe sie nicht geschaffen und kann
sie nicht dndern. Meine Angst ist die, daBl unsere Produktion einen Monat spiter gesteigert wird
als es auf Grund der technischen Voraussetzungen méglich wire.

Kehrl sprach von einer ,eingeleiteten Revolution® in der Textilwirtschaft, und er habe nun
einmal ,,das Gliick, das Kommando zu fithren an dem Frontabschnitt, von dem Herr Croon
gestern gesagt hat, daB er sich in der Offensive befindet. Aber, glauben Sie mir: Ich verkenne
deshalb nicht den Kampf im Schiitzengraben, im Stellungskrieg.“ Bereits in dieser ersten Phase
seiner politischen Karriere hatte Kehrl stiirker die Rolle des Staates im Blick als die vielbe-
schworene Selbstverantwortung des Unternehmers. In spiiteren Jahren, als er innerhalb des
staatlichen Machtapparates um seine Position kdmpfen mufite, verschob er die Perspektive
wieder in eine andere Richtung und propagierte den Vorrang unternehmerischer Initiative
gegentiber der ,Biirokratie™ von Partei und Staat. 1936/37 hatte er die erste Stufe innerhalb
dieser Biirokratie erklommen und mufite rasch Erfolge in seinem Aufgabenbereich vorweisen.
Die konnte er aber nur erzielen, wenn es ihm gelang, sich hier gegeniiber den Unternehmern als
,JFithrer* zu profilieren.

III. Der Sprung in die Ministerialbiirokratie

Pragmatisch und tatendurstig bewegte sich Hans Kehrl auf dem politischen Terrain. Er hatte
keine Parteimacht hinter sich, und es wiire fiir seine Karriere auch wohl nicht forderlich gewe-
sen, lediglich als Vertreter einer bestimmten Institution oder Fraktion innerhalb der NSDAP
auftreten zu konnen. Viel schneller gelangte er nach oben, wenn er sich als unabhingiger Ein-
zelkdmpfer den Michtigen wie Goring und Funk anbot, unverdiichtig, Privatinteressen zu ver-
folgen, als kimpferischer Fachmann voller Elan, der sich iiber alle biirokratischen Hindernisse
hinwegsetzte, als Motor also der ,gewaltigen Umwilzungen“, seinen Unternehmerkollegen
gegeniiber als Gleichgesinnter mit guten Beziehungen zu Partei und Staat auftrat, innerhalb der

19 H. Kehrl, Deutsche Textilrohstoffe, in: Deutsche Textilwirtschaft 4, 1938/14, S. 13-19.
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Partei als Anhénger des ,,deutschen Sozialismus® und damit als Ausnahmeerscheinung innerhalb
des als konservativ-reaktiondr eingeschétzten Unternehmertums respektiert.

1938 gelang ihm der Sprung ins Reichswirtschaftministerium, zunichst als Leiter der Unter-
abteilung fir Textilwirtschaft, nach kurzer Zeit jedoch als ,,Generalreferent zur besonderen
Verwendung® und direkt dem Staatssekretir unterstellt. Damit begann seine einzigartige
Karriere innerhalb der Ministerialbiirokratie, die ihn am Ende - konsequenterweise - in den
WilhelmstraBen-ProzeB fiihrte. Das Parteibuch spielte dabei keine entscheidende Rolle, wie
seine Beziehungen zu Parteifunktiondren bzw. zur Parteiorganisation insgesamt rudimentir
blieben. Wichtiger fiir die Einschitzung seiner Persénlichkeit und seines weiteren Werdegangs
war seine hartnickige Weigerung, sich ins Beamtenverhiiltnis iibernehmen zu lassen. Er wollte
nicht durch die Hierarchie vereinnahmt, an bestimmte Regeln und Rituale gebunden werden.
Hans Kehrl sah seine Rolle darin, als Unternehmer personlicher Berater héchster Autoritidten zu
sein und ,,.Sonderaufgaben® zu iibernehmen, die ihm auf einem bestimmten Feld, das er allein
gestalten konnte, selbst Autoritit und Gestaltungskraft verliehen. Solche Aufgaben fielen ihm
im fast jéhrlichen Rhythmus nun zu.

Bereits 1938 war er Funks Beauftragter fiir den wirtschaftlichen ,AnschluB® Osterreichs,
dann im Sudetengebiet, 1939 des ,,Protektorats* und schlieflich im eroberten Polen. Hier war
er ganz in seinem Element: Aufgaben zu losen, besser und schneller als andere, Widerstinde
mit iiberlegenem Sachverstand riicksichtslos zu iiberwinden. Sein Tiétigkeitsgebiet reichte dabei
weit tiber das Textilgebiet, dem er natiirlich weiterhin grofle Aufimerksamkeit widmete, hinaus.
Seine Zielsetzungen, an denen sich seine Erfolge messen lassen mufiten, waren die méglichst
rasche Wiederingangsetzung der Wirtschaft, die reibungslose Eingliederung in die reichs-
deutsche Wirtschaft und eine ,,Verwertung™ des enteigneten jiidischen Besitzes in einer Weise,
die dem Vorrang der staatlichen Interessen entsprach.

So verschlof sich ihm letztlich aber auch der Blick fiir die Opfer dieser Politik. Er war
immunisiert gegen mogliche Zweifel und Skrupel, forderte auch von sich selbst den vollen
Einsatz. Kehrl wurde damit, obwohl oder gerade weil er sich fiir einen niichtern-sachlichen
Menschen hielt, Gefangener eines pseudo-religiosen SendungsbewubBtseins, nicht anders wie
jene seiner Parteigenossen, tiber deren ideologisches , Geschwafel“ und ,,abstruse Ideen® er
sich erhaben glaubte.

DaB diese ,,AnschluB“-Gebiete wie auch kiinftige okkupierte Territorien fiir die Zwecke des
Reiches nutzbar gemacht werden mubBten, betrachtete Kehrl zweifellos als hochinteressante
Aufgabe eines ,, Trouble-shooters®, eines , flotten Organisators”. Er rechnete es sich als Ver-
dienst an, den ,,Ausverkauf™ der fremden Wirtschaft an Spekulanten und ,,Raubritter* — zumin-
dest solange er selbst in Prag tétig war (bis August 1939) - verhindert zu haben.

Man tut thm sicherlich nicht Unrecht mit der Vermutung, daf} die Rolle des , Protektors® der
vom ,,Anschluff* betroffenen Industriellen seinem Ego ebenso schmeichelte wie die des kalt-
schnduzigen Verteidigers von ,Staatsnotwendigkeiten™ gegeniiber privaten Gewinninteressen
deutscher GroBbanken. Der 38jihrige Tuchfabrikant und ,,Generalreferent, der sich des Wohl-
wollens von Funk und Géring sicher wulite, bemerkte immerhin, daB sich hinter den Verbeu-
gungen tschechischer Industrieller nicht nur persénliche Wertschitzung verbarg, sondern auch
die Furcht vor der erbarmungslosen, tibermiichtigen Besatzungsmacht, die er reprisentierte.

In diese Zeit fiel auch die Reichspogromnacht. ,Optimist der ich war, hatte ich mich eini-
germaBen damit beruhigt, daB sich das Problem durch fortlaufende Emigration in wenigen
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Jahren von selbst erledigen wiirde®, schrieb er spiter in seinen Erinnerungen.® Nun zeigte sich,
daB durch den Wechsel von Schacht zu Goring bzw. Funk auch die ,,Arisierung™ der deutschen
Wirtschaft zu einer zentralen Forderung der Politik geworden war, der er sich zu stellen hatte.
Da half es wenig, wenn er sich und anderen einzureden versuchte, der Pogrom sei allein auf
Goebbels zuriickzufiihren, es handele sich um einen ,,manipulierten Ausbruch aus sektiereri-
schen Kreisen der Partei”? Solche Bedenken, die er stets zu personalisieren trachtete, um sich
das Trugbild eines , reinen* Nationalsozialismus zu erhalten, storten aber weder das Verhiltnis
zu seinem Auftraggeber, derzeit Goring, noch seine rastlose Titigkeit im Dienste der immer
stirker auf den Krieg ausgerichteten deutschen Wirtschaftspolitik.

Als Zwischenbilanz 1Bt sich festhalten, daB fiir Hans Kehrl das Parteibuch nur eine Eintritts-
karte gewesen ist, um in der rasanten, aufregenden Umbruchphase nach 1933 als Unternehmer
in der Politik Karriere zu machen, Aufgaben iibernechmen zu konnen, die iiber die eigene Bran-
che hinausreichten. Bei dem Versuch, staatliche Interessen mit unternehmerischem Sach-
verstand zu verbinden, geriet er allerdings immer stirker in den Sog des politischen Primats.

IV. Verfechter der ,kriegsverpflichteten Wirtschaft*

Der Beginn des Zweiten Weltkrieges beschleunigte diesen Prozel erheblich. Hans Kehrl ent-
wickelte sich innerhalb kiirzester Zeit zum Befiirworter der totalen Mobilmachung und Um-
stellung auf die Kriegsbediirfnisse. Er bezog einen ,rigorosen kriegsmifigen Standpunkt™ und
nahm die Parole von der ,kriegsverpflichteten Wirtschaft auBerordentlich emst. Gegeniiber
seinen Unternehmerkollegen und innerhalb des Reichswirtschaftsministeriums, das eher zu
einer , friedensmiBigen Kriegswirtschaft, zum Austarieren ziviler und militirischer Bediirf-
nisse und - nach jedem militirischen Erfolg - zur Wiederankurbelung der Konsumgiiterindustrie
neigte, isolierte ihn das zunehmend, gab ihm aber auch die Chance, sich erneut zu profilieren.
Innerhalb seiner unmittelbaren Zustindigkeit, der Versorgung von Wehrmacht und Bevolke-
rung mit Textilien, versuchte er die Probleme mit seinen Kenntnissen von ,,scientific manage-
ment* zu losen. Rigoros setzte er sich iiber die Interessen seiner Unternehmerkollegen hinweg
und entwickelte sich zum Verfechter staatlicher Wirtschaftsplanung. Er sorgte dafiir, daB die
Fabrikanten keine selbstindige Produktionsentscheidung mehr treffen konnten und sich auf
jene Mengen und Qualititen einrichteten, die ihnen Kehrls Produktionsprogramm zubilligte.
Die Einfithrung einer ,,Reichskleiderkarte” war die Konsequenz dieses Dirigismus, der sich in
den anderen Wirtschaftsbereichen erst sehr viel spiter durchsetzte - und Kehrl spielte dann
wieder eine entscheidende Rolle.

Der , Priisident Kehrl fand 1940/41 geniigend Gelegenheiten, intern die Versaumnisse der
stockenden Mobilmachung anzuprangern, die Ineffizienz der kriegswirtschaftlichen Leitung zu
beklagen - das richtete sich vor allem gegen Funk und Géring, sich als kiihler ,,Macher®, als
sachverstindiger Wirtschaftslenker zu empfehlen, der gewohnt war, keinerlei Riicksichten, erst
recht nicht gegeniiber der Wirtschaft, zu nehmen, fiir den allein der Erfolg zéhlte.

Sein ehemaliger persénlicher Referent Arnold Késter charakterisierte seinen Chef riick-
blickend so: iiberragende Intelligenz, ein phinomenales Gediichtnis, eine enorme Arbeitskraft,
Zivilcourage und die Fihigkeit, sich schnell mit schwierigen Detailfragen vertraut zu machen -
aber auch eine ,.eisige Sachlichkeit*, Riicksichtslosigkeit gegeniiber jenen, die seine Anforde-
rungen nicht erfiillten, in Verhandlungen sarkastisch, schulmeisterlich, verletzend, wenn er

20 Kehrl, Krisenmanager, S. 141.
21 Ebd, S. 143.
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Umschweife und mangelnden Sachverstand spiirte, ein Mann scheinbar ohne Emotionen und
Wirme.”

In den ersten Kriegsjahren, als die glinzenden militirischen Erfolge die Anzeichen zuneh-
mender Spannungen in der Riistung verdeckten, kiimmerte er sich in seiner herausgehobenen
Position im Reichswirtschaftsministerium vor allem um die , Neuordnung® der Textilwirtschaft
im européischen Mafistab, nach der Zahl der Arbeitskrifte und dem Umsatz immerhin eine der
grofiten Industrien des Kontinents. Der , Textilpapst® lie sich wie viele andere Unternehmer
und Wirtschaftsfunktionire faszinieren von den mit kriegerischer Gewalt geschaffenen Expan-
sionsméglichkeiten, die nun in , geordnete” Wirtschaftsbahnen zu lenken waren.

Kehrls Hauptanliegen war es, deutlich zu machen, daf die bisherigen Mafinahmen zum Aus-
bau der Wirtschaftslenkung improvisiert, aber notwendig gewesen waren und kiinftig sogar
noch ausgebaut werden muBten, um die Nachkriegsaufgaben bewiltigen zu kénnen. Allen
Spekulationen iiber ein Zuriickschrauben der Projekte des Vierjahresplans erteilte er deshalb
auf einer Tagung der Prisidenten der Industrie- und Handelskammern im Dezember 1940 eine
Absage.” Die neuen Roh- und Werkstoffe seien keine kriegsabhingigen Produkte und hitten
eine groBe Zukunft. ,,Die Umschichtung im deutschen Lebensraum, die Besiedelung des Ostens
und die noch nicht abgeschlossene Eingliederung insbesondere der Ostmark und des Sudeten-
gaus, wie iiberhaupt die Wiedergewinnung des gesamten Ostraums® seien groBe und wichtige
Aufgaben, die einen vollen Krifteeinsatz erforderlich machen wiirden. Ohne weitsichtige
Planung, ohne Phantasie und Anpassungsvermégen kénne man nicht ans Ziel gelangen. ,,Die
Gestaltung der neuen Wirtschaft werde sich aber nicht durch ein freies Spiel der Krifte,
sondern durch planvolle allméihliche Einstellung und Hinsteuerung auf die neuen Ziele voll-
zichen. Je mehr die Wirtschaft diese Ziele erkennt, um so leichter werde fiir den Staat die
Steuerung sein.*

,Ich glaube, tiber die Méglichkeiten, die der GroBraum in Zukunft bietet, kann keiner seine
Phantasie lebhaft genug sein lassen [...] Die Riesenhaftigkeit des Marktes und des Bedarfes 148t
Platz fiir jeden, der sich den richtigen Standort und die richtige Produktionsaufgabe sucht. Es
wird notwendig sein, dafl die Produktionsprogramme zwischen den einzelnen Betrieben, den
einzelnen Gruppen und vielleicht auch zwischen den einzelnen Lindern abgestimmt werden.*
Man werde 1 ,,groBdeutschen Raum® nicht jede Produktion fortsetzen kénnen, zumal wenn sie
auf dem Prinzip billiger Arbeitskrifte beruhte. So kénne man ruhig gewisse Produktionszweige
anderen Lindern im ,europiischen GroBraum® iiberlassen und werde auch die Industriali-
sierung des Stidostens nicht behindern.

Mit dieser Aussage stand er in einem klaren Gegensatz zu starken Kriften innerhalb der
deutschen Industrie und zu vielen NS-Wirtschaftstheoretikern, die auf eine - auch rassen-
ideologisch begriindete - Arbeitsteilung innerhalb Europas setzten, bei der das industrielle
Zentrum in Mitteleuropa lag und der Siidosten allein auf die Agrar- und Rohstofferzeugung
beschrinkt werden sollte.** Abgesehen von solchen Meinungsunterschieden stellte auch Kehrl
eine Hierarchie des Wohlstands in Rechnung, fiir die er allerdings keine rassenideologischen
Begriindungen einsetzte: ,,Im deutschen Grofraum werde der deutsche Arbeiter nur noch fiir

22 Ebd, S. 9.

23 H. Kehrl, Die deutsche Wirtschaft nach dem Kriege, in: Wirtschafisblatt der Industrie- und Handelskammer zu
Berlin 38, 1940, S. 750 f,

24 W. Schumann (Hg.), Griff nach Siidosteuropa, Berlin-Ost 1973.
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hochwertige und damit bestbezahlte, hochsten Lebensstandard erméglichende Arbeit eingesetzt
werden diirfen,”*

Kehrl richtete sich - hier allerdings wieder in Ubereinstimmung mit den Parteitheoretikern -
vor allem an den gewerblichen Mittelstand. Das ,,Optimum des GroBbetriebes™ sei in zahl-
reichen Branchen bereits iiberschritten, meinte er. ,,Die Biirokratisierung und Schwerfilligkeit,
die jeder Grofibetrieb mit sich bringt, hat bei einzelnen Konzernen schon ein so beachtliches
Ausmal erreicht, dal sie mit der manchen Ministeriums in Berlin konkurrieren kann. Der
Mittel- und Kleinbetrieb hat demgegeniiber eine groBe Chance, wenn er seine Aufgabe darin
erkennt, sich auf einzelne Produktionsaufgaben zu spezialisieren.” Der , Generalreferent™ Hans
Kehrl marschierte, wenn er solche Perspektiven entwickelte, gedanklich noch immer mit groen
Schritten in Richtung einer staatlichen Planwirtschaft, einer wirtschaftspolitischen ,,Revolu-
tion®, die ihn von der Mehrheit seiner Unternehmerkollegen entfremdete.

In einem Vortrag, den er 1941 vor der Industrie- und Handelskammer zu Berlin hielt, scheute
er sich nicht, von der ,,Dynamik der nationalsozialistischen Revolution® zu sprechen, ,.die eine
Revolution der jungen Krifte gegen das alte iiberkommene Gedankengut war und eine gewalti-
ge Entfesselung schlummernder Energien sowie eine Entwicklung eines ungeheuren Kraft-
bewuBtseins darstellte”.” Sein eigenes SelbstbewuBtsein war damit wohl treffend umschrieben.

Eine Rede vor der Wirtschaftskammer Hessen in Frankfurt am Main am 5. September 1941¥
nahm er zum AnlaB, seine Zukunftsvision einer ,,Selbstverwaltung der Wirtschaft™ zu skizzie-
ren. Es lag ihm vor allem daran, da MiBtrauen in weiten Teilen der Privatwirtschaft gegeniiber
der Partei und ihren wirtschaftlichen Unternehmungen abzubauen. Noch herrsche kein
wirklicher Gleichklang zwischen Partei und Wirtschaft, werde nicht die gleiche Sprache gespro-
chen. Die Angst vor Begriffen wie , Sozialismus® und ,,Wirtschaftssteuerung™ sei unbegriindet.
Kehrl riumte ein, daB die Beispiele der Reichswerke Hermann Goring, des DAF-Volkswagen-
konzerns und anderer Staatsbetriebe als ,,Beginn einer bewuften Staatswirtschaft™ verstanden
werden konnten. Fiir ihn waren das aber nur Ergebnisse eines Versagens der Privatwirtschaft,
die zu lange gezogert habe, die neuen Gemeinschaftsaufgaben eigenstindig zu 16sen.

..Die Zeit der freien Wirtschaft ist vorbei, verkiindete Kehrl selbstbewuft. Die Unternehmer
miifiten sich anstrengen und ihren Platz in der gesteuerten Wirtschaft suchen. Auch nach dem
Sieg werde ,kein groBer Unterschied sein zwischen Kriegs- und Friedenswirtschaft [...] Wir
werden in Deutschland immer eine politische Wirtschaft haben miissen, wenn wir die Probleme
der Zukunft meistern wollen.” Das , freie Spiel der Kriifte als einer der wesentlichsten Fehler
im Wirtschaftsablauf sei zwar beseitigt worden, aber das jetzt vorherrschende ,,freie Spiel der
Kriifte* zwischen Dienststellen, Organisationen und Beauftragten, in dem sich nicht immer der
durchsetzt, der fachlich die groBte Leistung aufzuweisen hat, sondern der am besten die
Methoden dieses Spieles beherrscht, miisse mdglichst rasch durch eine sinnvolle Ordnung
ersetzt werden. Aus dieser Erkenntnis sprachen sichtlich die eigenen Erfahrungen, die Kehrl in
den vergangenen Jahren gemacht hatte.

Diese Ordnung miisse die unternechmerische Wirtschaft selbst entwickeln, forderte er des-
halb. Die Wirtschaftsbiirokratie und der Verwaltungsapparat seien zur Fithrung der Wirtschaft
ginzlich ungeeignet. Kehrl erkannte zwar an, daB das ,,gigantische Beispiel der Riesenplanung

25 Kehrl, Die deutsche Wirtschaft nach dem Kriege, S. 751.

26 H. Kehrl, Wandlungen der Wirtschaft in und nach dem Kriege, in: Weltwirtschaft 29, 1941/4, S. 131.

27 H. Kehrl, Biirokratische oder unternehmerische Wirtschaft. Frankfurt aM. 1941; s. auch ahnlich: Président Kehrl:
Fiihrerauslese in der Wirtschaft. Vortrag, gehalten vor der Deutschen Akademie im Saale des "Kaiserhof" zu Berlin
am 15. Januar 1942, Wien 1942,
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RuBlands® die ungeheuren Moglichkeiten aufzeige, ,,die systematische Planung in einem prak-
tisch industrielosen Reiche primitiver agrarischer Bevélkerung durchsetzen kann®, hielt aber
zugleich dagegen die ,Ubersetzung eines zentralistischen Funktionirs-Apparates” und den
,Kadavergehorsam® des Einzelnen. ,Welche ungeheuren Maoglichkeiten mull eine Planung
erdffnen, die statt unternehmerische Initiative zu ersticken, sie ermutigt, belebt, befreit und nur
auf die richtigen Ziele ausrichtet.”

Dazu benétige der Staat neben seinem eigenen Fiihrungsstab ,,Wirtschaftler, die in der Lage
und gewillt sind, selbstiindig zu handeln und diszipliniert die Initiative zu iibernehmen®. Fiir
diese ,,Gemeinschaftsaufgabe™ seien natirlich nur wenige Unternehmerpersénlichkeiten geeig-
net. Es miiten Miinner sein, die ,.in sich einig sind mit dem Zeitgeist, die positiv bejahend dem
Geschehen und der Entwicklung gegeniiberstehen, wahre Nationalsozialisten, energie- und
temperamentsgeladen, die nicht am Alten kleben, nicht Zeit und Form konservieren wollen,
sondern die die ungeheuren Mdglichkeiten der vor uns liegenden Entwicklung klar erkennen
und sie phantasievoll zu gestalten fihig sind. Es miissen nicht nur Parteigenossen sein, wo-
maoglich gar nur ‘Karteigenossen’, sondern wirkliche Nationalsozialisten, die nicht nétig haben,
dauernd zu lauschen: “Was sagt die Partei dazu?’, sondern die wissen, was die Partei sagt, weil
sie wissen, was eben ein Nationalsozialist zu solch einer Frage zu sagen und zu empfinden hat.*

Es ist unschwer zu erkennen, dal} sich Kehrl hier selbst portritierte und als derjenige anbot,
der die ,,Synthese zwischen gesteuerter Wirtschaft und unternehmerisch freiem Schaffen™ zu
leisten vermochte. Und seinem Selbstverstindnis entsprach auch der abschlieBende Ausruf:
.Darum sprengt die Fesseln, laBt die Jungen an die Front, die Jungen im Geiste, dann wird die
Wirtschaft auch in Selbstverwaltung und Wirtschaftspolitik ein atemberaubendes Tempo der
Entwicklung setzen, gebindigt von Kenntnis und Wissen und frei von Formalismus und
Biirokratie.*

Mit seinem Spiegelbild eines politischen Unternehmers konnte Kehrl sicherlich Zustimmung
in allen Lagern finden, in der Partei, bei den Unternehmern und in der Staatsverwaltung, vor
allem bei jener Gruppe von gleichgesinnten jungen Kaufleuten, Ingenieuren, Verbandsfunktio-
niren und Betriebsfiihrern, die zu Tausenden in den verschiedensten Positionen der Kriegswirt-
schaft auf thre Chance zum Aufstieg lauerten.

Versucht man die Ausfiihrungen Kehrls in die zeitgendssische wirtschaftspolitische Diskus-
sion einzuordnen, so stellt man fest, daB3 er zwischen verschiedenen Richtungen einen Briicken-
schlag unternahm. Mit seinem Minister Funk, der rastlos umherreiste und 6ffentlich fiir seine
Wirtschaftspolitik warb®, verband ihn das Plidoyer fir das politisch orientierte Unternehmer-
tum und das Prinzip der Selbstverwaltung der Wirtschaft; es trennte ihn aber Funks Zuriick-
haltung gegentiber staatlicher Lenkung.

Auch in der akademischen Diskussion® ging man iiberwiegend von einer Riickfithrung des
kriegsbedingten Dirigismus und der staatlichen Wirtschaftsplanung aus und bemiihte sich,
einen modifizierten Wirtschaftsliberalismus zu skizzieren, der sich zwar vom amerikanischen
Modell der Trennung von Staat und Wirtschaft absetzte, aber den Primat der Politik auf die
allgemeine Zielsetzung des Wirtschaftens beschrinken wollte. Von den Wirtschaftstheoretikern
der Partei, die den Primat der Politik sehr viel weiter auslegen wollten®, unterschied sich Kehrl
wiederum mit der Forderung, die Unternehmer selbst sollten die gestellten Aufgaben in

28 Siehe Sammlung in BA, R 11/104a.

29 L. Herbst, Der Totale Krieg und die Ordnung der Wirtschaft, Stuttgart 1982.

30 H Hunke, Grundziige der deutschen Volks- und Wehrwirtschaft, Berlin 1938; W. Dmrz Der Weg zur Volks-
wirtschaft, GroBraumwirtschaft und GroBraumpolitik, Dresden 1943,
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weitgehend freier Verantwortung durchfiihren konnen. Deren Interessenvertretung schlieBlich,
namentlich die Reichsgruppe Industrie, die von den GroBunternehmen beherrscht wurde, sah
ihre vorrangige Aufgabe darin, den staatlichen Dirigismus und die Anspriiche seitens der Partei
zuriickzudringen und so schnell wie méglich wieder zu Friedensverhiltnissen, d. h. zu einem
kartellisierten Wirtschaftskorporatismus zuriickzukehren.”

V. Der Verfechter des politischen Primats

Eine der grofiten Gefahren in dieser Hinsicht entstand durch die wirtschaftspolitischen Folgen
des deutschen Uberfalls auf dic UdSSR, weil einerseits Hitler darauf vertraute, durch den Raub-
zug im Osten seine waghalsige Kriegsfinanzierung 16sen zu kénnen, die Gewinne also in die
Staatskasse flieBen zu lassen, und andererseits Himmler keinen Hehl daraus machte, daB der
Osten seiner SS gehoren sollte. Der Versuch, iiber die Frage der Ansiedlungspolitik die
Industrie dem rassenideologischen Primat der SS-Fithrung zu unterwerfen, scheiterte jedoch am
hartnickigen Widerstand der Reichsgruppe Industrie, die sich der Zusammenarbeit bei der
gewerblichen Ansiedlung nicht verschlieBen wollte, einen Primat der Politik zu Lasten der
Okonomie aber nicht akzeptierte. Sie fand hierbei in Hans Kehrl einen vehementen Fiir-
sprecher, der seine Position im RWM dazu nutzen konnte, die AnmaBungen von seiten der SS-
Fihrung zuriickzudringen.®

Er selbst hatte mit der , Ostfaser-Gesellschaft m.b.H.“ fiir die Aufgaben im besetzten sowje-
tischen Gebiet eine reine Privatgesellschaft mit Kapitalbeitrigen der entsprechenden Wirt-
schaftsverbinde geschaffen. Fiir die mehr als 300 Betriebe wurden hervorragende Fachleute
aus der deutschen Textilindustrie als treuhénderische Betriebsfithrer gewonnen, andere organi-
sierten den Abtransport von Rohstoffen zur Verarbeitung im Reich. Kehrl setzte damit erneut
ein Beispiel fiir die Losung politischer Aufgaben durch eigenverantwortliche unternehmerische
Initiative. Das Argument groBerer 6konomischer Effizienz erhielt selbst gegeniiber der SS im
weiteren Verlauf des Krieges an Gewicht.

Dal} an Kehrls Parteigesinnung kein Zweifel bestehen konnte, erleichterte seine Position in
den teilweise persdnlichen Auseinandersetzungen, die er mit dem ,,Reichsfiihrer SS* in wirt-
schaftlichen Fragen fiir sich zu entscheiden verstand. Sein Beitritt in den ,schwarzen Orden®
1936, auch in den ,,Freundeskreis Heinrich Himmler*, angeregt durch seinen Mentor Keppler,
hatte offensichtlich rein pragmatische Griinde gehabt. Mit der abstrusen SS-Ideologie hat sich
Kehrl nicht niher befafit, aber er hatte ein Gespiir fiir die Machtakkumulation, die sich im
Zeichen der SS vollzog. Parallel zu seiner Karriere in der Wirtschaftsbiirokratie wurde er regel-
miBig befordert (empfehlende Beurteilung durch Keppler 1938: | Kehrl gehért sicher zur aller-
ersten Klasse der in der Wirtschaft titigen richtigen Nationalsozialisten, und ich habe keinen
Zweifel, daB er noch eine glinzende Laufbahn auf dem Wirtschaftsgebiet vor sich haben
wird*)*. Trotz der Abneigungen Himmlers gegen die Privatunternehmer und seiner Auseinan-
dersetzungen mit Kehrl wurde dieser zuletzt im Frithjahr 1944 zum SS-Brigadefiihrer ernannt.

Hans Kehrl hatte 1942 seine Position im RWM weiter ausbauen kénnen und wurde mit der
Erweiterung seines Bewirtschaftungssystems quasi zum ,,General* der zivilen Wirtschaft. Der
neu ernannte Riistungsminister Albert Speer iibertrug ihm die Aufgabe, das desolate System der
Eisenbewirtschaftung, Schliissel zur Steuerung der Riistungsproduktion, neu zu organisieren.

31 Siehe Herbst, Der Totale Krieg, S. 383 fF.

32 8. R-D. Miiller, Hitlers Ostkrieg und die deutsche Siedlungspolitik. Die Zusammenarbeit von Wehrmacht,
Wirtschaft und SS, Frankfurt a M. 1991.
33 Schreiben Keppler an Himmler vom 10. 4, 1938, BDC.
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Mit der erfolgreichen Bewiltigung der Steuerungs- und Planungsprobleme in der Kriegswirt-
schaft machte sich Kehrl zum unentbehrlichen Fachmann, dem immer grofere Aufgaben
zufielen. Speer ernannte ihn schlieBlich zum Chef des neu geschaffenen Planungsamtes und
bewegte ithn nach langen Verhandlungen, im Herbst 1943 mit seinem Apparat vom RWM ins
Riistungsministerium zu wechseln. Dort iibernahm Kehrl zusitzlich das neue Rohstoffamt und
wurde, insbesondere withrend Speer im Frithjahr 1944 um Monate aus Krankheitsgrimden
ausfiel und anschliefend um seine fast verlorene Stellung kiimpfen mufite, zum quasi General-
stabschef des Riistungsministers. Kehrl erwies sich als auch in schwierigen Zeiten als loyaler
Mitarbeiter, der in den hektischen Riistungsanstrengungen des letzten Kriegsjahres Planung
und Struktur zu erhalten versuchte. Wenn Speer sich als ,Kronprinz® Hitlers Hoffnungen
machte konnte, einmal als Nachfolger des ,Fiihrers”, zumindest als dessen Baumeister nach
einem ,,Endsieg” auftreten zu kénnen, lag vor Hans Kehrl die Perspektive, vielleicht einmal als
Reichswirtschaftsminister seinem geliebten ,,Fiihrer” dienen zu kénnen.

Trotz der dringenden Krisenprobleme der deutschen Kriegswirtschaft, die unter den Schli-
gen der alliierten Luftwaffe und infolge der Riickziige an allen Fronten ins Wanken geriet, be-
teiligte sich Kehrl nicht an an den Nachkriegsplanungen der Industrie, die sich auf die Zeit nach
der Niederlage einzurichten begann und die Riickkehr zu einer liberalen Wirtschaftsordnung
anstrebte. Kehrl arbeitete bis zur physischen Erschépfung fiir das ,,Durchhalten® und blieb da-
von {iberzeugt, daB der wirtschaftliche Regulierungs- und Planungsapparat keine kriegsbedingte
Ausnahmeerscheinung war, sondern die Wirtschaftsordnung der Zukunft bestimmen wiirde.

Als Speer Anfang Juni 1944 Material fiir eine geplante Rede zusammentragen lieB, lieferte
ihm Kehrl ein Grundsatzpapier, das in den Thesen gipfelte:

-, Freie Wirtschaft ist unméglich.

- Bolschewistische Regiewirtschaft kommt nicht in Frage.

- Wir benétigen jetzt und nach dem Kriege eine planvoll gelenkte Wirtschaft.

Die freie Wirtschaft, so meinte Kehrl, schaffe Kartelle und Syndikate, die den Gruppen-
egoismus forderten, zu Lasten der Verbraucher. Das gelte auch fiir die Tatigkeit von Gewerk-
schaften, die sich mit den Arbeitgeberverbinden ebenfalls stets zum Nachteil der Verbraucher
einigten. Die freie Wirtschaft habe zudem die Politik korrumpiert, ,,indem sie das Parlament zu
einer Vertretung von Geld- und Verbandsinteressen machte™, aulerdem habe sie einen der
wichtigsten Wirtschaftszweige in Deutschland, die Landwirtschaft, fast ruiniert und zu einer
schiidlichen Ausrichtung der Auslandseinfuhr gefiihrt.

Die Beseitigung der politischen Interessenwirtschaft und die Ubernahme des Schutzes der
Verbraucher durch den Staat seien zwangslidufig Schritte zur gelenkten Wirtschaft. Wenn der
Staat aber die Lenkung allein iibernehme, wiirde man bald in eine ,hoffhungslose Verbiirokra-
tisierung” verfallen. Eine planvoll gelenkte Wirtschaft miisse die Durchfiithrung, nicht die
Zielsetzung, der Selbstverantwortung der Unternehmer iiberlassen, ,jetzt und nach dem
Kriege*!* Gegen die ,freie Wirtschaft”, auf die viele Unternehmer damals bereits zu hoffen
wagten, fiihrte er eine Reihe von politischen, sozialen und ékonomischen Griinden ins Feld und
verteidigte die in den letzten Jahren durchgesetzten Formen einer gelenkten Wirtschaft. Nicht
zuletzt das zwangsliufig betriebsgebundene Denken der Industrie mache es notwendig, die
Wirtschaftspolitik jenen Minnern zu tberlassen, ,die in der Lage sind, unter Benutzung der
unternehmerischen Qualitiiten in der deutschen Wirtschaft die Forderungen des Fiihrers und des
Staates unter allen Umstiinden durchzusetzen. Dieses ist eine Frage der Personlichkeiten, denn

34 Anschreiben Kehrls zu der nicht gezeichneten Ausarbeitung vom 5. 6. 1944, BA, R 3/1550.
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nur Menschen, die in der Lage sind, iiber den Bezirk ihres Betriebes und ihres Unternehmens
hinaus die allgemeinen Bediirfnisse und Notwendigkeiten zu erkennen, sind geeignet, an der
staatlichen Wirtschaftslenkung fruchtbar mitzuwirken.” Die Partei sollte in diesem Zusammen-
hang offenbar nicht mehr sein als eine Organisation zur ,Betreuung” der Bevdlkerung.

Die gelenkte Wirtschaft stelle eine ,gliickliche Synthese zwischen den harten Forderungen
der Zeit (Vergleich mit den industriellen Mglichkeiten SowjetruBlands und Nordamerikas) und
den zahllosen unternehmerischen Begabungen des deutschen Volkes dar, wie sie sich aus einer
frither individualisierten Wirtschaft entwickeln konnten. Selbst wenn wir wollten, wird die wirt-
schaftliche und industrielle Entwicklung der anderen Kontinente uns eine Riickkehr zur soge-
nannten freien Wirtschaft, die, weil interessengebunden, auch politisch unter allen Umstinden
abzulehnen ist, nicht gestatten.”

Kehrl sah Deutschland auch zukiinftig im Wettbewerb mit den anderen Weltméchten. Nur
durch die Anspannung aller Krifte in Europa, ,,um mit dem geringsten Aufwand von Arbeit und
Material den hachstméglichen Effekt zu erreichen®, werde man bestehen konnen. Wiahrend
viele Wirtschaftsfithrer zu diesem Zeitpunkt bereits ein enges Zusammengehen mit der ameri-
kanischen Wirtschaft in Rechnung stellten, beschwor Kehrl noch einen gedanklichen mittleren
Weg zwischen dem ,hochkapitalistischen Westen und dem doktrinéren Staatsbolschewismus
reinster Prigung im Osten®.

Den Zusammenbruch des ,Dritten Reiches erlebte Hans Kehrl auch als einen ganz persén-
lichen mentalen. Sein Lebenswille war gebrochen, und erst die Verhaftung durch die Sieger-
miichte und ihre Anklage mobilisierten noch einmal Trotz und Hochmut. Robert W. M.
Kempner, der die Anklageschrift vorbereitet hatte, ordnete in seinen Erinnerungen Kehrl als
_hohen Ministerialbeamten aus dem Riistungsministerium® ein.” Seine Verurteilung zu 15 Jah-
ren Gefingnis, hauptsiichlich wegen seiner Ttigkeit bei der wirtschaftlichen . Eingliederung™
der besetzten Gebiete, hat Kehrl nie akzeptiert. Er sah sich ohne Schuld, als mehr zufilligen
Siindenbock, der fiir das Reichswirtschaftsministerium seinen Kopt hinhalten sollte.

VI. Erfahrungen eines Unternehmers in der Politik

Nach seiner vorzeitigen Entlassung 1951 begann fiir ihn ein neues Leben, wie er es empfand.
Als mittlerer Unternehmer nicht sehr erfolgreich, gesucht als Berater und Schlichter innerhalb
der Industrie, schlieBlich sogar als Gutachter fiir eine Enquete-Kommission des Bundestages
war es vor allem die Wirtschaftspolitik, die in nach wie vor faszinierte. An die Funktionsfahig-
keit einer sozialen Marktwirtschaft hat er lange nicht geglaubt, sah jede Krise als Bestitigung
dafiir an, daB ohne eine starke Planungskomponente keine erfolgreiche Wirtschaftspolitik
gemacht werden konnte. Denkt man an die damalige franzosische Politik der planification und
der auch in Deutschland noch Anfang der siebziger Jahre diskutierten Thesen zur Politik-
beratung und Planung so erscheinen Kehrls Auffassung nicht vollig exotisch.

Politisch orientierte er sich zur SPD und pflegte einen teilweise intensiven Briefwechsel, u. a.
mit Helmut Schmidt. Das Ende des Nachkriegsbooms, die nach dem Konjunktureinbruch von
1966/67 wiederbelebte Diskussion um eine aktivere Rolle des Staates in der Wirtschaftspolitik,
die Bildung von Planungsstiben in der Regierung der sozialliberalen Koalition, vor allem aber
der Ausbruch der Olkrise 1974 mobilisierten Hans Kehrl in seinem alten Engagement.

Als er ihm einige Monate spiter sein Buch ,Krisenmanager* zusandte, reagierte Helmut
Schmidt mit besonderem Interesse auf Kehrls zusitzliche Ausarbeitung tiber die Losung der

35 RM.W. Kempner, Anklager einer Epoche. Lebenserinnerungen, Berlin 1983, S. 334,
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aktuellen Olkrise. Vor dem Rhein-Ruhr-Klub hatte Kehrl seine Gedanken iiber die Bildung
eines Krisenstabes duflern konnen. Planung und Steuerung des Verbrauchs von Ol, das waren
Stichworte, bei denen er seine Erfahrungen aus dem ,,Dritten Reich® noch einmal ausbreiten
konnte. Wesentlich Neues wulite er allerdings nicht beizutragen. Schlagworte hatte er moderni-
siert, aber nicht seine Vorurteile: ,Die Raumfahrtsarbeitsweise - so mochte ich das einmal
nennen - liegt der gegenwirtig praktizierten Ministeriums- oder Behérdenarbeit weltenfern. Sie
muB daher rasanten Sachkennern aus allen Zweigen der Wirtschaft, Wissenschaft und Techno-
logie aus Theorie und Praxis iibertragen werden, die nicht gezwungen sind, an iiberkommene
Vorstellungen anzukniipfen oder Tabus zu respektieren [...] Eins scheint mir sicher zu sein: mit
Opas Methoden der Organisation, Arbeits- und Denkweise, wie sie gegenwirtig in Ministerien
praktiziert werden, kdme kein Raumfahrer wieder lebendig zur Erde zuriick.“*

Schmidt verwies darauf, dafl er bereits einen Krisenstab eingesetzt hatte, wie ihn Kehrl vor-
schlug. Dort waren die Spezialisten der verschiedenen Ressorts mit Vertretern der Industrie und
der Mineraldlwirtschaft zusammengefiihrt worden. In speziellen Arbeitskreisen wurde die Ver-
sorgungslage stindig beobachtet und analysiert, gleichzeitig die notwendigen Moglichkeiten der
Bedarfsanpassung und Substitution vorbereitet. Vorrang hatte die Sicherung der Energiever-
sorgung der Wirtschaft, um Gefahren firr die Arbeitsplitze auszuschalten. Darin stimmte
Schmidt, so schrieb er, mit Kehrls Uberlegungen ,véllig tiberein™. In einer handschriftlichen
Erginzung wies Schmidt darauf hin, daB ihm Ressortverteilung und Koalitionsriicksichtnahme
eine gewisse Zurtickhaltung auferlegen wiirden - Riicksichten, die Kehrl fiir sich ,im Interesse
der Sache* nie gelten lassen wiirde.

Seine Einsichten und Erfahrungen erschienen 1975 als kleine Schrift mit dem Titel , Markt-
wirtschaft morgen®, die er wohl als Vermichtnis empfand.” Darin versuchte er, seine alte Vor-
liebe fiir ,,Steuerungsinstrumente™ und die eher neuere Einsicht, ,,daB der Automatismus der
Marktwirtschaft durch nichts Gleichwertiges zu ersetzen ist*, miteinander zu verbinden. Markt-
wirtschaft sollte demnach bestehen bleiben, aber durch ,,moderne und leistungsfihige Wissens-
und Auskunftszentralen™ auf kiinftige Krisen besser vorbereitet werden. Diese ,,Zentralen®
sollten von den Wirtschaftsverbinden geschaffen und durch eine Selbstverwaltung betrieben
werden, in enger Zusammenarbeit mit dem Staat. Kritiker der Schrift zweifelten daran, daB es
iiberhaupt einen Mangel an Informationen gab und riickten Kehrls Ideen in die Nihe der
»gegenwirtig wild wuchernden Investitionsmodelle sozialistischer Planungsideologen® *

Kehrl hielt daran fest, da es zu den unabdingbaren Pflichten staatlicher Wirtschaftspolitik
gehore, Investitionen zu kontrollieren und zu steuern, und zwar auf der Basis laufender Kapazi-
tits- und Investitionsiibersichten, die von den Wirtschaftsverbinden erstellt werden miiBiten.
Um die vollstindige Erfassung zu ermdglichen, war eine Pflichtmitgliedschaft aller Unterneh-
men erforderlich. Kritiker meinten dagegen, daB sich auf diese Weise die ,,Selbstverwaltung der
Wirtschaft® zum ,,Branchendirigismus® entwickeln wiirde. Das sei ein erster Schritt zur
Abschaffung der freien Wettbewerbswirtschafi: ,,Eine iiber die Wirtschaft gestiilpte Branchen-
biirokratie der Statistiker und Prognostiker kann bestenfalls Anniherungswerte ermitteln und
gewisse Orientierungshilfen geben, aber niemals die ganze Wirklichkeit erfassen; sie kann dem

36 Abschrift einer Tonbandaufzeichnung des Vortrags von Hans Kehrl: Im Schatten der Energiekrise, vor dem Rhein-
Ruhr-Klub e. V. am 23. 4. 1974 (Privatbesitz).

37 H. Kehrl, Marktwirtschaft morgen. Staat und Wirtschaft im Wandel, Neckargemiind 1975. Als letzte erschienen
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Unternehmer das mit seinem Beruf verbundene Risiko kaum erleichtern, aber thm - wenn sie
sich mit der Aura der allwissenden Autoritit umgibt - den Mut nehmen, sich durch schnelles
Handeln, neue Ideen und imponierende Leistungen gegen seine Mitbewerber zu behaupten.™”
Es war Kehrls Dilemma, dafl er mit seinem Bemiihen, zwischen staatlichem Dirigismus und
unternehmerischer Freiheit vermitteln zu wollen, stirker zur Rolle des Staates neigte. Was in
Krisenzeiten wohl nicht zu vermeiden war, fand als dauerhafte Struktur wenig Zustimmung,

Seine letzte groBe Denkschrift befaBte sich 1977, Schmidt war jetzt Bundeskanzler, mit der
zunehmenden Arbeitslosigkeit und dem Weg zu ihrer Uberwindung.® Nach der Olkrise, die
schneller als erwartet bewiltigt werden konnte, glaubte Kehrl nun in der Arbeitslosigkeit ein
Menetekel zu sehen, das zu raschem Handeln zwingen wiirde. Den Ausweg wollte er vor allem
in der Steigerung gezielter, planmiBiger Investitionen sehen, die es Deutschland mdoglich
machen sollten, neue Mirkte in Ubersee zu erschliefien.

Sein Losungsvorschlag trug bekannte Ziige: Bildung von Kommissionen von Experten aus
der Wirtschaft, an deren Spitze , Staatsbeauftragte” zu berufen seien, ,,wirtschaftliche Kénner®,
die ,,im Auftrage der Regierung, aber in eigener Verantwortung die Sachverhandlungen fiihren,
sie vorwirtstreiben, immer neue Initiativen entwickeln, auftretende Schwierigkeiten gewandt
und unbiirokratisch aus dem Wege riumen und Vorschlige fiir mittel- und langfristige Finan-
zierung mit Staatshilfe entwickeln®. Hier sprach noch einmal - mit vierzig Jahren Abstand - der
ehemalige Sonderbeauftragte im Vierjahresplan. Unverdndert auch sein Feindbild, die Biiro-
kratie. Geeignete Beamte sollten den Kommissionen lediglich fiir Hilfestellungen zugeordnet
werden. Parlamente, Politiker und Parteien hatten in diesem Weltbild keinen Platz, auch das
Prinzip der Gewaltenteilung hatte Kehrl offenbar nicht verinnerlicht. Sein Denken regierte die
,Sache® und die vermeintlich richtige Lésung, die nur der unabhingige Technokrat erreichen
konnte, wenn man ihm alle Vollmachten einriumte.

Hans Kehrl starb 1984 in der Nihe von Stuttgart. Bilanziert man sein Leben und insbeson-
dere sein spektakulires Wirken im , Dritten Reich® wird deutlich, dal er mit der Kategorie
Parteibuch-Industrieller” nur schwerlich zu erfassen ist. Er war zweifellos ein iiberzeugter
Nationalsozialist, ein glithender Hitler-Verehrer, doch wie viele andere faszinierten ihn ledig-
lich Teilaspekte im Programm dieser Sammlungsbewegung. Sein Parteibuch war niitzlich, um
die ersten Stufen als Verbandsfunktiondr zu erklimmen, im spiteren Verlauf seiner Karriere in
der Wirtschaftspolitik als Nachweis seiner untadeligen Gesinnung. Er vertrat aber weder die
Interessen einer Parteigruppierung, noch agierte er als politisierender Verbandsfunktionir.
Anders als sein Freund Paul Pleiger nutzte er seine politische Riickendeckung, die er zeitweilig
bei Goring und spiiter bei Funk fand, auch nicht dazu aus, sich ein eigenes Industrieimperium
zu schaffen. Er sah sich als Unternehmer in der Politik, als kompetenten, zupackenden Krisen-
manager und Gestalter einer effizienten Wirtschaftslenkung nach den Prinzipien des scientific
management. Hans Kehrl ist zweifellos eine Ausnahmeerscheinung in der Wirtschaftselite des
,Dritten Reiches® gewesen, einer der die eigene Unternehmerrolle fast vollig aufgab und sich
kaum noch um seinen Betrieb kiimmerte, ein Seiteneinsteiger in der Politik auf der Suche nach
einem neuen Verhiltnis von Staat und Wirtschaft, damals ein Irrweg, aber wohl auch heute
noch aktuell.

39 Ebd.
40 Denkschrift vom Mai 1977: Die Frage der Fragen: , Wie iiberwinden wir die Arbeitslosigkeit?* (Privatbesitz
Grigoleit).
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I. Einleitung

In den letzten Jahren setzte in den Nachbarwissenschaften der Volkswirtschaftslehre, hervor-
zuheben sind insbesondere die Soziologie und die Geschichtswissenschaft,' eine intensive und
offene Aufarbeitung der Geschichte der Disziplinen zur NS-Zeit ein. Wihrend die Betriebs-
wirtschaftslehre in der NS-Zeit bereits withrend der 60er und 70er Jahre kritisch analysiert
wurde,? begann eine intensivere Beschéftigung mit der Vergangenheit der Volkswirtschaftslehre
erst in den 80er Jahren mit den Arbeiten von Woll (1994, identisch mit 1988) und Kruse
(1988). Sie sind auch als ablehnende Reaktion auf Krause (1969) zu verstehen, der - vom
Blickwinkel der kommunistischen Faschismustheorie ausgehend - eine dienende Funktion der
damaligen Volkswirtschaftslehre fiir den faschistischen Staat zu belegen sucht.

Mit Janssen (1998) liegt nun die erste tiefergehende und breite Skonomisch-theoriege-
schichtliche Arbeit vor, die ein Restimee der bisherigen Forschungsergebnisse sinnvoll macht.
Uber allen Arbeiten schwebt die Frage, ob die Entwicklung zum Nationalsozialismus sich dem
typisch deutschen historischen Sonderweg verdankt, zu dem auch die Eigenheiten der deut-
schen Wirtschaftswissenschaften vor 1933 gehéren, ob man im Nationalsozialismus, pointiert

1 Das beherrschende Thema des 42. Deutschen Historikertages in Frankfurt/M. im September 1998 war die Rolle
deutscher Historiker im Nationalsozialismus: siehe auch wa. P. Schéttler (Hg.), Geschichtsschreibung als Legitima-
tionswissenschaft 1918-1945, Frankfurt 1997; K. Schomwilder, Historiker und Politik, Frankfurt aM. 1992; W,
Oberkrome, Volksgeschichte, Gottingen 1993. Zur Diskussion im Bereich der Soziologie siehe auch die Diskussion
in Heft 1 von Soziologie: Mitteilungsblatt der deutschen Gesellschaft fiir Soziologie, Opladen 1998 und die dort
angegebene Literatur. Zur Gegenwartsbedeutung der Fragestellung siehe C. Améry, Hitler als Vorldufer, Miinchen
1998, und die stirker werdenden rechtspopulistischen Strémungen in Europa.

2 P. Gmdhle, Betriebswirtschafislehre und Nationalsozialismus, Erlangen-Niimberg 1968; S. Hundlt, Zur Theorie-
geschichte der Betriebswirtschaftslehre, Koln 1977.

3 Die zweite wird als durchgesehene Auflage angegeben, wir konnten jedoch keine Anderungen feststellen. Korrek-
turen hitten der Neuauflage sicher gut getan, da bis zum letzten Satz sprachliche und Rechtschreibfehler sowie
gelegentliche gedankliche Spriinge auftreten.
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formuliert ,den logischen Hohepunkt der deutschen Geschichte zu sehen® habe' und der
spezifisch deutschen Wirtschaftslehre eine Wegbereiterfunktion zukomme.

Im deutschsprachigen Raum ging man nach 1945 daran, systematisch und in neuer Aus-
schlieBlichkeit an die angelsichsische Theorietradition anzukniipfen; der spezifisch deutsche
Beitrag zur Theoriegeschichte, z.B. in Gestalt der Historischen Schulen (u.a. Schmoller, Weber,
Sombart), wurde vom neuen mainstream als vortheoretischer Irrweg abgelehnt und weitgehend
ausgeklammert. Neben dieser These des Irrwegs mag fiir die bisherige weitgehende Nicht-
beriicksichtigung des Verhiltnisses der Volkswirtschaftslehre zum Nationalsozialismus auch
die Einschitzung verantwortlich sein, dafl das nationalsozialistische Wirtschaftsdenken und die
damals praktizierte Wirtschaftspolitik ein konfuses, rein ideologisches Konglomerat sei, das mit
nachvollziehbaren 6konomischen Ansiitzen gar nicht verglichen werden konne.* Barkai (1988)°
war der Erste, der dieses Urteil in Frage stellte. Er vertrat die Thesen, daB (a) das national-
sozialistische Wirtschaftsdenken eine gewisse innere Logik aufweise, die (b) unverkennbare
Wahlverwandschaft mit der Historischen und Romantischen deutschen Schule der National-
dkonomie besitze. Beide Thesen werden von Kruse und Woll bestritten, Janssen stimmt ithnen
zu. ,Unserer Meinung nach gab es zumindest zueinandergehérige Grundbausteine ... Das
nationalsozialistische Wirtschafisdenken bot ... einen Kanon politischer Okonomie, der in der
Tradition deutscher Schulen der Nationalokonomie, wie der Historismus und der Romantik,
verstanden werden kann® (Janssen, S. 10).

II. Wirtschaftsideologie unter dem Hakenkreuz oder Volkswirtschaftslehre?

Krause’ untersucht die biirgerliche Okonomie zwischen 1933 und 1944 unter der , faschisti-
schen Herrschaftsform, die nur eine Modifizierung der biirgerlichen Herrschaft®, des staats-
monopolistischen Kapitalismus, bei Zunahme des staatlichen Interventionismus und verstirkter
Klassenrepression im Interesse des Monopolkapitals sei (S. 75 und 51). Konsequent sei daher
die Liquidierung der Gewerkschaften und die Beibehaltung des Privateigentums. Funktionales
Element sei die Ideologie mit all ihren Widerspriichen. Die antikapitalistische Phraseologie
(z.B. Feders und Strassers) sollte der Arbeiterschaft eine Lageverbesserung suggerieren. Trotz
dieses verengten Ansatzes erfolgt seine Diskussion auf breiter Literaturgrundlage und ist zu-
néchst keineswegs extrem einseitig. ,,Die Frage nach dem Verhiltnis zwischen den Faschisten
und den biirgerlichen Okonomen ist nicht pauschal zu beantworten® (S. 65). Einer langen
Emigrantenliste wird die bedeutend lingere Liste der sich Anpassenden (u.a. Gottl-Ottlilienfeld,
Mitscherlich, Egner, Weisser) gegeniibergestellt und vélkisch Bekennerhaftes zitiert (S. 68 ff.),
auf die funktionalen Keynesianer eingegangen, das recht frithe Zerwiirfnis der Nazis mit Spann
und Sombart hervorgehoben und auf die Umdenker hingewiesen (Jessen, Schmélders,
Stackelberg). Die Schwiiche seiner Argumentation liegt neben seiner grundsitzlichen System-
interpretation des Faschismus (siehe gleich Barkai) im Fehlen einer Analyse der inhaltlichen

4 G.L. Mosse, Die vilkische Revolution, Frankfurt aM. 1979, S. 15.

5 Solautete lange Zeit das Urteil nicht nur W. Fischers, siehe zum Stand der Diskussion Janssen, Kapitel 1.

6 Die Erstauflage erschien 1977 unter dem Titelzusatz , Der historische und ideologische Hintergrund. 1933-1936",
Die Neuauflage ist um ein dicht geschriebenes 15seitiges viertes Kapitel tiber , Die Kriegs- und Eroberungswirt-
schaft 1937-1945“ erweitert. Mittlerweile hat sich die Diskussion iiber das nationalsozialistische Wirtschaftsdenken
eher der Barkaischen Auffassung angenahert und zum Teil sein abwagendes Urteil ins Positive radikalisiert, siche
R. Zitelmann, Hitler, Stuttgart 1991, S. 228 ff.

7 Siehe auch W. Krause, , Faschismus und biirgerliche politische Okonomie®, in: D. Eichholiz et al. (Hg.), Faschis-
musforschung, Berlin 1980, S. 303-320.
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okonomischen Positionen der Angefiihrten, Vorangestellte Mussolini- und Hitlerzitate in
»Schmollers Jahrbuch® und Auswechselungen der Herausgeber der wissenschaftlichen Zeit-
schriften ertibrigen nicht die Feinanalyse der Texte.

Etwas detaillierter fillt seine (Klassen)Analyse des Neoliberalismus (S. 178 ff.) aus, der zwar
tiberholt sei, aber die Widerspriiche zwischen Monopolkapital und kleinem und mittleren
Kapital halbherzig ausdriicke. Er habe es aber immerhin zu einem ,,Murren® (S. 190) gegen den
NS-Staat gebracht. Im Vergleich zu den folgenden Beitrigen ist Krauses Charakteristik der
historischen Schule aufschluBreich. Sie sei atheoretisch, zunehmend eklektisch und habe kein
geschlossenes Lehrsystem hervorgebracht (S. 105 und 129). Es bestehe ferner eine wegwei-
sende Vorbereiterfunktion und Wahlverwandschaft zum Nationalsozialismus: ,,Vor allem die
Ethisierung der Volkswirtschaftslehre, ... kam den Ambitionen der Faschisten und einer sozial-
demagogischen und politisierten Lehre entgegen. Zudem boten die auf einer Darstellung
nationaler Wirtschaften beruhenden Schriften einen idealen Ankniipfungspunkt an die gefor-
derte ,,volkische Lehre™ (S. 106). In diesem Punkt herrschte zwischen der iiberwiegenden
Mehrheit der ost- und westdeutschen Okonomen von 1945 bis 1989 Einigkeit. AbschlieBend
bemerkt Krause, in Hitler-Deutschland sei es zwar zu einer Zersetzung alter Schulen, aber nicht
zur Begriindung einer neuen Lehre gekommen, nur wenige Theorieelemente (von H. Peter,
Stackelberg und Eucken) hiitten das Jahr 1945 tiberlebt.®

Helmut Woll (1994) wendet sich zunichst ausdriicklich gegen das ‘Chaosverdikt’ tiber die
nationalsozialistische Wirtschaftslehre und -politik. Er weist darauf hin, daB} ihre Lehre insge-
samt nicht als rationales System, sondern als eine Weltanschauung mit stark antitheoretischen
Einstellungen zu verstehen sei. Im Mittelpunkt stehe das Rassekonzept (die Einheit von Volk,
Nation und Rasse), d.h. der Gedanke der Reinheit des Blutes zwecks Veredelung der nordi-
schen Rasse im sozialdarwinistisch gefaiten Daseinskampf (S. 15). Des weiteren gilt ein Primat
der Politik, die Wirtschaft ist (soll) in organische Zusammenhiinge eingebettet (werden). Indivi-
dualismus und Liberalismus fithrten zur 6konomistischen Versklavung. Es wurden eine Domi-
nanz des Agrarsektors (,,der gesunde Bauer™) und Autarkie im Zusammenhang mit der Lebens-
raumfrage gefordert. Privateigentum wird akzeptiert, Konkurrenz aber nur als geziigelte
befiirwortet, denn Gemeinnutz gilt vor Eigennutz, Gewinne gelten als legitim, Zinsnahme wird
bestenfalls begrenzt akzeptiert (S. 81 ff.).

Woll hebt hervor, dafl die faschistische Rassenpolitik in den 6konomischen Lehrbiichern nur
am Rande eine Rolle spielte und vor der Machtergreifung nur von Randfiguren der Bewegung
wie Feder und Darré vertreten wurde. Im Bereich der dkonomischen Theoriebildung wurde
aber durchgingig ein neues Methodenverstindnis gefordert, das bewufite Wertungen enthilt
und das Historische und das Erkennen der Realitiit durch inneres Erleben betonte. Woll belegt,
wie nach 1933 von Stucken, Wiskemann, Egner und anderen Befiirwortern des neuen Regimes
(S. 38, Fn. 2) die deutsche Romantik und die jiingere und iltere Historische Schule bei allen
Divergenzen als spezifisch deutscher Theorieansatz angesehen wurde. Bereits 1930 hatten
Kretschmar®, dhnlich aber auch Salin, Sombart, Spann u.a., die traditionelle englische Tradition
(mechanisch, statisch, quantitativ, individualistisch, rational) von der deutschen Tradition
(organisch, dynamisch, qualitativ, universalistisch, anschaulich auf Gesamterkenntnis zielend)
abgegrenzt. Auch Woll hilt diese Unterscheidung fiir zutreffend und wendet sich dann der

8 Kruses Deutung (1988, S. 144), Krauses Buch bestiinde im versuchten Beleg der These der Instrumentalisierung
der Wirtschaftstheorie fiir die Ziele des nationalsozialistischen Regimes, erfaBt dessen differenziertere Aussagen nur
zum Teil. Thren eigenen Beitrag trigt das Bestreben der Widerlegung einer Instrumentaliserungsthese.

9 H. Kretschmar, Die Einheit der Volkswirtschaft in den élteren deutschen Wirtschafislehren, Jena 1930, S. 8.
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Funktionalisierung der Dogmengeschichte fiir politische Zwecke zu (S. 42 ff.). Er fragt, ob eine
vertiefte Auseinandersetzung mit der deutschen Tradition von faschistischer Seite aus
stattgefunden habe."” , Eine tiefergehende Auseinandersetzung mit der romantischen Volkswirt-
schaftslehre hat die faschistische Wirtschaftsauffassung nicht geleistet. Sie kann sich deswegen
auch auf Adam Miiller nicht berufen. Lediglich einige Aspekte gefielen der faschistischen
Auffassung ... Miiller hat jedoch mit der faschistischen Wirtschaftsauffassung nichts gemein, er
ist Romantiker, und kein ‘Rassentheoretiker™ (S. 47).

Neben List wurde auch die Historische Schule im engeren Sinne kontextualisiert. Roschers
Sicht der Wirtschaft als AuBerung des Volkslebens galt als gut volkische Auffassung (S. 54).
Im Detail iiberwog aber doch Skepsis, was sich anhand der AuBerungen der den Nationalsozia-
listen nahestehenden Dogmenhistoriker nachweisen lasse. Thnen zufolge habe die Schmoller-
Richtung gute empirische Arbeit geleistet. Sie konnte aber keine geschlossene Theorie vorlegen
und daher nicht zu einer tieferen Realitétsbetrachtung vordringen. Ferner sehe Schmoller die
Volkswirtschaft unter der Perspektive des modernen Staatswesens und des Handelsverkehrs
und vernachliissige den Blick auf das Volk und sein Werden." Sombart z.B. wird fiir seine
gesellschaftsbezogene Nationalokonomie gewiirdigt, aber man bemingelt, es ,,sei zwar sein
‘Deutscher Sozialismus’ ein Schritt in die richtige Richtung, es fehle ihm aber das eindeutige
Normensystem, z.B. das mittelalterlich-religiose Bewulitsein eines Othmar Spann oder das
rassisch-volkische des Nationalsozialismus® (S. 65). Gegen Spanns Universalismus wurde
eingewandt, er betone einseitig das Geistige, billige dem Staat in seinem Stindemodell nur eine
begrenzte Stellung zu, und er sei nur gegen den atheistischen Individualismus (S. 66-70). Einzig
Gottl-Ottlilienfeld mit seinem (kaum verstehbaren) Konzept der ewigen Wirtschaft und seiner
Ontologisierung der Werte fand weitgehende Zustimmung. Als Resultat ergibt sich einerseits,
daB sich zwar die Nazi-Okonomen wie Wiskemann gern auf List bezogen und gegen Ricardo
aussprachen (oder auf die Historische Schule und gegen Smith), den Erstgenannten aber ande-
rerseits sehr distanziert gegeniiberstanden und sie fiir deutlich defizitiar hielten. Woll, der der
deutschen Tradition durchaus skeptisch gegeniibersteht (S. 79-80), hilt ferner fest: ,,Unsere
Aussagen sollen verdeutlichen, dafl die nationalsozialistische Auffassung an einer ernsten
Auseinandersetzung iiber die Existenz und Bedeutung einer deutschen Volkswirtschaftslehre
nicht interessiert war, weder die Politiker noch die Theoretiker™ (S. 78).

Kruse (1988)" bestitigt dieses Urteil im wesentlichen (S. 144-145). Im Unterschied zu
Krause und Woll geht sie aber von einer bewulten ,,ideologisch-theoretischen Konzeptions-
losigkeit™ und innerer Widerspriichlichkeit der nationalsozialistischen Gedankenwelt aus, die
insbesondere in ihren 6konomisch relevanten Aussagen so unbestimmt war®, daf} sich , darauf
kein einigermaBen abgerundetes 6konomisches Lehrgebiude aufbauen® lie (S. 17). Die Beant-
wortung der Frage, inwiefern ,,die Entwicklung wichtiger 6konomischer Lehren durch die natio-
nalsozialistische Herrschaft beeinflufit™ (S. 9)" wurde, ist hiermit bereits weitgehend negativ

10 Die hierfiir zumeist herangezogene Quelle ist . Wiskemanw/H. Liitke (Hg.), Der Weg der deutschen Volkswirt-
schaftslehre, Berlin 1937. Es darf bezweifelt werden, daf3 dieses Buch und die in ihm behandelten Okonomen tiber
einen sehr engen Interessentenkreis hinaus bekannt war(en) oder Auswirkungen auf Uberlegungen zur Gestaltung
praktischer Wirtschaftspolitik hatten.

11 O. Stein, ,Die , Historische Schule® der Nationalokonomie™, in: E. Wiskemann/H. Liitke (Hg,), Der Weg der deut-
schen Volkswirtschaftslehre, Berlin 1937, §. 85-135.

12 Im Unterschied zu hiufigeren Beziigen zu Krause wird auf Woll (1988/94), mit dem sie viele Detaileinschitzungen
teilt, nicht eingegangen,

13 So hilt sie das 25 Punkte umfassende Parteiprogramm der NSDAP (Brechung der Zinsknechtschaft, Gewinnbetei-
ligung bei GroBbetrieben, Gemeinnutz usw.) fiir wenig konsistent und priizise, vgl. Barkai, S. 30-31.
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vorherbestimmt. Sie konstatiert aber dennoch wie Woll einige gemeinsame Charakteristika wie
Nationaletatismus, Antikapitalismus und das Primat der Politik, um feststellen zu konnen, es
lasse ,,sich eine gewisse Kontinuitit der deutschen Volkswirtschaftslehre nachweisen, die ... in
der Betonung einer autoritiren und meist organischen Staatsauffassung und ihrer Ubertragung
auf die Wirtschaft bestand™ (S. 32-33).

Nicht in der Vorgabe neuen Gedankengutes, sondern in der destruktiven Behinderung im
Rahmen der institutionellen Gleichschaltung bestand eine direkte EinfluBnahme,' die vor allem
sozialistisch-kommunistische Richtungen traf (z.B. die Ideen zur Wirtschaftsdemokratie von
Baade, Marschak und Naphtali). Kruse (S. 16 und 55 ff.) weist treffend darauf hin, daB das
Verhiltnis der Nazis zum Liberalismus im Prinzip negativ (freier Welthandel und autonome
Mirkte vs. Autarkie und Politikprimat), aber doch ambivalent war (Bejahung des Konkurrenz-
prinzips). So konnte der nicht emigrierte Eucken 1940 seine ,Grundlagen der National-
¢konomie* veroffentlichen, die bis 1945 mehrere Auflagen hatte.

Ab 1936 wurde nachhaltiger gefordert, den ehemaligen heterogen-chaotischen Zustand der
Forschungslandschaft durch eine historische, wertende, auf Gemeinschaft und Volk zentrierte
neue Lehre zu iiberwinden." Ein Werturteilsstreit setzte ein, bei dem die Position einer Politi-
sierung der Theorie (K.W. Rath) iiberwog, aber auch der ,,ontologische Ausweg® (S. 76) Gottls,
der eine wissenschaftliche Ableitbarkeit von Werturteilen behauptete, wurde vertreten. H.
Peters Forderung einer wertfreien Theorie war in der Minderheit (S. 72 ff.). Wie Woll hebt
Kruse beim Versuch des Ankniipfens an die Romantische und Historische bzw. Deutsche Wirt-
schaftslehre'® durch die Nationalsozialisten ihre Oberflidchlichkeit und Ambivalenz bis Ableh-
nung hervor. Spanns und Sombarts (Spiit)Werke eigneten sich kaum als Bausteine einer neuen
Wirtschaftslehre, da sie zwar einen ¢konomischen Materialismus ablehnten, aber eher agrar-
romantisch dachten und Bestindigkeit und Gleichférmigkeit des Gesellschafts- und Wirt-
schaftsablaufs bei Skepsis gegeniiber dem technischen Fortschritt vertraten. Auch meinten sie,
der Staat habe sich an die traditionellen organischen Baugesetze der Gesellschaft zu halten und
die Stande sollten nach Spann nicht einem autoritiéir-zentralen Staat unterworfen sein. Mit der
eigenartigen Mischung aus autoritirem Ordnungs- und Fortschrittsdenken, vilkischem Ein-
heits- und technokratischem Effizienzstreben liefen sich Spanns und Sombarts Vorstellungen
nicht in Ubereinstimmung bringen. Gleiches gilt fiir die nationalsozialistische Rezeption Fich-
tes, Miillers und Lists (S. 82 ftf.). Hinsichtlich Lists iiberrascht die recht positive Bezugnahme,
da er zwar den Erzichungszoll forderte und eine Theorie der produktiven Krifte entwickelte,
aber gleichzeitig fiir politische individuelle Freiheitsrechte, Pressefreiheit usw. eintrat (S. 92).

Abschliefend geht Kruse (S. 132 ff.) kurz auf Untersuchungen zur Preismechanik (Stackel-
berg, Eucken) und ablauftheoretische Modelle ein. Sie zeigt, daB hier in erster Linie auf eine
Verinderung des Erfahrungsobjekts Wirtschaft (Kartellierung, Entstehen von Oligopolen,
Weltwirtschaftskrise usw.) reagiert wurde und nicht auf eine politisch motivierte AuBenlenkung
durch den Nationalsozialismus (S. 144-145)." Dieser griff allerdings zum Teil auf kreis-

14 Zu nennen ist hier z.B. das ,,Gesetz zur Wiederherstellung des Berufsbeamtentums™ vom 7.4.1933, das mit dazu
beitrug, daf3 iiber 40% der an den Hochschulen wissenschaftlich Tatigen entlassen wurden (S. 42-43).

15 Siehe zB. die 12 Thesen zu einer neuen Wirtschaftswissenschaft von . Lorenz, Um eine neue Wirtschafts-
wissenschaft, Berlin 1936, S. 40 ff,

16 Zum Beispiel im Buch des langjihrigen Wirtschaftsredakteurs des , Vélkischen Beobachters H. Buchner,
Grundrif} einer nationalsozialistischen Volkswirtschafistheorie, Miinchen 1932; siehe auch Fn. 11.

17 Wir klammern die Frage aus, ob sich z.B. die Stackelberg-Ldsung des Oligopols mit den von ihm gezogenen wirt-
schaftspolitischen Konsequenzen tatsachlich rein aus der formalen Analyse ergibt oder nicht zumindest auch poli-
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lauftheoretische Uberlegungen zur instrumentellen Lésung der anstehenden Wirtschafts-
probleme zuriick.

Im Unterschied zu Kruse versucht Barkai (1988), dessen Familie in Auschwitz umgebracht
wurde, ,,die Gesamtheit der wirtschaftspolitischen Maflnahmen im Dritten Reich als ein in sich
konsistentes Wirtschaftssystem darzustellen™ (S. 7). Seine Untersuchung zeichnet sich durch
groBe Detailkenntnis und ein seltenes wirtschaftshermeneutisches Feingefithl aus.™ Als ein
entscheidendes Element der nationalsozialistischen Wirtschaftspolitik identifiziert er die Behe-
bung der hohen Arbeitslosigkeit durch deficit spending als die zur damaligen Zeit richtige
Medizin (S. 9 und 98), die ihr Zustimmung und Vertrauen in der Bevdlkerung sicherte und eng
mit der Ideologie der Nazis verbunden gewesen sei (‘jeder Volksgenosse hat ein Recht auf
Arbeit”). Im ersten Kapitel iiber die Wirtschaftsauffassung und -programme der NSDAP vor der
Machtergreifung beschreibt er zuniichst den ideologischen Hintergrund (Primat der Politik,
Kritik des ‘raffenden Finanzkapitals’ usw.), um dann nachzuweisen, daf} vor allem im Rahmen
der Anfang 1931 gegriindeten Wirtschaftspolitischen Abteilung der NSDAP unter O. Wagener
systematisch die wirtschaftspolitischen Ziele der Partei konkretisiert wurden. Er bemerkt, ,,daB
dort in fast tiglichem Kontakt mit Hitler und Gregor Strasser wirtschaftliche Besprechungen
stattfanden, in denen versucht wurde, praktikable ‘blueprints™ (S. 35), z.B. die Lohn- und
Preiskontrollen durch Treuhiéinder, zu entwickeln.

Barkai verfolgt an Gespriichsprotokollen, am Sofortprogramm G. Strassers und dem Aufbau-
programm fiir die Novemberwahlen 1932, daf trotz einiger Verdnderungen die Forderung nach
‘produktiver Kreditschépfung’ durchgéingig beibehalten wurde. Er macht die Diskussionsland-
schaft und die Beziehungen plastisch, die zwischen den programmatischen Vordenkern und den
Gewerkschaften (WTB-Plan), der Studiengesellschaft Driigers und z.B. der Rezeption der
Schrift Friedlinder-Prechtls herrschten; ferner den EinfluB der internationalen Diskussion
(Keynes), den Lautenbach- und Wagemann-Plan und deren Beziehungen zum Autarkieideal,
der Brechung der ‘Zinsknechtschaft’ usw. Erst in den Hianden der Nationalsozialisten wurde
das wirtschaftstheoretische Instrumentarium der Reformer zur dauernden wirtschafts- und
finanztechnischen Anleitung einer im Dienste des ,,Primats der Politik™ dirigierten Wirtschaft.
Im Wirtschaftskonzept der NSDAP waren staatliche Kontrolle, Initiative und staatlicher
Dirigismus der Wirtschaft grundsitzliche und immanente Komponenten, die sich ... schon sehr
frith abzeichneten™ (S. 65). Ihr Antilegalismus erleichterte das Abriicken vom Goldstandard und
eine Verinderung des Reichsbankgesetztes.

Im dritten Kapitel untersucht Barkai den Zusammenhang zwischen nationalsozialistischer
Ideologie und Wirtschaft(sgestaltung) zwischen 1933 und 1936. Er zeigt, daB es sich weder um
ein konfuses wirtschaftspolitisches Durcheinander noch um zwangsliufige Folgen 6konomi-
scher Eigengesetzlichkeiten handelt. Er legt dar, wie die neue Stdndeordnung real zur Kom-
mando-Transmission diente, wie die Preisfestsetzungen, die Bestimmung der Arbeitsbedingun-
gen und Marktpolitik durch die vom Reichsarbeitsministerium bestellten Treuhdnder, wie die
Idealisierung des Béuerlichen uw.a. zur tatsichlich stéindischen Neuordnung des Reichsnahr-

tisch in dem Sinne motiviert war, dal3 aus ihr die Intervention eines starken Staates zur Behebung der oligopolisti-
schen Instabilitat folgt.

18 Dies trifft weniger fuir den zweiten Teil (S. 68 ) iiber die nationalistisch-etatistische Tradition im deutschen Wirt-
schaftsdenken zu, in dem er u.a. Miiller, List und Schmoller unter den Topoi einer autoritiren Staatsauffassung, des
Antiliberalismus usw. diskutiert und unter Ablehnung ideengeschichtlicher Monokausalitit (S. 228) zu Ergebnissen
wie Woll und Kruse kommt, aber eher oberflachlich bleibt. Wir behandeln nicht das kurze, aber wertvolle Kapitel
vier tiber die Zeit von 1937-1945.
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standes fiihrte (mit Zollschutz, Steuernachlidssen, Erbhofgesetz usw.). Er beschreibt die Unter-
stiitzung des Mittelstandes (Verbot neuer Warenhiuser), die Einschrinkungen des AuBenhan-
dels (Autarkiekonzept) durch den Neuen Plan, Devisenkontrollen und Kompensationsvertrige,
die Einschrinkungen von Zinsgewinnen durch das Gesetz zur Dividendenausschiittung und
andere Instrumente der Wirtschaftslenkung unter dem Primat der Politik. Er umreiBt die Kon-
flikte zwischen den Zielen ‘Aufriistung’ und ‘Férderung der Landwirtschaft’, sowie 6kono-
misch paradoxe Phinomene wie sinkende Zinsen im auch durch die Reinhardt-Programme
induzierten Aufschwung. Die durchschnittliche Wachstumsrate betrug zwischen 1933-36 9,5
Prozent, der groBte Teil erfolgte iiber den éffentlichen Verbrauch. 80 Prozent dieser Ausgaben
dienten der Aufriistung, finanziert tiber die Geldpresse, getarnt als Mefo-Wechsel. Diese Ein-
zelfakten sind alle bekannt. Barkai gelingt es aber auf beeindruckende Weise, anschaulich zu
machen, ,,wie sich die neuen theoretischen Erkenntnisse einer aktiven Konjunkturpolitik und
zyklusregulierender Fiskal- und Monetirpolitik in den Gesamtkomplex der nationalsozialisti-
schen Staats- und Wirtschaftsauffassung integrieren liefien* (S. 158). Die wirtschaftskonserva-
tiv orientierten demokratischen Parteien der Weimarer Republik verschlossen sich den neueren
wirtschafts-theoretischen Erkenntnissen und Erfordernissen, die opportunistisch lavierenden
wirtschaftlichen Interessenverbiinde taten ein tibriges. Barkai fragt, ,,ob irgendeine demokrati-
sche Regierung damals den Widerstand der in politischen Pressure-groups organisierten
okonomischen Interessen hitte iiberwinden kénnen (S. 229)? Er spricht hiermit die iiber den
Weimarer Kontext hinausgehende Archillesverse komplexer, pluralistisch-demokratischer
Marktwirtschaften an.

III. Nationalikonomie und Nationalsozialismus

Mit der Arbeit von Janssen (1998) liegt nunmehr eine fast monumentale Arbeit vor, an der der
Verfasser seit 1986 arbeitete. Die beriicksichtigte Literatur endet 1995. Auf 500 Seiten stellt er
sich drei Herausforderungen: der Beschreibung der deutschen Volkswirtschaftslehre zwischen
Historismus und Neoklassik in den zwanziger Jahren (Kapitel 2) und der Gleichschaltung der
Wirtschaftswissenschaft (Kapitel 3), um im dritten und lingsten Teil (Kapitel 4) der Entstehung
und Entwicklung einer neuen deutschen Wirtschaftslehre nach 1933 nachzugehen. Hierbei
behandelt der Autor bewuBt nicht alle Zentralbereiche der nationalsozialistischen Wirtschafts-
politik und -lehre, es fehlt zB. der Agrarbereich. Auf den Text folgt ein 100seitiges biblio-
graphisches Verzeichnis mit Kurzbeschreibungen der dramatis personae (Werdegang,
Publikationen, inhaltliche Ausrichtung).'” AbschlieBend folgt ein umfassendes 60seitiges Litera-
turverzeichnis. Der Autor hat Nachlisse des Koblenzer Bundesarchivs hinzugezogen und
Interviews mit K. Schiller und H.-J. Riistow gefiihrt.

Im knappen ersten Kapitel formuliert Janssen das Ergebnis seiner Untersuchung in vier
Thesen unter der leitenden dogmengeschichtlichen Fragestellung, ob die zur Zeit des National-
sozialismus dominierende dkonomische Lehre der Héhepunkt einer linger angelegten Sonder-
entwicklung in der deutschen Volkswirtschaftslehre war. Seine zentrale erste These lautet: ,.Das
nationalsozialistische Wirtschaftsdenken bot zwar kein widerspruchsfreies wissenschaftliches
System, ... aber einen Kanon politischer Okonomie, der in der Tradition deutscher Schulen der
Nationalokonomie, wie der des Historismus und der Romantik, verstanden werden kann“
(S. 10), der sich bis in Einzelbereiche wie die Sozialpolitik oder die Geldlehre verfolgen lieBe.

19 Hilfreich wiire eine Angabe der Seitenzahlen gewesen, auf denen die Beschriebenen behandelt werden; dann kénnte
das Buch fast als Nachschlagewerk zu Personen, Sekundirliteratur, Theorien und Zusammenhéngen dienen.
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Die zweite These interpretiert die Situation der deutschen Volkswirtschaftslehre vor 1933, Im
Unterschied zur oft behaupteten Dominanz der Historischen Schule stellt er u.E. zutreffend
fest, ,,daBl die Entwicklung der deutschen Nationalokonomie vor der nationalsozialistischen
Machtiibernahme von der Rivalitit zweier Grundstromungen - Klassik und Historismus - ge-
prégt war, die sich teilweise gegenseitig das Existenzrecht bestritten ... Dem Betrachter bot sich
so das Bild einer tiefgreifenden Krise“ (S. 12).

These drei bezieht sich auf die Zeit nach der Machtergreifung: ,,Der hauptsichliche Einflufl
des Nationalsozialismus auf die weitere Entwicklung der deutschen Volkswirtschaftslehre war
nicht direkter Art in dem Sinne, daB plétzlich nationalsozialistisches Denken die Fachliteratur
dominierte ... An der klassischen Nationalokonomie orientierte Richtungen gerieten ins Abseits,
wihrend die in den zwanziger Jahren vermeintlich im Untergang befindlichen historischen und
romantischen Richtungen einer neuen Bliite entgegenzugehen schienen® (S. 12-13). Allerdings:
»(S)chnell folgte Erniichterung und ein Prozefl gegenseitiger kritischer Betrachtungen® (S. 13).

These vier besagt, daB sich neben einer nicht-wissenschaftlichen vélkischen, deutschen
Nationaldkonomie eine fundierte neue Wirtschaftslehre entwickelte, die sich mit Wirkungen der
Geldschopfung, des Kreislaufzusammenhangs von Investition, Ersparnis usw. befaite und mit
Namen wie Lautenbach, Nahmer, Donner und Gestrich verbunden ist, ,,deren theoretischer
Gehalt unabhingig von nationalsozialistischer Ideologie zu beschreiben ist“ (S. 17).

Es fillt das Bemiithen Janssens um differenzierte Argumentation auf. So spricht er der deut-
schen Volkswirtschaftslehre vor 1933 zwar die Rolle des Wegbereiters und einer Traditions-
vorgabe zu. Er stellt aber auch fest, bei nationalsozialistischem 6konomischen Denken handele
es sich nicht um eine ,logische Fortsetzung™ (S. 11), die Ethik Schmollers und die der Nazis
lasse sich nur mit bésem Willen in eine Linie zwingen (S. 18), der biologischen Rassenlehre
stiinde die kulturalistische Position der historisch-romantischen Richtung entgegen. Das
differenzierend-ausgewogene Bestreben verbindet sich allerdings mit begrifflichen Entschei-
dungen, die Janssen von vornherein gegen die historisch-romantische Richtung in Stellung
gehen laft, wenn diese z.B. durch eine autoritiir-organische Staatsauffassung, Theoriefeind-
lichkeit und einen verallgemeinerten Interventionismus ,,in die Wirtschaft™ charakterisiert wird
(S. 10-12). Ein Beschreibungsmodus, der - einem Whiggschen Theorieverstindnis linearen
Wissensfortschritts entsprechend - in den letzten 10 Jahren nach seiner Dominanz zwischen
1945 und 1980 in der Dogmengeschichte eher iiberwunden wurde.

Es stellt sich die Frage, ob der deutsche Diskussionskontext vor 1933 angemessen durch die
Polarisierung von ‘Historismus/Romantik’ versus ‘Theorie’ erfalit werden kann. Der Theoriepol
gerit etwas unscharf, da Janssen unter ihm zuniichst die Klassik, dann aber auch die Neo-
klassik, spéter die deutschen Keynesianer und auch die ‘deutschen Theoretiker’ im allgemeinen
subsumiert, u.a. Hayek, Lowe, Eucken, Morgenstern, Oppenheimer, Répke und Riistow (S. 13).
Morgenstern hitte sich sicher gewundert, z.B. Riépke und Riistow als Theoretiker bezeichnet zu
sehen. Lowes bleibender Beitrag besteht in einer Kritik des neoklassischen Methoden- und
Theorieverstindnisses, die eigentliche Intention Euckens, eines weiteren ‘Theoretikers’, be-
stand gerade im Versuch einer Uberwindung sowohl eines rein empirisch/historischen, aber
auch eines nur theoretischen Ansatzes. Janssen folgt einem leicht bellizissen Bild zweier
formierter Schlachtordnungen. Beim Studium der Quellen gewann der Rezensent aber den
Eindruck, daf} eher die Suche nach einem , dritten Weg®, einer aufhebenden Synthese zwischen
Theorie und Geschichte einsetzte. Der Reiz und die Eigenart der deutschsprachigen Volkswirt-
schaftslehre der Zwischenkriegszeit liegt nicht im langsamen Einschwenken auf den inte-
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nationalen Theorietrend, sondern im oft spannungsreichen und widerspriichlichen Versuch
einer Synthese, die z.B. deutlich im Werk Schumpeters und schon bei C. Menger hervortritt.

Im 120 Seiten umfassenden zweiten Teil untersucht Janssen die deutsche Volkswirtschafts-
lehre in den zwanziger Jahren. Seiner Darlegung unterliegt die erwiihnte dichotomische
Zweiteilung der damaligen Diskussionslandschaft, nach der sich junge Theoretiker gegen die
Historische Schule auflehnten. Seine Beschreibung durchweht eine Lagermentalitét, die der zu
recht spiiter kritisierten Selbstverortung der Nationalsozialisten - wenn auch mit umgekehrten
Vorzeichen - merkwiirdig dhnelt. Sie ist orientiert an einer Art argumentativen Fundamental-
gleichung: reine = rationale Methode = methodologischer Individualismus = Liberalismus =
Laisser-Faire = Freihandel (S. 117). Ihr steht der ethische, historische, psychologische und
soziologische Ansatz der , theoriefeindlichen Historischen Schule (S. 117) gegeniiber. Janssen
erklart dem Leser nicht (z.B. unter Zuhilfenahme der neueren wissenschaftstheoretischen
Literatur), was eine ‘“Theorie” von einer ‘Nicht-Theorie’ unterscheidet: der Formalisierungs-
grad, die Beschrankung auf das ‘rein 6konomische’, die Werturteilsfreiheit?® Tertium compara-
tiones ist die (neo?)klassische Theorie (S. 27). Janssens Optik ist trotz aller Relativierungen die
ex-post Perspektive der heutigen mainstream-Okonomie (deren Vertreter aber wohl keinen der
damaligen Janssenschen Hauptakteure als eigentlichen Neoklassiker oder Theoretiker ansehen
diirften),” deren Sichtweise er den damaligen Akteuren als Bezugsfeld unterstellt.

Eine Stirke der Janssenschen Darstellung liegt in der Zuriickweisung der These von der
Dominanz der Historischen Schule in den 20er und 30er Jahren im deutschsprachigen Raum.
Vielmehr habe es einen Aufbruch unter den jiingeren Okonomen gegeben. Die Frage ist aller-
dings von wo aus und wohin. Was man sich unter der Historischen Schule vorzustellen hat,
bleibt ctwas unklar, da sie nur mit den Wortern historisch und romantisch in Verbindung
gebracht wird. Janssens Doktorvater hat gezeigt, daB - und dies ist durchaus als eklektische
Schwiiche anzusehen - die jiingere Historische Schule (Schmoller) auch durch den Evolutionis-
mus, Darwinismus und Positivismus beeinfluBt wurde.® Fiir Janssen ist Riistow die entschei-
dende Personlichkeit, die den atheoretischen Historismus vermittels konkreter organisatorischer
Schritte (Griindung eines Zirkels, Berufungspolitik usw.) durch die klassisch-neoklassische
Richtung tiberwinden wollte. Zu den Biindnisgenossen werden Lederer, Eucken, Lowe, Ropke,
Mises, Hayek, Schumpeter, Neumark u.a. gezihlt. Nach Meinung des Rezensenten verfehlt
Janssen das Spezifikum des Aufbruchs dieser bunten Truppe, deren Bemiihen eher als deutsche
Variante eines dritten Weges in der Theoriebildung anzusehen ist, da sie eine Hegelsche
Aufhebung der Opposition angelsiichsisch-(neo)klassicher Formaltheorie und des Ansatzes der
Historischen Schule versuchten. In den Worten W. Riistows: Ich halte , eine Synthese zwischen
erklédrender und verstehender Nationalékonomie fiir moglich und gradezu fiir das Gebot der
Stunde ... kann es geben und soll es geben Nationalskonomen, die sowohl die erklirenden als

20 Die an Harms (und Salin) orientierten Unterscheidungen reine vs. politische Okonomie, Markt- vs, Raumwirtschaft,
Geflige vs. Gebilde, Individualismus vs. Universalismus, rational vs, anschaulich, mechanisch vs organisch, quanti-
tativ vs. quah'ranv Wirtschaft als Leistung oder Leben (Janssen, S. 38), kennzeichnen in der Tat bis zum heutigen
Tag zwei grundsitzliche Theorietypen mit sich widersprechenden, aber auf die komplexe Gesamterkenntnis &ko-
nomischer Institutionen bezogen doch komplementére Ansitze (siche des Néheren M. Rutherford, Tnstitutions in
economics, Cambridge 1996). Bestreitet man einem dieser Theorietypen das Existenzrecht, bedarf es aber einer
methodischen Begriindung,

Auf der Jahrestagung der ESHET 1998 in Bologna bezeichnete zB. E. Streissler in einem discussant paper
anliflich eines Referates des Rezensenten Eucken als ,,a somewhat muddled closet fascist”. Siche zum Vergleich
Janssen, S, 152,

22 Siehe H. Rieter, , Historische Schule®, in: O. Issing (Hg.), Geschichte der Nationalskonomie, Miichen 1994, S. 129.

2
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auch die verstehenden Methoden beherrschen und sie zugleich in kleinlicher Scheidung und
fruchtbarer Synthese zur allseitigen Durchdringung des gleichen Gegenstandes anzuwenden
wissen“* Diese Syntheseabsicht liegt auch den methodischen und substantiellen Beitrage
Euckens, Ropkes, Lederers, Mises, Schumpeters u.a. zugrunde. Hieraus resultiert ihr bis heute
reichendes, sich von neoklassischen Ansitzen deutlich unterscheidendes Profil und Anregungs-
potential, auf das hier nicht im einzelnen eingegangen werden kann.

Im Verlauf seiner Darlegung kommt Janssen, insbesondere bei der Diskussion um die Frage
des Vorsitzes im Verein fiir Socialpolitik, unweigerlich auf die tatséchliche Differenzierung der
damaligen Positionen zu sprechen. Es standen sich Sozialisten und Ordoliberale, Manchester-
leute vom Schlage Mises und christliche Sozialisten gegentiber, Schumpeter grenzte sich von
‘den Osterreichern’ ab, usw. Es ging hierbei um Wesentliches, nicht nur um idiosynkratische
wirtschaftspolitische Vorlieben. Eucken, der methodologisch selbst einer eigensinnigen Inter-
pretation der Husserlschen Phianomenologie folgte, ,grenzte sich gegen eine jeder Empirie
abholden, ‘rein konstruktiven, freischwebenden Theorie’ ab, wie Mises und der junge Hayek sie
tetlweise propagierten” (S. 32).

Es ist auffallend, daB Janssen keine der damaligen Debatten, z. B, die internationale Diskus-
sion zum Reparationsproblem, bei der es um Fragen der 6konomischen Wirkungsmechanismen,
der deutschen Zahlungsfihigkeit, dem Aufbringungsproblem usw. ging, argumentativ wirklich
nachzeichnet. Er ldBt vielmehr durch zusammenfassende Kommentare damals Beteiligter
(denen entgegengesetzte Interpretationen anderer Beteiligter gegeniibergestellt werden kénnen)
stellvertretend deuten und entscheiden.

Janssens Beschreibung des nationalsozialistischen Wirtschaftsdenkens (S. 76 ff.) ist wider-
spriichlich. Einerseits teilt er die Meinung der neueren Forschung, hinter dem nationalsozia-
listischen Denken stehe ein halbwegs kohirentes Programm, das er gemif den bekannten Topoi
des Primats der Politik, der volkischen Lehre, des Autarkiegedankens usw. ohne wesentliche
neue Erkenntnisse kurz beschreibt. Andererseits geht er z.B. auf die zur Historischen Schule
bezugnehmenden frithen nationalsozialistischen Schriften primir in ideologiekritischer
Perspektive ein. Er sieht sie einem reinen ,,Pathos der Wachablosung™ (S. 128) und bestenfalls
einer Zuspitzung und Vulgarisierung der historisch-romantischen Tradition verpflichtet. Die
eigentlich spannende genauere texthermeneutische Untersuchung der Texte unterbleibt. Wie
wird z.B. freies Unternehmertum, das Bekenntnis zum Gewinnprinzip, Autarkie, die Forderung
der Produktionsankurbelung und der Vorrang der Gemeinschaft vor dem Privatinteresse unter
Bezug auf welche Quellen zusammengedacht?

Der weiter oben erwiihnte Text von Stein tiber die historische Schule (siehe FuBnote 11) wird
von Janssen knapp und oberflichlich als ,typisches Beispiel fiir Sonderwegs-Geschichts-
schreibung™ abgetan (S. 132). Tatséichlich stellt Stein Herder und Maser in den Kontext euro-
pdischen Denkens, beriicksichtigt gegenldufige Stromungen (Kant, Hegel) und stellt klar die
Schwiichen der Roscherschen historischen Methode und der Hildebrandschen Stufenlehre
heraus. Er hebt den Widerspruch zwischen Knies’ Methodenschrift und seinen angewandten
Arbeiten hervor und liBt keinen Zweifel, dafl Schmoller kein Gewihrsmann der neuen Bewe-
gung ist, da bei ihm neben einem eigenartig positivistischen Theorieverstandnis nicht das Volk
und sein Werden, sondern das moderne Staatswesen und der Handelsverkehr im Mittelpunkt
stiinden (1937, S. 126-127).* Der Rezensent sieht in Steins Beitrag einen verglichen mit vielen

23 Bundesarchiv Koblenz, NachlaBl Riistow (169). Bd. 191, Redebeitrag vom 10.6.1930, S. 7.
24 O. Stein, ,,Die , Historische Schule” der Nationalokonomie®, in E. Wiskemann/H. Liitke (Hg.), Der Weg der deut-
schen Volkswirtschaftslehre, Berlin 1937, S. 126-127.
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heutigen Auslassungen tiber die Historische Schule deutlich tiberlegenen Beitrag. Eine nicht
polemische Texthermeneutik der damaligen Literatur hitte sich angesichts der verfolgten
Fragestellung wohl schon gelohnt.

Die zentrale diesbeziigliche Frage lautet, auch bei Janssen, in welchem Verhiltnis das
nationalsozialistische Wirtschaftsdenken und der historisch-romantische Strang stehen. Janssen
vertritt hierzu zwei Meinungen. Hinsichtlich der Aussage, die Wirtschaft sei kein Schicksal,
heiBt es z.B.: ,,Auch solche Sitze kennen wir aus dem Historismus ... In beiden Fillen wurde
eine Reduktion der Wirtschaftswissenschaft auf die reine, rationale und wertfreie Theorie
abgelehnt ... In beiden Fillen plidierte man im Streit ‘Macht oder dkonomisches Gesetz’? fiir
die Macht als die den Wirtschaftslauf bestimmenden Faktor* (S. 99 und 118).* Janssen prisen-
tiert auch merkwiirdige Parallelen: der autarken volkischen Wirtschaft der Nazis wird u.a. die
historistische Autarkievorstellung der Weltwirtschaft [sic] entgegengehalten (S. 119).

Daneben steht bei ithm unvermittelt eine differenzierte Sicht des zweiten Blicks. ,,.Die we-
sentliche Differenz zwischen der nationalsozialistischen Wirtschaftslehre und dem Historismus
bestand in ihrer biologisch-rassischen Fundierung™ (S. 106). Der Text laBt eine Vermittlung
zwischen Gemeinsamkeits- und Differenzbeziigen vermissen, wohl auch, weil eingehende Text-
vergleiche fehlen. So ist der Erkenntnisgewinn doch eher gering. Zwar handele es sich beim
Nationalsozialismus nicht um einen logischen Héhepunkt, wohl aber um eine extreme Mdog-
lichkeit (S. 119-120) des historischen Denkens. Was besagt diese Aussage aber genauer? Nach
Eucken konnte auch ein extremer Liberalismus zum Faschismus fithren. Eine weniger extreme
Maglichkeit des Historismus lag in der Konzeption der sozialen Marktwirtschaft nach 1945.

Der der gestalttheoretischen rechten Seite der Harms-Kriterien verpflichtete und durch die
Historische Schule beeinflulite amerikanische Altinstitutionalismus fithrte tiber Commons
wirkungstrichtig zum amerikanischen New Deal, der - wie in den meisten anderen, durch den
Historismus nicht beeinfluiten Lindern auch” - in einen kriseniiberbriickenden Interven-
tionismus miindete. Er bot auf pragmatische Weise eine Losung, die in Deutschland wegen den
von Borchardt hervorgehobenen Restriktionen und der gut deutschen Verabsolutierung von
Prinzipien in Form eines Briiningschen Deflationsliberalismus nicht méglich war. Die Frage
nach dem deutschen Sonderweg, seinen mdglichen und tatséichlichen wirtschaftspolitischen
Auswirkungen und Potentialen und seiner Vorbereiterfunktion fiir den Nationalsozialismus
bleibt somit nach wie vor unbeantwortet.

Im 50 Seiten umfassenden dritten Kapitel zeichnet Janssen die externe Gleichschaltung und
die beschimende interne Anpassung der Wirtschaftswissenschaften seit 1933 nach. Es gab
einen kleinen Kern iiberzeugter Nazis, die grofe Masse der sich Arrangierenden und eine win-
zige Minderheit von Regimegegnern. Offene Opposition gab es nicht. Janssen beschreibt die
Studienreform, die Gleichschaltung der Fachzeitschriften und u.a. die Rolle Sombarts bei der
Auflosung des Vereins fiir Socialpolitik. Er meint, die ,, an der Klassik orientierte Theorie war
ungleich héirter von den MaBnahmen getroffen™ (S. 155). Ob die wenigen nicht jiidischen
Systemverweigerer und Emigranten der ersten Stunde wie Ropke und Riistow Klassiker waren

25 H. Peukert, Das Handlungsparadigma in der Nationalékonomie, Marburg 1998,

26 Durch diese gedankliche Gleichschaltung erspart man sich viele Fragen, z.B. der der Einschitzung von F. Wieser,
Theorie der gesellschafilichen Wirtschaft, Ttbingen 1924, das Werk eines liberalen Mitbegriinders der Grenznut-
zenschule, dessen Buch Recht und Macht, Leipzig 1910, belegt, da3 man auch von einer extrem individualistischen
Position aus beim Fithrerprinzip landen kann.

27 L. Herbst, ,Die nationalsozialistische Wirtschaftspolitik im internationalen Vergleich®, in: W. Benz et al., Der
Nationalsozialismus, Frankfurt aM. 1993, S. 153-176.
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oder eher nicht, mag hinter der Tatsache ihrer aufrechten Gesinnung und ihres tapferen Han-
delns besser zuriicktreten. Die Entlassungsquote bei Okonomen lag im Hochschulbereich bei 25
Prozent. Der erste nationalsozialistische Rektor im neuen Deutschland war E. Krieck in Frank-
furt, nachdem Altschul, Budge, Hahn, Lowe, Neumark, Oppenheimer, Pribram und der vorma-
lige Rektor Gerloff gehen muften.” Keine iiberzeugende Figur machten auf jeden Fall die der
‘Historisch-Romantischen’ Schule durchaus zuzurechnenden Sombart, Spann, Spiethoff, Al-
brecht, Brinkmann und Zwiedineck-Siidenhorst (S. 144). Sie gingen eine anfangliche bedingte
Kooperation ein, verweigerten sich dann aber wenigstens der nationalsozialistischen Wirt-
schaftswissenschaftlichen Gesellschaft (S. 184).* Auch die andere Seite der Janssenschen
Schlachtordnung, die liberal-theoretische Fraktion, machte durch ihre Dienste z.B. bei der
praktischen Beantwortung von Fragen zur markt- und wihrungsadidquaten Gestaltung des wie
immer ausgedehnten wirtschaftlichen GroBiraumes im Siidosten, keine bessere Figur.

Im vierten und mit 300 Seiten lingsten Teil der Arbeit, der hier aus Raumgriinden nur kurz
behandelt werden kann, geht es um die Entwicklung einer neuen Wirtschaftslehre nach 1933.
Janssen untersucht die Kontinuitdten in der Sozialpolitik, die Debatte um Objektivitidt und
Werturteilsfreiheit und stellt das Widererstarken einer historischen Richtung fest. Die sozial-
politische Debatte sei aber mach 1933 ohne genuin nationalsozialistische Inhalte gefiihrt
worden, der Historismus sei zwar Wegbereiter, z.B. vermittels der Idee des Stindestaates,
gewesen, aber oft ging es nicht iiber gleichlautende Begriftlichkeiten hinaus (S. 261). Es folgt
eine Darlegung der geld- und konjunkturpolitischen Wurzeln, Vorldufer einer antizyklischen
Politik wie Lautenbach werden vorgestellt. Knapp habe im Bereich der Geldtheorie ab Mitte
der 20er Jahre keine Rolle mehr gespielt, die Historische Schule in der Inflationsdebatte die
widerlegte Handelsbilanztheorie vertreten. Auch an die relevante geldtheoretische Debatte sei
von Theoretikern wie Schumpeter und Mises im AnschluB an angelsiichsische Uberlegungen,
z.B. 1. Fishers, angekniipft worden. Die der Historischen Schule nahestchenden Konjunktur-
theorien von Sombart und Spiethoff wurden bald Giberwunden.

Hinsichtlich der Debatte um die Weltwirtschaftskrise schematisiert Janssen, indem er einen
theoriefeindlichen Reformismus einer entscheidungs- und positionslosen akademischen Natio-
nalékonomie gegeniiberstellt. Eine etwas andere Deutung kénnte am Beispiel der Schumpeter-
schen Geldtheorie hervorheben, daB es Ansitze einer gelungenen Synthese zwischen Theorie
und Empirie/Historizitit des dkonomischen Geschehens gab. So betont Schumpeter von der
Quantititstheorie ausgehend, dal eine Geldvermehrung nicht nur Wirkungen auf das Preisni-
veau haben mag, sondern eine Anderung der relativen Preise und Einkommen nach sich ziehen
kann und somit auch den Giiterkreislauf verdndert. Er bezweifelt die These der zwangslaufig
bloB monetiren Wirkung einer Geldmengenexpansion (S. 290-291). Dies war exakt der Ein-
wand Schmollers gegen eine realititsblinde, einseitige Verwendung der Quantititstheorie. Als
zweites Beispiel sei Répkes seit Mitte 1931 vertretene These der sekundiren Depression
genannt, die eine Ankurbelung durch staatliche, defizitfinanzierte Investitionen ndtig mache.
Trotz Répkes prinzipieller Ablehnung einer solchen wirtschaftspolitischen Praxis als monetirer

28 Siehe des niheren B. Schefold (Hg.), Wirtschafts- und Sozialwissenschaftler in Frankfurt am Main, Marburg 1989,

29 Uber die nicht zu rechtfertigende, aber facettenreiche und meist bald durch Abgrenzung bestimmte Beziehungen
der Genannten zu den Nationalsozialisten siche am Beispiel Sombarts die objektive Darstellung von F. Lenger,
Wemer Sombart, Miinchen 1994, S. 358 ff.
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Konjunturtheoretiker erkannte er durch den historisch geschulten Blick die Sondersituation der
Konjunkturlage.

Den AbschluB der Arbeit Janssens bildet die Diskussion der neuen Wirtschaftslehre, d.h. die
Arbeiten Noll von der Nahmers , Fohls u.a. Die Grundlagen dieser theoretischen Entwicklungen
(zur Kreislauftheorie) waren aber - wie Janssen zutreffend hervorhebt - schon vor der national-
sozialistischen Machtiibernahme gelegt worden, wenngleich in gewissen Formulierungen ab
1933 der Zeitgeist Spuren hinterlieB. Die nationalsozialistische Wirtschaftsplanung hatte kataly-
tische Wirkung, die Grundlagen wurden aber gelegt durch die moderne Geld- und Konjunk-
turtheorie und ,teilweise aus dem Historismus™ (S. 463). Zu O. Donner heif3it es denn auch, er
verkérpere ,.eine breite Strémung innerhalb der neuen Wirtschaftslehre Deutschlands, der die
blofie Abstraktion der reinen Theorie ebenso fremd blieb wie die theoretische Ignoranz der
Historischen Schule (S. 428). Sie fiihrte zur Ablehnung einer schematischen Auffassung des
Mulitiplikators (S. 436). AbschlicBend betont Janssen, daB sich weder Klassik noch Historis-
mus in Deutschland nach 1933 durchsetzten und der Nationalsozialismus keine neue originére
Lehre hervorbrachte. Vielmehr entwickelte sich eine innovative internationale Debatte, die als
keynesianische Revolution bezeichnet wurde, ihrerseits aber durch die stark planwirtschaft-
lichen Elemente in Deutschland, die auch in den theoretischen Entwiirfen Niederschlag fanden,
eine Besonderheit aufwies (S. 506-508).

Hervorgehoben sei, daB die hier vorgetragene Kritik, d.h. die Erfiillung der ersten Pflicht des
Rezensenten®, nicht mit einem negativen Gesamturteil der Arbeit zu verwechseln ist. Janssen
hat sich einem delikaten Thema gestellt, um das die ékonomische Profession in aller Regel
einen Bogen macht. Er ist an die kaum bezwingbare Literaturfiille mit einfachen, kritisier- und
iberpriifbaren Unterscheidungen als Quasi-Hypothesen herangetreten. Er hat genau das getan,
was nach Popper im Sinne des wissenschaftlichen Fortschritts geschehen sollte und oft nicht
geschieht. Die Kritik zeigt, wie weit die Planken tragen und in welche Richtungen die For-
schung weitergehen kann. Es wire zu wiinschen gewesen, daf} die Arbeit fiir Janssen eher als
Einstieg denn als Ausstieg gedient hitte. Angesichts der Ausgrenzung der Dogmengeschichte in
der Profession ist er leider wie fast alle anderen, die mit #hnlichen Dissertationen auf sich
aufinerksam machten, mit Enttduschung und Realismus aus der Wissenschaft ausgeschieden.

Am SchluB soll die Frage stehen, ob es sich bei den Problemen, die von der Historischen
Schule angesprochen wurden und auf die der Nationalsozialismus katastrophale Antworten gab,
nicht um solche handelt, die bleibende Herausforderungen bilden. In Deutschland werden sie
heute z.B. in Diskussionen um eine Wirtschaftsethik von Ulrich und Koslowski formuliert:* in
wie weit kann oder sollte eine Gesellschaft sich in Richtung reine Marktékonomie entwickeln,
welche kulturellen, sozialen und anderweitigen Belange sollten den Eigenlauf des ausdifferen-
zierten Teilsystems Wirtschaft unterbrechen oder modifizieren diirfen? Die von der Histori-

30 Janssens Ausfithrungen decken einen breiten Diskussionskontext ab, so daf3 die Details manchmal etwas verrut-
schen. Ropkes Idee einer Initialziindung ist nicht identisch mit dem Wirken des Multiplikators; eine Konjunktur-
theorie entwickelte Ropke nicht wie behauptet im Jahr 1926, sondem erst 1932 in ders., Krise und Konjunktur,
Leipzig 1932. Ropkes Erstlingswerk tiber Konjunktur ist in der Dogmengeschichte nicht véllig unberticksichtigt
geblieben (Janssen, S. 389, 418 und 424), siehe H. Peukert, Das sozialokonomische Werk W. Ropkes, Frankfurt
aM. 1991, Bd. 1., S. 488-779, zu Répkes Erstling siehe die S. 488-504.

Auflerdem hat Janssens Buch bisher nur positive Resonanz erfahren, siche die Besprechungen von J. Schmee
(Wirtschaft und Gesellschaft 24, 1998, S. 597-602), M. Thond! (Historische Zeitschnft 268, 1999, S. 520 ), K.
Horn (FAZ vom 21. September 1998) und W. Fuhrmann (Kyklos 52, 1999, S. 116-118).

32 P. Ulrich, Transformation der ékonomischen Vernunft, Bern 1986; P. Koslowski, Prinzipien der ethischen Okono-

mie, Tubingen 1988.

3
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schen Schule aufgeworfenen Fragen nach personaler Identitit, nationalstaatlicher VerfaBtheit,
den Handlungsspielriumen der Politik und den Grenzen des Wettbewerbs stellen sich ange-
sichts von Globalisierung und Europdischer Union mit einem einheitlichen Binnenmarkt wie

vor 100 Jahren, nur auf erweiterter Stufenleiter und mit den Grenzen des Wachstums vor
Augen*

33 W.D. Narr/A. Schubert, Weltokonomie, Frankfurt aM. 1994; R Sennett, The corrosion of character, New York
1998; Die Gruppe von Lissabon, Grenzen des Wettbewerbs, Miinchen 1997; J. Habermas, Die postnationale
Konstellation, Frankfurt aM. 1998; RB. Reich, Die neue Weltwirtschaft, Frankfurt aM. 1997, H Daly/K.N.
Townsend (Hg.), Valuing the earth, Cambridge 1994.
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European graduate School for Training in Economic and social historical Research

call for Professors and Postgraduate Students in History

ESTER is a European network which aims at providing high-level research training for
advanced postgraduates in the field of economic and social history. Training is offered in the
form of annual series of three one-week seminars where postgraduates are given the
opportunity to present and discuss their work with their peers and with senior scholars in the
field. All seminars are devoted to specialised themes. In this way the seminars bring together
the junior and senior scholars in Europe working within similar fields of historic research. This
type of research training makes it possible to bring postgraduates into contact with the best
scholars in their field. It is important to stress that the ESTER programme provides research
training which is complementary to the training offered by local graduate schools since the
ESTER programme is a form of specialised research training exclusively intended for
postgraduate students in their third or fourth year. The network has been running a seminar
programme since 1991 and currently incorporates more than 60 universities throughout Europe.
The programme includes a wide variety of specialisations ranging from topics such as technical
or socio-cultural history, to the history of economic policy whilst covering both western and
non-western societies. ESTER explicitly aims at developing comparative and interdisciplinary
perspectives in the seminar programme; consequently the programme is open to students of all
relevant disciplines, not just history. Postgraduate teaching on a European scale will enable
supervisors in various countries to offer more efficient specialised research training by the best
international experts available.

The ESTER network intends to pursue the following objectives:

- to improve the scientific quality of Ph.D. dissertations throughout Europe;

- to further strengthen and co-ordinate European postgraduate training systems in the field of
social and economic history;

- to increase the number of dissertation projects incorporating a comparative European
perspective through the co-operation of participating supervisors;
to encourage academic contacts between postgraduates in Europe outside the immediate
framework of the Intensive Courses;

- to develop joint European modules at the M.A. level;

- to provide a platform for co-operation in comparative European research programmes at the
level of senior researchers;

. to integrate other European universities in the ESTER programme especially in southern and

eastern Europe.
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For 2000 and 2001 the following courses have been scheduled:

2000.1

2000.3

2000.4

2001.1

2001.2

2001.3

2001.4

Professor Olle Krantz, (Umed), Transport, communication and information
technology in the transformation of modern society

Professor Andres Barrera-Gonzalez (Madrid), Language, history and myth
in nationalistic movements

Professor Andreas Gestrich (Trier), Religion in social history

Professor Heinz-Gerhard Haupt, (Bielefeld), Violence and social
movemenlts

Professor Lydia Dracaki and Professor Pim Kooij (Athens), Urban history

Professor Biagio Salvemini and Professor Paolo Malanima (Bari), Spaces
and economies in Europe, XVIth to XIXth century

Professor Lennart Schon (Lund), Industrialisation, past and present

The ESTER network invites postgraduates to apply for courses. Registration for the 2000
seminar-programme closes 31* of March 2000.

The ESTER network also seeks to extend contacts with universities and graduate schools in all
countries of Europe. Professors in history are invited to apply for membership.

Information on participation and application forms for the seminars can be obtained from the
Programme Director:

Dr. Angélique Janssens
Department of History
University of Nijmegen
P.O. Box 9103
6500 HD NIIMEGEN, The Netherlands
tel:* 31-24-361 5822, fax: * 31-10-361 1591
email: nwp@let.kun.nl,

Further information concerning the ESTER School and the seminar programme is also available
on our website: http://www.kun.nl/ester.
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