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Die deutschen Uberseebanken.

Der bedeutsame Aufschwung, den das deutsche Bankwesen
seit den siebziger Jahren zu verzeichnen hat und der namentlich im
letzten Jahrzehnt ungeahnte Dimensionen annahm, hatte sich doch im
wesentlichen auf das inlindische Geschift beschrinkt!). Nachdem
jedoch die inlindische Organisation zu einem vorldufigen Abschluf
gebracht war, konnte das deutsche Kapital daran denken, sich mehr
als bisher der Pflege auswirtiger und namentlich iiberseeischer Be-
ziehungen zu widmen?). So sehen wir denn, daB fiir die letzten Jahre
die Erweiterung alter und Begriindung neuer auslindischer speziell
tiberseeischer Bankniederlassungen fiir das deutsche Bankwesen ebenso
symptomatisch ist, wie der gleichzeitige Prozef der Konzentration.

Die Vorteile, welche mit dem Besitze tiberseeischer Banken fiir
die betreffende Nation verbunden sind und die Deutschland zu seinem
Schaden so lange hatte entbehren miissen, sind der mannigfaltigsten Art.

Zunichst findet das in den Banken investierte Kapital eine gute
Verzinsung, die um so reichlicher ist, als das Wirktngsgebiet der
Banken meist in kapitalarmen Landern mit entsprechend hohem Zins-
fufie liegt. Dazu kommen noch die Ertrignisse aus Provisionen etc.,
welche der heimischen Volkswirtschaft zuflieBen. Auch die Emissionen
fremder Anleihen, sei es des Staates, der Kommune oder privater
Gesellschaften, liefern den Uberseebanken, die hierfiir natiirlich immer
zundchst in Betracht kommen, da sie ja im Lande ansissig sind, meist
reiche Gewinne. Diese Geschifte sind auch deshalb wichtig, weil die
Banken bei Ubernahme derartiger Emissionen ihrer heimischen In-
dustrie oftmals einen Vorzug zu sichern wissen.

1) Die Entwicklung der deutschen Seeinteressen im letzten Jahrzehnt, S. 181: , Der
erst langsam zunehmende Kapitalreichtum ‘erklirt es, warum auch nach der Reichsgriindung
und der anschlieBenden Entwicklung der auswirtigen Wirtschaftsinteressen die moderne Ent-
faltung des Auslandsbankewesens zundchst nur langsame Fortschritte machen konnte®,

2) Bericht der Dresdner Bank 1905 :,, Nachdem unsere Geschiiftsorganisation fiir Deutsch-
land hierdurch im wesentlichen zum AbschluB gebracht ist, betrachten wir es fiir die
niichsten Jahre als eine unserer Hauptaufgaben, unsere auslindischen Geschiftsverbindungen,
insbesondere auch in den iiberseeischen Gebieten, mit denen Deutschland in regem Handels»
verkehr steht, zu erweitern und zweckmiBig auszugestalten,

Abbandlungen d. staatsw, Seminars z. Jena, Bd, III, Heft 4. 1

Hauser, Die deutschen Uberseebanken.
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Volkswirtschaftlich am bedeutsamsten sind jedoch die indirekten
Vorteile, welche die Banken dem heimischen Handel und der In-
dustrie durch die internationale Zahlungsvermittlung und Kreditver-
sicherung leisten. Natiirlich widmen sich die tberseeischen Banken
auch dem sogenannten reguliren Bankgeschafte (Giro, Diskont, Lom-
bard), dem Hypothekengeschifte und, wie oben erwéhnt, auch gern
spekulativer Tatigkeit, doch bleibt die Finanzierung des tberseeischen
Handels und der Zahlungsausgleich diejenige Tiatigkeit, welche den
Banken ihren Stempel aufdriickt und dieselben volkswirtschaftlich
besonders wertvoll macht.

Wir wollen daher versuchen, zunéchst ein Bild dieser spezifischen
Tatigkeit der Uberseebanken zu geben. Die Formen, in denen diese
Geschifte vor sich gehen, sind je nach Ort und Umstinden sehr ver-
schieden, in ihren Grundziigen weisen sie jedoch auf die von den
englischen Uberseebanken seit Jahrzehnten geiibte Praxis hin!).

Ein deutscher Kaufmann mége von einem chinesischen Ge-
schiftsfreunde einen Auftrag auf Lieferung einer groferen Menge
Waren erhalten., Er wird nun kaum geneigt sein, dem Chinesen den
Rechnungsbetrag ohne weiteres zu kreditieren. Die Verhiltnisse des
Kunden konnten sich verschlechtern, es konnte auch infolge von Be-
anstandungen eine bedeutende Verzogerung der Regulierung ein-
treten, so daf), der Kaufmann ganz auf den guten Willen des Kunden
angewiesen wire, da an eine prozessualische (veltendmachung seiner
Rechte kaum zu denken ist?). Er muB sich also nach realen Garantien
umsehen, diese bietet ihm nun die Uberseebank in folgender Weise.

Der Kaufmann verladet seine Waren gegen Konossemente 9)
und heftet an das Konossement einen Wechsel auf den Kunden im
Betrage seiner Rechnung. Diese Papiere sendet er dann an eine
ihm bekannte Uberseebank in China mit der Weisung, dem Kunden
die Konossemente, die ihm den Besitz der Waren verschaffen, gegen
Bezahlung des Wechsels auszuhidndigen. Sobald die Waren nun an-
kommen, prisentiert die Bank dem Besteller den Wechsel zur Zahlung,

1) Hellauer, 8. 5I1.

2) So wird in Konsularberichten aus siidamerikanischen Staaten wiederholt geraten,
man sollte unter allen Umstinden versuchen, sich mit seinem Gegenkontrahenten zu arran-
gieren und es niemals zum Prozefi kommen lassen.

3) Meist to-order ausgestellt, [so daf der Inhaber des Konossements zum Bezug
der darauf verschifften Waren legitimiert ist. Wenn die Waren im Bestimmungshafen an-
kommen und es meldet sich der legitimierte Eigentiimer nicht, so werden die Waren zu-
nichst in einem Lagerhaus untergebracht, da ja dem Schiffer der Empfinger nicht bekannt
ist. Die grofen Uberseebanken haben meist eigene Lagerhiuser, dann konnen die Waren
natiirlich direkt an die Adresse der Bank gesandt werden.
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die dieser auch leisten wird, wenn die Waren seiner Bestellung gemif
geliefert wurden. Er empfingt darauf die Konossemente und kann
sich die Waren vom Schiff oder Lagerhaus abholen. Die Bank hin-
gegen dbermittelt dem Verkaufer ihrerseits den eingezogenen Betrag
per Wechsel oder Scheck. Ihr Verdienst besteht in einer Provision?),
die je nach Ubereinkunft vom Kaufer oder Verkaufer zu zahlen ist;
diesbeziigliche Anweisungen sind dem Wechsel stets beizufiigen. Die
Dienste der Bank kamen, wie wir gesehen, beiden Teilen zugute; der
Verkidufer war nicht genétigt, sich auf ein unsicheres Kreditgeschaft
einzulassen, was anderweitig nur dadurch hitte vermieden werden
konnen, dafl der Kéufer im voraus zu zahlen gehabt hitte, womit er
natiirlich wieder dem Lieferanten kreditieren miifite, ohne die GewiB-
heit zu haben, daB er die Waren auch wirklich empfingt und nament-
lich auch in der bestellten Art. Durch die Intervention der Ubersee-
bank wird jeder Kredit zwischen den Kontrahenten unnétig, nur muf
natiirlich der Verkdufer zur Bank das notige Vertrauen haben, da er
ja ihr gegeniiber von der Ubergabe der Konossemente bis zum Ein-
gang des Gegenwertes ohne reale Garantien ist.

Daraus ergibt sich schon, daB fiir derartige Geschifte grofie
Institute, welche einen Weltruf geniefen, erforderlich sind, um den
Klienten auch das notige Vertrauen einzufldfen. Dies ist auch ein
Grund, welcher die Uberlegenheit der Uberseebanken gegeniiber
konkurrierenden kleineren Privatbanken befestigt. Denn an und fiir
sich hitte dieses Kreditvermittlungsgeschift auch durch inldndische
Banken ausgefiihrt werden konnen und ist auch lange Zeit, ehe wir
Uberseebanken besafen, ausgeiibt worden. Wenn der deutsche Ver-
kaufer die Papiere seinem heimischen Bankier gab, so konnte dieser
das Inkasso auch durch seinen Korrespondenten in China besorgen
lassen. Doch ging dann das Geschift durch mindestens zwei, viel-
leicht noch mehr Héiuser, deren Bonitit der Verkdufer meist gar
nicht beurteilen konnte, von denen ihm oft nicht einmal die Namen
bekannt waren. Da jeder der beteiligten Bankiers etwas verdienen
wollte, mulite entweder die berechnete Provision hoher werden als
bei der Uberseebank. oder die Vergiitung fiir jeden der Beteiligten
war eine recht geringe.

1) Man nennt dieses Geschift Inkasso. Die Bank berechnet aufler ihren Auslagen
meist. eine fiir jeden Platz festgesetzte Provision. So verlangt die London Bank of Mexico
und South America L.:

fiir Mexiko (Stadt) !/, %,
fiir Puebla, Vera Cruz etc. !/,%,,
fiir groBere Stidte Mexikos, in denen sie keine Agenten hat, 1%/,
(Hellauer: Die Zahlungsvermittelung.)
1%
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In unserem oben behandelten Beispiele genofl der Kaufer kein

Ziel, er bezahlte die Waren sogleich bei der Prisentation des Wechsels.
Ist jedoch ein Ziel vereinbart worden, so lautet die Tratte des Ver-
kaufers dementsprechend auf 30, 60 oder auch go Tage nach Sicht
zahlbar. Bei der Prisentatiom akzeptiert daher der Kaufer zunichst
den Wechsel. Ob ihm die Bank daraufhin die Konossemente aus-
hindigt oder ob sie dies erst nach der Bezahlung tut, richtet sich
nach den Instruktionen, die sie vom Aussteller empfangen hat. Will
dieser ganz sicher gehen, so wird er den letzteren Weg wihlen. Aber
auch in diesem Falle bietet sich ein Mittel, dem Schuldner die Waren
vor Ablauf des Zieles zugingig zu machen, indem er den Wechsel
unter Abzug des entsprechenden Diskonts einlost. Es wéare noch des
Falles zu gedenken, dafl dem Kiufer keinerlei Ziel gewahrt wurde
und der Exporteur auch den durch den Transport der Ware und die
Riickreise bedingten Zeit- und Zinsverlust nicht tragen will. Er konnte
sich dann zwar dadurch entschiadigen, daf er den Preis der Ware
entsprechend erhoht; oft wird dies jedoch nicht angingig sein. Fir
diesen Fall bietet sich ein Weg, indem er in den Text des Wechsels
eine Zinsklausel aufnimmt, nach welcher der Bezogene den Wechsel-
betrag zuziiglich, sagen wir 6 %/,, Zinsen vom Tage der Ausstellung des
‘Wechsels bis zum ungefihren Datum des Eintreffens der Gegenrimesse
in Deutschland zahlen soll. Diese Zinsklauseln sind namentlich beieng-
lischen Banken im Verkehr mit dem Osten sehr eingeburgert. Nach
deutschem Wechselrecht (W.-O., Art. 7) wiren sie jedoch ungiiltig.
" Diese einfachste Art der Abwicklung ,gegen direkte Tratte®
hat jedoch fiir unseren Kaufmann den Nachteil, daf} er mehrere Mo-
nate auf den Empfang des Gegenwertes warten mufl, was fiir ihn
oft unangenehm ist; selbst wenn er den Zinsverlust in obiger Weise
ersetzt bekommt, konnte er doch sein Kapital in der Zwischenzeit
oft besser verwerten. In diesem Falle wiirde Kauf ,gegen bestétigten
Bankkredit® vorzuziehen sein. Der tiberseeische Kaufer schickt in
diesem Falle gleichzeitig mit dem Auftrage einen Kreditbrief einer
dortigen Uberseebank ein, nach welchem sich die Bank verpfichtet,
innerhalb einer gewissen Zeit und bis zu einem festgesetzten Hochst-
betrage die Tratten des Exporteurs zu honorieren. Bedingung ist
nur, daB ihr die Schiffspapiere ausgehdndigt werden. Als solche
kommen auBer Wechsel und Konossement noch die Versicherungs-
polize und die Rechnungskopie in Betracht. Die Versicherungspolize
bewahrt die Bank vor Verlusten, falls unterwegs die verpfindeten
Waren durch Feuer oder Schiffbruch verloren gehen sollten; die
Kopie der Rechnung hat den Zweck, die Bank zu iiberzeugen,
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daf} auch wirklich die vom Kunden verlangten Waren, in der
Sendung enthalten sind, denn nur gegen Waren, die seiner Be-
stellung entsprechen, soll ja die Bank den Wechsel honorieren. Even-
tuell, wenn der fragliche Betrag ein hoher ist und der Exporteur
nicht das Vertrauen der Bank genieBt, wird dieselbe auch verlangen,
daB der Inhalt der Sendung durch vereidigte Beamte bestitigt wird.
Wenn nun der europiische Verkidufer, wie es oft auch vorkommt,
die Waren nebst Schiffspapieren an die bezeichnete Bank nach Ubersee
sendet, so muB} er doch mehrere Monate auf den Eingang des (zegen-
wertes warten. Gerade hier zeigt sich deutlich ein Vorteil der Uber-
seebank, welche auch in Europa ihre Niederlassung hat. Der Ex-
porteur sendet dann nur die Waren direkt an die Uberseebank nach
China, die Schiffspapiere und den Kreditbrief aber iibergibt er der
europédischen Niederlassung derselben. Auf Grund des Kreditbriefes,
der von ihrer iiberseeischen Filiale ausgestellt ist, zahlt diese dann
den .Rechnungsbetrag sofort aus und der Verkiufer ist nach wenigen
Tagen im Besitz seines Geldes, wihrend die Waren vielleicht erst
nach Monaten in den Besitz des Bestellers kommen!). Die Schiffs-
papiere werden dann von der Bank an ihre iiberseeische Niederlassung
weitergegeben, damit dieselbe sich beim Besteller gegen Aushindigung
derselben wieder erholt. Die Spesen werden entweder dem Wechsel-
betrage noch zugeschlagen und vom Kiufer eingezogen, oder sie
werden bei der Auszahlung dem Verkidufer in Abzug gebracht; dies
richtet sich ganz nach den Abmachungen der beiden Kontrahenten.
Bei dem ersten von uns gewihlten Beispiele, beim Inkasso-
geschift, zeigt sich uns die Uberseebank nur in rein vermittelnder
Tatigkeit, wihrend beim zweiten auch ihr eigenes Kapital mit in
Tatigkeit tritt. Es kann jedoch auch schon bei der ersten Form eine
Finanzierung durch die Bank eintreten. Wenn ndmlich der Exporteur
die Verschiffungspapiere nicht direkt zum Inkasso nach Ubersee
sendet, sondern der europiischen Niederlassung einer Uberseebank,
eventuell auch einer Inlandsbank wbergibt, so werden diese meist
geneigt sein, wenn auch nicht den ganzen Rechnungsbetrag, so doch
50—75%, desselben vorzuschieflen?). Die Restauszahlung erfolgt
dann nach Eingang der Gegenrimesse unter Abzug der Spesen.

1) Den erwihnten Vorteil kéinnte sich eine Inlandsbank, welche keine iiberseeischen
Filialen besitzt, dadurch auch verschaffen, daf sie sich Korrespondenten hiit, die dann ihre
Kreditbriefe honorieren miifiten; Immerhin wird dic Abwicklung nicht immer so prompt
erfolgen wie bei einem einheitlichen Institute, ganz abgeschen davon, daff sich dann wieder
mehrere Institute in die Provision teilen miissen.

2) Zu bedenken ist, dafl der Exporteur hier keinen Kreditbrief in Handen hat, sonst
- wiirde er den vollen Betrag sofort ausgezahlt erhalten.
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Die bisherigen Beispiele betrafen siamtlich Operationen beim
Export aus Europa. Wenngleich nun prinzipiell der Import nach
Europa nur das Umgekehrte derselben Operation darstellt, so haben
sich doch im Laufe der Zeit gewisse abweichende Geschiftsregeln
herausgebildet. Der europiische Kaufer sendet seinem iiberseeischen
Lieferanten meist keinen Kreditbrief, sondern er weist ihn an, auf
ein von ihm bestimmtes Bankhaus zu ziehen. Sind die Waren
versandbereit, so schickt der Uberseer seine Tratte nebst Schiffs-
papieren der bezeichneten Bank zum Akzept. Will er ganz sicher
gehen, so sendet er die Papiere nicht direkt an die Bank, sondern
laft sie durch eine andere Bank prisentieren. Die bezeichnete Bank
wird dann gegen Aushindigung der Papiere die Tratte des Ex-
porteurs, die meist auf einige Monate nach Sicht lautet, akzeptieren.
Geniefit der Kunde geniigenden Personal-Kredit, so wird ihm die
Bank die Papiere ohne weiteres Unterpfand aushindigen, nur muB
er sich verpflichten, vor Verfall des Akzeptes Deckung zu schaffen.
Der Kredit, den die Banken auf diese Weise ihren Kunden zu-
génglich machen, erreicht oft ganz betrichtliche Summen, ohne das
Kapital im mindesten in Anspruch zu nehmen, vorausgesetzt natir-
lich, daB der Kunde auch seinen Verpflichtungen nachkommt und
vor Verfall Deckung schafft. Gewohnlich wird er dies auch, in
Zeiten einer Krise kann es jedoch auch anders kommen, wenn er
namlich die Deckung selbst erst durch den Verkauf der Waren
wihrend der Laufzeit des Wechsels zu schaffen hoffte und ihm das
nicht gelingt, dann steht die Bank diesen duflerst liquiden Forderungen
selbst gegeniiber.

: Wie sich hier in unserem letzten Falle die Mitwirkung der Bank
nicht allein auf die Vermittlung wihrend des Transports der Waren
beschrinkte, so kann dieselbe noch in anderen Fillen dariiber hinaus-
gehen, und zwar geschieht dies besonders bei Konsignationen. So
moge beispielsweise ein europidischer Exporteur eine grofie Sendung
an seinen Kunden nach Stidamerika in Konsignation geben. Er ver-
ladt die Waren gegen Konossemente und sendet die Schiffspapiere
nebst direkter Tratte auf den Kaufer an die Uberseebank. Da nun
der Kaufer zurzeit nicht zahlungsfihig ist, so bringt die Bank die
Waren in einem Lagerhaus unter; dem europdischen Verlader sendet
sie trotzdem einen Teilbetrag seiner Rechnung als VorschuB. Der
Kaufer der konsignierten Ware hingegen hat es in seiner Hand,
groBere oder kleinere Partien der Ware, sobald er Verwendung hat,

am Lagerhaus gegen Bezahlung des Teilbetrags in Empfang zu
nehmen. ‘
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Nicht selten tiberliBt die Bank jedoch die Waren gleich bei
ihrer Ankunft dem Konsignatar und verlangt von ihm nur eine Be-
stitigung, so dal er die Waren nicht als sein Eigentum, sondern als
der Bank verpfindet betrachte. Jedenfalls muB er tiber den ganzen
Posten getrennt Buch fithren und den Gegenwert jeder verkauften
Partie sofort an die Bank abfiithren ).

Der Akzeptkredit der Bank gewinnt auch noch dadurch an Be-
deutung, daBl er den Wert des Wechsels in der Hand des Uberseers
hebt, da es diesem leichter ist, das Akzept einer grofien Bank, als
das einer wenn auch noch so bedeutenden Handelsfirma zu versilbern,

Aus dem bisher Angefithrten haben wir wohl geniigend ersehen
konnen, welche hervorragend wichtige Stellung die iiberseeischen
Banken dem Handel gegeniiber einnehmen, auch ist der aleatorische
Charakter des iiberseeischen Bankgeschifts daraus ersichtlich. Der
Akzeptkredit birgt, wenn der Schuldner seinen Verpflichtungen nicht
nachkommt, schwere Gefahren fir die Bank, da sie gegebenenfalls
vielleicht selbst nicht imstande ist, allen liquiden Forderungen zu ge-
niigen. Auch die Bevorschussung, wenn sie auch nur eine partikulire
ist, hat ihre Gefahren, da die Waren infolge Uberfillung des Marktes
oder aus Griinden einer allgemeinen Krisis leicht eine Depression er-
fabren und ihr Wert dann noch unter den von den Banken beliehenen
herabgeht. Den Banken bleibt dann nichts iibrig, als Nachschiisse
zu fordern oder die Waren zu verkaufen, was die Situation freilich
nicht bessert. .

Die folgende Tabelle moge uns von diesen Schwankungen eine
Vorstellung geben.

Diese Tabelle zeigt uns in Spalte 3—6 die Maximal- bezw.
Minimalpreise einer Anzahl der wichtigsten "Artikel des GroBhandels,
wie sie an verschiedenen Borsen erzielt wurden. In Spalte 1 sind
dieselben fir das Jahr 1903, in Spalte 2 fiir 1904 im prozentualen
Verhiltnis wiedergegeben, und zwar derart, daf die Mittelwerte von
beiden Preisen gewonnen wurden und die Abweichungen von den-
selben nach oben und unten in Prozenten ausgedriickt sind. — Es
ergeben sich dabei recht erhebliche Schwankungen, bis zu 311/, %/,
nach jeder Seite, womit der aleatorische Charakter des Beleihungs-
geschiftes erwiesen ist.

Bei Halb- und mehr noch bei Ganzfabrikaten pflegen diese Preis-
schwankungen allerdings weniger akut zu sein. Bei diesen Waren
tritt jedoch wieder als erschwerendes Moment hinzu, daB dieselben

1) Hellauer.



Haochst, | Niedr. | Hochst. | Niedr.
1993, [ 2924 Pteis Preis Zusammengestellt nach Tabellen der Deutschen Bank
-","‘, o, 1903 1904
2241 | 41,88 Baumwolle . [ 71.— | 45.—| 85'/, | 35.—| !/; kg in Pfennigen loco Netierung der Bremer Baumwollbérse f. ,,Upland middl*“.
I‘[,q4 ssoll Blei- - . o wa bl Tl asfl | el 1 ton = 1016 kg in £ Londoner Schlufinotierung f. , Englisches Blei‘.

n Pfennigen Hamburger Nachmittagsnot. ,,Good average Santos‘.’

20,82 | 13,19 | Kaffee . .7 37.— | 24%/, 740"',-'4 AT e

11,56 | 10,62 | Kupfer . .| 66%, |52'%,] 68!/ | s5'/, [ 1 ton = 1016 kg in £ Londoner SchluBnot. f. ,,Chile Kupfer‘.

18,58 -8,98 Mais . . .| 71.— | 489, ' 627 | 52, | 1 Bushel = 35,238 1 in Cents Newyorker Notierung.

7,34 | 8,66 | Petroleum . 9.50 | 8.20] 9.1t0 | 7.65| pro amerikan. Gallone (2,85 kg) in Cents Newyorker Not. ,,Stand white®.
6,02 [ 11,90 4 -, e LR B 7.05 5.55| Hamburger loco Not. fiir russisches Petroleum fiir 50 kg in M.

7,64 | 12,85 i b o 8.10 | 6.95 200 | 640 i % F amex;ikan. g W 5O s

13,36 [ 7,78 | Silber. . .| 28%, |21'/|-28% | 247 1 I Unze = 31,10 g in Pence Londoner Schlufinot."

7.84 |. 6,79 | Salpeter. . 9.80 ‘ 8.37', 10.5%5 9.20| 50 kg in M. Hamburger loco Not. fiir ,,Chile Salpeter<.

4,06 | 5.62| Roggen . . {137%, [127.—|141.— [126.—| 1 ton = 1000 kg in M. Berliner Not. ‘(Mitlugsbt"lrse)..
10,46 | 31,25 | Zucker . .| 18.75 | 15.20| 29.40 | 15.40| 7100 kg in M. Magdeburger Not. fir Rohzucker inkl. Sack transito fob Hamburg.
’-l:],(:)ﬁ megZinnt. ... AT — 11.2.—- 1363/ (116'/,] 1 ton = 1016 kg in £ Londoner Schiufnot. fiir ,,Straits‘,

1002 | 98,85 | Zink . .. | 24— | 19%/g| 25%, | 21Y/,| 1 ton = 1016 kg in £ Londoner SchluBnot. ,,gewdhnliche Marke.

6,10 | 5343 [ Wolle . .. 5.40 | 4.75| 5.27'/,[4.92"/,| 1 kg in Francs Antwerpener Not. fiir ,,Laplata Kammzeug, Type B“.

9,99 | 14,81 Weizen . . | 95 3, | 78%4|124.— | 92.—| 1 Bushel = 35,238 1 in Cents Newyorker loco Not. ,,Roter Winterweizen‘.

6,03 | 6,32 w o+ o |71, {152.—|181.— |159'/,] I ton = 1000 kg in M, Berliner Not.




weniger marktgingig sind, was natirlich ihren Wert als Pfand in
der Hand der Bank herabsetzt, :

In der Art und Weise, sowie in dem Umfang des von ihr be-
triebenen Beleihungsgeschiftes muB daher die Uberseebank eine weit-
schauende Politik verfolgen. Sie hat nicht nur die personlichen Ver-
héltnisse ihrer Kunden genaun ins Auge zu fassen, sondern mufl auch
beurteilen, ob die ihr als Pfand angebotenen Waren nach der all-
gemeinen Lage des Marktes im Bestimmungslande Aussicht haben:
bald Absatz zu finden. Denn danach wird sich ja nicht selten die
Solvenz ibres Schuldners richten. Aus diesen Aufgaben der Beauf-
sichtigung und Leitung des Marktes in gewissen Bahnen ergibt sich
auch die ungemein wichtige volkswirtschaftliche Stellung, welche
diesen Instituten zukommt. Leider werden jedoch die Interessen der
Bank und die der Volkswirtschaft nicht immer parallel laufen. Oft
genug werden sich die Banken veranlafit sehen, ihren Kunden grofere
Kredite einzurdumen, als volkswirtschaftlich empfehlenswert wére, um
dieselben nicht in die Arme ihrer Konkurrenten zu treiben. Um ein
Beispiel zu erwidhnen; sah sich im Jahre 1870 die franzosische Re-
gierung genotigt, der Banque de Réunion!) zu gestatten, auch iber
die bisherige Grenze von 2/; des Wertes verpfindeter Waren vorzu-
schiefen, da sonst die Konkurrenzfihigkeit der Bank in Frage ge-
stellt worden wire.

Konnten wir aus den bisherigen Ausfithrungen die Schwierig-
keiten erkennen, die sich beim Betriebe {iberseeischer Bankgeschiifte
aus der eigentimlichen Natur dieser Transaktionen ergeben, so mehren
sich diese Schwierigkeiten doch noch ganz betrichtlich, wenn die Bank
in Landern fremder Wihrung arbeitet. So moge beispielsweise eine
Uberseebank in Deutschland ihr Aktienkapital aufbringen; zur Er-
ginzung des Betriebskapitals nimmt sie dann noch eine groBere
Summe Depositen an. Dadurch wiren dann jhre hauptsichlichsten
Verpflichtungen auf Goldbasis festgelegt. Um nun in Ubersee, sagen
wir in China, Geschiifte zu betreiben, muf8 sie sich natirlich in den
Besitz des dortigen Kurantgeldes, d. h. Silber, setzen, was sie durch
VerduBerung ihrer Goldwerte tun kann, Ihre simtlichen Forderungen,
die sie nun auf dem Geschiftswege in China erwirbt, lauten danach
auf Silbergeld. Tritt nun ein stirkeres Steigen oder Fallen des Silber-
preises ein, so erleidet dadurch ihr gesamtes in China arbeitendes
Kapital. bei der Umrechnung in Gold eine ebenso starke Verdnde-
rung, es kann ihr grofle Gewinne unerwartet in den Schofs werfen,

1) Eine Kolonialbank, die unter Aufsicht der Regierung steht.



kann sie aber auch aufs schwerste schidigen. Jedenfalls ist diese
Situation fiir die Bank eine ganz unhaltbare, da ja dadurch ihre Ge-
schifte der soliden Unterlage beraubt und auf den Zufall hingewiesen
sind. Man mochte zwar glauben, diese Schwankungen des Silber-
preises wiirden den Banken eine besonders gute Gelegenheit zu vor-
teilhaften Spekulationen bieten; dies ist jedoch nur in beschrinktem
Mafle der Fall, da sich die Schwankungen meist jeder Berechnung
entziehen, wodurch eine iiberlegte Spekulation zur Unmoglichkeit wird.

Um diesen Schwankungen wenigstens einigermaBen zu begegnen,
bieten sich fiir die Banken zwei Wege dar; man wilzt das Risiko der
Valutaschwankung entweder auf die Aktiondre oder auf die Kunden
der Bank. Das erstere ist der Fall, wenn die Aktien in der fremden
Wiihrung, in unserem obigen Beispiel also in Silber-Taels, aufgelegt
werden, der zweite Fall tritt ein, wenn die Rechnung auf Goldbasis
gefithrt wird.

Der letzterwidhnte Modus ist dahin zu verstehen, dafl man simt-
liche Geschifte in Goldwihrung, konkret Markwihrung, abschlieft;
natiirlich nimmt und gibt man nicht effektive Mark, sondern man
nimmt in den Text der Urkunde einen entsprechenden Vermerk auf,
Tyl

nZahlbar in Landeswihrung zum Ziehungskurse der Brasilia-
nischen Bank fiir Deutschland fiir go Tage Sichtwechsel auf
Hamburg.*
Auf diese Art sind natiirlich alle unter einer solchen Klausel ab-
geschlossenen Geschifte dem Einflusse der schwankenden Wihrung
entzogen.

Nicht so durchgreifend in der Wirkung ist der andere oben an-
gegebene Weg, die Aktien selbst in fremder Wihrung aufzulegen,
wie es die Deutsch-Asiatische Bank, die Hongkong and Shanghai
Banking Corporation getan haben. Kine bilanzmiBige Differenz zwi-
schen Aktiven und Passiven wird natirlich auch hier vermieden, da
ja beide in Silber-Taels reprasentiert werden. Doch ist nicht zu ver-
gessen, daf sowohl die gesamten Aktiven als auch die jahrlichen
Dividenden, solange sich die Aktien in europdischen Hinden be-
finden, stets nach ihrem Goldwerte geschitzt werden diirften, so daf
ein Schwanken der Silberpreise auf diese Weise doch zum Ausdruck
kommt. Fiir Sicherung der Wechseloperationen muf natiirlich auch
bei diesem System in gleicher Weise Sorge getragen werden.

Es ist jedoch zu bedenken, daBl nicht alle der Bank zum Dis-
kont angebotenen Milreis-Wechsel diese Klausel tragen werden. Wollte
die Bank nun jedes Risiko vermeiden, so wiirde sie den Wechsel
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nur zum Inkasso annehmen konnen. Damit wire jedoch dem an-
bietenden Kaufmann, der vor allen Dingen sofort Geld haben will
und auch das Valutarisiko nicht tragen will, nur in den seltensten
Fillen gedient. Die Ubernahme des Wechsels zum Diskont wird
jedoch vollig gefahrlos fur die Bank, wenn es ihr gelingt, ein vollig
gleichwertiges Gegengeschift zu machen, und zwar so. Kauft die
Bank einen Milreis-Wechsel, fiir den sie heute Gold gibt, um in
einigen Monaten Papier zu empfangen, so muf} sie suchen, Wechsel
im gleichen Betrage und fiir die gleiche Frist zu verkaufen, bei denen
sie heute Gold empfingt, um in einigen Monaten Papier auszuzahlen.
Tritt wihrend der Laufzeit eine Valutaschwankung ein, so bleibt die
Bank doch vollig unberiihrt davon. Was sie am einen Geschift ver-
liert, gewinnt sie am anderen. Theoretisch wire auf diese Weise
natiirlich jedes Valutarisiko vermieden; ausgesetzt blieben den Schwan-
kungen nur die Kassenvorrite in fremder Wihrung. Praktisch frei-
lich wird sich nicht immer fiir das eine Engagement ein entsprechendes
Gegenengagement finden, so dafl die tberragende Marge doch von
den Valutaschwankungen mit getroffen wird. Das Bestreben der
Banken muB natirlich, falls sie Spekulationen vermeiden wollen, dahin
gehen, diese Differenz in Kaufen und Verkdufen moglichst niedrig
zu halten. :

Wichtige Valutaoperationen kommen namentlich auch noch bei
der sogenannten Kursversicherung in Frage. Wir wollen das Wesen
dieser Transaktion an einem Beispiel erldutern.

Ein deutscher Exporteur moge von einem chinesischen Hause
einen Auftrag auf Lieferung einer grofleren Sendung Waren erhalten.
Der deutsche Exporteur, dessen Kosten in Gold festgelegt sind, will
natiirlich in Gold fakturieren, um das Valutarisiko zu vermeiden.
Der Chinese hingegen, der gleich beim Einkauf schon iiber die Waren
weiter verfiigt hat, und somit den Erlos schon festgelegt sieht, will
ebensowenig das Risiko tragen, das um so groBer ist, da die be-
stellten Waren erst angefertigt werden, also vor 6—7 Monaten nicht
in China eintreffen konnen. Er beauftragt deshalb den Verkaufer,
fir Sicherung des Kurses bei einer Bank Sorge zu tragen. Es ge-
schieht dies in der Weise, daB die Bank gegen Zahlung einer Provision
sich verpflichtet, zu einem festgelegten Kurse in 6—7 Monaten Gold
in Deutschland auszuzahlen und Silber-Taels als Gegenwert in China
in Empfang zu nehmen. Damit wire das Valutarisiko auf die Bank
ibertragen. Diese wird sich natiirlich. ihrerseits ebenfalls zu decken
suchen, indem sie versucht, in China dem obigen gleichartige Gegen-
geschifte zustande zu bringen, bei denen sie in China Silber auszahlt
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und in Deutschland Gold empfingt. Zu dieser direkten Ausgleichung
findet sich freilich nicht immer Gelegenheit und es muff dann die
Vermittelung eines dritten Platzes in Anspruch genommen werden.
Fur chinesische Plitze kommt oder kam dann speziell Mexiko in
Frage. Die von dem chinesischen Kaufer deutscher Waren gezahlten
Dollars wurden dann dem mexikanischen Exporteur {iibermittelt;
meist nicht direkt, sondern tiber London. Unterstiitzt wird die er-
wéihnte Transaktion auch dadurch, daB auch in China der mexikanische
Dollar Giltigkeit hat. In einem &dhnlichen Verhiltnis wie Mexiko zu
China standen die silbererzeugenden siidamerikanischen Staaten, sowie
die Ver. Staaten zu Ostindien. ’

Welcher von den beiden Wegen, das Aktienkapital gegen Valuta-
schwankungen zu sichern, der empfehlenswertere ist, wird sich nur
von Fall zu Fall beantworten lassen. Die Rechnung auf Goldbasis
zu fithren, hat jedenfalls den unbestrittenen Vorteil, das Kapital, mit
Ausnahme der Kassenbestinde und einer ungedeckten Marge, ginz-
lich den Schwankungen der fremden Wihrung zu entziehen, wihrend
dies im anderen Falle nur relativ ist. Es diirfte jedoch nicht iiberall
und in jedem Falle moglich sein, den fremden -Kunden zu einem
Geschift unter angegebener Klausel zu bewegen, die ihm das ge-
samte Risiko der - Valutaschwankung iiberlaft.

Es war angezweifelt worden, ob es nach geltendem deutschen
Rechte iiberhaupt zuldssig sei, Aktien in anderer als Markwihrung
auszustellen. Man berief sich dabei auf § 180 des H.G.B, der be-
stimmt:

»Die Aktien missen auf einen Betrag von mindestens 1000 M.

gestellt werden kann®, :

Rosendorff!) ist der Meinung, da damit keinerlei wihrungspolitische
Vorschrift gegeben werden sollte, sondern erblickt darin nur die
Fixierung der Mindestgrofe einer Aktie. - Dem ist wohl auch bei-
zustimmen. Die Jurisdiktion ist ebenfalls in dieser Richtung erfolgt.
Andernfalls wire es wiinschenswert, die, wie wir gesehen, volkwirt-
schaftlich so wichtige Freiheit, die Aktien auch in fremden W#hrungen
aufzulegen, durch ein besonderes Gesetz zu schiitzen.

Zu der Frage der Sicherung des Kapitals gegen Valuta-
schwankungen &uBert sich der ,Deutsche Okonomist® wie folgt
(No. 1143, 1904):

~Das Problem, wie eine tiberseeische Bank sich gegen die
Valutenverschlechterungen schiitzen konne, ist noch ungeldst und

1) Deutsche Juristenzeitung 1901, S. 411,
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wird es auch bleiben. Denn es ist praktisch unmoglich, gegen
alle Bankengagements ein gleichwertiges Gegenengagement zu bilden.

Dafl man das Kapital und das Rechnungswesen der Deutsch-
Asiatischen Bank auf Taels gestellt hat, das der anderen dreil)
Banken auf Mark deutscher Reichswihrung, ist ohne praktischen
Unterschied. Sie alle haben in gleicher Weise fiir ihre gesamten
Engagements das Risiko der Valutaverschlechterung zu tragen
und finden dafiir keine andere Deckung, als in der hohen Renta-
bilitat ihrer (zeschifte.

Auf dem Gebiete des iiberseeischen Bankwesens im speziellen,
wie des internationalen Zahlungsausgleiches im allgemeinen nimmt
England eine hervorragende, ja sogar beherrschende Stellung ein.
Denn nicht nur die zahlreichen, dem gewaltigen weltumfassenden
englischen Handel entstammenden Geldgeschifte finden ihren Aus-
gleich in und iber London, sondern selbst Transaktionen zwischen
zwei europaischen, oder einem europiischen und einem iiberseeischen
Kontrahenten werden grofenteils iiber London geregelt.

Der Grund dieser englischen Priponderanz ist im wentlichen
ein historischer. In der Zeit des 18. und der grofien Hilfte des
19. Jahrhunderts, als fast der gesamte tiberseeische Handel in eng-
lischen Handen lag und die verhaltnismaBig geringe Teilnahme der
kontinentalen Staaten sich meist unter englischer Vermittlung vollzog,
war es natiirlich, daB auch der Zahlungsausgleich, soweit er diesen
Geschiften entsprang, iiber London erfolgte. Auch die groBen Sub-
sidienzahlungen Englands an deutsche Staaten zur Zeit der Fridericia-
nischen und Napoleonischen Kriege lieBen diesen Staaten immer groBe
Forderungen auf London entstehen und das Pfund Sterling allmihlich
zur Bedeutung einer internationalen Miinze, die ILondoner Banken
zum Clearing house der ganzen Welt sich herausbilden 2).

Hat sich auch heute der tiberseeische Handel, namentlich Deutsch-
lands, im wesentlichen von englischer Vermittlung befreit, so ist doch
die zentrale vermittelnde Stellung der englischen Banken davon ziem-
lich unberiihrt geblieben.

In allen wichtigen Handelsplitzen der Welt haben die englischen
Uberseebanken ihre Filialen und Agenturen errichtet; ihre Namen
erfreuen sich in den Augen der Kaufmannschaft der ganzen Welt

1) Deutsche Uberseeische Bank, Brasilianische Bank fiir Deutschland, Bank fiir Chile
und Deutschland.
2) Jaffé, Das englische Bankwesen.
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des besten Klanges, so da man Wechsel und Kreditbriefe dieser
Banken hoher schitzt als die von vielleicht ebensogut oder noch
besser fundierten, aber weniger bekannten deutschen Bankhausern.
Auch sind die Englander in Ubersee stets bedacht gewesen, sich
diese Monopolstellung zu erhalten, indem sie Wechsel auf fremdlin-
dische Bankhiuser, wie deutsche, mit hoherem Diskont belegten als
solche auf England, wenn sie nicht gar mit der Annahme Schwierig-
keiten machten. Wo die englischen Banken auf die Kursgestaltung
Einfluf gewinnen, setzen sie oft den Verkaufskurs von Tratten, die
sie auf den Kontinent abgeben, etwas hoher als solche auf London?),
so dafl es dem iiberseeischen Kaufmann giinstiger ist, mit Londoner,
als beispielsweise mit Berliner Papier zu zahlen.

Die beifolgende Tabelle: moge uns dies fiir den Ort Rio de
Janeiro verstidndlich machen. '

Der iiberseeische Kaufer, der eine Schuld in Deutschland zu
decken hat, kann entweder einen Wechsel auf Deutschland kaufen
oder er beauftragt seinen Glaubiger, auf ein von ihm bezeichnetes
Bankhaus in London zu ziehen, das er dann seinerseits durch ein
Londoner Papier schadlos hilt. Wir werden sehen, daf dieser in-
direkte Weg, eben dank der Kurspolitik der englischen Banken, fur
ihn oft der vorteilhaftere ist.

Rio notierte am 1. Juli 1903:

London a vista 12%,, (in Pence fiir ein Milreis),
Hamburg a vista 977 (in Reis fiir eine Mark).

Wir reduzieren zunichst, um mit der Berliner Notiz vergleich-
bare Werte zu erlangen, diese Kurse auf telegraphische Auszahlungen,
indem wir die usancemiBige jotigige Uberfahrtszeit nach Europa in
Abrechnung bringen ?). s

Bankdiskont in: Berlin 4%, London 3%/,.
London a vista 2%, = 12,046 d, Hamburg a vista = 977 Reis,
— 30 Tage Diskont = 0,030 d, -+ 30 Tage Diskont = 3,256 ,
London telegr. Auszahlg, = 12,016 d. Hamburg tel. Ausz. = 980,256 Reis.

Am gleichen Tage notierte London kurz i. Berlin 20,38.
M. 2038 = £ 1.—
= 240 d
TR 20,38 M.
240

Bei direkter Rimesse nach Hamburg miifite er nach obigem tele-
1) Deutsches Handelsarchiv 1900 (Mirz) meldet dies von Brasilien: ,,Der Kurs wird
bestimmt durch die London and Brasilian Bank Ltd.; diese setzt den Kurs auf das iibrige

Ausland immer etwas ungiinstiger als auf England !
2) Vgl. Sonndorfer, Technik des Welthandels.



e 15 = Il

graphischen Kurs pro Mark 80,256 Reis ausgeben. LiaBt er auf
London ziehen, so belastet ihn die Londoner Bank gemifl dem Ber-

240

liner Kurs mit 3 d pro Mark. Dafir mifite er dann wieder

g

in Londoner Papier g80,047 Reis ausgeben, da:

1000 Reis = 12,016 d
1000 Reis
= —=14d
12,016
240 1000 - 240 Reis :
= = ————— — — 980,047 Reis.
20,38 12,016 - 20,38 4 37 #

I M = 980,047 Reis.
Bei Zahlung iiber London wiirde er also pro Mark nur g¢80,047 Reis
ausgeben, wihrend direkte Zahlung 980,256 Reis pro Mark kostet
(Spesen unberiicksichtigt).

Wir ersehen daraus, daff der Kurs, der sich auf Grund der
englisch-deutschen Bilanz auf 980,047 Pence stellen miifte, auf Pence
980,256 fiir telegraphische Auszahlung gehalteh wird. Ist die Diffe-
renz im vorliegenden Falle auch nur eine geringe, so wird sie bei
groBeren Summen doch hinreichen, um die Zahlung tiber London als
die rentablere erscheinen zu lassen. Unberiicksichtigt ist dabei aller-
dings geblieben, daB beim Ausgleich iiber London noch eine Kom-
missionsgebiithr fir den vermittelnden Bankier zu tragen ist, was bei
direkter Zahlung in Wegfall kommt. Meist ist jedoch diese Gebithr
zu unbedeutend, als daB sie die direkte Zahlung notwendig machte.

Die tbrigen Daten der Tabelle (S. 16) sind in derselben Weise,
wie oben angegeben, gefunden worden. Wir ersehen daraus, daB
sich unter 24 Fillen der deutsche Kurs 21mal iiber dem natiirlichen
Stande, zum Teil nicht unerheblich, erhielt, wihrend er in nur drei
Fiéllen einen kleinen Abschlag zeigte.

Eine dhnliche Differenz 14Bt sich auch noch fiir andere Plitze
nachweisen; so stellte sich in Zanzibar der Kurs fiir Markwechsel auf
Deutschland im Durchschnitt der Jahre 1899—1903 etwa um 29/,
iiber die englisch-indische Paritit?).

So sehen wir, daB selbst in Lindern, die in lebhaftem direkten
Warenverkehr mit Deutschland stehen, sich doch die Priponderanz
der englischen Wechsel erhilt. Mancherlei Fehler der deutschen Ge-
schéftswelt traten noch hinzu, um diese Stellung der englischen Banken
so lange unangefochten bestehen zu lassen. So erwihnt ein Konsular-
bericht aus Chile aus dem Jahre 1888, daB die deutschen Bankiers
zu hohe Provision fiir ihre Dienste forderten, wihrend sich die Eng-

1) Rosendorff, Die deutschen Banken,
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S peungn i | Baokdiskont | Loadon: _ e
1904 officials i kurz London telegr. | Berlin telegr. Berlin Differenz
. London Hamburg London | Hamburg it Hipohitg

1. Januar . BT 1003 A% 4% 20,415 11,695 1 006,343 | 1 005,222 — LIz
1. Februar L2 R 955 4 4 20,465 12,287 958,183 954,452 — 3,731
1. Mirz 2. Y, 971 4 4 . 20,4458 12,085 974,236 | 971,357 | — 2879
2. April 5 e 991 4 4 20,440 11,867 994,303 989,441 — 4,862
1. Mai . B2 983 3 4 20,415 12,079 986,276 973,268 — 13,008
I: Jumi - BT 988 3 4 20,390 11,892 991,293 980,784 — 1,509
T, Juli . 120, 980 3 4 20,385 12,001 983,266 981,033 — 2,233
2. August . 1L, 991 3 4 20445 | 11,877 994,393 996,574 | + 2,271
1. September . ) i 988 3 4 20,430 11,939 991,293 983,957 — 7,336
1. Olktober 12, Yy 974 3 4 20,385 12,079 977,246 974,698 — 2,548
1. November . gl 963 3 5 20,340 12,204 967,012 966,849 — 0,163
1. Dezember . I2. % 951 3 5 20,365 12,345 954,962 952,320 — 2,642

1903
1. Januar . Al 1003 4 4 20,420 11,695 1 006,343 | 1004,979 — 1,364
1. Februar & L 1017 4 4 20,475 11,540 1 020,390 | 1015,734 — 4,656
1. Mirz LI, 1006 4 35 20,490 11,698 1 008,934 1 001,285 — 7,649
1. April o 982 4 g 20,480 11,045 984,930 981,069 — 3,861
r. Mai . 12. %y, 975 4 il 20,470 12,038 977,843 973,958 — 3,885
2. Juni . L2l 950 31 3t 20,430 12,744 952,770 921,804 — 30,966
Tas[ull o S 977 3 4 20,380 12,016 980,256 980,047 — 0,209
I August . 12,5 980 3 4 20,370 11,985 983,266 983,006 — 0,200
1. September . Tl 982 3 4 20,350 11,955 985,273 986,501 + 1,228
1. Oktober T 982 4 4 20,370 11,945 985,273 986,359 -+ 1,086
1. November . 1.8 985 4 4 20,405 11,914 088,283 987,227 — 1,056
1, Dezember . LY 990 4 4 20,440 11,851 993,300 990,777 — 2,523
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linder beim Akzeptkredit beispielsweise meist mit einer Provision von
1/,—1/; 0/, begniigten. Es heifit dort: ,Nach den ubereinstimmenden .
AuBerungen von Vertretern groBerer hiesigen Firmen, welche sich
zum Teil eifrig um die Herstellung von direktem Wechselverkehr mit
Deutschland bemiiht haben, scheint es, dall die deutschen Bankiers
zu hohe Kosten berechnen und meist bei jedem einzelnen Geschift
zu viel verdienen wollen, anstatt auf den groBen Umsatz ihres Kapi-
tals zu rechnen, um ihren Vorteil zu finden.*

Dieser Bericht stammt zwar, wie erwdhnt, aus dem Jahre 1888,
also zu einer Zeit, als es in Chile noch keine deutsche Uberseebank
gab. Immerhin erklart er zur Geniige, warum die deutschen Bankiers
bis dahin so wenig Eingang im Geschift gefunden hatten.

Derselbe Bericht enthidlt noch einen Hinweis auf einen recht
engherzigen Standpunkt der Hamburgischen Kaufmannschaft. Die
Hamburger Hiuser empfingen nicht gern Rimessen auf Hamburg,
da es nicht fiir fein gilte, dieselben vor Verfall zu diskontieren, man
daher oft 3 Monate warten miiite. Wechsel auf London hingegen
wiirden auch von den besten Hiusern ohne weiteres zum Diskont
gegeben,

Den Gewinn der englischen Banken an Zinsen und Provisionen
allein aus der Vermittlung des deutschen Zahlungsverkehrs berechnet
Heiligenstadt!) auf mindestens 3—3!/, Millionen Mark. Diese in
Geld schitzbaren Gewinne sind jedoch nicht die einzigen Vorteile,
die England aus der Beherrschung des iiberseeischen Zahlungsver-
kehrs zieht. Der Umstand, daB der englische Kaufmann mit den
iiberseeischen Banken in seiner eigenen Sprache und Miinze sowie
im eigenen Lande verkehren kann, daB ihm vertrauliche Auskiinfte
iiber Kunden in Ubersee leichter und oft besser zuginglich sind,
schafft ihm einen nicht zu unterschitzenden Vorsprung vor seinen
auslandischen Konkurrenten. Als aufmerksame und stets bereite Kund-
schafter stehen die englischen Uberseebanken dem heimischen Kapital
zur Verfigung, um dasselbe iiberall, wo eine nutzbringende Verwen-
dung in Aussicht steht, zu mobilisieren. Wenn irgend angangig,
suchen die Banken bei Uberlassung von Kapitalien den heimischen
Handel und die Industrie zu férdern, indem sie eine Bevorzugung eng-
lischer Waren vor denen ihrer Konkurrenten zur Bedingung machen.

Mit dem Erstarken des iiberseeischen Handels bemiihten sich
die deutschen Kaufleute, diese Vorteile durch Errichtung eigener
Uberseebanken der heimischen Volkswirtschaft ebenfalls zuteil werden

1) Heiligenstadt, Beitriige zur Theorie der auswiirtigen Wechselkurse.
Abhandlungen d. staatsw. Seminars z. Jena, Bd. III, Heft 4. 2
Hauser, Die deutschen [bersecbanken.
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zu lassen. Bis zum Jahre 1870 war allerdings infolge der politischen
Zerrissenheit Deutschlands und ihrer wirtschaftlichen Folgen daran
noch nicht zu denken. Der deutsche Bankier muBte sich damit be-
gniigen, seinen Kunden bei einer englischen Uberseebank zu akkre-
ditieren, Diese akzeptierte die Tratten des iiberseeischen Exporteurs
gegen Aushindigung der Konossemente, die sie ihrerseits an den
deutschen Bankier oder direkt an den Kiufer nach Empfang der
Deckung aushandigte. Dem deutschen Bankier erwuchs dabei noch
immer ein bescheidener Gewinn, da ihm etwas geringere Sitze in
Anrechnung gebracht wurden, als wenn sich der Kaufmann direkt
an die englische Uberseebank gewandt hitte. Der nichste Schritt
auf dem Wege der Emanzipation war der, dafl der deutsche Bankier
auf sich ziehen lieB und den Wechsel mit einem Iondoner Domizil
versah. Trotzdem erhielten diese Wechsel wegen des geringeren
Ansehens der deutschen Héauser doch meist einen niedrigeren Kurs
als englische Wechsel. Dem suchte man schliefilich entgegegenzu-
treten, indem man nun selbst Filialen in England griindete oder sich
doch an dortigen Hausern kommanditarisch beteiligte. Dies gab dann
dem iiberseeischen Verkiufer die Moglichkeit, entweder auf die deutsche
oder die englische Niederlassung der Bank zu ziehen und so alle Vor-
teile, welche aus Kursdifferenzen sich ergeben mochten, auszunutzen.

Die erste deutsche Bank, diec es als ihre Aufgabe bezeichnete,
namentlich der. internationalen und besonders der tberseeischen Zah-
lungsvermittlung zu dienen, war die 1870 gegrindete Deutsche Bank.
Die Denkschrift vom Juli 1869, welche der Begriindung des Instituts
vorausging, bemerkte, ,dafl trotz der Bedeutung der groffen iber-
seeischen Mirkte fiir die deutsche Industrie die Vermittlung des sehr
ausgedehnten Warenverkehrs zwischen Deutschland und anderent
Weltteilen fast ausschlieflich durch englische Hande gehe, weil es in
Deutschland an einem miéchtigen Institute fehle, welches der deutschen
Devise auf den iiberseeischen Mirkten Eingang zu verschaffen ver-
mochte.

Von diesem Gesichtspunkte aus wurde die Begriindung der
deutschen Bank beschlossen. Die Unterstiitzung des iiberseeischen
Verkehrs sollte erfolgen:

1. ,durch Gewdihrung von Bevorschussungskredlten an Expor-
teure, von Rembourskrediten an Importeure sowohl auf London wie
auf deutsche Plitze;

2. durch Einfihrung der deutschen Valuta auf iiberseeischen
Plitzen, damit der deutsche Importeur seine Geschifte direkt ohne
Vermittlung auslidndischer Bankhéduser abwickeln konne“.
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wZur Erreichung dieser Zwecke“ heift es in der Denkschrift
weiter, , wire zunichst eine unerlifliche Notwendigkeit die Errichtung
einer Zweigniederlassung in London.“ Dies sei nétig, da man mit
Einfiihrung der deutschen Valuta in Ubersee nur graduell wiirde
fortschreiten konnen. FEin FEtablissement sei auch dadurch bedingt,
weil daselbst ein wachsames Auge gehalten werden miisse auf alles,
was die mit den verschiedenen Plitzen engagierten Firmen betreffe,
sowie auch auf die Preisfluktuationen der hauptsichlichsten Artikel,
wie Baumwolle, Seide, Kaffee, Zucker, Tee etc. Diese Etablierung
einer Filiale war jedoch zunichst aus staatsrechtlichen Griinden noch
unmoglich, weshalb man sich zunichst mit der Kommanditierung der
German Bank of London begniigen mufte.

Von London aus sollten dann die tibrigen Filialen organisiert
werden. Freilich war das gesteckte Ziel der Erleichterung direkter
Handelsbeziehungen zwischen Deutschland und den iiberseeischen
Markten ein schwer zu erreichendes. , Das kommerzielle und finanzielle
Ubergewicht Englands,“ wird im Berichte von 1872 ausgefiihrt, ,ver-
weist den Kaufmannsstand der tberseeischen Plitze fast allein aunf
London. Der durchschnittlich hohere deutsche Diskont und die Zer-
splitterung der deutschen Valuta in Mark Banco, Louisdortaler, Taler
und Gulden verhindern unsern Kaufmannsstand, sich fir seine
Remboursgeschéfte der Kredite in deutscher Wahrung zu bedienen,
da er die auf deren Grund gezogenen Wechsel an den iiberseeischen
Platzen wegen der Beschrinkung des Marktes nicht umfangreich
begeben kann. FKine Emanzipation dieses Geschéftszweiges kann erst
nach Einfilhrung einer allgemeinen Wahrung und auch dann erst
allméahlich vor sich gehen Trotzdem wurde das einmal gesteckte
Ziel riistig weiter verfolgt und zunichst in Hamburg und Bremen
Filialen gegriindet. Als im Jahre 1871 das Comptoir d’Escompte aus .
nationalen Riicksichten seine in Japan und China titigen Beamten
deutscher Nationalitit entlieB und dadurch eine Reihe tatiger mit
den Usancen und Verhiltnissen dieser Lander vertraute Minner frei
wurden, fuhrte dies zu dem BeschluB, in Shanghai und Yokohama
Filialen zu errichten, die im Mai 1872 erdffnet wurden.

Zwei Jahre spiter bot sich fiur die deutsche Bank Gelegenheit,
auch in Stidamerika, einem fiir den deutschen Export sehr wichtigen
Gebiete, FuB zu fassen. Sie tibernahm in diesem Jahre die Leitung
- der Laplatabank, an der sie sich mit 1 Mill. Taler beteiligte.

Die deutsch-belgische Laplatabank war im Jahre 1872 unter
Beteiligung der Diskontogesellschaft, des Bankhauses Sal. Oppen-

heim jr. & Ko. in Kéln, der Osterreichischen Kreditanstalt in Wien
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und einiger belgischer Hiuser zum Zwecke des Betriebs von Bank-
geschiften, namentlich solchen, die dem Verkehre Deutschlands und
Belgiens mit den Laplatalindern entsprangen, gegriindet worden.
Das Aktienkapital betrug 3 Mill. Taler. Die Bank arbeitete mit
Filialen in Montevideo und Buenos Aires. Die Zentrale, bisher in
Koéln, wurde nach dem Eintritt der Deutschen Bank in das Direktorium
nach Berlin verlegt. Durch eine enge Verkniipfung in den Personen
der leitenden Direktoren wurde so die Laplatabank faktisch zu einer
Filiale der Deutschen Bank. FEine Interessenkollision zwischen beiden
Instituten war nicht moglich, da die Laplatabank auf dem Kontinent
keine (eschifte machte,

Der weitschauende Plan dieser Grindung wurde leider dadurch
verdorben, daf die Bankleitung sich bestimmen lieB, noch vor Ein-
tritt der Deutschen Bank, einen grofen Teil des Bankkapitals in
Vorschiissen auf Staatspapiere an den Prisidenten von Uruguay fest-
zulegen. Nach dem 1874 erfolgten Sturze der Regierung wurde die
Rickzahlung dieses Betrages zunichst in Frage gestellt. Die Bank
liquidierte dann im Jahre 1884, nachdem die Rickzahlungen seitens
der neuen Regierung allmihlich erfolgt waren.

Einen in finanzieller Beziehung noch ungiinstigeren Ausgang
nahm das ostasiatische Unternehmen., Als mit der Krisis, die 1873
in Deutschland eingetreten war, eine Abnahme des Exportes nament-
lich nach ostindischen Méarkten zu verzeichnen war und die Zahl der
dort etablierten guten deutschen Hauser zusehends zuriickging, wurden
dadurch die Voraussetzungen fiir die Entwicklung des deutschen
Bankgeschifts nach jenen Plitzen zerstort. Unter dem Eindruck der
ungiinstigen Entwicklung des siidamerikanischen Unternehmens be-
schlo daher im Jahre 1874 die Bankleitung, die ostasiatischen Filialen
vorlaufig einzuziehen.

Keineswegs sollte jedoch damit das Programm, die deutschen
uberseeischen Handelsbeziehungen zu fordern und von fremden Ein-
flissen zu befreien, aufgegeben oder auch nur beschriankt werden.
wEine solche Anderung der Tuktik war moglich und notwendig
geworden, nachdem sich die Filialen in Hamburg, Bremen und London
eingearbeitet hatten“!). Jedenfalls war dadurch mit dem iiberseeischen
Filialsystem entschieden gebrochen worden.

Dazu bemerkt eine Stelle des Berichtes. ,Zu den erwihnten
Griinden fir die Auflosung kam hinzu die Uberzeugung und die aus
den gemachten Erfahrungen hervorgegangene Erkenntnis, daB ein

1) Deutsche Bank, Bericht 1874.
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Bankgeschift, das Kredite gibt, so tiichtig auch die Leiter iiber-
seeischer Filialen sein mogen, mit der Errichtung solcher Filialen
einen gefihrlichen Weg geht, weil die fir die Kreditgeschifte not-
wendige Kontrolle in der weiten Entfernung unmoglich ist*. Ob je-
doch mit dem spiter befolgten System der Grindung besonderer
tiberseeischer Banken fir einzelne Linder diese Personalschwierig-
keiten vermieden werden, ist doch wohl ebenso zweifelhaft?).

Die Auflosung der ostasiatischen Filialen, die im Jahre 1873
vollendet war, brachte der Bank infolge der eingetretenen Silber-
entwertung, welche das gesamte in Ostasien investierte Kapital traf,
einen Verlust von ca. 436 500 M.

Aufler den hier erwdhnten Unternehmungen hat die Deutsche
Bank zur Forderung ihrer iiberseeischen Bestrebungen noch die
Filialen in Hamburg und Bremen, vor allen Dingen aber in London
ins Leben gerufen. Ferner kommanditierte die Bank die German
Bank of London bis zum Jahre 1879 und das New Yorker Bankhaus
Knoblauch & Lichtenstein bis 1877.

Von weiteren Versuchen, iiberseeische Banken zu griinden, sei
namentlich die Anfang der 70er Jahre durch die Norddeutsche Bank
in Brasilien ins Leben gerufene Deutsch-Brasilianische Bank in Rio
erwédhnt, die aber infolge falscher Leitung bald wieder einging.

»Hier wie bei der Laplatabank*, sagt die Denkschrift der Diskonto-
Gesellschaft, ,war nach kurzer Zeit ein vollstindiger Miferfolg ein-
getreten und hatte zur schnellen Liquidation der Unternehmungen
gefiihrt, weil die tberseeischen Geschiftsleiter teils zu viel Bewegungs-
freiheit erhalten, teils die gegebenen allgemeinen Instruktionen mif-
bréuchlich iiberschritten hatten®.

Interessant ist, daf dieses Urteil im wesentlichen mit dem oben
seitens der Deutschen Bank gefillten iibereinstimmt, es beweist, wie
liberaus schwer es ist, die nach der Lage der Verhiltnisse und der
Personen vorteilhafteste Organisationsform zu finden, die den tiber-
seeischen Leiter zugleich der Kontrolle der Zentrale unterwirft, ohne
ihn zu sehr in seiner Bewegungsfreiheit zu hindern.

So ware denn Mitte der 7oer Jahre, nach den MiBerfolgen der
Laplatabank und der Deutsch-Brasilianischen Bank, sowie der Auf-
losung der ostasiatischen Filialen der Deutschen Bank, dieser erste
Versuch der deutschen Bankwelt, in Ubersee dauernden Fuf zu fassen,
als gescheitert anzusehen. Immerhin haben diese Versuche den be-

1) Uber Organisationsfragen vgl. Riesser, Entwicklungsgeschichte der deutschen
Grofibanken,
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teiligten Instituten doch mancherlei wichtige Erfahrung -eingebracht,
welche den ein Dezennium spéter unternommenen zweiten Versuch von
besserem Erfolg gekront sein lieBen. Damals wurden dann die In-
stitute geschaffen, welche dem iiberseeischen deutschen Bankwesen
eine geachtete und hoffentlich auch dauernde Stellung unter den kon-
kurrierenden Nationen errungen haben.

Deutsche Uberseeische Bank.

Kaum zwei Jahre nach der Liquidation der Deutsch-Belgischen
Laplatabank unternahm die Deutsche Bank mit der Grindung der
,Deutschen Uberseebank® einen zweiten Versuch, in den Laplataldndern
festen FuB zu fassen. Dies Vorgehen zeigt, daB man in der Leitung
der Deutschen Bank das Mifllingen des ersten Unternehmens nicht
ungiinstigen Verhiltnissen fiir den Bestand einer deutschen Bank im
allgemeinen, sondern nur der ungliicklichen Leitung zuschrieb.

In der Tat liefert auch der lebhafte Verkehr, in dem die auf-
bliihenden Laplata-Republiken mit dem Auslande und namentlich auch
mit Deutschland stehen, geniigend Material, um die Existenz einer
deutschen Uberseebank in jenen Landern zu sichern.

Der Ausfuhrhandel Argentiniens, des wichtigsten der drei La-
platastaaten, beruht in steigendem Mafe auf den Produkten der Land-
wirtschaft. Die in den weiten Laplataebenen in grofitem MaBstabe
betriebene Schaf- und Rindviehzucht liefert alljahrlich Millionen von
gesalzenen und getrockneten Héauten als Hauptexportartikel. Einen
Exportartikel von zunehmender Bedeutung bildet auch lebendes Vieh,
frisches, in gefrorenem Zustande verladenes Fleisch und Fleischextrakt.

Neben diesen Produkten der Viehwirtschaft gewinnen aber die Er-
~ zeugnisse des Ackerbaues eine jihrlich groBer werdende Bedeutung.
Namentlich der Export argentinischen Weizens hat schon einen fir
den europdischen Markt Bedeutung gewinnenden Umfang ange-
nommen.

Importiert werden namentlich die Erzeugnisse der europiischen
und nordamerikanischen Industrie. Doch herrscht das lebhafte Be-
streben, sich von der europidischen Einfuhr unabhingig zu machen,
was man durch hohe Schutzzolle, Privilegierung und Unterstiitzung
von Staats wegen zu erreichen sucht und auf manchem Gebiete auch
bereits erreicht hat.



Einen Gradmesser fiir den jeweiligen wirtschaftlichen Stand
Argentiniens bietet seine Wahrung!). Argentinien hat nominell eine
Doppelwihrung. Nach dem Gesetze vom 5. November 1881 ist die
Geldeinheit der Peso moneda nacional = 100 Centavos; er hat einen
Metallwert von M. 4,05 = Frcs. 5.— und wird als Gold- und Silber-
miinze ausgeprdgt. Bei der Neuordnung der argentinischen Wih-
rungsverhdltnisse im Jahre 1881 war eine gewisse Stabilitit in den
Geldwerten eingetreten, nachdem man jahrzehntelang unter den un-
glnstigen Folgen einer Papiergeldwirtschaft gelitten hatte.

Im Januar 1885 brach jedoch eine neue Krisis aus und der
Peso nacional wurde wieder Papier, indem die von der Nationalbank
in neuer Wiahrung ausgegebenen Noten Zwangskurs bekamen. Diese.
Noten waren urspriinglich dazu bestimmt gewesen, die alten vor der
Reform wvon 1881 emittierten Noten, welche auf Centavos fuertes
Papier lauteten, einzulosen. Da die Einlosung unterblieb, waren
schlieflich zweierlei Banknoten in Buenos Aires in Umlauf, die natiir-
lich gegeniiber effektivem Gold oder Silber ein Disagio hatten. Man
bezeichnet dies in der Art: Sind z. B. 145 Pesos moneda nacional
Papier = 100 Pesos m. n. Gold, so sagt man, das Disagio betrigt
45°%,. Auf diesem Standpunkt hielt es sich Ende Januar 1886, um -
aber bald noch viel weiter zu fallen. In diesem Jahre schiitzte man
das umlaufende Papiergeld auf go Mill. Pesos. '

Mit diesen Verhaltnissen hatte die Deutsche Bank im Jahre 1886
zu rechnen, als sie sich entschlof, in Argentinien eine Niederlassung
zu griinden.

Die ,Deutsche Uberseebank® konstituierte sich unter der Agide
der Deutschen Bank als Aktiengesellschaft am 2. Oktober 1886. Auf
das Nominalkapital von 1o Mill. M. wurden bei Grindung 259, =
2500000 M. bar eingezahlt. Im Jahre 1888 erfolgte eine weitere
Einzahlung von 3 500000 M. auf das Aktienkapital. Im Januar 1887
wurde dann in Buenos Aires unter der Firma ,Banco Aleman Trans-
atlantico, Buenos Aires* eine Zweigniederlassung geschaffen. Zur
Leitung der Filiale gewann man einen Herrn, der lange Jahre in
Buenos Aires titig gewesen und mit den Platzverhiltnissen genau
vertraut war. Der aus der ersten Zahlung von 25°/, des Kapitals
herriihrende Fonds wurde zunéichst bei der Deutschen Bank zinstragend
angelegt, woraus der in der ersten Bilanz figurierende Gewinn von

1) Vgl. Sonndorfer, Technik des Welthandels.
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24 439,10 M. erwachsen ist, der allerdings durch die entstandenen
Unkosten absorbiert wurde. Nach den Satzungen der Bank hat die-
selbe als Aktiengesellschaft ihren Sitz und Gerichtsstand in Berlin?).

wZweck der Gesellschaft ist der Betrieb von Bankgeschiften,
insbesondere die Forderung des iiberseeischen Handels-, Geld- und
Wechselverkehrs*,

Sie darf zu diesem Zwecke im In- und Auslande eigene Nieder-
lassungen griinden, sich unter den verschiedensten Formen bei an-
deren Handelsunternehmungen beteiligen, iiberseeische Banken, welche
dieselben Zwecke verfolgen, ins Leben rufen; auch kann sie Immo-
bilien erwerben und veriuBern, sowie endlich Darlehen gegen hypo-
thekarische Sicherheit gewihren.

Aus diesen Paragraphen des Statuts ersehen wir, daf der Bank, wenn
ihr auch die Beforderung des tiberseeischen Verkehrs zur besonderen
Aufgabe gemacht wurde, doch andere, Finanzierungs- und Hypotheken-
geschifte, nicht verwehrt sind. Auch lokal sind ihr ziemlich weite
Grenzen gezogen, worauf ja schon der umfassende Name ,Deutsche
Uberseebank* hindeutet. Es wurden auch sogleich Einrichtungen
getroffen, welche eine stindige Bankverbindung mit Zanzibar ermog-
lichen sollten.

Die Organe der Gesellschaft sind Vorstand, Aufsichtsrat und
Generalversammlung der Aktiondre. Der Vorstand besteht aus zwei
oder mehreren Mitgliedern. Es ist gestattet, da Vorstandsmitglieder
der Uberseebank im Nebenamte als Vorstandsmitglieder oder Beamte
der Deutschen Bank oder deren Filialen titig sind. Durch diese
letztere Bestimmung ist die Moglichkeit einer dauernden engen Ver-
bindung zwischen beiden Instituten gewahrt, auch fiir den Fall, daB
die Uberseebank finanziell sich von dem Griinderinstitut unabhingiger
machen sollte, was jedoch bis jetzt nicht der Fall ist. Nach § 13
des Statuts erhélt der Vorstand der Zweigniederlassungen seine In-
struktion vom Vorstand der Bank in Berlin. Der von der ordent-
lichen Generalversammlung gewéhlte Aufsichtsrat besteht aus mindestens
fiinf Mitgliedern, ,mindestens die Hilfte der jeweiligen Mitglieder
mufl ihren Wohnsitz in Europa, mindestens ein Viertel ihren Wohn-
sitz in Berlin haben®.

Die Bestimmung, daB ein Prozentsatz der Aufsichtsrite am
Platze der Bank wohnen mul), findet sich auch in anderen Bank-
statuten, z. B. in denen der Deutschen Bank. Sie bietet die Garantie,
daB wenigstens der betreffende Teil der Aufsichtsrite die Geschifte

1) Statat § 2.
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des Unternehmens genauer kontrollieren kann; die Bestimmung,
daf die Halfte.der Aufsichtsrite der Uberseebank in Europa wohn-
haft sein soll, ist jedoch eine spezifische Einrichtung, welche natio-
nalen Erwidgungen entsprungen ist. Sie soll eine (Garantie bieten,
dafi der deutsche oder doch wenigstens europidische Charakter der
Bank gewahrt bleibt. So miissen der Vorsitzende des Aufsichtsrats
und sein Stellvertreter in Berlin wohnen. Die Sitzungen des Auf-
sichtsrats finden in Berlin statt; ebenso die Generalversammlung.
Hinsichtlich der (Gewinnverteilung trifft das Statut folgende Bestim-
mungen:

,Der nach Vornahme der von dem Vorstande oder Aufsichtsrat
fiir erforderlich erachteten Abschreibungen sich ergebende Reingewinn
wird wie folgt verteilt:

a) 5%, werden dem gesetzlichen Reservefonds so lange iiber-
wiesen, bis derselbe den zehnten Teil des nominellen Grundkapitals
erreicht;

b) bis zu 5%, werden nach den Bestimmungen des Aufsichts-
rats einer zu bildenden Spezialreserve iiberwiesen;

c) demnichst erhalten die Aktiondre 4°, Dividende auf das
eingezahlte Aktienkapital;

d) von dem verbleibenden Uberschuf kann die (reneralversamm-
lung auf Vorschlag des Aufsichtsrats und des Vorstandes bei Geneh-
migung des Rechnungsabschlusses zu Reserven oder anderen Zwecken
Verwendungen beschlieflen;

e) von dem alsdann iibrigbleibenden Betrage erhilt der Auf-
sichtsrat 10%/, Tanti¢me;

f) der Rest wird gemaB Beschlufl der Generalversammlung als
Superdividende an die Aktiondre nach Verhiltnis des eingezahlten
Kapitals verteilt oder auf neue Rechnung vorgetragen*!?).

Die Vorbereitungen zur Errichtung der Filiale in Buenos Aires
nahmen noch die erste Hilfte des Jahres 1887 in Anspruch. Die
allgemeine Lage war freilich nicht gerade giinstig fir das im Ent-
stehen begriffene Unternehmen zu nennen. Wenn sich auch die
Wirtschaft des Landes in normaler Entwicklung befand, so herrschte
doch seit 1885 die oben erwihnte Krisis in der Wahrung. Die Geld-
entwertung war auf unverhiltnismifiig grofie Papiergeldemissionen
zuriickzufithren, stand also mit den wirtschaftlichen Verhiltnissen nur
im indirekten Zusammenhange. Trotzdem muflite schlieBlich das fort-
dauernde Sinken der argentinischen Valuta auch auf die Volkswirt-

1) Statut § 23.
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schaft seinen Einfluf ausiitben. So wurde denn auch der Einfuhr-
handel im Laufe der néichstgn Jahre von schweren Schligen getroffen,
die jeden Import fast unmoglich machten.

Auf die Geschiftsfithrung unserer Bank hatte das Schwanken,
beztglich fortdauernde Sinken der Valuta zunichst die Wirkung, daB
dieselbe streng darauf achten mufte, fiir den Bankbetrieb in Buenos
Aires die (GGoldbasis festzuhalten, wollte sie sich nicht den tollkithnsten
Spekulationen aussetzen. Die Kunden der Bank waren natiirlich
ebensowenig geneigt, das Valutarisiko auf sich zu nehmen; so mubte
sich die Bank mancherlei Beschrankung in ihren Geschiften auferlegen,
was natiirlich mit Opfern verkniipft war. Besonders nachteilig wurde
dies jedoch dadurch, daBl es der Bank dann oft an den nétigen Um-
laufsmitteln, als welche nur ,moneda legal®, also Papiergeld zu ver-
wenden war, fehlte. Sie hatte sich die notigen Umlaufsmittel bisher
in der Weise beschafft, daBl sie Gold auslieh und Papier leihweise
hereinnahm. Da dies jedoch wiederholt auf Schwierigkeiten stief,
machte die Bank gern von der sich durch das Freibankgesetz vom
3. November 1897 bietenden Gelegenheit zum Erwerb von Banknoten
in moneda legal Gebrauch. Dies geschah in der Weise, daB die Bank
von der zu diesem Zwecke geschaffenen 41/, 9/,igen mit 19, amorti-
sablen argentinischen inneren Goldanleihe den Betrag von einer Million
Pesos Gold zum Kurse von 859, iibernahm und diese Werte beim
staatlichen Aufsichtsamte in Buenos Aires hinterlegte. Hiergegen
erwarb sie nun die Berechtigung, die gleiche Summe in von der
Regierung gelieferten Banknoten auszugeben, was seit Anfang Oktober
1888 der Fall war. Es war jedoch den Banken jederzeit die Moglich-
keit gegeben, gegen Einlieferung der Noten die beim Aufsichtsamt
binterlegten (roldtitres _ zuriickzuerhalten, Aus dieser Operation er-
wuchs der Bank der doppelte Vorteil, daB} sie einmal die Zinsen der
Goldrente empfing und ferner die gelieferten Banknoten im laufenden
Geschift zinstragend verwenden konnte.

»Wir versprechen uns®, sagt der Geschiftsbericht von 1888, ,aus
dem hier geschilderten Verfahren, welches zunichst eine grobe Er-
leichterung gegeniiber den eingangs hervorgehobenen Unzukdmmlich-
keiten darstellt, eine giinstige Wirkung auf unser laufendes Geschiift
in Buenos Aires, fiir das im ibrigen die Goldbasis fortbesteht, der-
gestalt, daB simtliche auf Goldvaluta lautende Verbindlichkeiten durch
vorhandene Goldwerte bezw. Goldforderungen gedeckt bleiben.”

Diese Deckung kann jedoch keine vollstindige gewesen sein,
denn es werden in diesem Jahre (1888) 41 644,20 M. als Kursdiffe-
renz auf die Saldi zwischen Berlin und Buenos Aires verrechnet unter
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Verlust. Ein zweites Mal finden wir dies im Jahre 189o; es handelte
sich hierbei um 8928,74 M. In den tbrigen Jahren scheint man im
Gegenteil aus den Valutaschwankungen Vorteil gezogen zu haben,
denn es werden meist unter den Gewinnen auch Kursdifferenzen mit
verrechnet. Leider sind jedoch diese Summen von den iibrigen Ge-
winnen aus Zinsen, Provisionen und aus Konsortialgeschiften nicht
abgesetzt, so daB man hieraus kein deutliches Bild gewinnen kann,

Durch die ununterbrochene Steigerung der Goldprdmie, bis zu
365°, im Jahre 1891, wurde der argentinische Importhandel aufs
schwerste getroffen und zeitweilig ganz lahm gelegt, so daf schlief-
lich eine weitgehende Abschwichung des gesamten geschiftlichen
Verkehrs eintrat, was natiirlich auch in der Banktitigkeit sich be-
merkbar machte. Die Krise traf jedoch die Bank nicht tiberraschend;
sie hatte sich bei ihren Geschiften in Buenos Aires rechtzeitig die
notige Beschrankung auferlegt.

Ein neues argentinicshes Nationalgesetz vom 3. Oktober 1890
verfiigte die Auslieferung der von den Notenbanken angesammelten
Goldvorridte an das staatliche Aufsichtsamt. Die Leitung der Bank
sah sich dadurch-vor die Alternative gestellt, entweder ihre Gold-
reserven in Buenos Aires auszuliefern und sich damit der Kontrolle
derselben zu begeben, oder auf das Notenrecht zu verzichten. Man
entschied sich fiir das letztere, gab die emittierten Noten im Betrage
von 1000000 $ an das Aufsichtsamt zuriick und empfing dagegen
die hinterlegte Goldrente. Solange die Bank das Notenprivileg ge-
nof, muBte sie die Goldrente zum Einkaufspreis von 85°, zu Buche
setzen. Da dieselbe jedoch im Jahre 18go an den europiischen Borsen
betréichtlich niedriger notierte (55,80 9,), waren erhebliche Abschrei-
bungen notig, um sie auf ihren wirklichen Wert in den Biichern zu
reduzieren. Man verwendete dazu den Reingewinn des Jahres.

Unter diesen Umstinden zeigte der Umsatz der Bank 18go gegen-
tiber 1889 einen starken Riickgang von ca. 926 auf ca. 490 Millionen
Mark auf einer Seite des Hauptbuchs. Der Gewinn des Jahres wurde
zum grofiten Teil durch die Abschreibungen auf oben erwihnte Fonds
absorbiert, so dall von einer Dividendenverteilung in diesem Jahre
Abstand genommen werden muBte, wihrend die beiden Vorjahre
je 69, ergeben hatten. Der Jahresbericht fiir 18go konnte auch fiir
die Zukunft keine giinstigen Perspektiven eroffnen, da sich bei der
argentinischen Regierung das Bestreben zeigte, die dem Notenbank-
gesetz nicht unterstehenden Institute gegentiber den Notenbanken
schwerer zu belasten, was namentlich in einer hoheren Gewinn- und
Depositensteuer zutage trat.
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Der Anfang des Jahres 1891 zeigte noch eine Verschirfung der
allgemeinen Krisis. Der Zusammenbruch einer Reihe von Banken
fithrte zum zeitweiligen Stillstand aller Geschiftstdtigkeit. Dank ihrer
vorsichtigen Leitung blieb jedoch die Uberseebank von Verlusten
verschont.

Sie muBte sich jedoch, um keine Verluste zu erleiden, in der
Ausdehnung ihrer Geschifte stark beschrinken, so dal ein grofer
Teil ihres Betriebskapitals in Buenos Aires unbenutzt blieb und des-
halb nach Deutschland zuriickremittiert wurde. Es entstand dadurch
ein Guthaben bei der Deutschen Bank, das im Jahre 1891 seinen
hochsten Betrag mit 4 201 361,40 M. (gegen 3942 720,44 M. anno 18go)
erreichte. Im Jahre 1892 ging das Guthaben wieder bis auf 1 400051,70 M.
zuriick, doch treten in der Bilanz des Jahres grofle Effektenbestinde
auf, woraus man wohl entnehmen kann, daB die Bank zurzeit keine
nutzbringende Anlage ermoglichen kénnte; zur Reservestellung waren
sie in diesem Umfang wohl kaum notig.

Als ein moralischer Gewinn konnte auch die starke Zunahme
der Depositen gelten, wenn sich auch unter den obwaltenden Um-
standen nur geringer Nutzen daraus ergab.

31. Dez, 1891 1890
Gold. . . ti62000 § 95 100 §
Papier . . 7547000 § 2 560 goo $

Der Gewinn wurde auch in diesem Jahre zur Reservestellung, nament-
lich auf die noch im Besitz der Bank befindlichen 4!/, %/, Goldtitres
~ verwandt, :

Eine gute Wollschur und eine reichliche Getreideernte eroffneten
wenigstens fiir das nidchste Jahr giinstigere Aussichten. Die Gold-
pramie nahm in diesem Jahre (1892) eine riickliufige Bewegung an
und erreichte mit 165 °/, ihren niedrigsten Stand; wenn sie auch bald
wieder auf 2009/, stieg, so war sie doch geringeren Schwankungen
ausgesetzt als frither. Der Umsatz der Bank hob sich in diesem Jahre
von ca. 591 auf ca. 888 Mill. Pesos, womit die Hohe des Umsatzes
vor der Krisis (926) fast wieder erreicht war.

Die giinstige Fortentwicklung der Bank, welche man auch weiter
hinaus gesichert glaubte, lieB es der Leitung der »Deutschen Ubersee-
bank* wiinschenswert erscheinen, eine Kapitalserhéhung vorzunehmen.
Nach Lage der argentinischen Gesetzgebung war diese Operation nur
so durchzufithren, daBl das bisherige Unternehmen liquidierte und ein
neues unter dem Namen ,,Deutsche iiberseeische Bank* an seine Stelle
trat. Diese Neugriindung fand statt am 17. Juni 18g3; das Aktienkapital
wurde auf 20000000 M. festgesetzt, worauf 409/, eingezahlt wurden.
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Daff diese Kapitalserhshung eine notwendige war, ergibt sich
aus der gewaltigen Steigerung der Umsitze, welche das Institut in
der neuen Form zu verzeichnen hatte: von ca. 888 auf ca. 1696 Mill. M.
Auch die Depositen zeigen eine dhnliche Zunahme.

Vom Jahre 1893 wird zwar noch gesagt, daB es fir die Ent-
wickelung des Bankgeschiftes kein besonders giinstiges gewesen sei !).
»Die Diskontrate fiir kommerzielles Papier in moneda legal hielt sich
davernd auf einem sehr niedrigen Stande, da Papiergeld im allge-
meinen reichlich vorhanden und die Bediirfnisse fiir den Import, der
sich in engen Grenzen bewegte, gegen das Jahr 1892 geringer ge-
worden waren*.

Das Jahr 18g4 brachte jedoch fiir die Bank ,ein recht befrie-
digendes Ergebnis*, das sich darauf zurickfihrte, daff der ZinsfuB in
Buenos Aires ein bedeutend hoherer war als im Vorjahre und zwar
trotz ungiinstigerer wirtschaftlicher Verhiltnisse.

Die Goldpramie war gegeniiber 1892 wieder gestiegen bis zu
337°% im Mai/Juni 1894, was auf innere Unruhen sowohl als auf
Grenzstreitigkeiten mit Chile zuriickzufithren war, die einen kriegeri-
schen Konflikt befiirchten lieBen. Bei den ziemlich bedeutenden
Schwankungen der Wechselkurse zog die Bank aus dem Wechsel-
geschaft infolge giinstiger Operationen guten Gewinn.

Die Handelsbilanz 1895 zeigte fir Argentinien besonders glin-
stige Ziffern, woraus zu entnehmen war, daB die Krisis der fritheren
Jahre nunmehr ginzlich tberstanden war. Die Geschifte der Bank ®
entwickelten sich auch fernerhin in aufsteigender Richtung, so daB
die Bank sich ermutigt fand, gegen Ende des Jahres 1895 in Chile
eine Filiale zu erdffnen und zwar mit dem Sitze in Valparaiso.

Das Jahr 1896 begann mit hochgespannten Hoffoungen. Die
(zefahr eines Konfliktes mit Chile ward dadurch beseitigt, daB sich
beide Staaten verpflichteten, simtliche Differenzen, welche sich bei
der Grenzregulierung ergeben wiirden, dem Schiedsspruche der Konigin
von England zu unterwerfen. Dieser Vertrag, sowie die Aussicht,
daB die argentinische Nationalregierung sowohl als auch die Provinzen
sich mit ihren Gliubigern in Europa arrangieren wiirden, ferner die
Hoffnung auf eine gute Ernte bei hoheren Produktenpreisen, waren
die Ursache einer starken Hausse der argentinischen Valuta. Von
230!/, zu Anfang des Jahres stieg zunichst das Disagio im Januar
auf 232, um dann ununterbrochen bis auf 165 %/, im August zu fallen.
Von diesem tiefsten Stande hob es sich wieder etwas, um am Jahres-
schlusse auf 1839, zu stehen.

1) Bericht 1893.
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Die starke und unvermittelte Hoherbewertung der argentinischen
Valuta war jedoch kaum als ein Vorteil fiir das LLand anzusehen,
Hatten in den Jahren sinkender Valuta die Importeure zu leiden ge-
habt, so traf dies jetzt namentlich die Exporteure, und mit ihnen die
Landwirte, also den grofiten und bedeutsamsten Teil der gesamten
Bevolkerung.

Da die fir den Export bestimmten Landeserzeugnisse nach
Weltmarktspreisen mit Gold bezahlt wurden, die Produktionskosten
des Landwirts, [.ohne, Zinsen, Miete etc. in Papier festgelegt waren,
so verlor der Exporteur bei steigender Valuta bei der Umrechnung
des Goldes in Papier nicht selten seinen ganzen Gewinn oder noch
mehr. Eine langsame Aufwirtsbewegung der Valuta wire fir das
Land zweifellos giinstiger gewesen.

Die folgenden vier Jahre von 18g97—1go0 zeigten bei durch-
schnittlichen wirtschaftlichen Verhiltnissen eine weitere giinstige Ent-
wickelung der Deutschen Uberseeischen Bank. Im Jahre 1goo trat
allerdings in den Umsétzen ein kleiner Riickgang ein — als Vor-
bote der Krisis von 1go1 —, die Gewinnresultate waren jedoch bei
einer Dividende von 89/, Befriedigende, wenn sie auch gegeniiber
denen der beiden Vorjahre 1895 und 1896, welche ¢?/, ergaben, einen
geringen Ausfall zeigen.

Als ungiinstiger Faktor wird der zeitweise herrschende medrlge
Diskontsatz angegeben. Derselbe schwankte im Jahre 1898 in Rosario?)
zwischen 6—8°9/,, fur unsere Begriffe noch immer hoch genug. Der
ZinsfuBy auf Vorschiisse in laufender Rechnung betrug 10—129,. An
Zinsvergiitung in laufender Rechnung wurden bezahlt: fir Gold keine,
fur Papier 1%,

Gold Papier

30 Tage Kiindiguing 19, 2 %
3 Monate = 2 4 %/o.

Bt ; 3 s 5 %o

1899 galten fiir den gleichen Ort 53/,—8°¢/, Diskont, fir Vor-
schiisse in laufender Rechnung 109/,

Das Jahr 1898 brachte Argentinien mit einem Saldo von 105!/,
Mill. M. zu seinen Gunsten eine ungewohnlich vorteilhafte Handels-
bilanz. Das Disagio, welches 1897 wieder bis auf 274°, gestiegen
war (infolge von MiBlernten), fiel infolgedessen iiberraschend schnell,
wozu auch die Beilegung des abermals drohend gewordenen chileni-
schen Konfliktes beitrug. Das Goldagio begann im Jahre 1898 mit
1693/,%/,, erreichte den hochsten Stand gegen Ende Juni mit 1809/,

1) Dentsches Handelsarchiv 1899 Sept.
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und schloff Ende Dezember mit 106/, %/,, Anfang 1899 fiel die Pramie
weiter auf 103749/, und da auch jetzt ein Stillstand nicht abzusehen
war, sah sich die Regierung veranlaft, den Goldwert des Papierpeso
gesetzlich festzulegen, um weitere Verschiebungen und Beeintrichti-
gungen der gesamten wirtschaftlichen Verhiltnisse zu vermeiden. Der
Papierpeso wurde demnach auf 44 Centavos Gold normiert — was
einer Pramie von 127,279, entspricht —, indem die Regierung ver-
pilichtet wurde, ihr angebotenes Gold zum obigen Kurse gegen Papier
umzuwechseln. Das umgekehrte sollte, soweit der Geldvorrat der zu
diesem Zwecke gebildeten Caja de Conversion reichte, ebenfalls ge-
schehen. Auf diese Weise konnte ein ziemlich stabiler Wert des
Papierpesos erzielt werden. Die in der Konversionskasse sich an-
sammelnden Geldvorrite sollten zur schliefilichen Ausfithrung der
Konversion des Papiergeldes gegen Gold dienen. Der Zweck des
Gesetzes ist im wesentlichen auch erreicht worden, da der Papierpeso
von nun ab nur noch unbedeutende Oszillationen um seinen gesetz-
lich normierten Wert zeigte.

Die chilenische Niederlassung der Bank, die im Jahre 1896 in
Valparaiso eroffnet wurde, hatte zunichst mit recht ungiinstigen Um-
stainden zu kdmpfen. Im Jahre 1895 am 1. Juni war in Chile die
Goldwihrung eingefiihrt worden, welche MaBnahme jedoch einen
starken Mangel an Umlaufsmitteln hervorrief, so dal schlieflich eine
allgemeine Handelskrisis die Folge war. Die Lage besserte sich auch
in den folgenden Jahren nicht. Als dann noch der Konflikt mit
Argentinien eine kriegerische Auseinandersetzung befiirchten lieB und
die Regierung fir Waffenkdufe im Auslande grofie Summeng dem
Markte entnahm, brach schlieflich schon 1898 die Goldwihrung
wieder zusammen. Das geschaftliche Resultat der Bank wurde
natirlich hierdurch ungiinstig beeinfluBt. Trotzdem waren die Er-
gebnisse doch noch derartige, daf sich die Leitung der Bank ver-
anlaft sah, in Jquique und Santiago (g97), Concepcion, Valdivia (g8),
Antofagasta (1900) neue Niederlassungen zu begriinden, welche der
Filiale in Valparaiso unterstellt wurden. Die im Jahre 18g6 erfolgte
weitere Einberufung von M. 4 200 0coo Aktienkapital diirfte mit dieser
Ausdehnung im Zusammenhange stehen.

Das Jahr 1901 begann mit einer Wirtschaftskrisis, wie sie in
solcher Heftigkeit Argentinien seit Jahren nicht gesehen hatte. Der
auswartige Handel wurde zwar verhiltnismaBig nicht so stark ge-
troffen, da die Krisis internen Ursachen ihre Entstehung verdankte.
Als solche ist namentlich der Umstand zu erw#hnen, daf der Handel
meist mit geliechenem Gelde betrieben wird, wobei das eigene Kapital
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zu dem kreditierten oft in auffilligem MiBverhiltnis sich befindet.
Tritt dann in den Spekulationen ein Miferfolg ein, so ist der Zu-
sammenbruch unvermeidlich, Die offizielle Statistik verzeichnete im °
Jahre 19o1 Moratorien und Falliten mit einem (yesamtpassiv von
48 Mill. M. Pesos moneda legal.

Besonders schwer wurde die Zuckerindustrie und der Weinbau
der Cuyo-Provinzen getroffen. Ein Konsularbericht!) aus Mendoza
erwihnt denn auch, daB die dortigen Weinbauern von den Banken
gegen 30 Mill. M. Vorschiisse empfangen hitten, deren hohe Zinsen
die Industrie nicht vertrigt.

Die Krisis flaute im Jahre 1go2 alImahhch ab, um 1go3 einer
Periode glanzendster Prosperitit Platz zu machen, die namentlich auf
iiberaus giinstigen Ernteergebnissen sich autbaute. Die Goldprimie,
welche wihrend des Krisenjahres bis auf 149°/, gestiegen war, er-
reichte 1903 wieder den offiziellen Parikurs von 127,27 /.

Die geschiftliche Lage in Chile war wéihrend der Jahre 1go1—1903
im allgemeinen eine befriedigende, sodaB das Gesamtresultat der
Bank auch wihrend dieser Periode als ein zufriedenstellendes be-
zeichnet wird. Die Umsitze hoben sich um mehr als eine Milliarde,
von 4762 Mill. im Jahre 1gor auf 5848 Mill. im Jahre 1go3. Die
Jahre 1go1 und 19oz brachten je 89/, 1903 sogar ¢°/, Dividende.

Ungiinstig beeinfluft wurde das Ergebnis dieser Jahre einmal
durch die zu Aufang herrschende Krisis, welche die Bank notigte,
ihre Titigkeit einzuschrianken. Trotzdem waren Verluste nicht ganz
zu vermeiden, sie wurden jedoch sogleich ganz abgeschrieben.

Als weiterer ungiinstiger Faktor wird der 1gor und 1902
herrschende niedrige Diskontsatz angegeben, welcher namentlich
das Resultat der Buenos Aires-Niederlassuug ungiinstig beeinflubite?).

Eine weitere lokale Ausdehnung fand die Titigkeit der Bank
durch Griindung weiterer Filialen in Mexiko (1902), Bahia Blanca
und Cordoba in Argentinien (1903), sowie Barcelona in Spanien (1904).
Die argentinischen Filialen wurden der Niederlassung in Buenos Aires
unterstellt.

In Argentinien dauerte der wirtschaftliche Aufschwung auch
wihrend der Jahre 1go4 und 1905 an; seine Grundlage fand er in

1) Deutsches Handelsarchiv 1904, April.
2) Es liegen uns dazu folgende Daten aus Rosario vor (Deutsches Handelsarchiv

1903, Sept.):
1901 Diskont fiir Z'thlungsscheme (pagarés) in Gold 5—6°/, (4'/,—6°,), in Papier
5,—8%, (5/,—7°%). Der ZinsfuB in laufender Rechnung betrug auf Vorschiisse in

Papier 10°%, (9°,): auf Guthaben in Papier 1—2°%, (1°%,), auf Vorschiisse in Gold
9—10%, (9°%/,), auf Guthaben 0°/, (0%,). [Die eingeklammerten Zahlen gelten fiir 1902.]



den fortdauernd ginstigen Ernten dieser Jahre, welche eine bedeutende
Steigerung des Exportes ermoglichten?). Fiir das Bankgeschift war
die Lage allerdings nicht in dem MaBe giinstig, da einesteils infolge
des starken Goldzuflusses, eine Folge der gunstigen Handelsbilanz,
der ZinsfuB niedrig stand und ferner ,fiir die solide bankgeschift-
liche Titigkeit die Verdienstmoglichkeit durch eine zahlreiche Kon-
kurrenz auf das duBerste gedriickt® wurde2).

Giinstiger arbeiteten die chilenischen Niederlassungen, deren
Zahl durch Eroffnung einer Depositenkasse in Osorno (1gog) vermehrt
wurde. Der Salpetermarkt lag iiberaus vorteilhaft, was zu lebhaften
Spekulationen Veranlassung gab. Die mexikanische Niederlassung,
welche in den ersten Jahren ihres Bestehens unter der Unsicherheit
der Wiahrungsverhiltnisse zu leiden hatte, begann sich \giinstig zu
entwickeln, als im Jahre rgogq die lingst geplante Stabilisierung der
Landeswihrung endlich durchgefithrt wurde. Der Wechselkurs, der
in der ersten Hilfte des Jahres noch ganz erhebliche Schwankungen
gezeigt hatte, stieg nach Bekanntgabe der Reformvorlage schnell auf
2,05, um sich dann langsam auf 2,07 zu erheben bis zu Ende des
Jahres. Das erwartete Einstromen fremder Kapitalien blieb denn
auch nicht aus und iibte bald seine Wirkung. Handel und Industrie
nahmen einen kriftigen Aufschwung, der durch Kapitalerhdhungen
einer Reihe von Instituten dokumentiert wurde.

Die Filiale in Barcelona in Spanien hat sich, trotzdem sie mit
schwierigen Verhiltnissen zu kdmpfen hatte, doch in befriedigender
Weise weiter entwickelt. Schuld an der ungiinstigen Lage waren
schlechte Ernten in groBen Teilen Spaniens, welche die Landwirt-
schaft driickten. Fir die Baumwollindustrie machte sich der Verlust
der kolonialen Absatzmirkte immer mehr fihlbar; auch lie sich
eine den hohen Baumwollpreisen entsprechende Steigerung der Pro-
dukte nicht durchsetzen. @

Eine weitere lokale Ausdehnung fand die Tatigkeit der Bank
durch die Eroffnung einer Filiale in Lima, der Hauptstadt Perus, die

1)  Wirtschaftsjahr Ausfuhr Einfuhr
1903/04 Gold = §$ 248 095 909, 169 606 746
1902/03 = 4 218860 474, 125 522 754
Prozentuell verteilt sich die Einfuhr auf folgende Linder:
GroBbritannien . . . . 34,449,
Deutschiand = v a2 10 Ol
Vereinigte Staaten . . . 12,83°,
Italien . : Sl d BT O

Von der Ausfuhr entfielen ca. 130 Mill. § auf Produkte der Landwirtschaft, ca. 100 Mill, $
auf die der Viehzucht.
2) Bericht 1903.
Abhandlungen d. staatsw. Seminars z. Jena, Bd. III, Heft 4. 3
Hauser, Die deutschen Uberseebanken,
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Deutsche Uber- seeische Bank.
Wichtigsfe Bilanz- posten. Passiva,
Aktienkapital Reserven Akzepte Depositen Kontokorrent-Kreditoren Gewinn- und Verlustkonto
1890 10 000 000 218 551,84 84 000,— - 7 018 658,60 120 525,40
1891 10 000 000 224 578,11 300 705,53 — 13 656 358,34 363 499,10
1892 10 000 000 242 753,06 312 085,75 — 17 974 097,19 355 196,09
1893 20 000 000 - 1 068 805,40 — 31653 342,79 515 094,77
1894 20 000 000 25 754,74 1 403 850,21 — 37 881 803,72 842 433,80
1895 20 000 000 267 409,43 1 639 004,92 —_ 38 397 935,34 1 060 280,14
1896 20 000 000 568 384,48 I 572 665,77 - 45 046 755,02 121930872
1897 20 000 000 686 384,84 I 346 230,19 14 346 166,75 48 364 573,68 1 238 620,98
1898 20 000 000 806 226,12 3 493 6oo,— 19 180 543,78 44 798 410,42 1358 426,99
1899 20 000 000 1037 983,72 299 984,55 25 082 034,99 37 047'123,94 1 408 533,39
igoo 20 000 000 1274 499,22 1678 841,80 25 696 386,89 43 467 819,03 1387 947,99
1901 20 000 000 1 504 658,62 565 000, — 22 758 067,23 36 861 116,48 I 341 214,53
1902 20 000 000 1 680 995,56 940 000,— 34 398 215,24 34986 738,08 1 334 245,63
1903 20 000 000 1 856 021,26 1 106 000,— 35 761 467,88 36 697 539,92 1131 200,98
1904 20:000 CHO 2031 308,24 3589 617,32 45 047 999,04 55 755 828,71 1549 639,31
1905 20 000 000 2 228 769,66 1 788 837,75 62 763 719,27 » 69 616 648,14 1 805 602,71
Alktiva.
Nlitk t;‘:f:;?::]tes Kasse- und Bankguthaben Wechsel Effekten Kof:otftlil;%;:sih;?ten Debitoren Bankgebiudekonto
1890 4 000 000 3 012 405,95 3446 149,42 2 338 706,05 = 4764 474,42 —
1891 4 000 000 10 698 366,65 3 197 799,75 2 192 172,05 —_ 4 576 802,63 _—
1892 4 000 000 9 737 507,14 8 299 986,32 3 873 031,97 = 3 437 282,81 81 648,—
1893 12 000 000 10 476 852,16 24 188 893,72 3 804 281,96 — 2 915 885,68 694 602,74
1894 12 000 000 13 839 037.08 24 491 790,02 3758 281.96 —_ 6 307 150,47 680 858,24
1895 12 000 000 12 go8 736,08 24 745 480,24 3 848 759,06 — 7 280 796,71 580 856,24
1896 7 200 000 14 202 102,66 27 259 270,61 3 860 096,96 — 14 075 447,32 1810 196,44
1897 7 200 000 19 545 050,04 33 288 158,28 3 784 281,06 274 808,65 20 194 481,07 I 695 196,44
1898 7 200 000 13871 588,— 35013 322,88 3 155 714,68 364 904,95 28 427 517,47 1 605 919,33
1899 7 200 000 18 117 680,62 28 932 220,62 5 297 564,27 276 545,35 23 537 683,84 1514 365,80
1900 7 200 000 21 515 819,65 27 546 249,13 5'587 527,92 475 377,85 29 711 723,87 1469 117,41
1901 7200 000 19 908 729,68 21 484 977,67 5678 508,34 512 267,24 26 839 962,39 1405 931,54
1902 7 200 000 22 823 060,76 24 851 285,61 6 094 763,23 219 510,05 30763 717,73 1394 858,03
1903 7 200 000 18 284 875,85 23 790 578,23 5 072 857,31 864 408,85 40 145 805,64 1 393 704,16
1904 4 800 000 24 521 916,52 44 492 757,09 4 996 433,08 121 910,27 47 572 762,46 1560 513,20
105 4 800 000 24 254 096,15 56 409 798,50 7 004 284,12 650 053,10 63 922 267 89 1162 877,77
Gesamtumsiitze der Deutschen Uberseeischen Bank (eine Seite des Hauptbuches).
Kassakonto ‘Wechselkonto Kontokorrentkonto Akzeptenkonto Diverse Summa
1888 253 702 701,02 44 530 654,34 578 863 979,30 3 325 444,92 42 697 299,08 923 120 078,66
1889 298 030 682,— 39551 692,7 552 699 409.49 2 838 085,39 33 656 082,59 926 775 952,23
1890 143 194 098,69 13 047 082,50 324 437 325,67 1 706 889,08 7 898 898,47 490 284 294,41
1891 222 519 603,10 79 964 114.47 356 176 978,07 459 310,28 4691 831,47 591 811 837,39
1892 344 068 592,75 17 002 056,62 520 295 117,84 I181213,43 5 998 097,26 888 545 077,90,
1893 685 483 283,27 49 489 575,52 951 823 601,21 I 411 233,10 8 703 974,61 1696911 667,71
1894 1 081 420 043,20 58 053 188,59 1114423 695,35 3 365 783,82 7 008 460,95 2 264 271 171,91
18935 1377 425 160,88 68 331 441,69 1425 058 450,17 3 454 543,51 4 196 547,47 2878 466 143,72
1896 1645 494 824.34 88 870 331,35 1598 938 534,25 2937 200,81 4 424 549,87 3 340 665 440,62
1897 1777 298 427.11 81 282 649,04 I 749 087 491,58 2557 633,77 7 994 250,48 3618 220 451,98
1898 2 361 835 989,93 102 272 638,59 2 323 428 879,88 7 798 543,12 12 278 212,34 4 807 614 263,86
1899 2738519577,65 96 619 784,64 2 705 472 906,29 - 6538 497,73 13 505 890, — 5 560 656 656,31
1900 2 186 961 572,50 92 990 159,14 2 466 250 102,31 2 327 958,91 1361108751 4 762 140 880,37
101 2 150 719 940,78 96 241 650,10 2793 281 121,26 3 156 850,— 13 668 515,50 5 057 068 877,64
1902 2 227 647 640,47 80 674 741,30 2 803 806 725,74 1 655 000,— 13 573 546,09 5 127 357 653,60
1903 2 468 048 196,17 70 280 425,97 3 293 529 793,74 4 296 195,20 12 421 519,79 5 848 576 130,87
1904 2 499 272 263,86 150 958 552,50 3 589 890 646,46° ;| 11218 339,52 12 836 700,90 6 264 176 503,24
1905 3563 233 346,45 256 004 180,44 4 570 195 240,43 .2 1J 11 854 514,68 16 126 037,— 8417 413 319,—




sofort eine ersprieBliche Wirksamkeit entfalten konnte. AuBerhalb
des reguldren Geschifts fand die Bank (zelegenheit, eine duBere An-
leihe der peruanischen Regierung zu vermitteln, deren Erlos fir
wichtige Eisenbahnbauten bestimmt war. Ferner grindete die Bank
die ,Compaiia Nacional Salinera“, der die Verwaltung des Salz-
monopols tbertragen wurde.

Firr das Jahr 19o6 ist die Errichtung einer Niederlassung in
Montevideo (Uruguay) vorgesehen. Im Dezember 1905 beteiligte sich
die Bank in Gemeinschaft mit der Deutschen Bank und der Firma
Lazard Speyer-Ellissen in Frankfurt a. M. an der Griindung der
Zentralamerika Bank A.-G., die ihre Tatigkeit mit der Errichtung
einer Filiale in Guatemala beginnen soll.

Der zur Ausschiittung gelangende Reingewinn betrug in den
Jahren 1904 und 1905 je 8°,. Infolge der Erweiterung des Geschéfts-
umfanges machte sich im Jahre 1904 eine weitere Kapitaleinzahlung
notig, die mit 4 200000 M. am 2. Januar erfolgte. Das eingezahlte
Aktienkapital erhohte sich dadurch auf 15200000 M.

So hat denn allmihlich die Deutsche Uberseebank schrittweise
vordringend fast das gesamte spanische Sprachgebiet in ihre Interessen-
sphire gezogen. Ihre Geschichte zeigt uns, mit einziger Unterbrechung
wihrend der Krisenjahre 189o/g1, im ganzen das Bild einer riistig
aufsteigenden Bewegung. Die hervorragende Stetigkeit ihrer Ent-
wicklung dirfte sie vor allem der weiten lokalen YAusdehnung ihres
Arbeitsgebietes verdanken, die es ihr ermdglichte, Verluste, die sie
in dem einen Lande erlitt, durch Gewinne des andern zu kompen-
sieren. AuBerlich bietet ihre Geschichte weniger Markantes, da sich
ihre Betitigung wvorziiglich in den Bahnen des reguliren Bank-
geschifts, einschlieBlich natirlich des Konossementgeschifts und des
internationalen Zahlungsausgleichs, vollzog. Wir werden jedoch die
geschickte Tatigkeit ihrer leitenden Personen anerkennen miissen,
welche es verstanden haben, aus der Deutschen Uberseebank ein
erstklassiges Weltinstitut zu machen, welches dem deutschen Kapitale
und dem deutschen Handel in Siidamerika schon die wertvollsten
Dienste geleistet hat. Auch was ihre rein geschaftlichen Resultate
anlangt, kann die Deutsche Uberseebank sich rithmen, daf sie die
Konkurrenz mit den alteingefithrten und meist gldnzend fundierten
englischen Uberseebanken wohl bestanden hat.



Deutsch-Asiatische Bank.

Die wachsenden Handelsbeziechungen Deutschlands zu Ostasien
liefen bereits Anfang der 8oer Jahre in den leitenden Finanzkreisen
Deutschlands sowohl, als auch bei der Regierung den Plan entstehen,
zur Erhaltung und Forderung dieses Verkehrs in Ostasien, speziell in
China, eine deutsche Bank zu errichten.

Die Bestrebungen der Diskontogesellschaft, die auf Errichtung
von iiberseeischen Filialen eines nach dem Muster der Seehandlung
zu begriindenden Instituts hinausliefen, wurden ,nicht zum wenigsten
gehemmt durch die deutsche Gesetzgebung, deren Aktienrecht!) die in
Betracht kommenden Verhiltnisse nicht geniigend beriicksichtigt®?).

Im Jahre 1884 plante der dermalige Reichsbankprisident
v. Dechend die Grindung einer Bank, welche in Anlehnung an die
Reichshank operieren sollte, Der Reichskanzler unterstiitzte auch das
Projekt, ja man trug sich sogar mit dem Gedanken, eine iiberseeische
Reichsbank zu errichten. Auch diese Pline scheiterten schlieBlich an
der Klippe des deutschen Aktienrechtes.

Im Jahre 1886 kam die Frage aufs neue in FluB. Die Diskonto-
gesellschaft legte den Interessenten einen Statutenentwurf vor, der
auch schlieBlich in seinen wesentlichen Ziigen nach Durchberatung
mit dem Vertreter des Reichsschatzamtes angenommen wurde.

Die ,Denkschrift der Diskontogesellschaft“ bemerkt hierzu:

wNachdem endlich die rechtlichen Grundlagen in befriedigender
Weise gewonnen waren, entstand die schwierige Frage, wie die Bank
fiir thr Kapital gegen die Gefahren der Valutenschwankungen in Ost-
asien zu schiitzen sei. Das von einer Seite vorgelegte Projekt, die
Bank mit Silbertalern zu fundieren, die von der Reichsbank zu ent-
nehmen seien, mit der Verpflichtung, den Betrag in Gold durch eine
lange Reihe von Jahren allmihlich zuriickzuzahlen, wurde von den
Mitgliedern des Konsortiums angefochten, aber vom Reichskanzler
gebilligt und schlieBlich angenommen. Der Reichsbankprisident
v. Dechend erhob aber so energisch Widerspruch, selbst als der

1) Es handelt sich wohl hauptsiichlich um die oben, S. 12, gestreifte Frage, ob die
Aktien auch in anderer als Markwihrung ausgestellt werden konnen.
2) Denkschrift der Diskontogesellschaft.



Justizminister den Vorschlag fir rechtlich vereinbar erklirte mit den
Statuten der Reichsbank, daf der Kanzler das Projekt fallen lieB.
Es wurden nun von den vereinigten Bankfirmen die weiteren Ver-
handlungen durch die Diskontogesellschaft nach ihrem Entwurf fest-
gesetzt. Dieselben fiihrten schlieflich am 12. Februar 1889 zur Griin-
dung der ,Deutsch-Asiatischen Bank* mit dem Sitze in Schanghai.*

Nach dem Statut (Art. 2) hat das Institut die Eigenschaft einer
deutschen Aktiengesellschaft und unterwirft sich auch ausdriicklich
fur alle inneren Verhiltnisse dem Handelsgesetzbuche und dem in
Berlin geltenden biirgerlichen Rechte?), :

~Der Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb von Bankgeschiften
und die Forderung des Handelsverkehrs zwischen Deutschland und
Asien.* Warenhandel fiir eigene Rechnung, sowie Giro- und Depo-
sitengeschéfte innerhalb des Deutschen Reiches sind jedoch ausge-
schlossen.

Die Grenzen, welche der Betitigung der Deutsch- Asiatischen
Bank durch diese Sitze ihres Statuts gesetzt sind, erweisen sich schon
als wesentlich engere gegeniiber dem Programm der Deutschen Uber-
seeischen Bank. So ist sie lokal zunachst auf (Geschifte zwischen
Deutschland und Asien beschriankt. DaB sie ferner innerhalb Deutsch-
lands die erwihnten Geschifte nicht betreiben darf, erkldrt sich dar-
aus, daB die Grunderbanken sich in dem Tochterinstitut keinen Kon-
kurrenten schaffen wollten. Die weitere Beschrinkung, ,keine Waren-
geschifte fir eigene Rechnung“ zu betreiben, muBte sich die Bank
im eigenen Interesse auferlegen, da dies als eine unerlifliche Be-
dingung jedes Bankunternehmens in Ostasien anzusehen ist. ,Eine
ostasiatische Bank, die auch Warengeschifte betreibt, wiirde infolge
allgemeinen Boykotts bald den Betrieb einstellen miissen®?).

Zur Erreichung dieser statutengemiBen Zwecke darf die Bank
Zweigniederlassungen grinden, sich bei anderen Firmen als Kom-
manditist oder stiller Gesellschafter beteiligen, andere iiberseeische
Banken mit gleichen Zwecken ins Leben rufen, sich voriibergehend
oder dauernd daran beteiligen.

Das Grundkapital der Gesellchaft wurde auf 5000000 Shanghai-
Taels festgesetzt, eingeteilt in 5000 Aktien zu je 1000 Taels?). Das
gesamte Aktienkapital wurde von den Griindern {ibernommen in
folgendem Verhiiltnis:

1) Statut Art, 3.

2) Bericht der Wiener Handels- und Gewerbekammer, September 1903.

3) China hat Silberwiihrung. Rechnungseinheit ist der Tael (chin. Liang); dieser ist
jedoch keine Miinze, als solche zirkuliert vielmehr hauptsichlich der mexikanische Dollar.



Aktien

1. Seitens der Direktion der Diskontogesellschaft . . . .. . . . 803
2 3 » Generaldirektion der Seehandlungssozietit . . . . . 175
ok g ABERG e Dl el T e e R R
4» 5  des Herrn Bleichréder . . eh B bea v L g s oS
By 5y . der Berliner Handelsgesellschaft S il A &5 SN
6 o 5 ‘Bank fiir- Handel und Industrie . .. . = . . . 310
7 il ,» Herren Robert Warschauer & Ko. . el | RR10
g e ,» Herren Mendelssohn & Ko. (simtlich in Ber]m) o O
9. ,, des Herrn Jakob S. H. Stern, Frankfurt a. M. . . . 70
| e der Herrn M. A, v. Rothschlld & Sohne, Frankfurt a, M 310
16 T ,, Norddeutschen Bank, Hamburg ; sl ey 380
T2o iy ,» Herren Sal. Oppenheim jun. & Ko, Koln . . SRR
b ., Bayr. Hypotheken- und Wechselbank zu Munchen bi, “EfS
5000

Die Aktien lauten auf den Inhaber. Fiir diesen Weg, die Aktien
auf Silber zu stellen, hatte man sich schlieBlich entschieden, um bei
den Schwankungen des Silberpreises nicht fortdauernd Valutenopera-
tionen vornehmen zu miissen. Auf die Aktien wurden zunichst 25°,
eingezahlt, und zwar in Mark deutscher Reichswihrung zu dem vom
Aufsichtsrat festgesetzten Umrechnungskurse von 4,50 M. pro Tael.

Der Vorstand der Bank besteht aus mindestens zwei vom Auf-
sichtsrat zu ernennenden Mitgliedern. Der Aufsichtsrat wird von der
Generalversammlung fiir eine vierjihrige Periode gewdhlt und zihlt
12—25 Mitglieder. Aus seiner Mitte wahlt der Aufsichtsrat einen
Prisidenten, der jedoch der Bestitigung des deutschen Kaisers be-
darf. Diese Bestimmung deutet das engere Verhiltnis an, in welchem
sich die Bank zur Reichsregierung befindet; wir werden im Verlaufe
der Geschichte des Instituts noch mehrfach daran erinnert werden.

Unter diesem Gesichtspunkt ist auch der Art. 19 des Statuts
aufzufassen, welcher verfiigt, dafl mindestens finf Mitglieder des Auf-
sichtsrats in Berlin wohnen miissen. Drei Viertel der gesamten Mit-
glieder miissen im Deutschen Reiche, sidmtliche in Europa wohnhaft
sein. Diese Normen sind demnach wesentlich strenger als die dhn-
lichen der Deutschen Uberseeischen Bank.

Die Generalversammlungen konnen in Berlin, Hamburg oder
Bremen abgehalten werden. -

Uber die Verwendung des Reingewinns bestimmt der Art. 34
des Statuts. Es werden:

5%, dem zu bildenden gesetzlichen Reservefonds tiberwiesen;

4°/, Dividende auf das eingezahlte Aktienkapital gezahlt; von
dem verbleibenden UberschuB dem Aufsichtsrat 8/, als Gewinnanteil
gewadhrt.

Der Rest wird als Dividende an die Aktiondre nach Malgabe
des eingezahlten Aktienkapitals verteilt, insoweit die Generalversamm-



lung nicht anders verfiigt. Die Auszahlung der Dividende erfolgt in
Deutschland zu den vom Aufswhtsrat jeweils festzustellenden Um-
rechnungskursen.

Um nun in Shanghai den Betrieb des Bankgeschiftes aufnehmen
zu konnen, mufite zunichst das eingezahlte Aktienkapital von
1 250000 Tls. nach China remittiert werden. Diese Operation, welche
allméahlich stattfand, sowie weitere Installationsarbeiten nahmen den
Rest des Jahres 1889 in Anspruch, so daf erst am 1. Januar 18go die
Filiale in Shanghai jhre Bureaux offnen konnte.

Die allgemeine Situation wurde im Jahresbericht von 18go zwar
nicht allzu giinstig beurteilt. Man klagte iiber Schwankungen des
Silberpreises und die damit hervorgerufene Unsicherheit bei allen
Handelsgeschiften mit Liandern, welche nicht Silberwihrung haben.
Ferner iiber hohen Zinsfuf in Europa. Das Resultat der Tatigkeit
des ersten Jahres war trotzdem kein unginstiges, wenngleich man
sich vorsichtigerweise auf diesem bisher vollig neuen Gebiete manchie
Beschrinkung auferlegte. ,Es gelang der Bank sowohl mit europii-
schen Geschiftshiusern, als auch mit der chinesischen Regierung in
angenehme geschiftliche Beziehungen zu treten?!).”

Auch in den beiden folgenden Jahren war das Zuriickgehen des
Silberpreises bemerkenswert. Stand der Silberpreis mit ca. 45 d
Durchschnitt im Jahre 1891 schon etwa 41!/,¢/, unter dem Durch-
schnittspreise von 18go, so sank er im folgenden Jahre um weitere
ca. 11'/,%, auf 391/, d pro Unze Standard. Der gesamte Handels-
stand Chinas erlitt dadurch zum Teil schwere Verluste. ,Die Impor-
teure vermochten nicht von den Chinesen die héheren Preise zu er-
halten, da die letzteren lieber auf den Bezug der auslindischen Ware
verzichteten, als daB sie einen nach ihrer Ansicht ungerechtfertigten
Aufschlag zahlen wollten. Die Exporteure hingegen wurden sofort
von den chinesischen Produzenten gesteigert.* Die Differenzen der
Wechselkurse betrugen 1892 oft an einem Tag 3.

Die Bank blieb von Verlusten nicht verschont.. Sie war mit
25 425,81 Tls. am Zusammenbruch des Hauses Russell & Co. beteiligt.
Die in Tientsin? errichtete Filiale schlof bei dem ginzlichen Dar-
niederliegen des Ausfuhrgeschiftes im Jahre 1891 auch mit einem

1) Bericht 1890.

2) Eln Konsularbericht aus Tientsin sagt (Deutsches Handelsarchiv, Mirz 1892): ,,Die
Erdffnung einer Filiale der Deutsch-Asiatischen Bank in Shanghai gegen Ende des Jahres
1890 ist von nicht geringer Bedeutung. Denn seit dem Fallissement des Comptoir d’Escompte de
Paris im Friihjahr 1889, welches eine Filiale hier besaB, war nur ein fremdes Bankhaus,
die Hongkong and Shanghai Banking Corporation, am Platze.*¢
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Verluste von 5660,81 Tls. ab, welcher von dem in Shanghai gemachten
Gewinn in Abzug gebracht wurde. Ungiinstig auf das Ergebnis der
Bank wirkte auch der namentlich 1891 herrschende niedrige Zinsfuf,
welcher die nutzbringende Verwendung der zuflieBenden Depositen-
gelder erschwerte. Daf die Depositen gerade in jenen Krisenjahren
stiegen, konnte mit Genugtuung als ein Zeichen des zunehmenden
Ansehens, dessen man sich in den Augen der chinesischen Kaufmann-
schaft erfreute, konstatiert werden!).

Einen guten Gewinn gab jedoch bei steigendem Umsatze das
Wechselkonto.

Von einer Gewinnverteilung muBte daher wihrend dieser Jahre
Abstand genommen werden. Die noch verbleibenden Gewinne wurden
teils zu Reservestellungen verwendet, teils auf neue Rechnung vor-
getragen. Die Abschreibungen auf zweifelhafte Forderungen betrugen
im Jahre 1892 allein iiber g7 coo Tls.

Einen weiteren Verlust hatte die Bank noch dadurch zu ver-
meiden gewuflt, daB sie im Jahre 1891 den nach und nach — nament-
lich fur die Bediirfnisse des Teemarktes in Hankow — angesammelten
Silbervorrat an ein Konsortium zum Kurse von 4sh 4 d fir 4 Monate-
Sicht-Wechsel abtrat.

Das Jahr 1893 brachte, infolge SchlieBung der indischen Miinz-
stitten, einen weiteren Riickgang des Silberpreises bis zum niedrig-
sten Stande von 27 d im Mirz 1894. Die Folgen firr die Geschifts-
entwicklung waren natiirlich weiter unginstige. Dem Importhandel
droht iibrigens ein dauernder Verlust, da sich die ostasiatische In-
dustrie unter dem Schutze, den sie durch die Silberentwertung ge-
nieBt, selbstindiger zu entwickeln beginnt.

Erst im Jahre 1893 trat mit steigendem Silberpreise eine all-
gemeine Besserung der Konjunktur ein, welche auch der Bank zu-
gute kam. Der Gesamtumsatz erhohte sich auf einer Seite des
Hauptbuches von 110759 584,33 Tls. im Jahre 1894 auf 137 348 571,33
Tls. im Jahre 1895. Der ZinsfuB, der sich 1894 auf 31!/;9/, und 1895
gar auf 21/, %/, fiir tigliches Geld stellte, war allerdings nicht besonders
glinstig.

Im Jahre 1893 hatte die Bank fur zweifelhafte Forderungen, die
allerdings noch aus den fritheren Jahren herrithrten, ca. 86 coo Tls.
zurtickgestellt. Weitere Kursverluste wurden vermieden, da sich die
Bank mehr als bisher dem Wechsel, Edelmetall und Warenbeleihungs-
geschaft zuwandte, sich jedoch strikte von spekulativen Operationen

1) Eine Beobachtung, die man auch in Europa machen kann, wo gerade in Zeiten
der Krisis die gutfundierten Grofibanken sich auf Kosten der kleineren Institute vergréfiern.
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fernhielt. Ein Teil der abgeschriebenen Forderungen wurde iibrigens
spiter wieder unter Gewinn erbucht (1893).

Im Jahre 1893 wurde ein besonders , Valuta-Ausgleichkonto’
eingerichtet, das man 1895 zum ,Valuta-Ausgleich- und Depositions-
fonds* erweiterte. Dieser Fonds stellt eine besondere Reserve fiir
Verluste dar, welche der Bank aus den Valutenschwankungen ent-
stehen. Er wurde wihrend der drei Jahre mit je 30000 Tls. dotiert.

Die durchschnittliche Dividende der Jahre betrug 6%/;°/, und
wurde umgerechnet zum Kurse der dafiir eingegangenen Rimesse
(1895 zu 309 M. = 100 Tls.,, 1894 zu 292,50 M. = 100 Tls.).

Die folgenden drei Jahre, von 1896—1898, waren fiir die Deutsch-
Asiatische Bank besonders ergebnisreich. Wahrend sie sich bisher
im wesentlichen auf das reguldre Geschaft, namentlich die Unter-
stiitzung des Verkehrs zwischen Deutschland und China, beschrankt
hatte, trat sie in dieser Periode zuerst als Finanzierungsinstitut, als -
Effektenbank auf. Es handelte sich um die Ubernahme zweier chine-
sischer Anleihen. Uber die Vorgeschichte sei folgendes bemerkt.

Nach dem Friédensvertrage von Shimonoseki im Jahre 189gj3
sollte China an Japan als Entschiddigung 200 Mill. Taels zahlen und
zwar bis zum Jahre 1go2z. Um nun sein (Gebiet — das z. T. bis zur
Zahlung jener Summe von den Japanern besetzt blieb — wieder zu
befreien, wollte China den Betrag schon frither zahlen, was ihm natiir-
lich nur durch Aufnahme einer Anleihe moglich war. Fast samtliche
in China interessierte Michte bewarben sich sogleich um die Uber-
nahme dieser Anleihe, um auf diese Weise einen EinfluB auf die
chinesische Politik zu gewinnen. Die Vereinigten Staaten verfolgten
dabei noch den Zweck, wenn moglich, ihre Silbervorrite abzustoBen.
SchlieBlich gelang es, zwischen den konkurrierenden deutschen, fran-
zosischen und englischen Banken ein Einvernehmen!) abzuschlieBen,
nach dem dieselben von den zunichst zu emittierenden 22 Mill. £ je
ein Drittel iibernehmen sollten. RuBland kam jedoch dem schénen
Plane zuvor und machte das Geschift allein, wozu es sich freilich erst
zuvor in Paris die Mittel (400 Mill. Frecs.) verschafft hatte.

Im Jahre 1896 stand eine weitere Emittierung von 16 000 000 £
in Frage. Um nicht einen zweiten Miferfolg zu erleben, arbeitete
sich die deutsche und die engliche Politik Hand in Hand, und es
gelang ihnen, den Sieg {iber die franzosische und amerikanische Kon-
kurrenz davonzutragen. Die Deutsch-Asiatische Bank und die Hong-
kong and Shanghai Banking Corporation iibernahmen je die Hailfte der

1) Denkschrift der Diskontogesellschaft.



fraglichen Summe. Ebenso verfuhr man bei einer weiteren Emission
von 16000000 £ im Jahre 1898. Aus diesem Zusammenarbeiten er-
wuchs schlieflich ein dauerndes Abkommen und eine Begrenzung der
Interessensphire beider Banken, was in beiderseitigem Interesse lag.

Bisher hatten die Englinder, vertreten hauptsichlich durch die
einflufreiche Honkong and Shanghai Banking Corporation, die ost-
asiatischen Finanzgeschifte im wesentlichen fiir sich zu reservieren
gewufit. Wenn sie das deutsche Kapital nicht ganz von der Beteili-
gung hatten abhalten konnen, so suchten sie doch bei den Vertrigen
als alleinige Kontrahenten aufzutreten. Der Ausgleich, wie er in
obiger Weise erwihnt wurde, der den Interessen beider Nationen
gerecht wird und beiden zur Entfaltung ihrer Krifte geniigend Spiel-
raum laBt, moge zugleich ein Vorbild sein fiir alle Falle, wo die
Interessen beider Nationen in unvereinbarem Widerspruch zu stehen
scheinen.

Von der ersten 5°,igen Anleihe wurden
_ 10000000 £ am 31. Médrz 1896 & 98,75 %,,

6000000 ,, , 15.Sept. 1896 & 992/,
in Berlin und London emittiert.’ . ‘

Die zweite Anleihe vom Jahre 1898 war eine 4!/,%/,ige im Be-
trage von 16000000 £ und wurde am 22. Méirz 1898 in Berlin und
London zur Subskription gestellt. Von beiden tibernahm die Deutsch-
Asiatische Bank, wie erwihnt, die Hailfte; die Griinde, welche die
chinesische Regierung veranlaBten, der deutsch-englischen Bankver-
bindung die Anleihe zuzuwenden, lagen mehr auf politischem als auf
kommerziellem Gebiete. Mehr als anderswo muf in China, wenn
man auf Erfolg rechnen will, bei groBen Aktionen der Diplomat dem
Kaufmann vorangehen, um auf die chinesische Regierung den ent-
scheidenden Einfluf zu gewinnen. Daraus erhellt auch, wie wertvoll
die oben schon hervorgehobene Stellung der Asiatischen Bank zum
Reiche fiir dieses Institut ist.

Von weiterer Finanzierungstitigkeit in dieser Periode ist noch
die Griindung der beiden Niederlassungsgesellschaften in Tientsin und
Hankow 1897, beide als Aktiengesellschaften mit einem Kapital von
je 1 Mill. M,, zu erwihnen. Von beiden Instituten wurden zwar an
interessierte deutsche Firmen grofere Anteile iiberlassen, doch blieb '
die Bank selbst hervorragend beteiligt. Die Gesellschaften traten an
Stelle der Asiatischen Bank als Kontrahenten in die mit der Reichs-
regierung geschlossenen Vertrage ein. Ihre Titigkeit entfalteten sie
namentlich auf dem Gebiete der Grundstiicksverwertung.



Die Bank machte auch besondere Anstrengungen, ihrem regu-
laren Geschifte eine weitere Ausdehnung zu geben. Davon zeugt
die Errichtung einer Reihe von Filialen, so in Berlin 1896, Kalkutta
1896, Hankow 1897 und auf dem deutschen Pachtgebiete in Tsingtau
1897, welch letztere namentlich den in Schangtung sich bildenden
Unternehmungen als finanzieller Stiitzpunkt dienen sollte,

Zur Errichtung der indischen Filiale hatte sich eine weitere
Kapitaleinzahlung nétig gemacht, die auch am 1. August 1896 er-
folgte. Es wurden auf die Hélfte der Aktien die restierenden 759/,
eingezahlt. ,Von dieser neuen Einzahlung wurden der Kalkuttafiliale
zum Geschaftsbetriebe 2 Mill. Rps. iiberwiesen, deren Anschaffungs-
preis sich auf ca. 250 Rps. fiir 100 Tls. stellte. Im Hinblick auf die
Fluktuationen, denen der indisch-chinesische Markt unterworfen ist,
wurde die Bestimmung getroffen, das Rupieskapital entsprechend
dem Anschaffungspreise mit 250 Rps. fiir 100 Tls. in die Bilanz auf-
zunehmen; und es sollen etwaige Differenzen, die sich zwischen diesem
angenommenen und dem wirklichen Kurs ergeben, insofern sie einen
Gewinn darstellen, auf ein indisches Valuta-Ausgleichskonto iibertragen,
dagegen Verluste gleicher Art, soweit tunlich, diesem Konto ent-
nommen werden. Am 31. Dezember war der indische Kurs in
Shanghai 228 Rps. fiir 100 Tls,, was fir 2 Mill. Rps. 877 192,08 Tls.
ergab, somit 77 192,08 Tls. mehr als der detenpreis, welche Ditferenz
als Reserve dem genannten Konto iiberwiesen wurde?).

Auch im Jahre 1897 war der Kurs giinstig fiir die indische
Filiale, so daB sie abermals einen Kursgewinn zu verrechnen hatte.
Auch die Geschifte entwickelten sich in giinstiger Weise, so daff man
1897 bereits auf einen Umsatz von 289 g17 263 Rps. am 1. Okt. zuriick-
blicken konnte. Das Jahr darauf trat allerdings wegen der Pest und
ihren Folgen ein Riickschlag ein, so daB die Filiale nur ein be-
scheidenes Resultat aufzuweisen hatte. Nicht zu iibersehen ist auch
der indirekte Nutzen, den diese Filiale dadurch bringt, daB sie
namentlich der Filiale in Schanghai Geschifte zufiihrt.

Die allgemeinen wirtschaftlichen Verhaltnisse Chinas zeigten
nach dem Kriege mit Japan einen allgemeinen Aufschwung, wie
schon aus der oben angefiihrten Finanzierungstitigkeit zu ersehen
war, in der auch andere Nationen nicht zuriickstanden. Der Zinsfuf}
fur tégliches Geld hielt sich in dem Jahre 1898 auf 67/°/, durch-
schnittlich, gegen 21/; im Vorjahre. Die Banken zogen daraus guten
Gewinn. Im Jahre 1897 stieg er gar auf durchschnittlich 719,

1) Bericht 18g6.



im November desselben Jahres herrschte der Durchschnittssatz von
21%,%/s-

Dieser enorme Zinsfufy erklirt sich aus einer starken Geldknapp-
heit, die zum Teil durch starke Fluktuationen im Silberpreis sich her-
ausbildete (zwischen 29'%/; und 23%/, d pro Unze Standard).

Fine Anzahl chinesischer Goldhandler erlitten durch Lieferungs-
vertrdge, denen sie nun nicht gerecht werden konnten, schwere Ver-
luste; schlieflich muBte die Bank einen groferen Fehlbetrag auf ihre
Rechnung tibernehmen.

,Im November 1897 entstand in Schanghai plotzlich aus nicht
ganz aufgeklirten Ursachen, wahrscheinlich zum Teil infolge der
Umwandlung der japanischen Wihrung und der damit zusammen-
hingenden Zuriickziehung des Silber-Yens, zum Teil vielleicht auch
durch die Beschaffung der Rimessen, welche die grofen europiischen
Anleihen bedingen, eine allgemeine starke Geldknappheit, die wihrend
mehrerer Wochen anhielt. Die Wirkung dieses Zustandes war um so
storender, als alljahrlich im November, kurz vor SchluB der Schiff-
fabrt, mit den nordlichen Héfen Chinas ein duBerst reges Geschift
bei starken Ablieferungen stattzufinden pflegt, welches durch den
Geldmangel nun ginzlich ins Stocken geriet. (emeinsame Beratungen
der Banken in Schanghai mit der Handelskammer, dem Ubelstande
abzuhelfen, schafften keine Besserung; eine solche trat erst ein, als
neue Silberzufuhren aus Amerika wieder geregelte Zustinde mit sich
brachten. Auch uns hat diese (Geldknappheit bei dem Bestreben,
allen Forderungen unserer Kunden gerecht zu werden, Opfer auf-
erlegt!).«

Das Jahr 1898 zeigte bei stabilerem Silberpreise gehobene wirt-
schaftliche Verhiltnisse.

Das Gesamtergebnis der Titigkeit der Bank wihrend dieser
Periode reprisentiert eine durchschnittliche Dividende von 82/, %/y; der
Gewinn rithrt ausschlieflich vom reguldren Geschifte her, wihrend
die auflerordentlichen Gewinne, welche von den Anleiheoperationen
herrithrten, teils zur Stirkung der Reserven, teils zu einer besonderen
Vergiitung an die Aktionire verwandt wurden. Der Aufsichtsrats-
bericht vom Jahre 1896 sagt dazu:

»Wir halten diese stirkere Dotierung des Valutaausgleichs- und
Dispositionsfonds fiir angebracht, um denselben zur Aufbessérung
kunftiger Dividenden, namentlich zur eventuellen Erhohung des Um-
rechnungskurses der Taels verwenden zu konnen. Gegeniiber den

1) Bericht 1897.



Kursverlusten, welche die fritheren Silbereinzahlungen den Aktionidren
verursacht haben, schlagen wir vor, denselben 375000 Taels, d. i
129, von 3125000 Taels, auszuschiitten und aus dem verbleibenden
Rest eine Dividende von 10 9, fiirs Jahr pro rata temporis der Kapital-
einzahlung zur Verteilung zu bringen. Der Umrechnungskurs fiir die
Dividende wird auf 3 M. fir 1 Tael festgesetzt, wodurch ein Betrag
von 216 500 Taels zur Zahlung des Gegenwertes in Europa notig wird.“

Die Festlegung des Kurses von 3 M. pro Tael ergab fiir die
Bank bei einem Durchschnittsrimessenkurse von 281,46 eine Mehr-
belastung von 13 375 Taels. Fiir die Aktiondre freilich, welche die
erste Einzahlung zum Kurse von 4,50 M. geleistet hatten, brachte
auch dieser erhohte Kurs von 3 M. noch Verlust. Fiir sie stellte
sich die Verzinsung bei 99/, Dividende nur auf 69/,

Auch in den Jahren 1897 und 1898 wurde der Umrechnungs-
kurs von 3 M. = 1 Tael beibehalten. Die Differenzen gegeniiber dem
Remittierungskurs wurden iiber Valutaausgleichs- und Dispositions-
fonds verrechnet.

Im Jahre 189gg. nahm die wirtschaftliche Entwicklung Chinas
eine aufsteigende Richtung; die Resultate der Bank waren aller-
dings nicht gleich giinstige, sie klagte iiber stark zunehmende Kon-
kurrenz, welche ihr manche Transaktion verleidete. Die folgenden
Jahre wurden beeinflufft durch den Boxeraufstand. Der nicht allzu
dedeutende Riickgang des chinesischen Handels wurde fir die Bank
durch die Anwesenheit der europiischen Truppen und die sich daran
ankniipfenden geschiftlichen Beziehungen ausgeglichen.

Im Jahre 1899 am 14. Juni griindete unter Leitung der Asiati-
schen Bank ein Konsortium die Schantung-Eisenbahngesellschaft auf
Grund der vom Auswartigen Amt gewihrten Konzession. Das Aktien-
kapital betrigt nominell 55 Mill. M. Sie begann sogleich mit dem
Bau der Linie Tsingtau-Tsinanfu.

Weiter wurde am 10. Oktober 1899 die Schantung-Bergbau-
gesellschaft als Kolonialgesellschaft nach MaBgabe der Reichsgesetze
vom 15. Marz 1888 und 2. Juli 1899 ins Leben gerufen. Das Grund-
kapital betrdgt 12 Mill. M.

Die Griindung einer Filiale in Hongkong (1899) machte die
Einzahlung des letzten noch ausstehenden Betrags der Aktien not-
wendig, nachdem bereits 1897 weitere 625000 Tls. einberufen worden
waren. Die zur Verteilung gelangenden Dividenden der Jahre 1899
bis 1go1 betrugen 6°/, 7%, 7%, wozu am wesentlichsten die Zen-
trale in Schanghai und die Filiale in Tsingtau beitrugen. Die Agentur
in Hankow vermochte ihre Geschéfte nicht auszudehnen. Die Nieder-



lassungsgesellschaft in Tientsin litt unter den Kriegswirren. Ungiinstig
arbeitet 1899 auch die indische Niederlassung infolge schlechten Ge-
schiftsganges und niedrigen Zinsfufles; dazu kam noch ein besonders
hohes Steigen des Diskontosatzes in Europa im Herbst und Winter,
der auf alle Wechsel, welche aut Grund des niedrigeren ZinsfuBes in
Kalkutta diskontiert worden waren, Verluste brachte.

Der Effektenbesitz der Bank setzt sich am 31. Dezember 1go1
im wesentlichen wie folgt zusammen:

nom. 114 100 £ Chinesische Staatsanleihe,
» 450000 Rps. Indische o

ferner waren auf folgende Aktien eingezahlt:

Schantung-Eisenbahngesellschaft . . . . ca. 1680000 M.
o Bergbaugesellschaft . . . . . 160 ocoo ,,
Deutsche Niederlassungsgesellschaft Tientsin - 250000 ,,
25 4 Hankow 721000 .,

Die Jahre 19o2—19o5 zeigten eine fortgesetzt giinstige wirt-
schaftliche Entwicklung Chinas, die auch durch den Ausbruch des
russisch-japanischen Krieges 1904 nicht unterbrochen wurde. Die
Bank. fand bei der Finanzierung dieses Handels eine lohnende Be-
schiftigung. Die Schwankungen des Silberpreises, die zeitweise recht
bedeutende waren, iibten keinen ungiinstigen EinfluB auf das Ergebnis
der Bank aus; im Gegenteil, es gelang im Jahre 1go3 aus dem Kurs-
wechselgeschaft noch guten Gewinn zu ziehen. Die Wechselpreise
schwankten zwischen

26'/; Pence bis 21!/, Pence fiir 1 Tael 1902,
2R i Sy 281/, - gt L s TOOZL

Sowohl die Zentrale in Shanghai als auch die einzelnen Filialen
gaben befriedigende Ergebnisse, speziell die Niederlassungen in Kal-
kutta und Hongkong!) im Jahre 1904. Bei der Ausdehnung der
Geschafte machte sich deshalb im letzten Jahre eine Erhohung des
Aktienkapitals von 5 Mill. auf 71!/, Mill. Taels notig. Die Aktien
wurden zu einem Kurse von 115°, und einem Umrechnungskurs
von 2,50 M. pro Tael an ein Konsortium gegeben. Die vorliufige
Einzahlung betrug 259/,.

Uber die von der Bank finanzierten Unternehmungen ist fol-
gendes zu bemerken.

Die Schantung-Eisenbahngesellschaft konnte im Marz 1904 die
Bahn von Tsingtau bis Tsinanfu-Ost (388 km) dem Verkehr uber-
geben. Die erzielten Resultate entsprachen durchaus den Erwartungen.

1) 1903 arbeitete Hongkong allerdings schlechter, doch wurde dies durch gute Ge-
schifte in Tientsin ausgeglichen.



Die Schantung-Bergbaugesellschaft arbeitete ebenfalls zufrieden-
stellend. Die Kohlenforderung betrug im Jahre 1903 tiglich 320
Tons, welche meist gleich an der Grube an Chinesen Absatz fanden.

Die beiden Niederlassungsgesellschaften in Hankow und speziell
in Tientsin entwickelten sich giinstig. Im Jahre 1904 traten beide
in Liquidation.

Das Gesamtresultat der Bank wiéhrend dieser Periode war als
ein recht giinstiges zu bezeichnen und erlaubte die Ausschiittung einer
Dividende von 9%, 10%,, 11°%,.

Im Jahre 19os wurde im Juli eine Agentur in Peking eroffnet,
der im November die Begriindung einer Filiale in Yokohama folgte;
es wurde damit ,auch den seit Jahren vorhandenen und wiederholt
zum Ausdruck gebrachten Wiinschen der deutschen Kaufmannschaft
entsprochen“!), Im Mai 1906 folgte dann noch die Errichtung einer
Niederlassung in Kobe. Mit der Ausdehnung ihrer Geschifte auf
Japan hat die Bank das Erbe der Deutschen Bank in diesem Lande
iibernommen, denn seit jenem miBgliickten Versuche vom Jahre 1872
hat sich kein deutsches Bankinstitut in Japan aufgetan. Der deutsche
Kaufmann muBte sich bei Abwickelung seiner (Greschifte fremdlan-
discher Institute bedienen, von denen namentlich die Yokohama Specie
Bank Ltd. in Betracht kam. Eine weitere lokale Ausdehnung wird
die Bank im Jahre 19o6 finden. Um ein wichtiges Bindeglied zwi-
schen Hongkong und Kalkutta zu schaffen, wird in Singapore eine
Filiale gegriindet werden, da der Ort lebhafte Handelsbeziehungen
zu obigen Plitzen unterhdlt und auBerdem wegen seines Handels mit
Europa und Amerika von Wichtigkeit ist. Die weiter in Aussicht
genommene Errichtung einer Fiiiale in Hamburg ist in dem Umstand
begriindet, daf sich die wichtigsten mit Ostasien handelnden Firmen
in Hamburg befinden.

Wenn wir riickblickend die Deutsch-Asiatische Bank mit dem
friher behandelten Institute vergleichen, so miissen wir zunachst
konstatieren, daf ihre Ergebnisse viel schwankendere gewesen sind,
als die der Deutschen Uberseeischen Bank. Dies hat seinen Grund
in der Art der Geschifte der Asiatischen Bank, welche sich weniger
als jenes Institut auf das regulire Geschift beschrankt hat, sondern
im Gegenteil als fithrendes Finanzinstitut aufgetreten ist. Die wert-
wertvolle Unterstiitzung, welche sie Deutschlands Handel und Industrie
leistet, sind schon oben gewiirdigt worden. Ihre geschiftlichen Re-
sultate sind um so anerkennenswerter, als sie vielleicht noch schwerer

1) Bericht 1905.
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Deutsch-Asiatische Bank.

Wichtigste Bilanzposten: Passiva (in Taels).

Valuta-
Alktienkapital | Reservefonds refgizei?;;l s a]lh;l)sjg::(i;:?ﬁol::f Kreditoren Dividende ’I:‘:]f;iiirl':;r.:f: Gewinnvortrag
fonds

1889 5 000 000 = — — 15 287,62 5 884,48") — e

1890 § 000 000 204,22 — - 2 567 902,01 40 349,22") = s

18391 5 000 000 2 311,68 — - 3 224 266,39 29 268,07 ") — —

1892 5 000 000 3 420,99 — -— 2 108 489,82 30 868,49 ") — —

1893 5 000 000 10 893,11 5 928,70 30 000,00 3 358 281,69 62 500,00 3 557,00 10 659,70
1894 5 000 000 18 312,11 13 347.70 60 000,00 5046 477,99 87 500,00 4 451,40 22 249,92
1895 5 000 000 26 003,24 21 038,83 90 000,00 5745 897,48 100 000,00 4 614,68 26 075,48
1896 § 000 00O 68 451,77 63 487,30 213 750,00 8 211 102,71 216 500,00 25 469,12 49 429,93
1897 5 000 000 79 632,39 74 667,08 215 942,00 5598 166,75 206 250,00 4 458,37 39972,73
1898 5 000 000 119 957,74 171 448,83 375 942,98 6927 183,45 | 425234,35 24 195,21 99 944,03
1899 5 000 000 131 643,58 183 134,67 375 942,98 7890477,73 | 251 865,67 4 329,65 54 093,89
1900 5 000 000 154 225,46 205 716,55 375 942,98 9019 131,13 381 125,22 14 203,42 65 239,11
1901 5 000 000 179 289,23 230 780,32 375942,98 | 11769 826,76 | 439330,55 16 372,57 60 683 89
1902 5 000 000 210 659,91 262 151,00 375 942,98 16 439 817,41 505 617,98 24 425,98 95 312,08
1903 5 000 000 241 828,65 293 319,74 375 942,98 16 404 240,39 500 000,00 26 080,95 130 262,38
1904 7 500 000 590 935,25 327 995,72 375942,98 | 17466 954,91 | 531 250,00 27 717.36 115 462,71
1905 7 500 000 634 768,36 371 828,83 375 942,98 21 395 809,14 618 750,00 34 239,13 121 469,59

1) Gewinn, nicht Dividende.
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Wichtigste Bilanzposten: Alktiva (in Taels).

Deutsch-Asiatische Bank.

Nicht eingezahltes

Kasse- und

Guthaben bei

Aktienkapital Shiiea ‘Wechselbestand | Effektenbestand Debitc?ren Bankgebiiude lletien Banlen
1889 3 750 000 21 451,00 872 638,83 - 392 565,47 — —
1890 3 750 000 512 759,65 1848 711,75 — 1 500 131,19 — —
1891 3 750 000 541 587,45 1 665 646,22 - 2 291 945,26 — —
1892 3 750 000 267 429,80 T 434 713,84 - 1 680 883,12 - -
1893 3 750 000 380 487,42 1654 496,57 — 2 691 836,44 — —
1894 3 750 000 1 120961,63 1 505 563,80 — 3 875 812,69 — -
1895 3 750 000 1 082 580,00 1 233 930,01 — 4 947 118,64 — —
1896 1 875 ooo 849 443,45 3 728 282,13 1916 815,98 5 930 832,31 - 16 553 979,03
1897 1 250 000 751 268,33 2 475 992,81 1126 967,08 5614 852,08 — —
1898 1 250 000 1852317,79 z 839 440,70 1 185 684,59 5 866 983,51 141 945,52 4 708 045,00
1899 I 250 000 1221474,14 4 857 109,34 1870 924,76 4532963,54 135 393,55 1353 397,71
1900 = 3 420 695,74 6 4806 785,51 1 644 563,83 3432 671,02 250 857,71 £
1901 = 3 437 341,11 6 742 078,91 2218 194,45 5 436 319,90 258 281,93 =
1902 — 2 485 614,06 9 057 925,96 2786 173,45 8 971 945,61 285 042,89 -
1903 — 1 785 102,62 7 680 273,27 2911 899,94 IT 239 554,23 329 546,03 —
1904 1 875 000 3757 271,43 8 434 791,61 2 595 341,60 10 go7 823,46 342 151,99 =
190§ 1 875 ooo 4 415 736,77 1z 180 730,60 I 920 203,95 11 118 587,01 459 371,93 =




als die anderen Uberseebanken mit auslindischer Konkurrenz zu
kampfen hat.

Beachtenswert ist auch der ungiinstige Einfluff, welchen die
Silberentwertung auf die jdhrlichen Dividenden bei der Umrechnung
in Gold ausgeiibt hat, wohingegen die auf Goldbasis arbeitenden In-
stitute dieser Kalamitit nicht ausgesetzt sind.

Brasilianische Bank fiir Deutschland.

Der Zeit ihrer Entstehung nach ist die am 16. August 1887 in
Hamburg durch die Direktion der Diskontogesellschaft in Berlin und
die Norddeutsche Bank in Hamburg begriindete Brasilianische Bank
fir Deutschland die zweite deutsche Uberseebank.

Der Art ihrer Entstehung nach — als Tochterinstitut nur einer
Bank oder doch zweier in engster Verbindung stehender Banken —
dhnelt die Brasilianische Bank mehr der Deutschen Uberseebank als
der Deutsch-Asiatischen Bank, welch letztere, wie wir gesehen, einem
Konsortium einer groferen Anzahl von Banken und Bankiers ihr Da-
sein verdankt.

Die Bank wurde begriindet als eine Aktiengesellschaft mit dem
Sitze in Hamburg. Als Zweck der Gesellschaft bezeichnet der § 2
des Statuts ,den Betrieb von Bank- und Handelsgeschiften mit und
in Brasilien, doch sind Geschifte mit und in anderen Handelsplitzen
nicht ausgeschlossen. In der Art ihrer Geschifte ist der Brasilia-
nischen Bank ihren Statuten nach somit ein weiterer Spielraum ge-
lassen, als den beiden vorher behandelten Instituten!), lokal jedoch
sind die Grenzen enger gezogen. Sie ist als eine Spezialbank fir
Brasilien gedacht und hat sich im Laufe ihrer Entwicklung auch
innerhalb dieser Grenzen gehalten. Die weiteren Instruktionen, welche
der Bankleitung in Brasilien von FEuropa aus gegeben wurden,
schrankten auch den Geschiftskreis weiter ein.

So sollen Hypothekengeschifte sowie Erwerb von Immobilien %
nur zur Deckung drohender Verluste vorgenommen werden. Auch

1) § 3 des Statuts der Deutsch-Asiatischen Bank sagt ausdriicklich: ,,Warenhandel
fiir eigene Rechnung ist ausgeschlossen.‘¢
2) Anders die Deutsche Uberseeische Bank. Siehe oben 8. 24.
4*



die Hereinnahme von Staatspapieren und anderen Effekten, ebenso
das Akzeptieren von Wechseln ist nur unter Beschrankungen gestattet.

Zur Erreichung ihrer Zwecke darf die Bank, wie die vorher er-
wihnten Institute, Zweigniederlassungen oder eigene Institute errichten,
sich auch an anderen Unternehmungen, welche die gleichen Ziele
verfolgen, beteiligen.

Das Grundkapital wurde auf 1o Mill. M. festgesetzt, eingeteilt
in 10000 Aktien zu 1000 M. Die erste Einzahlung auf die Aktien
erfolgte mit 259/,.

Die Direktion besteht aus zwei oder mehreren vom Aufsichtsrat
zu ernennenden Mitgliedern.

Der Aufsichtsrat zdhlt 7—15 Teilnehmer.

Die Generalversammlungen konnen in Hamburg oder in Berlin
abgehalten werden.

Uber die Verteilung des Reingewinns verfugt der § 32 des
Statuts!). Demnach werden

1. 5%, dem zu bildenden gesetzlichen Reservefonds so lange
iiberwiesen, als derselbe den zehnten Teil des Grundkapitals nicht
iiberschreitet;

2. bis zu 5°), nach Bestimmung des Aufsichtsrats einer zu bil-
denden Spezialreserve tberwiesen;

3. an die Aktionire bis zu 49/, Dividende von dem eingezahlten
Aktienkapital gezahlt;

4. 89, vom Rest dem Aufsichtsrate als Tantieme iiberwiesen.
Diese Tantieme wird fir jedes Mitglied auf 2000 M. fir das Jahr
garantiert und eventuell fir den Fehlbetrag unter den Verwaltungs-
kosten verrechnet;

5. der Rest wird als weitere Dividende an die Aktiondre ver-
teilt, insoweit die Generalversammlung nicht auf Vorschlag der
Direktion und des Aufsichtsrats beschliefit, aus demselben noch einen
weiteren Betrag zur Verstirkung der Spezialreserve oder zu anderen
Zwecken zu verwenden.

Die Brasilianische Bank fiir Deutschland ist, wie schon oben
erwihnt wurde, nicht das erste in Brasilien gegrindete deutsche
Bankinstitut. Als solches hat vielmehr die Anfang der joer Jahre
von Hamburg aus in Rio gegriindete Brasilianische Bank zu gelten,
welche aber infolge falscher Leitung bald wieder eingegangen war.

1) Nach dem revidierten Statut vom 7. Dezember 1899. Das alte Statut brachte an
dritter Stelle die Remuneration des Aufsichtsrats von §°,, wihrend erst vom Rest die
Dividenden berechnet wurden.
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Im ibrigen hatte namentlich Rothschild in Brasilien Geschifte
gemacht.

Uber das Zustandekommen der Griindung berichtet die Denk-
schrift der Diskontogesellschaft: :

.Hamburg nahm im europiischen Kaffeeimport, der hauptsich-
lich aus Brasilien erfolgte, den ersten Platz ein. Die Diskontogesell-
schaft beschiftigte in Aussicht genommene brasilianische Eisenbahn-
unternehmungen wnd daraus resultierende Anleiheemissionen, bei
denen eine (Garantie der brasilianischen Regierung eine wesentliche
Unterlage bieten sollte und die eine direkte Vertretung im dortigen
Lande wiinschenswert machten.

Dazu kam noch die hervorragende Stellung, welche Deutschland
im Handelsverkehr Brasiliens einnahm. Es hatte damals im Export
die dritte, im Import die zweite Stelle und partizipierte in Porto Alegro
sogar mit 60°, am ganzen Handel. So einigte man sich schnell zur
Grindung der Brasilianischen Bank fir Deutschland.®

Uber die brasilianischen Wahrungsverhiltnisse sei kurz folgendes
bemerkt.

In den Vereinigten Staaten von Brasilien herrscht seit 1849
gesetzlich die Goldwahrung. Die Geldeinheit ist das Milreis = 1000 Reis
a 2,293 M. = 26,94 d. Die Goldmiinzen sind jedoch aus dem Ver-
kehr fast ganz verschwunden; an ihrer Stelle zirkuliert Papiergeld
mit Zwangskurs, welches zurzeit ein groBlen Schwankungen unter-
worfenes Disagio hat.

Die sich hieraus fiir den Bankbetrieb ergebenden Schwierig-
keiten erforderten besondere Aufmerksamkeit. Demnach sollten nach
den gegebenen Instruktionen Engagements in brasilianischer Valuta,
sowie Blankoengagements und Blankokredite prinzipiell nach Mog-
lichkeit vermieden werden. Der Ankauf von Wechseln auf aufBer-
brasilianische Plitze sollte moglichst der Summe der Wechsel gleich-
bleiben, welche man auf Europa oder andere Goldlinder mit Nutzen
abgeben konnte. Jedenfalls sollte ein Uberschuff nach der einen oder
der anderen Seite niemals aus spekulativen Ruiicksichten erfolgen.
Jedes Engagement in brasilianischer Valuta sollte, soweit europdisches
Kapital in Frage kommt, vermieden werden. Vorhandene brasilianische
Valuten sollten, sobald ein Kursriickgang zu befiirchten steht, gegen
Goldwechsel verduBert werden. »Prinzipiell soll die Bank in der
Valuta und auf den Platz abgeben, der fir sie die giinstigsten Be-
dingungen bietet. Immerhin soll sie sich aber der Aufgabe bewuft
bleiben, in Brasilien die deutsche Valuta mehr und mehr einzufiihren.f



Nach der oben gegebenen Tabelle diirfte es allerdings firr die
Bank meist vorteilhafter gewesen sein, auf Deutschland abzugeben,
da der fiir deutsche Wechsel notierte Kurs meist hoher stand, als
auf Grund des gleichzeitigen englisch-deutschen Kurses anzunehmen
war. Ks hitten somit die nationalen Interessen mit denen der Bank
harmoniert. ‘

Die der Bank zuflieBende brasilianische Valuta — als Depositen etc.
— sollte sie nach Vorschrift zum Diskont brasilianischer Wechsel ver-
wenden, ferner zur Bevorschussung versicherter Waren. Jedenfalls
sollten sich aber diese (Geschifte ganz danach richten, ob und wie-
viel der Bank gerade Mittel in brasilianischer Wahrung zur Verfiigung
stdnden. ‘

Diesen strengen MaBregeln, die darauf zielen, die Goldbasis un-
bedingt festzuhalten, schreibt es der Bericht der Diskontogesellschaft
auch zu, dafi die Bank ,alle Umwilzungen, den Sturz des Kaiser-
tums und die Errichtung der Bundesrepublik Anno 1889 mit der Zer-
riittung der Finanzen (durch ubermiBige Ausgabe von Papiergeld)
ohne Schidigung iiberstehen konnte®!).

Nachdem man endlich nach langen Bemiihungen von der bra-
silianischen Regierung die Konzession am 15. September 1888 er-
langt hatte, konnte der Geschiftsbetrieb in  Rio de Janeiro aufge-
nommen werden. Die lange Verzogerung war fiir die Bank freilich
recht nachteilig, da ihre Unkosten, wie Gehilter etc., bereits seit An-
fang des Jahres bezahlt werden muften.

Schon der zweite Geschiftsbericht iiber das Jahr 1889 erwihnt,
daB sich die Niederlassung in Rio bereits eine angesehene Stellung
in der brasilianischen Geschiftswelt erworben hat und daB die Um-
satze auf allen Gebieten dementsprechend gestiegen seien.

Noch giinstiger wiirden wohl.die Resultate der Bank ausgefallen
sein, wenn nicht ,das in dortiger Wihrung arbeitende Betriebskapital
eine erhebliche Entwertung erlitten hitte*?), was entsprechende Ab-
schreibungen iiber Valuta-Ausgleichskonto?) notig machte. Dieser
Verlust war demnach, trotz der oben erklirten Geschéftspraxis, nicht
zu vermeiden gewesen! Guten Gewinn brachten der Bank einige
Finanzoperationen, wie die Ubernahme der 3¢/, Goldanleihe der Oeste

1) Denkschrift der Diskontogesellschaft.

2) Bericht 1889,

3) Das Konto bilanzierte am hochsten im Jahre 1891 mit 1316 348,20 M. unter
den Passiven.” Durch entgegengesetzte Gewinne ging es allmihlich wieder zuriick und ver-
schwindet seit 1895 aus der Bilanz.



de Minas-Eisenbahn von 221!/, Mill. M. und einer solchen der Arar-
uama-Eisenbahn ') von 61!/, Mill. M.

Am Schlusse des zweiten Geschiftsberichts vom Jahre 1889 wird
gesagt:

,Der Nutzen, welcher der deutschen (Geschiftswelt durch ein
deutsches Bankhaus in Brasilien erwéchst, steht, nach den bisherigen
Erfahrungen und Ergebnissen, wohl auBer Zweifel. Unter Befolgung
der bewdhrten soliden Grundsitze werden wir auch ferner danach
streben, unsere Beziehungen nach allen Richtungen hin langsam aus-
zudehnen, um der deutschen Kaufmannschaft jene Vorteile zu sichern,
welcher sich die englische Handelswelt durch nationale Bankverbin-
dungen seit langen Jahren erfreut.”

Die Entwertung der brasilianischen Valuta, welche 1888 nahezu
Pari stand, beruhte auf einer tibermifigen Emission von Papiergeld,
in der Staats- und Privatbanken zu wetteifern schienen. Der Gesamt-
umlauf an Papiergeld betrug nach dem ,Jornal do Commercio*?)

im Jahre 1891 Staatspapiergeld . . . . . 167611397 Milrei
Papier der Emissionsbanken . 357 768 839 RECISS

Die Papiergeldentwertung war begleitet von einer unmaBigen
Spekulation, die sich namentlich in Griindung von Aktiengesellschaften
kundgab. Thren Hohepunkt erreichte die Spekulation im Jahre 18g1.
Nach der Ubersicht des staatlichen Registrieramtes?) wurden ins L.eben
gerufen:

Zeit der Griindung Zahl Nom. Kapital in Milreis

Bis- Mai 1888 . . . L e 117 410 879 000

Im Mai 1888 bis 15. Nm 1889 S 38 402 b10 000

Vom 15. Nov. 1889 bis 31 Dez. 1890 306 1 344 146 600

Im Jahre 1891 . . . Tl 31z 1 848 756 g9oo
Natiirlich wurden nur geringe Summen auf dieses ungeheuere
Nominalkapital — das ja das gesamte in Brasilien disponible Kapital
bei weitem iibersteigt — eingezahlt. Viele Gesellschaften liquidierten

bald wieder oder machten bankerott, eine allgemeine Krisis war der
natiirliche Schluf.. Dieses Beispiel zeigt uns, in welchem Wechsel
die Konjunkturen in Brasilien, wie auch in anderen iiberseeischen
Léndern, sich oft in kiirzester Zeit befinden. Auf eine allgemeine
Prosperitit, die nicht selten zu den groteskesten Formen der Speku-
lation sich entwickelt, folgt ebenso schnell und unvermittelt die Krisis.

1) Deutsches Handelsarchiv 1890, Sepl.: ,,Auller der Pflege der direkten Handels-
bezichungen zu Deutschland und des Geldverkehrs beabsichtigt die Bank, auch durch Ver-
mittlung von Anleihen solider und gutfundierter brasilianischer Eisenbahnen gleichzeitig im
Interesse der deutschen Industrie und des deutschen Anlage suchenden Kapitals zu wirken.*

2) Deutsches Handelsarchiv 1892, Juni.



Fur eine vorsichtige Bank waren diese Verhiltnisse natirlich
nicht geeignet, zu Finanzierungs- und anderen spekulativen Geschiften
anzuregen. Die brasilianische Bank beschrinkte sich daher wahrend
der folgenden Jahre auf das regulire Geschaft, so daf sie von groferen
Verlusten verschont blieb. Der Bericht vom Jahre 1891 bemerkt:

»Wenn wir nichtsdestoweniger in der Lage sind, einen recht
gunstigen Jahresabschluf vorzulegen, so diirfen wir hierin den Beweis
erblicken, daRl selbst unter ungiinstigen Zeitumstinden fur die Tatig-
keit einer deutschen Bank in Brasilien ein lohnendes Feld vorhanden
ist und daB die von Anfang an beobachtete Befolgung strenger Soli-
ditit und die vorsichtige, nur allmihlich fortschreitende Ausdehnung
unserer (reschifte sich als (Grundsitze bewdihrt haben, welche am
besten geeignet sind, Erfolge zu sichern.”

Die vier ersten Jahre ergaben eine durchschnittliche Dividende
von ca. 129

Zweifellos hat zu dem giinstigen Resultat der verhéltnismafig
hohe Diskontsatz beigetragen, der wihrend der Jahre herrschte. Der
Diskontsatz betrug in Rio durchschnittlich 7—10°9/,. Von Porto Allegre
wird gar gemeldet: ,Die Banken zahlen 6—7 /, im Kontokorrent
und verlangen 10—12 9. DaB darunter der Unternehmungsgeist
leidet, ist klar. Fiir Anlagen, welche 5—61Y/, versprechen, ist Geld
nicht zu haben!).* Vielleicht hat man auch aus dem Wechselgeschaft
bei den auflerordentlichen Valuten bzw. Kursschwankungen Vorteil
zu ziehen gewuBt. Es schwankten die Kurse fir go-Tage-Sicht-
wechsel auf England bei sinkender Tendenz

1889 273 —247/,
18g0  20'/,—20
1891 11'/,—20%,.

Die Regierung hatte anfangs versucht, den Kurs zu halten, in-
dem sie fortgesetzt grofere Posten London-Wechsel abgab. Ende
1890 mubte sie jedoch das zwecklose Bemithen aufgeben.

Die wirtschaftlichen Verhaltnisse blieben auch wihrend der fol-
genden Jahre gedriickte. Ungilinstig wirkten auf Handel und Ver-
kehr die starken Valutaschwankungen. Die Bank sah sich im wesent-
lichen auf -die Pflege des reguliren Bank- und Kommissionsgeschiftes
beschrinkt?), ,und wenngleich die fiir jeden einzelnen Umsatz aufzu-
wendende Mithe dem in diesen Geschaftszweigen zu erzielenden Ge-
winne kaum entspricht, so ist es doch nach und nach gelungen, diesen

1) Handelsarchiv 1891, Juli.
2) Bericht 1892,



Umsitzen in Rio eine lohnende Ausdehnung zu geben Im Jahre
1893 erfolgte die Eroffnung einer Filiale in Sad Paulo, weshalb zur
Verstirkung der Betriebsmittel auf das Aktienkapital weitere 3 Mill, M.
einberufen wurden. Dem folgte weiter im Jahre 1894 die Errichtung
einer Agentur in Santos, welche namentlich den Ankauf von Wechseln
betreiben sollte, die dem'bedeutenden Kaffeehandel dieses Platzes mit
Europa entspringen.

Ein Konsularbericht !) schitzt die gesamten von Europa und den
Vereinigten Staaten auf Santos und Sad Paulo gezogenen Wechsel
auf 1—11/, Mill. jahrlich. Auch wird erwihnt, daB viele deutsche
Hauser in Sad Paulo ihre Geschéftsstellen haben; britische hingegen
sind nicht vertreten. Auf diesem Boden konnte die Bank demnach
hoffen, eine erfolgreiche Beschiftigung zu erzielen. Da die Bank bei
vorsichtiger Geschéftsfilhrung von wesentlichen Verlusten verschont
blieb, erreichte sie eine durchschnittliche Dividende von ca. 109/,
(1892—18g4).

Wihrend der nichsten fiinf Jahre, von 1895—1899, nahm der
Wechselkurs auf London zunichst eine weitere riickliaufige Bewegung
an, um im Jahre 1898 mit 53/; d den tiefsten Punkt zu erreichen,
den er jemals eingenommen hat. Die wirtschaftlichen Verhaltnisse,
deren treues Spiegelbild die Wechselkurse im allgemeinen sind, waren
demnach keine giinstigen. Der Tiefstand wurde im wesentlichen
durch die ungiinstige Lage des Kaffeemarktes hervorgerufen, der
unter niedrigen Preisen mehrere Jahre zu leiden hatte.

Die Geschaftsentwicklung sowie die Ergebnisse der Bank waren
jedoch durchaus keine ungiinstigen; denn mit einer jéhrlichen Divi-
dende von 129/, zahlt diese Periode zu den besten, welche die Bank
erleht hat; beachtenswert ist namentlich die verhidltnismiBig grofie
Stabilitit der Ertrige wihrend dieser fiinf Jahre gegeniiber anderen
Perioden.

Von der Titigkeit der Bank ist allerdings wenig Bemerkens-
wertes zu berichten. Sie vollzog sich ausschlieBlich in den Bahnen
des reguldren Geschifts, da man sich bei der herrschenden Unsicher-
heit der wirtschaftlichen Verhiltnisse auf Finanzierungen und andere
spekulative Unternehmungen nicht einlieB:

»Wir dirfen mit Befriedigung konstatieren, daf unsere Bank
dank der kundigen und vorsichtigen Leitung in Rio nicht allein mit
gunstigem Erfolge gearbeitet hat, sondern auch in den handeltreiben-
den Kreisen Brasiliens weitere Anerkennung gefunden und sich eine

1) Handelsarchiv 1899, November,



erste Stelle unter den auslindischen Banken errungen hat'* So sagt
der Bericht iiber das Jahr 18¢5.

Auch von Aufenstehenden gehen uns dahingehende Berichte
zu. So sagt ein Konsularbericht aus Brasilien: ,Die wirtschaftlichen
Beziehungen zwischen Deutschland, Osterreich-Ungarn und Brasilien,
speziell Rio, Santos und Sad Paulo, deren Regelung bisher den eng-
lischen Banken in Rio zugefallen war, gehen nach und nach auf die
Deutsche Bank iber (gemeint ist die Br. Bk. f.D.), deren Haupttétig-
keit auf der Pflege des legitimen Rimessen- und Inkassogeschifts
beruht!).“

Ahnlich sagt Sonndorfer?: ,Die grofflen Hamburger Héuser
machen alle ihre Inkassi durch diese Bank (Br. Bk. f. D.), ebenso
macht die K. priv. Linderbank in Wien ihre Inkassi in Brasilien
durch diese Bank, die auch von franzosischen Hiusern in Brasilien
benutzt wird, obgleich die Franzosen in Rio eine franzosische Bank
errichtet haben.

Um allen Anforderungen, welche der stetig wachsende Umfang
der Geschifte an die Bank stellen mochte, gerecht zu werden, sah
man sich 1895 veranlaBt, den letzten auf die Aktien noch ausstehen-
den Betrag von 4!/, Mill. M. einzuberufen, so daB nunmehr samtliche
Aktien voll eingezahlt sind. Begriindet wurde diese Einforderung
namentlich auch mit der in Aussicht stehenden Errichtung einer wei-
teren Niederlassung. Dieser Plan konnte jedoch erst im Jahre 19o4
verwirklicht werden, indem in Porto Alegre eine Zweiganstalt auf-
getan wurde.

Bei der unsicheren Lage der Geschifte waren einige Verluste
trotz vorsichtiger Einschrinkung des Betriebes nicht zu vermeiden.
Sie rithrten her teils aus notleidenden Diskontwechseln, teils aus Kurs-
differenzen auf einige von der Gegenpartei nicht vollig erfiillte Kurs-
engagements. Aus diesem Grunde muBten namentlich in den Jahren
1897 und 1898 groflere Betrige — betrichtlich tber je 100000 M. —
von der Spezialreserve in Absatz gebracht werden.

Der Kurs auf London hob sich von seinem tiefsten Stande von
5%/, d, den er im Jahre 1898 eingenommen hatte, allméhliah infolge
der giinstigeren Lage des Kaffeemarktes, vor allen Dingen aber in-
folge der Finanzpolitik der Regierung, welche durch fortgesetztes
Verbrennen von Papiergeld den Betrag der umlaufenden Noten von
286 Mill. Milreis Ende 1898 auf 705 Millionen Mitte Juni 1900 er-
miBigte. Da glaubten einige der in Rio ansidssigen auslindischen

1) Handelsarchiv 1892, Juni.
2) Technik des Welthandels.



Banken die Valutabesserung noch beschleunigen zu konnen und gaben
zu diesem Zwecke in unverhiltnismafigen Betrigen Wechsel auf ihre
europdischen Niederlassungen ab. Die einheimischen Banken — nicht
aber die Brasilianische Bank fiir Deutschland — schlossen sich dieser
Spekulation an, und innerhalb 10 Tagen wurde der Kurs auf 14 ge-
_ trieben.

Infolge dieser plotzlichen Valutasteigerung geriet der gesamte
Aufenhandel ins Stocken; und was noch schlimmer war, .das Aus-
land, das bei dem niedrigen Kursstande seine Guthaben in Brasilien
hatte stehen lassen, suchte diese giinstige Kursgestaltung zur Zuriick-
ziehung seiner Guthaben zu benutzen. Das Fehlen dieser Gelder,
was den ganzen Geschiftsbetrieb lihmte, sowie das MiBlingen der
Valutenspekulationen fiihrten schlieBlich den Fall des der Regierung
nahestehenden Bankinstituts, der Banco da Republica, herbei, trotz
eines gewdhrten Darlehens von 1 Mill. £ in Wechseln auf London.
Der Zusammenbruch war fiir die Regierung um so schmerzlicher, als
die Bank jahrelang im Auftrage der Regierung im nationalen Inter-
esse den Kursmarkt bearbeitet hatte. Noch 1896 spendete ihr ein
Konsularbericht !) folgendes Iob:

»Die Banco da Republica leistete, unterstiitzt von der Regie-
rung, wahrend des verflossenen Jahres dem Handel in Rio vorziig-
liche Dienste, indem sie den Kurs hielt, wihrend die fremden Banken
geneigt schienen, alles seinen Gang gehen zu lassen. Bei mehr als
einer Gelegenheit, als die Panik dem Kursmarkte drohte, wurde das
Ubel beschworen oder gemildert durch die Intervention dieser Bank.*

Der Banco da Republica folgten noch zahlreiche einheimische
Banken und sogar Sparkassen nach. SchlieBlich legte sich die Re-
- gierung ins Mittel, um die Krisis nicht ins ungemessene steigen zu
lassen. Auf ihre Veranlassung iibernahm der Direktor der Brasilia-
nischen Bank fiir Deutschland, Herr Petersen, die Reorganisation
der Banco da Republica, die schlieflich im November wieder ihre
Geschifte aufnahm.,

»50 schwer es uns“ -- sagt der Bericht von 19oo — ,bei den
kritischen Zeiten natiirlich wurde, auch nur auf einen Teil der be-
wihrten Arbeitskraft unseres Herrn Direktor Petersen verzichten zu
sollen, so hat unser Aufsichtsrat doch geglaubt, unter den obwaltenden
Umstinden dem Ersuchen der Regierung nachkommen zu missen
und hat seine Einwilligung dazu gegeben, daB Herr Direktor Petersen
seine Arbeitskraft der Banco da Republica als Direktionsmitglied bis

1) Handelsarchiv 1897, Juli.
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auf weiteres ohne Bindung fiir einen festen Termin zur Verfiigung
stellte, aber nur unter gleichzeitiger Beibehaltung seiner Stellung als
Direktor unserer Bank.“

Die Krisis des Jahres 1goo wirkte auch die folgenden drei Jahre
noch nach infolge schlechter Lage des Kaffeemarktes und hatte eine
Reihe von Zusammenbriichen zur Folge, an denen auch die Brasilia-
nische Bank beteiligt war und sie zu erheblichen Rickstellungen
notigte. Am bedeutendsten wurde die Bank durch den Sturz der
Empresa Industrial in Mitleidenschaft gezogen. Um sich nicht weiteren
Verlusten auszusetzen, mufte die Bank den Umfang ihrer Geschifte
enger begrenzen, was in sinkenden Umsatzziffern seinen Ausdruck fand.

Lokal fand der Geschiftskreis der Bank jedoch eine weitere
Begrenzung, als im Jahre 1904 der lingst gehegte Plan, in Porto
Alegre eine Filiale zu begriinden, endlich in Erfullung ging. ,Die
siidlichen Staaten stellen ein abgesondertes Produktions- und Wirt-
schaftsgebiet fiur sich dar, mit dessen zunehmender Entwicklung zu-
gleich seine kommerziellen Beziechungen zu den zentralen und nord-
lichen Staaten wachsen, auch spielt hier das deutsche Element eine
wesentliche Rolle 1)«, :

Aus der sonstigen Titigkeit der Bank ist noch zu erwihnen,
dafl dieselbe im Auftrage der ,Schutzvereinigung der Besitzer von
5%, Obligationen der Oeste de Minas-Eisenbahn“ mit der brasilia-
nischen Regierung ein Abkommen traf, nach dem die letztere sich’
verpflichtete, die obigen notleidend gewordenen Obligationen in einem
bestimmten Verhiltnis gegen 49/, Eisenbahn- Reszission-Bonds des
brasilianischen Staates umzutauschen.

Das Jahr 1904 zeigte endlich den Beginn einer besseren Kon-
junktur, die auch im Jahre 19035 andauerte. Der Wechselkurs nahm
eine starke aufsteigende Bewegung an und erreichte im August 1goj
seinen hochsten Stand mit 16 d, wihrend er von Mitte des Vorjahres
bis zum Maérz 1go5 sich auf ungefihr 12 d gehalten hatte. Zum Teil
konnte man diese Hoherbewertung wohl auf die Besserung der wirt-
schaftlichen Verhiltnisse zuriickfiihren, doch hatten auch Anleiheope-
rationen brasilianischer Staaten in Europa eingewirkt. Infolge des
regeren geschiftlichen Lebens konnten die simtlichen Niederlassungen
auf ein befriedigendes Geschiftsergebnis zuriickblicken. Auch von
der Filiale in Porto Alegre ist zu melden, dafl sie bereits festen Ful}
im dortigen Geschift gefaBt hat?). Die Gewinnresultate waren dem-
entsprechend; 1go4 betrug die Dividende 8 °/,, 1905 109/,.

1) Bericht 1905,
2) Bericht 1903.



Brasilianische Bank fiir Deutschland.

Wichtigste Bilanzposten., Passiva.

3 : Spezial- k Giroeinlagen |Aufsichtsrats-| Reingewinn
45 gl Reserveionds Resel:-,rvefonds Algenie PFETLen und Kreditoren| tantieme!) |bezw. I%ividende Vartrag
1895 | 10000000 | 238 058,17 231 058,17 60 161,95 4 481 622,15 | 27 109 169,19 | 63 078,23 975 000 503 989,05
1896 | 10000000 | 291 398,55 637 058,17 63 261,39 4021 731,17 | 52663 953,59 | 53 340,38 600 000 458 115,82
1897 | 10000000 | 363 744,79 736 885,84 43 475,31 7 797 879,60 | 27 082 289,01 | 72 346,24 1 200 000 460 520,38
1898 | 10000000 | 436 390,51 848 561,42 417 104,02 | 12062 867,88 | 26 267 538,52 | 72 645,72 1 200 00O 456 467,81
1899 | 10000000 | 514 531,85 1048 561,42 134 833,18 | 11660 358,76 | 36 249 684,40 | 78 141,34 1 200 000 463 011,84
1900 | 10000000 | 562 429,58 1 096 459,15 198 824,23 | 14 340 393,07 | 41 172 065,98 | 36 972,73 900 000 388 198,23
1901 | 10000000 | 608 806,39 1 142 835,96 281 575,19 0066 083,34 | 51 236 751,93 | 34 782,61 800 o0oo 390 473,99
1902 | 10000000 | 643 105,91 1177 135,48 496 324,26 5 400 377,15 | 25 219 129,51 | 17 391,30 600 000 394 746,—
1903 | 10000000 | 677 405,43 1211 435,— 484 172,16 6 253 534,— | 27 817 994,12 | 17 391,30 600 000 393 577,68
1904 | 10 000 000 723 782,29 1257 811,81 573 852,94 6 940 278,93 | 33 162 937,31 | 34 782,60 800 000 402 038,21
1905 | 10 000 000 782 236,35 1316 265,82 1314 194,97 7 479 837,56 | 46 033 112,19 | 52 173,91 1 000 000 412 010,90
Aktiva,
Nicht eingezahltes Kassabestiinde . Effekten
Aktienkapital und Bankguthaben W eciised S oud e und Konsortial Eetachinde
1896 4 500 000 10 798 928,54 14 221 765,74 5 770 042,62 6 229 780,86 I go5 123,30 241 845,52
1896 — 24 008 319,44 24 931 900,51 11974 762,24 5 580 689,67 2 103 851,46 200 000,—
1897 — 22 160 216,43 I1712952,33 6 078 502,55 4 547 928,09 2 877 527,01 400 000,—
1898 — 21 878 404,73 13 497 147,63 8 263 649,15 3989 993,65 3 488 405,76 660 000,—
1899 = 24 385 699,69 17 465 404,97 10 510 254,14 4 548 888,22 3 754 039.29 700 000,—
1900 - 21 665 290,51 21 693 578,15 13 327 400,69 7 372 984,89 3 555 110,54 1 088 407,50
1901 — 33 493 483,79 17 395 188,48 11917 997,73 6 159 490,58 3550907,71 1051 551,23
1902 - 15 801 779,65 10 663 990,71 8 738 275,07 4 667 018,11 2 973 059,32 1108 162,91
1903 — 13 425 886,98 16 847 604,81 10063 221,81 3 192 636,16 2 798 206,37 1132 143,24
1904 = 14 589 939,14 21 632 668,57 11 192 428,73 2 861 599,15 2 541 888,— 1084 991,97
1905 — 18 046 904,32 27 025 208,25 16 248 210,69 3 255 279,91 2 535 258,53 1 278 965,10

muBite die Differenz unter Verwaltungsunkosten verbucht werden.

1) Anmerkung: Da im Jahre 1889 die Minimal-Tantiéme von 2000 M. pro Mitglied (§ 32 Statut) nicht aus dem Reingewinn sich ergab,
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Auf eine unangenehme Erfahrung der Bank miissen wir noch
hinweisen. Sie verlor durch Unredlichkeit bzw. vorschriftswidriges
Verhalten hoherer Beamter in drei aufeinanderfolgenden Jahren nicht
unbetrédchtliche Summen. Das erstemal im Jahre 19oo, als der Leiter
der Santos-Niederlassung zwei dortigen Hdausern zu spekulativen
Zwecken grofle Summen kreditierte, welche diese nicht zuriickzahlen
konnten. Im Jahre 1go1 hingegen begingen zwei der ersten Beamten
in Rio betriigerische Manipulationen und Unterschleife, welche die
Kasse der Bank nicht unerheblich schadigten. Moglich wurde der
Vertrauensbruch nur dadurch, daff in beiden Fillen Angestellte anderer
Firmen mit den Schuldigen gemeinsame Sache machten und somit
bei den regelmifligen Revisionen die Aufdeckung vereitelten. Der
dritte Fall bestand darin, daB sich ein Beamter mit seinen Helfern
auf einen gefilschten Scheck einen Betrag von 120000 Mrs. zu ver-
schaffen wuBte.

Das Gesamtergebnis der Bank wihrend dieser Periode ihrer
Tatigkeit (19oo—1go3) stellt bei einer Durchschnittsdividende von
ca. 8%/, allerdings einen nicht unbedeutenden Riickschritt gegen die
Vorjahre dar, welche 12°/, ergeben hatten. Noch grofer ist der
Riickschritt gegeniiber der frither erreichten Hohe der Dividende
von 16%,. In diesen schwankenden Ertrignissen bietet die Bank
uns ein Bild der brasilianischen Wirtschaftsverhiltnisse im allgemeinen,
welche namentlich infolge der einseitigen Kaffeekultur recht unsichere
geworden sind. Bei der Beschrinkung ihrer Tatigkeit auf dieses
eine Land konnte die Bank die ginstige Konjunktur voll ausniitzen,
mufite aber auch in Zeiten der Krisis schwer leiden, ohne vielleicht
durch Geschifte auf einem anderen Gebiete einen Ausgleich zu finden.

Das Durchschnittsresultat ist trotzdem als ein sehr giinstiges zu
bezeichnen. Die Bank hat es verstanden, sich unter Beobachtung
einer vorsichtigen und doch energischen Politik zu einem der ersten
der fremdlindischen Bankinstitute in Brasilien emporzuschwingen.

Bank fiir Chile und Deutschland.

Die Bank fiir Chile und Deutschland ist als Schwesterinstitut
der Brasilianischen Bank far Deutschland anzusehen. Sie wurden
beide von der Diskontogesellschaft in Gemeinschaft mit- der Nord-



deutschen Bank in Hamburg ins Leben gerufen und zeigen in ihrer
Organisation mancherlei Verwandtes.

Die Bank fiir Chile und Deutschland wurde begriindet am
10. Oktober 1895 in Hamburg als eine Aktiengesellschaft mit dem
Sitze in Hamburg zum Zwecke des Betriebes von Bank- und Handels-
geschiften mit und in Chile. Geschifte mit anderen Plitzen sind je-
doch nicht ausgeschlossen, Zur Erreichung ihrer Zwecke stehen ihr
dieselben Wege wie der obenerwihnten Brasilianischen Bank offen:
Begriindung von Zweigniederlassungen, Beteiligung bei anderen
Firmen etc.

Nach dem Art. 5 des Statuts betrigt das Aktienkapital der
Bank 10 Mill. M., eingeteilt in 10000 Aktien, welche auf den Inhaber
lauten. Die erste Einzahlung wurde mit 259, vom Nennwerte ge-
leistet.

Die Direktion der Bank besteht aus zwei oder mehreren vom
Aufsichtsrat zu ernennenden Mitgliedern. Die Zahl der Aufsichts-
ratsmitglieder ist auf 7—15 normiert.

Von den weiteren Bestimmungen des Statuts seien besonders
diejenigen des Art. 32 hervorgehoben, die iiber die Verteilung des
Reingewinns verfiigen.

Aus dem sich ergebenden Reingewinn werden iiberwiesen:

5% dem zu bildenden gesetzlichen Reservefonds, solange als
derselbe den zehnten Teil des Grundkapitals nicht iiberschreitet;

bis zu 5°, nach Bestimmung des Aufsichtsrats oder auf Vor-
schlag der Direktion und des Aufsichtsrats mit Genehmigung der
Generalversammlung ein groferer Betrag einer zu bildenden Spezial-
reserve;

an die Aktiondre bis zu 4°, Dividende von dem eingezahlten
Aktienkapital;

an den Autsichtsrat!) eine Tantieme von im ganzen 89/, des
verbleibenden Betrags; sollte diese Remuneration des Aufsichtsrats
nicht den Betrag von 2000 M. fiir jedes Mitglied erreichen, so wird,
da jedes Mitglied diesen Mindestbetrag jéhrlich empfangen soll, ein
Fehlbetrag unter den Verwaltungskosten verrechnet.

Der Rest wird als weitere Dividende auf die vorhandenen Aktien
nach Verhiltnis ihres Nominalbetrages — gleichviel, ob dieselben
voll eingezahlt sind oder nicht — verteilt, insoweit die Generalver-
sammlung auf Vorschlag der Direktion und des Aufsichtsrates nicht
anders dariber verfiigt.

1) Nach dem revidierten Statut vom 23. Dezember 1899. Im alten Statut stand die
Remuneration des Aufsichtsrats mit 5%/, an dritter Stelle,



Der gesetzliche Reservefonds ist lediglich zur Deckung eines
aus der Bilanz sich ergebenden Verlustes bestimmt. Demselben ist
auch ein etwaiger Agiogewinn bei der Ausgabe neuer Aktien zu
iberweisen.

Auf die Spezialreserve konnen auBergewohnliche Verluste und
Ausgaben ibernommen werden.”

Die wirtschaftlichen kommerziellen und politischen Verhaltnisse
der Republik Chile, die sich in ristiger Aufwartsbewegung befinden,
bieten fiir die Tatigkeit einer deutschen Bank ein geeignetes Feld.

Das deutsche Element bildet einen einfluBreichen Teil der Be-
volkerung des Landes, und der AuBenhandel liegt, wie sonst in keinem
anderen der in Betracht kommenden Linder, in deutschen Héanden.
Der deutsche Anteil ist viel bedeutender, als nach den ungenauen
Angaben der chilenischen Statistik zu glauben wire. ,Nach zuver-
lassigen Schitzungen — sagt ein Konsularbericht vom Jahre 18987)
— liegt etwa die Hailfte des chilenischen Einfuhrhandels in deut-
schen Hianden. .Damit ist jedoch nicht gesagt, daB die Hilfte der
Einfuhrwaren aus Deutschland stammt. — Den Geld- und Wechsel
markt beherrschen die Deutschen.”

Als Einfuhrartikel kommen speziell die Erzeugnisse der europdi-
schen Industrie in Betracht. Der Ausfuhrhandel hingegen findet
seine Quelle in den Produkten der im Norden Chiles liegenden zahl-
reichen Kupfergruben und der Salpeterfelder. Der stark bevolkerte
Siiden des Landes ernihrt seine Bevolkerung durch Landwirtschaft,
und zwar speziell Weizenbau.

~ Das gesetzliche Zahlmittel in Chile vom Juli 1878 bis, zum Jahre
1895 war das vom Staate ausgegebene Papiergeld. Im letzten Jahre
wurde die Goldwihrung eingefithrt. Geldeinheit ist der Peso im Wert
von 18 Pence.

Als die Filiale der ,Bank fir Chile und Deutschland* am 15.
Januar 18962 ,als erstes in Chile errichtetes deutsches Bankinstitut*
in Valparaiso ihre Schalter offnete, befand sich die geschaftliche Tatig-
keit in einer allgemeinen Depression, die als eine Folge der im Vor-
jahre eingefiihrten Goldwihrung sich herausgebildet hatte.

Wiihrend des jahrelangen Riickgangs der chilenischen Valuta
waren viele Gelder fiir europiische Rechnung in den chilenischen
Banken und sonstwie driiben belassen worden in der Hoffnung auf
ein Steigen des Valutakurses. Diese Gelder waren dem Handel und

1) Deutsches Handelsarchiv, April 1898,
2) So sagt der erste Bericht des Instituts vom Jahre 1896 offenbar im Hinweis auf
die bald darauf erfolgende Niederlassung der Deutschen Uberseeischen Bank in Chile.



der Entwicklung des Landes zugute gekommen und hatten es den
Banken ermoglicht, Geld zu verhiltnismiBig niedrigen Zinsen aus-
zuleihen. Als dann bei einem Kursstand von ca. 12 Pence die Kon-
vertierung der Papierzirkulation in Gold zur Paritit von 18 Pence
dekretiert wurde und der Wechselkurs infolgedessen bis auf ca. 178, d
stieg, wurden diese européischen Guthaben zuriickgezogen, weil jeder-
mann die erhebliche Kursdifferenz von 5—6 Pence einkassieren wollte
und ein ferneres Steigen des Kurses iiber die gesetzliche Goldparitit
hinaus ausgeschlossen war. Im Kursgeschift wurde infolgedessen
nur mit der Moglichkeit eines spiteren Kursriickganges gerechnet,
so daB Wechsel auf spitere Lieferungstermine nicht unwesentlich
niedriger als der Kassakurs notiert wurden. Fir alle diejenigen,
welche ein Kursrisiko auf lingere Zeit hinaus nicht laufen wollten,
stellte sich die Deckung daher als recht kostspielig heraus und auch
unsere Bank, die sich von Spekulationen grundsitzlich fernhilt, hatte
unter diesen Kursverlusten zu leiden?*.

Einen Ersatz fand die Bank jedoch in dem z Z. herrschenden
hohen Zinsfufe. Ferner war es fir die Ausbreitung ihrer Bezieh-
ungen giinstig, dall bei dem herrschenden Geldmangel die einheimi-
schen Banken nicht ihre Kunden in vollem MaBe befriedigen konnten,
so daB sich viele zwecks Erlangung eines Kredits mit der Bank fir
Chile und Deutschland in Verbindung setzten.

Auch im folgenden Jahre — 1898 — wich die latente Krisis
nicht zuriick. Sie verschirfte sich sogar noch infolge schlechter
Ernten und der zuriickgehenden Preishildung des Hauptausfuhrartikels,
des Salpeters. Dies fiihrte zu mancherlei Verlusten, denen eine Reihe
schwiicherer Firmen zum Opfer fielen. Vor groBeren Verlusten blieb
die Bank verschont. Sie nahm sogar einen starken Anlauf zur Aus-
dehnung ihres Geschiftskreises, indem sie in Santiago und Concepcion
Filialen, in Santiago Estacion eine Depositenkasse eroffnete. Bei
dieser Expansionspolitik wurde sie wahrscheinlich beeinflut durch
die Befiirchtung, daB ihr die Deutsche Uberseeische Bank, welche
im Jahre 1896 sich in Chile niedergelassen hatte, zuvorkommen konnte.

Im Jahre 1896 brach schlieflich die lange verborgen gebliebene
Krisis hervor, welcher auch die erst vor drei Jahren mit grofen
Opfern eingefiihrte Goldwahrung wieder zum Opfer fallen sollte. In-
folge der drohenden Gefahr eines Krieges mit Argentinien und der
dadurch zu Riistungszwecken im Auslande bewirkten Ankiufe von
Kriegsmaterial, welche seitens der Regierung eine starke Nachfrage

1) Bericht 1896.
Abhandlungen d. staatsw. Seminars z. Jena, Bd. III, Heft 4. 2
Hauser, Die deutschen Uberseebanken.
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nach Devisen zur Folge hatte, begann der Wechselkurs eine sinkende
Richtung einzunehmen, die noch verstirkt wurde durch die Agitation
der Papierwidhrungspartei.

Der Wechselkurs, der am 1. Januar 1898 173/, d notierte, fiel
bis zum 3o0. Juni auf 17 d. Der im April von samtlichen Banken
des Landes gemeinsam unternommene Versuch, eine Festigung im
Wechselmarkte herbeizufithren, hatte keinen Erfolg, brachte aber den
Beteiligten nachtriglich z. T. recht schwere Verluste. Die europiischen
Kapitalien begannen zuriickzustromen, so daB bei der lebhaften Nach-
frage nach Wechseln der Kurs weiter sank. Gleichzeitig wurden
auch die inlindischen auf Gold lautenden Depositen in steigendem
Mafle abgehoben und die Noten gegen effektives Gold umgewechselt,
so dafl schlieflich am 6. Juli bei' den Emissionsbanken eine Gold-
knappheit eintrat, welche eine vollige Panik hervorrief.

Das Handelsarchiv!) schreibt dariiber:

»Als am 6. Juli 1898 von der Kasse der Bank von Chile jeder-
mann sein Guthaben in Gold zuriickzog, diese Bank daher bei un-
verdnderter Lage in den nichsten Tagen ihren Verpflichtungen nicht
mehr hitte nachkommen konnen und die anderen Banken ebenfalls
ins Gedringe kommen muften, so erlief die Regierung an demselben
Tage abends eine Verordnung, wonach simtliche Banken im Lande
bis zum 11. Juli einschlieBlich schlieBen durften, von welcher Erlaubnis
alle ohne Ausnahme Gebrauch machten. Die nichste Folge war, daB
die Geschifte ruhten und jedermann sein Gold zuriickhielt.”

Bevor jedoch die Banken wieder ertffnet wurden, erging ein
Moratoriumsgesetz fir 30 Tage. Verpflichtungen irgendwelcher Art
blieben somit riickstindig und nur aus Gefilligkeit gaben die Banken
ihren Kunden kleinere Summen, bis zu 100 Pesos tiglich, womit dann
wenigstens die Lebensbediirfnisse bestritten werden konnten.

Inzwischen beantragte die Regierung bei den Kammern eine
Papiergeldausgabe von 50 Mill. Pesos mit Zwangskurs, die auch ge-
nehmigt wurde. Man war somit wieder bei der Papierwihrung an-
gelangt. Die Folgen zeigten sich auch sofort. Der Kurs sank in
wenigen Tagen von 17 5/g auf 121/, Pence pro Peso Papier, wogegen
fiir Gold eine entsprechende Primie bezahlt wurde, die am 17. August
bereits 479/, erreicht hatte. Auf Handel und Wandel im Lande iibte
diese Wahrungskatastrophe natiirlich die ungiinstigste Wirkung aus.
Namentlich erlitten die Einfuhrhindler schwere Einbuflen, da es
ihnen nur allmihlich gelang, eine der Kursinderung entsprechende

1) Deutsches Handelsarchiv, Juni 1899.



Preiserhthung im Inlande durchzusetzen. Umgekehrt war wéhrend
der Ubergangszeit der Ausfuhrhandel besonders gewinnreich, so daB
in Nordchile viele Kupfer- und Salpeterminen, welche bei normalen
Kursverhiltnissen unter der Produktivititsgrenze standen, die Arbeit
wieder aufnahmen und beim Export, der dadurch bedeutend stieg,
gute Rente abwarfen.!)

Dab derartig turbulente Verhiltnisse fiir die geschiftliche Tatig-
keit einer Bank keine giinstigen sind, lifit sich wohl unschwer be-
greifen.

Trotzdem unser Institut sich ,nach Moglichkeit gegen diese von
ihr seit Bestehen der Bank in Berechnung gezogenen Valutaschwierig-
keiten gedeckt hatte?)“, so war dennoch ein nicht unerheblicher
Valutenverlust nicht zu vermeiden gewesen. Weitere Verluste er-
wuchsen der Bank aus dem obenerwihnten Convenio zur Aufrecht-
erhaltung der Goldwihrung, welches den beteiligten Banken grofiere
Wechsel-Engagements auferlegt hatte, als sie im eigenen Interesse
wohl sonst eingegangen wiren. Im kritischen Moment hatte die
Bank sogar einen Teil ihres Goldvorrats gegen Wechsel auf London
hingegeben und stirker trassiert als eingedeckt, um dem Sinken des
Kurses Einhalt zu gebieten. Die mit einer ersten Valparaiso-Firma
zur Deckung dieser Abgaben eingegangenen Wechsellieferungs-
kontrakte wurden von dieser nicht erfiillt, so da sich damit der Ver-
lust der Bank auf 155000 Pesos erhohte. Ieider waren dieselben
unniitz gebracht worden. Weitere EinbuBlen an ihren AuBenstinden
hatte die Firma jedoch nicht zu beklagen, was als ein Beweis der
Soliditit des chilenischen Handesstandes einmal, als auch der vor-
sichtigen Geschiftsfithrung der Bank andererseits anzusehen ist.

Wihrend der Zeit des Moratoriums befand sich die Bank in
einer recht peinlichen Lage. Der Bericht sagt dazu: ,,Wihrend des
Moratoriums hat die Bank dafiir gesorgt, die Bediirfnisse ihrer Kunden
auch in jener Zeit nach Moglichkeit zu befriedigen und hat solches
die Anerkennung unserer Freunde gefunden. Diejenigen,  welche
von den fremden Banken erwarteten, daf sie die Goldzahlungen fort-
setzen wiirden, trotzdem sie an der Einziehung ihrer AuBeustinde

1) Da der erhthte Kupfer- und Salpeterexport natiirlich auch den Weltmarktspreis
dieser Artikel beeinflufte, so ergibt sich hiermit eine recht interessante Verkniipfung, die
man ev. noch weiter ausfiihren kann, wenn man bedenkt, daB die guten oder schlechten
Getreideernten ihrerseits wieder den Stand des Papiergeldes beeinflussen. Es konnte also
ein Naturereignis, welches die chilenische Weizenernte vernichtet, den Preis des Kupfers in
Deutschland erniedrigen.

2) Bericht 1898.
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gesetzliéh gehindert waren, werden bei niherer, Einsicht in die Ver-
hiltnisse zu der Uberzeugung gelangt sein, daB ein derartiges Vor-
gehen ein ganz unhaltbares gewesen sein wirde.“

Zum selben Punkte bemerkt der Bericht der Deutschen Uber-
seeischen Bank vom Jahre 1898: ,Die Ubergangszeit war fiir die hiesigen
Banken die denkbar peinlichste und schwierigste, indem auf der einen
Seite die Depositanten nach Moglichkeit bestrebt waren, ihr Guthaben
aus den Banken zuriickzuziehen, wihrend auf der andern Seite die
Schuldner der Banken voll und ganz von dem Schutze des Moratoriums-
gesetzes (Gebrauch machten. Es bedurfte daher auch der dufBersten
Umsicht seitens der Leiter der Banken, um den Wiinschen der Kund-
schaft, die ofters auferordentlich weitgehender Art waren, nach
Moglichkeit gerecht zu werden, und es darf nicht wundernehmen,
wenn in diesen schweren Zeiten Klagen gegen die Banken lautbar
geworden sind, welche bei volliger Kenntnis und richtiger Beurteilung
der Sachlage nicht erhoben worden waren.” '

Der Reingewinn der Bank, der zur Ausschittung gelangte, be-
trug daher in diesem Krisenjahre auch nur 29/, wihrend im Vor-
jahre 59/, verteilt worden waren. Die Umsitze auf den einzelnen
Konten zeigen — nach der Bilanz zu urteilen — trotzdem eine nicht
unerhebliche Zunahme.

Die Krisis des Vorjahres war im Jahre 189g schon fast iiber-
wunden. Mit dem Schwinden der Kriegsgefahr hob sich allméhlich
der Wechselkurs, der im Vorjahre mit 11!/, d seinen niedrigsten
Stand eingenommen hatte, auf 16!/, d am Ende des Jahres18gg, und 1goo
gar auf 179, also nahe an Pari. Unterstiitzt wurde die Hoher-
bewertung der Valuta auch durch die giinstigen Ergebnisse des
Kupfer- und Salpetergeschiftes; die Landwirtschaft konnte bei ihrer
ungiinstigen Lage freilich nicht dazu beitragen. Unbedeutent war
zunichst auch das Importgeschift. Im Jahre 1gor1 trat allerdings in-
folge Auflebens des alten Konfliktes eine leichtere Depression im
Kurse ein, der sich auf 14!/, erniedrigte.

Die Bank konnte wihrend dieser Jahre auf ein giinstiges Er-
gebnis zuriickblicken. Thre Umsitze erhdhten sich in erfreulicher
Weise, so daB sie bei_erhohtem Reingewinn erst 59/, dann zweimal
79/, Dividende verteilen konnte. Als Miferfolg wire nur zu melden,
daf die Depositenkasse in Santiago Estacion, die im Jahre 1898 er-
offnet wurde, nicht den Erwartungen entsprach und deshalb wieder
eingezogen wurde; der grofte Teil der Kundschaft ging jedoch auf
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die Niederlassung in Santiago!) iiber. Befriedigend war die Ent-
wicklung der Niederlassung in Concepcion 2). '

Zu dem ginstigen Ergebnis hatte namentlich der Stand des
Geldmarktes beigetragen, der jedoch kein normaler war. So wird
aus Valdivia vom Jahre 1899 gemeldet?):

,Der Zinsfuf der Banken fiir Darlehen im Kontokorrentverkehr
betrigt 8 9/, und !/, 9/, jahrliche Kommissionsgebiihr, gegen Dokument
auf kurze Zeit g %%,.

Dagegen vergiiten dieselben: Im Kontokorrentverkehr und auf
Sicht 1%/, pro Jahr, auf 2—6 Monate 2—6°/, pro Jahr. Die Kredit-
verhiltnisse sind im allgemeinen recht solid und die Banken erzielen
gute Ergebnisse.”

Freilich hat ein solcher hoher ZinsfuR auch seine Nachteile,
woriiber uns ein anderer Konsularbericht informiert4):

»Die Lage der Landwirtschaft ist eine traurige. Die Haupt-
ursache ist die hohe Verschuldung. Die Zinsen bei Kapitalaufnahme
betragen 7 oder 8%/,; dazu kommen dann noch 2°/, Amortisation®.
Eine derartige Rente kann die Landwirtschaft natiirlich nicht ab-
werfen.

Im Jahre 1goz erlitt der steigende Wechselkurs nochmals eine
Abschwichung, als sich die Beziehungen zu Argentinien wieder zu-
spitzten. Mit der endgiiltigen Beilegung dieser Streitigkeiten, die auf
den Schiedsspruch des Konigs von England in der Grenzfrage er-
reicht wurde, schnellte er sogleich von 13'/, d auf 16 d empor, um
am Ende des Jahres mit 163/, abzuschlieBen. Im Folgejahre hob er
sich dann sogar auf 18 d.

Da sowohl die Landwirtschaft als auch der Bergbau auf be-
friedigende Resultate ihrer Titigkeit zurtickblicken konnten, so waren
hiermit die Unterlagen fiir die gunstige Entwicklung des reguliren
Bankgeschifts gegeben. Bei den starken Valutenschwankungen war
jedoch oftmals die Sicherung der Engagements in Landeswihrung
auf Goldbasis schwierig und verlustbringend, so dafi dadurch der
Reingewinn nicht unerheblich geschmilert wurde. Die Dividende
erreichte trotzdem die Hohe von je 8°/, im Jahre 19oz und 1903.

Die beiden Folgejahre zeigten mit geringer Unterbrechung
starke wirtschaftliche Aufwirtsbewegung. Infolge der andauernd
giinstigen Geschaftslage in den Hauptexportartikeln, Salpeter, Kupfer

1) Gegriindet 1897.
2) Gegriindet 1898.
3) Deutsches Handelsarchiv Januar 1901.
4) Deutsches Handelsarchiv Méarz 1900.



und Wolle, bemichtigte sich bald die Spekulation des Marktes und
rief auf allen Gebieten zahlreiche Neugriindungen hervor, die allein
im Jahre 1gos ein eingezahltes Aktienkapital von ca. 82 Mill. Pesos
absorbierten. Da diese Betrige zu einem sehr betrichtlichen Teile
durch Anleihen beschafft werden muBten, so entstand hieraus den
Banken eine lohnende Beschiftigung, wovon auch die Bank fiir Chile
und Deutschland profitierte. An der Emission einer Staatsanleihe,
die im Jahre 19os vor sich ging, hatte die Pank jedoch keinen An-
teil; dieselbe wurde von der Firma N. M. Rothschild and Sons,
London, mit Erfolg aufgelegt.

Die fiir das Jahr 1903 in Aussicht genommene Wiedereinfithrung
der Goldwéahrung wurde weiterhin verschoben; infolge des Einflusses
der Papierwihrungspartei fand sogar noch eine weitere Papiergeld-
emission statt, die ein zeitweiligés Sinken des Wechselkurses zur
Folge hatte. Die Errichtung zweier weiterer Filialen der Bank in
Temuco und Antofagasta war durch die sich fithlbar machende
Dezentralisation des Geschifts und die fortschreitende ErschlieBung
entlegener Provinzen der chilenischen Republik bedingt. Ferner er-
folgten weitere Niederlassungen in La Paz und Oruro in Bolivien
(1905). Die Firma dieser Niederlassungen fiihrt den Zusatz Seccion
Boliviana.

Die Bank fiir Chile und Deutschland ist die jiingste und kleinste
unter den bisher behandelten deutschen Uberseebanken. In den
ersten Jahren ihres Bestehens waren ihre Resultate recht bescheidene,
was wohl auf die Konkurrenz mit der Deutschen Uberseeischen Bank
zurtickzufiihren ist; ein Geschiftsbericht erhebt jedenfalls dariiber
Klage.!) Die letzten Jahre zeigten jedoch das erfreuliche Bild einer
starken Aufwirtshewegung des Unternchmens, das in der Hohe der
Dividenden in einigen Jahren sogar seine Schwesterfirma, die Brasi-
lianische Bank, tiberfliigelt hat.

1) Bericht 1899.



Bank fiir Chile und Deutschland.

Wichtigste Bilanzposten. Alktiva.

Nicht eingezahltes Kassa- und Bank- - : Bankgebiude
Alktienkapital guthaben Wechset Esrehca Debifiicen in Valparaiso

1896 7 500 000 I 415 165,29 726 563,94 1 281 329,56 3 502 390,50 —

1897 7 500 000 I 259 787,18 1 085 657,22 2 020 508,15 6 535 720,13 —

1898 7 500000 2 851 937,17 719 883,05 2678 586,78 8 654 877,05 —

1899 7 500 000 3 067 374,88 737 277,09 4870817,74 10 686 060,04 —

1900 7 500 000 2 618 378,60 1 603 674,10 3 699 202,93 9 604 074,81 —

1901 7 500 000 I 937 266,45 1478 202,30 5879 484,11 6854 421,49 —

1902 7 500 000 1 872 463,34 . 2 123 435,68 5 185 274,68 10 178 561,31 213 756,03
1903 7 500 000 1976 911,76 2 570 209,93 5008 131,47 10047 237,42 353 913,66
1904 7 500 000 2 218 690,73 2434 111,36 9 876 720,76 15355 554,18 392.359,95
1905 7 500 000 4 101 064,82 4 162 438,44 10 293 062,52 16 605 071,02 416 520,17

Passiva.
Depositen a.
Termine, Giro- s 2 1
Aktuienkapital | Reservefonds | Spezialreserve Akzepte einlagen und Kreditorn | | Antsichesa S e Gewinnvortrag
Traditoren in mn E'LII'OPCI. Tantieme
Chile

1896 10 000 000 — — 4 680,72 1432 818,26 | 3 020030,06 - = ==
1897 10 000 000 10 449,25 | 10449,25 2 881,88 3656 432,56 | 4543 195,34 10 449,25 125 000 52 637,33
1898 10 000 000 12 046,40 12 046,40 54 798,09 | 10 141 764,50 | 2 103 240,72 I 597,15 50 000 29 788,79
1899 10 000 000 23 317,87 23 317,87 61 455,49 | 12958 706,62 | 3 562059,74 11 271,47 175 000 46 403,69
1900 10 000 000 33 885,48 33 885,48 16 999,29 | 11045 023,44 | 3658 919,17 7 2£7,35 175 000 54 403,23
1901 10 000 000 43 970,02 43 970,02 39 561,42 | 10880 326,39 2 424 820,43 6 521,74 175 000 35 207,33
1902 10 000 000 55 564,22 55 564,22 97 859,65 | 11 439 668,94 5 184 264,01 8 695,65 200 000 31 877,35
1903 10 000 000 67 158,42 67 158,42 93 595,30 | 11 780 105,14 | § 210 791,50 8 695,65 200 000 28 902,81
1904 10 000 000 78 752,62 78 752,62 45 055,60 | 15774 064,70 | 11.463 175,22 8 695,65 200 000 38 943,55
1905 10 000 000 90 346,82 90 346,82 139 097,05 | 22053 319,12 | 10499 626,32 8 693,65 200 000 40 919,78

1) Da nach § 32 des Statuts

die Remuneration des Aufsichtsrats im Minimum auf 2000

Mitgliederzahl von sieben Personen) die Differenz stets unter Verwaltungsunkosten mit verrechnet.

M. pro Mitglied normiert ist, so ist (bei einer

il



Deutsch- Ostafrikanische Bank.

Der Plan, in Deutsch-Ostafrika eine deutsche Bank zu griinden,
ist kein neuer. Die Deutsch-Ostafrikanische Gesellschaft hatte sich
bereits im Jahre 18go durch Vertrag mit dem Reiche neben dem
privilegierten Rechte der Miinzausprigung auch das Privileg, eine
Notenbank zu errichten, gesichert. Wéhrend sie von dem Rechte
der Miinzauspréagung zu ihrem Vorteil ausgiebigen Gebrauch machte,
hatte sie bis zum Jahre 19oz noch keine Anstalten getroffen, auch
das Bankprivileg auszuniitzen. Die Reichsregierung sah sich des-
halb veranlaft, ihr dieses Privileg durch Vertrag vom 15. November
1902 gegen Entschidigung zu entziehen, um nicht in der Ausfilhrung
der in Aussicht genommenen wahrungspolitischen MaBnahmen weiter
behindert zu sein. Diese Umgestaltung der ostafrikanischen Wihrung
fand ihren Ausdruck im Gesetz vom 28. Februar 1go4. Die ost-
afrikanische Rupie, welche bisher zur indischen Rupie in festem Ver-
hilltnis gestanden hatte, wurde daraus gelost und in Konnex mit der
Reichswihrung gebracht, was durch eine planmifige Beeinflussung
der Wechselkurse erreicht wurde. Die Legationskasse in Berlin wurde
angewiesen, unter gewissen Bedingungen gegen Einzahlung von deut-
schem Gelde auf Rupien lautende Zahlungsanweisungen auf die Gou-
vernementshauptkasse in Daressalam zum Kurse von 134,25 M. fir
100 Rupien abzugeben, wihrend andererseits die Gouvernements-
hauptkasse angewiesen wurde, gegen Kinzahlung von Rupien auf
Reichswihrung lautende Sichtwechsel anf die Legationskasse abzu-
geben, sobald die Rupien zu einem Kurse von 132,50 M. fiir 100
Rupien oder niedriger angeboten wiirden.?)

Diese Operationen waren von den. betreffenden Behorden nur
provisorisch tibernommen worden; sie sollten dem alsbald zu griinden-
den Bankinstitute tibertragen werden, um dessen Errichtung sich die
Regierung bemiihte.

Noch aus anderen Griinden machte sich die Errichtung einer
ostafrikanischen Bank dringend notig.

1) Die Einrichtung trat am 1. Mai 1904 in Kraft. Bis Ende des Jahres wurden
auf diese Weise M. 814 262,50 = 606 527 Rupien nach Ostafrika remittiert, meist auf
telegraphischem Wege. Umgekehrte Uberweisungen fanden nicht statt.



Wihrend in den ibrigen deutschen Kolonien (mit Ausnahme
von Kiautschou) die Reichswihrung eingefithrt ist, gilt dieselbe —
wie erwihnt — nicht auch in Ostafrika; es ist nur ein fester Kurs
zwischen Mark und Rupienwéhrung eingefithrt. Die Einfithrung von
papierenen Zahlungsmitteln wurde — zum Zwecke der Regulierung
des Geldumlaufs — unabweisbar, um so mehr, als nach der Loslosung
von der indischen Rupie plotzliche Bediirfnisse nicht mehr so leicht
wie bisher von Zanzibar aus befriedigt werden konnten.

Die dem Reichstage vorgelegte!) , Denkschrift iiber die Errich-
tung der Deutsch-Ostafrikanischen Bank“ bemerkt hierzu:

sDas Fehlen einer Bank in Deutsch-Ostafrika hat sich schon
seit lingerer Zeit nachteilig fithlbar gemacht. Der beildufige Betrieb
von Geld- und Wechselgeschiften durch die groBferen in Ostafrika
ansidssigen Handelsfirmen konnte fiir die kaufminnischen, landwirt-
schaftlichen und gewerblichen Unternehmungen im Schutzgebiete die
Wirksamkeit einer Bank nicht ersetzen. Abgesehen davon, daf der
Geldverkehr des Schutzgebiets im Innern und nach aufien die Er-
leichterungen entbehren mufte, welche nur eine Bank gewdhren kann,
trug das Fehlen einer Bank wesentlich dazu bei, die kommerzielle
Abhingigkeit des deutschen Schutzgebietes von Zanzibar zu ver-
stirken. Mehr noch als der Warenhandel konzentrierte sich der
Geldverkehr von Deutsch-Ostafrika auf der seiner Kiste vorgelagerten
Insel, die tber Filialen einiger britisch-indischer Banken (Chartered
Bank of India, National Bank of India) verfiigt und auf der auch
die groBeren deutschen Firmen, die in Ostafrika nebenbei Bankier-
geschifte betrieben, namentlich die Ostafrikanische Gesellschaft und
Hansing & Co., bisher ihren Hauptsitz haben.“

Die Errichtung eines Bankinstituts oder einer Filiale einer der
bereits bestehenden Deutschen Uberseebanken war bisher unter-
blieben, weil die Handelsumsitze im Schutzgebiete noch zu geringe
sind, um ein solches Unternehmen bei der Hohe der Unkosten aus-
sichtsvoll erscheinen zu lassen. Der Gesamtumschlag des Schutz-
gebietes in Ausfuhr und Einfuhr bezifferte sich im Jahre 1903 auf
zusammen 18 242 000 M. Erschwerend kommt hinzu, daB sich dieser
Handel auf eine ganze Reihe von Plitzen an der S8oo km langen
Kiiste verteilt.

1) Drucksachen des Reichtags No. 682, 11. Legislaturperiode I. Session 1903/1905.
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Grenzbezirk Einfuhr M. | Ausfuhr M. Zusammen
Tanga . . 4 , 2 114 000 1 244 000 3 358 ooo
Papgabi . . . . 667 ooo 665 ooo I 332 000
Satani . . . . . 154 000 133 000 287 ooo
Bagamoyo . . . 2 673 000 1 562 o000 4 235 000
Daresalam . . . 3 360 ooo 986 ooo 4 346 ocoo
Tschole. . . . . 154 000 293 000 447 000
Kilwa . . . . 702 000 1 068 ooo I 770 000
e T 684 ooo 549 000 1 233 000
Mikindani . . . 180 000 340 000 420 000
Kiistengrenze Sa. 10 688 ooo 6 740 000 17 428 ooo
Binnengrenze Sa. 500 000 314 000 814 ooo

Gesamtsumme | 11 188 ooo 7 054 000 | 18 242 00O

Diese Schwierigkeiten erkliren auch, warum die ostafrikanische
Gesellschaft von dem ihr eingerdumten Privileg, eine Notenbank zu
begriinden, solange keinen (Gebrauch machte.

Da die Organisation der Bank, wenn sie eben ihren Zweck er-
fillen und den Interessen des Landes entsprechen sollte, eine weit-
verzweigte sein mufite, so wurde die Bank in Anlehnung an die
bereits bestehenden Niederlassungen der beiden groften Handels-
firmen, der Deutsch-Ostafrikanischen Gesellschaft und der Firma
Hansing & Co., eingerichtet. Auf diese Weise hofft man auch die
Unkosten auf ein Mafi zu reduzieren, welches eine Rentabilitit noch
zulaft. Daf die Bank nicht einseitig den Interessen eben dieser
Firmen diente, hoffte man durch die staatliche Aufsicht und die Be-
teiligung eines groBeren Konzerns deutscher Banken zu vermeiden.

Am 18. Mirz 1905 wurde gelegentlich der Beratung des Schutz-
gebietsetats auch die Bankfrage im Reichstage mit erdrtert. Seitens
der Volksvertretung (Abg. Erzberger) wurde dabei namentlich ge-
riigt, daB die Regierung, nachdem sie das Bankprivileg der Ostafri-
kanischen Gesellschaft erst im Jahre 1902 gegen Entschidigung ab-
gekauft, bald darauf das nidmliche Privileg auf 3o Jahre einem Kon-
sortium verliehen habe, dessen Hauptbeteiligter eben wieder die Ost-
afrikanische Gesellschaft wire. Letztere besitzt auch von 4000 Aktien
des Konsortiums allein 2800.

Weiter erwidhnte dieser Abgeordnete, man hitte doch eventuell
ganz auf die Grandung einer Ostafrikanischen Bank verzichten kénnen,
wenn man ,das Kapital der Reichsbank der Kolonie dienstbar gemacht
hitte.” :

In diesem Wunsche spiegelt sich wohl der schon so oft erhobene
Wunsch nach Ausdehnung der Tétigkeit der Reichsbank auf das



ganze uberseeische Gebiet wieder, sei es durch Errichtung von Filialen
oder durch Etablierung einer besonderen Reichsiiberseebank.

Der Regierungsvertreter Geh. Leg.-Rat Helfferich wies jedoch
diesen (Gedanken als praktisch undurchfithrbar zuriick. Er berief sich
auf die oben erwihnten friiheren diesbeziiglichen Versuche, welche
unter der Leitung des Reichsbankprisidenten von Dechend im Jahre
1884 angestellt worden waren, aber erfolglos geendet hatten.

»Ein lokales Institut, das auBerdem durch die Beteiligung grofer
Handelsfirmen eine unmittelbare Fithlung mit dem Geschiftsleben
der Kolonie hat, kann sich in seinem Geschiftsverkehr den ortlichen
Bediirfnissen leichter anpassen, als etwa eine Reichsiiberseebank, die
so und so viele Gebiete mit verschiedenen Verhiltnissen zu bearbeiten
hitte, es tun konnte. Die Beteiligung derjenigen groBen deutschen
Banken, die bisher im iiberseeischen Verkehr das Beste geleistet
haben, was von Deutschland auf diesem Gebiete je geleistet worden
ist, wird es der neuen Bank in Ostafrika ermoglichen, auf die Fiille
der Erfahrungen zuriickzugreifen, welche die Herren, die dort das
uberseeische Geschift geleitet haben, in zwanzigjihriger Wirksam-
keit gesammelt haben. Das ist auch der Punkt, der bei der Aus-
dehnung der Geschifte der Reichsbank auf die Kolonien in Rech-
nung gezogen werden muf.¢

Den Vorteil, den das Notenprivileg der Bank gewihren wiirde,
hielt der Regierungsvertreter fiir ,nicht sehr erheblich®, namentlich
wihrend der ersten Jahre, wo die Eingeborenen die Noten noch nicht
gewohnt wiren und dieselben schnell wieder prisentieren wiirden, so
dali nur wenig ungedeckte Noten umlaufen wiirden. Das Privileg
habe man aber gewdhren miissen, um tiberhaupt eine Bank in die
Kolonie zu ziehen.

Die ,, Deutsch-Ostafrikanische Bank® wurde unter der Form einer
Kolonialgesellschaft gemiB § 11 des Schutzgebietsgesetzes vom
10. Sept. 1900 ins Leben gerufen und zwar in Berlin am 6. Januar 1gos.

Nach § 2 ihres Statuts hat die Gesellschaft den Zweck, ,den Geldum-
lauf und die Zahlungsausgleichungen in Deutsch-Ostafrika, sowie den
Geldverkehr dieses Schutzgebietes mit Deutschland und dem Auslande
zu regeln und zu erleichtern, ferner Bankgeschifte, einschlieflich der
Notenausgabe nach MaBgabe der ihr erteilten Konzession zu betreiben.”

Der Sitz der Gesellschaft ist Berlin. Sie ist berechtigt, iiberall
im Deutsch-Ostafrikanischen Schutzgebiete, sowie mit der Zustimmung
des Reichskanzlers in anderen Territorien Zweiganstalten oder Agen-
turen zu errichten. Im Falle eines vorhandenen Bediirfnisses kann der
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Reichskanzler die Errichtung von Zweiganstalten an grofieren Plitzen
des Schutzgebietes anordnen'!).

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde auf 2 oooooo M. fest-
gesetzt, eingeteilt in jooo Anteile von je 500 M. Auf die Anteile
wurden bei Errichtung sogleich 259, eingezahlt. Die Gesellschaft
ist berechtigt, das Grundkapital bis zum DBetrage von 10000000 M.
zu erhohen; fur eine weitere Erhohung ist jedoch die Zustimmung
des Reichskanzlers erforderlich.

Das gesamte Grundkapital wurde von den Griindern in folgendem
Verhiltnisse {ibernommen (zum Nennwerte):

Deutsch-Ostafrikanische Gesellschaft, Berlin . 2800
Deutsche Bank, Berlin . . . 4250
Direktion der Dlskonto-Gesellschaft, Berlm . 250
S. Bleichrdder, Berlin® . . v, -l Ty TR 100
Delbriick, Leo & Co., Berlm o R s O
Hansing & Co., Hamburg st ol T
von der Heydt & €o;, ‘Berlin' . o e A NTon
Mendelssohn & Co,, Berlin . . . . . . 100
Sal. Oppenheim jun. & Co., Céln . . . . 100
Robert Warschauer & Co., Berlin . . . . 100

4000

Die Organe der (Gesellschaft sind Vorstand, Verwaltungsrat und
Hauptversammlung.

Der Vorstand kann aus mehreren Mitgliedern bestehen, die vom
Verwaltungsrate gewihlt werden. Sie miissen jedoch Reichsangehorige
sein; auch unterliegt ihre Wahl der Bestitigung des Reichskanzlers.
Dasselbe gilt von den Mitgliedern des Verwaltungsrats (mindestens 3),
doch kann der Reichskanzler hier eine Ausnahme zulassen. Der Ver-
waltungsrat wird von der Hauptversammlung erwihlt. Die Kompe-
tenzen der Organe sind die iiblichen.

Die Dauer der Gesellschaft ist nicht beschrankt, jedoch hat der
Reichskanzler sich das Recht vorbehalten, zuerst am 31. Dezember
1934, alsdann von 10 zu 10 Jahren nach vorausgegangener einjahriger
Kindigung entweder

1. die Deutsch-Ostafrikanische Bank aufzuheben und die Grund-
stiicke derselben in Deutsch-Ostafrika fiir den Deutsch-Ostafrikanischen
Landesfiskus gegen Erstattung des Buchwertes zu erwerben, oder

2. die samtlichen Anteile der Gesellschaft zum Nennwerte fir
den Deutsch-Ostafrikanischen Landesfiskus zu erwerben.

In beiden Fillen geht der Reservefonds, soweit er nicht zur
Deckung von Verlusten in Anspruch zu nehmen ist, zur einen Hilfte

1) Eine dieser #huliche Bestimmung findet sich auch bei der franzésischen Banque
de I'Indo-Chine; siche Denizet: Les banques coloniales,



an die Anteilseigner, zur anderen Hailfte an den Fiskus des Deutsch-
Ostafrikanischen Schutzgebietes iiber. ,Diese Bestimmung®, sagt die
Denkschrift, ,ist dem § 41 des Bankgesetzes vom 14. Mirz 1875 nach-
gebildet, nur daB dort fir die Aufhebung der Reichsbank oder die
Erwerbung ihrer samtlichen Anteile durch das Reich der erste Termin
auf den Beginn des 16. Jahres nach Griindung der Reichsbank fest-
gesetzt war (1. Januar 1891), wihrend bei der Ostafrikanischen Bank
eine Kiindigung erst nach Ablauf des 30. Geschaftsjahres eintreten
kann. Da die Deutsch-Ostafrikanische Bank bei dem gegenwirtigen
Entwicklungszustande des Schutzgebietes fiir Jahre hinaus keine Aus-
sicht auf irgendwelche erheblichen Ertrignisse hat und normale Ge-
winne erst von der sich nur allmihlich vollziehenden Vervielfiltigung
von Handel und Verkehr wird erwarten konnen, erschien es billig
und notwendig, den Anteilseignern in der lingeren Dauer der Kon-
zessionsfrist ein Aquivalent fir die geringen Gewinnmoglichkeiten
der ersten Entwicklungszeit zu geben."

Wenn die Bank ihren Verpflichtungen bez. der Noteneinlosung
nicht nachkommt, kann der Reichskanzler die Konzession fiir ver-
wirkt erkliren; dasselbe geschieht im IFalle des Konkurses.

Die Ausstattung der Bank mit dem Rechte der Notenausgabe
machte im Interesse ihrer Liquiditit eine Beschrinkung ihres Ge-
schiftskreises notig, dhnlich wie dies bei anderen Notenbanken, so
der Reichsbhank, der Fall ist.

Es kommen deshalb von Aktivgeschiften, auBer dem Handel
mit Edelmetallen und miindelsicheren Schuldverschreibungen, nament-
lich das kurzfristige Diskont- und Lombardgeschift in Frage, wihrend
langfristige Kreditgewihrung, insbesondere Hypothekengeschifte, un-
statthaft sind. Zuldssig ist ferner die Besorgung von Inkasso- und
von Zahlungsleistungen, sowie der Ankauf und Verkauf von Effekten
und Edelmetallen fiir Rechnung dritter, sofern die Bank vorher ge-
deckt wird. Unbedenklich ist auch die Verwahrung und Verwaltung
von Wertpapieren.

Von den Passivgeschiften kommt neben der Notenausgabe vor
allen Dingen das Depositengeschift in Verbindung mit Kontokorrent-
und Giroverkehr in Betracht.

Diese Bestimmungen decken sich insoweit mit den Anforde-
rungen des deutschen Bankgesetzes, das ja auch als Vorbild gedient
hat. Es hat sich jedoch als notwendig herausgestellt, in einzelnen
Punkten einen freieren Spielraum zu gewihren, um den besonderen
Verhiltnissen der Kolonie sowie des iiberseeischen Geldverkehrs ge-
recht zu werden.



Wihrend die dem deutschen Bankgesetz unterworfenen Institute
nur solche Wechsel kaufen und verkaufen diirfen, welche eine Ver-
fallzeit von nicht tiber drei Monaten haben und auch Lombarddar-
lehen nicht iiber diese Frist gewihren diirfen, 1dBt die Konzession
der Ostafrikanischen Bank Wechsel und wechselihnliche Papiere mit
einer Verfallzeit bis zu sechs Monaten zu; im Lombardverkehr kénnen
solche Papiere bis auf hochstens sechs, andere bewegliche Pfinder
auf vier Monate beliechen werden.

,Dadurch wird der Tatsache Rechnung getragen, daB im iiber-
seeischen Verkehr Wechsel mit lingeren Verfallzeiten tiblich und un-
entbehrlich sind, und daBl auch bei der Beleihung infolge des lang-
sameren Umschlags lingere Fristen als in der Heimat notwendig
sind“!).

Ein weiteres Zugestindnis ist darin zu erblicken, daB bei den
zum Diskont zugelassenen Papieren — abgesehen von den von Kaiser-
lichen Behérden ausgestellten — die zweite Unterschrift durch ander-
weitige Garantien, wie Verschiffungsdokumente oder Kreditbrief, er-
setzt werden kann. Ahnliche subsididre Garantien fiir die zweite
Unterschrift finden wir z. B. auch bei den franzosischen Kolonial-
banken ?). Dort ist man jedoch noch weiter gegangen und lifit als
Ersatz der zweiten Unterschrift auch die Verpféndung von Ernten
auf dem Halme zu. Diese Einrichtung erklirt sich historisch aus der
Art des Zustandekommens dieser Banken, was von vornherein ein
weitgehendes Entgegenkommen gegeniiber den agrarischen Interessen
verlangte. Dieses viel umkampfte Institut der ,cession des récoltes
pendantes* hat sich jedoch nicht bewihrt, so daB man bei der Er-
richtung der Ostafrikanischen Bank gliicklicherweise davon absah.

Eine weitere Abweichung von den Bestimmungen tiiber den
Geschiiftskreis der Reichsbank ist auch darin gegeben, dafl es der
Ostafrikanischen Bank erlaubt ist, sich mit Genehmigung des Reichs-
kanzlers bis zur Hohe eines Drittels des eingezahlten Grundkapitals
an Unternehmungen mit gleichartigen Betriebsvorschriften zu be-
teiligen3). ,,Der Zweck dieser Bestimmung ist, daB die Moglichkeit
einer Beteiligung an anderen deutschen Kolonialbanken und damit
einer eventuellen spiteren Verschmelzung deutscher Kolonialbanken
zu einem einheitlichen Institute offen gehalten werden soll.“

Die von der Bank ausgegebenen Noten, welche auf Rupien
lauten, sollen den dreifachen Betrag des Grundkapitals nicht tber-

1) Denkschrift.
2) Denizet: Les banques coloniales.
3) Denkschrift.



schreiten. Die Noten diirfen nach § 7 der Konzession nur auf Be-
trige von 5, 10, 20, 50, 100 Rupien oder ein Vielfaches von 100
Rupien lauten und miissen im Schutzgebiet ausgestellt werden.

Hinsichtlich der Notendeckung sind auch die Vorschriften der
Reichsbank vorbildlich gewesen. Das Prinzip ist Dritteldeckung mit
indirekter Kontingentierung. Ein Drittel der in Umlauf befindlichen
Noten miissen in Metallgeld, Reichskassenscheinen oder Reichsbank-
noten gedeckt sein, die in den Kassen im ostafrikanischen Schutz-
gebiet bereit zu halten sind. Fiur den Rest miissen liquide Deckungs-
mittel reserviert werden wie diskontierte Wechsel, tdglich riickzahl-
bare Guthaben bei der Reichsbank, der Seehandlung und, soweit der
Reichskanzler dies genehmigt, auch bei anderen Banken.

,Um jedoch den Schwierigkeiten Rechnung zu tragen, die sich
in der ersten Zeit bei den gegenwirtigen Verhiltnissen des Geld-
und Kreditverkehrs fiir die Beschaffung einer diesen Bestimmungen
entsprechenden wechselmifiigen Deckung ergeben werden, hat sich der
Reichskanzler vorbehalten, bis auf weiteres zu bestimmen, ob und
bis zu welcher Hohe die wechselmiBige Deckung durch Hinterlegung
von Schuldverschreibungen des Deutschen Reiches oder eines deut-
schen Staates bei der Legationskasse ersetzt werden kann.“!)

Die indirekte Kontingentierung des Notenumlaufs wurde in der
Weise durchgefithrt, daB man eine Notensteuer von 5°/, einfiihrte,
welche in Kraft tritt, wenn der Umlauf den doppelten Betrag des
Barvorrats iiberschreitet. Um die Bank jedoch bei Uberwindung der
Schwierigkeiten des Anfangs zu unterstiitzen, soll diese Steuer erst
erhoben werden, wenn der Notenumlauf 500000 Rupien ubersteigt.
Die Notensteuer soll die Bank notigen, in ihrem eigenen Interesse
an Stelle der obligatorischen Drittelsdeckung regelmifiig eine Bar-
deckung von mindestens 50°/, einzuhalten.

Man sah sich — hinsichtlich der Kontingentierung des Noten-
umlaufs — zu dieser Abweichung von dem deutschen Bankgesetz
genotigt, da sich bei dem Fehlen aller Unterlagen fur die Berech-
nung des Umfanges des zukiinftigen Notenumlaufs ein absoluter Be-
trag fir das steuerfreie Anteil desselben nicht festsetzen lief.

Die Bestimmungen iiber Einlosung etc. der Noten entsprechen
denjenigen des deutschen Bankgesetzes.

Den Stand ihrer Aktiven und Passiven hat die Bank monatlich
zu verdffentlichen, am JahresschluB auBerdem noch eine Gewinn- und
Verlustrechnung.

1) Denkschrift.
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Der nach Abzug der Abschreibungen sich ergebende Gewinn
ist statutengemif wie folgt zu verteilen:

1. Der zwanzigste Teil wird dem Reservefonds gutgeschrieben,
solange derselbe nicht die Hohe von !/; des eingezahlten Grund-
kapitals tberschreitet;

2. die Anteilseigner empfangen eine Dividende von 4%, vom
eingezahlten Grundkapital;

3. alsdann erhilt der Verwaltungsrat 109, Tantiéme;

4. darauf erhalten die Aktiondre eine weitere Dividende von
1%/, des eingezahlten Grundkapitals;

5. der Rest verfdllt zur Halfte den Anteilseignern, zur Hilfte
dem ostafrikanischen Landesfiskus.

Erreicht die sich fiir die Anteilseigner ergebende Dividende
nicht 3°/, des eingezahlten Grundkapitals, so ist das Fehlende aus
dem Reservefonds zu erginzen, soweit derselbe 10%, des Grund-
kapitals tbersteigt.

Die Hauptversammlung kann die Abschreibungen nicht ge-
ringer, die Dividende nicht hoher festsetzen, als der Verwaltungsrat
vorschligt.

In ihrer Eigenschaft als Kolonialgesellschaft untersteht die Bank
gemifl § 13 des Schutzgebietsgesetzes der Aufsicht des Reichs-
kanzlers. Nach der Konzession sind der Bestitigung desselben be-
sonders vorbehalten:

1. Der Gesellschaftsvertrag, sowie alle Abinderungen, jedoch
mit der MaBgabe, daB zur Erhohung des Grundkapitals bis zur Hohe
von 1o Mill. M. eine Genehmigung nicht erforderlich ist;

2. die vom Verwaltungsrate vorzunehmende Wahl des Vor-
standes;

3. die allgemeinen Geschiftsinstruktionen und Dienstanweisungen;

4. ein Beschlub auf Auflosung der Gesellschaft.

Die Genehmigung zu Ziffer 4 kann jedoch nicht versagt werden,
wenn das Grundkapital sich durch Verluste um ein Drittel vermin-
dert hat.

Weiter kann der Reichskanzler — wie erwihnt — an groferen
Plitzen des Schutzgebietes im Falle eines vorhandenen Bedirfnisses
die Errichtung von Zweiganstalten anordnen.

Aufer dem vom Reichskanzler zu ernennenden Kommissar
wird der Gouverneur des Schutzgebiets noch einen weiteren Kom-
missar zur Beaufsichtigung des Geschiftsbetriebs im Schutzgebiete
einsetzen.
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Wie bereits oben erwihnt, sollte die Bank auch die bisher von
den kaiserlichen Behorden ausgefithrten Operationen mit iibernehmen,
welche zur Aufrechterhaltung des festen Rupienkurses zur Mark-
wihrung notig waren.

Durch Vertrag vom 4. Mérz 1go5 mit der Kolonialabteilung des
auswirtigen Amtes verpflichtete sich die Bank:

1. Soweit es ihr Kassabestand in Dar-es-Salam gestattet, bei ihrer
Geschiftsstelle in Berlin an Private Schecks auf ihre Niederlassung
Dar-es-Salam, die auf ostafrikanisches Landesgeld in Betrigen von
mindestens 5000 Rupien lauten, zu verabfolgen und zwar zu einem
Kurse, der 134,25 M. fiir 100 Rupien nicht tberschreiten darf.

5. In Dar es Salam gegen Einzahlung von Rupien deutscher
Prigung in Betrigen von mindestens 5000 Rupien Schecks auf ihre
Geschiftsstelle in Berlin zu verabfolgen, sobald die Rupien zu einem
Kurse von 132,50 M. oder niedriger angeboten werden.

Sieht man von der Klausel ,soweit es ihr Kassabestand in
Dar es Salam gestattet ab, so hitte nach dem Vorstehenden die Bank
das gesamte Risiko der Aufrechterhaltung des Rupienkurses in den
angegebenen Grenzen {ibernommen. Dies ist jedoch nicht der Fall,
da die Kolonialverwaltung sich ihrerseits verpflichtete, ,der Bank
eventuell im Wege der Neuprigung in Dar-es-Salam Rupien zum Kurse
von 100 M. fiir 75 Rupien gegen Bareinzahlungen bei der Legations-
kasse in Berlin zur Verfiigung zu stellen, umgekehrt aber iiber-
schiissige Rupien zum gleichen Kurse gegen Sichtwechsel auf die
Legationskasse zu iibernehmen. Das Valutarisiko ist somit auf den
Fiskus abgewilzt, wihrend der Bank nur die eigentliche Ausfithrung
der Operationen bei garantierter Gewinnmarge verbleibt.

Durch einen weiteren Vertrag vom 25. Febr. 1905 mit dem
kaiser]l. Gouvernement in Deutsch-Ostafrika iibernahm die Bank auch
die Rechnungsfihrung fir die Schutzgebietsverwaltung, sowie die
Regelung des inneren Geldverkehrs. Sie verpflichtete sich danach,
ohne Entgeld fir Rechnung des Gouvernements Zahlungen an-
zunehmen und bis zur Hohe des Gouvernementsguthabens zu leisten
und den Geldverkehr zwischen dem Gouvernement und der Legations-
kasse in Berlin zum Kurse von 1oo M.== 75 Rupien provisionsfrei zu
bewirken. Ferner hat sie zur Regulierung des Geldwesens der Kolonie
den Umtausch von Kupfer- gegen Silbermiinzen vorzanehmen.

Andererseits erklirte sich auch das Gouvernement bereit, von
vertrauenswiirdigen Personen, die ein Guthaben bei der Bank unter-
halten, auf die Bank gezogene Schecks an Zahlungsstatt anzunehmen ).

1) Dies erinnert an das Verhiiltnis der Bank von England zur ‘englischen Regierung.

Abhandlungen d. staatsw. Seminars z. Jena, Bd. III, Heft 4. 6

Hauser, Die dentschen Uberseebanken.
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»Durch diese Vereinbarungen®, sagt die Denkschrift, , werden
sowohl die amtlichen Kassengeschifte als auch der Zahlungsverkehr
zwischen den Privaten und den amtlichen Kassen eine betrichtliche
Vereinfachung und Verbilligung erfahren*.

Die Bank begann ihre Titigkeit mit der Errichtung einer
Niederlassung in Dar-es-Salam, wihrend an den iibrigen Kiistenplitzen
der Kolonie sowie in Zanzibar, Mombassa und Bombay Korrespondenten
ihre Interessen vertreten. Die im August 1905 in Deutsch-Ostafrika
ausgebrochenen Unruhen haben auf die Entwicklung der Bank nach-
teilig eingewirkt, dagegen hat die im Spitherbst in Zanzibar herrschende
Pest den geschiftlichen Verkehr mit Bombay gehoben, weil der alte
Stapelplatz Zanzibar nach Moglichkeit gemieden wurde. Der Ge-
schiftsverkehr in Dar-es-Salam hat sich zufriedenstellend entwickelt;
besonders von der Einrichtung des Scheckverkehrs wurde lebhaft Ge-
brauch gemacht, wihrend der Wechselverkehr noch recht bescheiden ist.
Im Dezember 1905 wurden die ersten 5 Rupie- Noten in Umlauf gesetzt,
im Februar 1906 folgten 50 Rupie- Noten, die beide gut aufgenommen
wurden. Der Gewinn des ersten Geschaftsjahres betrigt goos,23 M., doch
sind vorher schon 10000 M. zur Herstellung der Noten zuriickgestellt
worden. Der Gewinn wurde mit 5°/, dem Reservefonds gutgeschrieben,
der Rest auf neue Rechnung vorgetragen.

Deutsch-Ostafrikanische Bank.

Alktiva, Bilanz per 31. Dezember 1905. Passiva.
M. Pt M. PE
Ausstehende;s"foaufdas K']pll'll 1500000 | —fF Kapital . . . . . ., .lz2600000|—
Jasse- .. 515807 [57] Kreditoren ., . . . . .| 965802|59
SBOHEMS i % o o by 520 —f Notenumlaul . . . . . .| r120000|—
Effekten . . .« « .| 313740|—] Trattenkonto. . . S 71878 | —
Debitoren, gedeckte o er e . 168518 lre Notenherstellungsresene 8 10000 | —
Lombardvorschiisse ., . . .| 269051 (87] Suspenskonto . . . 149 (67
Wechsel . . . . . . . .| 404655 0oz] Gewinn- und Vcrlus[konto : 9005 (23
Telegrammdepot . . . . . 133 (33
IMGBILIE IR S, e U 4001 |—
Zmsenyartrag I LEE S0 408 |60
3176835 |49 3176835 |49
J
Debet. Gewinn- und Verlustkonto 1905. Kredit.
M. Pf. M. P,
Handlungsunkostenkonto . . .| 16275 |85) Gewinn auf Zinsen. . . .| 18638 |57
Abschreibungen auf Effekten . 1514 [1o] Gewinn auf Provisionskonto,
» Mobiliar 2971 |52 Sorten und Wechsel . .| 21128 |13
Ruckstellung auf Notenher-
stellungsreserve . . . .| 1oooo |[—
Gewinn- und Verlustkonto s ). niooss |23
39766 |70 39766 |70




Deutsch-Westafrikanische Bank.

Die Deutsch-Westafrikanische Bank wurde begriindet am 14. Okt.
1904 durch ein Konsortium, dessen Fithrung in den Héinden der
Dresdner Bank und der Deutsch-Westafrikanischen Handelsgesellschaft
liegt1).

Ahnlich wie die Ostafrikanische Bank, mit der sie auch in der
Organisation wesentlich iibereinstimmt, steht sie zum Reiche in niheren
Beziehungen, doch besitzt sie nicht wie jene das Notenrecht. Die
Verleihung des Notenrechtes eriibrigte sich hier, da ja in Westafrika
die Reichswihrung Geltung hat und somit die Reichsbanknoten bezw.
Reichskassenscheine den Geldumlauf regulieren. Man soll sich jedoch
zurzeit trotzdem mit dem Gedanken tragen, der Bank dieses Recht zu
verleihen.

Entsprechend ihrer Stelluing zum Staate sind ihr genau be-
stimmte Grenzen ihrer Titigkeit gezogen. Es sei davon hervor-
gehoben:

Die Gesellschaft hat zum Zwecke, den Zahlungsausgleich in den
Schutzgebieten Togo und Kamerun sowie den Geldverkehr dieser
Linder mit Deutschland und dem Auslande zu erleichtern?2).

1) Der unmittelbare Anlafi zur Griindung des Instituts wurde dadurch gegeben, dafBl
die British Bank of Westafrica im deutschen Schutzgebiete Togo eine Filiale griinden wollte;
dadurch wire aber die Abhiingigkeit des Geldverkehrs dieses Landes von England, die sich
besonders im fast ausschlieflichen Gebrauch englischen Silbers zeigt, noch verstirkt worden.
(Rosendorff, Zur neuesten Entwicklung.)

2) Es sind ihr folgende Bankgeschiifte zu betreiben erlaubt:

1. Gold und Silber in Barren und Miinzen zu kaufen und zu verkaufen,

2. Wechsel und wechselihnliche Papiere mit einer Umlaufszeit von hichstens sechs
Monaten zu diskontieren, zu kaufen und zu verkaufen. Aus diesen Papieren miissen jedoch,
falls sie nicht von kaiserlichen Behorden ausgestellt sind, mindestens zwei als zahlungsfiihig
bekannte Verpflichtete haften. Die zweite Unterschrift kann jedoch durch Konossement oder
Kreditbrief ersetzt werden.

3. Zinsbare Darlehen zu erteilen auf nicht linger als sechs Monate gegen Verpfindung
guter Wechsel oder sonstiger beweglicher Pfiinder,

4. Sichere Schuldverschreibungen zu kaufen und zu verkaufen.

5. Inkassos zu iibernehmen, Uberschreibungen, sowie Anweisungen auf ihre Neben-
anstalien abzugeben, gegen Deckung Zahlungen zu leisten.

6. Effekien sowie Edelmetalle fiir fremde Rechnung zu kaufen (gegen Deckung) und
zu verkaufen (nach Lieferung).

7. Gelder in Depositen, Kontokorrent und Giroverkehr anzunehmen.

8, Wertgegenstinde in Verwahrung zu nehmen,

9. Mit Genehmigung des Reichskanzlers bis zur Hohe eines Drittels des eingezahlten
Grundkapitals sich an gleichartigen Unternehmungen zu beteiligen.

6*
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Sitz und Gerichtsstand der Gesellschaft ist Berlin. Sie ist be-
rechtigt, tberall in den Schutzgebieten Togo und Kamerun, sowie
mit Zustimmung des Reichskanzlers in anderen Territorien Zweig-
anstalten und Agenturen zu errichten.

Gesellschaftsorgane sind: Vorstand, Verwaltungsrat und Haupt-
versammlung.

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde auf 1 Mill M. nor-
miert, eingeteilt in 2000 Anteile von je soo M. auf die bei der Er-
richtung 25 %/, eingezahlt wurden. Davon iibernahmen:

die: Diresdner, Banle 5 & 0 il St = 7 47000 M
die Deutsch-Westafrikanische Handelsgesellschaft 247 coo ,,
die fibrigen 16 - Grilnder: v <1 00 BRI 6 ooo ,,

1 000 000 M.

Die Erhohung des Grundkapitals itber 5 Mill. M. erfordert die
Zustimmung des Reichskanzlers.

Aus dem Reingewinn nach Abzug der Abschreibungen und
besonders reservierter Betrige wird ein Reservefonds gebildet, der-
gestalt, daB demselben mindestens 109/, des Reingewinns iiberwiesen
werden, solange der Fonds 25°, des eingezahlten Grundkapitals
nicht tiberschreitet. Eine weitere Erhohung des Reservefonds ist
auf Beschluff der Hauptversammlung zulidssig. Sodann wird den An-
teilseignern eine ordentliche Dividende von bis 49/, des eingezahlten
Grundkapitals berechnet. ‘

Von dem Restbetrage werden sedann:

109/, als Tanti¢tme an den Verwaltungsrat gewiihrt, diejenigen An-
teile gekiirzt, welche Vorstandsmitgliedern und Beamten auf Grund
von geschlossenen Vertrigen zukommen.

Der Rest wird als Dividende verteilt oder vorgetragen.

Wenn die Dividende nicht 3¢/, erreicht, so kann das Fehlende
aus dem Reservefonds erginzt werden, soweit derselbe 109, des
Grundkapitals iibersteigt. Agiogewinn bei der Begebung von Anteil-
scheinen fliefit dem Reservefonds zu.

Die Verwendung des Reservefonds zu anderen Zwecken als zur
Erginzung der Dividende und zum Ausgleich eines Verlustes aus der
Bilanz bedarf der Genehmigung des Reichskanzlers.

Die Hauptversammlung kann die Abschreibungen und die fur
besondere Riicklagen bestimmten Betrige nicht geringer, den zu er-
teilenden Reingewinn nicht hoher festsetzen, als der Verwaltungsrat
vorschligt.

Die Mitglieder des Vorstandes — zwei oder mehr — werden
vom Verwaltungsrat gewihlt. Thre Wahl unterliegt der Bestitigung
des Reichskanzlers.



Die Mitglieder sowohl des Vorstandes als auch die oberen Ver-
treter der Gesellschaft an den Plitzen Westafrikas miissen deutsche
Reichsangehorige sein. Im letzteren Falle kann jedoch der Reichs-
kanzler eine Ausnahme gestatten.

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens drei Mitgliedern,
welche ebenfalls Reichsangehorige sein sollen; doch kann der Reichs-
kanzler eine Ausnahme zulassen. lhre Wahl erfolgt durch die Haupt-
versammlung.

Der Verwaltungsrat tritt mindestens zweimal jihrlich in Berlin
zusammen, sonst, so oft die Geschifte es erfordern. Die Hauptver-
sammlungen werden in Berlin abgehalten. Die Bilanzen vom letzten
jeden Monats sind im Reichsanzeiger zu veroffentlichen.

Ein Beschlu§ der Hauptversammlung auf Auflosung der Gesell-
schaft oder Herabsetzung des Grundkapitals bedarf mit der fiir die
ostafrikanische Bank gegebenen Beschrinkung der Genehmigung des
Reichskanzlers.

Die Aufsicht tiber die Gesellschaft fithrt der Reichskanzler,
welcher zu diesem Zwecke einen Kommissar bestellt.!)

Aufer diesem Kommissar werden noch besondere Kommissare
von den Gouverneuren der Schutzgebiete, in denen die Gesellschaft
sich niederldaft, eingesetzt zum Zwecke der Beaufsichtigung des Ge-
schéftsbetriebs und besonders zu Revisionen.

Der Genehmigung der Aufsichtsbehorde sind vor allen Dingen
unterworfen:

1. Wahl der Mitglieder des Vorstandes;

2. Beschlisse der Gesellschaft, welche eine Abédnderung der
Statuten bezwecken, eine Vereinigung mit anderen Gesellschaften
oder Auflosung des Instituts, Erhohung des Kapitals tiber 5 Mill. M.;

3. die allgemeinen Geschiftsinstruktionen.

Im tbrigen soll die Aufsichtsbehorde dariiber wachen, daf die
Tétigkeit der Gesellschaft gemdB den Satzungen und im Einklang
mit den gesetzlichen Vorschriften erfolgt.

Die Bank begann zunichst ihre Tatigkeit mit Errichtung von
Filialen in Lome (Togo) und Duala (Kamerun), deren Vertretung auf

1) Der Kommissar kann an den Sitzungen des Verwaltungsrates und an den Haupt-
versammlungen teilnehmen, von dem Vorstand jederzeit Berichterstattung iiber die Angelegen-
heiten der Gesellschaft verlangen, die Biicher und Schriften derselben einsehen, sowie auf
Kosten der Gesellschaft — wenn dem Verlangen dazu berechtigter Mitglieder auf Berufung
einer Hauptversammlung micht entsprochen wird, oder aus sonstigen wichtigen Griinden —
eine auBerordentliche Hauptversammlung einberufen.
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europdischen Plitzen von den Niederlassungen der Dresdner Bank
mit iibernommen wurde.

Das Gesamtresultat der Entwicklung des deutschen tibersee-
ischen Bankwesens, soweit es sich in den vorstehend behandelten
Instituten verkorpert, darf man wohl mit Recht als ein recht erfreu-
liches bezeichnen, welches einen neuen Beweis fiir das wirtschaftliche
Erstarken Deutschlands ablegt. Nach schweren Anfingen und man-
cherlei fehlgeschlagenen Unternehmungen haben sich die deutschen
Uberseebanken seitdem in gesunder Weise entwickelt zum Vorteil
des deutschen Kapitals und des deutschen Handels, dessen Stiitzen
sie in fernen Lidndern geworden sind.

Wir hatten oben schon mehrfach Gelegenheit, auf das englische
Uberseebankwesen Bezug zu nehmen. Eine eingehendere Behand-
lung dieses Kapitels diirfte jedoch von weiterem Interesse sein, da die
englischen Uberseebanken die Vorbilder und Lehrmeister zugleich
der deutschen Institute, andererseits aber auch deren stirkste Kon-
kurrenten sind. Im Kampfe mit ihnen haben sich die deutschen
Banken einen Platz an der Sonne erobert, auf ihre Kosten oder doch
auf Kosten ihrer deutschen Klientel wird eine weitere Entwicklung
der deutschen Uberseebanken vor sich gehen.

Die Tabellen!) auf Seite 87 und 88 werden am besten ge-
eignet sein, uns eine Vorstellung von dem imposanten englischen
Uberseebankwesen, einer der Stiitzen der weltbeherrschenden Stellung
dieses Landes, zu geben. Wihrend das iiberseeische Bankwesen bei
uns nur ein Appendix des viel groBeren inlindischen Geschifts bildet,
die iiberseeischen Institute de facto mehr Filialen unserer leitenden
Effekteninstitute darstellen, nehmen die englischen?) ,foreign and
colonial banks“ eine selbstindige und gewichtige Stellung gegeniiber
den Inlandsbanken ein. Wollen wir nun diese Zahlen mit den far
Deutschland gegebenen vergleichen, so hat dies nur eine Bedeu-
tung, wenn wir uns auf die eigentlichen Uberseebanken beschrinken,
Institute, die den kommerziellen Interessen des Mutterlandes in
iiberseeischen politisch unabhingigen Gebieten dienen, denn nur
in politisch unabhingigen Lindern kann ja von einer Gleichstellung
der konkurrierenden Auslandsbanken die Rede sein, wihrend bei-
spielsweise in englischen Kolonien die britischen Banken gegen-

1) Entnommen aus: ,Entwicklung der deutschen Seeinteressen®.
2) Jaffé: Das englische Bankwesen.



iiber deutschen von vornherein einen Vorsprung haben, der durch
staatliche Subventionierung, Notenprivileg etc. noch betrichtlich ver-
stirkt werden kann. Die Kolonialbanken beider Linder zu wver-
gleichen ist bei dem enormen Unterschiede in der Griofie der Kolonien
bedeutungslos. Nach den Angaben in einem Artikel von Bankers

Die englischen Foreign Banks.

Divi-
Name ; Zli;}gd::-r i ei?g?zzrﬁlt aege
lassungen 1903
£ £ o
1. Anglo Austrian Bank e 8 2 000 00O 2 000 000 6!/,
2. Anglo Californian Bank L. . . . I 599 400 2099 700 8
3. Anglo Egyptian Bank 4 7 1 500 000 492 570 p2H0
4. Anglo Foreign Bank Co. L. . . . - 420 000 420 000 7
5. Anglo Italian Bank L.. . . . . - 50 000 50 000 10
G Baniiof- TEoypt sha 8= S O L L 4 I 000 000 500 000 16
7. Bank of Roumania . . e s I 300 000 300 000 61
8. Bank of Tarapaca & Argentma. st 17 I 500 000 750 000 6
9. British Bank of South America . . 9 1 000 000 500 000 8
*10. Comptoir National d’Escompte . . 140 6 000 000 6 000 000 g3
Tpioe Cridit yennaist e RNl c e e 250 10 000 000 | 10000 000 | 10
212 Delitsche Bank' “obe 0 50 & e s 9 9 000 000 9 000 000 12
*13. Diskontogesellschaft . . . . . . 3 8500000 | 83500000 | 81,
*14. Dresdner Bank . . . . 17 8 000 000 8 ooo voo 7l
15. Hongkong & Shanghai Bkg Corp 26 1 000 000 1 000 000 | 34
16. Impenaliaf Persia. o o5 o s L 8 650 000 650 000 8
17. Imperial Ottoman Bank . . . . 39 10 000 000 § 000 000 7
18. Jonian Bank . . . . e 6 315510 315510 6
19. London & Brazilian Bank L g 15 1 500 000 750 000 12!/,
20. London & River Plate Bk. L. . . 13 1 500 000 900 000 19
21. London Bank of Mexico & S. America - 800 000 400 000 10
22. London, Paris & American L. . . I 500 000 400 000 8
23. National Bank of China . . . . I 323 624 242 718 —
24. National Bank of Egypt . . . . 20 2 500 000 2 250 010 7
200 Socitté Générale’ . o L i W o . 545 10 000 000 | 10 00O 000 6!/,
*26. Swiss Bankverein . . G i 3 1 600 00O 1 600 000 7
*27. Yokohama Specie Bank L g T I 1 800 000 1800000 | 12
Summa 1143 82358534 | 72 120498
Davon ab als fremde Banken die 8 mit *
bezeichneten . . . . . . . . |" 968 54 900 000 | 54 GOO 000
175 27458534 | 17 220 498




88

Die englischen colonial banks.

g £ §n ! Davon Divi-
=% g Kapital eingezahlt | dende
Q48 £ £ 1903
1. African Banking Corporation L. 34 800 ooo 400 000 6%,
2. Australian Joint Stock Bank 71 547 301 154 529 —
3. Bank of Adelaide L. . 44 500 000 400 000 8
4. Bank of Africa L. 63 3 000 000 1 000 000 12
5. Bank of Australasm . 167 1 600 000 1 6oo ooo 12
6. Bank of British Norlh-Amerlca 47 I 000 000 1 000 000 6
7. Bank of British West-Afrika 1L 150 000 60 ooo 8
8. Bank of Calcutta — 100 000 66 667 5
9. Bank of Mauritius . 1 125 550 125 550 6
10. Bank of Montreal . I 67 2876 713 2876 713 10
11. Bank of New- CSouth-Wa]es : 209 2 000 000 2 000 000 10
12. Bank of New-Zealand 134 500 000 452 370 5
do.  Pref. - 500 000 500 000 5
do. 4%, Guaranteed Stnck — 1 000 000 1 000 000 4
13. Bank of Victoria 74 2 400 000 1061 250 3%
do.  Pref. Shares . — 416 760 416 760 5
14. Canadian Bank of Commerce 127 1 740 000 1 740 000 y
15. Chartered Bk. of India Australia & Chma 26 800 o000 800 000 It
16. Colonial Bank g % 13 2 000 000 600 ooo %
17. Commercial Bankg Co. of Sydney 146 1 000 000 1 000 000 10
18. Commercial Bank of Austr. L. 102 95 282 95 282
do. Pref. Shares . — 2117 350 2117 350 3
19. Delhi and London Bank L. 7 337 625 337 625 4
20. Engl. Scot. and Austral. Bk. 92 1078 875 539437 4
do. Perf. Stock . — 2 690 442 2 690 442 4
21, London Bank of Australia 53 1104 818 375 883 zil
do. Pref. Shares . - 171 930 171 930 5ils
22. Mercantile Bank of India L. 10 375 000 187 500 5
do. B. Shares . R = 750 000 375 000 5
2% o Natal. Bank LA, oo o ol 26 258 840 129 420 14
do. B. shares . . . — I 482320 370 580 14
24. National Bank of Australasia . 133 2 384 880 1192 440 s
do. Pref. Shares . . — 305 780 305 780 5
25. National Bank of India L. . ! 20 I 200 000 600 000 10
26. National Bank of New-Zealand L. 34 750 000 250 000 12
27. National Bank of South Africa 72 1 100 000 I 100 000 8
28. Netherlands Bank of South Africa 6 400 000 400 000 —
29. Queenslands National Bank L. . 53 — 413 227 —
do.  Insc. Deposit Stock . — — 3116621 Al
Robinson S. African Bkg. e in Liquidation
30. Royal Bank of Queensland . . 16 - 457 539 3l
31. Standard Bank of S. Africa L. . 148 6193 900 1 548 525 17
32. Union Bank of Australia L. . 128 4 500 000 1 500 000 10
2136 | 50353366 | 35528 420
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Magazine berechneten wir das gesamte werbende Vermégen, d. h
Kapital und Reserven der eigentlichen englischen Uberseebanken im
Jahre 1go4 auf 15103000 £ denen dann die deutschen Ubersee-
banken mit ca. 46 Mill. M. gegeniiberstanden.!) Beschrinken wir
uns nicht auf diese eigentlichen englischen Ubersecbanken, sondern
ziehen die gesamten englischen foreign banks heran, so wird diese
Differenz eine noch groBere.?)

Yokohama Specie Bank Ltd.

@ Bills
i - i i
g _iipayutite pe | Cash in Billi |y o8 | Divi| Phice o
= g | Deposits | discounted | hand and o discounted | Profit
- ~ | receivable dend | reserve ete.
=g acceptances | at bankers loans etc.
I35 etc.

5 £ 5 £ 7 £ £ o £

4712150| 6473 266 | 943372 | 70550363 585074 | 109 012 15 35 coo
4863524 5 922 921 876 196 | 6 144 1303 859082 | 108 622 15 25 000
1900|5471 704 | 9000 729 | 962853 | 8370 420|5351 588| 02934 13 13 000
19014 503 608 | 7 671 159 | 1090748 | 7 950 442 |3 507 604 | 149 274 13 20 000
1002|5527 418 | 7 020533 | 1366261 | 7874 472|3 923 131 | 142 092 13 30 000
1903 (7 811 285 | 5882 297 791 988 | 8 567 693 | 4 622 702 | 147 939 12 35 ooo

-
e ]
eli=]
o oo

Gegriindet 1880.  Eingezahltes Kapital 18 0oo ooo Yen.
Reserven 9 520000 Yen.

Chartered Bank of India Australia & China.

o : : . . Placed to
'ué o0 Current.& Bills Bills of Bills dis- Divi- | reserve and
5 Deposit piyshile Cash exchange counted | Net Profit| gend other
s accounts and loans funds

L

P B £ £ £ £ £ *lo £

1898| 7420 5064|2343 061 | 1660848 (4 732 781 (4 193 355| 156809 | 10 65 0oo
1899| 8788069 2011898 1714 263|6316489|4055212| 114074 10 35 0oo
1900| 9175 272 |1 945040 |2 726 023 |4 424 101 |4 518 358 | 148 247 10 60 ooo
1901 9596 534 | 2007 240 |2 523 973 |4 367 635 |4 785336 208572 | 10 | 95000
1902 9958 344 |2 156 633 | 20702315967 978 | 43542579 197689 | 10 | 95000
1903| 10 240 354 | 1 954 014 (2562 7765913 622 (4 701 653 | 170691 10 75 000

Die Bank wurde begriindet im Jahre 1853. Das eingezahite Aktienkapital erreichte
am Schlusse dieser Periode den Betrag von 800 000 £, ebenso hoch sind die Reserven. Die
Bank geniefit das Notenrecht; am 31. Dezember 1903 kuwsierten Noten im Betrage von
$ 554 468. 4. 7.

1) Bd. LXXVII, S. 353. Die unten behandelten Neugriindungen, wie: Deutsche
Orientbank, Zentralamerikabank und Deutsch-Siidamerikanische Bank sind dabei nicht ein-
begriffen. Da sich die Institute noch im Entwicklungsstadium befinden, laBt sich ein zu-
treffender Vergleich zurzeit noch nicht geben.

2) Siehe Tabelle S. 87.
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Hongkong and Shanghai Banking Corporation.

Bills dis-

L 8

a . 3 : ! Divi-

o N Deposits & Bills counted Bills Net

aie Placed to| ™ vont payable Chas joans & ad-| receivable profits i pes

E E FESEIVE | accounts vances share
8 § $ b $ E $ § $

1898|1 000 000131 016 826(14 592 602(29 958 035/64 366 272| 72 505 741)4 015 372| 2,10
1899| 500 000|156 546 465|14 737 113|137 083 609[59 713 635/ 90 907 89112 155 092| 2,00
1900[1 000 000150 742 504(21 990 536/49 323 19171 240 987| 68 549 5882 243 729/ 2,00
1901| 700 000|189 772 03118 175 30554 208 645(74 711 466| 95 780 4522 393 374/ 2,00
1902| 750 000[220 692 31514 397 260/45 427 761/98 812 207(107 638 128/2 783 784 2,00
1903| 500 000200 627 714|20 882 91438 366 26989 900 177|101 142 8592 336 203/ 2,00

(*/a7:25)
Gegriindet 1865,  Eingezahltes Kapital 10000 000 $ 1 share
Reserven 16 000 000 $ 125 $
London and Brazilian Bank Ltd.
T o Deposi . :
@ 2 |Deposits & : g : Bills dis-
© g . Bills  |Specieand| Bills Divi- | R
e = C ent > counted . V1 eserve
- i actl(-)ru:ts payable Cash receivable | | © :tc. Net Profits| "0 4 etc.
@
D . ¢
ol £ Y rlE £ £ £ £ £
1899 | 2 469 796 | 3 369 005 | 1 888 160 |2 297 775 (3 200376 | 105 609 14
1900| 2 785911 |3 688 734 |1 655997 | 2529513 (3 889636| 116200 14
1901 | 3 706 808 |3 268 825 | 2 831 341 |2 051 1293 779 858 78 894 14
1902 | 4 153 846 |3 687 413 |3 496878 |2 7716153 172545 36 828 10
1903 | 3935 981 |2 901 771 |3 068 975 | 2 548 381 |2 837 918 81 328 10
1904 | 3 860 248 |3 138 883 (2 125 660 |2 653 422 | 3 908 355 95 941 10 21 000

Gegriindet 1862.  Eingezahltes Kapital 750 000 £
Reserven 600 000 £

London and River Plate Bank.

Acceptances . : =
c};?;d Deposits and drafts Cash B:L]:xsd T;S'Zgget:d Net Profit E,
ot in transit =
pt. 3
£ £ far ot £ £ A
1897 11 995 891 4692 418 6 646 452 12 633 237 210477 20
1898 12 907 790 4001 733 6 962 888 12 547 681 197 053 20
1899 14 550 128 4 204 110 7 374 469 14 047 900 197 495 20
1900 17 700 916 6 348 401 8370184 18 304 383 197 653 20
1901 15034 658 4 694 843 7 788 gog 14571 477 168 088 20
1902 15 655 530 4 505 018 7 663 329 15057 538 161 068 18

Gegriindet 1862. Eingezahltes Kapital 9ooooo £
Reserven 1000 000 £,
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Um uns das Bild zu vervollstindigen, wollen wir uns einige der
wichtigsten englischen foreign banks in ihren Bilanzen ansehen, wie
sie der oben erwidhnte Artikel im ,bankers magazine* enthilt.

Die Resultate sind bei den meisten Instituten giinstige, doch ist
zu bedenken, dald die englischen Banken meist betrichtlich ilter sind
als die deutschen Institute. Sie haben nicht nur darin einen groBen
Vorsprung vor ihren Konkurrenten, daf sie sich meist die beste
Klientel zu sichern wuften, sondern haben wahrend der langen Ge-
schiftstatigkeit auch Gelegenheit gefunden, ganz betrichtliche Re-
serven anzusammeln, welche in einigen Fiéllen sogar das gesamte
eingezahlte Grundkapital betrdchtlich ubersteigen. Die Gewinnresul-
tate erscheinen daher im Verhiltnis zum Grundkapital giinstiger als
sie es wirklich sind, wenn man diesen Faktor beriicksichtigt.

Nichst England verfiugt namentlich Frankreich iiber eine an-
sehnliche Zahl von Uberseebanken oder besser Kolonialbanken,
namlich 17 reine Kolonial- und Auslandsbanken mit 104 Filialen;
auBerdem haben noch zwei franzosische Grofbanken 27 Nieder-
lassungen in den Kolonien. Im Jahre 19o5 wurde als rein i{therseeische
Bank die Banco Franco Argentino mit einem Kapital von 125 Mill. Franks
gegriindet, wovon zunichst 35000000 Franks eingezahlt wurden.

Die Niederlande haben 16 Auslandsbanken mit 68 Nieder-
lassungen, Rufland besitzt in Ostasien zwei grofie Bankinstitute. Die
Vereinigten Staaten haben endlich in der International Banking
Corporation eine Auslandsbank mit 17 Niederlassungen in Ostasien,
Indien, Mexiko und England geschaffen. In Osterreich ist man mit
den Vorbereitungen zur Errichtung einer Bank in China beschiftigt.

(Tabellen s. 8. 92.)

Kommen wir nun zu der praktisch so {iberaus wichtigen Frage,
welche Zukunft steht wohl dem deutschen iiberseeischen Bankwesen
bevor, wird es moglich sein, diese Bankgruppe weiter auszubauen?

Zunichst diirfte wohl feststehen, dal wir von dem weiteren
Ausbau unserer bisherigen und der eventuellen Griindung weiterer
Banken in unseren Schutzgebieten nichts Ubertriebenes erwarten diirfen,
da ja die wirtschaftliche Lage dieser Linder fiir jetzt und unabseh-
bare Zeit dazu nicht die notigen Unterlagen bietet.

Es blieben somit als Expansionsfeld fir unsere Uberseebanken
nur fremde Linder und namentlich solche, welche trotz fortgeschrittener
wirtschaftlicher und kommerzieller Verhiltnisse doch nicht die nétigen
Kapitalien besitzen, um solche Institute selbst ins Leben zu rufen.
Voraussetzung fiir den Erfolg wird aber wohl immer sein, daB das
Land einen Verkehr mit Deutschland besitzt, welcher hinreicht, um
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Die franzisischen Kolonialbanken.

e

@ e

;E E‘ Kapital Dividende

g2 in Franks 1903

ez &

¢ —
1. Banque de Guadeloupe 3 3 000 000 [
2. Banque de Guyana ., 3 600 000 23,7 )
3. Banque de Martinique 2 3 000 000 4 5
4. Banque de la Réunion 2 3 000 000 9,5 é
5. Banque de I'Afrique Occ:dcntale 2 3 000 000 5 g
6. Banque de I'Algérie- : 6 1 500 000 6 o
7. Banque de Tunésie . 16 20 000 000 4 =
8. Banque de I’Indo-Chine 3 4 000 000 30 i
9. Crédit foncier colonial . 13 24 000 000 5
10. Banque nationale d’Haiti . 2 5 000 000 24
11. Banque de l'Afrique du Sud 6 10 000 000 ?
12. Banque nationale de St. Domingo . 2 4 000 000 ?
13. Compagnie Algérienne . - 16 25 000 000 37,50 »
14. Crédit Algérien 2 8 000 o000 50 =
15. Crédit foncier et agncnle d’Algcnc 21 15 000 000 12,50 E
16. Creédit foncier Egyptien : I 80 000 000 ? g
17. Credit foncier Franco-Canadien . 3 4 784 ooo ? e
18. Comptoir national d’Escompte de Paris 241 —_ =
19. Crédit Lyonnais . i 21t — -
20. Banco Franco Argentmo . 1 125 000 000 =

136 326 884 ooo

Die niederlandischen Kolonialbanken.

T ]
;g E‘ Kapital Dividende fiir 1903
gaa in Florins ol
gz @
i
1. Nederlandsche Bank voor Zuid-Africa 4 9 600 000 o
2. Transvaalsche Bank en Handels- Ver-
eeniging . . 2 3 000 000 7
3 Nederlandsch-Indlsche Escompto Maat—
schappij . . 8 6 000 000 8
4. Nederlandsch - Zuid- Afnkamsche Hypo-
thekenbank . 2 2 000 000 10
5. Nederlandsch- Amerikanische Hypothc-
kenbank . . I 1 000 000 6%/,
6. Nederlanc[sch-Amenk'tmsche L.'md Maat-
schappij . I 5 000 000 617
7 Nederlandsch Indlsche Hypothekenbank 1 500 000 Th
8. Northwestern u. Pacific-Hypotkekenbank 2 1 860 000 7,405 pro Anteil
9. Overijselsche Hypothekenbank 1 1 000 000 o
10. Pretoria Hypotheken Maatschappij . I 2 000 000 20
11. Borneo Sumatra Maatschapplj 1 1 200 000 5
12. Javasche Bank . 9 6 000 000 9,3
13. Koloniale Bank . 3 10 000 000 o’
14. Nederlandsche Handels- Ma'l.tschappij 22 45 000 000 7
15. Nederlandsch-Indische Handelsbank . 7 12 000 000 5
16. Surinaamsche Bank . 2 700000 | 15,75 fl. pro Anteil
67 98 260 o000

1) In fremden Lindern bezw. den Kolonien,



der Bank die natiirliche Stammkundschaft zuzufithren; wichtig ist
ferner auch, daf moglichst viele deutsche Héiuser mit deutschem
Kapital daselbst tatig sind. Diese Verhiltnisse treffen zu in hervor-
ragendem MaBe in Siid- und Mittelamerika, ferner auch in Ostasien.
Diese Gebiete sind jedoch schon — wie wir gesehen — von deutschen
Uberseebanken in Bearbeitung genommen worden: es dirfte sich
also bei einer ferneren giinstigen Entwicklung dieser Institute mehr
um Intensivierung ihres Betriebes, Ausbau ihres Filialennetzes, Er-
hohung der Umsitze usw. handeln. In Amerika allerdings ist gerade
in neuester Zeit das deutsche Kapital mit Neugriindungen vorge-
gangen. So grindete am 4. Januar 19o6 die Gruppe Dresdner
Bank — A. Schaaffhausenscher Bankverein in Gemeinschaft mit der
Nationalbank fiir Deutschland die Deutsch-Stidamerikanische Bank mit
einem Kapitale von 20000000 M., auf das zunichst 50y zur Ein-
zahlung gelangten. Immerhin also ein ziemlich grofziigiger Plan. Die
Bank soll mit dem Sitze in Berlin ihre Tiétigkeit zunidchst in Buenos-
Aires entfalten. Sie wiirde damit mit der Deutschen Uberseeischen
Bank in Konkurrenz kommen, welche bisher allein den deutschen
Namen unter den argentinischen Banken vertreten hat. Man darf
aber wohl annehmen, da der deutsch-argentinische Handel groB
genug ist, um heute zwei deutsche Uberseebanken zu alimentieren,
da sich ja sogar in dem kleinen Chile zwei deutsche Institute zu er-
halten wubBten.

Eine weitere Griindung wurde von der Gruppe Deutsche Bank
Deutsche Uberseeische Bank in Verbindung mit dem New Yorker
Haus lLazard, Speyer Elissen und der Schweizer Kreditanstalt in
Zirich vorgenommen. Es handelt sich um die Errichtung der ,Bank
fiir Zentralamerika®, welche ihren Sitz ebenfalls in Berlin hat. Eine
Filiale soll in Guatemala errichtet werden. Das Aktienkapital wurde
auf 10 Mill. M. festgesetzt.

Aus der im Jahre 1904 von der Nationalbank fiir Deutschland
gemeinsam mit der Banque Nationale de Gréce begriindeten Orient-
bank entstand Anfang Januar 1906 die ,Deutsche Orientbank“!) AuBer
der Nationalbank ist noch die Interessengemeinschaft Dresdener
Bank — A. Schaaffhausenscher Bankverein an dem neuen Institut
beteiligt. Das Kapital betrigt 16 Mill. M. Sitz der Bank ist in Berlin,
Sie iibernahm die in Konstantinopel und Hamburg bestehenden Nieder-

1) Die Trennung der Griinderinstitute machte sich notwendig, da die disharmonieren-
den Interessen sich nicht in Einklang bringen lieBen. So wurde die Deutsche Orientbank
abgetrennt, doch blieb die Beteiligung der Nationalbank an der Orientbank auch nach der
Trennung bestehen.



lassungen der Orientbank und beabsichtigte ferner in Alexandrien
und Kairo Filialen zu errichten.

Es sei an dieser Stelle auch noch die ,Deutsche Palistinabank*
als kleinste deutsche Uberseebank erwihnt. Sie ging im Jahre 1899
aus der ,Deutschen Palistina- und Orientgesellschaft, G. m. b. IL.“ her-
vor. Thr Kapital betrug urspriinglich 450000 M., das Bankhaus von
der Heyd & Co. war wesentlich daran interessiert. Im Jahre 1gor
vermochte die Bank ihr Kapital auf 8ooooo M. zu erhohen, sah sich
jedoch infolge von Verlusten bald zu einer Reduktion des Kapitals
um 200000 M. genotigt. Im Jahre 1905 schlof die Bank mit der
Deutschen Orientbank eine Interessengemeinschaft in loserer Form,
nach der sich die Institute 1. verpflichten, an Orten, wo das eine schon
vertreten ist, keine Konkurrenzniederlassung zu griinden und 2. sich
gegenseitig (Geschifte zuzuweisen.

Damit diirfte jedoch fur diese Linder auch ein Sattigungspunkt
erreicht sein, indem der gesamte Handel dieser Linder mit Deutschland
im wesentlichen in den Hidnden der deutschen Uberseebanken ruht,
ebenso auch ein Teil des Ilandels derjenigen Linder, welche selbst
keine nationalen Banken in Ubersee besitzen. Eine weitere Aus-
dehnung der Geschifte jedoch, daBf man den ibrigen Fremdbanken,
etwa den englischen, ihre nationalen Kunden abgewonne, diirfte wohl,
wenigstens in groflerem Mafstabe, fir ausgeschlossen gelten.

Bei der Umschau nach weiteren Gebieten, welche eine gewinn-
bringende Titigkeit deutscher Uberseebanken in Aussicht stellen,
kommt man somit zu den Koloniallindern anderer Staaten und
namentlich Englands, von denen einige einen recht bedeutenden
Handel mit Deutschland unterhalten — um dessen Finanzierung es
sich ja zunichst nur handeln kann — und die auch sonst alle notigen
Bedingungen erfiillen.

In Kalkutta arbeitet — wie wir oben gesehen — bereits eine
Filiale der Deutsch-Asiatischen Bank mit gutem Erfolge. Des
weiteren wurde in der Presse des ofteren das britische Stdafrika als
ein giinstiges Operationsfeld hingestellt, in dem deutsches Kapital
und deutscher Handel in hervorragendem MaBe titig sind. Auch
Agypten, das in lebhaftem kommerziellem Verkehre mit Deutschland
steht, diirfte wohl einer deutschen Uberseebank!) eine gute Position
bieten. Mit Bedauern weist ein Artikel der Berliner Borsenzeitung
vom 29. Juli 1905 darauf hin, daB Frankreich, England, Osterreich

1) Die Deutsche Orientbank beabsichtigt in Alexandrien und Kairo Niederlassungen
zu griinden.
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und Ttalien alle nationale Bankinstitute in Agypten begriindet haben,
wiahrend nur Deutschland noch zuriicksteht.

Freilich ist auch zu bedenken, dafl einer derartigen Bankgriindung,
selbst wenn die natiirlichen Bedingungen dazu gegeben sind, oft un-
tiberwindliche Hindernisse entgegentreten. Dies gilt namentlich in
den Fillen, wo eine Konkurrenz mit englischen Banken zu befiirchten
steht, die natiirlich das Eindringen der deutschen Institute in ihre
Sphére zu verhindern suchen. Oft genug mufiten daher deutsche
Banken ihre expansive Politik beschrinken, da die englischen Banken
drohten, andernfalls jede geschiiftliche Verbindung mit ihnen aufzu-
losen. Es wiren daher den deutschen Banken alle Geschifte an
tiberseeischen Plitzen, an denen sie nicht selbst etabliert waren, und
zu deren Abwicklung sie sich bisher der englischen Vermittelung
bedient hatten, verloren gegangen. Der drohende Verlust war dann
oft grofer als der eventuelle Gewinn.

So sei nur daran erinnert, dafh die Diskontogesellschaft aus
diesem Grunde erst im Jahre 1895 eine Niederlassung in London
griindete. Auch bei der Grindung der Brasilianischen Bank fur
Deutschland hatte man sich zuvor mit den Rothschilds in London ins
Einvernehmen setzen zu miissen geglaubt.

Immerhin wird es jedoch den Englindern auf die Dauer nie
gelingen, die Niederlassung deutscher Banken zu verhindern an allen
den Plitzen, an denen dieselben bedeutende nationale Interessen zu
vertreten haben. Es ist zu hoffen und zu wiinschen, daB sich zwischen
den konkurrierenden Nationen auch in diesem Punkte stets ein ge-
rechter Ausgleich wird finden lassen, welcher auch den deutschen
Uberseebanken noch eine aussichtsreiche Zukunft eroffnet.

Die deutschen Uberseebanken.
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1. Deutsche Uberseeische Bank . [1886/20000000 15 200000 2228769 16
2. Brasilianische Bank f. Deutschland [1887(10000000 10000000 2098 502 5
3. Deutsch-Asiatische Bank . . 1889, 7500000 Taels| 5625000 Taels| 618930 Taeks| 12
4. Bank fiir Chile und Deulsch]md 1895(10 000 000 2 500000 180692 8
5. Deutsche Paliistinabank . |1899| 6ooo000 — — 4
6. Deutsch-Westafrikanische Bank . 1904/ 1000000 250000 - 3
7. Deutsch-Ostafrikanische Bank . |19o5| zooo0000 500000 - 2
8. Bank fiir Zentral-Amerika . |1905/10000 000 — — 2
9. Deutsche Orientbank . : 1906/16 000000 — — 3
10. Deutsch-Siidamerikanische Bank 1906/10 000 000 — — 3
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Weitere deutsche Auslandshanken.
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11. Banque Générale Roumaine, |
Bukarest | — 10000000 Fris. (10000000 Jri| 181 445 Fres.| 4
12. Marmorosch, Blank & Co., ,, -— 10000000 [g - —_ —
13. Banque de Credit, Solia . — | 3000000 ({oli- — — I
leva ’
Dividenden.
Deutsche Uber- | Deutsch-Asiatische | Brasilianische Bank | Bank fiir Chile
seeische Bank Bank fiir Deutschland | und Deutschland
1888 6 — 5 —
1889 6 — 10 -
1890 o — 16 -
1891 o (o] 16 —
1892 5 0 83/
1893 6 5 10 —
1894 7 7 12 -
1895 9 8 12 -
1896 9 10 12 o
1897 8 6 12 5
1898 8 10 12 2
1899 8 6 12 7
1900 8 7 9 7
1901 8 L 8 i
1902 8 fo 6 8
1903 9 10 6 8
1904 8 10 8 8
1905 8 It 10 8
Durchschnitt 6,7 s 700 16,2610 6%,

o=
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